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کیش؛ ایستگاه آماده‌سازی 
ملی‌پوشان هاکی روی یخ 

جزیـره کیـش ایـن روزهـا میزبـان اردوی آماده‌سـازی تیـم ملـی هاکـی روی یخ 
ایـران اسـت؛ اردویـی کـه ملی‌پوشـان در آن خـود را بـرای حضـور در یکـی از 

مهم‌تریـن رقابت‌هـای پیـش‌روی ایـن رشـته آمـاده می‌کننـد.
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گزارش
اقتصادی

کارنامه ۲۰ 
ماهه مدیریت 

کیش از 
آزادسازی 

ظرفیت‌های 
اقتصادی و 

تعیین‌تکلیف 
پروژه‌های 

سنواتی 
تا جذب 

سرمایه‌گذاری، 
توسعه 

زیرساخت‌های 
حیاتی و 

طراحی سند 
چشم‌انداز 

 ،۱۴۱۴
تصویری از 
تلاش برای 
بازگرداندن 

جزیره به مدار 
رقابت‌پذیری 

منطقه‌ای و 
تثبیت جایگاه 
آن در اقتصاد 

بدون نفت ارائه 
می‌دهد.

مواجهـه  فاطمـه یزداندوسـت | 
و  اقتصـادی  تکانه‌هـای  بـا 
تحـولات پیش‌بینی‌نشـده در 
مناطق آزاد کشـور در سالیان 
گذشـته غالبـاً بـا الگوهایـی 
مقطعی و واکنشـی همـراه بوده 
اسـت؛ الگوهایـی کـه تمرکـز اصلـی 
خـود را بـر اقدامـات مسـکن‌گونه و توزیـع 
حمایت‌هـای کوتاه‌مـدت می‌گذاشـتند. بـا 
ایـن حال, حفظ پویایی و پیشـگامی مقاصد 
ممتاز سـرمایه‌گذاری نیازمند نگاهی بنیادین 

و سـاختاری اسـت.

رویکـرد جدیـدی کـه طـی ۲۰ ماه گذشـته 
در عالی‌تریـن سـطح مدیریـت منطقـه آزاد 
کیـش و بر پایه دکترین توسـعه‌گرای محمد 
کبیـری بـه اجـرا درآمـده اثبـات کـرد کـه 
توسـعه پایدار یک پروژه تک‌بعدی نیسـت؛ 
بلکـه منظومـه‌ای به‌هم‌پیوسـته از اقدامـات 
حقوقی، عمرانی، مالی، معیشتی و زیربنایی 

است. 

نـه  ایـن چارچـوب فکـری بحران‌هـا  در 
بـرای  راهبـردی  بسـتری  بلکـه  بن‌بسـت 
بازآفرینی مدل حکمرانـی، رفع ناترازی‌های 
انباشـته، آزادسـازی ظرفیت‌هـای منجمـد و 
ریل‌گـذاری بـرای آینـده قلمداد می‌شـوند؛ 
رویکـردی کـه نشـان داد تحـول واقعـی بـا 
اتصـال شـریان‌های زیرسـاختی بـه نبـض 

سـرمایه‌گذاری رقـم می‌خـورد.

و  گردشـگری  تپنـده  قلـب  کیـش؛   
نخسـت سـکوی  بـر  مانـدن  ضـرورت 

کیش همـواره نگین درخشـان خلیج‌فارس، 
پویاتریـن کانـون تفریحـی و تجاری کشـور 
و مظهـر مدرن‌تریـن الگوهای شـهروندی و 

مهمان‌نـوازی در ایـران بوده اسـت. 

ایـن جزیره دهه‌ها نقشـی بی‌بدیل در جذب 
سـرمایه‌های بخـش خصوصی، نـوآوری در 
صنعـت هتلـداری و ایجـاد خاطـره جمعـی 
مانـدگار بـرای میلیون‌ها مسـافر ایفـا کرده و 
به‌عنوان پیشـگام مناطق آزاد کشـور شـناخته 
شـده اسـت. حفـظ ایـن جایـگاه ممتـاز و 
تـداوم صدرنشـینی در چشـم‌انداز رقابتـی 
امروز، بیش از هر چیز مسـتلزم به‌روزرسـانی 
مـداوم زیرسـاخت‌ها، ارتقای اسـتانداردها و 
بازتعریـف مـداوم مزیت‌هـای نسـبی جزیره 

متناسـب بـا الگوهـای نوین جهانی اسـت.

بـا ایـن وجـود در سـالیان اخیر زنجیـره‌ای از 
چالش‌های ناخواسـته و بیرونی، مسـیر روان 
توسـعه این جزیره پویـا را با اصطکاک‌هایی 

روبـه‌رو کرد. 

ی  می‌هـا را آ نا و  طم‌هـا  تلا ی  هـا مد پیا
نظامـی و سیاسـی در سـطح منطقـه، اعمال 
فشـارهای مالیاتـی و تغییـرات در رویه‌هـای 
گمرکی سـرزمین اصلی، افزایش محسـوس 
هزینه‌هـای جـاری و اجاره‌بهـای تجـاری 
و مسـکونی و در نتیجـه رکـود مقطعـی در 
بازارهـا و مراکـز اقامتـی، آزمونـی دشـوار 
پیش‌روی فعالان اقتصادی و اصناف جزیره 
قـرار داد. در کنـار ایـن مـوارد، وجود برخی 
گره‌هـای سـنواتی حقوقـی و نیـاز جـدی به 
نوسـازی تجهیزات پایـه آب و برق و ناوبری 
پـروازی، ضـرورت یـک تحـول عمیـق را 

آشـکارتر سـاخت.

امـا ریشـه عمیق‌تـر چالش‌هـا در حبـس 
؛  بـود نهفتـه  ظرفیت‌هـا  طولانی‌مـدت 
جایـی کـه زمیـن به‌عنـوان ارزشـمندترین و 
محدودتریـن دارایـی تجدیدناپذیـر جزیـره 
در پرونده‌هـای حقوقـی معطـل مانـده بود. 
وجـود بیـش از ۳۲ پـروژه بـزرگ و راکـد با 
مجمـوع ۴۱۰ سـال توقـف تجمعـی و ارزش 
اولیـه‌ای بالـغ بـر ۲۰۰ هـزار میلیـارد تومـان، 
بخش وسـیعی از شـریان‌های توسـعه جزیره 
را منجمـد کـرده و ورود فعـالان اصیـل 

اقتصـادی را ناممکـن سـاخته بـود.

 ریشـه‌یابی چالش‌ها؛ حفـظ پویایی 
در برابـر تحولات مدرن

بررسـی دقیق‌تـر نشـان می‌دهـد کـه بخشـی 
از سـرعت  ناشـی  اصطکاک‌هـا  ایـن  از 
تحـولات جهانـی و لـزوم گـذر از الگوهای 
رقبـای  کـه  شـرایطی  در  اسـت.  سـنتی 
منطقـه‌ای در حاشـیه خلیج‌فارس با سـرعتی 
فزاینـده بـه سـمت تنوع‌بخشـی بـه خدمات 
و دیجیتالی‌سـازی گام برمی‌دارنـد؛ اتـکای 
صـرف به مدل پیشـین گردشـگری خرید و 
سـرگرمی‌های محدود، ظرفیت پاسخگویی 
کامـل به نیازهـای آینده را نداشـت. هرگونه 
تغییر در هزینه‌های سـفر یا مقـررات وارداتی 
می‌توانسـت ایـن چرخـه را مسـتقیماً متأثـر 

. کند

تغییـر مقـررات مالیاتـی  ایـن،  بـر  عالوه 
قانـون  مفـاد کلیـدی  برخـی  و تضعیـف 
چگونگی اداره مناطق آزاد، اختیارات بومی 

جزیـره را در تصمیم‌گیـری سـریع محـدود 
سـاخت. افزایـش اجاره‌بهـا نیز بـه نوبه خود 
بار مضاعفـی بر دوش کسـب‌وکارهای خرد 
و فعالان صنفی گذاشـت. هم‌زمان، انجماد 
پرونده‌هـای  اراضـی مرغـوب در  برخـی 
حقوقـی قدیمـی، بخشـی از ظرفیت‌هـای 
جذب سـرمایه‌گذاری جدیـد را برای مدتی 

معطل نـگاه داشـت.

جزیـره  ایـن  مجـدد  هدایـت  بنابرایـن،   
پرظرفیـت بـه اوج شـکوفایی، نیازمنـد یـک 

بـود. بازآرایـی سـاختاری و همه‌جانبـه 

حـی  جرا ؛  یـت یر مد ر  ا مـد تغییـر   
توانمندی‌هـا آزادسـازی  و  زیرسـاخت 

در پاسـخ بـه ایـن نیازمندی‌هـای تاریخـی، 
رویکـرد نویـن مدیریتـی راهبـرد خـود را بـر 
گره‌گشـایی هم‌زمـان از موانـع حقوقـی و 
ارتقـای شـریان‌های حیاتـی متمرکـز کـرده 

اسـت. 

تی  سـنوا پرونـده  ده‌هـا  تکلیـف  تعییـن 
معطل‌مانـده و آزادسـازی صدهـا هکتـار 
از اراضـی بـاارزش، زمینـه را بـرای ورود 
پروژه‌هـای واقعـی و مولـد مهیـا کـرد و 
اطمینـان خاطـر را بـه سـرمایه‌گذاران اصیـل 
بازگردانـد. در ایـن راسـتا پاسـخ مدیریـت 
منطقـه آزاد کیـش بـه ایـن انسـداد تاریخی، 
اتخـاذ راهبـردی شـجاعانه در بازپس‌گیـری 
حقـوق عمومـی و فعال‌سـازی سـرمایه‌های 
منجمـد بـود. از طریـق تشـکیل کمیسـیون 
بـا  ویـژه رفـع موانـع پروژه‌هـای سـنواتی 
و  نظارتـی  فعـال دسـتگاه‌های  مشـارکت 
قضایـی ۱۸ پـروژه کلان راکد تعیین تکلیف 

شـد. 

نتیجـه ایـن اقـدام حقوقـی، آزادسـازی بیش 
از ۲۹۳ هـزار مترمربـع زمیـن مرغـوب و بالغ 
بـر ۸۴ هـزار مترمربـع زیربنـا بـا ارزش روز 
۱۱۰ هـزار میلیـارد تومـان بـود کـه مجـدداً 
بـه مـدار تولیـد و ارزش‌آفرینـی بازگشـت.

در ابعـادی گسـترده‌تر راهبـرد صیانـت از 
اراضـی دولتـی بـه بازپس‌گیـری ۴۱۱ هکتار 
از مرغوب‌تریـن زمین‌هـای جزیـره در قالب 
۷۵ پرونـده حقوقـی از طریـق رفـع تصرف، 
فسـخ قراردادهـای بلااقدام و اجـرای احکام 
قطعی قضایی با ارزش روز بیش از ۲۰۰ هزار 

میلیـارد تومـان انجامید. 

ایـن جراحـی بـزرگ، دارایی‌هـای حیاتـی 
کیـش را از حبـس چنـد ده‌سـاله خـارج 
سـاخت و انضبـاط و شـفافیت را بـه بـازار 
امالک و مسـتغلات جزیـره بازگردانـد.

هواپیمایـی  اراضـی، حفـظ  بـا  هم‌راسـتا 
کیش‌ایـر به‌عنـوان شـاه‌رگ حیاتـی تـردد 
مسـافران و ستون فقرات صنعت گردشگری 

در دسـتور کار قـرار گرفـت. 

بـا پیگیری‌هـای فشـرده از طریـق وزارت 
امـور اقتصـادی و دارایـی و معاونت حقوقی 
ریاسـت‌جمهوری، فراینـد واگـذاری ایـن 
شـرکت متوقـف و مالکیـت آن تثبیت شـد؛ 
تصمیمـی راهبـردی کـه مسـتقیماً ضریـب 
پایـداری  بازارهـا،  اشـغال هتل‌هـا، رونـق 
جریـان ورود مسـافر و تـاب‌آوری جزیـره در 
شـرایط خاص پـروازی را تضمیـن می کند.

؛  ری تجـا ز  تـرا و  لـی  ما جهـش   
برابـری   ۵ رشـد  تـا  نویـن  روش‌هـای  از 

ز سـا ‌و خت سا
برقـراری انضبـاط حقوقـی و اعتمادآفرینـی 
نهـادی، سـیلی از سـرمایه‌گذاری‌های مولـد 
را بـه سـوی جزیره روانه کـرد؛ به‌گونه‌ای که 
طـی ۲۰ مـاه بالـغ بر ۹۸ هـزار میلیـارد تومان 
قـرارداد سـرمایه‌گذاری قطعـی منعقـد شـد 
و جـذب ۱۵۰ میلیـون دلار سـرمایه‌گذاری 
یـک مجموعـه  احـداث  بـرای  خارجـی 
بین‌المللـی هتلی به ثمر نشسـت. این پویایی 
مالی موجب شـد سـودآوری سـازمان منطقه 
آزاد کیـش در سـال ۱۴۰۴ رشـدی چهـار 

برابـری نسـبت بـه سـال قبـل ثبـت کند.

در بخـش بازرگانـی و تجـارت بین‌الملـل، 
کیش بـا ثبت صـادرات ۳۹۷ میلیون دلاری 
کالا و خدمـات و رشـد ۲۲ درصـدی در 
صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی، تـراز 
تجـاری مثبـت ۹۰ میلیـون دلار را بـه ثبـت 
رسـاند. هم‌زمان با فعال‌سـازی رویه واردات 
کالای ملوانـی و ارتقـای شـریان‌های بندری 
و لجسـتیکی، ابزارهـای مالـی پیشـرفته نظیر 
توکن‌سـازی دارایی‌هـا و مدل‌هـای متنـوع 
تأمیـن مالـی جهت مشـارکت عمومـی مردم 

در پروژه‌هـا بـه کار گرفتـه شـد.

در حوزه عمران, حجم عملیات سـاختمانی 
جهشـی ۵ برابـری را تجربـه کـرد. صـدور 
۷۳۷ هزار مترمربع پروانه سـاختمانی و ۷۶۴ 
هـزار مترمربع گواهی پایان‌کار، نشـان‌دهنده 
احیـای کامل کارگاه‌های سـاختمانی جزیره 
اسـت. ایـن تحـرک بی‌سـابقه در سـه لایـه 

 افـق پیـش‌رو و چالش‌هـای مسـیر 
پایـداری

پیاده‌سـازی موفـق ایـن دکتریـن تحول‌گرا و 
حرکت به‌سـوی کیشِ افق ۱۴۱۴ در صورتی 
می‌توانـد بـه نتایـج ملمـوس و سـاختاری 
بـدل شـود کـه ابعـاد سـه‌گانه اثرگـذاری آن 
به‌درسـتی درک شـده و هم‌زمـان، موانـع و 
چالش‌هـای پیـش‌رو با درایت مهـار گردند. 

پیـش‌رو،  ثمـرات  بعـد دسـتاوردها و  در 
ایـن الگـو در سـه سـطح راهبـردی تجلـی 
می‌یابـد: در مقیـاس محلی، ثبـات در تأمین 
پایـدار انـرژی، ارتقـای نـاوگان حمل‌ونقـل 
عمومـی، سـاماندهی سـیما و منظـر شـهری 
و توسـعه زیرسـاخت‌های رفاهـی و مسـکن 
کیشـوندان، سـطح کیفـی زیست‌شـهری را 

به‌طـور چشـمگیری جهـش می‌دهـد. 

تثبیـت مسـیرهای  منطقـه‌ای،  مقیـاس  در 
ارتباطـی دریایـی و هوایـی بـا کشـورهای 
پیرامونـی خلیج‌فـارس، جـذب زنجیـره‌ای 
گردشـگران سالمت و رویدادمحـور، و 
راه‌انـدازی پایانه‌هـای لجسـتیکی پیشـرفته، 
کیـش را از یـک جزیـره متکـی بـه فصـول 
خـاص بـه یـک هـاب خدماتـی و ترانزیتـی 
تبدیـل  کشـور  جنـوب  در  چهارفصـل 
می‌سـازد. در مقیـاس ملـی نیـز، کیـش در 
جایـگاه پیشـران اقتصاد بدون نفت، سـهمی 
تعیین‌کننـده در ارزآوری، جـذب نقدینگـی 
اشـتغال تخصصـی و  بخـش خصوصـی، 
انتقـال فناوری‌هـای نویـن بـه داخل کشـور 

بـر عهـده خواهـد گرفـت.

بـا ایـن حـال، مسـیر دسـتیابی بـه ایـن افـق 
روشـن بـا چالش‌هایـی جـدی همراه اسـت 
کـه حفـظ انسـجام و پیوسـتگی مدیریتی را 

اجتناب‌ناپذیـر می‌سـازد.

 نخسـتین چالـش، »پایـداری منابـع مالـی و 
تنوع‌بخشـی بـه درآمدهـای سـازمان« اسـت 
تـا پروژه‌هـای زیرسـاختی و توسـعه‌ای بدون 
اتـکا بـه منابـع ناپایـدار یـا زمین‌فروشـی بـه 
سـرانجام برسـند. دومین مانع، سرعت عمل 
در نوسـازی تجهیـزات فناورانـه و رقابـت بـا 
آهنـگ فوق‌سـریع توسـعه در بنادر همسـایه 
اسـت که نیازمنـد چابک‌سـازی حداکثری 
فرآیندهـای اداری و کاهـش بوروکراسـی 

داخلی اسـت. 

در نهایـت، چالش سـوم، صیانت از انضباط 
نظارتـی و زمان‌بنـدی طرح‌هـا اسـت تـا از 
فرسایشـی شـدن پروژه‌ها و بازگشت رخوت 
بـه فضـای کسـب‌وکار جلوگیـری شـود. 
عبـور پیروزمندانـه از ایـن گلوگاه‌هـا، ضامن 
تبدیـل اصلاحـات مقطعـی بـه یـک نظـام 
توسـعه پایـدار، خودگردان و بازگشـت‌ناپذیر 

خواهـد بود.

نگیـن  سرنوشـت  در  عطـف  نقطـه   
فـارس خلیـج 

جزیره کیش امروز در حسـاس‌ترین گذرگاه 
تاریـخ نیم‌قرنه خود ایسـتاده اسـت؛ نقطه‌ای 
سرنوشت‌سـاز کـه در آن، مرز میـان پذیرش 
تـداوم روندهـای گذشـته و افتـادن در دام 
رکـود تدریجـی، یـا جسـارت بـرای ورود به 
عصـر نوسـازی و جهـش همه‌جانبـه ترسـیم 

می‌شـود. 

کیـش در حافظـه تاریخی ملت ایـران صرفاً 
یـک محـدوده جغرافیایـی یـا یـک مقصـد 
سـفر نیسـت؛ بلکـه نمـاد پویایـی، نوگرایی، 
تلاقی فرهنگ ایرانی با اسـتانداردهای نوین 
بین‌المللی و آزمایشـگاه موفقیت‌های بخش 

خصوصی کشـور اسـت.

تغییـر مـداری که با تدوین سـند چشـم‌انداز 
افـق ۱۴۱۴، آزادسـازی ظرفیت‌هـای معطل، 
بـه  اتـکا  اصالح عمیـق زیرسـاخت‌ها و 
آغـاز  هفتـم  نسـل  آزاد  مناطـق  الگـوی 
شـده، نویدبخش شـکوفایی یک رنسـانس 
اقتصـادی در آب‌هـای نیلگـون خلیج‌فارس 

اسـت. 

دکتریـن مدیریتـی جدیـد نشـان داده اسـت 
کـه بـا اتخـاذ رویکـردی علمـی، واقع‌بینانـه 
و مبتنـی بـر هم‌افزایـی ارکان نظـام، می‌تـوان 
حتی در سـخت‌ترین تلاطم‌هـای محیطی و 
ژئوپلیتیکـی، تهدیدهای ناشـی از ناترازی‌ها 
را بـه فرصت‌هایی بی‌بدیـل برای خلق ارزش 

افـزوده بدل سـاخت.

کیـش بـا گام نهـادن در ایـن افـق ده‌سـاله و 
اسـتقرار بـر مـدار خـردورزی، نه‌تنهـا عنوان 
همیشـگی خـود را به‌عنـوان قلـب تپنـده و 
الهام‌بخـش گردشـگری ایـران بازتعریـف و 
تحکیـم می‌کنـد، بلکه در تـراز یک مقصد 
مـدرن، تـاب‌آور و رقابت‌پذیر بـا کانون‌های 
پیشـرفته منطقه، نقشـی پیشـرو، تمدن‌سـاز و 
افتخارآفریـن در سـاختن آینـده اقتصاد ملی 

ایفـا خواهـد کرد.

پروژه‌هـای احیاشـده، طرح‌هـای در 
حـال سـاخت و مگاپروژه‌هـای آینـده 

سـامان یافت.
 پایـداری شـریان‌های حیاتـی؛ 
و  ژی  نـر ا زی  تـرا نا ن  شـد صفـر 

ک پـا نقـل  ‌و حمل
توسـعه گردشـگری و سـرمایه‌گذاری 
انـرژی  پایـدار  یرسـاخت  ز بـدون 
ناممکـن اسـت. در حـوزه انـرژی، 
ناتـرازی تاریخـی تولیـد آب و برق در 

جزیـره بـه صفـر رسـید. 

بـرای  جدیـد  تجهیـزات  ورود  بـا 
افزایـش ۳۵ مگاواتـی ظرفیـت پایـه و 
خریـد تجهیـزات نوین، امنیت شـبکه 
تضمین شـد. هم‌زمان گامی راهبردی 
به‌سـوی انرژی‌هـای تجدیدپذیـر بـا 
هدف‌گـذاری ۹۰ مـگاوات انـرژی 
خورشـیدی برداشـته شـد؛ پـروژه‌ای 
کـه بـا ورود تجهیـزات ۲۴ مگاواتـی، 
هم‌اکنـون ۳ مـگاوات آن نصـب و 
وارد مدار شـده و  ۶ مگاوات در حال 
نصـب بـوده و زمیـن اختصاصـی ۱۵ 
مـگاوات دیگر در حال آماده‌سـازی و 

سـاخت اسـت.

نیـز  در عرصـه حمل‌ونقـل شـهری 
دسـتگاه   ۸۵۰ و  هـزار   ۳ ورود  بـا 
خـودروی سـواری جدیـد، نـاوگان 
جزیـره جانـی تـازه گرفـت. در حوزه 
حمل‌ونقـل عمومـی، طـرح نوسـازی 
۳۱۴ تاکسی فرسوده با جایگزینی ۲۰۸ 
دسـتگاه خودروی مدرن همراه شـد و 
زیرسـاخت‌های گسـترش خودروهای 
هیبریـدی، تمام‌برقـی و ایسـتگاه‌های 
شـارژ سـریع جهت حفظ هـوای پاک 

جزیـره بـه اجـرا درآمد.

ی  رتقـا ا ؛  معیشـت و  مسـکن   
در  تـاب‌آوری  و  انسـانی  سـرمایه 

ن بحـرا
موضـوع  جدیـد،  یتـی  مدیر نـگاه 
مسـکن را از تک‌پروژه‌هـای منفـرد 
بـه یـک برنامـه جامـع و چندمسـیره 
ارتقـا داد. ایـن طـرح بـا محوریـت 
تأمیـن حـدود ۲ هـزار واحـد مسـکن 
خدمـت ویـژه معلمـان، کادر درمـان 
و پرسـنل خدمـات عمومـی آغاز شـد 
کـه پـس از فراخـوان و رقابـت میـان 

۱۳ شـرکت، سـرمایه‌گذار نهایـی آن 
انتخـاب گردیـد. در کنـار آن مسـکن 
بومیـان در قالـب الگـوی اجـاره بـه 
شـرط تملیـک، مسـکن سـازمانی و 
مجموعه‌هـای  احـداث  و  پرسـنلی 
متمرکز و اسـتاندارد اسـکان کارگری، 
آرامـش روانـی و ثبـات معیشـتی را 
بـرای ارکان اصلـی جامعه کیشـوندان 

بـه ارمغـان آورد.

 عالوه بـر این تزریق ۳۶ هـزار میلیارد 
ریال تسـهیلات هدایت‌شـده بـه بازار، 
قـدرت تقاضـای محلـی و چرخـش 

مالـی اصنـاف را احیـا کرد.

علاوه بـر برنامه‌های توسـعه‌ای ارتقای 
آمادگی و تاب‌آوری در شـرایط بحران 
یکـی از درخشـان‌ترین شـاخص‌های 
۲۰ مـاه اخیـر بـود. در جریـان تکانه‌ها 
و اختاللات غیرمترقبـه بـا طراحـی 
مسـیرهای ترانزیتـی جایگزیـن بیـش 
۶۳ هـزار مسـافر در کوتاه‌تریـن  از 
زمـان جابه‌جا شـدند؛ ۸ نقطه اسـکان 
اضطـراری اسـتاندارد تجهیـز گردیـد 
و ذخایـر اسـتراتژیک اقالم اساسـی 
بـرای ۲۰ هـزار نفـر به مـدت چهار ماه 

تأمین شـد. 

نظیـر  حمایتـی  طرح‌هـای  اجـرای 
بهـار مهربانـی, تعدیـل و بخشـودگی 
تجـاری،  واحدهـای  اجاره‌بهـای 
بیمـه‌ای  و  تـی  لیا ما اسـتمهال‌های 
و برگـزاری میـز خدمـت سـه روزه 
وزارت  ارشـد  مدیـران  حضـور  بـا 
اقتصـاد در جزیـره مانـع از فروپاشـی 
کسـب‌وکارهای خـرد در روزهـای 

بحرانـی گردیـد.

۱۴۱۴؛  افـق  چشـم‌انداز  سـند   
تولـد دوبـاره کیـش در تـراز نسـل 

آزاد مناطـق  هفتـم 
حاشـیه  کشـورهای  موفـق  تجربـه 
و  یـر  جزا توسـعه  و  خلیج‌فـارس 
در  پیشـرو  قتصـادی  ا کانون‌هـای 
مـدرن  جزایـر  و  ایـران  همسـایگی 
اقتصـادی در قطـر و بحریـن نشـان 
و  نـدگاری  ما رمـز  کـه  می‌دهـد 
اقتصـادی در گـرو تدویـن  جهـش 
اسـناد چشـم‌انداز بلندمدت و الزام‌آور 

اسـت؛ اسـنادی کـه فراتر از نوسـانات 
کوتاه‌مـدت، مسـیر هوشمندسـازی، 
یـف  تعر و  ژه‌هـا  پرو مگا ب  جـذ
بـرای هـر  مأموریت‌هـای مشـخص 
پهنـه جغرافیایـی را روشـن می‌سـازند.
سـند  یـن  تدو  ، سـتا را همیـن  در 
چشـم‌انداز افـق ۱۴۱۴ کیـش به‌عنـوان 
یک ضرورت گریزناپذیر و پیشـنهادی 
بنیادین بـرای ریل‌گذاری آینده جزیره 

در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت. 

ایـن سـند راهبـردی، نقشـه راه گـذار 
کیـش بـه منطقه آزاد نسـل هفتم را در 
افقی ده‌سـاله ترسـیم می‌کند؛ سـندی 
کـه جزیره را از مدیریت پروژه‌محور و 
روزمره به یک زیسـت‌بوم برنامه‌محور 
و رقابت‌پذیـر در سـطح منطقـه تبدیل 
می‌سـازد تـا هم‌پای تحولات پرشـتاب 
کشـورهای عربی حاشیه خلیج‌فارس، 
سـهم واقعی خود را از جریان سـرمایه 
پـس  باز بین‌المللـی  گردشـگری  و 

گیرد.

پایـداری ایـن دسـتاوردهای کم‌نظیـر 
نیازمنـد وفاق ملی، پرهیز از تداخلات 
اداری سـرزمین اصلـی و صیانـت از 
قانـون چگونگـی اداره مناطـق آزاد 
اسـت. کارنامـه ۲۰ ماهـه اخیـر اثبـات 
کرد کـه با پیوند عقلانیت، شـجاعت 
در تصمیم‌گیـری و هم‌افزایـی ارکان 
حاکمیتـی و بخش خصوصی می‌توان 
حتـی از دل پیچیده‌تریـن بحران‌هـا 
مسـیری اسـتوار بـرای تولـد دوبـاره 
ایـن  کیـش و درخشـش همیشـگی 
پهنـه آب‌هـای  ارزشـمند در  نگیـن 

خلیج‌فـارس گشـود.

نهـادی؛  هم‌افزایـی  ضـرورت   
ری  نـدگا ما ی  بـرا ق  فـا و ع  ضلا ا

ت حـا صلا ا
پیمـودن ایـن مسـیر بـزرگ و تحقـق 
اهـداف بلندپروازانـه سـند چشـم‌انداز 
گـرو شـکل‌گیری  در   ،۱۴۱۴ افـق 
یـک اجمـاع راهبـردی میـان تمامـی 
ارکان حکمرانـی، بخـش خصوصی و 
جامعـه بومـی اسـت. تجربـه دهه‌های 
گذشـته به‌روشـنی اثبـات کـرده کـه 
هیـچ منطقـه آزادی در غیاب مدیریت 
از  برخـورداری  بـدون  و  یکپارچـه 

اختیـارات تـام قانونـی کـه در مـاده 
مناطـق  اداره  قانـون چگونگـی   ۲۷
آزاد تصریـح شـده، قـادر بـه رقابت با 
کانون‌هـای مـدرن منطقـه‌ای نخواهـد 
بـود. چندگانگـی در تصمیم‌گیـری، 
صـدور بخشـنامه‌های خلق‌السـاعه از 
سـوی نهادهـای مسـتقر در پایتخت و 
تسری مقررات دسـت‌وپاگیر سرزمین 
امنیـت  آفـت  یـن  بزرگ‌تر اصلـی، 
پیش‌بینی‌پذیـری  و  سـرمایه‌گذاری 

اقتصـادی در جزیـره اسـت.

از این رو، ضلع نخست این وفاق ملی، 
بازتعریف رابطه دولت و دسـتگاه‌های 
اجرایـی بـا منطقـه آزاد کیـش بـر پایـه 
احتـرام بـه حاکمیـت قانـون مناطـق 
آزاد، تضمیـن معافیت‌هـای قانونـی، 
تثبیـت رژیم‌هـای مالیاتـی و گمرکـی 
پولـی  مـراودات  تسـهیل  و  یـژه  و
اسـت. ضلـع  بین‌المللـی  بانکـی  و 
دوم، همراهـی و هماهنگـی وثیـق قوه 
قضائیـه و نهادهـای نظارتـی بـا بدنـه 
اجرایـی منطقـه آزاد اسـت؛ رویکردی 
کـه ضمـن صیانـت قاطـع از حقـوق 
عمومـی و امـوال بیت‌المـال و تعییـن 
تکلیـف دارایی‌هـای سـنواتی، حاشـیه 
بـرای سـرمایه‌گذاران  پایـدار  امنـی 
شناسـنامه‌دار و کارآفرینـان توسـعه‌گرا 

پدیـد آورد.

در نهایـت، ضلـع سـوم و تعیین‌کننده 
عمیـق  پیونـد  وفـاق،  مثلـث  یـن  ا
بـا جامعـه  میـان حاکمیـت جزیـره 
محلـی، فعـالان صنفـی، بازاریـان و 

اسـت. بومـی  سـرمایه‌گذاران 

 بازسـازی کیش زمانی بـه ثمر خواهد 
نشسـت کـه اهالی و فعـالان اقتصادی 
جزیـره خـود را نـه تماشـاگر یـا متأثـر 
از تغییـرات، بلکـه شـریک راهبـردی 
و ذی‌نفـع مسـتقیم تمامـی طرح‌هـای 
تحولـی بدانند. اسـتقرار سـازوکارهای 
منظم مشـورتی، شفافیت در واگذاری 
فرصت‌هـا و اولویت‌بخشـی بـه رونـق 
معیشت کسـب‌وکارهای خرد در کنار 
طرح‌های کلان، بسـتری خدشه‌ناپذیر 
بـرای سـرمایه اجتماعـی و همراهـی 
پایـدار مردمی فراهم خواهد سـاخت.

جزیره اقتصاد  برای  تازه  آزمون  و  اخیر  بحران‌های 

تولد دوباره کیش
سنواتی پرونده‌های  گره‌گشایی  از  جزیره؛  اقتصاد  بازمهندسی 

 تا صفر شدن ناترازی‌ها و گذار به نسل هفتم مناطق آزاد
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اسـت  کافـی  امیـر رضـا غربانـی| 
تابسـتان  ظهـر یـک روز داغ 
از کنـار یکـی از پارک‌هـای 
کیـش عبـور کنیـم؛ چمن‌هـا 
سـبزند، آبیاری انجام می‌شـود 
نیروهـای خدماتـی مشـغول  و 
کارنـد، اما یک چیز مهم کم اسـت: 

آدم‌هـا.

پـارک  مـردم  کـه  نیسـت  یـن  ا مسـئله 
نمی‌خواهند؛ مسـئله این اسـت که پارک‌های 
موجـود بـرای مانـدن در گرمـای کیـش، 

جذابیـت کافـی ندارنـد.

در بسـیاری از شـهرهای گـرم دنیـا، راه‌حـل 
لزومـاً سـاخت پـارک جدیـد نیسـت؛ بلکـه 
از  تغییـر مشـخص، بخش‌هایـی  بـا چنـد 
پارک‌هـای موجـود را بـرای هوای گـرم قابل 
اسـتفاده می‌کننـد. سـایه واقعـی، فضـای 
بـازی خنک، آب‌نماهای تعاملی و فضاهای 
اسـتراحت مناسـب مهم‌تریـن ایـن راهکارها 

. هستند

یکـی از جذاب‌تریـن ایده‌هـا، آب‌بـازی 
بدون اسـتخر است؛ یعنی آب از نازل‌های 
تعبیه‌شـده در کـف زمیـن، فواره‌هـا یـا 
تجهیـزات کوتاه بیـرون می‌آید و کودکان 
می‌تواننـد در همـان فضـای بـاز بـازی 

 . کنند

ایـن مـدل در پارک‌هایی در شـهرهای بسـیار 
ابوظبـی و دوحـه  فینیکـس،  ماننـد  گـرم 

اسـتفاده شـده اسـت.

در کنـار آن، می‌تـوان روی زمین‌هـای بازی 

گزارش
جزیره

موجـود سـایه‌بان‌های سـبک و مقـاوم نصب 
کـرد و بـرای پـدر و مادرها نیـز صندلی‌هایی 
در همـان محـدوده قـرار داد. چـون بـرای 
خانـواده، فقـط خنک بـودن کـودک کافی 
نیسـت؛ والدیـن هم باید جایی داشـته باشـند 
کـه بتواننـد راحـت بنشـینند و چنـد دقیقـه 

بمانند.

راهـکار دیگـر، ایجـاد نقـاط خنک‌کننـده 
محـدود در بخش‌هایی از پارک اسـت؛ مثلًا 
مه‌پاش یا سیسـتم خنک‌کننده در محل‌های 

نشستن و مسـیرهای پرتردد.

 البتـه در اقلیـم گـرم و مرطـوب کیـش، این 
تجهیـزات بایـد دقیـق و کنترل‌شـده انتخاب 
شـوند، چـون مه‌پاش در رطوبت بالا همیشـه 

بـه یک انـدازه مؤثر نیسـت.

از  بخشـی  اسـت  بهتـر  دیگـر،  از طـرف 
امکانـات پارک‌ها برای شـب طراحی شـود. 

شـبانه،  آب‌بـازی  مناسـب،  پـردازی  نور
برنامه‌هـای خانوادگـی، سـینمای روبـاز یـا 
بازارچه‌هـای کوچـک می‌تواننـد پـارک را 
از یـک فضـای عبـوری بـه مقصـدی بـرای 

تابسـتانی تبدیـل کننـد.  شـب‌های 
تجربـه پارک‌هایـی در ابوظبی نشـان داده که 
ترکیـب فضای سـبز، فعالیـت و برنامه شـبانه 

می‌توانـد حضور مـردم را بیشـتر کند.

نکته مهم این اسـت کـه این تغییرات الزاماً به 
معنای ساخت‌وساز سنگین نیست. 

عنصـر  چنـد  افـزودن  بـا  می‌تـوان  حتـی 
مشـخص بـه پارک‌هـای فعلـی، بخشـی از 
فضـای موجود را بـه »جزیره خنک و فعال« 
تبدیـل کـرد؛ جایی کـه کودک بـازی کند، 
والدین بنشـینند و خانـواده دلیلی برای ماندن 

داشـته باشد.

و البتـه اسـتفاده از آب باید بـا منطق مصرف 
انجـام شـود؛ آب‌بـازی می‌توانـد بـا سیسـتم 
بازچرخانـی، تصفیـه و نازل‌های کنترل‌شـده 
طراحـی شـود تا بـه جـای مصـرف بی‌رویه، 
هـم  را  نگهـداری  هزینه‌هـای  از  بخشـی 

مدیریـت کند.

کیـش پارک کم ندارد؛ چیزی که کم دارد، 
پارکـی اسـت کـه مـردم در گرمـای تابسـتان 

واقعـاً بتوانند از آن اسـتفاده کنند.

و  نـی  ب‌خوا کتا نـی  جها ز  و ر بـا  ن  مـا همز
مطالعـه، ششـم سـپتامبر برابـر با ۱۵ شـهریور، 
بقه  مسـا ه  ر و د نخسـتین  ن  یـدگا برگز
بـا  کیـش  جزیـره  ورزشـکاران  کتاب‌خوانـی 
عنـوان »جـام کیش‌خـوان« معرفـی شـدند.

تکوانـدو  هیـأت  میزبانـی  بـه  مسـابقه  ایـن 
منطقـه آزاد کیـش و با هـدف ترویـج فرهنگ 
مطالعه در میان جامعه ورزش جزیره طراحی 
شـده اسـت و قـرار اسـت بـه صـورت ماهانـه 

برگزار شـود.

 نخسـتین دوره ایـن رقابـت در مردادمـاه بـا 
محوریـت مجموعـه »قصه‌هـای خـوب برای 
ی  یـزد ر ذ آ مهـدی  ثـر  ا  » خـوب ی  بچه‌هـا
برگـزار شـد و ورزشـکاران علاقه‌منـد امـکان 
انتخـاب یکـی از جلدهـای ایـن مجموعـه را 

بـرای مطالعـه و ارائـه اثـر داشـتند.

»جام کیش‌خوان« تلاش دارد کتاب‌خوانی 
را از یـک فعالیـت فـردی فراتـر بـرده و آن را بـه 
جامعـه  فرهنگـی  فعالیت‌هـای  از  بخشـی 

ورزش کیـش تبدیـل کنـد. 

می‌تواننـد  شـرکت‌کنندگان  طـرح،  ایـن  در 
برداشـت و نگاه خود به کتاب را در قالب‌های 
مختلـف ارائه کننـد و آثار خلاقانه خـود را برای 

ارزیابی بـه دبیرخانه مسـابقه ارسـال کنند.
در نخسـتین دوره، شـرکت‌کنندگان در سـه 
رده سنی بزرگسـالان، نوجوانان و خردسالان 
به رقابـت پرداختنـد و برگزیدگان ایـن دوره به 

شـرح زیر معرفی شـدند:

رده سنی بزرگسالان
نفر اول: استاد یزدان قاسمی

نفر دوم: زهرا کریمیان
نفر سوم: زهرا نظری

رده سنی نوجوانان
نفر اول: ریحانه رنجبر

نفر دوم: محمدصادق رحیمی

رده سنی خردسالان
نفر اول: سینا شهبازیان

نفر دوم: علی‌اصغر رحیمی
نفر سوم: امیرعباس خیراندیش

جوایز نخستین دوره مسابقه شامل هدایای 
کتاب از سـوی فرهنگسـراهای جزیره کیش 
بـرای برگزیـدگان بـود. همچنین بـا حمایت و 
همراهـی میکامـال کیـش بـه عنـوان حامی 
از  پکیجـی  شـرکت‌کنندگان  بـرای  مسـابقه، 
تخفیفـات و خدمـات تفریحـی در نظـر گرفته 
شـد کـه از جملـه آن می‌تـوان بـه اسـتفاده از 

تونـل بـاد و آیس‌رینـک اشـاره کرد.
کیش‌خـوان«،  »جـام  ویژگی‌هـای  از  یکـی 

استمرار آن در طول سال است. این مسابقه 
قـرار اسـت بـه صـورت ماهانـه برگـزار شـود و 
ثبـت  ه  ر و د هـر  ر  د ن  شـرکت‌کنندگا ز  متیـا ا
خواهد شد. در پایان سـال نیز از برترین‌های 
مجمـوع رقابت‌هـا در مراسـمی ویـژه تقدیـر 

. می‌شـود

این رویکرد می‌تواند »جـام کیش‌خوان« را از 
یک مسـابقه مقطعـی به یک برنامـه فرهنگی 
مسـتمر در جامعه ورزش جزیـره تبدیل کند؛ 
بـر  علاوه  ورزشـکاران  آن،  در  کـه  برنامـه‌ای 
تمریـن و رقابـت در میـدان ورزش، فرصتـی 
برای مطالعه، اندیشـیدن و آشـنایی بیشتر با 

ادبیـات و فرهنـگ نیـز پیـدا می‌کنند.

ی  بـرا خـوب  ی  قصه‌هـا « ب  کتـا ب  نتخـا ا
بچه‌هـای خـوب« بـرای نخسـتین دوره نیـز 
امـکان حضـور گروه‌هـای سـنی مختلـف را 
فراهـم کـرده اسـت؛ مجموعـه‌ای کـه روایت 
کهـن  ی  ن‌ها سـتا دا ینـی  فر زآ با و  ه  د سـا
فارسـی را در اختیـار مخاطبـان قـرار می‌دهد 
و می‌توانـد بـرای کـودکان، نوجوانـان و حتـی 
بزرگسـالان زمینه‌ای بـرای بازخوانی بخشـی 

از ادبیـات و فرهنـگ ایرانـی باشـد.

می‌توانـد  همچنیـن  کیش‌خـوان«  »جـام 
ی  لیت‌هـا فعا ش  گسـتر ی  بـرا یـی  لگو ا
زشـی  ر و ی  ت‌هـا هیأ ن  میـا ر  د هنگـی  فر
جزیـره باشـد؛ الگویی کـه در آن، باشـگاه‌ها 
و هیأت‌هـای ورزشـی تنهـا محـل تمریـن و 
مسـابقه نباشـند و در کنـار پـرورش جسـم، 
بـرای تقویـت ذهـن و توسـعه فعالیت‌هـای 
شـته  دا مـه  برنا نیـز  ن  را زشـکا ر و هنگـی  فر

. باشـند
در ایـن نگاه، قهرمان فقط کسـی نیسـت که 
در پایـان یـک مسـابقه روی سـکوی نخسـت 
می‌ایسـتد؛ قهرمـان می‌توانـد کسـی باشـد 
شـخصیت  و  ذهـن  جسـم،  رشـد  بـرای  کـه 
م  جـا «  . می‌کنـد ش  تلا ن  مـا همز د  خـو
در  را  کتـاب  نـگاه،  همیـن  بـا  کیش‌خـوان« 
کنـار ورزش قـرار داده اسـت تا رقابت ورزشـی 
بـا تجربـه‌ای فرهنگـی و فکـری همـراه شـود.

برگزیدگان 
نخستین دوره 
»جام کیش‌خوان« 
معرفی شدند

 ، یـره جز نقطـه  یـن  بی‌تر غر ر  د
جایـی کـه سـاحل صخـره‌ای آرام 
گرفتـه و سـایه کشـتی یونانـی بـر 
یـازده  افتـاده اسـت، برجـی  افـق 
طبقـه، روایتـی تـازه از مهمان‌نـوازی 
هتـل   . یسـد می‌نو ا  ر نـی  ا یر ا
پنج‌سـتاره اکسلسـیور کـه در 1403 
دروازه‌هایـش را بـه روی میهمانـان 
کیـش گشـود، تنهـا یـک اقامتـگاه 
نیسـت؛ مجموعـه‌ای اسـت کـه در 
آن معمـاری، هنـر، طعـم و آرامـش 
بـه یک زبـان مشـترک رسـیده‌اند و 
شـبی خاطره‌انگیـز را برای مسـافران 
جزیـره رقـم می‌زننـد.ورود بـه لابـی 
آغـاز سـفری  مجلـل اکسلسـیور، 
چندلایه اسـت. ۲۴۰ اتاق و سـوئیت 
بـا چیدمان‌هـای متنـوع و دیـد رو به 
دریا و محوطه در ۶۰۰ تخت پذیرای 
مسـافران گوناگـون بـا سـلیقه هـا و 
نیازهـای متنـوع اسـت؛ از زوج‌هایی 

کـه در پـی آرامـش دریـای خلیـج 
کـه  خانواده‌هایـی  تـا  نـد  فارس‌ا
سـفر را بـا معنـای بـودن کنـار هـم 
گـره می‌زننـد. صبحانـه‌ای کـه بـا 
طلـوع خورشـید بـر فـراز دریـا سـرو 
می‌شـود، آغـاز روزی اسـت کـه در 

یـاد می‌مانـد.
بسـیاری  از  را  اکسلسـیور  آنچـه 
اقامتگاه‌هـای جزیره متمایز می‌کند؛ 
نگاهـی اسـت کـه بـه مقصـد بودن 
دارد. هفت رستوران با کانسپت‌های 
ایرانی، ایتالیایی و دریایی در طبقات 

مختلف، سـیزده کافی‌شـاپ در دل 
فضاهـای هتل، مجموعه آبی مدرن، 
بـاغ و روف‌گاردنـی کـه غـروب 
جزیـره در آن رنگـی دیگـر می‌گیرد 
و سـالن اجتماعـات چندمنظـوره، 
تجربـه اقامـت را بـه سـفری کامـل 
برجسـته‌ترین  امـا  بـدل می‌کننـد. 
بـرگ ایـن مجموعـه، بزرگ‌تریـن 
بـا ظرفیـت  ایـران  سـالن کنسـرت 
هـزار و هفتصـد نفـر اسـت؛ فضایی 
کـه شـب‌های کیش را بـه صحنه‌ای 
بـرای موسـیقی و هنـر بـدل می‌کند 

و بـه میهمانـان فرصتـی می‌دهـد که 
اقامتشـان با شـنیدن نوایی ماندگار به 

پایان برسـد.
موقعیـت هتـل نیـز خـود روایتـی از 
دقت در انتخاب اسـت؛ چند قدمی 
کشـتی یونانی و در فاصلـه‌ای کوتاه 
تـا بـازار پردیـس، سـاحل مرجانی و 
شـهر زیرزمینی کاریـز. رزرو آنلاین 
و شبانه‌روزی، پارکینگ اختصاصی، 
خدمـات ویـژه معلـولان و پرسـنلی 
بـا جزئیـات  را  کـه مهمان‌نـوازی 
می‌شناسـند؛ توقعـات یـک اقامـت 
می‌گوینـد. پاسـخ  را  پنج‌سـتاره 

اکسلسـیور، بـا امضـای تـازه‌اش بـر 
نقشـه گردشـگری کیـش، دعوتـی 
اسـت بـه سـفری کـه در آن اقامت، 
اسـت؛  خاطـره  از  بخشـی  خـود 
خاطـره‌ای کـه مسـافر بـا خـود بـه 
شـهرهایش می‌برد و برای بازگشـت، 

دلیلـی دیگر.

پارک‌های کیش در گرمای تابستان؛ چرا خالی‌اند؟
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3-مبلغ برآورد اولیه:      61/049/494/259      ریال
4-محل اجرای کار:     مرکز انتقال نفت مهرآران واقع در اتوبان بندرعباس- سیرجان کیلومتر 200    

5-مدت اجرای کار:    120 روز  تقویمی 
ب( شرایط الزامی برای شرکت در مناقصه

1-روش ارزیابی مالی: براساس دستورالعمل ارزیابی مالی و تعیین کمترین قیمت متناسب در مناقصات وزارت نفت به شماره 150-20/2 مورخ 1404/04/31.
2-خودداری از انعقاد قرارداد مازاد بر مبلغ ده برابر نصاب معاملات بزرگ با برنده مناقصه فاقد صورت‌های مالی حسابرسی شده و مشمول آیین‌نامه راهكارهای افزايش ضمانت اجرایی و تقويت حسابرسی.

3-لزوم بارگذاری گواهینامه صلاحیت پیمانکاری معتبر از    برنامه و بودجه   در رشته/های   نفت و گاز یا تاسیسات و تجهیزات        با حداقل پایه    5   در سامانه ستاد.
4-لزوم تکمیل فرم خوداظهاری ظرفیت آزاد پیمانکاران و بارگذاری در سامانه ستاد و انطباق اطلاعات درج شده در آن با سامانه ساجار و پایگاه اطلاعات قراردادهای کشور.

     پ( مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار
1-مبلغ تضمین:    3.052.474.713      ریال

2-نوع تضمین: بارگذاری يك يا تريكبي از تضمین‌های موضوع ماده 4 آيين‌نامه تضمين معاملات دولتي در سامانه ستاد. 
واریز وجه نقد به شماره شبا    IR   320100004101046871202043  بانك مركزی جمهوری اسلامی ایران و اخذ رسید واریز وجه از امور مالی مناقصه‌گزار و بارگذاری رسید وجه در سامانه ستاد.

تحویـل پاكـت اصـل تضمیـن بـه صـورت دربسـته با درج مشـخصات بـه دفتر كميسـيون مناقصات مناقصه‌گزار و دریافت رسـید )گشـایش نشـدن پیشـنهادها در صورت عـدم تحویل پاکـت در مهلت ارائه 
پیشنهادها(.

عدم پذیرش ضمانت‌نامه‌های صادره از بانک‌های پاسارگاد، گردشگری.
ت( مهلت دریافت اسناد مناقصه و مهلت، زمان و محل ارائه و گشایش پیشنهادها

1-مهلت دریافت اسناد مناقصه: تا ساعت  12:00    مورخ  1405/06/28    از طریق سامانه ستاد.
2-مهلت ارائه پيشنهادها )الف، ب و ج(: تا ساعت  12:00    مورخ   1405/7/11     از طریق سامانه ستاد.

3-زمان و محل گشـايش پیشـنهادها: در سـاعت  08:00   مورخ  1405/07/15    از طریق سـامانه سـتاد و در محل كميسـيون مناقصات مناقصه‌گزار به نشـانی :    بندرعباس بلوار شـهدا بعد از پمپ بنزین 
ترنـج بلـوار شـهدای اصنـاف روبروی مجتمع بنکداران شـرکت خطوط لوله و مخابـرات نفت ایران منطقه خلیـج فارس     .

4-زمان و مکان جلسـه توجیهی و بازدید میدانی: در سـاعت   09:00   مورخ   1405/07/06    به نشـانی :    بندرعباس بلوار شـهدا بعد از پمپ بنزین ترنج بلوار شـهدای اصناف روبروی مجتمع بنکداران 
شـرکت خطـوط لولـه و مخابرات نفت ایران منطقـه خلیج فارس     .

ث( توضیحات 
لزوم درج نشانی، تلفن تماس و نمابر محل اقامت مناقصه‌گران در سامانه ستاد برای ارسال دعوتنامه و یا هرگونه اطلاع‌رسانی از جمله مواعد و مهلت‌های مناقصه.

برای كسب اطلاعات بيشتر تماس با تلفن   07632469050 آقای شهریاری – 07632469052 آقای رضایی حاصل نمایید.    
www.shana.ir                                    www.setadiran.ir                           www.ioptc.ir

روابط عمومی

گهی: 2270792 شناسه آ
هتل‌گردی

در سایه‌سار افق غرب؛
 هتل اکسلسیور و بازآفرینی تجربه اقامت در کیش
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                                             کیش؛ جایی که صخره‌ها سکوت 
می‌کنند و دریا، به جای آن‌ها حرف می‌زند.
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پیج
 منتخب

بسیاری از کسـب‌وکارها تصور می‌کنند دیده‌شدن 
پیج اینسـتاگرام فقـط به الگوریتم خود اینسـتاگرام 
وابسـته اسـت؛ درحالی‌کـه یک صفحـه عمومی و 
بهینه‌شـده می‌توانـد از طریـق گـوگل نیـز ورودی 
بگیـرد. بـه مجموعـه اقداماتـی که باعث می‌شـود 
صفحه و محتوای شـما برای موتورهای جست‌وجو 
قابـل فهم‌تر باشـد، می‌تـوان »سـئوی اینسـتاگرام« 

گفت.

  گـوگل چگونـه پیـج اینسـتاگرام را 
می‌کنـد؟ پیـدا 

عمومـی  صفحـات  نـد  می‌توا گـوگل 
اینستاگرام را شناسایی و در نتایج جست‌وجو 
نمایـش دهـد. البته ایندکس‌شـدن هیـچ صفحه‌ای 
تضمین‌شده نیسـت و تصمیم نهایی درباره نمایش 
هر صفحه در نتایج، به سیسـتم‌های گوگل بستگی 
دارد.بـرای افزایـش شـانس دیده‌شـدن، چنـد نکته 

اهمیت بیشـتری دارد:
   پیج باید Public باشد

از گـوگل  اگـر هـدف شـما جـذب مخاطـب 

اسـت، خصوصی‌بـودن حسـاب یـک مانـع جدی 
محسـوب می‌شـود. پیج‌هـای تجـاری، رسـانه‌ای 
و گردشـگری بهتـر اسـت محتوایـی را کـه قصـد 
دارنـد از طریـق جسـت‌وجو دیده شـود، به‌صورت 

عمومـی منتشـر کننـد.

   نام پیج را قابل جست‌وجو انتخاب کنید
 Name مهـم نیسـت؛ بخـش Username فقـط
پروفایـل نیز اهمیت زیادی دارد. بهتر اسـت علاوه 
بـر نـام برند، حـوزه فعالیت یـا موقعیـت جغرافیایی 

نیز مشـخص باشـد.
 Kish Needs:مثلاً به‌جای

می‌توان نوشت:
Kish Needs | اخبار و گردشگری کیش

در ایـن حالت، موضوع صفحه برای کاربر و موتور 
جسـت‌وجو روشن‌تر است.

  Bio را مثـل معرفـی کوتـاه یـک وب‌سـایت 
بنویسـید

بیوگرافـی را بـا کلمـات بی‌هـدف یـا تعـداد زیادی 

ایموجـی پـر نکنیـد. در چنـد کلمه توضیـح دهید 
چـه کسـی هسـتید، دربـاره چـه موضوعـی محتـوا 
تولیـد می‌کنیـد و در چـه منطقه‌ای فعالیـت دارید.

برای یک رسـانه محلی، اسـتفاده طبیعی از عباراتی 
ماننـد »کیـش«، »اخبـار کیـش«، »گردشـگری 
کیـش« یـا »راهنمـای سـفر بـه کیـش« می‌توانـد 

مفید باشـد.

   در کپشـن‌ها از کلمـات کلیـدی اسـتفاده 
کنید

دوران وابسـتگی کامل به هشـتگ گذشـته اسـت. 
متن کپشـن باید به شـکلی نوشته شـود که موضوع 

محتوا مسـتقیماً در آن مشـخص باشد.
بـرای مثـال اگـر درباره یـک هتل در کیـش محتوا 
منتشـر می‌کنیـد، بهتـر اسـت در متـن از نـام کامل 
هتـل، »جزیـره کیـش«، نـوع خدمـات و موضوع 
اصلی محتوا اسـتفاده شـود؛ نه اینکه فقط بنویسید:

»یکی از زیباترین جاهایی که باید ببینید«
متـن واضـح و توصیفی، شـانس فهم بهتـر موضوع 
محتـوا توسـط موتورهـای جسـت‌وجو را افزایـش 

می‌دهـد.

   پروفایـل اینسـتاگرام را در وب‌سـایت‌های 
دیگـر معرفـی کنید

وجـود لینـک صفحـه اینسـتاگرام در وب‌سـایت 
رسـمی کسـب‌وکار، صفحات معرفی معتبر و سایر 
صفحـات مرتبـط در وب می‌توانـد بـه گـوگل در 
شناسـایی ارتبـاط میـان برنـد و حسـاب اجتماعـی 

آن کمـک کنـد.
اگـر وب‌سـایت داریـد، لینـک اینسـتاگرام را در 
بخـش تمـاس بـا مـا، دربـاره مـا یـا شـبکه‌های 

اجتماعـی قـرار دهیـد.

   یک هویت ثابت در اینترنت داشته باشید
نـام برنـد، حوزه فعالیـت، لوگـو و اطلاعات اصلی 
کسـب‌وکار بهتر اسـت در وب‌سـایت، اینسـتاگرام 
و سـایر صفحـات رسـمی تـا حد امـکان هماهنگ 
 Kish« باشـند.مثلاً اگـر برنـد شـما در اینسـتاگرام
Needs« اسـت امـا در سـایت‌ها و منابـع دیگـر بـا 
چنـد نـام کامالً متفـاوت معرفی شـده، تشـخیص 

ارتبـاط ایـن صفحـات بـرای موتـور جسـت‌وجو 
دشـوارتر می‌شـود.

   یک نکته مهم؛ نتیجه فوری نیست
سـئوی اینسـتاگرام یـک کلیـد روشـن و خامـوش 
نیسـت. حتـی بـا رعایت تمـام این مـوارد، نمی‌توان 
گـوگل را مجبـور کرد یک پیج یا پسـت مشـخص 
 ،Public را در نتایـج نمایـش دهد.امـا یـک پیـج
تخصصـی، دارای نـام و Bio واضـح، کپشـن‌های 
توصیفی و حضور منسـجم در وب شـانس بیشتری 
بـرای دیده‌شـدن در جسـت‌وجوهای مرتبـط دارد.

بـرای کسـب‌وکارهای محلـی این موضـوع اهمیت 
بیشـتری پیـدا می‌کنـد. کاربـری کـه در گـوگل 
عباراتـی ماننـد »رسـتوران کیـش«، »تفریحـات 
کیـش« یا »اخبـار کیش« را جسـت‌وجو می‌کند، 
می‌تواند مسـتقیماً از موتور جسـت‌وجو با یک برند 

یا رسـانه در اینسـتاگرام آشـنا شود.
در سـال‌های جدیـد، اینسـتاگرام دیگـر فقـط یک 
شـبکه اجتماعـی نیسـت؛ بخشـی از ویتریـن قابـل 

جسـت‌وجوی یـک برنـد در اینترنـت اسـت.

یادداشت
آپدیت

چگونه پیج 
اینستاگرام 

را در نتایج 
جست‌وجوی 
گوگل نمایش 

دهیم؟

@toorsani2020

تک شات

کیش-  محدوده کشتی یونانی- آذر ۹۸

@sheidapooryousef

ریلز  برتر

کیش رو نمیشه خاموش کرد؛
کیش همیشه زنده بوده، هست و خواهد ماند!

استوری
روز

@toorsani2020

@ariana_h.75

غروب خورشید در جزیره زیبای کیش، هرمزگان.
جزیره کیش، هرمزگان، ایران .

عکس روز

@ photo.a.pearl
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 کـافه‌بازار
زیبا حسین زاده | تصمیمات کلان 
اقتصـادی زمانـی می‌تواننـد بـه 
اهـداف واقعـی خـود دسـت 
یابنـد کـه در مرحلـه اجـرا، 
مختصـات بومـی، جغرافیایـی 
و اقلیمـی مناطق مختلف کشـور 
را نیـز در نظـر بگیرنـد. اعالم نـرخ ۱۰ 
هزار تومانی برای سـوخت آزاد یا نرخ سـوم، 
در چارچوب سیاسـت‌های مدیریت مصرف 
و مقابله با ناترازی انرژی قابل بررسـی است؛ 
امـا اجـرای یکسـان ایـن سیاسـت در مناطق 
مختلف کشـور، بـدون توجه بـه تفاوت‌های 
اقلیمـی و زیرسـاختی، می‌توانـد در برخـی 
مناطـق پیامدهـای ناخواسـته‌ای بـه همـراه 

داشـته باشد.

کیش یکی از همین مناطق اسـت؛ جزیره‌ای 
و  اشـتغال  تـردد،  زندگـی،  الگـوی  کـه 
حمل‌ونقل آن با بسـیاری از شـهرهای کشور 
تفـاوت دارد. در گذشـته نیـز اجـرای برخی 
سیاسـت‌های سـوختی، مشـکلاتی را بـرای 
سـاکنان و فعـالان اقتصـادی جزیـره ایجـاد 
کـرده بـود کـه بـا همـکاری دسـتگاه‌های 
مسـئول و حمایت سازمان منطقه آزاد کیش، 

بخشـی از ایـن مسـائل برطرف شـد.

اکنـون نیـز موضـوع نـرخ سـوخت بایـد از 
زاویه‌ای فراتر از قیمت هر لیتر بنزین بررسـی 
شـود؛ چـرا که در کیش، سـوخت مسـتقیماً 
با هزینـه زندگی، حمل‌ونقل، گردشـگری و 

زنجیـره تأمین کالا ارتبـاط دارد.

اقلیم داغ؛ یک تفاوت اساسی
در محاسـبات مصـرف سـوخت، معمـولًا 
الگوهـای متعـارف پیمایـش خـودرو مـورد 
توجـه قـرار می‌گیـرد؛ امـا شـرایط اقلیمـی 
کیـش بـا بسـیاری از نقـاط کشـور متفـاوت 
اسـت.در بخش قابل توجهی از سـال، گرما 
و رطوبـت بـالا موجـب می‌شـود اسـتفاده از 
سیسـتم تهویه مطبوع خودرو بـرای رانندگان 
و سرنشـینان یـک ضـرورت باشـد، نـه یـک 
انتخـاب رفاهـی. روشـن بـودن مـداوم کولر 
نیـز بر میزان مصرف سـوخت اثر می‌گذارد.

از سـوی دیگـر، خودروهایـی کـه در کیـش 
فعالیـت می‌کننـد، تنها بـرای رفت‌وآمدهای 
ر  قـرا ده  سـتفا ا مـورد  شـهری  معمـول 
نمی‌گیرنـد. تاکسـی‌ها، خودروهـای رنـت، 
ون‌هـا و وسـایل نقلیه خدماتـی بخش مهمی 
از چرخـه حمل‌ونقـل جزیـره را تشـکیل 
می‌دهنـد و بـه دلیـل ماهیـت گردشـگری 
کیـش، سـاعات کار و میـزان پیمایـش آنهـا 
نیـز بـا الگـوی بسـیاری از شـهرهای کشـور 

متفـاوت اسـت.

در چنیـن شـرایطی، سـهمیه یکسـان بـرای 
مناطـق مختلف، الزاماً بـه معنای برخورداری 
برابر نیسـت. اگر مصرف واقعـی خودرو در 
یـک منطقـه بـه دلیـل شـرایط اقلیمـی و نوع 

کیش 
برخلاف 

بسیاری از 
کلان‌شهرهای 
کشور، شبکه 
گسترده مترو 

یا ناوگان 
اتوبوس‌رانی 

انبوه‌بر ندارد و 
بخش عمده 

جابه‌جایی 
مسافران 

و ساکنان 
بر دوش 

تاکسی‌ها، 
خودروهای 

رنت، ون‌ها و 
خودروهای 

شخصی 
است.

به همین 
دلیل، هر تغییر 
قابل توجه در 
هزینه سوخت 

می‌تواند 
مستقیماً 
بر هزینه 

حمل‌ونقل اثر 
بگذارد.

گزارش
اقتصادی

کارکـرد بالاتر باشـد، سـهمیه ثابـت می‌تواند برای 
سـاکنان و صاحبـان مشـاغل آن منطقـه زودتـر بـه 

پایان برسـد.

حمل‌ونقل؛ ستون اقتصاد گردشگری
کیش برخلاف بسـیاری از کلان‌شهرهای کشور، 
شـبکه گسـترده متـرو یـا نـاوگان اتوبوس‌رانـی 
انبوه‌بـر نـدارد و بخـش عمده جابه‌جایی مسـافران 
و سـاکنان بـر دوش تاکسـی‌ها، خودروهای رنت، 

ون‌هـا و خودروهای شـخصی اسـت.

بـه همیـن دلیـل، هـر تغییـر قابـل توجـه در هزینـه 
سـوخت می‌توانـد مسـتقیماً بـر هزینـه حمل‌ونقـل 
اثـر بگذارد.رانندگان تاکسـی و فعالان حمل‌ونقل 
عمومـی در واقـع بخشـی از زنجیـره خدمـات 
هزینـه  افزایـش  هسـتند.  جزیـره  گردشـگری 
سـوخت، در صـورت نبـود حمایت‌هـای جبرانی، 
می‌توانـد حاشـیه سـود این گـروه را کاهش دهد و 
در نهایت فشار آن از طریق افزایش هزینه خدمات 

بـه مسـافر و سـاکن منتقل شـود.

در سـوی دیگر، افزایـش هزینه حمل‌ونقل می‌تواند 
بـر هزینـه جابه‌جایـی کالا نیـز اثر بگـذارد. بخش 
قابـل توجهی از کالاهـای مصرفی و خدمات مورد 
نیـاز جزیـره بایـد از طریق شـبکه حمل‌ونقـل وارد 
و در سـطح جزیـره توزیـع شـود. بنابرایـن افزایـش 
هزینه سـوخت می‌تواند در نهایت به افزایش قیمت 

تمام‌شـده برخـی کالاهـا و خدمات منجر شـود.
فرسودگی ناوگان؛ حلقه دیگر معادله

امـا بررسـی مصـرف سـوخت در کیش تنهـا با در 
نظـر گرفتـن شـرایط آب‌وهوایی کامل نمی‌شـود. 
وضعیـت ناوگان خودرویی نیز یکی از عوامل مهم 

این معادله اسـت.

خودروهـای قدیمـی معمولًا به دلیـل افت راندمان 
موتـور، فرسـودگی قطعـات و ضعف سیسـتم‌های 
بـه  نسـبت  بیشـتری  سـوخت  مصـرف  فنـی، 
خودروهـای جدیـد دارنـد. ایـن مسـئله زمانـی 
اهمیـت بیشـتری پیـدا می‌کنـد کـه خـودرو در 
شـرایط آب‌وهوایـی گـرم و مرطـوب و بـا سیسـتم 
تهویـه فعال، سـاعات طولانی در حال کار باشـد.
در نـاوگان عمومـی، ایـن مسـئله جدی‌تـر اسـت. 
تاکسـی‌ها، ون‌هـا و خودروهـای خدماتـی ممکن 
اسـت بخـش قابـل توجهـی از سـاعات روز را در 
حال فعالیت باشـند. در نتیجه، استهلاک خودرو، 
مصـرف سـوخت و هزینـه تعمیـر و نگهـداری 

همزمـان افزایـش پیـدا می‌کنـد.
بنابرایـن در مـورد کیـش، نمی‌توان تنها بـا افزایش 
قیمـت سـوخت به دنبـال مدیریـت مصـرف بود. 
اصالح الگـوی مصـرف بایـد همزمان بـا اصلاح 

کیفیت و سـن نـاوگان دنبال شـود.

سهمیه اقلیمی؛ یک پیشنهاد 
قابل بررسی

ر  د نـد  می‌توا کـه  یـی  رها هکا را ز  ا یکـی 
سیاسـت‌گذاری سـوخت بـرای مناطـق گرمسـیر 
مـورد توجه قرار گیرد، تعریـف »ضریب اقلیمی« 
اسـت.همان‌گونه کـه در برخـی سیاسـت‌های 
انـرژی، شـرایط آب‌وهوایـی مناطـق مختلـف در 
تعییـن تعرفه‌هـا مورد توجـه قرار می‌گیـرد، می‌توان 
بـرای مصرف سـوخت نیز سـازوکاری متناسـب با 

شـرایط اقلیمـی تعریـف کـرد.

بـر ایـن اسـاس، سـهمیه سـوخت یارانـه‌ای در 
ماه‌هـای گـرم سـال برای مناطـق جنوبـی و به‌ویژه 
جزایـری ماننـد کیـش می‌تواند بـا در نظـر گرفتن 
شـاخص‌هایی ماننـد دمـا، رطوبت، نوع نـاوگان و 

میـزان پیمایـش، مـورد بازنگـری قـرار گیرد.

هـدف از چنیـن رویکـردی، افزایـش مصـرف 
نیسـت؛ بلکـه جلوگیـری از آن اسـت کـه تفـاوت 
شـرایط اقلیمـی، به هزینـه مضاعف برای سـاکنان 

و فعـالان اقتصـادی تبدیـل شـود.

حمایت از ناوگان عمومی و گردشگری
در کنـار اصالح سـهمیه، اختصـاص سـهمیه یـا 
اعتبـار ویـژه بـه نـاوگان حمل‌ونقـل عمومـی و 
خدمـات گردشـگری نیـز می‌توانـد مورد بررسـی 
و خودروهـای  ون‌هـا  گیرد.تاکسـی‌ها،  قـرار 
خدماتـی، برخالف خودروهـای شـخصی، ابـزار 
مسـتقیم کسـب درآمـد صاحبـان خـود هسـتند. 

بنابرایـن افزایـش ناگهانی هزینه سـوخت می‌تواند 
مسـتقیماً بـر معیشـت راننـدگان اثـر بگـذارد.

حمایـت هدفمند از این نـاوگان، به جای پرداخت 
یارانـه عمومـی، می‌توانـد راهـکاری دقیق‌تـر برای 
کنتـرل آثـار افزایش قیمت سـوخت باشـد؛ به‌ویژه 
اگـر ایـن حمایـت بـا برنامـه نوسـازی خودروهـا 

پیونـد بخورد.

نوسازی ناوگان؛ راه‌حل بلندمدت
در کنار تمام این اقدامات، مسـئله نوسـازی ناوگان 
کیـش نبایـد بـه حاشـیه برود.اگـر هـدف اصلـی 
سیاسـت‌های جدیـد سـوخت، کاهـش مصرف و 
افزایش بهره‌وری است، یکی از مؤثرترین مسیرها، 
جایگزینـی خودروهـای پرمصـرف و فرسـوده بـا 
خودروهـای کم‌مصرف، هیبریدی و برقی اسـت.

برای ایـن منظور می‌توان طرحـی اختصاصی برای 
کیـش طراحی کرد کـه در آن مالکان خودروهای 
قدیمـی، در صـورت تحویـل خـودرو و ورود بـه 
فرآینـد اسـقاط، از مشـوق‌هایی ماننـد تسـهیلات 
کم‌بهـره، تخفیف عـوارض یـا حمایت‌های خرید 

برخوردار شـوند.
نوسـازی ناوگان تاکسیرانی و خودروهای خدمات 
شـهری نیـز می‌توانـد در اولویـت قـرار گیـرد؛ چرا 
که این خودروها پیمایش بیشـتری دارند و کاهش 
مصـرف آنهـا اثـر مسـتقیم‌تری بـر مصـرف کلـی 

سـوخت خواهد داشت.

حرکت به سوی حمل‌ونقل برقی
کیـش به دلیل وسـعت محـدود، محورهای 
مشـخص تـردد و تمرکـز بخـش زیـادی از 
فعالیت‌هـای گردشـگری در محدوده‌هـای 
توسـعه  بـرای  مناسـبی  ظرفیـت  معیـن، 
حمل‌ونقـل برقـی دارد.راه‌انـدازی تدریجی 
تاکسـی‌ها و اتوبوس‌های برقی در مسیرهای 
پرتـردد، ایجـاد ایسـتگاه‌های شـارژ در نقاط 
کلیـدی و اسـتفاده از مشـوق‌های اقتصادی 
می‌توانـد  بخـش خصوصـی  بـرای ورود 
بخشـی از وابسـتگی حمل‌ونقـل جزیـره بـه 

سـوخت فسـیلی را کاهـش دهـد.

ایـن اقـدام البتـه نیازمنـد برنامه‌ریـزی دقیق، 
سـرمایه‌گذاری و ایجـاد زیرسـاخت اسـت 
و نمی‌تـوان انتظـار داشـت در کوتاه‌مـدت 
جایگزیـن کامـل نـاوگان فعلـی شـود؛ امـا 
می‌توانـد به‌عنوان یک برنامه چندسـاله برای 

آینـده حمل‌ونقـل کیـش دنبـال شـود.

سوخت؛ مسئله‌ای فراتر از قیمت
موضـوع بنزیـن ۱۰ هـزار تومانـی در کیـش 
را نمی‌تـوان صرفـاً با مقایسـه قیمـت هر لیتر 
سـوخت بررسـی کـرد. مسـئله اصلـی، تأثیر 
ایـن تغییـر بـر »هزینـه زیسـت« در جزیـره 
منطقـه گردشـگری،  یـک  اسـت.کیش 
و  اقلیمـی خـاص  شـرایط  بـا  جزیـره‌ای 
اقتصـادی مبتنـی بـر جابه‌جایـی و خدمـات 
اسـت. بنابرایـن سیاسـت سـوختی در ایـن 
منطقـه بایـد مجموعـه‌ای از متغیرهـا شـامل 
اقلیـم، میزان پیمایش، نـوع فعالیت خودرو، 
نـاوگان و هزینـه حمل‌ونقـل را  وضعیـت 

همزمـان ببینـد.

راهـکار منطقـی نیز نه صرفاً افزایش سـهمیه 
و نـه صرفـاً افزایـش قیمـت اسـت؛ بلکـه 
ترکیبی از ضریـب اقلیمی، حمایت هدفمند 
از نـاوگان عمومـی، نوسـازی خودروهـا و 
توسـعه حمل‌ونقـل برقـی می‌توانـد مسـیر 
متعادل‌تـری ایجـاد کند.کیـش بـه عنـوان 
مقاصـد گردشـگری  از مهم‌تریـن  یکـی 
کشـور و ویتریـن اقتصـاد جزیـره‌ای ایـران، 
نیازمند سیاسـت‌هایی متناسـب با مختصات 
خـود اسـت. تصمیمات یکسـان در شـرایط 
متفـاوت، الزامـاً بـه نتیجـه یکسـان منجـر 

نمی‌شـوند.
اکنـون که سیاسـت‌های جدید سـوخت در 
حـال اجراسـت، بازنگـری در نحـوه اعمال 
آن بـرای مناطـق گرمسـیری و جزایر جنوبی 
می‌توانـد از افزایـش هزینه‌های ناخواسـته بر 
سـاکنان و فعالان اقتصادی جلوگیری کند.

در نهایت، هدف سیاسـت‌گذاری سـوخت 
بایـد کاهـش مصـرف و افزایـش بهـره‌وری 
باشـد؛ امـا این هـدف زمانی محقـق خواهد 
شـد که شـرایط واقعـی زندگی مـردم نیز در 
محاسـبات دیده شـود. برای کیـش، معادله 
سـوخت تنها یـک معادله اقتصادی نیسـت؛ 
معادلـه‌ای میـان اقلیم، حمل‌ونقل، معیشـت 

و آینـده گردشـگری جزیره اسـت.

بنزین ۱۰ هزار تومانی و معادله »زیست در گرما«
ضرورت اصلاح ضریب اقلیمی در مصوبات جدید سوخت برای کیش

از  کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان  یرعامـل  مد
نیروگاه ماهتاب بازدید کرد و آخرین اقدامات 
برای رفـع نقص فنـی، افزایش ظرفیـت تولید 
و تقویـت پایـداری شـبکه بـرق جزیـره را مـورد 

بررسـی قـرار داد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقه آزاد کیش، محمـد کبیری در 
جریـان ایـن بازدید با اشـاره به وضعیـت تولید 
و تأمیـن آب و بـرق جزیـره اظهـار کـرد: پیـش 
از بـروز نقـص فنـی اخیـر در نیـروگاه ماهتاب، 
ناتـرازی تولیـد آب و بـرق در کیش طـی ۱۸ ماه 
بـه صفر رسـیده بود، امـا پس از ایجاد مشـکل 
فنـی، اقدامـات لازم بـرای رفـع آن در دسـتور 

کار قـرار گرفت.

وی افزود: بر اسـاس برنامه‌ریزی انجام‌شـده، 

مشـکل فنی نیـروگاه ماهتـاب کیش تـا پایان 
مهرمـاه برطرف خواهـد شـد و در این مدت، 
ظرفیت‌هـای پشـتیبان دیزلـی بـرای حفـظ 

پایـداری شـبکه بـرق وارد مدار می‌شـوند.
از  مـگاوات  پنـج  تاکنـون  داد:  ادامـه  کبیـری 
ظرفیت دیزل‌های پشـتیبان وارد مدار شـده 
و ایـن ظرفیـت تـا پایـان شـهریورماه افزایـش 

خواهـد یافـت.

کیـش  د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا مـل  یرعا مد
همچنین از اسـتقرار یـک نیـروگاه ۳۰ مگاواتی 
در مجموعه آب و بـرق جزیره خبر داد و گفت: 
اتصـال آزمایشـی ایـن نیـروگاه انجام شـده و 
پیش‌بینی می‌شـود تا هفته نخسـت مهرماه 

به‌طـور کامـل وارد مـدار شـود.
وی خاطرنشـان کـرد: علاوه بـر رفـع نقـص 
نیروگاه ماهتـاب، افزایش ظرفیت دیزل‌های 

پشـتیبان، ورود نیـروگاه ۳۰ مگاواتـی جدیـد 
ه  وگا نیـر نخسـت  ز  فـا ز  ا ری  ا ه‌بـرد بهر و 
خورشیدی سـه مگاواتی، مجموعه اقداماتی 
است که برای تقویت ظرفیت تولید و افزایش 
حـال  ر  د کیـش  ژی  نـر ا شـبکه  ری  و ب‌آ تـا

اجراسـت.

کبیـری ابـراز امیـدواری کـرد بـا اجـرای ایـن 

اقدامـات، مشـکل ایجادشـده در نیـروگاه ۲۰ 
مگاواتـی ماهتـاب تـا هفتـه نخسـت مهرماه 
بـه  دیگـر  بـار  کیـش  جزیـره  و  شـود  برطـرف 
بـرق  و  آب  حـوزه  در  ناتـرازی  بـدون  شـرایط 

بازگـردد.

وی تأکیـد کـرد: اضافـه شـدن ظرفیت‌هـای 
پشـتیبان جدیـد، تنهـا بـرای جبـران مشـکل 
فعلـی نیسـت، بلکه امـکان مدیریت شـرایط 
اضطراری و کاهش احتمال اختلال در شبکه 
بـرق در صـورت بـروز رخدادهـای مشـابه در 

آینـده را نیـز فراهـم می‌کنـد.
نیـروگاه  وضعیـت  آخریـن  بازدیـد،  ایـن  در 
ماهتـاب، روند رفع نقص فنـی، ظرفیت‌های 
پشـتیبان تولید برق و برنامه‌های اجرایی برای 
افزایـش پایـداری و تـاب‌آوری شـبکه انـرژی 

جزیره بررسـی شـد.

بررسی پایداری 
و افزایش 
ظرفیت نیروگاه 
ماهتاب کیش

مدیـر امـور فرهنگـی و آموزشـی سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش از ادامـه پیگیـری بـرای سـاماندهی 
مـدارس، تأمیـن تجهیـزات آموزشـی و بررسـی 
راهکارهای کاهش فشار شهریه مدارس غیردولتی 

و دانشـگاه‌ها خبـر داد.

هفدهمیـن نشسـت »یکشـنبه‌های پاسـخگویی« 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا حضـور ابراهیـم 
فرجـادی‌زاده، مدیـر امور فرهنگی و آموزشـی این 
سـازمان، از طریـق سـامانه تلفنـی ۱۲۴ برگزار شـد 
و مطالبـات کیشـوندان در حوزه‌هـای آموزشـی و 

فرهنگـی مـورد بررسـی قـرار گرفـت.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل 
نشسـت  ایـن  در  آزاد کیـش،  منطقـه  سـازمان 
موضوعاتـی همچون وضعیت مـدارس، جابه‌جایی 
مراکـز آموزشـی، کمبـود تجهیـزات، برنامه‌هـای 
فرهنگی و شـهریه مدارس غیردولتی و دانشـگاه‌ها 

از سـوی شهروندان مطرح و درباره آنها توضیحاتی 
ارائـه شـد.فرجادی‌زاده دربـاره جابه‌جایی مدارس 
مسـتقر در پایـگاه هوایـی کیش گفت: بـا توجه به 
ضـرورت انتقـال سـه مدرسـه جمهـوری اسالمی 
ایـران، شـهید فکـوری و ۲۲ بهمـن از محـدوده 
پایـگاه هوایـی، تمهیـدات لازم بـرای اسـتقرار آنها 
در فضاهای آموزشـی دیگر پیش‌بینی شـده است.

وی افـزود: بـا همکاری سـازمان منطقه آزاد کیش 
و آمـوزش و پـرورش و از طریق جابه‌جایی و ادغام 
مـدارس، تالش شـده اسـت پیامدهـای ایـن تغییر 
بـرای دانش‌آمـوزان و خانواده‌هـا به حداقل برسـد. 
بـر اسـاس اقدامـات انجام‌شـده، در حـال حاضـر 
تنهـا مدرسـه جمهـوری اسالمی ایـران به‌صـورت 
موقـت در نوبـت بعدازظهـر دبسـتان البـرز فعالیت 

خواهـد کرد.
مدیر امور فرهنگی و آموزشـی سـازمان منطقه آزاد 
کیـش بـا اشـاره بـه پیگیـری بـرای تغییـر وضعیت 

ایـن مدرسـه اظهـار کـرد: تالش بـرای انتقـال 
مدرسـه جمهـوری اسالمی ایـران به نوبـت صبح 
همچنـان ادامـه دارد و گزینه‌هایـی از جملـه ادغام 
یـا اختصـاص فضـای آموزشـی جدیـد در حـال 

بررسـی اسـت.

تأمین تجهیزات مدارس در دستور کار
فرجادی‌زاده همچنین کمبود تجهیزات و امکانات 
از  از دیگـر مطالبـات مطرح‌شـده  را  آموزشـی 
سـوی خانواده‌هـا عنـوان کـرد و گفـت: طـی دو 

سـال گذشـته اقداماتـی بـرای رفع نواقـص و تأمین 
تجهیـزات مـورد نیـاز مـدارس، به‌ویـژه مـدارس 

دولتـی، انجـام شـده اسـت.

وی بـا اشـاره بـه اجـرای »پـروژه مهـر« در آسـتانه 
سـال تحصیلی جدید افزود: این طرح با مشـارکت 
مـدارس و آمـوزش و پـرورش در حال اجراسـت تا 
فضاهـای آموزشـی آماده‌سـازی، تجهیـزات مـورد 
نیـاز به‌روزرسـانی و نواقـص موجود برطرف شـود.

بـه گفتـه وی، رونـد تأمیـن تجهیـزات و امکانـات 
مـورد نیـاز مدارس نیـز پس از آغاز سـال تحصیلی 

ادامـه خواهد داشـت.

بررسی راهکارهای کاهش فشار شهریه
مدیـر امـور فرهنگـی و آموزشـی سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش در بخـش دیگـری از ایـن نشسـت، 
شـهریه مـدارس غیردولتی و دانشـگاه‌ها را از دیگر 
موضوعـات مـورد مطالبه کیشـوندان عنـوان کرد.

وی گفـت: بـا توجه به شـرایط اقتصـادی موجود، 
جلسـات متعـددی بـا مـدارس و مجموعه‌هـای 
دانشـگاهی برگـزار شـده و راهکارهـای کاهـش 
فشـار ناشی از شـهریه بر خانواده‌ها در حال بررسی 
است.فرجادی‌زاده افزود: تشکیل شورای دانشگاه 
نیـز در دسـتور کار قـرار گرفتـه تـا موضوع شـهریه 
دانشـگاه‌ها و راهکارهای قابـل اجرا برای مدیریت 

ایـن هزینه‌ها بررسـی شـود.

وی خاطرنشـان کـرد: تالش می‌شـود بررسـی‌ها 
دربـاره شـهریه مـدارس و دانشـگاه‌ها پیـش از 
آغـاز فعالیـت مراکز آموزشـی به جمع‌بندی برسـد 
و پـس از اتخـاذ تصمیـم نهایـی، نتایـج بـه اطالع 

کیشـوندان برسـد.
هفدهمیـن نشسـت »یکشـنبه‌های پاسـخگویی« 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا هدف پاسـخگویی 
مسـتقیم بـه پرسـش‌ها و مطالبـات شـهروندان از 

طریـق سـامانه تلفنـی ۱۲۴ برگـزار شـد.

پاسخگویی 
به مطالبات 
آموزشی 
و فرهنگی 
کیشوندان
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 کیش اسپورت

توانمندی ماندگاری  زمان؛  گذر  در  تندرستی 
نگاه به تندرسـتی، فراتر از تأمین نیازهای 
لحظـه‌ای و رفـع خسـتگی‌های روزمـره 
اسـت. تندرسـتی، پـروژه‌ای اسـت کـه از 
همـان لحظـه‌ای کـه تصمیـم می‌گیریـم 
مسـئولیت جسـم و جان خود را بپذیریم، 
آغاز می‌شـود و در طول سـالیان متمادی 
سلامت  مـا  از  بسـیاری  می‌یابـد.  ادامـه 
ر  تصـو بـت  ثا وضعیـت  یـک  ن  عنـوا بـه  را 
 ، سـتی ر تند کـه  لـی  حا ر  د ‌کنیـم  می
فرآینـدی پویـا و جـاری اسـت. مانـدگاری 
توانمندی در گـذر زمان، نتیجه مسـتقیم 
سـت  ا کوچکـی  ی  ب‌هـا نتخا ا ن  همـا
کـه امـروز انجـام می‌دهیـم. همان‌گونـه 

کـه در جزیـره زیبـا و در حـال توسـعه‌مان، 
ه  ینـد آ ه  تضمین‌کننـد خت‌ها  سـا یر ز
هسـتند، سـبک زندگی ما نیز زیرسـاختِ 

سـال‌های آتـی عمرمـان اسـت.

فیزیولـوژی بـدن انسـان بـه شـکلی طراحـی 
شـده کـه بـا اسـتفاده بهینه شـکوفا می‌شـود. 
ی  لیت‌هـا فعا  ، رسـت د یـه  تغذ بـا  ز  و مـر ا گـر  ا
بدنـی مسـتمر و مراقبت‌هـای ذهنـی به خود 
برسـیم در واقـع در حـال خریـد بیمه‌نامـه‌ای 
برای روزهای میانسـالی و کهنسالی هستیم. 
تندرسـتی در گذر زمـان، به معنای انـکار پیری 
نیسـت، بلکـه بـه معنـای بـه تأخیـر انداختـن 

محدودیت‌هـا اسـت. در فضـای آرام‌بخـش 
یـم  ر دا یی  سـتثنا ا فرصتـی  مـا  کیـش  ه  یـر جز
ت  نـا مکا ا و  پـاک  ی  هـوا ز  ا ه‌گیـری  بهر بـا  تـا 
موجـود، فعالیت‌هـای ورزشـی را بـه بخشـی 
کنیـم.  تبدیـل  خـود  هویـت  از  تفکیک‌ناپذیـر 
هـر پیـاده‌روی صبحگاهی، هر وعـده غذایی 
سـالم و هر دقیقـه مراقبه، ذخیره‌ای اسـت که 

در آینـده بـه کار خواهـد آمـد.

بـه  آنکـه  از  بیـش  توانمنـدی،  مانـدگاری 
پیونـد  محصـول  باشـد،  وابسـته  ژنتیـک 
میـان اراده و تداوم اسـت. وقتی صحبت 
ن  میـا بـه  ت  مـد بلند ر  د مت  سلا ز  ا

می‌آیـد، بایـد از نـگاه کوتاه‌مـدت دسـت 
اسـت  امانـت‌داری  مـا،  بـدن  برداریـم. 
کـه نتیجـه رفتارهـای مـا را در آینـه زمـان 
بـه مـا بازمی‌گردانـد. مراقبت از سلامت 
یـن  رگ‌تر بز  ، لی نسـا میا و  نـی  ا جو ر  د
هدیـه‌ای اسـت کـه می‌توانیـم بـه دوران 
بـا   . کنیـم یـم  تقد خـود  زندگـی  یـیِ  طلا
ایـن نـگاه، تندرسـتی دیگـر یـک تکلیـف 
سـبک  یـک  بلکـه   ، نیسـت قت‌فرسـا  طا
گاهانه و افتخارآمیز اسـت که ما را  زندگی آ
از بند ناتوانی‌هـای زودهنگام می‌رهاند. 
امروز، زمـان کاشـت بذرهای تندرسـتی 
بـرای برداشـت‌های بـزرگ آینـده اسـت.

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
سـهم شـما در تندرسـتی: برای حفظ توانمندی جسـمی خـود در دهه‌هـای آینده، چه اقدام کلیـدی را از 

همیـن امـروز در اولویت برنامه‌هـای زندگی‌تان قـرار داده‌اید؟

ملی‌پوشان 
هاکی روی 

یخ ایران 
در کیش، 

آخرین مراحل 
آماده‌سازی 

برای 
رقابت‌های 

جهانی مالزی 
را پشت سر 
می‌گذارند.

احسـان حسـینی | جزیـره 
کیـش ایـن روزهـا میزبـان 
اردوی آماده‌سازی تیم ملی 
هاکی روی یخ ایران اسـت؛ 
اردویـی که ملی‌پوشـان در آن 
خـود را بـرای حضـور در یکـی از 
مهم‌ترین رقابت‌های پیش‌روی این رشـته 

آمـاده می‌کنند.

تیـم ملـی هاکـی روی یـخ ایـران قـرار 
اسـت در رقابت‌هـای جهانـی در مالـزی 
بـه میـدان بـرود و برابـر تیم‌هـای مالـزی، 
هنـد و مراکـش قـرار گیـرد. حضـور در 
ایـن رقابت‌هـا، ادامـه مسـیر تیمـی اسـت 
کـه طـی سـال‌های اخیـر تالش کـرده 
ایـران را در  جایـگاه هاکـی روی یـخ 
رقابت‌هـای بین‌المللـی ارتقـا دهـد. ایـن 
اردو، نخسـتین اردوی تیم ملی اسـت که 
خـارج از تهران برگزار می‌شـود و انتخاب 
کیـش برای میزبانـی آن، فرصـت تازه‌ای 
بـرای اسـتفاده از ظرفیت‌هـای پیسـت یخ 
ملی‌پوشـان  آماده‌سـازی  در  میکامـال 

فراهـم کـرده اسـت.

 از فراخوان سراسری تا شکل‌گیری 
تیم

نیمـا مهربـان، مربی تیم ملـی هاکی روی 
ایـران، دربـاره رونـد آماده‌سـازی  یـخ 
ملی‌پوشـان گفت ایـن اردو دومین مرحله 
از برنامـه آماده‌سـازی تیـم اسـت.به گفته 
او، مرحلـه نخسـت بـا فراخوان سراسـری 
و بـا هدف شناسـایی و انتخـاب بازیکنان 
مسـتعد آغـاز شـد و کادر فنـی در ایـن 
مرحلـه توانسـته بـه بخـش عمـده‌ای از 
ترکیـب مورد نظر خود دسـت پیـدا کند. 
بـا ایـن حـال، فرآینـد انتخـاب بازیکنـان 
همچنـان ادامـه دارد تـا ترکیـب نهایی تیم 
بـرای رقابت‌هـای جهانـی شـکل بگیرد.

نیـز  ینـات  تمر رونـد  دربـاره  مهربـان 
توضیـح داد: تمرینات از ابتدای تابسـتان 
آغـاز شـده و در مرحلـه نخسـت، تمرکـز 
تقویـت  و  تخصصـی  بدنسـازی  روی 
مهارت‌هـای فردی بازیکنان بوده اسـت. 
بـا پیشـرفت اردوهـا، شـدت تمرینـات 
بـه تدریـج  بازیکنـان  یافتـه و  افزایـش 
وارد مراحـل تخصصی‌تـر آماده‌سـازی 

شـده‌اند.

این مربی که سـابقه فعالیـت در تیم ملی 
هاکـی روی یخ ایـران را نیز دارد، معتقد 
اسـت فرآیند آماده‌سـازی بایـد مرحله به 
مرحلـه پیـش برود تـا بازیکنـان در زمان 
برگزاری مسابقات به بهترین شرایط فنی 

و بدنی برسند.

ملـی  وی  رد ا تجربـه  نخسـتین   
کیـش ر  د

ویژگی مهـم اردوی فعلـی، برگزاری آن 
در خـارج از تهـران اسـت. ملی‌پوشـان 
در کیـش فرصـت دارنـد بخـش قابـل 
توجهـی از برنامـه آماده‌سـازی خـود را 
روی یـخ دنبـال کننـد؛ موضوعـی کـه 
بـرای رشـته‌ای ماننـد هاکـی روی یـخ 

اهمیـت ویـژه‌ای دارد.

مهربـان بـا اشـاره بـه میزبانـی کیـش، از 
حمایـت مجموعه میکامـال در برگزاری 

گفـت  و  کـرد  قدردانـی  اردو  ایـن 
هزینه‌هـای اردو از سـوی ایـن مجموعـه 
تأمیـن شـده است.پیسـت یـخ میکامـال 
کـه طـی سـال‌های اخیـر بـه یکـی از 
ظرفیت‌هـای مهـم توسـعه ورزش‌هـای 
یخـی در جنـوب کشـور تبدیـل شـده، 
اکنـون بـا میزبانـی از اردوی تیـم ملـی، 
وارد مرحلـه دیگری از نقش‌آفرینی خود 
در ورزش قهرمانی شـده اسـت. پیش از 
این نیز مسابقات و اردوهای هاکی روی 
یـخ در کیـش برگـزار شـده و تیـم »فایر 
انـد آیـس میکامـال« بـه مربیگـری نیما 
مهربـان در رقابت‌هـای چهارجانبـه ایـن 

جزیـره حضـور داشـته اسـت.

 امید بـه حضور میکامـال در لیگ 
برتر

یکـی از موضوعاتـی کـه مربـی تیم ملی 
هاکـی روی یـخ در جریـان ایـن اردو 

مطـرح کـرد، ظرفیـت میکامـال بـرای 
ایـن  برتـر  لیـگ  حضـور مسـتقیم در 

رشـته اسـت.

مهربـان بـا اشـاره بـه برگـزاری چندیـن 
دوره لیـگ هاکـی روی یـخ در ایـران، 
ابـراز امیـدواری کرد مجموعـه میکامال 
در آینـده بـا تشـکیل یـک تیـم رسـمی 
در لیـگ برتـر، نـام کیـش را نیـز در 
سـطح اول رقابت‌های باشـگاهی کشور 

مطـرح کنـد.

بـه گفته او، با توجه به راه‌اندازی پیسـت 
یـخ میکامـال و فعالیـت چندسـاله ایـن 
مجموعـه، جـای خالـی یک تیـم لیگ 
برتـری از کیـش احسـاس می‌شـود و 
حضـور یـک تیـم از جزیـره می‌توانـد 
بـه توسـعه بیشـتر ایـن رشـته و شناسـایی 
اسـتعدادهای بومی کمـک کند. لیگ 

برتـر هاکـی روی یـخ مـردان ایـران در 
سـال‌های اخیـر بـه شـکل منظـم برگزار 
شـده و در دوره چهـارم نیـز پنـج تیم در 

ایـن رقابت‌هـا حضـور داشـتند.

  تمرکز بیشتر روی نقاط ضعف
فرشـاد مقدسـی، مربـی و کاپیتـان تیـم 
ملـی هاکـی روی یـخ ایـران نیـز دربـاره 
شـرایط اردوی کیـش گفـت ایـن تیـم 
حـدود شـش سـال اسـت فعالیـت خود 
را دنبـال می‌کنـد و در این مـدت تجربه 
حضـور در چنـد مسـابقه جهانـی را بـه 

دسـت آورده اسـت.

او بـا اشـاره به اینکه یکـی از رقابت‌های 
قبلی به دلیل شـرایط کشـور برگزار نشد، 
گفـت ملی‌پوشـان اکنـون خـود را برای 
مسـابقه‌ای مهم در مالزی آماده می‌کنند 
رقابت‌هـا  ایـن  در  ایـران  یفـان  حر و 

تیم‌هـای مالزی، هند و مراکش هسـتند.
مقدسـی شـرایط فعلـی تیـم را مطلـوب 
ارزیابـی کرد و گفت ملی‌پوشـان حدود 
دو ماه اسـت که برنامه آماده‌سازی خود 
را در تهـران آغـاز کرده‌انـد و اکنـون بـا 
ادامه این اردو در کیش، فرصت بیشتری 
بـرای تمرکز روی نقاط ضعف و تقویت 
شـرایط فنی و بدنی خـود دارند.به گفته 
او، دسترسـی بـه زمـان مناسـب تمریـن 
روی یـخ و امکانات مورد نیـاز، یکی از 
نقـاط قـوت اردوی کیـش اسـت و ایـن 
شـرایط بـه بازیکنـان اجـازه می‌دهـد بـا 
تمرکز بیشـتری بـرای مسـابقات پیش‌رو 

آماده شـوند.

ی  بـرا فرصـت  یـک  و  کیـش   
یخـی  ی  ‌هـا ش ز ر و

میزبانـی اردوی تیـم ملـی هاکـی روی 
یـخ در کیـش را می‌تـوان فراتـر از یـک 

برنامـه آماده‌سـازی ورزشـی دیـد. حضور 
نشـان می‌دهـد  ملی‌پوشـان در جزیـره 
زیرسـاخت ایجادشـده بـرای ورزش‌هـای 
یخـی در کیـش می‌توانـد در سـطح ملـی 
مـورد اسـتفاده قـرار گیرد.ایـن ظرفیـت 
همچنین می‌تواند زمینـه‌ای برای برگزاری 
اردوهای تیم‌های ملی، مسـابقات رسـمی 
و رویدادهای بین‌المللی در جزیره باشـد؛ 
موضوعـی کـه عالوه بـر توسـعه ورزش 
قهرمانـی، می‌توانـد بـه تنوع‌بخشـی بـه 
رویدادهـای ورزشـی کیـش نیـز کمـک 

. کند

از سـوی دیگـر، ایجـاد یـک تیـم کیـش 
در لیـگ برتـر هاکـی روی یـخ می‌توانـد 
حلقـه ارتباط میان زیرسـاخت، ورزشـکار 
و مسـابقه رسـمی را تکمیل کنـد؛ به‌ویژه 
آنکه تجربه برگزاری مسابقات چهارجانبه 
در پیسـت میکامـال نشـان داده اسـت که 
ظرفیت برگزاری رقابت‌های این رشـته در 

جزیره وجـود دارد.

  قدردانی از انجمن هاکی روی یخ
مهربـان در بخش دیگری از صحبت‌های 
خود از انجمن هاکی روی یخ فدراسـیون 
اسـکی و ورزش‌هـای زمسـتانی بـه دلیـل 
رشـته‌های  و  از ورزشـکاران  حمایـت 
یخـی قدردانی کـرد و گفت ایـن انجمن 
ظرفیت‌های خود را برای رشـد و پیشرفت 
ورزشـکاران در اختیـار آنهـا قـرار داده 

است.
فعالیت‌هـای ایـن انجمـن طـی سـال‌های 
اخیـر زمینه حضور تیم‌های ملـی ایران در 
رقابت‌هـای بین‌المللی و همچنین توسـعه 
سـاختار لیـگ و اردوهـای ملـی را فراهم 
کـرده اسـت.اکنون ملی‌پوشـان در کیش 
مرحله دیگری از مسـیر آماده‌سـازی خود 
را پشـت سـر می‌گذارنـد؛ مرحلـه‌ای کـه 
قرار اسـت آنها را به شـرایط مطلوب برای 
حضـور در رقابت‌هـای جهانـی مالـزی 

نزدیک‌تـر کند.
بـرای کیـش نیـز ایـن اردو فرصتی اسـت 
تـا نشـان دهـد ورزش جزیـره تنهـا بـه 
رشـته‌های سـاحلی و فضـای بـاز محدود 
نیسـت و زیرسـاخت‌های ایجادشـده در 
میکامـال می‌توانـد کیـش را بـه یکـی از 
ایسـتگاه‌های مهم ورزش‌هـای یخی ایران 

تبدیـل کند.

گزارش
کیش؛ ایستگاه آماده‌سازی ملی‌پوشان هاکی روی یخ ورزشی

اردوی تیم ملی برای حضور در مسابقات جهانی با میزبانی میکامال در جزیره کیش دنبال می‌شود
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برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  13:00 
			 ۰۷:۰۰  تا  11:30  

برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :
		 ساعت 06:00  تا  12:00    بندر چارک به کیش:

از ساعت۰5:۳۰ و ۱۰:۰۰ 		  بندر آفتاب  به کیش: 
ساعت ۰۷:۰۰ تا 14:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

اقتصـاد  مجیـد خرمـی | 
ز  ا بیـش  ه‌هـا  یر جز
اعتمـاد  بـه  چیـز  هـر 
وابسـته اسـت؛ اعتمـاد 
سـرمایه‌گذار بـه آینـده، 
اعتمـاد فعـال اقتصـادی به 
قواعـد بـازی و اعتمـاد شـهروند بـه 
اینکـه تصمیم‌هـای امـروز، فـردای او 
را دشـوارتر نخواهـد کـرد. شـاید بـه 
همین دلیل اسـت که هـر دوره تحول 
در کیش، فراتر از چند پروژه عمرانی 
یـا چنـد تصمیـم اداری، بایـد بـا یک 
پرسـش اساسـی سـنجیده شـود: آیـا 
جزیـره برای سـال‌های آینـده آماده‌تر 

شـده اسـت؟

کیـش در سـال‌های گذشـته بارهـا 
ظرفیـت خـود را برای عبور از شـرایط 
دشـوار نشـان داده، امـا تجربـه اخیـر 
یک تفاوت مهم دارد؛ ضرورت آنکه 
مشـکلات جزیـره دیگـر به‌صـورت 
نشـوند.  دیـده  یکدیگـر  از  جـدا 
رکـود یـک بـازار، فرسـودگی یـک 
زیرسـاخت، بلاتکلیفی یـک زمین یا 
دشـواری یک کسـب‌وکار کوچک، 
بـه کوچکـی کیـش  اقتصـادی  در 

می‌توانـد بـر بخش‌هـای دیگر نیـز اثر 
بگـذارد. بنابراین آینده جزیره در گرو 
تصمیم‌هایی اسـت کـه این حلقه‌های 

به‌هم‌پیوسـته را هم‌زمـان ببیننـد.

اقتصـادی صرفـاً  تحـول  هیـچ  امـا 
مانـدگار  یتـی  مدیر بـا تصمیم‌هـای 
نمی‌شود. آنچه یک دوره اصلاحات 
را بـه مسـیر توسـعه تبدیـل می‌کنـد، 
توانایـی سـاختن نهادهایـی اسـت که 
حتـی پـس از تغییر مدیران نیـز بتوانند 
همـان مسـیر را ادامـه دهنـد. کیـش 
بیـش از هـر زمـان دیگـری بـه قواعد 
پایـدار، تصمیم‌های قابـل پیش‌بینی و 
سـازوکاری نیاز دارد که سـرمایه‌گذار 
بدانـد در چنـد سـال آینـده بـا چـه 

زمینـی روبـه‌رو خواهـد بـود.

در ایـن میان، یک نکته نباید فراموش 
شـود: معیـار نهایـی موفقیـت، تنهـا 
تعـداد  یـا  یه‌گذاری  سـرما حجـم 
پروژه‌هـای بـزرگ نیسـت. اگـر رونق 
اقتصـادی بـه سـفره کسـبه، امنیـت 
شـغلی نیـروی کار، کیفیـت زندگـی 
بومیـان و رضایت کیشـوندان نرسـد، 
بخشـی از مأموریـت توسـعه ناتمـام 

مانـده اسـت. جزیـره زمانـی واقعـاً 
قدرتمنـد می‌شـود کـه سـرمایه بزرگ 
و کسـب‌وکار کوچـک، گردشـگر و 
سـاکن، سـرمایه‌گذار و نیـروی کار، 
همگـی خـود را در آینـده آن سـهیم 

بداننـد.

کیش اکنون در موقعیتی قرار دارد که 
می‌توانـد از تجربـه سـال‌های دشـوار 
اقتصـادی متنوع‌تـر،  بـرای سـاختن 
مقاوم‌تـر و آینده‌نگـر اسـتفاده کنـد. 
ایـن مسـیر البتـه آسـان نیسـت و هیچ 
تضمینـی بـرای موفقیـت آن وجـود 
نـدارد. آنچـه اهمیـت دارد، تبدیـل 
تصمیم‌هـای امـروز بـه سـاختارهای 

مانـدگار فرداسـت.

آینـده کیش را نـه یک پروژه، نه یک 
مدیـر و نـه حتـی یـک دوره مدیریتی 
خواهـد سـاخت؛ آینـده ایـن جزیـره 
حاصل انباشـت تصمیم‌های درست، 
اعتمـاد عمومـی و اسـتمرار در مسـیر 
توسـعه خواهـد بـود. شـاید مهم‌ترین 
سـرمایه کیـش در سـال‌های پیـش‌رو 
همیـن باشـد: اینکـه دوبـاره بـه آینده 

خـود بـاور کند.

کیش، بیش از همیشه 
به آینده فکر کند
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