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مجتبی کفیلی از کیش
 به تیم ملی اسکواش راه یافت

اسـکواش‌باز جزیـره کیـش بـا درخشـش در رقابت‌هـای انتخابی، بـه ترکیب تیم 
ملی بزرگسـالان ایـران راه یافت. 
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مسـابقه خانوادگی »مجسـمه‌های ماسـه‌ای« پنجشـنبه ۱۹ شـهریورماه در ساحل 
پـارک ماهیگیر کیـش برگزار می‌شـود.

بـه گـزارش »اخبار کیش«، این مسـابقه با محوریت سـاخت مجسـمه‌های 
ماسـه‌ای و بـا هـدف ایجـاد فضایـی شـاد و خانوادگـی بـرای کیشـوندان و 

گردشـگران برگـزار خواهد شـد.

براسـاس اطلاعیه منتشرشـده، این رویداد از ساعت ۱۷:۳۰ در ساحل پارک ماهیگیر کیش 
آغـاز می‌شـود و شـرکت‌کنندگان می‌تواننـد در قالـب یـک فعالیـت خلاقانـه و تفریحـی، 
آثـار ماسـه‌ای خـود را خلـق کنند.برگزارکننـدگان بـرای برگزیـدگان این مسـابقه نیـز جوایز 

ویـژه‌ای در نظـر گرفته‌اند.

مسـابقه »مجسـمه‌های ماسـه‌ای« با رویکرد تقویت نشـاط اجتماعی و اسـتفاده از ظرفیت 
سـاحلی جزیـره، فرصتـی برای حضـور خانواده‌ها و تجربه یک فعالیت متفـاوت در فضای 

سـاحلی کیـش خواهد بود

قاریان ممتاز جزیره کیش با درخشـش در مسـابقات قرآن کریم اسـتان هرمزگان، 
موفـق بـه کسـب عناوین برتـر و راهیابی بـه مرحله نهایی مسـابقات کشـوری 

شدند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد کیش، در 
مرحلـه اسـتانی ایـن رقابت‌هـا کـه بـا حضـور قاریـان و حافظـان قـرآن کریم از 
سراسـر اسـتان هرمـزگان برگزار شـد، نماینـدگان جزیره کیـش در چند رشـته موفق به 

کسـب رتبه‌هـای برتر شـدند.

در رشـته قرائـت تحقیـق زیـر ۱۸ سـال، محمدحسـین وفایـی با کسـب مقام نخسـت، جواز 
حضـور در مرحلـه نهایی مسـابقات کشـوری را به دسـت آورد.

همچنیـن در رشـته قرائـت تحقیـق بزرگسـالان، محمـد موسـی‌زاده نماینده جزیـره کیش با 
کسـب عنوان نخسـت، بـه مرحله کشـوری ایـن مسـابقات راه یافت.

در بخـش اذان نیـز حمید اکبری چهره‌برق با کسـب مقام دوم، موفق شـد جـواز حضور در 
رقابت‌های کشـوری را کسـب کند. این دوره از مسـابقات قرآن کریم اسـتان هرمزگان در 
شـهر میناب و در رشـته‌های مختلفی از جمله حفظ، ترتیل، قرائت و دعاخوانی برگزار شـد.

راهیابی سـه نماینده جزیره کیش به مرحله نهایی مسـابقات کشـوری، نشـان‌دهنده ظرفیت 
و اسـتعدادهای قرآنی جزیره در عرصه رقابت‌های اسـتانی و ملی اسـت.

مسابقه مجسمه‌های ماسه‌ای در ساحل 
ماهیگیر کیش برگزار می‌شود 

رقابت خانوادگی ساخت مجسمه‌های ماسه‌ای با اهدای جوایز ویژه

راهیابی قاریان کیش به مرحله 
نهایی مسابقات کشوری قرآن

خبر
کوتاه
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جزیـره هندورابـی پـس از سـال‌ها انتظـار، شـاهد 
و خدمـات  ارتباطـی  یرسـاخت‌های  ز توسـعه 
سالمت اسـت؛ اقداماتـی کـه بـا هـدف ارتقـای 
کیفیـت زندگی سـاکنان و فراهم کردن بسـترهای 
لازم بـرای توسـعه ایـن جزیـره اقماری بـا رویکرد 

اکوتوریسـم در حـال اجراسـت.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل 
سـازمان منطقه آزاد کیش، توسعه زیرساخت‌های 
جزیـره هندورابـی طی ۲۰ ماه گذشـته در دسـتور 
کار قـرار گرفتـه و در ایـن چارچـوب، ایجـاد 
اینترنتـی، توسـعه  زیرسـاخت‌های مخابراتـی و 
شـبکه فیبـر نـوری و تقویت خدمات بهداشـتی و 
درمانـی از مهم‌تریـن اقدامـات انجام‌شـده در این 

جزیـره بوده اسـت.

 راه‌اندازی سایت تلفن همراه
در راسـتای رفـع مشـکلات ارتباطـی سـاکنان 
تلفـن همـراه در محـدوده  هندورابـی، سـایت 
روسـتای هندورابی توسـط اپراتور کیش، شـرکت 

تله‌کیـش، احـداث و راه‌انـدازی شـده اسـت.
ایـن سـایت پـس از تأمین بـرق مورد نیـاز و نصب 
تجهیـزات مخابراتی، از بهمن‌مـاه ۱۴۰۴ با فناوری 
نسـل چهـارم تلفـن همـراه )4G( بـه بهره‌بـرداری 
رسـید و هم‌اکنـون خدمـات مکالمـه و اینترنـت 

همـراه را بـه سـاکنان روسـتا ارائـه می‌کند.

  اجرای شبکه فیبر نوری
همزمـان بـا توسـعه پوشـش تلفـن همـراه، پـروژه 
احـداث شـبکه فیبـر نـوری جزیـره هندورابـی نیز 
در حـال اجراسـت.این پـروژه بـه طـول تقریبی ۶ 
کیلومتر و از طریق پیمانکار طرف قرارداد شرکت 
عمـران، آب و خدمـات منطقـه آزاد کیـش اجـرا 

می‌شـود. براسـاس آخریـن وضعیت اعلام‌شـده، 
تمامـی مصالـح و تجهیـزات مـورد نیـاز پـروژه 
خریداری شده و عملیات حفاری در مسیر کامل 
۶ کیلومتـری انجـام گرفتـه اسـت.با تکمیـل ایـن 
پـروژه، زیرسـاخت ارتباطی هندورابـی از ظرفیت 
پایدارتـر و قابـل اتکاتـری بـرای ارائـه خدمـات 

اینترنتـی برخـوردار خواهد شـد.

  تقویت خدمات بهداشتی و درمانی
از  نیـز یکـی دیگـر  توسـعه خدمـات سالمت 
محورهـای اقدامات انجام‌شـده در هندورابی بوده 
اسـت. بـا اسـتقرار تیـم درمانـی شـامل پزشـک و 
بهیار، سـطح خدمات ارائه‌شده در مرکز بهداشت 

ایـن جزیره افزایش یافته و امکان دسترسـی 
سـاکنان به خدمـات درمانی تقویت شـده 
ایـن مرکـز و  بـا تجهیـز  اسـت.همچنین 
اسـتقرار نیروهـای تخصصـی، بازدیدهـای 
دوره‌ای با هدف پایش سالمت خانواده‌ها 
و نمونه‌برداری از آب آشامیدنی به صورت 

مسـتمر انجام می‌شـود.
مجمـوع ایـن اقدامـات، گامی در جهـت تکمیل 
زیرسـاخت‌های مـورد نیـاز جزیـره هندورابـی و 
ایجـاد شـرایط مناسـب‌تر بـرای سـکونت، ارائـه 
خدمـات عمومـی و حرکـت بـه سـمت توسـعه 
بـر ظرفیت‌هـای طبیعـی و  گردشـگری مبتنـی 

اکوتوریسـم ایـن جزیـره بـه شـمار مـی‌رود.

هندورابی به 
شبکه پایدار 
مخابراتی و 
خدمات درمانی 
مجهز شد
راه‌اندازی اینترنت 4G، اجرای 
شبکه فیبر نوری و تقویت خدمات 
بهداشتی و درمانی در جزیره

سازمان منطقه 
آزاد کیش 

با عرضه ۲۰ 
قطعه مسکونی 

در فاز چهار 
شهرک نوبنیاد 

و قیمت‌های 
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دیگر زمین 
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سرمایه‌گذاری 
جزیره تبدیل 
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سوداگری 
منجر خواهد 

شد.

بـازار زمیـن در کیش بـار دیگر 
فراخـوان رسـمی  بـا یـک 
وارد مرحلـه تـازه‌ای شـده 
است. سـازمان منطقه آزاد 
کیـش در قالـب فراخـوان 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری 
سـال ۱۴۰۵، مجموعـه‌ای از قطعات 
مسکونی واقع در فاز چهار شهرک نوبنیاد را 
بـرای متقاضیان عرضه کرده اسـت؛ قطعاتی 
که شـماره آنها از ۱۴۳۸ تا ۱۴۵۷ اعلام شده 
و قیمت‌هـای درج‌شـده بـرای آنهـا، بسـته به 
قطعـه، از حـدود ۸۵ تا ۱۱۵ میلیـون تومان به 

ازای هـر مترمربـع متغیر اسـت.

ایـن فراخـوان در شـرایطی منتشـر شـده کـه 
زمیـن در کیـش طـی سـال‌های گذشـته 
همواره یکی از مهم‌ترین و البته حساس‌ترین 
دارایی‌هـای اقتصـادی جزیـره بـوده اسـت؛ 
دارایـی‌ای کـه همزمـان بـا محدودیـت منابع 
زمیـن، افزایش هزینه سـاخت، تغییرات بازار 
مسکن و سیاسـت‌های جدید سازمان منطقه 
آزاد، نقـش مهمـی در آینـده اقتصاد شـهری 

جزیـره ایفـا می‌کند.

بـر اسـاس اطلاعـات منتشرشـده در سـامانه 
سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
فراخـوان ایـن قطعـات در ۱۷ شـهریور ۱۴۰۵ 
منتشـر شـده و مهلـت ارسـال درخواسـت 
بـرای متقاضیـان تـا ۲۵ شـهریور ۱۴۰۵ تعیین 
شـده اسـت. کاربـری قطعات »مسـکونی« 
اعالم شـده و اطلاعاتـی از جمله مسـاحت 
زمیـن، میانگیـن قیمـت هر مترمربـع، قیمت 
واگـذاری و منطقـه اقتصـادی بـرای هـر 

فرصـت در سـامانه درج شـده اسـت.

ایـن فراخـوان در چارچـوب برنامـه سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش بـرای معرفـی و عرضـه 
فرصت‌های سـرمایه‌گذاری سـال ۱۴۰۵ قرار 
کید بر  دارد؛ برنامه‌ای که از ابتدای سـال با تأ
شفاف‌سازی، تسهیل فرآیند جذب سرمایه و 
اسـتفاده از سامانه اختصاصی سرمایه‌گذاری 
دنبال شده است. در این سامانه، مشخصات 
فنـی و اقتصـادی، ضوابـط ساخت‌وسـاز، 
شـرایط واگـذاری و فرآیند ثبت درخواسـت 

در اختیـار متقاضیـان قرار گرفته اسـت.

 ۲۰ قطعه در یک محدوده مسکونی
آنچـه ایـن فراخـوان را بـرای بـازار مسـکن و 
سـرمایه‌گذاران قابـل توجـه می‌کنـد، تمرکز 
واگذاری‌هـا در یـک محـدوده مشـخص 

است.

قطعات شـماره ۱۴۳۸ تـا ۱۴۵۷ در فاز چهار 
نوبنیـاد قـرار گرفته‌اند؛ یعنـی در مجموع ۲۰ 
قطعه در این بازه شـماره‌گذاری شده است. 
عرضـه همزمان این تعـداد قطعـه می‌تواند از 
منظـر مدیریـت عرضـه زمیـن، اتفاقـی قابـل 
توجـه بـرای بـازار مسـکن کیـش محسـوب 
شـود.البته قیمـت هـر قطعـه الزامـاً یکسـان 
نیسـت. اطلاعـات سـامانه نشـان می‌دهـد 
قیمـت بـر اسـاس ویژگی‌هـای قطعـه تعییـن 
شـده و از متـری ۸۵ میلیـون تومـان تـا ۱۱۵ 

میلیـون تومـان تغییـر می‌کند.

در یکـی از نمونه‌هـای قابـل مشـاهده در 
سـامانه، مسـاحت زمیـن ۴۸۷.۵ مترمربـع 
درج شـده اسـت. بـرای قطعـه‌ای بـا همیـن 
مسـاحت و قیمـت ۸۵ میلیون تومـان به ازای 
هر مترمربع، رقم کل واگذاری به ۴۱ میلیارد 
و ۴۳۷ میلیـون و ۵۰۰ هـزار تومان می‌رسـد.

در سـطح دیگـر قیمت‌گـذاری، رقـم ۱۱۵ 
میلیـون تومـان بـرای هـر مترمربـع نیـز در 

اطلاعـات سـامانه دیـده می‌شـود.
بـه این ترتیـب، فاصله قیمت قطعـات در این 
فراخـوان بـه حـدود ۳۰ میلیون تومـان در هر 
مترمربـع می‌رسـد؛ اختلافی کـه در زمینی با 

مسـاحت چند صد مترمربـع می‌تواند 
رقـم قابل توجهـی ایجاد کند.

  زمین؛ کالایی گـران در اقتصاد 
کیش

مقایسـه قیمت‌هـای ایـن فراخـوان بـا 
بـازار آزاد نیز تصویر قابـل تأملی ارائه 
می‌دهد.بـر اسـاس برخـی داده‌هـای 
منتشرشـده از بـازار امالک کیـش، 
قیمـت زمیـن و خانه‌هـای کلنگـی 
در سـال جـاری در محـدوده‌ای قرار 
گرفتـه کـه قیمت‌هـای ۸۵ تـا ۱۱۵ 
میلیـون تومانـی فراخـوان سـازمان نیز 

در آن قابـل مشـاهده اسـت.

البتـه قیمـت زمین سـازمانی و قیمت 
معامله‌شـده در بـازار آزاد را نمی‌تـوان 
مسـتقیماً معـادل یکدیگـر دانسـت. 
شـرایط واگـذاری، وضعیـت حقوقی 
زمـان  سـاخت،  بـط  ضوا زمیـن، 
تعهـدات سـرمایه‌گذار  پرداخـت، 
و سـایر شـروط قـرارداد، همگـی در 
ارزش اقتصـادی نهایـی زمین اثرگذار 
هسـتند.بنابراین قیمـت اعلام‌شـده 
در فراخـوان، صرفـاً یـک عـدد برای 
خریـد زمیـن نیسـت؛ بلکـه بخشـی 
از مجموعـه‌ای از حقـوق و تعهـدات 
اسـت کـه سـرمایه‌گذار بایـد پیش از 
ورود بـه فرآینـد واگـذاری، آنهـا را به 

دقـت بررسـی کنـد.

حسـاس  را  بـازار  کـه  عـددی   
‌کنـد می

اگـر تنها به یک قطعـه ۴۸۷.۵ متری 
نگاه کنیم، قیمت کل آن در نرخ ۸۵ 
میلیـون تومـان بـه بیـش از ۴۱ میلیارد 

تومان می‌رسـد.
اگـر همیـن مسـاحت بـا نـرخ ۱۱۵ 
میلیـون تومـان محاسـبه شـود، ارزش 
زمیـن بـه حـدود ۵۶ میلیـارد تومـان 

خواهـد رسـید.
کـه  می‌دهـد  نشـان  د  اعـدا یـن  ا
مخاطـب ایـن فراخـوان، دیگـر صرفاً 

متقاضی عـادی خرید زمین نیسـت. 
ورود بـه چنیـن پـروژه‌ای بـه سـرمایه 
قابـل توجـه، تـوان سـاخت و برنامـه 
اقتصادی مشخص نیاز دارد.از همین 
منظر، واگـذاری زمین‌های جدید در 
کیـش را باید بخشـی از یـک زنجیره 
بزرگ‌تـر دانسـت؛ زنجیـره‌ای کـه 
از تأمیـن زمیـن آغـاز می‌شـود و بـه 
سـاخت، اشـتغال، عرضـه مسـکن، 
رونـق صنایـع سـاختمانی، خدمـات 
شـهری و در نهایـت افزایـش فعالیت 

اقتصـادی جزیـره می‌رسـد.

 زمین؛ منبع محدود و سـرمایه 
اقتصادی

طـی  کیـش  در  زمیـن  موضـوع 
سـال‌های اخیـر اهمیت بیشـتری پیدا 
کـرده اسـت. جزیـره بـا محدودیـت 
طبیعـی منابـع زمیـن مواجـه اسـت 
و همیـن مسـئله موجـب شـده هـر 
تصمیـم دربـاره واگـذاری اراضـی، 
نباشـد؛  تنهـا یـک تصمیـم ملکـی 
بلکـه بخشـی از سیاسـت اقتصـادی 
و توسـعه‌ای جزیـره بـه شـمار رود.

زمیـن از یـک سـو یکـی از مهم‌ترین 
ابزارهـای جـذب سـرمایه محسـوب 
می‌شـود و از سـوی دیگـر، اگر بدون 
برنامه سـاخت و بهره‌بـرداری واگذار 
شـود، می‌تواند برای سـال‌ها از چرخه 
تولیـد اقتصادی خارج بماند.به همین 
دلیـل، مدیریت زمیـن در کیش یک 

معادلـه سـاده نیسـت. 

سـازمان منطقه آزاد بایـد میان جذب 
سـرمایه، کنتـرل سـوداگری، توسـعه 
واقعـی، تأمیـن نیازهـای مسـکونی و 
حفـظ ارزش زمین تعادل ایجاد کند.

  تفاوت زمین سـرمایه‌گذاری با 
زمین برای سوداگری

یکـی از مهم‌تریـن پرسـش‌ها دربـاره 
هـر فراخـوان زمیـن در کیـش ایـن 
اسـت که زمین در نهایت به سـاخت 

یـک پـروژه واقعـی منجر می‌شـود یا 
صرفاً به یک دارایی سـرمایه‌ای تبدیل 

خواهد شـد.

مـا  ا شـود،  ر  واگـذا قطعـه  اگـر 
ساخت‌وسـاز سـال‌ها به تأخیـر بیفتد، 
زمین عملاً از چرخـه تولید اقتصادی 
اگـر  مقابـل،  خـارج می‌شـود. در 
واگذاری با برنامه سـاخت مشخص، 
زمان‌بنـدی روشـن و نظـارت مؤثـر 
همـراه باشـد، همـان زمیـن می‌توانـد 
بـه تولیـد مسـکن، اشـتغال و رونـق 

اقتصـادی منجـر شـود.
تجربـه سـال‌های گذشـته کیـش نیـز 
نشـان داده کـه بلاتکلیفـی پروژه‌هـا 
و زمین‌هـای واگذارشـده یکـی از 
اقتصـادی  یـت  مدیر مهـم  مسـائل 
جزیـره بـوده اسـت. تعییـن تکلیـف 
اراضـی و پروژه‌هـای معطل‌مانده نیز 
در سـال‌های اخیر در دستور کار قرار 

گرفته اسـت.

بنابرایـن اهمیت فراخـوان جدید فقط 
در قیمـت زمیـن خلاصـه نمی‌شـود؛ 
مسـئله اصلـی ایـن اسـت کـه ایـن 
زمین‌ها پـس از واگـذاری چه زمانی 
و با چـه الگویی وارد مرحله سـاخت 

خواهند شـد.

سیاسـت  بـرای  آزمـون  یـک    
میـن ز یـد  جد

فراخـوان قطعـات ۱۴۳۸ تـا ۱۴۵۷ را 
می‌تـوان یکـی از نمونه‌هـای قابـل 
توجه سیاسـت جدید واگذاری زمین 

در کیـش دانسـت.

سامانه سـرمایه‌گذاری سازمان منطقه 
آزاد کیـش بـا هـدف ایجـاد بسـتری 
شـفاف بـرای معرفـی فرصت‌هـا و 
رقابـت سـرمایه‌گذاران راه‌انـدازی 
شـده و فرآینـد ثبـت درخواسـت و 
ارائه مدارک نیز از طریق همین بسـتر 

انجـام می‌شـود.

ایـن رویکـرد اگـر در عمـل نیـز بـا شـفافیت 
اطلاعـات، اعلام دقیـق معیارهـای ارزیابی، 
مشـخص بـودن وضعیـت حقوقـی زمیـن، 
ضوابـط سـاخت و زمان‌بنـدی اجـرای پروژه 
همراه شـود، می‌تواند تفـاوت قابل توجهی با 
شیوه‌های سـنتی واگذاری زمین ایجاد کند.

بـرای سـرمایه‌گذار نیـز شـفاف بـودن ایـن 
اطلاعـات اهمیـت اساسـی دارد. متقاضـی 
پیـش از ورود به معامله باید بداند زمین دقیقاً 
چـه مسـاحتی دارد، چه تراکمی بـرای آن در 
نظـر گرفته شـده، چـه میـزان بنا می‌تـوان در 
آن احداث کرد، زمان‌بندی سـاخت چگونه 
اسـت، شرایط پرداخت چیست و در صورت 
تأخیـر یـا عـدم اجـرای پـروژه چـه تعهداتـی 

متوجـه طرفین خواهـد بود.

  سؤال بزرگ‌تر؛ مسکن یا سرمایه؟
فراخـوان جدیـد یـک سـؤال مهم‌تـر را نیـز 
پیـش روی بـازار قـرار می‌دهـد: آیـا ایـن 
زمین‌هـا قـرار اسـت بخشـی از نیـاز واقعـی 
مسـکن کیـش را پاسـخ دهنـد یـا عمدتـاً بـه 
عنـوان یـک فرصـت سـرمایه‌گذاری وارد 

بـازار شـوند؟
پاسـخ به این سـؤال بـه نحوه اجـرای پروژه‌ها 

بستگی دارد.
اگـر زمین‌هـای مسـکونی جدیـد سـریع‌تر 
وارد فرآیند سـاخت شـوند، عرضه واحدهای 
پیـدا می‌کنـد و می‌تـوان  افزایـش  جدیـد 
انتظـار داشـت بخشـی از فشـار موجـود در 
بـازار مسـکن تعدیـل شـود.اما اگـر زمیـن 
صرفـاً خریـداری و نگهـداری شـود، اثـر آن 
بر عرضه مسـکن بسـیار محدود خواهد بود.

بـه همین دلیل، موفقیـت این فراخوان را نباید 
فقـط بـا تعـداد درخواسـت‌های ثبت‌شـده یا 
میـزان درآمـد حاصـل از واگذاری سـنجید. 
معیار مهم‌تر، میزان سـاخت واقعی، سـرعت 
تبدیـل زمین بـه سـاختمان و ورود واحدهای 

جدیـد بـه بـازار خواهـد بود.

  فرصت یا هشدار؟
واگـذاری ۲۰ قطعـه مسـکونی در فـاز چهار 
نوبنیـاد بـا قیمت‌هایـی بین ۸۵ تـا ۱۱۵ میلیون 
تومـان در هـر مترمربـع، در نـگاه اول یـک 
و  سـرمایه‌گذاران  بـرای  فرصـت جدیـد 
سـازندگان اسـت؛ اما در سـطحی بالاتر، این 
فراخوان را باید بخشـی از سیاسـت اقتصادی 

بزرگ‌تـر کیـش دانسـت.

کیش برای اجرای برنامه‌های توسـعه‌ای خود 
به سـرمایه نیاز دارد و زمین یکی از مهم‌ترین 
ابزارهـای جـذب سـرمایه در جزیـره اسـت. 
در عیـن حـال، محدودیـت زمیـن و تجربـه 
پروژه‌هـای نیمه‌تمـام ایجـاب می‌کنـد کـه 

واگذاری‌هـا بـا دقـت بیشـتری انجام شـود.

زمیـن زمانـی فرصـت اسـت که به سـاخت، 
اشـتغال و تولیـد منجـر شـود؛ در غیـر ایـن 
تنهـا یـک دارایـی گران‌قیمـت  صـورت، 
اسـت کـه از چرخـه اقتصـاد جزیـره خـارج 

مانـده اسـت.

فراخـوان شـهریور ۱۴۰۵ اکنـون ایـن فرصت 
را پیش روی سـرمایه‌گذاران گذاشـته است. 
مرحلـه بعـد امـا مهم‌تـر خواهـد بـود: اینکـه 
چـه کسـانی وارد ایـن فراخـوان می‌شـوند، 
چه تعـداد قطعه واگذار می‌شـود، چـه میزان 
سـرمایه وارد سـاخت خواهد شد و در نهایت 
چـه تعداد واحد مسـکونی از دل این زمین‌ها 

متولـد خواهد شـد.

بـرای کیش، پاسـخ این پرسـش‌ها فقط یک 
موضوع ملکی نیسـت؛ آزمونی برای سیاست 
تـازه سـرمایه‌گذاری و مدیریـت زمیـن در 

جزیره اسـت.

گزارش
اقتصادی

فراخوان سازمان منطقه آزاد کیش برای واگذاری ۲۰ قطعه مسکونی در فاز چهار نوبنیاد

زمین‌های متری ۸۵ تا ۱۱۵  
میلیونی در نوبنیاد



3 akhbar_kish
   پنجشنبه 19  شهریور  1405     10  سپتامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 33 

در کرانه‌هـای شـمالی جزیـره 
کـه  یـی  جا کیـش،  نـی  مرجا
صـدای برخـورد امواج با سـاحل 
با آرامـش معماری اصیـل ایرانی 
در هم می‌آمیزد؛ هتل پنج سـتاره 
امیرکبیـر بـه عنـوان نگینـی نوین 
مـدار گردشـگری جزیـره  بـر 

می‌درخشـد. 

از  کـه  اقامتـی  مجموعـه  ایـن 
حرفـه‌ای  فعالیـت   ۱۴۰۱ سـال 
خـود را آغـاز کـرده بـا نگاهـی 
ث  ا میـر بـه  نگیز  ا تحسـین‌بر
معمـاری دوران صفویـه، تعریفی 
تـازه از لوکـس بـودن ارائـه داده 
اسـت. هنـر ظریـف گـچ‌کاری 
و منبـت‌کاری کـه در گوشـه‌ و 
کنـار بنـای ایـن هتـل بـه چشـم 
یـادآور دوران اوج  می‌خـورد، 
شـکوه فرهنگ ایرانی اسـت که 
اکنـون بـا اسـتانداردهای مـدرن 
هتـل‌داری گـره خـورده اسـت 
تـا مسـافران در قلـب مدرنیتـه، 

اصالـت را تجربـه کننـد.

ایـن هتـل در خیابـان  جایـگاه 
بی‌نظیـری  شـهریار، دسترسـی 
را بـرای میهمانـان فراهـم آورده 
اسـت. ایـن خیابـان بـه عنـوان 
شـریان ارتباطـی اصلـی، پیوندی 
میـان رفـاه مـدرن و تاریـخ کهن 
جزیـره برقـرار می‌کند. بـا اقامت 
شـما  دسترسـی  امیرکبیـر،  در 
ماننـد  بـه شـاهراه‌های حیاتـی 
بلوارهای میرمهنا، پایدار و نیایش 
در کوتاه‌ترین زمان ممکن میسـر 

اسـت. 

بـرای علاقـه منـدان به گشـت و 
گذار در بافـت تاریخی، پیمودن 
بـه سـمت شـمال، شـما  مسـیر 
را بـه آغـوش سـاحل کرانـه و 
پـارک میرمهنـا می‌رسـاند و بـا 
طـی مسـافتی کمتـر از ده دقیقه، 
از خانـه تـک  بازدیـد  فرصـت 
بادگیـر، شـهر باسـتانی حریـره و 
شـهر زیرزمینـی کاریـز برایتـان 
مهیاسـت کـه ایـن ویژگـی، هتل 
را بـه مقصدی اسـتراتژیک برای 
گردشـگران فرهنگ‌دوست بدل 

کـرده اسـت.

تنوع و کیفیـت واحدهای اقامتی 
از  تبلـوری  امیرکبیـر،  در هتـل 
بـرای رفـاه  برنامه‌ریـزی دقیـق 
در  بـا  اسـت.  مسـافران  حـال 
اختیـار داشـتن ۱۵۴ واحد اقامتی 
شـامل اتاق‌هـای دبـل، تریپـل و 
ایـن  یک‌خوابـه،  سـوئیت‌های 
هتل ظرفیت میزبانـی از ۴۰۳ نفر 
را بـه صـورت همزمان داراسـت. 
 ، واحدهـا یـن  ا یـز  متما نکتـه 
تفـاوت در دکوراسـیون داخلـی 
اسـت کـه باعـث می‌شـود هـر 
مختلـف،  طبقـات  در  اقامـت 
حسـی از کشـف فضایـی تـازه 
را بـرای مسـافران تکـرار کنـد. 
تـراس در سـوئیت‌ها و  وجـود 
آرام‌بخـش رو  چشـم‌اندازهای 
بـه دریـا یـا محوطـه سرسـبز بـه 
همـراه تجهیـزات کاملـی نظیـر 
یر  سـا و  یـون،  یز تلو مبلمـان، 
ملزومات مـدرن، فضایی را پدید 
آورده که مسـافر در آن کمبودی 
احسـاس نکند.بخـش پذیرایی و 

تفریحـی هتل نیز بـا نگاهی ویژه 
به سـلیقه‌های گوناگـون طراحی 
شـده اسـت. از سـفره رنگیـن 
صبحانه گرفته تا رسـتوران سـنتی 
کـه بـا منـوی متنـوع دریایـی و 
ایرانـی همـراه بـا موسـیقی زنده، 
ضیافتـی از طعـم و هنـر را بـرای 

شـما تـدارک دیـده اسـت. 

در  نیـز  د  شـهرزا کافی‌شـاپ 
محوطه باز هتل، فضایی دلنشـین 
بـرای صـرف نوشـیدنی در کنـار 
صـدای آرام‌بخش آب‌نمـا ایجاد 
کـرده اسـت. در کنـار این‌هـا، 
هتـل  سالمت‌محور  خدمـات 
چهارفصـل،  اسـتخر  قبیـل  از 
سـونای خشـک و بخـار، حمـام 
ترکـی و سـالن ماسـاژ، تمامـی 
نیازهـای شـما را بـرای بازیافـت 
انـرژی پـس از یـک روز گشـت 
می‌سـازد.  بـرآورده  گـذار  و 
سیسـتم تهویـه مطبـوع پیشـرفته 
یـت  رعا در  سـخت‌گیری  و 
اصول بهداشـتی و عدم استعمال 
دخانیـات در فضاهـای داخلـی، 
نشـانگر مدیریـت حرفـه‌ای هتل 
پـاک و  بـرای حفـظ محیطـی 

آرام اسـت. 
اقامـت در هتـل امیرکبیـر، تنهـا 
رزرو یـک اتـاق نیسـت، بلکـه 
برگزیـدن تجربـه‌ای از میزبانـی 
در سـطح اسـتانداردهای جهانی 
اسـت کـه در آن آرامـش، هنـر 
و خدمـات در بسـتری منصفانـه 
تـا  و رقابتـی بـه هـم می‌رسـند 
خاطـره‌ای مانـدگار در ذهـن هـر 

گردشـگر حـک شـود.

امیرکبیر؛ 
شکوه هنر 
صفوی
 در اقلیم 
مدرن کیش

گزارش
جزیره

یک آمار تازه، شـاید بهتـر از هر توضیحی 
اهمیت موضوع را نشـان دهد.

در فاصله ۳۱ مرداد تا ۶ شهریور ۱۴۰۵، در 
مجموع ۱۸ هزار و ۹۷۰ مسافر از مسیرهای 
هوایـی و دریایی کیش تردد کردند. از این 
تعـداد، ۹ هـزار و ۱۷۷ نفر از مسـیر دریایی 
جابه‌جـا شـدند؛ یعنـی حـدود ۴۸ درصـد 
کل تـردد. در همیـن هفتـه، ۹ هزار و ۷۹۳ 

نفـر نیز از مسـیر هوایی جابه‌جا شـدند.

حتی اگر فقط مسـافران واردشده به کیش 
را نـگاه کنیـم، از مجمـوع ۹ هـزار و ۶۶۵ 
ورودی، ۴ هـزار و ۶۹۷ نفـر از طریـق دریا 
وارد جزیـره شـدند؛ یعنـی بـاز هـم تقریبـاً 

نیمـی از ورودی‌ها.
ایـن اعـداد یـک واقعیـت سـاده را نشـان 

می‌دهنـد:
دریا برای کیش یک مسـیر فرعی نیسـت؛ 
همین امروز یکی از دو شریان اصلی ورود 

و خروج جزیره است.
پـس بحـث اصلـی دیگـر ایـن نیسـت که 
آیـا مـردم از دریـا اسـتفاده می‌کنند یـا نه.
اسـتفاده می‌کننـد؛ آن هـم در مقیاسـی 

نزدیـک بـه نیمـی از کل تـردد.
سـؤال مهم‌تـر ایـن اسـت کـه آیـا ظرفیـت 
دریایـی کیـش بـه انـدازه‌ای هسـت کـه 
بتـوان در شـرایط سـخت هـم روی آن 

حسـاب کـرد؟

امیررضـا غربانـی|  بـرای یک جزیره، سـؤال اول این نیسـت 
کـه چنـد هتـل دارد، چند مرکـز خرید سـاخته شـده یا چند 
رویـداد برگـزار می‌کنـد. سـؤال سـاده‌تر و بنیادی‌تـر اسـت: 

مهمـان چطـور می‌تواند خـود را بـه جزیره برسـاند؟
کیـش از ایـن منظـر شـرایطی متفـاوت بـا بیشـتر مقاصـد 
گردشگری کشـور دارد. این جزیره به شبکه جاده‌ای کشور 
متصـل نیسـت و دسترسـی مسـتقیم بـه آن عملًا از مسـیر 
هوایـی و دریایـی انجـام می‌شـود. همیـن ویژگـی باعـث 
می‌شـود هر اختلال جـدی در یکـی از این دو مسـیر، فقط 
مسـئله گردشـگران نباشـد؛ بلکـه زندگـی روزمـره سـاکنان 
جزیـره، رفت‌وآمـد خانوارهـا، سـفرهای کاری، تحصیـل، 

درمـان و فعالیـت اقتصـادی را هـم تحـت تأثیـر قـرار دهد.
بـرای یک کیشـوند، سـفر به سـرزمین اصلی همیشـه سـفر 
تفریحی نیسـت. گاهی یک ضرورت اسـت. بنابراین وقتی 
از توسـعه راه‌های دسترسـی بـه کیش حرف می‌زنیـم، نباید 
فقط به فکر گردشـگر باشـیم؛ مسـئله، دسترسـی پایدار یک 
جزیـره به سـرزمین اصلی اسـت؛ هـم برای کسـی که چند 
روز مهمـان کیش اسـت و هم برای کسـی که تمام سـال در 

اینجا زندگـی می‌کند.

  تقریبا  نیمی از تردد، همین حالا از دریاست

 حالا نوبت تصمیم است
آمار یک هفته اخیر به اندازه کافی گویاست: تقریباً نیمی از تردد مسافران کیش از دریا انجام شده است.

پس توسعه حمل‌ونقل دریایی دیگر یک ایده جانبی برای رونق گردشگری نیست.
این موضوع به زندگی ساکنان، اقتصاد جزیره، گردشگری و امنیت دسترسی کیش به سرزمین اصلی مربوط می‌شود.

لازم اسـت از همین امروز درباره افزایش و نوسـازی ناوگان، ظرفیت پشـتیبان، توسـعه منظم مسیرهای چارک و آفتاب، تردد در ساعات 
متنوع‌تر، حمل خودرو، تسـهیل سـفر زمینی ـ دریایی و در برنامه بلندمدت، پیوند این شـبکه با راه‌آهن کشـور تصمیم‌گیری شـود.

تحریم یا هر بحران دیگری نباید تازه ما را به فکر راه جایگزین بیندازد.
راه جایگزین باید قبل از بحران آماده باشد.

کیش نباید برای رسیدن به سرزمین اصلی فقط به یک راه وابسته بماند.
هوا باید قوی باشد، دریا هم باید قوی باشد؛ و جاده و قطار باید این دو را به یک شبکه واحد وصل کنند.

چون برای یک جزیره، تنوع راه‌های دسترسی فقط مزیت گردشگری نیست؛ بخشی از امنیت اقتصادی و کیفیت زندگی آن است.

       مسئله، حذف هواپیما نیست؛ داشتن راه دومِ قدرتمند است
هیچ‌کس نمی‌گوید هواپیما کنار گذاشته شود. کیش به حمل‌ونقل هوایی قدرتمند نیاز دارد.

امـا تحریم‌هـا، محدودیت‌هـای صنعـت هوانـوردی، کاهـش احتمالـی ظرفیـت ناوگان یـا افزایش 
هزینه‌هـای پـرواز می‌توانـد 

در مقاطعـی باعـث کاهـش عرضـه یـا افزایش قیمت بلیت شـود. اینهـا الزاماً به معنـای وقوع یک 
بحـران قطعـی نیسـت؛ امـا بـرای برنامه‌ریـزی یـک جزیره، سـناریوهایی هسـتند کـه بایـد از قبل 

برایشـان فکر کرد.
اشـتباه ایـن اسـت کـه منتظـر بمانیـم پروازها کم شـود یـا بلیت گران شـود و بعـد تازه سـراغ دریا 

برویم.
ظرفیت جایگزین باید قبل از نیاز ساخته شده باشد، نه هنگام بحران.

راه زمینی باید به دریا متصل شود      
توسـعه سـفر دریایـی فقـط خریـد کشـتی نیسـت. اگـر قـرار اسـت ورود زمینـی ـ دریایی به 

کیـش جـدی شـود، بایـد یک زنجیـره کامـل شـکل بگیرد:
شهر مبدأ  جاده یا قطار  بندر  شناور کیش

مسـافر می‌توانـد بـا خودروی شـخصی، اتوبوس یـا قطار خود را بـه بنادر جنوبی برسـاند و از 
آنجا وارد شـبکه دریایی شـود.

در ایـن میـان، بنـادر چـارک و آفتاب بایـد به‌عنوان حلقه‌های یک شـبکه واحد دیده شـوند؛ 
نـه دو مسـیر جـدا از هـم. بـرای آینـده نیز اتصـال این زنجیـره به شـبکه ریلی کشـور باید در 

برنامه‌ریـزی بلندمدت دیده شـود.
چـون گردشـگری زمینـی ـ دریایی زمانی معنا پیدا می‌کند که مسـافر بتواند از شـهر خودش 
تـا کیـش را یـک سـفر واحـد ببینـد، نـه چنـد سـفر جداگانـه بـا بلیت‌هـا، زمان‌بندی‌هـا و 

هماهنگی‌هـای متفاوت.
حمل‌ونقـل دریایـی هـم محدودیت‌های خودش را دارد و در شـرایط نامسـاعد جوی ممکن 
اسـت تـردد متوقـف یـا محـدود شـود. بنابرایـن راه‌حـل، جایگزین کـردن یک وابسـتگی با 

وابسـتگی دیگری نیست.

راه‌حل، تنوع واقعی است.
هواپیمـا، شـناور مسـافری، شـناور خودروبر، بنادر مختلف، سـاعات متنوع تـردد و در نهایت 

اتصـال جـاده و قطار به شـبکه دریایی.
در چنیـن سیسـتمی اگـر بخشـی از حمل‌ونقل دچار مشـکل شـد، کل ارتبـاط جزیره مختل 

نمی‌شود.

کیش برای روزهای سخت هوانوردی، راه جایگزین دارد؟

هتل‌گردی
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                       خورشید آرام پایین می‌رفت و دریا، آخرین  
نورِ روز را به آغوش می‌کشید؛  کـیـش، برای چند 

لحظه، شبیه رؤیا شده بود.
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 کاخ الیت؛ جایی که تاریخ هنوز در سکوتِ کیش نفس می‌کشد. 
در میان گرمای آفتاب و آرامش جزیره، این بنای تاریخی یادگاری از روزهایی 

است که کیش چهره‌ای متفاوت داشت.

اینجا فقط یه تفریح نیست
یه خاطره‌ست که با رفیقات میسازی! 

از سرعت و رقابت تا هیجان و آدرنالین، سافاری پارک 
کیش منتظرته. 

این بار کیش رو یه جور دیگه تجربه کن! 
سافاری پارک کیش؛ جایی برای یه روز متفاوت.

استوری
روز

عکس روز

پیج
 منتخب

@safarikish

اینسـتاگرام در سال‌های اخیر تلاش کرده 
اشـتراک‌گذاری محتـوا میـان کاربـران 
را سـاده‌تر کنـد و گزینـه Repost یکـی 
از قابلیت‌هایـی اسـت کـه دقیقاً بـا همین 
هـدف در اختیـار کاربـران قـرار گرفتـه 
اسـت. ریپست به زبان سـاده یعنی بازنشر 
محتـوای یـک حسـاب کاربـری بـرای 
مخاطبـان خـود، بـدون اینکه لازم 
باشـد آن محتوا را دانلود و دوباره 

آپلـود کنید.
  ریپست چه کاربردی دارد؟

مهم‌ترین کاربـرد Repost، معرفی 
یـک پسـت یا ریلـز جـذاب بـه مخاطبان 
خودتـان اسـت. فـرض کنیـد یـک خبر، 
آموزشـی  ویدئـوی جـذاب، محتـوای 
یـا پسـتی از یـک کسـب‌وکار مشـاهده 
کرده‌ایـد کـه ارزش دیده‌شـدن دارد؛ بـا 
ریپسـت می‌توانید آن را به شبکه مخاطبان 

خـود منتقـل کنید.در ایـن حالت، هویت 
نیـز حفـظ  محتـوا  اصلـی  منتشـرکننده 
می‌شـود و مخاطـب می‌تواند متوجه شـود 
محتـوا در اصـل متعلـق بـه چـه صفحه‌ای 

بوده اسـت.
  تفاوت ریپست با اشتراک‌گذاری در استوری

ارسـال یـک پسـت در اسـتوری معمـولاً 
عمر کوتاه‌تری دارد و اسـتوری پس از ۲۴ 
سـاعت از حالت عـادی خارج می‌شـود. 
Repost ماهیتـی متفـاوت دارد و  امـا 
می‌توانـد محتـوا را دوبـاره وارد چرخـه 
توزیـع و پیشـنهاد محتوا به کاربـران کند.

به همین دلیل ریپست را نباید صرفاً نسخه 
دیگـری از »Share to Story« دانسـت.

  چرا ریپست برای پیج‌ها مهم است؟
اهمیـت اصلـی ایـن قابلیـت در توزیـع 
محتوا اسـت. وقتی کاربران محتوای یک 
صفحـه را ریپسـت می‌کننـد، آن محتـوا 

فرصـت پیـدا می‌کنـد فراتـر از مخاطبـان 
اولیـه خـود دیده شـود.

   ریپست برای پیج‌های خبری
ایـن قابلیـت بـرای رسـانه‌ها و صفحـات 
خبـری اهمیـت ویـژه‌ای دارد. یـک خبر 
محلـی ممکن اسـت در ابتدا فقط توسـط 
مخاطبـان همـان رسـانه دیـده شـود، امـا 
اگـر کاربـران آن را ریپسـت کننـد، خبـر 
اجتماعـی  شـبکه‌های  وارد  نـد  می‌توا
کوچک‌تـری از دوسـتان و دنبال‌کنندگان 
Repost را  آنهـا شـود.بنابراین می‌تـوان 
نوعـی توزیـع کاربرمحور محتوا دانسـت؛ 
یعنـی خـود مخاطبـان در گسـترش دامنـه 
انتشـار یـک محتـوا نقـش پیـدا می‌کنند.

  ریپست برای کسب‌وکارها
کسـب‌وکارها نیز می‌تواننـد از این قابلیت 
اعتبـار اجتماعـی خـود  افزایـش  بـرای 
اسـتفاده کننـد. محتوایـی کـه مشـتریان 

دربـاره یـک محصـول، رسـتوران، هتـل 
یـا خدمـات منتشـر کرده‌انـد، در صورت 
مناسـب بـودن می‌توانـد بازنشـر شـود.
همچنیـن وقتـی مشـتریان محتـوای یـک 
برند را ریپسـت می‌کننـد، عملاً به معرفی 
طبیعـی آن برنـد در میـان مخاطبـان خـود 
کمـک می‌کننـد؛ چیـزی شـبیه تبلیغـات 
دهان‌به‌دهـان، امـا در فضـای اینسـتاگرام.

   آیا ریپست باعث افزایش بازدید می‌شود؟
ی  بـرا تضمینـی  یـی  به‌تنها یپسـت  ر
وایرال‌شـدن یـا افزایـش بازدیـد نیسـت. 
کیفیـت محتـوا، میـزان تعامـل کاربـران، 
جذابیـت موضـوع، زمـان انتشـار و رفتـار 
مخاطبـان همچنان اهمیت زیـادی دارند.
اما یک نکته روشن است: هرچه محتوای 
شـما بیشـتر توسـط کاربران واقعی بازنشر 
شـود، فرصـت بیشـتری بـرای رسـیدن آن 
بـه مخاطبـان جدیـد ایجـاد می‌شـود. بـه 

همین دلیل بهتر اسـت به‌جای درخواست 
مصنوعـی برای ریپسـت، محتوایـی تولید 
کنیـد کـه مخاطـب واقعـاً احسـاس کنـد 

ارزش به‌اشتراک‌گذاشـتن دارد.
  چه محتواهایی بیشتر ریپست می‌شوند؟

معمـولاً محتوایـی کـه خبـری، کاربردی، 
سـرگرم‌کننده، احساسی، غافلگیرکننده یا 
هویت‌محـور باشـد شـانس بیشـتری برای 
 Repost بازنشـر دارد. کاربر زمانـی روی
می‌زنـد کـه احسـاس کنـد ایـن محتـوا 
چیـزی دربـاره علایـق، دیـدگاه یا سـبک 
زندگـی او بـه دیگـران می‌گوید.همیـن 
موضـوع یک پیام مهم برای تولیدکنندگان 

محتـوا دارد:
در اینسـتاگرام فقـط بـرای گرفتـن لایک 
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 کـافه‌بازار
فاطمــه یزداندوســت| در اقتصادهای 
مــدرن و مناطق توســعه‌یافته، مرز 
ــت  ــرمایه و تثبی ــد س ــان رش می
جمعیت بســیار حســاس است. 
جزیــره کیــش که در ســال‌های 
ی  جهش‌هــا هد  شــا خیــر  ا
ــرمایه‌گذاری  ــذب س ــده در ج خیره‌کنن
و توســعه زیرســاخت‌های تجــاری بــوده، 
اکنــون بــا یــک چالــش ســاختاری و حیاتــی 
ــی  ــن پویای ــوان ای ــه می‌ت ــت: چگون روبروس
ــی و  ــداری اجتماع ــک پای ــه ی ــادی را ب اقتص
جمعیتــی بــدل کــرد؟ پاســخ بــه ایــن پرســش 
در گــذار از مدیریــت مکان‌هــای کار بــه 
مدیریــت زیســتگاه‌های پایــدار نهفتــه اســت.

 تحــولات ۲۰ مــاه اخیــر در مدیریــت جزیــره، 
به‌ویــژه در ســازمان منطقــه آزاد کیــش نشــان 
ــا  ــک روی ــر ی ــذار دیگ ــن گ ــه ای ــد ک می‌ده
نیســت بلکــه بــه یــک راهبــرد عملیاتــی تبدیل 

شــده اســت.

ــع  ــج جام ــک پکی ــن ی ــان، تدوی ــن می در ای
مســکونی کــه فراتــر از تأمیــن صــرف ســرپناه 
ــکونتی  ــتم س ــک اکوسیس ــق ی ــال خل ــه دنب ب
منســجم باشــد، ملموس‌تریــن اقــدام ایــن 
ــه  ــرد ک ــن رویک ــود. ای ــوب می‌ش دوره محس
در هســته خــود طــرح مســکن خدمــت را 
دارد، تــاش می‌کنــد تــا از طریــق پیونــد دادن 
نیازهــای متنــوع جمعیتــی بــا مدل‌هــای نویــن 
تأمیــن مالــی، شــکاف میــان توســعه اقتصــادی 

ــد. ــر کن ــدگاری متخصصــان را پ و مان

توســعه پایــدار در مناطــق آزاد، همــواره بــا 
ــداری  ــر پای ــریع در براب ــد س ــس رش پارادوک
اجتماعــی دســت‌به‌گریبان بــوده اســت. 

ــمگیر  ــش چش ــا از افزای ــه آماره ــی ک در حال
ب  جــذ و  ی  د قتصــا ا ی  لیت‌هــا فعا
ــد،  ــت دارن ــش حکای ــرمایه‌گذاری در کی س
ایــن رشــد زمانــی بــه بلــوغ می‌رســد کــه 
بتــوان از خــروج مــداوم نیروهــای متخصص و 
کارآمــد جلوگیــری کــرد. در واقــع، مدیریــت 
ــا نیازمنــد تبدیــل  یــک منطقــه اقتصــادی پوی
کــردن مهاجــران اقتصادی به ســاکنان مســتقر 

ــت.  اس

اینجاســت کــه مســکن از یــک موضــوع 
رفاهــی بــه یــک ضــرورت اســتراتژیک بــرای 

ــود. ــدل می‌ش ــانی ب ــرمایه انس ــت س تثبی

اگــر متخصصــان، از کادر درمــان و معلمــان 
گرفتــه تا فعــالان بخش خصوصــی و فناوری، 
احســاس امنیــت مکانــی نداشــته باشــند، 
ــره همــواره در معــرض ریســک خــروج  جزی
دانــش و ناپایــداری کیفیــت خدمــات خواهد 
بــود. بنابرایــن، رویکــرد جدیــد مدیریــت 
منطقــه آزاد کیــش بــا درک ایــن نیــاز بنیادیــن، 
برنامه‌هــای خــود را از قالــب پروژه‌هــای 
مقطعــی خــارج کرده و به ســمت یــک پکیج 
جامــع مســکونی ســوق داده اســت کــه تمامی 
لایه‌هــای جمعیتــی فعــال را پوشــش می‌دهــد.

پنج محور، یک هدف: 
رفع شکاف سکونتی

ایــن پکیــج جامــع، پاســخ چندوجهــی و 
ــره  ــه جزی ــوع جامع ــای متن ــه نیازه منســجم ب
اســت و در پنــج محور اصلی مســکن بومیان، 
مســکن ســازمانی، مســکن پرســنلی، اســکان 
ــدی مســکن خدمــت  کارگــری و طــرح کلی
ــجم  ــاختار منس ــن س ــد. در ای ــی یاب ــی م تجل
هــر بخــش وظیفــه مشــخصی در حفــظ تعادل 
جمعیتــی ایفــا مــی کنــد و بــه صــورت مکمل 
ــدل  ــد؛ از م ــی کن ــا کار م ــایر محوره ــا س ب
اجــاره بــه شــرط تملیک که بــه تثبیــت بومیان 
ــی  ــت فرهنگ ــل و هوی ــت اصی ــظ باف و حف
جزیــره کمــک مــی کنــد تــا بازنگــری بنیادین 
در اســتانداردهای اســکان کارگــری کــه 
ارتقــای رفــاه عمومــی و کرامــت نیــروی کار 

ــت. ــرار داده اس ــدف ق را ه

ــی نیســت؛ بلکــه  ــوع محــوری تصادف ــن تن ای
پاســخگویی همزمــان بــه لایــه هــای متفــاوت 
ــارت دیگــر،  ــه عب ــره اســت. ب ــی جزی جمعیت
ــی محقــق مــی  ــداری ســکونتی تنهــا زمان پای
ــال  ــای فع ــروه ه ــک از گ ــچ ی ــه هی ــود ک ش
اجتماعــی و اقتصــادی از دایــره پوشــش 
خــارج نمانــده باشــد. ازایــن رو هــر محــور بــا 
ــی و یــک الگــوی  ــن مال یــک ســازوکار تأمی
مالکیــت متمایــز تنظیــم شــده اســت تــا نیــاز 
هــر قشــر جمعیتــی بــه صــورت عادلانه پاســخ 

ــود. داده ش

ــه  ــت ب ــکن خدم ــرح مس ــان، ط ــن می در ای
عنــوان ســتون فقــرات ایــن اســتراتژی، نقــش 

ــد.  ــی کن ــا م ــی ایف حیات

ــدود دو  ــت ح ــبینی ظرفی ــا پیش ــرح ب ــن ط ای
هــزار واحــد مســکونی، دقیقــاً همــان شــکافی 
را هــدف قــرار داده کــه مانع اصلــی ماندگاری 
ــکافی  ــود؛ ش ــی ش ــوب م ــان محس متخصص
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کــه ســالها بــه صــورت یــک چالــش پنهــان در الگــوی 
توســعه جزیــره حضــور داشــته اســت. نکته حائــز اهمیت 
ــه  ــن طــرح اســت؛ ب ــت ای ــالای جــذب ظرفی ســرعت ب
نحــوی کــه عرضــه حــدود نیمــی از ایــن دو هــزار واحــد 
مســکونی در همــان فراخــوان هــای اولیــه صــورت گرفته 
ــته از  ــی و انباش ــای واقع ــود تقاض ــده وج ــان دهن و نش
ســوی نیروهــای متخصــص اســت کــه از مدتها بــه دنبال 
یــک الگــوی ســکونتی باکیفیــت، مقــرون بــه صرفــه و 

پایــدار میگردنــد.

ایــن اســتقبال اولیــه نه فقــط نشــانه مطلوبیت طــرح، بلکه 
یــک ســند تجربــی از عمــق نیاز جمعیتــی جزیره اســت. 
هرچــه ایــن تقاضــا به صــورت ســریع و منظم پاســخ داده 
شــود، ریســک خــروج نیروهــای متخصــص کاهش می 
یابــد و زمیــن بــرای تحــول از اقامــت موقــت به ســکونت 

پایــدار هموارتــر مــی گردد.

ــذاری  ــاً واگ ــای صرف ــه ه ــج را از برنام ــن پکی ــه ای آنچ
ــد  ــه پیون ــن ب ــزام بنیادی ــد، الت ــی کن ــز م ــکن متمای مس
ســکونت بــا تعهــد خدمــت در جزیــره اســت. بــه 
عبــارت دیگــر، مســکن در ایــن الگــو دیگر یــک کالای 
مســتقل نیســت، بلکــه بخشــی از یــک معاملــه بلندمدت 
میــان فــرد و جزیــره اســت. در مــدل مســکن خدمــت، 
ــه  ــا ب ــده و تنه ــام ش ــت تم ــه قیم ــا ب ــذاری واحده واگ
کســانی صــورت مــی گیــرد کــه پیشــینه و تعهــد خدمت 
مشــخص در کیــش دارند؛ یعنــی معلمــان، کادر درمان، 
ــان کســب وکار کــه  ــت رســان و صاحب ــان خدم کارکن
ــمار  ــه ش ــره ب ــادی جزی ــی و اقتص ــای اجتماع ــتون ه س

مــی رونــد.

ــت  ــل قیم ــه از مح ــکونت را ن ــی، ارزش س ــن طراح ای
بــازار زمیــن، بلکــه از مســیر مانــدگاری و اســتمرار نیروی 
انســانی اســتخراج مــی کند. بــه عبارت روشــن تــر، خانه 
در ایــن الگــو وســیله سیاســت توســعه اســت نــه وســیله 
ــای  ــل واحده ــاً از تبدی ــرد عم ــن رویک ــوداگرانه. ای س
ــوی  ــازار ثان ــه در ب ــل معامل ــای قاب ــه کالاه ــکونی ب مس
ــت  ــه منفع ــد ک ــی ده ــان م ــرده و اطمین ــری ک جلوگی
ســکونت مســتقیماً بــه همــان گــروه هــا بازمی گــردد که 
پایــداری جزیــره بــر دوش آن هــا اســتوار اســت. بدیــن 
ترتیــب، مســکن از یــک موضــوع رفاهــی بــه یــک ابــزار 
راهبــردی بــرای تثبیــت ســرمایه انســانی بــدل مــی شــود.

سرمایه‌گذاری خرد، محرک ساخت؛ 
انتخاب سازنده، ضامن کیفیت

توقــف ساخت‌وســاز در پروژه‌هــای کلان، اغلــب 
ــت.  ــنتی اس ــی س ــای مال ــایی در مدل‌ه ــی از نارس ناش
در مدل‌هــای گذشــته، بــار ســنگین یــک پــروژه بــزرگ 
ــاد  ــد می‌افت ــرمایه‌گذار واح ــا س ــاد ی ــک نه ــر دوش ی ب
ــر  ــت در براب ــه شکس ــتین نقط ــوع، نخس ــن موض و همی
نوســان‌های اقتصــادی بــود. رویکــرد تازه در طــرح جامع 
مســکن کیــش امــا مســیر را تغییــر داده اســت؛ بــا خــرد 
کــردن ســرمایه‌ها و جلــب مشــارکت گروه‌هــای متنــوع، 
هــم وزن مالــی پــروژه توزیــع می‌شــود و هــم ریســک آن 

ــان بازیگــران گوناگــون تقســیم می‌گــردد. می

ــن، ســرمایه‌گذاران خــرد و کلان هــر  ــن مــدل نوی در ای
دو می‌تواننــد بــا شــفافیت و اطمینــان حقوقــی بیشــتر وارد 
میــدان شــوند؛ آنچــه در گذشــته دشــوار و پرابهــام بــود، 
ــارت  ــل نظ ــک و قاب ــهم‌های کوچ ــب س ــروز در قال ام
عملــی شــده اســت. این ســاختار نه‌تنهــا وابســتگی پروژه 
بــه نقدینگــی محــدود یــک نهــاد را از بیــن می‌بــرد، بلکه 

جریــان ســاخت را از آغــاز تــا پایــان تضمیــن می‌کنــد.

نقــش ســازمان منطقــه آزاد کیــش در ایــن مســیر کلیدی 
و تعیین‌کننــده اســت. شــرکت ســرمایه‌گذاری و توســعه 
کیــش در ایــن دوره دیگــر صرفــاً مجــری طــرح نیســت، 
بلکــه طــراح مالــی، انتخاب‌کننــده ســازنده و ناظــر 
اجــرای پروژه‌هاســت. اعتمــاد بــه ســازنده، دیگــر 
ــه  ــرد، بلک ــکل نمی‌گی ــط ش ــا رواب ــده ی ــاس وع ــر اس ب
مبتنــی بــر توانمنــدی واقعــی اجرایــی و مالــی او ارزیابــی 
می‌شــود. بدیــن ترتیــب، زنجیــره‌ای از اطمینــان از مرحله 
ــرار اســت و کیفیــت،  ــل واحدهــا برق ــا تحوی طراحــی ت

ــود. ــی نمی‌ش ــا صرفه‌جوی ــرعت ی ــی س قربان

ــد  ــرمایه‌گذاری بهره‌من ــد س ــی مانن ــای مال ــوع ابزاره تن
و اجــاره بلندمــدت نیــز، مســیرهای گوناگونــی را بــرای 

ــد.  ــرار می‌ده ــان ق ــار ذینفع ــارکت در اختی مش
هــر گــروه بــر اســاس ظرفیــت مالــی خــود، یکــی از ایــن 
ابزارهــا را برمی‌گزینــد؛ نتیجــه آن اســت کــه هــم ظرفیت 
ــان  ــک می ــم ریس ــد و ه ــش می‌یاب ــرمایه‌گذاری افزای س
همــه ذینفعــان، عادلانــه و متناســب پخــش می‌شــود. در 
ایــن چارچــوب، مســکن دیگــر یــک هزینــه یــا بــار مالــی 
بــرای جزیــره نیســت، بلکــه ســرمایه‌گذاری اســتراتژیک 
بــر ســرمایه انســانی اســت؛ ســاختار مالــی کــه بــه جــای 
ــان  ــعه جری ــه توس ــام بدن ــه، در تم ــک نقط ــز در ی تمرک

پیــدا کــرده اســت.

طــرح مســکن خدمــت؛ از فراخــوان اولیــه تــا 
ســرمایه‌گذار  ۱۳ جــذب 

شــاخص عینــی موفقیــت ایــن راهبــرد را بایــد در کارنامــه 
ــتین  ــرد. در نخس ــت‌وجو ک ــت جس ــی گام نخس اجرای
ــه  ــک ب ــه نزدی ــت، عرض ــکن خدم ــرح مس ــوان ط فراخ
۱۰۰۰ واحــد  و تقریبــاً نیمــی از ظرفیــت ۲۰۰۰ واحــدی بــا 
اســتقبال گســترده‌ای مواجه شــد و حتی ۱۳ ســرمایه‌گذار 

بــرای مشــارکت پیشــنهاد ارائــه دادنــد.

ــره  ــت جزی ــه مدیری ــی ب ــیگنال مهم ــتقبال، س ــن اس  ای
ــه  ــرد ک ــال ک ــی ارس ــش خصوص ــرمایه‌گذاران بخ و س
زنجیــره نیــاز، برنامــه و اعتمــاد عمــاً گره خورده اســت.

ــاز دوم کــه مســیر  ــزی ف ــار برنامه‌ری ایــن کارنامــه در کن
ــرمایه‌گذاران  ــذب س ــدی و ج ــای بع ــار فراخوان‌ه انتش
ــرح از  ــه ط ــد ک ــان می‌ده ــرده، نش ــوار ک ــد را هم جدی
ــک روال جــاری  ــه ی ــش گــذر کــرده و ب ــه آزمای مرحل

مدیریتــی بــدل شــده اســت.

ــن  ــی از ای ــه بخش ــت ک ــم آن اس ــه مه  نکت
ــان  ــادی و صاحب ــالان اقتص ــه فع ــت ب ظرفی
کســب‌وکار اختصــاص خواهــد یافــت و 
ســنگ‌گذاری معیارهــای انتخــاب واجدیــن 
شــرایط در معاونــت اقتصــادی ســازمان، 
حاکــی از آن اســت کــه توزیــع مســکن 
بــا اولویت‌بنــدی توســعه همســو طراحــی 
شــده اســت؛ یعنــی مســکن تنهــا بــه کســانی 
می‌رســد کــه حضورشــان بیشــترین ارزش 
ــره  ــط کســب‌وکار جزی ــرای محی ــزوده را ب اف

خلــق می‌کنــد.

ــی  ــره فصل ــر چه ــد تغیی ــکن کلی مس
ــش کی

ــن  ــت ای ــه موفقی ــت ک ــد گف ــت، بای در نهای
راهبــرد، ضامــن تغییــر ماهیــت کیــش از یک 
مقصــد گردشــگری فصلــی بــه یــک قطــب 
اقتصــادی مســتقر اســت. وقتــی متخصصان و 
نیروهــای کارآمــد احســاس کننــد کــه کیــش 
تنهــا محــل فعالیــت آن‌هــا نیســت، بلکــه خانه 
اســت، ایــن احســاس تعلــق بــه طــور مســتقیم 
ــداری  ــوآوری و پای ــات، ن ــت خدم ــر کیفی ب

اقتصــادی اثــر خواهــد گذاشــت. 

طــرح جامــع مســکن کیــش در واقــع در 
حــال ســاختن زیربنــای ایــن پایــداری اســت 
ــه در آن  ــت ک ــیری اس ــرد، مس ــن رویک و ای
ــره  ــی گ ــات اجتماع ــا ثب ــادی ب ــد اقتص رش
می‌خــورد و از ایــن طریــق ریســک توســعه از 
ناحیــه جابه‌جایــی نیروهــا بــه شــدت کاهــش 

می‌یابــد.

کیــش بــا این نــگاه تحلیلــی و اســتراتژیک در 
حــال ارائــه الگویی بــرای ســایر مناطــق آزاد و 
حتــی شــهرهای توســعه‌یافته در ایــران اســت؛ 
الگویــی کــه ثابــت می‌کنــد ســرمایه‌گذاری 
بــر انســان و ایجــاد خانــه، ســودآورترین و 
ــر  ــرای ه ــرمایه‌گذاری ب ــوع س ــن ن پایدارتری

اقتصــاد مدرنــی اســت. 

ایــن مســیر، کــه در ۲۰ مــاه گذشــته بــا 
مدیریــت آقــای کبیــری و همراهــی ســازمان 
ــه  ــون ب ــده، اکن ــاز ش ــش آغ ــه آزاد کی منطق
نقطــه‌ای رســیده کــه می‌تــوان آن را الگویــی 
ــاط کشــور  ــدار در ســایر نق ــرای توســعه پای ب

ــرد. ــداد ک قلم

از مقصد سفر تا زیستگاه سکونت
راهبرد جدید کیش برای تثبیت سرمایه انسانی  و توقف مهاجرت متخصصان

از مقصد سفر تا زیستگاه سکونت
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 کیش اسپورت

خورشـید، منبع زندگی و نور در جزیره کیش، هدیه‌ای اسـت 
کـه هم بـرکات فـراوان دارد و هم می‌توانـد چالش‌های جدی 
بـرای سالمتی ایجـاد کنـد. درک صحیـح ایـن رابطـه دوگانـه و 
آموختن نحوه بهره‌برداری هوشمندانه از نور خورشید، کلید 
حفـظ تندرسـتی در اقلیم گرمسـیری ماسـت. از یک سـو، نور 
خورشـید محـرک بنیادیـن تولید ویتامیـن دی در بدن اسـت؛ 
ویتامینـی کـه بـرای اسـتحکام اسـتخوان‌ها، تقویت سیسـتم 
ایمنـی و حتـی بهبـود خلق‌وخو حیاتی اسـت. جزیـره کیش 
با سـاعات طولانی تابش آفتاب، فرصتی ایـده‌آل برای تأمین 
این نیـاز طبیعی بـدن فراهم می‌کند. اما از سـوی دیگر اشـعه 
مـاوراء بنفـش خورشـید، اگر بـدون مراقبـت کافـی در معرض 

پوسـت قرار گیـرد؛ می‌تواند آسـیب‌های جـدی به بـار آورد.

قـرار گرفتـن طولانی‌مـدت در معـرض نـور مسـتقیم آفتـاب 
به‌ویـژه در سـاعات اوج تابـش  بیـن ۱۰ صبـح تـا ۴ بعدازظهـر، 
خطر آفتاب‌سوختگی، پیری زودرس پوست، ایجاد لکه‌های 
پوسـتی و در بلندمـدت، افزایـش احتمـال ابتال بـه سـرطان 
پوسـت را بـه همـراه دارد. ایـن آسـیب‌ها در محیطـی ماننـد 
کیـش کـه رطوبـت و گرما نیز بـه آن اضافـه می‌شـود؛ می‌تواند 
تشـدید گـردد. بنابرایـن، فلسـفه مدیریـت نـور بـر ایـن اصـل 
استوار اسـت که چگونه از فواید آفتاب بهره‌مند شویم، بدون 

آنکـه در دام عـوارض مضـر آن گرفتار شـویم.
اولیـن گام، زمان‌بنـدی هوشـمندانه اسـت. تالش کنیـد تـا 
حـد امـکان، فعالیت‌هـای خـارج از منـزل را بـه سـاعات اولیه 
صبح یا اواخـر بعدازظهر موکول کنید؛ زمانی که شـدت تابش 

خورشـید کمتـر اسـت. اسـتفاده از پوشـاک محافـظ ماننـد 
کلاه‌هـای لبه‌دار، عینک آفتابی اسـتاندارد و لباس‌های نخی 
سـبک و آستین بلند، سپری مؤثر در برابر اشعه خورشید ایجاد 
می‌کند. همچنین، اسـتفاده منظم از کرم‌هـای ضد آفتاب با 
ضریب محافظـت در برابر آفتاب مناسـب حداقـل ۳۰ به‌ویژه 
هنگام حضور در سـواحل و فضاهای باز، امری ضروری است. 
بـه یـاد داشـته باشـیم کـه حتـی در روزهـای ابـری نیـز، اشـعه 

خورشـید می‌توانـد به پوسـت آسـیب بزند.
شناخت جزیره به معنای درک ظرفیت‌های آن برای سلامت 
اسـت. آفتـاب کیـش اگر بـا دانـش و احتیـاط همراه باشـد نه 
تنهـا دشـمن نیسـت، بلکـه عنصـری حیاتی بـرای شـادابی و 

سالمتی ماست.

نور و سایه؛
مدیریت 

هوشمندانه 
آفتاب  در جزیره

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
در طول روز در کیش، چقدر به زمان‌بندی حضور در آفتاب و استفاده از محافظ‌های فیزیکی مانند کلاه و لباس توجه می‌کنید؟

مسـابقات قهرمانی کشـور اسـکواش در رده‌های سـنی زیر ۱۱، زیر ۱۳ و زیر ۱۵ سال، در دو بخش 
دختران و پسـران، از ۱۸ تا ۲۰ شـهریورماه ۱۴۰۵ برگزار می‌شـود و پنج اسـکواش‌باز جزیره کیش در 
ایـن رقابت‌هـا بـه میـدان می‌روند.این مسـابقات در بخش دختران بـه میزبانی اصفهـان و در بخش 
پسـران بـه میزبانـی زنجان برگزار خواهد شـد و اسـتعدادهای برتر اسـکواش کشـور در رده‌های پایه 
بـرای کسـب عنـوان قهرمانی با یکدیگر رقابـت می‌کنند.در بخـش دختران، نیلگون حسـن‌زاده و 
یلـدا عبـادی در رده سـنی زیر ۱۱ سـال، ترمه خامنه‌ای‌فر در رده زیر ۱۳ سـال و ونـدا عبادی در رده 
زیـر ۱۵ سـال، چهـار نماینده جزیره کیش خواهند بود.همچنین در بخش پسـران، پنـدار ترکزاد در 
رده سـنی زیر ۱۳ سـال، به نمایندگی از جزیره کیش در این رقابت‌ها حضور خواهد داشت.حضور 
ایـن پنج ورزشـکار در مسـابقات قهرمانی کشـور، فرصتی برای کسـب تجربـه و ارزیابی توانمندی 
آنان در سـطح ملی و گامی در مسـیر رشـد و پیشـرفت ورزشـی به شـمار می‌رود.حضور نمایندگان 
کیـش در رقابت‌هـای رده‌هـای پایه کشـور همچنیـن ظرفیت و اسـتعدادهای موجود در اسـکواش 
جزیـره را نشـان می‌دهـد؛ ظرفیتـی که با تلاش ورزشـکاران، مربیـان و حمایت خانواده‌هـا می‌تواند 

زمینه‌سـاز حضور موفق‌تر اسـکواش‌بازان کیش در سـطوح ملی و آینده این رشـته ورزشـی باشـد.

حضور پنج اسکواش‌باز کیش
 در مسابقات قهرمانی کشور

اعزام تیم کاراته کیش به مسابقات گوجوکای اصفهان 
تیم کاراته جزیره کیش برای حضور در مسابقات گوجوکای کشور، عازم استان اصفهان شد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، 
بـا  تیـم کاراتـه جزیـره کیـش 
حضـور جمعـی از ورزشـکاران 
دختـر و پسـر، بـرای شـرکت در 
مسـابقات گوجوکای کشـور راهی 

اسـتان اصفهـان شـد.

ایـن رقابت‌هـا فرصتـی بـرای ورزشـکاران 
کیـش اسـت تـا در سـطح ملـی بـه محـک 
توانمندی‌هـای خـود بپردازند و با رویارویی با 
کاراته‌کاهای سـایر اسـتان‌ها، تجربه بیشـتری 

در مسـیر پیشـرفت ورزشـی کسـب کنند.
ورزشکاران اعزامی جزیره کیش با آمادگی و 
انگیـزه بالا در این مسـابقات حضـور یافته‌اند 
و تالش خواهنـد کـرد بـا ارائـه عملکـردی 
شایسـته، بـرای جزیـره کیـش افتخارآفرینـی 

. کنند

حضـور تیـم کاراتـه کیـش در رقابت‌هـای 
فراهـم کـردن زمینـه  کشـوری، در کنـار 
تجربه‌انـدوزی بـرای ورزشـکاران، گامـی در 
مسـیر توسـعه و تقویـت ورزش قهرمانـی ایـن 

رشـته در جزیـره بـه شـمار مـی‌رود.

خبر
ورزشی

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیـش، مجتبـی کفیلـی، 
اسـکواش‌باز جزیـره کیـش، بـا عملکـرد 
موفـق در رقابت‌هـای انتخابـی تیـم ملـی، 
جواز حضور در ترکیب تیم ملی اسـکواش 

بزرگسـالان ایـران را به دسـت آورد.
رقابت‌هـای انتخابـی تیم ملی اسـکواش با 
هـدف شناسـایی نفرات برتر بـرای حضور 
در مسـابقات قهرمانـی بزرگسـالان تیمـی 
آسـیا برگـزار شـد و کفیلی بـا نمایش قابل 

توجـه خـود در ایـن رقابت‌هـا، نظـر کادر 
فنـی را جلب کـرد و در جمع ملی‌پوشـان 
قـرار گرفت.بـر ایـن اسـاس، تیـم ملـی 
اسـکواش بزرگسـالان ایـران بـا ترکیـب 
سـپهر اعتمادپـور، مجتبی کفیلـی، محمد 
چنگانیـان و سـمیع‌الله قاصدآبـادی در 
مسـابقات قهرمانی بزرگسـالان تیمی آسـیا 

حضـور خواهـد یافت.
ایـن رقابت‌هـا از ۱۲ تـا ۱۶ آبان‌مـاه بـه 
برگـزار  پاکسـتان  اسالم‌آباد  میزبانـی 

می‌شـود و تیـم ملـی ایـران در ایـن رویداد 
برابـر برتریـن تیم‌های اسـکواش قاره آسـیا 

بـه میـدان خواهـد رفـت.
حضور مجتبی کفیلی، ورزشـکار منتخب 
ملـی  تیـم  ترکیـب  در  کیـش،  جزیـره 
بزرگسـالان ایـران، بـار دیگـر ظرفیت‌های 
نمایـش  بـه  ورزش قهرمانـی جزیـره را 
گذاشـته و می‌توانـد زمینـه‌ای بـرای تداوم 
حضور ورزشـکاران کیـش در رقابت‌های 

ملـی و بین‌المللـی باشـد

مجتبی کفیلی از کیش به تیم ملی اسکواش راه یافت
اسکواش‌باز جزیره کیش با درخشش در رقابت‌های انتخابی، به ترکیب تیم ملی بزرگسالان ایران راه یافت.
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فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

مسـکن   | مـی  خر مجیـد 
در کیـش سال‌هاسـت 
از یـک نیـاز معمولـی 
و  رفتـه  فراتـر  خانـوار 
مـل  عوا ز  ا یکـی  بـه 
تعیین‌کننـده در ماندگاری 
نیروی انسـانی تبدیل شـده اسـت. 

جزیـره‌ای که بخش مهمـی از اقتصاد 
خدمـات،  کارکنـان  دوش  بـر  آن 
و  اجرایـی  نیروهـای  متخصصـان، 
فعـالان بخش خصوصـی می‌چرخد، 
نمی‌توانـد نسـبت بـه مسـئله خانـه‌دار 
شـدن یـا تأمیـن مسـکن ایـن گروه‌هـا 

بی‌تفـاوت باشـد.

واقعیـت ایـن اسـت کـه هزینـه بـالای 
مسـکن، فقط یک فشـار اقتصادی بر 
خانوار نیسـت؛ می‌توانـد تصمیم افراد 
بـرای ادامه زندگـی و کار در کیش را 

نیـز تحـت تأثیر قـرار دهد. 

وقتـی فاصلـه میـان درآمـد و هزینـه 
سـکونت افزایش پیدا می‌کند، طبیعی 
اسـت که بخشـی از نیروهای توانمند، 
مانـدن در جزیـره را برای خود دشـوار 

ببینند. نتیجه چنیـن وضعیتی، افزایش 
دشـوارتر  کار،  نیـروی  جابه‌جایـی 
شـدن جذب متخصصـان و در نهایت 
افزایش هزینه اداره کسب‌وکارهاست.

از ایـن منظـر، »مسـکن خدمـت« را 
نبایـد صرفـاً یک پـروژه سـاختمانی یا 
مجموعـه‌ای از واحدهـای مسـکونی 
دیـد. اهمیـت واقعـی ایـن طـرح در 
از  اسـت کـه می‌توانـد بخشـی  آن 
معادلـه مانـدگاری جمعیـت شـاغل و 
شـکل‌گیری یـک جامعـه پایـدار در 

کیـش را حـل کنـد.

امـا موفقیـت طـرح، تنهـا بـا سـاخت 
واحـد مسـکونی سـنجیده نمی‌شـود. 
پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه ایـن 
خانه‌هـا در نهایـت با چه سـازوکاری، 
چه قیمتی و به چه کسـانی می‌رسـند؟

 عدالت در تعیین مشـمولان، شفافیت 
تناسـب قیمـت  اولویت‌بنـدی و  در 
نهایـی با تـوان اقتصـادی متقاضیان، به 
انـدازه تعـداد واحدهـای ساخته‌شـده 

اهمیـت دارد.

کیـش بـرای توسـعه پایـدار بـه نیروی 

انسـانی مانـدگار نیـاز دارد؛ افرادی که 
جزیـره را نـه فقـط محـل کار، بلکـه 
محـل زندگـی خـود بدانند. مـدرس، 
پزشـک، کارمنـد، کارگر، تکنسـین، 
فعـال اقتصـادی و هـزاران نفـری کـه 
هـر روز چرخ زندگـی و اقتصاد جزیره 
می‌تواننـد  زمانـی  را می‌چرخاننـد، 
آینـده خـود را در کیـش تصـور کنند 
کـه حداقل‌هـای یـک زندگـی باثبات 

برایشـان فراهم باشـد.

مسـکن خدمـت، اگر بـا همیـن نگاه 
پیـش بـرود، می‌توانـد فراتـر از یـک 
پـروژه عمرانی، به بخشـی از سیاسـت 
جمعیتـی و اقتصـادی کیـش تبدیـل 

شود. 
خانـه فقـط چهار دیوار نیسـت؛ گاهی 
نخستین شـرط برای آن است که یک 
نیـروی انسـانی تصمیـم بگیـرد بماند، 
خانواده تشـکیل دهد، سرمایه‌گذاری 
کنـد و آینـده‌اش را بـا یـک جزیـره 

گـره بزند.

کیـش بـه خانه‌هایی بـرای مانـدن نیاز 
دارد، نـه فقـط سـاختمان‌هایی بـرای 

سکونت.
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