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 کبیری:  تا بازگشت رونق به جزیره
 از تلاش دست نمی‌کشیم

  مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش با اشـاره به بیسـت‌ویکمین روز برگزاری 
جشـنواره کیـش ۰۵، از نمایـان شـدن نشـانه‌های بازگشـت رونق بـه جزیره خبر 

داد...

02

خــبر
کوتاه

تیتر
یک

جنوب والیبال  میدان  فاتح  کیش،  دختران 

گهی مناقصـه عمومی یک مرحله ای آ
بهسازی پیست دوچرخه سواری نوار ساحلی شرقی

)محدوده پارک سیمرغ( جزیره زیبای کیش

شماره مناقصه: ن/ع/1405/04
نام مناقصه‌گزار: شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش

نشانی مناقصه‌گزار: 
دفتر مرکزی: جزيره يكش- میدان خلیج فارس- بلوار ایران- مجتمع اداری پارس- شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش. 

تلفن: 44421380- 076
دفتر تهران: بزرگراه آفریقا- بالاتر از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- ساختمان شماره 45 -  طبقه همکف.

تلفن: 88780747– 021 و 021-88872235-8
موضوع مناقصه: بهسازی پیست دوچرخه سواری نوار ساحلی شرقی )محدوده پارک سیمرغ( جزیره زیبای کیش به شرح مندرج در اسناد به مدت 6 )شش( ماه 

شمسی.
مبلغ برآورد: 174.928.736.672 ریال )یکصد و هفتاد و چهار میلیارد و نهصد و بیست و هشت میلیون و هفتصد و سی و شش هزار و ششصد و هفتاد و دو 

ریال(.
گهی نوبت اول تا پایان وقت اداری مورخ 1405/06/25 تاریخ فروش اسناد مناقصه: از تاریخ درج آ

آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد تا ساعت 14:00 مورخ 1405/07/04
محل فروش و تحویل پیشنهادها: دبیرخانه دفتر مرکزی و دفتر تهران مناقصه‌گزار

تاریخ و محل گشایش پیشنهادها )پاکات "الف" ،"ب" و"ج" (: ساعت 10:00 مورخ 1405/07/06 در دفتر مرکزی مناقصه‌گزار
تبصره1 : حضور نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج"در صورت ارائه معرفی نامه معتبر کتبی، مجاز می باشد.

مبلغ خرید اسناد مناقصه:15.000.000 )پانزده میلیون ریال( ریال که می بایست به روش ذیل ارائه شود:
-  ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب  411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش

مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار: 8.746.436.834 ریال)هشت میلیارد و هفتصد و چهل و شش میلیون و چهارصد و سی و شش هزار و 
هشتصد و سی و چهار ريال( که می بایست به یکی از سه روش ذیل ارائه شود :  

ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب 411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش
ارائه چک بانکی تضمینی در وجه مناقصه‌گزار

ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قيد و شرط به نام شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مناقصه
ترتیب دریافت اسناد مناقصه:

شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت یا خرید اسناد باید پیشنهادهای خود را به ترتیب زیر تهیه و به مناقصه‌گزار تسلیم نمایند:
تهیه و تکمیل اسناد و پیشنهاد ها

تسلیم پیشنهادها در مهلت مقرر در فراخوان
دریافت رسید تحویل پیشنهادها

سایر شرایط مناقصه:
شرکت کنندگان در مناقصه می بایست دارای دو شرط زیر باشند، درصورت عدم ارائه مدارک و مستندات ذیل شرکت کننده از مناقصه حذف می گردد:

1.دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 4 در رشته ابنیه از سازمان برنامه و بودجه کشور باشند و رونوشت آن را در پاکت "ب" ارائه نمایند.
2.پیشنهاددهندگان  می بایست معادل حداقل 50 % مبلغ برآورد مناقصه دارای قراردادهای مشابه )حداکثر در 3 قرارداد( در 4 سال گذشته باشند و مدارک و 

مستندات آن )شامل رونوشت قرارداد به همراه آخرین صورت وضعیت تأیید شده توسط کارفرما یا مفاصا حساب تامین اجتماعی درخصوص کارهای اتمام یافته( 
را در پاکت "ب" ارائه نمایند.

3.پیشنهاد دهندگان می بایست حداقل یک رضایت نامه )مرتبط با قراردادهای مشابه ارائه شده( موضوع مناقصه را در پاکت "ب" ارائه نمایند. به پیشنهادهای فاقد 
سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

4.نماینده پیشنهاد دهنده می بایست در محدوده زمانی تاریخ فروش اسناد لغایت پایان تحویل اسناد نسبت به بازدید از محل پروژه اقدام نماید. حضور نیافتن 
جهت بازدید و عدم تکمیل و ارائه فرم بازدید تایید شده از سوی مناقصه گزار به منزله حذف از مناقصه خواهد بود.

گهی به عهده برنده مناقصه می باشد. •هزینه درج هر دو نوبت آ
•پیشنهادات شرکت کنندگان حداقل تا 3 ماه بعد از آخرین موعد تسلیم پیشنهادها، اعتبار خواهد داشت و برای یک دوره سه ماهه دیگر قابل تمدید می باشد.

•ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 
•جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 44421380-076 تماس يا به سايت های www.kish.ir و www.urban.kish.ir مراجعه فرماييد.
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زیبـا حسـین زاده  | جزیره کیش 
از گذشـته به‌عنـوان جزیـره‌ای 
زنـده و پویـا شـناخته شـده 
اسـت؛ مقصـدی کـه دریـا، 
تفریحـات  یـد،  آرامـش، خر
دریایی و سـبک متفـاوت زندگی، 
سـالانه گروه‌هـای مختلفی از مسـافران را به 

سـوی خـود کشـانده اسـت.
با این حال، بخشـی از ظرفیت‌های اقتصادی 
و فرهنگـی کیـش همچنان کمتـر از ظرفیت 
واقعـی خـود مـورد اسـتفاده قـرار گرفته‌اند. 
تغییرات اقتصادی سـال‌های اخیر و کمرنگ 
شـدن تدریجی نقش خریـد و بازارگردی در 
سـبد سـفر گردشـگران، ضرورت شناسـایی 
و فعال‌سـازی ظرفیت‌هـای جدیـد را بیـش 
از گذشـته نمایـان کـرده اسـت.یکی از ایـن 
ظرفیت‌هـا، صنعت سـینما و اقتصـاد تصویر 
اسـت؛ صنعتی که در ادبیـات جدید اقتصاد 
فرهنـگ و صنایـع خالق، دیگـر صرفـاً 
بـه سـالن سـینما و فـروش بلیـت محـدود 
نمی‌شـود، بلکه زنجیره‌ای گسترده از تولید، 
خدمـات فنـی، فنـاوری، اکـران، رویـداد و 

گردشـگری را دربرمی‌گیـرد.

بـه گـزارش روزنامه اخبار کیـش، اگر کیش 
بتوانـد از ظرفیت‌هـای طبیعـی، حقوقـی، 
اقلیمـی، زیرسـاختی و انسـانی خـود در این 
حـوزه اسـتفاده کنـد، سـینما می‌توانـد از 
یـک فعالیـت فرهنگـی محـدود بـه یکـی از 
پیشـران‌های اقتصـاد خالق و گردشـگری 

جزیـره تبدیـل شـود.

  اقتصـاد تصویـر؛ زنجیـره‌ای فراتـر از 
سـینما سـالن 

در اقتصـاد نویـن تصویـر، می‌تـوان زنجیـره 
فعالیت‌هـا را در چهـار بخـش اصلی تعریف 

کرد:
پیش‌تولیـد و تولید: جذب سـرمایه، نگارش 
فیلمنامـه، تأمین لوکیشـن، برنامه‌ریزی تولید، 

لجستیک و تصویربرداری.
 : ی یـر تصو ی  ی‌هـا ور فنا و  پس‌تولیـد 
تدویـن، اصلاح رنگ و نـور، صداگذاری، 
جلوه‌هـای ویـژه رایانه‌ای، رندرینگ و سـایر 

خدمـات فنـی.
اکـران و توزیـع تجربه‌محـور: سـالن‌های 
مدرن، سـینماهای روباز، سینماتک، نمایش 

خانگـی و سـینما ـ ماشـین.
اقتصـاد رویـداد و گردشـگری سـینمایی: 
جشـنواره‌ها، بازارهـای منطقـه‌ای محتـوا، 
تورهـای لوکیشـن، مسـترکلاس‌ها و تعامـل 
فعـالان صنعـت  بـا هنرمنـدان و  مسـتقیم 
تصویر.بـا ایـن تعریف، جایـگاه فعلی کیش 
در ایـن زنجیـره، عمدتـاً بـه اکـران عمومـی 
فیلـم در چند سـالن سـینمایی محدود شـده 

اسـت.

گزارش
یک

بازآفرینی ظرفیت‌های صنعت سینما  و اقتصاد تصویر در جزیره کیش

از سالن‌داری محدود تا هاب تولید
خدمات و گردشگری سینمایی

امیـر رضـا غربانـی| شـاید مسـئله کیـش 
فقـط کمبـود منابـع، سـرمایه، گردشـگر 
از  یکـی  نباشـد. شـاید  زیرسـاخت  یـا 
مشـکلات پنهان‌تر، چیزی سـاده‌تر باشد؛ 
مـا هنـوز مشـورت را به یک بخـش ثابت 
از فرآینـد اداره و تصمیم‌گیـری در جزیره 

تبدیـل نکرده‌ایـم.
جلسـه برگـزار می‌شـود، مدیـران و فعالان 
می‌نشـینند،  میـز  یـک  دور  اقتصـادی 
هـی  گا و  می‌شـود  گفتـه  حرف‌هـا 
وعده‌هایـی هـم مطـرح می‌شـود؛ امـا بعد 

اتفاقـی می‌افتـد؟ چـه 
کدام مسئله به‌طور مشخص بررسی شد؟

چه کسی مسئول پیگیری آن شد؟
مهلت انجام کار چه زمانی است؟

  کـدام پیشـنهاد بخـش خصوصی 
پذیرفتـه شـد و کـدام پیشـنهاد بـه چه 

دلیل رد شـد؟
و مهم‌تـر از همـه، چند ماه بعد، آیا کسـی 
بـه مـردم و فعـالان اقتصـادی گـزارش 
می‌دهـد کـه نتیجـه آن جلسـه چـه بـوده 

؟ ست ا
جلسـه  میـان  تفـاوت  کـه  ینجاسـت  ا
هم‌اندیشـی و مشـورت مؤثـر خـودش را 

می‌دهـد. نشـان 

هـم  لا  حـا همیـن  کیـش   
نشست‌های مشـورتی دارد؛ مسئله، 

سـت نها آ ن  د ‌کـر ینه د نها
واقعیـت ایـن اسـت کـه نمی‌تـوان گفـت 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش اصلا با بخش 
خصوصـی یـا جامعـه محلـی گفت‌وگـو 

نمی‌کنـد.در ماه‌هـای اخیـر، نشسـت‌ها و 
دیدارهایـی با فعـالان اقتصـادی، اصناف، 
جوامع و جامعه بومی برگزار شـده اسـت. 
در مرداد ۱۴۰۵ نیز در نشسـت هم‌اندیشـی 
مدیـران سـازمان و نماینـدگان جوامـع و 
اصنـاف، موضوعاتـی ماننـد نقـش بخش 
بانکـی،  خصوصـی و مسـائل مالیاتـی، 
تجـاری، گردشـگری و حمل‌ونقل هوایی 
مطرح شـد. در دیدار با بومیان نیز مسـائل 
اقتصـادی، معیشـتی، مسـکن، سـوخت، 
تجـارت و گردشـگری مـورد بحـث قـرار 

گرفت.
پس مسـئله، نبود گفت‌وگو نیست. مسئله 
این اسـت کـه آیا ایـن گفت‌وگوها به یک 
فرآینـد دائمـی، مشـخص و قابـل پیگیری 

تبدیـل شـده‌اند یا نه.

  مشـورت یعنـی قبـل از تصمیم، نه 
بعـد از تصمیم

در نظام‌هـای مدیریتـی موفـق، مشـارکت 
ذی‌نفعـان فقـط بـه دعـوت آنهـا بـه یـک 
جلسـه محـدود نمی‌شـود. موضـوع بایـد 
زمانـی روی میـز گذاشـته شـود کـه هنوز 

امـکان تغییـر در تعریف مسـئله و انتخاب 
راه‌حـل وجـود دارد.

سـازمان همـکاری و توسـعه اقتصـادی 
سـازمان ملل متحـد در گزارش‌های ۲۰۲۵ 
خـود نیـز تأکید می‌کنـد که مشـورت در 
مراحـل اولیـه سیاسـت‌گذاری، بـه فهـم 
دقیق‌تـر مسـئله و طراحـی راه‌حل‌هـای 
یافـت  در و  می‌کنـد  کمـک  عملی‌تـر 
بازخـورد دربـاره نتیجـه مشـورت، بخـش 

مهمـی از مشـارکت معنـادار اسـت.

ایـن موضـوع برای کیـش اهمیـت زیادی 
اداره  هتـل  دارد. کسـی کـه هـر روز 
می‌کنـد، کالا وارد می‌کنـد، گردشـگر 
جابه‌جـا می‌کنـد، در بـازار فعالیـت دارد 
یـا بـا مسـائل جامعه محلـی مواجه اسـت، 
بخشـی از واقعیت را می‌بیند که شـاید در 
گزارش‌هـای اداری دیـده نشـود.ممکن 
اسـت مدیـر یـک مشـکل را در یـک 
گـزارش ببینـد؛ اما فعال اقتصـادی هر روز 
هزینـه همـان مشـکل را بپردازد.وقتـی این 
دو نـگاه کنـار هـم قـرار بگیرنـد، احتمال 
رسـیدن بـه یـک تصمیـم واقعـی بیشـتر 

می‌شـود.
یـن  ا همیـت  ا  ، ن یـرا مد تغییـر    

می‌کنـد بیشـتر  را  ع  ضـو مو
در مناطـق آزاد، مدیـران تغییـر می‌کننـد 
و مدیـری کـه از خـارج از مجموعـه وارد 
کیـش می‌شـود، طبیعـی اسـت کـه برای 
شـناخت قوانین مناطـق آزاد، ظرفیت‌های 
جزیـره، سـاختار اداری و مسـائل واقعـی 
کسـب‌وکارها بـه زمـان نیاز داشـته باشـد.

اگـر پیـش از آنکـه ایـن شـناخت کامـل 
شـود، مدیر جابه‌جا شـود، بخشی از مسیر 
دوباره باید از ابتدا طی شود.اینجاست که 
فقط تغییر مدیر مسـئله نیست؛ نبود حافظه 
مدیریتـی و نهـادی می‌توانـد مشکل‌سـاز 
شـود.اگر مشکلات، پیشـنهادهای بخش 
خصوصـی، تصمیم‌هـای گرفته‌شـده و 
نتایـج آنهـا به‌صـورت منظـم ثبـت شـود، 
مدیـر بعدی لازم نیسـت دوبـاره همه چیز 
را از صفر شـروع کند.یک نظام مشـورت 
منظم می‌تواند بخشـی از همیـن حافظه را 

بـرای کیش ایجـاد کند.

  شـاید کیـش به جلسـه بیشـتر نیاز 
نداشـته باشد

راه‌حـل لزومـاً برگـزاری جلسـات بیشـتر 
نیسـت؛ شاید لازم باشد جلسات از حالت 
کلی‌گویـی خـارج شـوند.به جـای عنوان 
کلـی »بررسـی مسـائل گردشـگری«، 
می‌تـوان یـک سـؤال مشـخص را روی 

میـز گذاشـت:
چرا گردشگر کیش برنمی‌گردد؟

یا:
دشـواری  و  ینـه  هز می‌تـوان  چگونـه 
داد؟ کاهـش  را  کیـش  بـه  دسترسـی 

یا:
کـدام مقـررات و رویه‌هـا بیشـترین فشـار 
را بـه فعالیـت اقتصـادی در جزیـره وارد 
می‌کننـد و کدام‌یـک در اختیـار سـازمان 
بـرای اصالح هسـتند؟ در پایـان نیـز باید 

مشـخص باشد:
مسئله چیست؟

راه‌حل چیست؟
چه کسی مسئول پیگیری است؟

مهلت انجام کار چه زمانی است؟
و نتیجه چه شد؟

نشـود،  پذیرفتـه  پیشـنهادی  اگـر  حتـی 
توضیح روشـن درباره علـت رد آن بهتر از 

بی‌پاسـخ مانـدن پیشـنهاد اسـت.

همین‌جـا  از  مشـورت  هنـگ  فر   
می‌گیـرد شـکل 

مـا در کشـورمان کمبـود جلسـه نداریـم. 
مشـکل شـاید این باشـد که گاهی جلسـه 

را بـا حـل مسـئله اشـتباه می‌گیریم.
مشـورت واقعـی بـه ایـن معنـا نیسـت کـه 
مدیـر هر پیشـنهادی را بپذیـرد. اتفاقاً مدیر 
خوب کسـی اسـت کـه بداند چه سـؤالی 
را بایـد از چـه کسـی بپرسـد و چگونـه از 
مجموعـه‌ای از تجربه‌هـا بـه یـک تصمیم 
درسـت برسـد.  کیـش یـک مزیـت مهم 
دارد؛ جامعـه اقتصـادی و اجتماعـی آن 
نسـبتاً فشـرده اسـت و می‌توان بسـیاری از 
افـراد درگیر یک مسـئله را واقعـاً دور یک 
میـز جمـع کـرد. پـس شـاید امروز سـؤال 
درسـت ایـن نباشـد کـه: آیـا بـا بخـش 

خصوصـی جلسـه برگـزار کرده‌ایـم؟
بلکه باید پرسید:

»از آن جلسه چه چیزی تغییر کرد؟«
این سـؤال سـاده، شـاید شـروع یک تغییر 

مهم باشـد.
چـون آینـده کیش فقط با سـرمایه‌گذاری 

و پروژه‌های بزرگ سـاخته نمی‌شـود.
از  قبـل  بـزرگ،  یـک مسـئله  گاهـی 
آنکـه پـول بیشـتری بخواهـد، بـه یـک 
تصمیـم بهتـر نیـاز دارد؛ و تصمیم بهتر، 
اغلب از شـنیدن صدای کسـانی شـروع 
می‌شـود کـه هر روز با آن مسـئله زندگی 

می‌کننـد.

یـک محـدوده  در  را  لوکیشـن‌ها  از 
اختیـار  نسـبتاً فشـرده در  جغرافیایـی 
تولیدکننـدگان قـرار می‌دهد.ایـن تنـوع 
باعث می‌شـود یـک گروه تولیـد بتواند 
بـه لوکیشـن‌های  در مـدت کوتاهـی 
متفـاوت دسترسـی پیـدا کنـد؛ مزیتـی 
کـه بـرای تولیدات سـینمایی و سـریالی 

اهمیـت اقتصـادی بالایـی دارد.
نور طبیعی و شرایط اقلیمی

تعـداد بـالای روزهـای آفتابی و شـرایط 
مناسـب آب‌وهوایـی در بخـش قابـل 
توجهی از سال، امکان برنامه‌ریزی بهتر 
بـرای فیلم‌برداری در فضای باز را فراهم 
برخـی  در  می‌توانـد  می‌کند.کیـش 
فصل‌هـا عمالً بـه یـک »اسـتودیوی 
طبیعی« بـرای تولیدات تصویری تبدیل 
شود؛ استودیویی که برخلاف فضاهای 
بسـته، هزینـه سـاخت دکـور و برخـی 
هزینه‌هـای تولیـد را کاهـش می‌دهـد.

زیرساخت‌های اقامتی و حمل‌ونقل
وجـود هتل‌هـا و مراکـز اقامتـی متعدد، 
فـرودگاه، شـبکه حمل‌ونقـل داخلـی و 
زیرسـاخت‌های گردشـگری، امـکان 
میزبانـی از گروه‌هـای تولیدی کوچک 
و بـزرگ را فراهـم می‌کند.بـرای یـک 
پروژه سـینمایی یا سـریالی، اقامت ده‌ها 
یـا حتـی صدهـا نفـر از عوامـل تولیـد، 
بخـش مهمـی از هزینـه و لجسـتیک 
پـروژه اسـت و کیـش در ایـن زمینـه از 
زیرسـاخت قابـل توجهـی برخـوردار 

است.

سرمایه انسانی پنهان؛ هنرمندانی 
که کیـش را انتخـاب کرده‌انـد. یکی 
دیده‌شـده  کمتـر  ظرفیت‌هـای  ز  ا
کیـش، حضـور بخشـی از چهره‌هـای 
شناخته‌شـده حـوزه فرهنـگ و هنـر 
یـا حضـور  در جزیـره اسـت.زندگی 
ن،  نـا ا رگرد کا ن،  هنرمنـدا مسـتمر 
تهیه‌کننـدگان، بازیگـران و نویسـندگان 
در کیـش می‌توانـد زمینـه شـکل‌گیری 
یـک »خوشـه خالق« را فراهـم کند؛ 
خوشـه‌ای کـه در آن ایـده، سـرمایه و 
تخصـص در یـک جغرافیـای محـدود 

در کنـار یکدیگـر قـرار می‌گیرند.ایـن 
ظرفیت الزاماً به سـرمایه‌گذاری سنگین 
دولتـی نیـاز نـدارد. ایجـاد فضـا بـرای 
گفت‌وگو، شبکه‌سـازی و شکل‌گیری 
گروه‌هـای خالق می‌تواند زمینـه تولید 
پروژه‌هـای  و حتـی  تـازه  ایده‌هـای 
سینمایی و سریالی با محوریت جنوب، 

دریـا و خلیـج فـارس را فراهـم کنـد.

  گردشگری سینمایی؛ از تماشای 
فیلم تا تجربه پشت صحنه

سـینما می‌توانـد خـود به یـک محصول 
گردشـگری تبدیل شود.کیش می‌تواند 
بـا رعایـت کامـل حریـم خصوصـی 
هنرمنـدان و اسـتانداردهای حرفـه‌ای، 
مجموعـه‌ای از برنامه‌هـای مرتبـط بـا 
سـینما را بـرای گردشـگران طراحـی 
کنـد؛ از مسـترکلاس و کارگاه‌هـای 
گرفتـه  فیلمنامه‌نویسـی  و  یگـری  باز
تـا جلسـات نقـد فیلـم و گفت‌وگـو بـا 
هنرمندان. تورهای لوکیشـن نیز ظرفیت 
دیگری اسـت. مکان‌هایی که فیلم‌ها و 
سـریال‌های شناخته‌شـده در آنهـا تولید 
شـده‌اند، می‌تواننـد در قالب مسـیرهای 
گردشـگری تعریف شـوند و با استفاده 
داسـتان  محتـوای چندرسـانه‌ای،  از 
بازدیدکننـدگان  بـرای  آثـار  تولیـد آن 
روایـت شـود.ایجاد تـالار افتخـارات 
یـا مـوزه سـینمای خلیـج فـارس نیـز 
می‌تواند بخشـی از همین زنجیره باشد؛ 
فضایی برای نمایش پوسـترها، تصاویر، 
دست‌نوشـته‌ها و تجهیـزات مرتبـط بـا 
آثـار سـینمایی جنـوب و خلیـج فارس.

   پیوند سرمایه و سینما
هنـری،  ظرفیـت  بـر  عالوه  کیـش 
و  ی  د قتصـا ا ن  لا فعـا حضـور  ز  ا
سـرمایه‌گذاران در حوزه‌هـای مختلـف 
برخـوردار اسـت. بخشـی از سـرمایه 
موجـود در حـوزه هتلـداری، امالک، 
تجـارت و خدمـات می‌توانـد با ظرفیت 
تخصصـی سـینما و تولیـد محتـوا پیوند 
بخورد.ایـن سـرمایه‌گذاری می‌توانـد 
در حوزه‌هایـی همچـون تولیـد فیلـم و 

سـریال، اسـتودیوهای تصویربـرداری، 
دکورهـای آمـاده، خدمـات پس‌تولیـد، 
تولیـد محتـوای تبلیغاتـی و پروژه‌هـای 
مرتبـط با نمایش خانگی صورت گیرد.

در ایـن مـدل، سـینما صرفاً یـک هزینه 
فرهنگـی نخواهـد بـود، بلکـه بـه یـک 
حوزه سـرمایه‌گذاری در اقتصاد خلاق 

تبدیـل می‌شـود.
  فاصلـه کیش با یک هـاب واقعی 

یر تصو
بـا وجـود ایـن ظرفیت‌هـا، کیـش هنوز 
نتوانسـته جایـگاه منظـم و پایـدار خـود 
را در صنعـت تصویـر کشـور تثبیـت 
ن  می‌تـوا تولیـد،  بخـش  ر  د کنـد.
بـا تسـهیل فرآیندهـای فیلم‌بـرداری و 
تعریـف مشـوق‌های مشـخص، کیـش 
را بـه لوکیشـن اصلی تولیـدات دریایی، 
سـاحلی و پروژه‌هایـی با فضـای لوکس 
و مـدرن تبدیل کرد.در بخش پس‌تولید 
نیـز ایجـاد شـرکت‌های فناوری‌محـور 
تدویـن، اصالح رنـگ،  در حـوزه 
جلوه‌هـای ویـژه بصـری، رندرینـگ و 
تولیـد محتوای مبتنی بر هوش مصنوعی 
می‌توانـد بخشـی از خدمـات صنعـت 
تصویـر را بـه جزیـره منتقـل کنـد.در 
بخـش اکـران نیـز می‌تـوان از مدل‌های 
فاصلـه گرفـت و تجربه‌هایـی  سـنتی 
همچـون سـینماهای روبـاز سـاحلی، 
سـینماتک‌های تخصصـی و سـینما ـ 

ماشـین را توسـعه داد.
  جشـنواره‌ای بـا هویـت خلیـج 

فـارس
یکی دیگر از ظرفیت‌های قابل توسـعه، 

اقتصاد رویداد است.
جشـنواره فیلم »مـوج« می‌تواند از یک 
رویـداد محدود به یـک برند بین‌المللی 
بـا محوریت دریا، اقتصاد، گردشـگری 

و فرهنگ خلیج فارس تبدیل شـود.
تمرکـز بر فیلم‌سـازان کشـورهای حوزه 
خلیج فارس و آسـیا، ایجـاد بخش‌های 
تخصصـی مرتبـط بـا اقتصـاد دریـا و 
برگزاری نشسـت‌های حرفه‌ای می‌تواند 
جایگاه جشـنواره را ارتقـا دهد.در کنار 
جشـنواره نیـز می‌تـوان یـک بـازار فیلم 

و محتـوای خلیـج فـارس ایجاد کـرد تا 
تهیه‌کنندگان، پلتفرم‌ها، سـرمایه‌گذاران 
و صاحبـان آثار امـکان مذاکره و خرید 
و فروش حقوق آثار را داشـته باشـند.در 
ایـن صورت، جشـنواره از یـک رویداد 
فرهنگـی صرف به بسـتری بـرای مبادله 
اقتصـادی در صنعـت تصویـر تبدیـل 

خواهد شـد.

  پنـج گام بـرای تبدیـل کیـش بـه 
هـاب تصویـر

گام نخست؛ کمیسیون فیلم کیش
فیلـم کیـش«  راه‌انـدازی »کمیسـیون 
به‌عنوان یک پنجـره واحد اداری می‌تواند 
فرآینـد صـدور مجوزهـای فیلم‌بـرداری، 
اسـتفاده از پهپـاد، فیلم‌بـرداری دریایـی و 
هماهنگی‌هـای بین دسـتگاهی را تسـریع 
کند.تعریـف زمـان پاسـخ مشـخص و 
کوتـاه برای درخواسـت‌های تولیـدی، در 
کنار طراحی مشـوق بـرای پروژه‌هایی که 
از نیـروی انسـانی و خدمات بومی جزیره 
اسـتفاده می‌کننـد، می‌توانـد جذابیـت 
کیـش را برای تهیه‌کنندگان افزایش دهد.

گام دوم؛ هاب فناوری پس‌تولید
در  تخصصـی  شـرکت‌های  اسـتقرار 
حـوزه تدوین، جلوه‌هـای ویژه، اصلاح 
رنـگ، رندرینـگ، انیمیشـن و هـوش 
مصنوعـی در پـارک علـم و فنـاوری 
کیش، می‌توانـد حلقه مفقوده خدمات 
فنـی صنعت تصویـر را در جزیره ایجاد 

. کند
گام سـوم؛ توسـعه شـیوه‌های جدیـد 

اکـران
راه‌اندازی سـینماهای روباز سـاحلی در 
شـب‌های پاییـز و زمسـتان، سـینماتک 
تخصصـی و سـینما ـ ماشـین می‌توانـد 
تجربـه تماشـای فیلـم در کیـش را از 
یـک فعالیـت معمولـی بـه یـک جاذبه 

گردشـگری تبدیـل کنـد.
گام چهـارم؛ ورود بـه اقتصـاد نمایـش 
پلتفرم‌هـای  بـا  همـکاری  نگـی  خا
نمایـش خانگـی و فراهـم کـردن زمین 
و تسـهیلات بـرای ایجـاد اسـتودیو و 
دکورهـای پیش‌سـاخته می‌توانـد کیش 

بـه یکـی از مقاصـد تولیـد سـریال‌ها و  را 
محتـوای تصویـری پرمخاطـب تبدیـل کند.

گام پنجم؛ تثبیت برند جشنواره موج
تبدیل جشـنواره فیلم »موج« بـه یک رویداد 
منظـم و بین‌المللـی بـا تمرکز بر دریـا، خلیج 
فـارس و اقتصـاد گردشـگری، در کنار ایجاد 
برنـد  بـازار محتـوای منطقـه‌ای، می‌توانـد 
فرهنگـی جدیـدی بـرای کیـش ایجـاد کند.

  پیشـنهاد تشـکیل شـورای راهبـری 
کیـش تصویـر  صنعـت 

برای جلوگیری از پراکنده‌کاری، موازی‌کاری 
و کندی فرآیندهای اداری، تشـکیل »شورای 
راهبری صنعت تصویـر کیش« می‌تواند یک 
گام عملیاتی باشـد.این شـورا می‌تواند از سـه 

رکن اصلی تشـکیل شود:
رکـن نخسـت: نماینـدگان سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش، شـامل بخش‌هـای فرهنگـی و 
گردشـگری، بازرگانـی، حقوقـی و گمرکی.

رکـن دوم: نماینـدگان جامعـه هنرمنـدان و 
سـینماگران مقیـم و فعـال در جزیـره.

رکـن سـوم: نماینـدگان بخـش خصوصـی و 
سـرمایه‌گذاران، از جملـه جامعـه هتلـداران، 
بازاریـان، سـرمایه‌گذاران حـوزه امالک و 

فعـالان صنعـت تفریـح و گردشـگری.
هدف شـورا باید نه ایجاد یک ساختار اداری 
جدیـد، بلکـه هماهنگ‌کـردن ظرفیت‌هـای 
موجـود و تبدیـل آنها به یک برنامـه عملیاتی 

واحد باشـد.

  سینما؛ یک صنعت، نه یک سالن
کیـش اسـتعداد آن را دارد کـه فراتـر از 
یـک مقصـد خریـد یـا تفریـح، بـه یکـی از 
قطب‌هـای صنعت تصویـر و اقتصاد خلاق 
در ایـران تبدیل شود.سـینما لبخند و پردیس 
سینمایی میکامال، زیرساخت‌های ارزشمند 
موجـود بـرای اکـران هسـتند؛ امـا آینـده 
سـینمای کیـش صرفـاً در افزایـش تعـداد 
سـالن‌ها خلاصـه نمی‌شـود.نقطه تحـول 
زمانـی شـکل می‌گیـرد کـه مزیت‌هـای 
حقوقـی منطقـه آزاد، ظرفیت‌هـای طبیعـی 
خصوصـی،  بخـش  سـرمایه  اقلیمـی،  و 
زیرسـاخت‌های گردشگری و جامعه هنری 
جزیـره در قالـب یـک راهبـرد منسـجم در 
کنار یکدیگـر قرار گیرنـد.در چنین مدلی، 
کیـش می‌توانـد هم‌زمـان میزبـان تولید فیلم 
و سـریال، ارائه‌دهنـده خدمـات فنی، محل 
برگـزاری رویدادهـای بین‌المللـی، مقصـد 
بـازار منطقـه‌ای  گردشـگری سـینمایی و 

محتـوای تصویـری باشـد.
آن زمـان، سـینما دیگـر صرفـاً محلـی بـرای 
تماشـای فیلـم نخواهـد بـود؛ بلکه به پیشـران 
اقتصاد خلاق، ابزار برندینگ شـهری و یکی 
از مسـیرهای تـازه جذب گردشـگر باکیفیت 

در جزیـره کیـش تبدیل خواهد شـد.

تـا  لبخنـد  سـینما  ز  ا ؛  ز و مـر ا کیـش    
ل مـا میکا یـس  د پر

در حـال حاضـر، سـینما »لبخنـد« به‌عنـوان 
یکی از سـالن‌های سـینمایی جزیـره در بافت 
می‌کنـد  فعالیـت  منطقـه صـدف  شـهری 
و پردیـس سـینمایی »میکامـال« نیـز بـا سـه 
۳۴۵ صندلـی،  سـالن و مجموعـاً حـدود 
یکـی از زیرسـاخت‌ها ی مـدرن سـینمایی 
کیـش محسـوب می‌شـود.این زیرسـاخت‌ها 
ارزشـمندند، امـا مسـئله اصلی این اسـت که 
ظرفیـت صنعـت تصویـر در کیـش نبایـد در 

سـالن‌داری خلاصـه شـود.
در واقع، سـالن سـینما تنها آخرین حلقه یک 
زنجیـره بـزرگ اقتصـادی اسـت؛ زنجیـره‌ای 
کـه از تولیـد فیلـم و سـریال آغـاز می‌شـود و 
می‌تواند تـا خدمات فنی، فنـاوری، تبلیغات، 
رویـداد، گردشـگری و حتی سـرمایه‌گذاری 

ادامه پیـدا کند.

  چرا کیش برای صنعت تصویر جذاب 
است؟

کیـش مجموعـه‌ای از مزیت‌هـای طبیعـی، 
حقوقی و زیرسـاختی دارد کـه می‌تواند آن را 
به یکی از مقاصد مناسـب تولیدات تصویری 

کشـور تبدیل کند.

  مزیت‌هـای حقوقی و تجـاری منطقه 
آزاد

ویژگی‌هـای حقوقـی منطقـه آزاد کیـش، 
اسـتفاده هدفمنـد، می‌توانـد  در صـورت 
فرآینـد ورود تجهیزات و فعالیت شـرکت‌های 
تخصصی را تسـهیل کند. دسترسـی آسـان‌تر 
تصویربـرداری،  تخصصـی  تجهیـزات  بـه 
نورپـردازی، فیلم‌بـرداری دریایـی و سـایر 
فناوری‌هـای مورد نیاز صنعـت تصویر، یکی 
از ظرفیت‌هایـی اسـت کـه می‌توانـد مـورد 

توجـه قـرار گیـرد.
تنوع اقلیمی و بصری

 ، رس فـا خلیـج  ی  ب‌هـا آ و  حل  سـوا
چشـم‌اندازهای دریایـی، معمـاری مـدرن، 
مراکـز تجـاری و هتل‌هـای لوکـس، در کنار 
ظرفیت‌هـای تاریخـی همچون شـهر تاریخی 
حریـره و روسـتای باغـو، مجموعـه‌ای متنوع 

  مدیرعامــل ســازمان منطقــه 
بــه  اشــاره  بــا  کیــش  آزاد 
بیســت‌ویکمین روز برگــزاری 
جشــنواره کیــش ۰۵، از نمایــان 
شــدن نشــانه‌های بازگشــت 

رونــق بــه جزیــره خبــر داد.
 محمدجعفــر کبیــری با انتشــار 

ــخصی  ــه ش ــی در صفح مطلب
خــود بــا اشــاره بــه شــرایط 
ــته و  ــاه گذش ــت م ــوار هف دش
کاهــش تقاضــای ســفر و پرواز 
بــه کیــش، نوشــت کــه بــا آغاز 
جشــنواره و بازگشــت پروازهــا، 
نشــانه‌های رونــق دوبــاره در 

ــود. ــده می‌ش ــره دی جزی
وی افزایــش حضــور مــردم 
ســواحل  و  بان‌هــا  خیا در 
کیــش و افزایــش فعالیــت 
کســب‌وکارها را از نشــانه‌های 
ــد  کی ــر دانســت و تأ ــن تغیی ای
توانســت  »کیــش  کــرد: 

دوبــاره بخنــدد.«

 مدیرعامــل ســازمان منطقــه 
همچنیــن  کیــش  د  ا ز آ
بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای 
ی  ا بــر ه  م‌شــد نجا ا
بــه  بازگردانــدن جزیــره 

ــافرپذیری«، ابراز  »مدار مس
ــنواره  ــرد جش ــدواری ک امی
»امیــد« بــا همراهــی مــردم، 
ــب‌وکارهای  ــانه‌ها و کس رس
کیــش، زمینــه تــداوم رونــق 
اقتصــادی و گردشــگری 

جزیــره را فراهــم کنــد.

 کبیــری در پایــان از همراهــی 
مــردم و رســانه‌ها و همچنیــن 
ــه  ــتگاه‌ها از جمل ــی دس برخ
ســازمان امــور مالیاتــی در 
مســیر حمایــت از کســب‌وکار 
و اقتصــاد کیــش قدردانــی 

کــرد.

سینما می‌تواند 
خود به یک 

محصول 
گردشگری 
تبدیل شود.

کیش می‌تواند 
با رعایت 

کامل حریم 
خصوصی 

هنرمندان و 
استانداردهای 

حرفه‌ای، 
مجموعه‌ای 

از برنامه‌های 
مرتبط با 

سینما را برای 
گردشگران 

طراحی کند؛ 
از مسترکلاس 
و کارگاه‌های 

بازیگری و 
فیلمنامه‌نویسی 

گرفته تا 
جلسات 

نقد فیلم و 
گفت‌وگو با 

هنرمندان.

چرا کیش
 به یک
 نظام واقعی 
مشورت
 میان سازمان، 
بخش خصوصی
 و جامعه محلی 
نیاز دارد؟

کبیری: 
تا بازگشت رونق به جزیره از 
تلاش دست نمی‌کشیم
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»قصه‌هـای کیـش« نزدیـک به سـه دهـه پیش 
نشـان داد کـه ایـن جزیـره می‌توانـد موضـوع 

نگاه سـینماگران باشـد.
کـه  نـد  ه‌ا کرد بـت  ثا نیـز  ی  بعـد ی  فیلم‌هـا  
ن  همچنـا ربیـن  و د ی  بـرا کیـش  بیـت  ا جذ
پابرجاسـت؛ از »ایده اصلی« و »آپاچی« گرفته 
تا »بعـد از رفتـن«، »هتـل«، »زیر درخـت لور« و 

»روزهـای ناتمـام« .
اما هنـوز جای یـک فیلـم خالی اسـت؛ فیلمی 
کـه کیـش را نـه بـه عنـوان پس‌زمینـه، بلکـه بـه 
قصـه  اصلـی  شـخصیت‌های  از  یکـی  عنـوان 

معرفـی کنـد.
روزی که تماشـاگر پس از دیـدن چنین فیلمی، 

هتـل،  سـاحل،  فقـط  کیـش  نـام  شـنیدن  بـا 
بـازار و کشـتی یونانـی را بـه یـاد نیـاورد و در کنـار 
آنهـا چهـره آدم‌هـای جزیـره، قصه‌هایشـان، 
را  زندگی‌شـان  از  بخشـی  و  دیالوگ‌هایشـان 
نیـز بـه خاطـر بیـاورد، می‌تـوان گفـت کیـش در 
سـینمای ایـران صاحـب هویـت شـده اسـت.

تـا آن روز، شـاید بهتریـن توصیـف ایـن باشـد: 
سـینما  دوربیـن  جلـوی  سال‌هاسـت  کیـش 
ایسـتاده، اما هنـوز فیلم خـودش را پیـدا نکرده 
اسـت.روز ملی سـینما مبارک؛ به همه کسـانی 
که بـا دوربین، جغرافیـای ایـران را از یک مکان به 

یـک خاطـره تبدیـل می‌کنند.

به مناسبت روز ملی سینما

کیش؛ از جغرافیای جزیره تا قاب سینما
منصـوره بسـمل| روز ملـی سـینما فقـط فرصتـی بـرای تبریـک گفتـن بـه 
سـینمای ایـران نیسـت؛ بهانه‌ای اسـت بـرای دوبـاره نگاه کردن به نسـبت 
سـینما بـا جغرافیـا، شـهرها و حافظه جمعی ما. سـینما فقط داسـتان آدم‌ها 
را روایـت نمی‌کنـد؛ گاهـی می‌توانـد یک شـهر، یک بندر، یـک کویر یا 
یـک جزیـره را نیـز به شـخصیت تبدیل کند؛ شـخصیتی که پـس از پایان 

فیلـم، همچنان در ذهن تماشـاگر باقـی بماند.
کیـش، از ایـن منظـر، یکـی از متفاوت‌تریـن جغرافیاهـای سـینمای ایـران 
اسـت؛ جزیـره‌ای کـه بارها میزبان دوربین سـینما بـوده، اما هنوز نتوانسـته 
در حافظـه سـینمایی ایرانیـان بـه تصویـری مانـدگار و منحصربه‌فـرد از 

خـودش تبدیل شـود.

ایـن اتفـاق در حالـی رخ داده کـه نزدیـک بـه سـه دهـه 
پیـش، سـینمای ایـران تجربـه‌ای کم‌سـابقه بـرای روایـت 
کیـش آغـاز کـرد؛ تجربـه‌ای کـه اگـر امـروز بـه آن نـگاه 
کنیـم، شـاید بیش از هر زمـان دیگری اهمیـت پیدا کند: 

»قصه‌هـای کیـش«.
»قصه‌هـای کیـش« محصـول سـال ۱۳۷۷ بود؛ پـروژه‌ای 
کـه در ابتـدا قرار بـود با مشـارکت هفت تـن از چهره‌های 
شاخص سـینمای ایران ساخته شود. نام‌هایی چون محسن 
مخملبـاف، ناصـر تقوایـی، ابوالفضـل جلیلـی، داریـوش 

مهرجویـی، رخشـان بنی‌اعتمـاد و بهـرام بیضایـی در ایـن 
پـروژه مطـرح بودنـد و بـرای آن اپیزودهایی بـا عنوان‌هایی 
چون »در«، »سـفارش«، »کشـتی یونانـی«، »دختر دایی 
گمشـده«، »بـاران و بومی« و »گفت‌وگو بـا باد« در نظر 

گرفته شـده بود.
امـا پـروژه در نهایت به سـه اپیزود و سـه کارگردان رسـید: 
محسـن مخملبـاف، ناصـر تقوایـی و ابوالفضـل جلیلـی. 
مخملبـاف در »در«، جلیلـی در »سـفارش« و تقوایـی در 
»کشـتی یونانی« به سـراغ کیش رفتند؛ سـه فیلمساز با سه 

نـگاه متفـاوت کـه هرکـدام بخشـی از جزیره را بـه روایت 
سـینمایی تبدیل کردنـد. این مجموعه بعدها در جشـنواره 

کـن ۱۹۹۹ نیـز به نمایـش درآمد.
اهمیـت »قصه‌هـای کیـش« فقـط در نـام کارگردانـان یـا 
حضور بین‌المللی آن نیست. اهمیت اصلی‌اش در ایده‌ای 
اسـت که پشـت پروژه قرار داشـت: یک جغرافیای واحد 
می‌توانـد موضـوع چنـد نگاه متفـاوت باشـد. یعنی کیش 
فقـط جایـی بـرای اسـتقرار گـروه فیلمبـرداری نیسـت؛ 

می‌توانـد خـودِ موضـوع فیلم باشـد.

امـا پرسـش اصلـی همچنـان پابرجاسـت: چرا بـا وجود 
ایـن سـابقه، کیـش هنـوز فیلـم مانـدگار خـودش را پیدا 

نکرده اسـت؟
کیـش از نظر تصویری چیزی کم ندارد. دریا، سـاحل، 
اسـکله، بازار، هتل‌ها، معماری متفاوت، کشتی یونانی، 
درختـان لـور، بافـت شـهری خـاص و سـبک زندگـی 
متفـاوت، مجموعـه‌ای از عناصـر را در اختیـار فیلمسـاز 
قـرار می‌دهـد کـه در کمتـر نقطـه‌ای از ایـران می‌تـوان 

همـه آنهـا را کنار هـم دید.

بـا این حـال، بخشـی از فیلم‌هایـی که در کیش سـاخته 
شـده‌اند، بیشـتر از آنکـه درباره کیش باشـند، در کیش 
سـاخته شـده‌اند. این دو عبـارت تفاوت مهمـی دارند.

در فیلمـی کـه کیش فقط لوکیشـن اسـت، اگر داسـتان 
را بـه شـهر دیگـری منتقـل کنیـم، ممکـن اسـت اتفـاق 
چندانـی نیفتـد. امـا در فیلمـی کـه کیش به شـخصیت 
تبدیـل شـده، حـذف جزیـره یعنـی حـذف بخشـی از 

داستان.
شـاید مسـئله اصلی سـینمای کیـش دقیقاً همین باشـد: 

سـینماگران ایرانـی بارهـا زیبایـی کیـش را دیده‌انـد، اما 
کمتـر سـراغ زندگـی کیـش رفته‌اند.

ذکـر  ایـن نکتـه واجـب اسـت تـا بدانیـم؛ کیـش فقـط 
سـاحل و هتـل نیسـت. سـاخت فیلـم در ایـن جزیـره  
می‌توانـد دربـاره مهاجـرت باشـد؛ دربـاره آدم‌هایـی که 
از شـهرهای دیگـر بـه امیـد کار و زندگی بهتـر به جزیره 
می‌آینـد. می‌توانـد دربـاره تنهایـی باشـد؛ تنهایـی آدمی 
کـه در یکـی از گردشـگرپذیرترین نقـاط ایـران زندگی 
می‌کنـد امـا خـودش ممکـن اسـت احسـاس کنـد در 

حاشـیه یـک زندگـی شـلوغ قـرار گرفته اسـت.

کیـش می‌توانـد دربـاره تجـارت، پـول، ثـروت و فاصله 
طبقاتـی باشـد؛ درباره کسـانی کـه جزیره را بـرای چند 
روز تجربـه می‌کننـد و کسـانی کـه تمـام سـال را در آن 
زندگـی می‌کننـد. می‌توانـد دربـاره تضـاد میـان »کیش 

گردشـگر« و »کیش سـاکن« باشـد.
و البتـه دربـاره دریـا؛ دریایـی که در سـینما فقـط منظره 
نیسـت و می‌توانـد مـرز، مانـع، امیـد، تـرس، مهاجـرت 

و رؤیا باشـد.

در سـال‌های مختلـف، فیلم‌هایـی ماننـد »جنـگ نفتکش‌هـا«، »پرتقال 
خونـی«، »مرد عینکی«، »پر پرواز«، »تاکسـی نارنجی«، »دشـمن زن« 
و »کلـوپ همسـران«  از کیـش بـه عنـوان بخشـی از فضـای داسـتان یـا 
محـل فیلمبـرداری اسـتفاده کرده‌انـد. در سـال‌های اخیر نیـز این حضور 

ادامه داشـته اسـت.

»ایـده اصلـی« بـه کارگردانـی آزیتـا موگویـی، یکـی از 
نمونه‌هـای قابـل توجه اسـت. فیلمبرداری این اثـر از کیش 
آغـاز شـد و جزیره یکـی از لوکیشـن‌های اصلی فیلـم بود. 
داسـتان فیلم نیز بـا یک رقابت اقتصادی بـزرگ و پروژه‌ای 
در جنـوب ایـران پیونـد دارد. بـا ایـن حال، حتـی در چنین 
نمونـه‌ای نیـز می‌تـوان پرسـید کـه آیـا کیـش صرفاً بسـتری 
بـرای اتفاقـات داسـتان اسـت یـا خود بـه بخشـی از هویت 

روایـت تبدیل شـده اسـت؟
»آپاچـی« بـه کارگردانـی آرش معیریـان نیـز بخشـی از 
فیلمبـرداری خـود را در تهران و کیش انجام داد. »قشـنگ 
و فرنگ« سـاخته وحید موسـائیان نیز از دیگر آثاری اسـت 
که در تهران، کیش، دبی و فرانسه فیلمبرداری شده است.

امـا حضـور کیـش در سـینمای سـال‌های اخیر بـه این آثـار محدود نمی‌شـود. 
»بعـد از رفتـن« سـاخته رضا نجاتی نیـز از جمله فیلم‌هایی اسـت که در کیش 
فیلمبرداری شده و ارتباط آن با جزیره، از صرف استفاده از یک لوکیشن فراتر 
مـی‌رود. در این فیلم، زندگی شـخصیت اصلی و پسـرش بـا کیش گره خورده 

و جزیره بخشـی از فضای زیسـتی و دراماتیک داسـتان است.

»هتـل« سـاخته مسـعود اطیابی نیز نمونه دیگـری از حضـور پررنگ کیش در 
سـینمای معاصر اسـت. فیلمبرداری این اثر در جزیره انجام شد و بخش مهمی 

از داسـتان نیـز در فضـای یک هتل در کیش شـکل می‌گیرد.
 ایـن فیلـم نشـان می‌دهـد کـه کیـش همچنـان می‌تواند بسـتری مناسـب برای 
تولیـد آثار سـینمایی عامه‌پسـند و پرفروش باشـد؛ اما در عین حـال دوباره همان 
پرسـش را پیش می‌کشـد که آیا اسـتفاده از جذابیت‌های بصری و گردشگری 

جزیـره، بـه معنای سـاختن تصویری ماندگار از کیش اسـت؟

در میـان تجربه‌هـای سـال‌های اخیـر، »زیـر درخـت لـور« 
سـاخته معیـن کریم‌الدینی بـه تهیـه کنندگی مهـدی قربان 
پـور از زاویه‌ای متفاوت اهمیت دارد. این مسـتند سـینمایی 
و  زندگـی  شـد،  فیلمبـرداری  کیـش  در   ۱۴۰۳ تابسـتان  کـه 
مهاجـرت یـک خانـواده به جزیـره را دنبـال می‌کنـد و کیش 
در آن صرفـاً منظره‌ای برای قاب دوربین نیسـت؛ بخشـی از 

زندگـی و سرنوشـت شخصیت‌هاسـت.
شـاید همیـن نـوع نـگاه همـان چیـزی باشـد کـه سـینمای 
کیـش بیـش از هـر چیـز بـه آن نیـاز دارد: دیـدن آدم‌هـا، نـه 

فقـط مناظـر.

چـرا یک فیلمسـاز باید بـه کیش برود؟ اگر پاسـخ فقـط »برای 
اسـتفاده از سـاحل و دریا« باشـد، تفاوت چندانـی میان یک 
گهـی گردشـگری وجـود نخواهـد داشـت. امـا  فیلـم و یـک آ
اگـر فیلمسـاز بـرای شـناخت آدم‌هـای جزیـره، تضادهـای 
و  زندگـی  سـبک  اقتصـاد،  مهاجـرت،  تاریـخ،  اجتماعـی، 
تغییـرات آن بـه کیـش بـرود، آن وقت جغرافیـا می‌توانـد وارد 

متن داسـتان شـود.

در ایـن مسـیر، مدیریـت فرهنگـی و گردشـگری کیـش نیـز 
می‌تواند نقش مهمی داشـته باشد. حمایت از سینما نباید 
فقط به در اختیار گذاشـتن لوکیشـن و امکانات فیلمبرداری 
محدود شـود. شـاید لازم باشـد از نویسـندگان و فیلمسـازان 
دعوت شـود مدتـی در جزیره زندگـی کنند، پژوهـش کنند، 
با سـاکنان گفت‌وگو کننـد و قصه‌هایی را پیدا کننـد که در نگاه 

اول دیده نمی‌شـوند.

یک شـهر زمانی در سینما ماندگار می‌شـود که مخاطب بعد 
از پایـان فیلـم، فقـط منظره‌هـای آن را به یـاد نیـاورد؛ آدم‌ها، 
روابط، خاطـرات، تضادها و رؤیاهایش را نیـز به خاطر بیاورد. 
کیش برای رسـیدن به چنین تصویری ظرفیـت فراوانی دارد.

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه کیـش از »لوکیشـن« بـه 
»مقصـد سـینمایی« تبدیـل شـود؛ جایی کـه فیلمسـاز برای 
خودِ آن جغرافیا قصه داشـته باشد، نه اینکه صرفاً برای گرفتن 

چند نمـای زیبـا به جزیـره سـفر کند.

یکـی دیگـر از آثـار ارزشـمند کـه در دوران سـخت 
کرونـا در کیـش سـاخته شـد روزهـای ناتمـام بـه 
کارگردانـی مهدی قربان پور بود. این مسـتند، زندگی 
جانبـاز جنـگ را روایت می‌کند کـه در جزیره کیش 
راننـده آمبولانس آرامسـتان اسـت و در میـان مرگ و 
زندگـی، برای نجـات جان‌ها تلاش می‌کنـد. روایتی 
از مـردی کـه یک بار از جنگ جان سـالم بـه در برد 

و حـالا بـا کرونا روبه‌رو شـده اسـت.

در مرکـز ثقـل گردشـگری جزیـره کیـش، جایی 
کـه نبـض تجـارت و تفرج بـه هم گـره می‌خورد، 
هتـل پنج‌سـتاره بین‌المللـی ایـران چـون نگینی در 

میـدان امیرکبیر می‌درخشـد. 

۱۳۹۳ در  از سـال  اقامتـی کـه  ایـن مجموعـه 
دو بـرج مجـزا قـد برافراشـته بـا معمـاری مـدرن 
سـاختمان  دو  کـه  هوشـمندانه‌ای  طراحـی  و 
بـه یکدیگـر  نهایـی  را در طبقـات همکـف و 
پیونـد می‌دهـد؛ تصویـری از تقـارن و وقـار را 
پیشـکش نـگاه گردشـگران می‌کنـد. هتـل ایران 
بـا بهره‌گیـری از کادری آموزش‌دیـده و امکاناتی 
در تـراز اسـتانداردهای جهانـی بـه عنـوان یکی از 
خوش‌نام‌تریـن مقاصـد اقامتـی جزیـره شـناخته 
می‌شـود که تعادلی سـتودنی میان تجمل و قیمت 

رقابتـی برقـرار کـرده اسـت.

ایـن هتـل بـا در اختیـار داشـتن ۱۲۸ واحـد اقامتی 
متنـوع، از اتاق‌هـای دوتختـه و سـه‌تخته گرفتـه تـا 
سـوئیت‌های مجلـل و واحدهـای ویـژه، پاسـخی 

درخـور بـه نیاز هـر میهمـان ارائـه می‌دهـد. آنچه 
تجربـه سـکونت در ایـن هتـل را متمایـز می‌کند، 
اسـت؛ ضلـع شـمالی  آن  چشـم‌انداز دوگانـه 
مجموعـه کـه آغـوش بـه سـوی نیلگـون خلیـج 
فـارس گشـوده و ضلـع جنوبی که با نمایـی رو به 

جزیره و پارک بزرگ، آرامشی از جنس سرسبزی 
را بـه ارمغـان مـی‌آورد. این ترکیب هوشـمندانه در 
طراحی، به مسـافران اجازه می‌دهد تا بنا به سـلیقه 
خـود، میان شـور دریا و سـکون جزیـره، اقامتگاه 

خـود را انتخـاب کنند.

در کنـار فضـای اقامتـی، رسـتوران دلبـاز هتـل 
بـا ظرفیـت دویسـت و پنجـاه نفـر و منویـی کـه 
ضیافتـی از غذاهـای اصیـل ایرانـی، دریایـی و 
طعم‌هـای بین‌المللـی را بـه صـورت بوفـه ارائـه 
می‌دهـد، تجربـه‌ای متمایـز از پذیرایـی را رقم زده 

اسـت. کافی‌شـاپ دنج مجموعه با سرویس‌دهی 
بیسـت‌وچهار سـاعته، اسـتخر، سـونا، جکـوزی، 
سـالن‌های ورزشـی و تالارهای مجهز به تجهیزات 
صوتـی و تصویـری روز، تنهـا بخشـی از امکاناتی 
اسـت کـه هتـل ایـران را به گزینـه‌ای کامـل برای 
سـفرهای تفریحی و برگـزاری همایش‌های کاری 

بـدل کرده اسـت.

موقعیت اسـتراتژیک هتل و دسترسـی ممتاز آن به 
سـاحل، در کنـار نزدیکی به مراکـز خرید کلیدی 
نظیـر بـازار مروارید و مجموعـه کارتینگ کیش، 
آن را بـه انتخابـی هوشـمندانه بـرای کسـانی بـدل 
کـرده کـه پیـش از هر چیـز، کیفیت دسترسـی و 
آسـایش را در سـفر جسـت‌وجو می‌کننـد. هتـل 
ایـران بـا تکیه بر تجربه سـال‌ها میزبانی و اسـتمرار 
در کسـب رضایـت میهمانان، اکنون نـه تنها یک 
محـل اقامـت، بلکـه نمـادی از میهمان‌نـوازی در 
قلـب کیـش اسـت کـه در آن کیفیـت، موقعیـت 
مکانـی و رفـاه میهمـان، همـواره در کانـون توجه 

قرار دارد.
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سال‌هاسـت دیگـه نمی‌گـن، ولـی اون‌وقتـا 
می‌گفتن پسـرا تـوی شانزده‌سـالگی مکلف 
می‌شـن. یعنـی از ایـن سـن بـه بعـد، اولیـن 

گناهـی کـه بکنن، پاشـون نوشـته می‌شـه.

مـن درسـت اولین روز تکلیفم عاشـق شـدم؛ 
ی  تـو  ، ن‌هـا ما ز ن  و ا خه  آ . سـینما شـق  عا
خانواده‌هـای معتقد، سـینما حرام بـود و من 
برخلاف عقاید خانوادگی، عاشـق یه حرومی 

شـده بودم.

را  د مـا خـه  آ  ، فهمیـد رم  د مـا همـه  ز  ا ول  ا
. بچه‌هـا بـه  نـد  د بو یـن  یک‌تر نزد

مـادرم، مـادر معتقـد و باایمانـی بـود و خیلـی 
یـه  ولـی  نشـد،  عصبانـی  روشـن.اصلًا  هـم 

بـار کـه مـن یـه شـب تـا صبـح بیـدار نشسـتم 
و بـا سـه تـا از بچه‌هـای کوچه‌مـون، یـه فیلـم 
هشـت‌میلیمتریِ ده‌دقیقه‌ای رو که سـاخته 
بودم صداگـذاری کردیم و از نمـاز صبح غافل 
شـدم، خیلی آروم بهـم گفت: »اگـه این کارو 
بخـوای تـوی زندگیـت ادامـه بـدی، قیامـت 
جات قعـر جهنمه. می‌گفت حدیـث داریم، 

از خـودم نمی‌گـم.«
و همیـن حـرف، عـزم منـو مدت‌هـا متزلـزل 
کـرد؛ اما آدم عاشـق کـه عقلـش کار نمی‌کنه، 

حاکـم دلِ...
از اون به بعد مخفیانه عاشقی می‌کردم.

و هـر بار که می‌رفتم سـینما، دو تا سـه بـار نماز 
دو رکعتی می‌خوندم که خدا منو ببخشـه و در 
قیامـت بی‌خیالـم بشـه.اما مگـه می‌شـه یـه 

عمر مخفیانه عاشـقی کرد؟

ش  کا  ، یـا خدا «  : گفتـم و  یـا  ر د بـه  م  زد دلـو 
همه‌چـی رو از مـن می‌گرفتـی و بی‌خیـال 
ایـن معشـوق می‌شـدی.«برای همیـن هـم 
بی‌محابـا رفتـم تـوی کار فیلـم و سـینما و توی 

کـردم. ثبت‌نـام  آزاد  سـینمای  کلـوپ 
هفتـه‌ای و گاهـی دو، سـه هفته‌ای یـه بار هم 
ی  فیلم‌هـا ز  ا بعضـی  صحنـه  سـر  می‌رفتـم 
حرفـه‌ای و بـا خیلی‌هاشـون دوسـت شـدم.

خیلـی  ن  زخـو نما سـینما  ی  تـو قتـا  ن‌و و ا
کـم بـود، ولـی بـه نمازخونـا یـه نـگاه خاصـی 
داشـتن. برای همین هم گاهی کـه بعضی از 
مدیـران صحنه با غیـظ به بچه‌هـای تدارکاتی 
می‌گفتـن: »کی به این پسـره اجـازه داده که 

بیاد سـر صحنـه؟!«

فوراً یکی دو نفر با اشـاره بهش می‌فهموندن 
م  خـود بـا  هـی  گا مـن  و  . ش بـا سـاکت  کـه 
می‌گفتـم: »خدایـا، کاش سـینما رو حالل 

» . ی می‌کـرد
انقالب شـد، سـینما حالل شـد. خیلـی از 
ر  کا ز  ا  ، قـی خلا بی‌ا طـر  به‌خا  ، یمی‌هـا قد
از  بعضـی  و  مـن  رفتند.ولـی  و  شـدند  بیـکار 

اونـا. جـای  رفتیـم  مـن  همفکرهـای 
موندیـم،  و  شـدیم  موفـق  تعدادی‌مـون  یـه 
یـه تعـدادی هـم رهـا کردنـد و رفتنـد دنبـال 

دیگـه. کارهـای 

امـا نکتـه جالـب اینـه کـه حـالا کـه سـال‌ها از 
اون دوران می‌گـذره، گاهـی کـه سـر صحنـه 
نمـاز می‌خونـم، بچه‌هایی کـه باهاشـون کار 
می‌کنم، بـا تعجب و گاه با کنایـه بهم می‌گن:

»آقا، شما هنوزم نماز می‌خونین؟!«
روز سینما مبارک.

 دلنوشته اختصاصی ابوالفضل جلیلی
 برای اخبار کیش به مناسبت روز ملی سینما

       اولین روز تکلیف

گزارش
جزیره
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                       کاش بعضی لحظه‌ها هیچ‌وقت تمام نمی‌شدند؛
مثل این غروب،مثل این دریا،مثل آرامشی که فقط در 

کیش می‌شود پیدایش کرد...

شور
 دان

رسا
س:پا

عکا
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پیج
 منتخب

سـال‌ها »لایـک« مهم‌تریـن عـددی 
بـرای سـنجش  کاربـران  کـه  بـود 
موفقیـت یـک پسـت اینسـتاگرامی 
بـه آن نـگاه می‌کردنـد. امـا امـروز 
عملکـرد یـک محتـوا را نمی‌تـوان 
فقـط با تعداد لایک‌های آن سـنجید. 
اشـتراک‌گذاری،  مثـل  رفتارهایـی 
حتـی  و  منـت  کا ذخیره‌کـردن، 
مدت‌زمـان تماشـا اطلاعـات بسـیار 
بیشـتری دربـاره ارزش واقعـی محتـوا 
به سیستم پیشنهاد محتوای اینستاگرام 

می‌دهنـد.

  اشـتراک‌گذاری؛ وقتـی محتـوا 
ارزش فرسـتادن دارد

Share یـا اشـتراک‌گذاری زمانـی 
اتفـاق می‌افتـد کـه مخاطـب یـک 
یـا ریلـز را آن‌قـدر جالـب،  پسـت 
قابـل  یـا  کاربـردی، سـرگرم‌کننده 
بحـث می‌بینـد کـه تصمیـم می‌گیرد 
آن را بـرای فرد دیگری ارسـال کند یا 
در اسـتوری خود به اشتراک بگذارد.

بـرای گسـترش محتـوا  رفتـار  ایـن 
اهمیـت زیـادی دارد، چـون محتـوا 
از مخاطبـان فعلـی صفحـه خـارج 
می‌شـود و می‌توانـد بـه افـراد جدیـد 
محتـوای  دلیـل  همیـن  بـه  برسـد. 
سـرگرم‌کننده،  عجیـب،  خبـری، 
آموزشـی یـا محتواهایی کـه مخاطب 
بـا دیدنشـان می‌گویـد »ایـن رو بایـد 
برای فلانی بفرسـتم« معمولاً ظرفیت 
بالایـی بـرای افزایـش Reach دارند.

   ذخیـره؛ نشـانه ارزش ماندگار 
ا محتو

Save رفتـار متفاوتـی اسـت. کاربـر 
عمالً می‌گویـد: »این محتـوا را بعداً 

دوبـاره لازم دارم.«
آدرس‌هـا،  راهنماهـا،  آموزش‌هـا، 
قیمت‌ها، برنامـه رویدادها، جدول‌ها، 
نـکات کاربـردی و پسـت‌های مرجع 

معمـولاً بیشـتر ذخیـره می‌شـوند.

ایـن  نشـانه  می‌توانـد  بـالا  ذخیـره 
باشـد کـه محتـوا فقـط بـرای چنـد 
ثانیـه جـذاب نبـوده و بـرای مخاطب 
ارزش بازگشت داشـته است. بنابراین 
بـرای صفحـات آموزشـی، خبـری 
Save یکـی از  و خدماتـی، تعـداد 
کیفیـت  یابـی  ارز مهـم  معیارهـای 

محتواسـت.
   کامنت؛ شروع یک گفت‌وگو

کامنت نشـان می‌دهد محتوا توانسـته 
مخاطب را از حالت تماشـاگر خارج 

کنـد و او را وارد گفت‌وگـو کند.

امـا کیفیـت کامنـت هم مهم اسـت. 
ده‌هـا پاسـخ واقعـی، بحـث، سـؤال 
بـا موضـوع  و گفت‌وگـوی مرتبـط 
ز  ا رزشـمندتر  ا ر  بسـیا نـد  می‌توا
کامنت‌هـای مصنوعـی و تکـراری 

باشـد.
بـه همیـن دلیـل پایـان یک کپشـن با 
سـؤال واقعـی مثـل »شـما موافـق این 
تصمیـم هسـتید؟« معمـولا منطقی‌تر 
از درخواسـت‌های مصنوعـی بـرای 

کامنت‌گرفتـن اسـت.

امـا  مهـم،  همچنـان  لایـک؛     
مـل تعا ین  ه‌تر د سـا

مثبـت  یـک سـیگنال  هنـوز   Like
بی‌اهمیـت  را  آن  یـد  نبا و  اسـت 
دانسـت. مشکل اینجاست که لایک 
کم‌هزینه‌تریـن رفتـار کاربـر اسـت؛ 
از  در کسـری  می‌توانـد  مخاطـب 
ثانیـه یـک محتـوا را لایـک کنـد و 

عبـور کنـد.

ارسـال  ذخیره‌کـردن،  مقابـل،  در 
برای دوسـت یا نوشـتن یـک کامنت 
معمـولا تصمیـم و اقـدام بیشـتری از 

کاربـر می‌خواهـد.
بنابرایـن ممکـن اسـت یـک پسـت 
امـا  باشـد  داشـته  لایـک کمتـری 
عملکـرد واقعـی بهتـری ثبـت کنـد؛ 

چـون تعـداد زیـادی از کاربـران آن 
را بـرای دیگـران فرسـتاده یـا ذخیـره 

کرده‌انـد.

همـه  ز  ا مـل  تعا م  کـدا پـس     
؟ سـت ا مهم‌تـر 

 Share یـک فرمـول ثابـت مثل »هـر
 Save« یـا Like اسـت«   ۵ برابـر 
همیشـه مهم‌تریـن سـیگنال الگوریتم 
اسـت« وجود نـدارد. ارزش هر رفتار 
پیشـنهادی  نـوع محتـوا، سـطح  بـه 
اینسـتاگرام و هـدف صفحه بسـتگی 

دارد.
امـا از نگاه تولیدکننـده محتوا می‌توان 

چنین برداشـت کرد:
لایک = پسندیدم

کامنت = درباره‌اش حرف دارم
ذخیره = دوباره به آن نیاز دارم

اشـتراک‌گذاری = می‌خواهـم یـک 
نفـر دیگـر هـم آن را ببینـد و دقیقـاً به 
همیـن دلیـل، برای رشـد یک صفحه 
نبایـد فقط بـه عدد لایک خیره شـد.

   معیار مهمی که نباید فراموش 
شود

ایـن چهـار گزینـه  در ریلـز، فقـط 
 W a t c h  . نیسـتند ه  تعیین‌کننـد
Time، میـزان کامل‌دیـدن ویدیـو، 
تماشـای مجـدد و رفتار کاربـران بعد 
از مشـاهده محتـوا نیـز در ارزیابـی 

عملکـرد اهمیـت دارنـد.
ثانیه‌هـای  اگـر مخاطـب در همـان 
ابتدایـی ویدیـو را رد کنـد، هـزاران 
نمایـش الزاماً به معنـای یک محتوای 

موفـق نیسـت.

در نهایت، محتوای قدرتمند محتوایی 
نیسـت که فقط کاربر را وادار به زدن 
قلـب کنـد؛ محتوایی اسـت کـه او را 
نگـه دارد، واکنـش ایجـاد کنـد و در 
بهترین حالت آن‌قدر ارزشـمند باشـد 
کـه مخاطـب بخواهـد آن را ذخیـره 
کند یا برای شـخص دیگری بفرستد.

یادداشت
آپدیت

تک شات

هشیار کسی باید کز عشق بپرهیزد
وین طبع که من دارم با عقل نیامیزد

آن کس که دلی دارد آراسته معنی
گر هر دو جهان باشد در پای یکی ریزد

گر سیل عقاب آید شوریده نیندیشد
ور تیر بلا بارد دیوانه نپرهیزد

آخر نه منم تنها در بادیه سودا
عشق لب شیرینت بس شور برانگیزد

@esmaeilforoutan

ریلز  برتر

قنات‌ کاریز کیش
یکی از شگفت‌انگیزترین سازه‌های زیرزمینی ایران که قدمتش به 

صدها سال قبل برمی‌گرده.
در زمانی که خبری از پمپ، برق یا تکنولوژی امروزی نبود، انسان‌ها 

تونستن با دانش و مهندسی خودشون، شبکه‌ای از تونل‌های 
زیرزمینی بسازن تا آب شیرین رو از دل زمین استخراج کنن.

جالبه بدونی این سازه، وسط جزیره‌ای ساخته شده که همیشه با 
گرما و کمبود آب روبه‌رو بوده.

گاهی وقتی به گذشته نگاه می‌کنیم، می‌فهمیم تمدن‌های 
قدیمی خیلی جلوتر از چیزی بودن که تصور می‌کنیم…

استوری
روز

@Universe.fact_

@esmaeilforoutan

گر در سرت هوای وصال است حافظا
باید که خاک درگه اهل هنر شوی

عکس روز

@esmaeilforoutan

@esmaeilforoutan

تعامل در 
اینستاگرام؛ 

ذخیره، 
اشتراک‌گذاری، 
کامنت یا لایک؛ 

کدام مهم‌تر 
است؟
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 کـافه‌بازار
فاطمه یزداندوسـت| توسـعه پایدار 
نـی  با میز و  کیـش  یـره  جز
سـالانه از بیـش از ۶ میلیـون 
آن‌کـه  از  پیـش  گردشـگر، 
نیازمنـد رویدادهـای مقطعـی 
باشـد  تبلیغاتـی  یـا کمپین‌هـای 
در گـرو حـل بنیادیـن معادلـه آب و 
انـرژی اسـت. از آنجـا کـه ناترازی‌هـای 
سـنتی و فرسـودگی انباشـته در شـبکه‌های 
تولیـد و توزیـع متمرکـز حرارتی، تـاب‌آوری 
جزیـره را در فصـول اوج تقاضـا بـا چالـش 
مواجـه کرده، پروژه اسـتراتژیک احداث ۹۰ 
مـگاوات نیروگاه خورشـیدی و مدرن‌سـازی 
شبکه‌های آب‌شـیرین‌کن و توزیع هوشمند، 
نقطـه عطـف تاریخـی کیـش بـرای خـروج 
از تلـه تکنولوژی‌هـای فرسـوده و ورود بـه 
عصـر امنیـت پایـدار زیرسـاختی محسـوب 
می‌شـود. تحقـق ایـن مأموریت راهبـردی اما 
بـدون بازتعریـف دقیـق نقش ارکان سـه‌گانه 
یعنی سـازمان منطقـه آزاد، بخش خصوصی 
و نهادهـای بالادسـتی و تصمیم‌سـاز ممکـن 

نخواهـد بـود.

سازمان منطقه آزاد کیش؛
 گذار از تصدی‌گری به تنظیم‌گری

در ایـن پارادایـم نویـن، سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش باید از قامـت یک مجری پیمانکاری 
صـرف به نقـش معمـار نهادی و تسـهیل‌گر 

کلان تغییـر جایـگاه دهد. 
ایـن تحـول شـامل تثبیـت نظـام تنظیم‌گـری 
محلـی انـرژی بـرای تجـارت مسـتقیم بـرق 
سـبز میـان تولیدکننـدگان و مصرف‌کنندگان 
بزرگ، تخصیص هدفمند اراضی با پتانسـیل 
تابـش بـالا برای مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری 
قانونـی منطقـه  و اهرم‌سـازی مزیت‌هـای 
آزاد نظیـر معافیت‌هـای گمرکـی و مالیاتـی 
بـرای واردات تجهیزات پیشـرفته، اینورترها و 

سـامانه‌های اسـمز معکـوس اسـت.

 در همیـن راسـتا استانداردسـازی کدهـای 
سـاختمانی سـبز و اعمـال ضوابـط الـزام‌آور 
بـرای به‌کارگیـری سـامانه‌های اتوماسـیون 
هوشـمند سـاختمان و بازچرخانـی آب در 
کلیه ساخت‌وسـازهای جدید به عنوان شرط 
صـدور پایـان‌کار، ضرورتـی اجتناب‌ناپذیـر 
بـرای مدیریت هوشـمند توسـعه خواهد بود.

 بخش خصوصی؛ عبور از نقش 
مصرف‌کننده به شریک راهبردی

بخـش خصوصی، جامعـه هتلـداران، مراکز 
تجـاری و سـرمایه‌گذاران صنعتی، ذی‌نفعان 
یـن  بزرگ‌تر و  شـبکه  یـداری  پا اصلـی 
ناتـرازی هسـتند،  آسـیب‌دیدگان هرگونـه 
لـذا نقـش آن‌هـا در معمـاری جدیـد بایـد 
و  یک  شـر بـه  منفعـل  مصرف‌کننـده  از 

با تکمیل 
ظرفیت ۹۰ 

مگاواتی 
تجدیدپذیر، 

نوسازی 
چرخه 

تولید آب و 
هوشمندسازی 
شبکه، جزیره 
کیش در افق 
۱۴۱۴ به تراز 
جدیدی از 

توسعه دست 
خواهد یافت 

که در آن، این 
جزیره به یک 

اکوسیستم 
یکپارچه 

تبدیل 
می‌شود. این 

اکوسیستم 
بر سه محور 
اصلی استوار 

است: 
نخست، 
استقلال 

انرژی که 
با تحقق ۹۰ 

مگاوات برق 
تجدیدپذیر 
هم‌زمان با 

اوج تقاضا، 
دغدغه قطعی 

یا افت ولتاژ 
را حذف 
می‌کند.

گزارش
اقتصادی

۹۰ مگاواتـی، هوشمندسـازی شـبکه بـرق، 
ارتقـای ظرفیـت آب‌شـیرین‌کن‌ها و توسـعه 
سـامانه‌های بازچرخانـی آب، پروژه‌هایـی 
منفـک و مقطعـی تلقـی نمی‌شـوند؛ بلکـه 
اجـزای یـک برنامـه یکپارچـه بـرای افزایش 
آماده‌سـازی  و  یرسـاختی  ز تـاب‌آوری 
کیـش بـرای میزبانـی از جمعیـت شـناور و 
گردشـگران آینده هسـتند. این نگاه، نشـانه 
عبـور از مدیریـت روزمـره زیرسـاخت‌ها 
و حرکـت بـه سـوی برنامه‌ریـزی علمـی، 

آینده‌نگـر و مبتنـی بـر داده اسـت.

اهمیـت این طـرح زمانی روشـن‌تر می‌شـود 
که بدانیم پویایی کیش مسـتقیماً به اسـتمرار 

خدمات پایه آن وابسـته است. 

گردشـگر زمانـی یـک مقصـد را زنـده، 
امـن و قابـل اعتمـاد می‌داند که بـرق، آب، 
سـرمایش، خدمات اقامتی، مراکز تجاری و 
فضاهای تفریحی آن بدون وقفه و با کیفیت 
پایـدار در دسـترس باشـد. از ایـن منظـر، 
سـرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر و 
مدیریـت یکپارچه منابـع آب، تنها به معنای 
احـداث چنـد تأسیسـات جدیـد نیسـت؛ 
بلکـه اقدامـی بـرای حفـظ ریتـم زندگـی، 
فعالیـت اقتصـادی و گردشـگری جزیـره 
در تمـام فصل‌هـای سـال اسـت. هـر اندازه 
زیرسـاخت‌ها پایدارتر و هوشـمندتر باشـند، 
امـکان برگـزاری رویدادهـای بزرگ‌تـر، 
افزایـش مـدت اقامت گردشـگران، توسـعه 
هتل‌ها و جـذب سـرمایه‌گذاری‌های جدید 

نیـز بیشـتر خواهد شـد.

ایـن پـروژه همچنیـن می‌تواند موتـور تازه‌ای 
بـرای توسـعه صنعـت گردشـگری کیـش 
باشـد. کاهـش ریسـک قطعـی و ناپایداری 
خدمـات، هزینه‌های عملیاتـی مراکز اقامتی 
و تجـاری را مدیریـت می‌کنـد و بـه بخـش 
اطمینـان  بـا  امـکان می‌دهـد  خصوصـی 
بیشـتری در توسـعه هتل‌هـا، مجموعه‌هـای 
نویـن گردشـگری  تفریحـی و خدمـات 

سـرمایه‌گذاری کنـد. 

بـه  کیـش  حرکـت   ، دیگـر سـوی  ز  ا
سـمت انـرژی پـاک، بازچرخانـی آب و 
زیرسـاخت‌های هوشـمند، تصویـری جدید 
از جزیـره در ذهـن گردشـگران داخلـی و 
خارجـی ایجـاد خواهـد کـرد؛ تصویـری از 
مقصـدی مـدرن، پایـدار و آینده‌نگـر. بـه 
همیـن دلیـل، اولویـت دادن سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـه این پـروژه در ۲۰ ماه گذشـته 
را بایـد بخشـی از برنامـه احیـای پویایـی 
جزیـره و تقویـت جایگاه آن بـه عنوان یکی 
از مهم‌تریـن مقاصـد گردشـگری و اقتصاد 

تجربـه در منطقـه دانسـت.

مانیفست   گذار به کیش ۱۴۱۴
بازآرایی مثلث مدیریت کلان، بخش خصوصی و نهادهای ملی در امنیت آب و انرژی

همـواره  کیـش  جزیـره  یزداندوسـت|  فاطمـه 
نمـاد سـرزندگی، نـوآوری و شـکوفایی اقتصـاد 
گردشـگری ایـران بـوده و بـه عنـوان یکـی از 
درخشـان‌ترین ویترین‌هـای تعامالت اقتصادی و 
تجـارب تفریحـی کشـور، جایگاهـی بی‌بدیل در 
خاطـره جمعـی مـردم دارد. ورود بـه دوره نویـن 
مدیریت و توسـعه در کیش، نیازمند گذار بنیادین 
از رویکردهـای مقطعـی بـه سـمت برنامه‌ریـزی 
راهبـردی، جامع‌نگـر و مسـئله‌محور اسـت. امروز 
کیـش بـا تکیـه بـر تجـارب گذشـته و بازخوانـی 
ظرفیت‌هـای بی‌شـمار خـود در آسـتانه بازآفرینـی 
اسـتراتژیک برندی قرار دارد که امنیت، آرامش و 
کیفیـت، مولفه‌هـای اصلی آن را شـکل می‌دهند.

 تجربـه نوسـانات ادواری در مسـیرهای دسترسـی 
هوایـی، فرصتـی تاریخـی فراهـم سـاخت تـا بـا 
میـان لجسـتیک،  پیونـد  فرآیندهـا،  بازتعریـف 
خدمـات و ارتباطـات بازسـازی شـود. در اقتصاد 
پیشـرفته گردشـگری، احیـای اعتمـاد عمومـی 
از  ارزنده‌تـر  مثبـت،  ذهنـی  تصویـر  ایجـاد  و 
توسـعه فیزیکـی صـرف اسـت؛ چـرا کـه تصمیـم 
خانواده‌هـای ایرانـی بـرای انتخـاب کیـش بـه 
عنـوان مقصـد نخسـت سـفر، بیـش از هـر چیز بر 
پایـه آرامـش خاطـر و پیش‌بینی‌پذیـری خدمـات 

شـکل می‌گیـرد. 

در ایـن رنسـانس سـازمانی، رسـانه‌ها و روابـط 
دیگـر  آنـان  یافته‌انـد؛  ممتـاز  نقشـی  عمومـی 
صرفـاً ابزارهـای بازتـاب رویدادهـا نیسـتند، بلکـه 
پیونـد  ادراکـی، معمـاران اصلـی  پیشـران‌های 
مقصـد بـا جامعـه و پـل وثیـق میـان تصمیم‌گیران 
و گردشـگران بـه شـمار می‌آیند تا روایـت ثبات و 
کیفیـت جایگزیـن هرگونـه دغدغه ذهنـی گردد.

کیش‌ایـر؛ اهـرم راهبـردی بـرای پایـداری 
پـروازی و آسـایش پایـدار مسـافران  

نخسـتین گام در تثبیـت اسـتانداردهای پایـدار 
گردشـگری، تمرکـز بـر سامان‌بخشـی بـه شـبکه 
حمل‌ونقـل هوایـی بـه عنـوان دروازه اصلی اتصال 
کیـش بـه سراسـر میهـن اسـت. الحـاق کیش‌ایـر 
بـه سـاختار مدیریتـی منطقـه آزاد، گامـی بلنـد 
در اسـتقرار یـک هـاب تنظیم‌گـر، هوشـمند و 

هماهنگ‌کننـده برای سـاماندهی جریـان پروازی 
به شـمار می‌رود. این هم‌پیوندی ساختاری، زمینه 
را فراهـم آورده اسـت تـا سـازمان بتوانـد بـا ایجـاد 
کـف اطمینان‌بخـش عرضـه صندلـی، نوسـانات 
بازار سـفر را مهار سـاخته و ثبات را به چرخه ورود 

و خـروج گردشـگران بازگردانـد. 

ایـن سیاسـت‌گذاری منسـجم پیامـی نویدبخـش 
بـرای سـرمایه‌گذاران و مسـافران بـه همـراه دارد؛ 
اینکـه عرضـه خدمـات سـفر در کیش بـر مداری 
برنامه‌ریزی‌شـده، منظـم و تحـت نظـارت دقیـق 
پیـش مـی‌رود. در امتـداد ایـن تحول، رسـانه‌های 
گاه و  تخصصـی و عمومـی بـه عنـوان ناظـران آ
همراهان سـازنده، وظیفه بازتاب شـفاف دسترسی 
پروازها و ظرفیت‌های ایجادشـده را بر عهده دارند 
و بـا جریان‌سـازی مثبـت، آرامش سـفر و انضباط 
لجسـتیکی کیـش را به یـک باور پایـدار در افکار 

عمومـی تبدیـل می‌کنند.

مسـکن خدمـت؛ سـتون فقـرات ارتقـای 
سـرمایه انسـانی و تعالی خدمات گردشگری  
در مـوازات اسـتواری نـاوگان پـروازی، توجـه بـه 
نیـروی انسـانی متخصـص و کارآمـد بـه عنـوان 
سـرمایه اصلـی هویـت کیـش، اولویتی اسـت که 
بـه صـورت مسـتقیم بـر کیفیـت تجربه مسـافر اثر 
می‌گـذارد. تثبیـت حضـور کارشناسـان، مدیـران 
باانگیـزه و کادر اجرایـی حـوزه هتـل‌داری و 
خدمـات نیازمند آرامش زیسـتی و شـغلی اسـت. 
تدویـن بسـته جامـع تامیـن مسـکن در ۵ محـور 
مشخص شـامل بومیان، مسـکن خدمت، مسکن 
سـازمانی، مسـکن پرسـنلی و اسـکان کارگـری با 
محوریـت سـاخت ۲ هزار واحد مسـکن خدمت، 

پاسخی هوشمندانه به نیازمندی بنیادین ماندگاری 
مهـارت در جزیـره اسـت. ایـن پـروژه فراتـر از 
یـک طـرح عمرانـی، سـرمایه‌گذاری آینده‌نگـر 
بـرای تضمین پیوسـتگی و اعتلای اسـتانداردهای 
میزبانـی اسـت، زیـرا هـر گردشـگر در مواجهـه با 
پرسـنلی آرام، متخصـص و پایـدار، حـس دلپذیـر 

میهمان‌نـوازی تـراز اول را تجربـه می‌کنـد. 

رسـانه‌ها و بخش ارتباطات عمومی رسـالت دارند 
ایـن پیونـد عمیق میـان امنیـت زیسـتی کارکنان و 
ارتقای اسـتاندارد خدمات سـفر را بـرای مخاطبان 
تبییـن کننـد تـا همـگان متوجـه شـوند که توسـعه 
مسـکن در کیـش، ضامـن بی‌واسـطه احتـرام بـه 

حقوق و آسـایش گردشـگران اسـت.

روابـط عمومی و رسـانه؛ شـرکای راهبردی 
در دیپلماسـی مقصـد و آرامش روانـی بازار 

در راسـتای تالش بـرای تثبیـت جایـگاه ممتـاز 
کیـش، نقـش رسـانه‌ها از ناظرانـی فاصلـه‌دار بـه 
شـرکای راهبـردی حل مسـئله و دیده‌بانان اعتلای 

کیفیـت ارتقـا پیـدا کرده اسـت. 

در الگـوی نوین ارتباطی، روابط عمومی سـازمان 
و نخبـگان رسـانه‌ای در قالـب سـازوکارهایی نظیر 
شـورای عالـی دیپلماسـی مقصـد و بهره‌منـدی 
مسـتقیم از بسترهای شـفاف اطلاعاتی، هم‌افزایی 
بی‌سـابقه‌ای را تجربـه می‌کننـد. ایـن مشـارکت 
سـاختاریافته شـرایطی را رقم می‌زنـد که مطالبات 
و بازخوردهـای گردشـگران بـه شـکلی پیوسـته و 
هوشـمند پایـش شـده و هـر نکتـه فنی یـا اجرایی 
پیـش از تبدیـل بـه نگرانـی اجتماعـی در چرخـه 

درونـی مدیریـت بهبـود یابد. 

روابـط عمومـی نویـن دیگر تنهـا به بیـان اقدامات 
صورت‌گرفتـه بسـنده نمی‌کنـد، بلکـه بـا تولیـد 
پیام‌هـای همدلانـه، آینده‌نگـر و اعتمادآفریـن، 
تضمین‌هـای سـفر و اسـتانداردهای پایش کیفیت 
را بـه زبانـی شـفاف، اطمینان‌بخـش و ملمـوس 
بـرای خانواده‌هـا ترجمـه می‌کنـد تا تصویـر ذهنی 
کیش سرشـار از طـراوت، ثبات و اشـتیاق حضور 

مجدد باشـد.

ه  زنجیـر ؛  ن ینفعـا ذ ی  فـزا هم‌ا ف  ئتال ا  
ملـی  زی  سـا د عتما ا سـته  به‌هم‌پیو

تحقـق ثبـات همه‌جانبـه و پایـداری برنـد کیـش، 
بیـش از هـر چیـز بـر پایـه همگرایـی سـاختارمند 
تمامـی ارکان و بازیگـران بومـی و ملـی جزیـره 
اسـتوار اسـت. در ایـن زنجیـره یکپارچـه، جامعـه 
هتـل‌داران و دفاتـر خدمـات مسـافرتی بـه عنـوان 
سـفیران خط مقدم ارتبـاط با میهمانان، با تدوین و 
اجرای منشـور کیفیت خدمات و انطباق داوطلبانه 
با استانداردهای تنظیمی، گام نخست را در انتقال 

حـس آرامـش برمی‌دارنـد. 

هم‌زمـان، هم‌راسـتایی و پیونـد خطـوط هوایـی 
بخـش خصوصـی بـا راهبـرد مدیریـت پـروازی 
سـازمان در چارچـوب یـک کمیتـه مشـترک 
هماهنگـی پرواز از شـوک‌های مقطعی جلوگیری 
کـرده و تعـادل بـازار سـفر را بـه شـکلی پایـدار 
پاسـداری می‌کند. ایـن منظومه بـا ورود نهادهای 
بیمـه‌ای و حقوقـی بـه مرحلـه تکامـل می‌رسـد؛ 
جایی که طراحی مبتکرانه بسـته‌های بیمه تضمین 
سـفر بـا پشـتیبانی از تمامـی ابعـاد رفت‌وآمـد و 
اقامت، هرگونه ریسک احتمالی را برای گردشگر 
بـه صفـر نزدیـک سـاخته و احسـاس پشـتیبانی 

همه‌جانبـه را خلـق می‌نمایـد.

فعالیـت هماهنـگ شـهرداری و  نهایـت،   در 
ارگان‌هـای خدمـات شـهری از طریـق آراسـتگی 
محیط، مدرن‌سـازی سیسـتم حمل‌ونقـل عمومی 
و انضبـاط بصـری، پـازل ایـن مدیریـت هم‌افـزا 
را تکمیـل می‌کنـد؛ شـبکه‌ای درهم‌تنیـده کـه 
بـا پوشـش هنرمندانـه آن، تصویـری  رسـانه‌ها 
شـفاف و مقتـدر از هم‌صدایـی و مهـارت جزیـره 
در خلـق بهتریـن تجربـه میزبانـی را بـه جامعـه 

مخابـره می‌کننـد.

آینده‌پژوهـی کیـش؛ جهـش بـه سـوی 
مقصـدی مـدرن، تـاب‌آور و سـرآمد

کیـش بـا گام‌هایـی اسـتوار و تکیه بر نقشـه راهی 
دانش‌بنیـان در حـال بازتعریـف جایـگاه تاریخـی 
خـود در جغرافیای گردشـگری خاورمیانه اسـت. 
ایـن جزیـره الگویـی ممتـاز از پیونـد هماهنـگ 
لجسـتیک هوایی پیشـرفته، ثبات سرمایه انسانی از 
مسـیر تامین مسـکن، انضباط خدماتـی اصناف و 
آرامش‌بخشـی بیمه‌ای را شـکل داده و نشـان داده 
اسـت کـه توسـعه نـه یـک واقعـه تصادفـی، بلکه 
ماحصـل انسـجام درون‌سیسـتمی و هماهنگـی 

راهبردی اسـت. 

در افـق نویـن پیـش‌رو، کیـش تنهـا یـک مقصـد 
دیـداری نیسـت، بلکه نمـادی درخشـان از تجربه 
زیستی بدون دغدغه برای نسل جدید گردشگران 
بـه شـمار مـی‌رود. پیوسـتگی بی‌وقفـه  ایرانـی 
مدیریـت شـهری، فعـالان بخـش خصوصـی و 
پشـتیبانی همه‌جانبـه نهادهـا، پشـتوانه‌ای محکـم 
آفریـده اسـت تا ثبـات و امنیت به شـاخصه اصلی 

ایـن نـام تجـاری تبدیل شـود. 

در این مسـیر تحول‌آفرین، روابط عمومی حرفه‌ای 
گاه و  و رسـانه‌های مسـئول، در نقش دیده‌بانـان آ
پل‌هـای پرمهر امید، مسـئولیت تبیین این پایداری، 
بازتعریـف افق‌هـای روشـن و همراه سـاختن نگاه 
پرشـور خانواده‌هـای ایرانـی را بـر دوش دارنـد تـا 
نگین خلیج فارس، با سـربلندی و آرامشی پایدار، 
همـواره انتخـاب نخسـت گردشـگران در سراسـر 

پهنـه ایران‌زمین باقـی بماند.

نقش محوری 
رسانه 
و روابط عمومی
 در احیای
 سرمایه اجتماعی 
و تثبیت 
مقصد نخست 
گردشگری ایران

کیش؛
 گذار به
 افق‌های نوین
 توسعه پایدار

ایـن  فعـالان  کنـد.  تغییـر  انـرژی  تولیدکننـده 
حـوزه می‌تواننـد بـا ورود بـه الگـوی تولیدکننـده-
مصرف‌کننـده و تجهیـز سـقف‌ها بـه پنل‌هـای 
خورشـیدی، بخشـی از بـار پایه سرمایشـی خود را 
تأمین کنند و با تشـکیل کنسرسـیوم‌های مشـترک 
بـرای احـداث نیروگاه‌هـای ۹۰ مگاواتـی، خـط 
اختصاصـی و پایـدار برق خـود را تضمین نمایند. 
عالوه بـر ایـن، سـرمایه‌گذاری در بازچرخانـی 
سـبز  فضـای  بـرای مصـارف  آب خاکسـتری 
به‌کارگیـری سیسـتم‌های مدیریـت مصـرف   و 
تشـویقی،  بسـته‌های  از  بهره‌منـدی  ازای  در 
نقشـی تعیین‌کننـده در کاهـش فشـار بـر شـبکه 
آب‌شـیرین‌کن‌های شـهری ایفـا خواهـد کـرد.

الزام هم‌افزایی نهادهای ملی
 در مأموریت زیرساختی

موفقیـت ایـن پـروژه بـزرگ نیازمنـد هم‌افزایـی 
فـوری نهادهـای ملی اسـت؛ در این میـان، وزارت 
نیـرو و سـاتبا بایـد بر تسـریع در تسـهیل دسترسـی 
بـه بسـته‌های تشـویقی مـاده ۱۲ قانـون رفـع موانـع 
تولیـد و صدور مجوزهای اتصال به شـبکه متمرکز 

شـوند. همزمـان، صنـدوق توسـعه ملـی و شـبکه 
بانکی کشـور لازم است با تعریف خط اعتباری و 
تسـهیلات ارزی و ریالی کم‌بهـره ویژه پروژه‌های 
زیربنایـی سـبز، پایـداری کیـش را بـه عنـوان یک 
اولویـت راهبـردی برای حفـظ جریـان درآمدهای 

گردشـگری کشـور در نظـر بگیرند. 

و  علمـی  معاونـت  مـی‌رود  نتظـار  ا همچنیـن 
فنـاوری ریاسـت‌جمهوری بـا اتصال شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان فعـال در حـوزه اینترنـت اشـیا و پایش 
نشـتی شـبکه بـه پروژه‌هـای جزیـره، کیـش را بـه 
ویتریـن زنـده صـدور خدمـات فنی-مهندسـی 
بـدل کنـد، در حالـی کـه اصنـاف و تشـکل‌های 
گردشـگری نیز باید با هم‌راستاسـازی سرمایه‌های 
توسـعه  تعاونی‌هـای  قالـب  در  کلان  و  خـرد 
زیرسـاخت، مسـئولیت صنفی-اقتصـادی خود را 

در ارتقـای بهـره‌وری انـرژی ایفـا نماینـد.

افق ۱۴۱۴؛ سیمای کیش
 به عنوان اکوسیستم یکپارچه

۹۰ مگاواتـی تجدیدپذیـر،  بـا تکمیـل ظرفیـت 

نوسـازی چرخه تولید آب و هوشمندسازی شبکه، 
جزیـره کیـش در افـق ۱۴۱۴ بـه تـراز جدیـدی از 
توسـعه دسـت خواهد یافت که در آن، این جزیره 

بـه یـک اکوسیسـتم یکپارچـه تبدیل می‌شـود. 

این اکوسیسـتم بر سـه محور اصلی اسـتوار است: 
نخسـت، اسـتقلال انرژی که با تحقق ۹۰ مگاوات 
بـرق تجدیدپذیـر هم‌زمـان بـا اوج تقاضـا، دغدغه 

قطعـی یا افـت ولتاژ را حـذف می‌کند. 

دوم، امنیـت پایـدار آب کـه از طریـق فناوری‌های 
اینترنـت اشـیا و بازچرخانـی سـبز  بـا بالاتریـن 
و  اسـتاندارد زیسـت‌محیطی میسـر می‌گـردد؛ 
سـوم، برنـد بین‌المللی سـبز کـه با مجهز شـدن به 
گواهینامه‌هـای معتبر جهانی، کیش را به مقصدی 
کربن‌خنثـی بـدل می‌کنـد کـه ارزش برنـد آن در 
رقابـت بـا مقاصد منطقه‌ای دوچنـدان خواهد بود. 
در نهایـت، بـا حذف اتلاف‌های شـبکه و کاهش 
هزینه‌هـای سـوخت، بهـای تمام‌شـده خدمـات 
کاهش یافتـه و رقابت‌پذیری اقتصادی کل جزیره 

تضمیـن می‌شـود.

فرجام کار؛ آزمون مدیریت
مدرن اقتصادی

گـذار انـرژی در کیـش صرفاًیـک پـروژه فنـی-
مهندسـی نیسـت؛ بلکـه آزمـون مدیریـت مـدرن 
اقتصادی در تراز افق ۱۴۱۴ اسـت. دسـتیابی به این 
چشـم‌انداز، مسـتلزم تعهـد اجرایی سـازمان منطقه 
آزاد، سـرمایه‌گذاری هوشمندانه بخش خصوصی 

و مانع‌زدایـی سـریع نهادهـای ملی اسـت.

انـرژی و آب آن   جزیـره‌ای کـه زیرسـاخت 
تضمین‌شـده و سبز باشد، مقصدی شکست‌ناپذیر 
در برابر بحران‌ها و مهد جهش ۶ میلیون گردشگر 

خواهـد بود.

20 ماه تصمیم‌سـازی علمی بـرای پایداری 
زیرسـاخت و جهش صنعت گردشگری

در ۲۰ ماه اخیر، سازمان منطقه آزاد کیش موضوع 
تأمیـن پایـداری آب و انـرژی را بـر پایـه مطالعات 
انجام‌شـده، بررسـی‌های علمی و ارزیابی نیازهای 
آینده جزیره در دسـتور کار خود قرار داده اسـت. 
در ایـن رویکـرد، احـداث نیـروگاه خورشـیدی 
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 کیش اسپورت

دختران کاراته‌کای جزیره کیش در مسـابقات قهرمانی کشـور سبک گوجوریو سی‌واکای 
بـه میزبانی اسـتان اصفهان، با کسـب ۷ مدال طلا، ۴ مدال نقـره و ۸ مدال برنز، عملکردی 

درخشـان از خود به نمایش گذاشتند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، مسـابقات قهرمانـی 
کشـور سـبک گوجوریـو سـی‌واکای بـا حضور ورزشـکارانی از سراسـر کشـور در اسـتان 
اصفهـان برگزار شـد و تیـم کاراته دختران جزیـره کیش نیز در ایـن رقابت‌ها حضور یافت.

کاراته‌کاهـای کیـش در پایـان ایـن مسـابقات موفـق شـدند در مجمـوع ۱۹ مدال شـامل ۷ 
نشـان طال، ۴ نقـره و ۸ برنـز بـه دسـت آورنـد و توانمنـدی خـود را در سـطح رقابت‌هـای 

ملـی بـه نمایـش بگذارند.
ایـن تیـم بـا مربیگـری هاجر راسـتگو و سرپرسـتی عایشـه صادق‌پـور در مسـابقات حضور 
داشـت و ورزشـکاران کیـش بـا ارائـه عملکردی قابـل توجه، بـار دیگر ظرفیت و اسـتعداد 
ورزشـکاران جزیـره را در رقابت‌هـای کشـوری نشـان دادنـد. همچنیـن هاجـر راسـتگو، 
مربـی تیـم کاراتـه دختـران کیـش، در ایـن دوره از مسـابقات به‌عنـوان سـرداور و داور ناظر 

نیـز حضور داشـت.
کسـب ایـن ۱۹ مـدال، دسـتاوردی قابـل توجـه بـرای کاراتـه دختـران کیـش و نشـانه‌ای از 

ظرفیـت رو بـه رشـد ورزشـکاران ایـن جزیـره در رشـته‌های قهرمانـی اسـت.

وانیـا فدایـی کرمانـی، کمانـدار نوجـوان و آینـده‌دار جزیره کیش، در مسـابقات جـام آزاد 
کشـوری تیرانـدازی بـا کمـان با کسـب مـدال نقره، بـه مقـام نایب‌قهرمانـی ایـن رقابت‌ها 

دسـت یافت.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، مسـابقات جـام آزاد 
کشـوری تیراندازی با کمان، یادواره شـهدای شـجره طیبه میناب، روز ۱۹ شهریورماه ۱۴۰۵ 
برگـزار شـد و کمانداران حاضـر در این رقابت‌ها در رشـته‌های مختلف به مصاف یکدیگر 
رفتنـد.در ایـن مسـابقات، وانیـا فدایـی کرمانـی، نماینده جزیره کیـش در رشـته ریکرو، با 
ارائـه عملکـردی درخشـان و پشـت سـر گذاشـتن رقبـای خود، موفق شـد با کسـب نشـان 

نقـره، عنـوان نایب‌قهرمانـی ایـن رقابت‌هـا را از آن خود کند.

ایـن موفقیـت، حاصـل تمریـن، تالش مسـتمر و پشـتکار ایـن ورزشـکار نوجوان اسـت و 
بـار دیگـر ظرفیت و اسـتعدادهای ورزشـی جزیـره کیش در رشـته تیراندازی با کمـان را به 

نمایش گذاشـت.

سـمینار تخصصـی »مدیریـت ورزشـی« با همـکاری معاونـت ورزش و تفریحات سـالم و 
هیـأت هندبـال کیـش برگزار می‌شـود.

سمینار تخصصی مدیریت ورزشی با هدف ارتقای دانش و مهارت‌های مدیریتی در حوزه 
ورزش، روز ۲۳ تا ۲۵ شهریورماه ۱۴۰۵ در جزیره کیش برگزار خواهد شد.

در ایـن سـمینار، موضوعـات متنوعی در حـوزه مدیریت ورزش با حضور جمعی از اسـاتید 
و متخصصـان ایـن حوزه مورد بررسـی قـرار می‌گیرد.

محورهای این رویداد تخصصی شـامل موانع برندینگ و بازاریابی در ورزش با ارائه صادق 
درودگـر، مدیریـت اجرایـی در سـازمان‌های ورزشـی بـا ارائـه علـی تاجری‌نیـا و هوشـنگ 
نصیـرزاده، مدیریـت نوین نظام باشـگاه‌داری حرفه‌ای با ارائه هوشـنگ نصیرزاده و فرشـاد 
تفکـری، داوری و مدیریـت حرفـه‌ای رقابت‌هـای ورزشـی بـا ارائـه جـواد فهیمـی، حقوق 
کادمی‌های ورزشـی و  و قوانیـن ورزشـی بـا ارائـه هوشـنگ نصیـرزاده و مهـدی دادرس، آ
شـیوه‌های اسـتعدادیابی بـا ارائـه صـادق درودگـر و همچنین اهمیـت رسـانه و ارتباطات در 

رویدادهـای ورزشـی بـا ارائه امیر فرشـاد تفکـری و شـاهرخ عبدالرزاقـی خواهد بود.
ایـن سـمینار بـا همـکاری معاونـت ورزش و تفریحـات سـالم و هیـأت هندبـال کیـش و با 

محوریـت آمـوزش و توسـعه دانـش مدیریـت ورزشـی برگـزار می‌شـود.
علاقه‌مندان برای ثبت‌نام می‌توانند با شماره تلفن ۰۹۱۸۴۹۸۷۰۳۸ تماس بگیرند.

درخشش دخـتران کـاراتـه‌کـای کـیـش 
با کسب ۱۹ مدال در مسابقات قهرمانی کشور

نایب‌قهرمانی کماندار نوجوان کیش 
در مســـابـقـــات آزاد کشوری

برگزاری سمینار »مدیریت ورزشی« 
در جزیره کیش

دختران کیش، فاتح میدان والیبال جنوب
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مسـابقات والیبـال قهرمانی کشـور منطقـه جنوب 
در رده سنی زیر ۱۹ سـال دختران، به میزبانی جزیره 

کیـش در حال برگزاری اسـت.
در نخسـتین دیـدار ایـن رقابت‌هـا، تیـم منتخـب 
والیبـال دختـران کیـش با ارائـه نمایشـی هماهنگ 
و قدرتمنـد، موفـق شـد بـا نتیجه سـه بـر صفر از سـد 
تیم منطقه آزاد قشـم عبور کند و نخسـتین گام خود 

در ایـن مسـابقات را بـا پیروزی پشـت سـر بگـذارد.
دختران والیبالیسـت کیش در این دیدار با عملکرد 
مطلـوب در بخش‌های مختلـف بـازی، برتری خود 
را بـه حریـف تحمیـل کردند و با کسـب یـک پیروزی 

قاطـع، رقابت‌هـای خود را بـا انگیزه آغـاز کردند.
ایـن رقابت‌ها بـا حضـور تیم‌هایـی از مناطق جنوب 
کشـور و بـه میزبانـی جزیـره کیـش برگـزار می‌شـود 

و فرصتـی بـرای محـک زدن اسـتعدادهای جـوان 
والیبـال در رده‌هـای پایـه و شناسـایی ظرفیت‌های 

آینـده ایـن رشـته ورزشـی به شـمار مـی‌رود.
در  کشـور  قهرمانـی  مسـابقات  از  کیـش  میزبانـی 
رده‌هـای پایـه، عالوه بـر ایجاد فرصـت رقابـت برای 
می‌توانـد  جزیـره،  جـوان  و  نوجـوان  ورزشـکاران 
زمینه‌سـاز توسـعه ورزش قهرمانی و افزایش حضور 

کیـش در رویدادهـای ملـی باشـد.
 بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و 
خدمـات کیـش، حمایـت از برگـزاری مسـابقات 
ر  حضـو مینـه  ز ن  کـرد هـم  فرا و  یـه  پا ی  ه‌هـا رد
رقابت‌هـای  ر  د ه  یـر جز زشـی  ور های  د سـتعدا ا
کشـوری، از برنامه‌های معاونـت ورزش و تفریحات 

اسـت. کیـش  سـالم 
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برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	      تهران : ۰۸:۰۵  /  مشهد : ۱۰:۳۰   /  تهران :۱۱:۰۰  /  تهران : ۱۴:۲۵ 

                                                             شیراز :۱۶:۳۰  /  تهران :۱۹:۰۰  /  مشهد: ۲۰:۰۰  /  تهران : ۲۱:۵۵ 
پروازهای خروجی

 مقصد	     شیراز : ۰۹:۰۰  /  مشهد: ۱۰:۰۰   /  مشهد : ۱۱:۳۰   /  تهران :۱۲:۰۰
                                                            تهران : ۱۴:۳۰  /  تهران:۱۵:۲۵  /  تهران : ۱۷:۲۵  /  تهران : ۲۰:۰۰

 اذان ظهر 7111:51
نیمه شب شرعی ۲۳:12 

غروب آفتاب ۱۸:02     
 اذان  صبح فردا   04:22             

 اذان مغرب 18:18   
شب12 % 31 37 32  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:39       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 ۰۷:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  18:30    بندر چارک به کیش:
از ساعت۰5:۳۰ و ۱۰:۰۰ و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  مجید خرمی | کیش فقط 

با سـاحل و مراکز خرید 
یایـی  تفریحـات در و 
 . نمی‌شـود خته  شـنا
ایـن جزیـره می‌توانـد 
یـک ویژگـی مهـم دیگر 
نـی  میزبا باشـد؛  داشـته  هـم 

رویدادهـای بـزرگ.

همیـن روزهـا برگـزاری مسـابقات 
۱۹ سـال در  والیبـال دختـران زیـر 
دیـدار  مـاه،  همیـن  در  و  کیـش 
و  پرسـپولیس  پیشکسـوتان  فوتبـال 
اسـتقلال، بـار دیگـر نشـان داد کـه 
ورزش می‌توانـد فراتر از یک مسـابقه 
د  قتصـا ا ز  ا بخشـی   ، عته چندسـا

باشـد. گردشـگری جزیـره 

وقتی یک تیم یا یک ورزشـکار برای 
مسـابقه وارد کیـش می‌شـود، فقـط 
خـودش وارد جزیـره نشـده اسـت. 
مربی، کادر فنی، خانواده‌ها، داوران، 
عوامـل اجرایـی و حتـی هـواداران نیز 
بخشـی از این جریان هسـتند. اقامت 
در هتـل، اسـتفاده از حمل‌ونقـل، 
رسـتوران، مراکز خریـد، تفریحات و 
سـایر خدمات، زنجیـره‌ای از فعالیت 

اقتصـادی را بـه حرکت درمـی‌آورد.
کیـش البتـه پیـش از ایـن هـم تجربه 
شـته  دا ظرفیـت  یـن  ا ز  ا موفقـی 
اسـت. ماراتـن کیـش در سـال‌های 
گذشـته نشـان داد کـه یـک رویـداد 
ورزشـی چگونـه می‌توانـد گروهـی 
از ورزشـکاران و همراهـان آنهـا را بـه 
جزیـره بکشـاند و همزمـان نام کیش 
را در فضـای گردشـگری و ورزشـی 

کشـور مطـرح کنـد.

امـا مسـئله مهم‌تـر، نـگاه مـا بـه ایـن 
رویدادهاسـت.

اگـر قـرار باشـد هـر مسـابقه را صرفـاً 
یـک برنامـه تقویمـی بدانیـم، بخش 
دسـت  از  آن  ظرفیـت  از  بزرگـی 
بایـد از  مـی‌رود. رویـداد ورزشـی 
ماه‌هـا قبـل بـرای جزیـره »طراحـی« 
شـود؛ از تبلیغـات و فروش بسـته‌های 
بـرای  برنامه‌ریـزی  تـا  سـفر گرفتـه 
تفریـح، خریـد و معرفـی  اقامـت، 

جاذبه‌هـای کیـش.

کیـش می‌توانـد تقویمـی سـالانه از 
رویدادهـای ورزشـی داشـته باشـد؛ 
ران  ورزشـکا فقـط  کـه  یمـی  تقو

ندهـد،  قـرار  هـدف  را  حرفـه‌ای 
بلکـه خانواده‌هـا، هـواداران و حتـی 
گردشـگران عـادی را نیـز مخاطـب 

خـود قـرار دهـد.

از مسـابقات نوجوانـان و جوانـان تـا 
ماراتن، دوچرخه‌سـواری، ورزش‌های 
سـاحلی، فوتبـال و والیبـال؛ هرکـدام 
می‌تواننـد بهانه‌ای برای سـفر باشـند.

د  قتصـا ا هـد  می‌خوا گـر  ا کیـش 
گردشـگری خـود را از فصل‌هـای 
اوج عبـور دهـد، باید رویداد بسـازد.

ورزش یکـی از کم‌هزینه‌تریـن و در 
ابزارهـای  عیـن حـال اثرگذارتریـن 
سـاختن ایـن رویدادهاسـت؛ ابـزاری 
که هم شـور و نشـاط اجتماعی ایجاد 
می‌کند، هم گردشـگر می‌آورد و هم 
برای کسـب‌وکارهای جزیره مشـتری 

می‌سـازد.

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه در 
کیـش، بـه مسـابقه فقـط بـه چشـم 
نـگاه نکنیـم؛ هـر مسـابقه  مسـابقه 
می‌تواند یک فرصـت اقتصادی برای 

جزیـره باشـد.

یادداشت
سردبیر

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی نژاد)عصر( 

ارتوپدی : دکتر علی اصغر حاتمی پور)صبح و عصر( 

زنان و زایمان : دکتر الهام مصطفوی راد)صبح( 

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)صبح و ظهر( 

جراح مغز و اعصاب : دکتر سعید فارغ بال )صبح ( 

جراح کلیه و مجاری ادراری: دکتر افشین شادمهر)صبح( 

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح ( 

قلب و عروق : دکتر حبیبه پاکدین )صبح ( 

کودکان و نوزادان : دکتر زهرا موسوی)صبح( 

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی)ظهر( 

پزشک عمومی : دکترداودوندی،دکترمیرزایی،دکتر روشن ،دکترنورشاد

شنوایی سنجی : ندا میرمسبب 

روانشناس بالینی : فاطمه شایانی)صبح(

ورزش؛ موتور تازه اقتصاد کیش


