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چرا مناطق آزاد ایران »آزاد« نیستند؟
          فرشید شکرخدایی، رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تأمین مالی 

اتاق بازرگانی ایران:  »نه« گفتن را بلد نیستیم.

گزارش
اقتصادی

منطقه آزاد 
با زمین 

خالی ساخته 
نمی‌شود«؛ 

این شاید 
خلاصه‌ترین 

روایت از 
انتقادهای 

فرشید 
شکرخدایی 
به وضعیت 
مناطق آزاد 
ایران باشد؛ 
مناطقی که 

قرار بود مسیر 
ورود سرمایه 

و تجارت 
بین‌المللی را 
هموار کنند، 

اما امروز با 
چالش‌هایی 

از انتقال پول 
و زیرساخت 
گرفته تا نبود 

مأموریت 
مشخص 

روبه‌رو هستند؛ 
چالش‌هایی 

که در کیش، 
انتخاب میان 
گردشگری 

و توسعه 
صنعتی را به 
یک تصمیم 
تعیین‌کننده 
تبدیل کرده 

است.

زهـرا ترابـی |     مناطـق آزاد تجـاری 
به‌عنـوان  جهـان  سراسـر  در 
آزمایشـگاه‌های اقتصـادی و 
شـتاب‌دهنده‌های کسـب‌وکار 
شـناخته می‌شـوند؛ فضاهایـی 
ت  ا ر مقـر هـش  کا بـا  کـه 
دسـت‌وپاگیر و ایجـاد شـرایط متفـاوت 
از سـرزمین اصلـی، تالش می‌کننـد مسـیر 
جـذب سـرمایه‌گذاری، تولیـد و تجـارت را 

همـوار کننـد. 

امـا در ایـران، فاصله میان فلسـفه شـکل‌گیری 
مناطـق آزاد و آنچـه امـروز در بسـیاری از ایـن 
مناطق مشـاهده می‌شود، همچنان محل بحث 

و انتقاد اسـت.

کمیسـیون  رئیـس  یی،  شـکرخدا فرشـید 
سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی اتـاق بازرگانـی 
ایـران، در گفت‌وگـو بـا »اخبـار کیـش« بـا 
نگاهی انتقادی به عملکرد مناطق آزاد کشـور، 
ریشـه بسـیاری از مشـکلات را نـه در کمبـود 
مشـوق‌ها، بلکـه در ضعـف حکمرانـی، نبـود 
زیرسـاخت‌های پایـه، محدودیت‌هـای بانکـی 
و فقـدان تخصصی‌شـدن مناطـق می‌دانـد. 

شـکرخدایی معتقد اسـت فلسـفه ایجاد منطقه 
آزاد در جهـان، فراهم‌کـردن فضایـی متفـاوت 
به‌گونـه‌ای کـه  از سـرزمین اصلـی اسـت؛ 
فعالیت‌هایـی کـه در سـرزمین اصلـی بـه دلیل 
محدودیت‌هـای قانونی یا ملاحظات اقتصادی 
امکان‌پذیـر نیسـت، در ایـن مناطـق بـا آزادی 

عمـل بیشـتری دنبال شـود.

دنیـا  آزاد در  منطقـه  او می‌گویـد: »ایـده 
ایـن اسـت کـه آنچـه را در سـرزمین اصلـی 
نمی‌توانیـم، نمی‌خواهیـم یـا صالح نمی‌دانیم 
انجـام بدهیـم، بـه مناطـق آزاد ببریـم و بـا 
حـذف قوانیـن دسـت‌وپاگیر، فضـای بهتـری 

مهیـا کنیـم.«

 بـه اعتقـاد رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری 
و تأمیـن مالـی اتاق ایـران، منطق شـکل‌گیری 
فری‌زون‌هـا بـر پایـه ایجـاد یـک پایلـوت یـا 
آزمایشـگاه اقتصـادی اسـت؛ محیطـی کـه 
بتوانـد به‌عنـوان یـک شـتاب‌دهنده عمل کند 
و بخشـی از محدودیت‌های اقتصادی سرزمین 

اصلـی را کنـار بزند.

کیـد می‌کنـد کـه یکـی از مهم‌تریـن  وی تأ
جـذب  جهـان،  در  آزاد  مناطـق  اهـداف 
سـرمایه‌گذار خارجـی اسـت؛ سـرمایه‌گذاری 
کـه ممکـن اسـت بـه دلیـل مسـائل حقوقـی 
و محدودیت‌هـای موجـود، تمایلـی بـه ورود 
مسـتقیم بـه سـرزمین اصلـی نداشـته باشـد.

بـا ایـن حـال، بـه بـاور او، مناطـق آزاد ایـران 
در تحقـق ایـن هـدف بـا چالش‌هـای جـدی 

مواجه‌انـد.

  سرمایه‌گذار خارجی بدون مسیر 
انتقال پول

شـکرخدایی یکـی از مهم‌تریـن موانـع جذب 
سـرمایه‌گذاری خارجـی را در حـوزه بانکـی 

می‌دانـد. 

بـه گفتـه او، انتظـار می‌رفت ایجـاد بانک‌های 
»آفشـور« یا بانک‌های فراسـاحلی و همچنین 
حضـور بانک‌هـای خارجـی در مناطـق آزاد، 
بخشـی از مشـکلات انتقـال منابـع مالـی را 
برطـرف کنـد، امـا ایـن اتفـاق بـه شـکل مورد 

انتظـار رخ نداده اسـت. 

او می‌گویـد: »مقدمه جذب سـرمایه‌گذاری، 
قابلیـت جابه‌جایی منابع اسـت. 

وقتـی سـرمایه‌گذار می‌خواهـد ۲۰ میلیون دلار 
سـرمایه‌گذاری کند، باید بتواند ترانسـفر مالی 

انجام دهد.«

شـکرخدایی با اشـاره به نبود شعب بانک‌های 
خارجـی در مناطـق آزاد ایـران، معتقـد اسـت 
محدودیت‌هـای موجود در انتقـال منابع مالی، 
سـرمایه‌گذار خارجی را با ریسـک‌های جدی 
مواجه می‌کند و در نهایت، مسیر ورود سرمایه 

به کشـور را دشـوارتر می‌سازد. 

بـه گفتـه او، وقتی سـازوکار رسـمی و مطمئن 
بـرای انتقـال سـرمایه وجـود نداشـته باشـد، 

 بـه اعتقـاد شـکرخدایی، انتظـار از یک منطقه 
آزاد ایـن نیسـت کـه تنهـا زمیـن در اختیـار 
سـرمایه‌گذار قـرار دهـد و از او بخواهـد خـود 
بـرای آبادانـی و ایجـاد امکانـات اقـدام کنـد. 

وی همچنیـن معتقد اسـت تاکنون هیچ منطقه 
آزادی نتوانسـته مجموعـه‌ای از ظرفیت‌هـای 
تولیدی آماده‌به‌کار را در اختیار سرمایه‌گذاران 

قـرار دهد.

  مشکل اصلی؛ همه‌چیز را با هم 
می‌خواهیم

یـن  ا ز  ا دیگـری  بخـش  در  شـکرخدایی 
گفت‌وگـو، ضعـف تخصصی‌شـدن مناطـق 
آزاد را یکـی از مشـکلات مهـم حکمرانـی در 

ایـن حـوزه می‌دانـد.

 بـه گفتـه او، در برخـی مناطـق کـه بـه مـرز 
کشـورهای همسـایه نزدیـک هسـتند، بـه دلیل 
شـکل‌گیری سـرمایه‌گذاری‌های مشـترک و 
اسـتفاده از مزیت جغرافیایـی، عملکرد بهتری 
مشـاهده می‌شـود؛ امـا در سیاسـت‌گذاری 
رویکـرد  همچنـان  آزاد،  مناطـق  عمومـی 
»همه‌چیـز بـرای همه‌کـس« غالـب اسـت.

او با اشـاره به نمونه‌هایی مانند قشـم می‌گوید: 
»وقتی سـند توسعه قشـم را می‌بینید، همه چیز 
در آن هسـت؛ هـم نفـت و گاز، هـم خـودرو، 
هـم بانکینـگ. وقتی همـه گزینه‌هـا روی میز 

اسـت، هیچ‌کدام پیش نمـی‌رود.«

از نـگاه ایـن فعـال اقتصـادی، هـر منطقـه آزاد 
بایـد حداکثر سـه یا چهار رشـته فعالیت اصلی 
را به‌عنـوان مأموریـت اقتصـادی خـود انتخاب 
کنـد و منابـع، زیرسـاخت و مشـوق‌های خود 
را در همان مسـیر متمرکز سـازد. او این مسـئله 
را بـه یـک ضعف مدیریتی نیـز مرتبط می‌داند 
کیـد می‌کنـد: »متأسـفانه مدیـر ایرانـی  و تأ
سـختش اسـت کـه »نه« بگویـد. مناطـق آزاد 
بایـد حداکثـر سـه یـا چهـار رشـته فعالیـت 

انتخـاب کننـد و بـه بقیـه نـه بگویند.«

  کیش؛ گردشگری یا صنعت؟
ایـن نـگاه شـکرخدایی در مـورد کیـش نیـز 
صریح‌تـر می‌شـود. او معتقـد اسـت پیـش از 
هـر اقدامـی بایـد مأموریـت اقتصـادی جزیـره 
مشخص شود و سـپس ساختار سرمایه‌گذاری 
و توسـعه بـر همـان اسـاس سـامان پیـدا کند. 

بـه بـاور وی، اگـر کیـش بـا هـدف توسـعه 
گردشـگری طراحی شده است، نباید همزمان 
به سـمت اسـتقرار صنایع سـنگین و تولید انبوه 

حرکـت کند.

شـکرخدایی بـا اشـاره بـه برگـزاری برخـی 
همایش‌هـای تخصصـی صنایع پتروشـیمی در 
کیش می‌گویـد چنین رویکردی بـا مأموریت 

اصلـی جزیـره همخوانـی نـدارد.

او همچنیـن بـا اشـاره به فهرسـت شـرکت‌های 
حضـور  از  کیـش،  آزاد  منطقـه  در  فعـال 
مجموعه‌هایـی در حـوزه تولید لولـه، اتصالات 
پلی‌اتیلـن، تجهیـزات بـرق و نخ‌های پلی‌اسـتر 
یـاد می‌کنـد و معتقـد اسـت حتی اگر بخشـی 
از این شـرکت‌ها صرفاً دفتـر مرکزی خود را در 
کیش مسـتقر کرده باشـند، نفس شکل‌گیری 
چنیـن رویکـردی نشـان می‌دهد که مـرز میان 
مأموریـت گردشـگری جزیـره و سیاسـت 
صنعتـی منطقـه آزاد به‌درسـتی تفکیک نشـده 

است.
کیـد می‌کنـد کـه محدودیـت   شـکرخدایی تأ
زمیـن و ظرفیت‌های محیطـی کیش، ضرورت 
انتخاب یک مسـیر مشخص را بیشتر می‌کند. 
او می‌گویـد: »اینکـه کیش به جـای تمرکز بر 
گردشـگری، ماننـد سـایر مناطق آزاد بـه دنبال 
تولیـد انبوه بـرود، بزرگ‌ترین ایرادی اسـت که 

به فعالیـت مناطق آزاد در ایران وارد اسـت.«

از نـگاه رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و 
تأمیـن مالـی اتـاق بازرگانی ایران، مسـئله امروز 
مناطـق آزاد کشـور بیش از آنکـه کمبود امتیاز 
یـا مشـوق باشـد، بـه چگونگـی حکمرانـی، 
و  یرسـاخت  ز تأمیـن  یـت،  مأمور انتخـاب 
ایجـاد آزادی واقعـی بـرای فعالیـت اقتصـادی 
بازمی‌گـردد؛ موضوعـی کـه در صـورت حـل 
نشـدن، عنوان »منطقه آزاد« را از مفهوم واقعی 

خـود دور خواهـد کـرد.

سـرمایه‌گذاران ناچار می‌شوند از روش‌های پرریسک 
و فشـرده بـرای جابه‌جایـی منابـع اسـتفاده کننـد؛ 
روش‌هایـی کـه به گفته وی، از انتقـال طلا تا تعهدات 

ارزی را دربـر می‌گیـرد.
  منطقه آزاد با زمین خالی ساخته نمی‌شود

امـا مشـکل مناطـق آزاد تنها به شـبکه بانکـی محدود 
نمی‌شـود. 

شـکرخدایی، ضعـف زیرسـاخت‌ها را یکـی دیگـر از 
چالش‌هـای اساسـی ایـن مناطـق می‌دانـد.

بـه اعتقـاد او، در یـک منطقـه آزاد اسـتاندارد، انتظـار 
مـی‌رود زیرسـاخت‌های پایـه از جملـه آب، بـرق، 
انـرژی، حمل‌ونقـل و نیروی انسـانی متخصص پیش 
از ورود سـرمایه‌گذار فراهـم شـده باشـد؛ در حالـی 

کـه در بسـیاری از مناطـق آزاد ایـران، هنـوز خـود 
منطقـه درگیر جـذب سـرمایه‌گذار برای ایجـاد همین 

زیرساخت‌هاسـت. 
وی بـا انتقـاد از ایـن رویکـرد می‌گویـد: »اینکه شـما 
زمیـن لختـی را منطقـه آزاد کنیـد و بعـد بـرای آب و 
بـرق آن بـه دنبال جذب سـرمایه‌گذار باشـید، با منطق 

جـور درنمی‌آید.« 
شکرخدایی تأکید دارد که دولت باید زیرساخت‌های 
پایه را فراهم کند تا سـرمایه‌گذار به جای صرف منابع 
خود برای ایجاد امکانات اولیه، بتواند سرمایه‌اش را در 

مسـیر تولید، تجارت و توسعه کسب‌وکار قرار دهد. 

از نـگاه او، وضعیت فعلی در برخی مناطق آزاد باعث 
شـده بخشـی از ایـن مناطـق بـه جـای آنکـه مقصـد 
سـرمایه‌گذاری باشـند، خود در جسـت‌وجوی سرمایه 

بـرای سـاخت زیرسـاخت‌های اولیـه قـرار بگیرنـد؛ 
موضوعـی کـه فاصله آنهـا را با اسـتانداردهای جهانی 

افزایش داده اسـت.
  مسابقه‌ای که جذابیت مناطق آزاد را کم 

می‌کند
رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی اتاق 
ایـران همچنیـن نسـبت به گسـترش بی‌ضابطـه مناطق 
آزاد در کشـور انتقـاد دارد. ه بـاور او، رقابت اسـتان‌ها 
بـرای ایجـاد منطقـه آزاد جدید، در شـرایطی که یکی 
برخـی  بـه  انگیزه‌هـای آن دسترسـی  از مهم‌تریـن 
امتیـازات از جملـه واردات خـودرو اسـت، می‌توانـد 
فلسـفه وجودی مناطق آزاد را تحت‌الشـعاع قرار دهد.

شـکرخدایی می‌گویـد: »چـون دسـت دولـت بـرای 
واردات خودرو با تعرفه پایین در سـرزمین اصلی بسـته 

اسـت، همه کشـور به دنبـال ایجاد منطقه آزاد هسـتند 
تـا کل کشـور را تحت پوشـش قرار دهنـد و این امتیاز 

خـودرو را بگیرند.« 

از نـگاه او، چنیـن روندی در نهایـت می‌تواند موجب 
کاهـش جذابیـت واقعـی مناطـق آزاد شـود؛ چـرا کـه 
منطقـه آزاد بایـد بـر اسـاس یـک مزیـت اقتصـادی 
مشـخص شـکل بگیرد، نـه صرفاً برای برخـورداری از 

مجموعـه‌ای از امتیـازات عمومـی.

 او در همیـن زمینـه بـه ضعـف شـبکه‌های حمل‌ونقل 
نیـز اشـاره می‌کنـد و می‌گوید هیـچ اسـتانداری نباید 
صرفـاً بـه دنبـال گرفتن عنـوان منطقه آزاد باشـد، بلکه 
بایـد بـرای اتصـال آن منطقه به شـبکه ریلـی، هوایی و 

جـاده‌ای نیز برنامه داشـته باشـد. 

گهی مفقودی سند مالکیت خودرو  آ
تیـپ  بدیـن وسـیله اعالم مـی گـردد سـند مالکیـت خـودرو سـواری میتسوبیشـی 
و شـماره شاسـی     33577-22 انتظامـی کیـش  بـه شـماره   2015 مـدل  پاجـرو 
JMYLYV95WFJ717691  و شـماره موتـور 6G74YG2967   ، متعلـق بـه آقـای 
سـعید دامیـار مفقـود گردیـده و از درجـه اعتبـار سـاقط می باشـد . مراتب جهـت اطلاع 

گهـی مـی گـردد .  عمـوم آ



3 akhbar_kish
   چهار شنبه 25  شهریور  1405     16  سپتامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 38 

گزارش
جزیره

کیش و دردسر تعمیرات
وقتی پیدا کردن تعمیرکار مطمئن، خودش یک دردسر است

امیررضـا غربانـی| خرابـی کولـر، یخچال، خـودرو یـا تجهیزات 
تعمیـر  ینـه  هز یـک  فقـط  کیـش  ر  د ه  ز مغـا یـک 
چـه  تعمیـرکار  نیسـت  معلـوم  وقتـی  نیسـت؛ 
میـزان تخصـص دارد، قطعه واقعـاً باید تعویض 
در  و  اسـت  چقـدر  نهایـی  مبلـغ  نـه،  یـا  شـود 
صورت خرابی دوباره چه کسـی پاسخگوست، 
مـردم بـا یـک مسـئله بزرگ‌تـر روبـه‌رو می‌شـوند: 

نبـود اطمینـان.
در کیـش، خرابی وسـایل اتفاق تازه‌ای نیسـت؛ امـا پیدا کردن 
کسـی کـه بتوانـد آنهـا را درسـت تعمیر کنـد، بـرای بسـیاری از 

مـردم به یـک مسـئله جدی تبدیل شـده اسـت.

گرمـای شـدید، رطوبـت و هـوای شـور دریا فشـار بیشـتری به 
تجهیزات سرمایشـی، خودروها و بخشی از لوازم و تجهیزات 
برقـی وارد می‌کند. در چنین شـرایطی، دسترسـی به تعمیرکار 
متخصـص فقط یک نیاز خدماتی نیسـت؛ بخشـی از هزینه و 
آسـایش زندگـی و فعالیـت اقتصادی مـردم به کیفیـت همین 

خدمات وابسـته است.
امـا روایت‌هایـی کـه از شـهروندان شـنیده می‌شـود، سـؤال 
مهم‌تـری را پیش روی مسـئولان می‌گـذارد: آیا بـازار تعمیرات 
کیـش بـه انـدازه اهمیتـی کـه بـرای زندگـی مـردم دارد، تحت 

نظـارت و سـامان‌دهی اسـت؟

یکـی از مسـائل این بازار، دشـواری تشـخیص 
تعمیـرکار حرفـه‌ای از فردی اسـت که تجربه و 
صلاحیت فنی او برای مشـتری روشن نیست.

در فضای مجازی، تبلیغات خدمات تعمیراتی 
به‌سـادگی در دسترس اسـت؛ »تعمیر فوری«، 
»شـبانه‌روزی«، »اعـزام سـریع« و »قیمـت 

مناسـب« عباراتـی رایج‌انـد، امـا هیچ‌کـدام 
به‌تنهایـی نشـانه تخصـص نیسـتند.

مشـتری معمـولًا ابزار فنـی لازم بـرای ارزیابی 
فـردی را کـه بـرای تعمیـر کولـر، یخچـال، 
خـودرو یـا تجهیـزات مغـازه مراجعـه کـرده، 

نـدارد. در نتیجه ممکن اسـت اعتماد به تبلیغ، 
جـای اطمینـان از صلاحیـت را بگیـرد.

بـازار  یـک  در  اسـت کـه  در حالـی  ایـن 
حرفـه‌ای، هویـت صنفـی، مجـوز، صلاحیت 
فنـی و امـکان پیگیری باید برای مشـتری قابل 

تشـخیص باشـد.

   تعمیرکار هست؛ اما صلاحیتش را از کجا بفهمیم؟

   قانون مجوز را خواسته است؛ مسئله اجرای آن است
برخالف تصـور رایـج، فعالیـت حرفـه‌ای در ایـن حـوزه خـارج از 
چارچـوب مجوزهـای صنفـی تعریـف نشـده اسـت. قانـون نظـام 
صنفـی، فعالیـت افـراد صنفـی را منـوط بـه دریافـت پروانـه کسـب 
دانسـته و بـرای مشـاغل تخصصی و فنـی نیز پروانـه تخصصی و فنی 

را پیش‌بینـی کـرده اسـت.

بنابراین سـؤال اصلی مردم کیش این نیسـت که »چـرا برای تعمیرکار 
مجـوز تعییـن نشـده؟«؛ سـؤال این اسـت که چنـد واحـد تعمیراتی و 
چنـد فعـال ایـن حـوزه دارای مجـوز معتبـر و صلاحیـت قابـل احراز 

هسـتند و بـا فعالیت‌هـای بـدون مجوز چـه برخوردی می‌شـود؟
این اطلاعات برای بازاری که مسـتقیماً با اموال و هزینه مردم سـروکار 

دارد، باید روشن و قابل دسترس باشد.

   در کیش، خوابیدن یک وسیله گاهی از خود تعمیر گران‌تر است
در کیـش، خرابـی تجهیـزات فقـط بـه معنـای پرداخـت هزینـه تعمیـر 

. نیست
کولـری کـه در اوج گرمـا از کار می‌افتـد، یخچـال یـا فریـزر یـک 
فروشـگاه، خودرویـی کـه چنـد روز در تعمیـرگاه می‌مانـد یـا تجهیزی 
کـه ادامـه فعالیـت یـک واحـد صنفـی بـه آن وابسـته اسـت، می‌توانـد 
بـرای خانـواده یا کسـب‌وکار هزینـه‌ای فراتر از مبلغ فاکتـور ایجاد کند.

بـرای یـک کسـبه، توقـف تجهیزات ممکن اسـت بـه معنای از دسـت 
رفتـن فـروش باشـد و برای یـک خانـواده، خرابی یک وسـیله ضروری 

می‌توانـد یـک هزینـه پیش‌بینی‌نشـده ایجـاد کند.
بـه همیـن دلیـل، کیفیت تشـخیص و تعمیـر در ایـن جزیره، بـا زمان و 

هزینـه مـردم پیوند مسـتقیم دارد.

   ارزان‌تر بودن، همیشه به معنای 
ارزان تمام شدن نیست

در بـازار تعمیـرات، قیمت پاییـن می‌تواند 
مشـتری را سـریع‌تر جذب کند؛ اما هزینه 
واقعـی یک تعمیر، فقط مبلغ پرداختی در 

مرتبه اول نیست.

تعمیـر ناقـص ممکـن اسـت بـه مراجعـه 
دوباره، پرداخـت مجدد اجرت، تعویض 
قطعات دیگـر یا حتی ازکارافتـادن دوباره 

دسـتگاه منجر شود.
از همیـن رو، مسـئله اصلـی فقـط پاییـن 
بودن قیمت نیسـت؛ شـفاف بودن قیمت 
و مبنای محاسبه آن اهمیت بیشتری دارد.

   دو سال سابقه؛ مطالبه‌ای
 قابل بررسی، نه یک عدد برای شعار

ایـن مطالبـه  برخـی شـهروندان،  میـان  در 
مطـرح اسـت کـه ورود افـراد بـه تعمیـرات 
تخصصـی نباید صرفـاً بر پایه چنـد ماه تجربه 

یـا کارآمـوزی انجـام شـود.
اصـل ایـن مطالبـه قابـل بحـث اسـت، امـا 
تعییـن عـدد مشـخصی ماننـد »دو سـال« یـا 
»سـه سـال« بـدون اسـتناد قانونـی، نمی‌تواند 
بـه عنـوان قانـون موجـود مطـرح شـود.آنچه 
می‌تـوان مطالبه کرد، احـراز واقعی صلاحیت 
فنـی، مهـارت عملـی و آمـوزش مرتبـط پیش 
از پذیرش مسـئولیت یـک خدمت تخصصی 
اسـت؛ نـه صرفـاً عبـور از یـک فراینـد اداری 

بـرای دریافـت مجوز.

   مطالبه روشن مردم از مسئولان
سـامان‌دهی بـازار تعمیـرات به معنای بسـتن راه فعالیت تعمیـرکاران واقعی نیسـت؛ برعکس، این 

اقـدام می‌توانـد به نفـع فعالان حرفه‌ای باشـد.
تعمیـرکاری کـه آمـوزش دیده، ابـزار تخصصی دارد، هزینـه واحد صنفی و مجـوز را می‌پردازد و 
گهی  مسـئولیت کار خـود را می‌پذیـرد، نبایـد بـا فردی که بدون پشـتوانه فنـی و صرفـاً از طریق آ

فعالیـت می‌کنـد، در یک جایگاه قـرار گیرد.
انتظار مردم از سازمان منطقه آزاد کیش، مجموعه اصناف و دستگاه‌های نظارتی روشن است:

بـازار تعمیرات جزیره شناسـایی و سـامان‌دهی شـود؛ وضعیت مجوز واحدهـا و صلاحیت فعالان 
مشـخص باشـد؛ بـا فعالیـت بـدون مجوز برخورد شـود؛ مسـیر ثبت و رسـیدگی به شـکایت مردم 
روشـن باشـد و ارائـه فاکتـور، اعالم هزینـه و مشـخص بـودن ضمانـت خدمـات بـه یـک رویـه 

واقعی تبدیل شـود.
مـردم در شـرایط اقتصـادی فعلـی توان آزمـون و خطا ندارند. بـرای آنها، تعمیرکار بیشـتر لزوماً به 

معنای خدمات بهتر نیسـت.
رشـد تعـداد فعـالان، بدون احراز صلاحیـت و نظارت مؤثر، ممکن اسـت فقط انتخـاب مردم را 

سـخت‌تر و ریسـک آنها را بیشـتر کند.

گهی؛ بازارِ کم‌اطلاعات    دیوارِ پر از آ
گهی‌هـای آنلاین، شـماره‌های متعدد  در فضـای آ
بـرای تعمیـر انـواع وسـایل پیـدا می‌شـود؛ امـا میان 
یـک واحـد دارای هویت صنفی و سـابقه مشـخص 
گهی  بـا فردی کـه تنها یک شـماره تمـاس در یـک آ

دارد، تفاوت اساسـی وجـود دارد.
از  پیـش  معمـولًا  مشـتری  کـه  اینجاسـت  مشـکل 
سـپردن وسـیله خود، امکان تشـخیص ایـن تفاوت 

را نـدارد.
ج  ر د  ، فنـی ت  مـا خد ت  تبلیغـا هی  ن‌د ما سـا
مشـخصات واحدهای مجـاز، فراهم کـردن امکان 
اسـتعلام مجـوز و برخـورد بـا تبلیغـات گمراه‌کننـده 
می‌توانـد بخشـی از ایـن خلأ اطلاعاتـی را برطرف 

. کند

   بازرسی هست؛ اما سؤال 
مردم درباره استمرار آن است

هیـچ  کـه  کـرد  عـا  د ا ن  نمی‌تـوا
نظارتـی بـر بـازار خدمـات صنفی 
مـرداد  در  نـدارد.  وجـود  کیـش 
امسـال، طـرح تشـدید بازرسـی 
صنفـی  واحدهـای  بـر  نظـارت  و 
دسـتگاه‌های  حضـور  بـا  جزیـره 
مرتبـط اعالم شـد و موضوعاتـی 
 ، لیـت فعا ز  مجـو جملـه  ز  ا
قیمت‌گذاری، نحـوه ارائه خدمات 
رد  مـو مـی  مرد ی  یت‌ها شـکا و 

بررسـی قـرار گرفـت.
در شـهریور امسـال نیز یک واحد 
خدمـات خودرویـی متخلـف در 
جریـان گشـت مشـترک بازرسـی 

پلمب شـد.

مطلـق  نبـود   ، مسـئله یـن  برا بنا
بـر  بحـث  ؛  نیسـت سـی  ر ز با
و  پوشـش  اسـتمرار،  میـزان  سـر 

. سـت ا ن  آ ‌بخشـی  نتیجه
بـازار  بداننـد  دارنـد  حـق  مـردم 
مسـتمر  ت  ر ‌صـو به ت  تعمیـرا
رصـد می‌شـود یـا نـه، چنـد واحد 
بدون مجوز شناسـایی شـده‌اند، 
چـه  ه  ثبت‌شـد ی  یت‌ها شـکا
تعداد بـوده و چـه میـزان از آنها به 

اسـت. نتیجـه رسـیده 

   وقتی تعمیر به تعویض قطعه خلاصه می‌شود
یکـی دیگـر از گلایه‌هـای قابـل توجـه، تبدیـل فرآینـد تشـخیص خرابـی بـه 

تعویـض قطعـه اسـت.
کیـد بـر ایـن نکته ضروری اسـت کـه تعویض قطعـه لزوماً تخلف نیسـت و  تأ
در بسـیاری از مـوارد کاماًل ضروری اسـت. مسـئله زمانی ایجاد می‌شـود که 
مشـتری ندانـد قطعه بـه چه دلیل تعویض شـده، قطعه قبلی چه ایرادی داشـته 

و هزینه تعمیر و قطعه بر چه اساسـی محاسـبه شـده اسـت.
در مقـررات حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـدگان نیـز بـرای خدمـات، ارائـه 
صورتحسـاب شـامل مشـخصات خدمـت، قیمـت و تاریخ پیش‌بینی شـده و 

موضـوع ضمانـت خدمـات مـورد توجه قـرار گرفته اسـت.
بنابرایـن رابطـه حرفه‌ای نباید با یک جمله مانند »دسـتگاه درسـت شـد، فلان 
مبلـغ می‌شـود« تمـام شـود. مشـتری باید بدانـد چه خدمتـی دریافـت کرده، 

چـه قطعـه‌ای تعویض شـده و خدمات ارائه‌شـده چه میزان ضمانـت دارد.

بـا نزدیک شـدن به آغاز سـال تحصیلی، شـهر هم 
کم‌کـم چهـره دیگـری پیـدا می‌کنـد. مسـیرهای 
رفت‌وآمـد شـلوغ‌تر می‌شـوند، تـردد در سـاعات 
ابتدایـی صبـح افزایـش پیـدا می‌کنـد و مدرسـه 
دوبـاره به یکـی از مهم‌ترین نقاط رفت‌وآمد روزانه 

شـهر تبدیل می‌شـود. 

در چنیـن شـرایطی، آمـاده بـودن مدرسـه فقـط به 
آمـاده شـدن کلاس و نیمکـت محـدود نیسـت؛ 
محوطـه، فضـای سـبز، مسـیر دسترسـی و حتـی 
وضعیـت خیابان‌هـای اطـراف مدرسـه نیز بخشـی 

از ایـن آمادگـی اسـت.

بـرای سـال  مـدارس  آماده‌سـازی  در کیـش، 
تحصیلـی جدیـد از مدتـی پیـش آغاز شـده و ۲۳ 
مدرسـه در برنامـه عملیـات نظافـت، پاکسـازی و 
سـاماندهی فضـای سـبز قـرار گرفته‌انـد. تاکنـون 
کار در ۱۴ مدرسـه بـه پایـان رسـیده و عملیـات در 
مـدارس باقی‌مانـده نیز ادامـه دارد تا پیـش از آغاز 

فعالیـت مراکـز آموزشـی تکمیـل شـود.

ایـن موضـوع شـاید در نـگاه اول یـک عملیـات 
خدماتـی معمـول بـه نظـر برسـد، امـا در شـهری 
ماننـد کیـش کـه بخـش قابـل توجهـی از کیفیت 
زندگـی بـه نگهداشـت منظـم فضاهـای عمومـی 
وابسته است، آماده‌سـازی مدارس بخشی از همان 
چرخـه روزمـره خدمات شـهری اسـت؛ چرخه‌ای 
کـه از نظافـت معابـر و رسـیدگی بـه فضـای سـبز 
آغاز می‌شـود و تا نگهداری تأسیسات، ساماندهی 
فضاهـای عمومـی، ایمنـی معابـر و آماده‌سـازی 
محیط‌هـای مـورد اسـتفاده شـهروندان ادامـه پیـدا 

می‌کنـد.

مدرسـه نیـز از همیـن منظـر، یکـی از فضاهـای 
شـهری اسـت که پیـش از بازگشـت دانش‌آموزان 

بایـد آماده باشـد. 
نظافـت محوطه‌هـا، رسـیدگی بـه فضـای سـبز و 
سـاماندهی محیـط پیرامونـی مـدارس، اقداماتـی 
اسـت کـه ایـن روزهـا توسـط نیروهـای خدمـات 
شـهری و فضـای سـبز شـرکت عمـران، آب و 

خدمـات کیـش در حـال انجـام اسـت.

در کنـار ایـن اقدامـات، موضـوع تـردد نیـز مورد 
توجـه قـرار گرفتـه اسـت. خیابان‌هـای منتهـی به 
مراکـز آموزشـی بـا اجرای خط‌کشـی عابـر پیاده 
سـاماندهی شـده‌اند تـا مسـیر عبـور دانش‌آموزان 
در محـدوده مـدارس مشـخص‌تر باشـد. بـا آغاز 
سـال تحصیلی و افزایش تـردد خودروها و عابران 
در ایـن محدوده‌هـا، همیـن جزئیـات می‌توانـد 
در نظـم و ایمنـی رفت‌وآمـد روزانـه نقش داشـته 

باشد.

البتـه داسـتان آماده‌سـازی مـدارس در کیـش بـه 
امسـال محدود نمی‌شـود. سال گذشـته نیز بخشی 
از اقدامـات مـورد نیـاز برای بهسـازی و نگهداری 
مـدارس انجام شـد؛ از رنگ‌آمیزی نمـای بیرونی، 
کلاس‌هـا و سـالن‌ها گرفتـه تـا تعویـض درب‌ها و 
یراق‌آلات فرسـوده، تعمیر و بهسازی سرویس‌های 
و  روشـنایی  سیسـتم‌های  نوسـازی  بهداشـتی، 
تعویـض چمـن مصنوعـی.  و  بـرق  کابل‌هـای 
بهسازی و نوسـازی سیستم‌های سرمایشی مدارس 
نیـز در همیـن چارچوب انجام شـد؛ موضوعی که 

در اقلیـم گـرم کیش، مسـتقیماً بـا کیفیت حضور 
دانش‌آمـوزان در فضـای آموزشـی ارتبـاط دارد.

از  اقدامـات را می‌تـوان در کنـار بخشـی  ایـن 
فعالیت‌های روزمره شرکت عمران، آب و خدمات 
کیـش دیـد؛ مجموعه‌ای کـه بخش قابـل توجهی 
از وظایـف آن بـه نگهـداری و اداره بخشـی از 
زیرسـاخت‌ها و خدمـات شـهری جزیـره مربـوط 
می‌شـود. رسـیدگی بـه فضـای سـبز، نظافـت و 
پاکیزگـی محیـط شـهری، نگهـداری معابـر و 
فضاهـای عمومـی، خدمات آتش‌نشـانی و ایمنی، 
سـاماندهی و نگهـداری برخـی زیرسـاخت‌های 
شـهری و اجـرای پروژه‌هـای فنـی و عمرانـی، 
مجموعه‌ای از خدماتی اسـت که شـاید در زندگی 
روزمره کمتر به چشـم بیایـد، اما نبود یا اختلال در 
هرکـدام از آنهـا خیلـی زود خود را نشـان می‌دهد.

در واقـع، کیفیـت یـک شـهر تنهـا بـا پروژه‌هـای 
بزرگ و سـاختمان‌های جدید سـنجیده نمی‌شود. 
بخـش مهمـی از تجربه روزانه شـهروندان به همین 

خدماتـی مربـوط اسـت کـه باید به شـکل مسـتمر 
انجـام شـوند؛ خیابانـی کـه بایـد تمیـز و ایمـن 
باشـد، فضـای سـبزی که نیاز بـه نگهـداری دارد، 
مدرسـه‌ای که بایـد پیش از شـروع کلاس‌ها آماده 
شـود و مسـیری که دانش‌آموز باید بتواند با امنیت 

بیشـتری از آن عبـور کند.

حالا در آسـتانه سـال تحصیلی جدید، آماده‌سازی 
۲۳ مدرسـه کیـش ادامـه دارد. ۱۴ مدرسـه آمـاده 
شـده‌اند و عملیـات در مـدارس باقی‌مانـده نیز در 
حال انجام اسـت. همزمان، سـاماندهی مسـیرهای 
منتهـی بـه مـدارس نیـز دنبـال شـده تـا شـهر برای 

بازگشـت دوبـاره دانش‌آمـوزان آماده‌تر باشـد.

اول مهـر بـرای دانش‌آمـوزان بـا بـاز شـدن در 
مدرسـه آغـاز می‌شـود، امـا برای شـهری کـه قرار 
اسـت میزبان هـزاران دانش‌آموز باشـد، آمادگی از 
خیلی زودتر شـروع شده اسـت؛ از محوطه مدرسه 
و فضـای سـبز آن گرفتـه تـا خیابـان و مسـیری که 
دانش‌آمـوز هـر روز از خانه تا کلاس طی می‌کند.

  بازگشایی مدارس
 فقط به زنگ اول مهر ختم 
نمی‌شود

خدمات 
 شهری
 در حال 
آماده‌سازی 
کیش
 برای سال 
تحصیلی
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                                                کیش فقط دریا و آفتاب نیست؛ گاهی همین 
گوشه‌های کوچک شهرند که حال آدم را خوب می‌کنند.

نی
سی

ن ح
سا

اح
س:

عکا
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لیمیا اینجاست.
با تماشای منظره‌ای فوق‌العاده از دریای خلیج فارس، و همراه با منویی متنوع، 

تجربه‌ای به‌یادماندنی داشته باشید.
جاده جهان، شهر افسانه‌ای، کافه رستوران لیمیا.

روزهای خوب فرودگاه کیش و MD زاگرس .

استوری
روز

عکس روز

@themakan9

یادداشت
آپدیت

تلگرام؛پیام‌رسانی 
فراتر از چت

@themakan9

@limia.lounge

تک شات

کیش 
اینجا دریا فقط یک منظره نیست؛ فرصتی‌ست برای 

چند لحظه مکث، نفس کشیدن و دوباره آرام شدن

ریلز  روز

@themakan9

تلگـرام یکی از پیام‌رسـان‌های پرکاربرد 
اسـت کـه عالوه بـر ارسـال پیام، 
امکانـات متنوعی برای انتشـار 
و  رسـانه  یـت  مدیر محتـوا، 
فراهـم  بـا مخاطبـان  ارتبـاط 
می‌کنـد. کاربـران می‌تواننـد 
و  شـخصی  چت‌هـای  یـق  طر از 

گروهی با دیگران ارتباط داشـته باشـند 
و بـا ایجـاد کانال، محتـوا را برای تعداد 

زیـادی از مخاطبـان منتشـر کننـد.

کار بـا تلگـرام سـاده اسـت؛ پـس از 
سـاخت حسـاب، می‌تـوان مخاطبـان 
را پیـدا کـرد، پیـام فرسـتاد و عکـس، 

ویدئـو، فایـل و پیام صوتی به اشـتراک 
گذاشـت. 

گروه‌ها بیشـتر بـرای گفت‌وگو و تعامل 
چندنفـره کاربـرد دارنـد، در حالـی که 
کانال‌هـا ابـزار مناسـبی بـرای انتشـار 
یک‌طرفه اخبـار، اطلاعیه‌ها و محتوای 

رسـانه‌ای هستند.
ربات‌هـا نیـز بخـش مهمـی از تلگـرام 
ننـد  می‌توا و  می‌شـوند  محسـوب 
کارهایـی مانند پاسـخ‌گویی خـودکار، 
مدیریـت گـروه، دریافـت اطلاعات یا 

ارائـه خدمـات را انجـام دهنـد.
برای رسـانه‌ها و کسـب‌وکارها، فعالیت 

منظـم، انتشـار محتـوای کوتـاه و خوانا 
و اسـتفاده درسـت از عکـس و ویدئـو 
اهمیت زیادی دارد. در نهایت، تلگرام 
را می‌تـوان ابـزاری دانسـت کـه از یک 
پیام‌رسـان سـاده فراتر رفته و به بسـتری 
برای ارتبـاط، اطلاع‌رسـانی و مدیریت 

جامعه مخاطبان تبدیل شـده اسـت.
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 کـافه‌بازار
یـر  تصو ر  د زاده|  حسـین  زیبـا 
از  ادراک غالـب  عمومـی و 
کیـش، ایـن جزیره همـواره با 
دو کلیـدواژه »گردشـگری« 
و »تجـارت و خرده‌فروشـی« 
شـناخته شـده اسـت؛ تصویـری 
کـه طـی دهه‌هـا چنـان پررنـگ شـده 
کـه یکـی از ارکان اساسـی طرح‌هـای اولیـه 
توسـعه جزیـره، یعنی اسـتقرار صنایع پاک و 

دانش‌بنیـان، بـه حاشـیه رفتـه اسـت.

با گذشـت نزدیک به سـه دهه از تفکیک و 
راه‌اندازی شـهرک‌های صنعتی شش‌گانه در 
کیـش، وضعیت امـروز بنگاه‌هـای تولیدی، 
پرسـش‌های مهمـی را پیـش روی اقتصـاد 
توسـعه قـرار می‌دهـد: چـرا جزیـره‌ای بـا 
آزاد،  منطقـه  از مزیت‌هـای  مجموعـه‌ای 
نتوانسـته بـه یک قطـب تولیـدی و صادراتی 

پایـدار تبدیل شـود؟

 آیـا الزامات زیسـت‌محیطی و ایـده »جزیره 
سـبز« مانع ورود سرمایه‌گذاران صنعتی شده 
اسـت یا متغیرهای نهادی، لجستیکی و تغییر 
قواعد اقتصادی، مسـیر توسعه صنعتی کیش 

را تغییر داده‌اند؟

دوگانه محیط‌زیست و صنعت؛ تضاد 
واقعی یـا خطای ادراکی؟

یکـی از رایج‌تریـن پاسـخ‌ها بـه چرایـی عدم 
توسـعه صنایـع در کیـش، مسـاحت محدود 
جزیـره و حساسـیت اکوسیسـتم آن اسـت. 
این گزاره از یک منظر کاملًا منطقی اسـت. 
کیش با مسـاحتی حـدود ۹۱ کیلومترمربع و 
برخـورداری از اکوسیسـتم حسـاس دریایـی 
و مرجانـی، اساسـاً ظرفیـت اسـتقرار صنایـع 
آلاینـده، آب‌بـر و سـنگین ماننـد فـولاد، 
پتروشـیمی یـا صنایـع سـنگین کلاسـیک 
را نـدارد و چنیـن رویکـردی نیـز بـا اصـول 
آمایـش سـرزمین و الزامـات زیسـت‌محیطی 

سـازگار نیست.

امـا مسـئله اینجاسـت که آیـا قرار بـود کیش 
اساسـاً بـه سـمت چنین صنعتی‌شـدن سـنتی 

حرکـت کند؟

مـرور جهت‌گیری‌هـای اولیـه توسـعه جزیره 
نشـان می‌دهـد کـه الگـوی موردنظـر بـرای 
کیـش، صنعتی‌شـدن بـه معنـای کلاسـیک 
آن نبـوده اسـت. مـدل توسـعه تعریف‌شـده 
بـرای جزیـره، با الهـام از تجربه برخی مناطق 
موفـق جهـان، بـر محـور صنایعـی همچـون 
فناوری‌هـای نویـن، صنایـع سـبز، تجهیزات 
پزشـکی و دارویـی، مونتـاژ الکترونیـک و 
خدمـات مهندسـی تخصصـی نفـت و گاز 

قابـل تعریـف بوده اسـت.

از ایـن منظـر، الزامات زیسـت‌محیطی لزوماً 
مانعـی بـرای توسـعه صنعـت نیسـتند؛ بلکـه 
حتـی می‌توانند به یک ابزار سیاسـت‌گذاری 
تبدیـل شـوند. کیش می‌توانسـت با اسـتفاده 
از همیـن محدودیت‌هـا، صنایـع آلاینـده و 
پرمصـرف را کنـار بگـذارد و در مقابـل، 
سـرمایه و زیرسـاخت خـود را بـه سـمت 
بـالا،  افـزوده  ارزش  بـا  کسـب‌وکارهایی 
مصـرف انـرژی و آب محـدود و قابلیـت 

صـادرات هدایـت کنـد.

بنابراین، اگر توسـعه صنعتی کیش کند شده 
اسـت، ریشـه این مسـئله را بایـد در لایه‌های 

دیگری جسـت‌وجو کرد.

متغیرهای بنیادین در ترازنامه 
تولید جزیره‌ای

زنجیـره ارزش تولیـد در کیش با مجموعه‌ای 
از هزینه‌هـا و محدودیت‌هـای سـاختاری 
مواجه اسـت که در بسـیاری از شـهرک‌های 

صنعتی سـرزمین اصلـی وجود نـدارد.

نخسـتین چالش، هزینه مضاعف لجسـتیک 

با گذشت 
نزدیک به 
سه دهه از 
تفکیک و 
راه‌اندازی 

شهرک‌های 
صنعتی 

شش‌گانه 
در کیش، 

وضعیت امروز 
بنگاه‌های 

تولیدی، 
پرسش‌های 

مهمی را پیش 
روی اقتصاد 

توسعه قرار 
می‌دهد: چرا 

جزیره‌ای با 
مجموعه‌ای 

از مزیت‌های 
منطقه آزاد، 

نتوانسته به 
یک قطب 
تولیدی و 
صادراتی 

پایدار تبدیل 
شود؟ 

گزارش
اقتصادی

دریایی ـ زمینی اسـت.
یـک واحـد تولیـدی در کیـش بـرای تأمیـن مـواد 
اولیـه و تجهیـزات خـود ناگزیـر اسـت بخشـی از 
نهاده‌هـای تولیـد را از طریـق حمل‌ونقـل دریایـی 
بـه جزیـره منتقـل کنـد. پـس از تولیـد نیـز، بـرای 
دسترسـی به بازارهای سـرزمین اصلی یا مسیرهای 
صادراتـی، محصـول نهایـی بایـد دوبـاره از مسـیر 

دریایـی خارج شـود.

ایـن رفت‌وبرگشـت، هزینـه‌ای بـه زنجیـره تولیـد 
تحمیـل می‌کنـد کـه در بسـیاری از شـهرک‌های 
صنعتـی مسـتقر در سـرزمین اصلـی وجود نـدارد.

طبیعتاً صنایعی که محصولاتی سـنگین، کم‌ارزش 
و حجیـم تولیـد می‌کننـد، در چنیـن شـرایطی بـا 
مشـکل رقابت‌پذیری بیشـتری مواجه خواهند بود. 
در مقابل، صنایعی که نسـبت ارزش افزوده به وزن 
محصـول در آنها بالاسـت، مانند برخی حوزه‌های 
دارویی، تجهیزات پزشکی، قطعات الکترونیکی و 
محصـولات فناوری‌محـور، ظرفیت بیشـتری برای 

انطبـاق با این سـاختار دارند.

دومیـن چالـش، معادلـه مسـکن و نیروی انسـانی 
است.

در بسـیاری از شـهرهای صنعتـی سـرزمین اصلی، 
نیـروی کار می‌تواند در بافت شـهری یا شـهرهای 
پیرامونی مسـتقر باشـد؛ اما در کیـش، هزینه بالای 
مسـکن مسـتقیماً بـر هزینـه تأمیـن نیـروی انسـانی 

اثر می‌گـذارد.

کارفرمـا برای جـذب و حفظ نیـروی متخصص، 
تکنسـین و حتـی بخشـی از نیروهـای اجرایـی، 
ناچار اسـت هزینه بیشـتری برای اسـکان یا جبران 
هزینه‌هـای زندگـی پرداخـت کنـد. این مسـئله در 
نهایـت بـه افزایش هزینه تمام‌شـده تولید و کاهش 

قـدرت رقابـت بنـگاه تبدیل می‌شـود.

سومین متغیر، ساختار هزینه انرژی و آب است.

تولید و تأمین آب و انرژی در یک جزیره، به دلیل 
محدودیت‌هـای طبیعـی و نیـاز به زیرسـاخت‌های 
مسـتقل، شـرایط متفاوتی با سـرزمین اصلـی دارد. 
فرآیندهـای مرتبـط بـا تولیـد و تأمین آب شـیرین و 

انـرژی می‌تواننـد هزینه‌هـای عملیاتـی واحدهـای 
تولیـدی را افزایـش دهند و در صنایعی که حاشـیه 
سـود پایینی دارند، مزیـت رقابتی را کاهش دهند.

در چنین شـرایطی، صنعتی که در سـرزمین اصلی 
با مجموعه‌ای از مزیت‌های زیرسـاختی و هزینه‌ای 
فعالیـت می‌کند، بـرای انتقال خـط تولید به کیش 

باید دلیل اقتصادی قانع‌کننده‌ای داشـته باشـد.

وقتی مزیت قانونی کم‌رنگ می‌شود
گذشـته  در  کـه  عواملـی  یـن  مهم‌تر از  یکـی 
می‌توانسـت بخشـی از هزینه‌هـای بالاتـر تولیـد در 
جزیـره را جبـران کنـد، مزیت‌های قانونـی مناطق 

آزاد بـود.

معافیت‌هـای مالیاتـی، تسـهیل واردات مـواد اولیـه 
و ماشـین‌آلات، مزیت‌هـای تجـاری و امـکان 
برخـورداری از سـازوکارهای اداری متفـاوت بـا 
سـرزمین اصلی، بخشـی از جذابیت‌هایـی بود که 
می‌توانسـت سـرمایه‌گذار را بـرای اسـتقرار واحـد 

تولیـدی در کیـش متقاعـد کنـد.

امـا در طول سـال‌های گذشـته، تغییـرات مقرراتی 
و افزایـش الزامات سـامانه‌ای و گمرکی، در برخی 
حوزه‌ها فاصله میان محیط کسـب‌وکار مناطق آزاد 

و سـرزمین اصلی را کاهش داده اسـت.

موضوعاتـی همچون الزامـات مالیاتی، مالیات بر 
ارزش افـزوده، فرآیندهـای گمرکی و اسـتفاده از 
سـامانه‌های مختلف اداری و تجاری، بخشـی از 
مزیـت نسـبی مناطـق آزاد را بـرای سـرمایه‌گذار 
یـا دسـت‌کم پیچیده‌تـر کـرده  کاهـش داده 

است.

در چنین شـرایطی، سـرمایه‌گذاری کـه باید هزینه 
بالاتـر حمل‌ونقـل، نیـروی انسـانی، مسـکن و 
برخـی زیرسـاخت‌ها را در کیـش بپذیـرد، طبیعی 
اسـت کـه در برابـر این پرسـش قرار گیـرد: مزیت 
مانـدن در کیـش نسـبت بـه اسـتقرار در سـرزمین 

اصلی چیسـت؟

اگـر پاسـخ ایـن سـؤال بـرای سـرمایه‌گذار روشـن 
نباشـد، توسـعه صنعتـی بـا مانـع جـدی مواجـه 

خواهـد شـد.

از کارخانه تا انبار؛ تغییر کارکرد 
شهرک‌های صنعتی

یکـی از پیامدهـای ایـن وضعیـت را می‌تـوان در 
تغییر تدریجی کارکرد بخشـی از فضاهای صنعتی 

مشـاهده کرد.

وقتـی راه‌انـدازی و ادامـه فعالیـت یـک خـط 
تولیـد بـرای سـرمایه‌گذار از نظر اقتصادی دشـوار 
می‌شـود، سـوله صنعتـی می‌توانـد بـه جـای محل 
تولیـد، به فضای دپو، انبـار، توزیع کالا یا خدمات 

تجـاری تبدیل شـود.

اسـت در  تغییـر کارکـرد اگرچـه ممکـن  ایـن 
کوتاه‌مـدت بـرای مالـک یـا بهره‌بـردار سـودآور 
باشـد، امـا از منظـر توسـعه صنعتـی یـک علامت 

هشـدار اسـت.

شـهرک صنعتـی زمانـی بـه معنـای واقعـی کلمـه 
»صنعتـی« اسـت کـه در آن تولیـد، تحقیـق و 
توسـعه، فنـاوری و زنجیـره تأمیـن شـکل گرفتـه 
باشـد؛ نـه اینکه صرفـاً مجموعـه‌ای از سـوله‌ها در 

کنـار یکدیگـر قـرار گرفتـه باشـند.

اگـر هـدف، تبدیل کیش به یـک اقتصاد چندلایه 
و مقـاوم باشـد، بایـد میـان »فعالیـت تجـاری« و 

»فعالیـت تولیـدی« تمایز روشـنی ایجاد شـود.

بازماندگان موفق؛ الگوهایی برای آینده
بـا وجـود تمـام ایـن چالش‌هـا، کارنامـه صنعتـی 
کیـش کاماًل خالـی از نمونه‌هـای موفـق نیسـت.

برخـی صنایـع دارویـی، بهداشـتی، تجهیـزات 
بـا  توانسـته‌اند  مشـابه  حوزه‌هـای  و  پزشـکی 
ویژگی‌هـای جغرافیایی و اقتصادی جزیره سـازگار 

شـوند. 
وجـه مشـترک بسـیاری از ایـن فعالیت‌هـا، ارزش 
افـزوده بالاتـر، آلایندگـی محـدود، نیـاز کمتـر 
بـه منابـع طبیعـی و امـکان دسترسـی بـه بازارهای 

گسـترده‌تر اسـت.

در کنـار آنهـا، شـرکت‌های خدمات مهندسـی 
و  نفـت  بـا  مرتبـط  تخصصـی  تجهیـزات  و 
بهـره  کیـش  جغرافیایـی  ظرفیـت  از  نیـز  گاز 

. نـد گرفته‌ا

موقعیـت جزیـره در خلیـج فـارس و نزدیکـی 
بـه مراکـز مهـم انـرژی کشـور، ایـن امـکان را 
ایجـاد می‌کنـد کـه کیـش در حـوزه خدمـات 
تخصصی، پشتیبانی فنی، لجستیک و تجهیزات 
پیشرفته مرتبط با صنایع نفت و گاز نقش‌آفرینی 

. کند

همیـن نمونه‌هـا یـک پیـام مهـم دارنـد: نسـخه 
صنعتـی کیـش لزومـاً اشـتباه نبـوده اسـت؛ شـاید 
مسـئله، انتخاب نکردن درسـت اولویت‌هـا و نبود 
تمرکـز کافـی بـر صنایـع متناسـب بـا مزیت‌هـای 

جزیـره بـوده باشـد.

صنعت آینده کیش باید 
چه شکلی باشد؟

کیـش بـرای توسـعه صنعتـی، نیـازی بـه عبـور از 
خطـوط قرمـز زیسـت‌محیطی و تبدیـل شـدن بـه 

یـک شـهر صنعتـی سـنگین نـدارد.

اتفاقاً حفظ هویت »جزیره سـبز« می‌تواند بخشـی 
از مزیت رقابتی آینده آن باشـد.

صنعـت آینـده کیـش بایـد صنعتـی باشـد کـه بـا 
محیط‌زیسـت سازگار باشـد، آب و انرژی کمتری 
مصـرف کنـد، ارزش افـزوده بالایـی ایجـاد کند، 
نیـروی متخصص به کار گیـرد و امکان صادرات 

داشـته باشد.

صنایـع دانش‌بنیـان، فناوری‌های نویـن، تجهیزات 
پزشـکی، دارویی، الکترونیک، خدمات مهندسی 
پیشـرفته، فناوری‌هـای دریایـی و برخـی خدمـات 
تخصصـی مرتبـط بـا اقتصـاد انـرژی، می‌تواننـد 

بخشـی از این سـبد باشـند.

امـا تحقـق این هـدف، صرفاً با نام‌گذاری و شـعار 
امکان‌پذیر نیست.

 بازتعریف مأموریت شهرک‌های صنعتی
کیـش امـروز بیـش از هر چیـز به یـک بازتعریف 
دقیـق از مأموریت شـهرک‌های صنعتی نیـاز دارد.

بایـد مشـخص شـود که قرار اسـت این شـهرک‌ها 
چـه نـوع فعالیتی را میزبانی کنند و چه صنایعی در 

اولویت سیاسـت‌گذاری قرار دارند.

صنایـع دانش‌بنیـان، دارویـی، تجهیـزات 
فناوری‌هـای سـبز و خدمـات  پزشـکی، 
تخصصـی انـرژی بایـد از فعالیت‌هایـی کـه 
صرفـاً نقـش انبـار یـا توزیـع کالا دارنـد، 

تفکیـک شـوند.

همزمـان، بایـد گره‌هـای بروکراتیـک میـان 
دسـتگاه‌های مختلف بـرای ورود مواد اولیه، 
ترخیـص تجهیزات و صـادرات محصولات 

تولیدی کاهـش یابد.

اگـر تولیدکننـده قـرار اسـت بـا هزینـه بالاتر 
لجسـتیک، مسکن و زیرسـاخت در جزیره 
فعالیـت کنـد، بایـد در مقابـل از فرآیندهای 
سـریع‌تر، شـفاف‌تر و قابـل پیش‌بینی‌تـری 

برخوردار باشـد.

همچنیـن می‌تـوان بـرای تبدیـل سـوله‌های 
بـه مراکـز تحقیـق و توسـعه،  کم‌تحـرک 
آزمایشـگاه‌های تخصصـی و واحدهـای 
تولیـدی بـا ارزش افـزوده بـالا، مشـوق‌های 

مشـخص و شـفاف طراحـی کـرد.

کیش؛ جزیره سبز
 یا جزیره بی‌صنعت؟

پاسـخ درسـت، انتخـاب یکـی از ایـن دو 
نیسـت.

کیـش می‌توانـد هـم »جزیره سـبز« باشـد و 
هـم »جزیـره تولید«.

البتـه نـه تولید به معنـای دودکش‌هـای بلند، 
صنایع سـنگین و کارخانه‌هـای آب‌بر؛ بلکه 
تولیـد دانش، فنـاوری، تجهیـزات، خدمات 
تخصصـی و محصولاتـی کـه ارزش آنهـا 

بسـیار بیشـتر از وزنشـان است.

کیـش،  صنعتـی  توسـعه  اصلـی  چالـش 
یافتـن مـدل  محیط‌زیسـت نیسـت؛ بلکـه 
اقتصـادی سـازگار بـا جغرافیـا و مزیت‌هـای 

جزیـره اسـت.

اگـر قرار باشـد کیـش در آینـده اقتصادی 
و  از گردشـگری  فراتـر  نقشـی  کشـور 
خرده‌فروشـی ایفا کنـد، باید زنجیره ارزش 
جدیـدی در آن شـکل بگیـرد؛ زنجیـره‌ای 
کـه از دانشـگاه و تحقیـق و توسـعه آغـاز 
شـود، به تولید برسـد و از طریق لجستیک 
مناسـب بـه بازارهـای داخلـی و خارجـی 

متصل شـود.

در ایـن مسـیر، حفظ محیط‌زیسـت نـه مانع 
بایـد بخشـی از اسـتراتژی  توسـعه، بلکـه 

توسـعه باشـد.

ن  میـا نتخـاب  ا کیـش،  مـروز  ا مسـئله 
نیسـت؛  »صنعـت«  و  یسـت«  »محیط‌ز
انتخـاب میـان صنعـت سـنتی و صنعـت 

اسـت. هوشـمند 

آینـده  اقتصـاد  در  بخواهـد  اگـر  کیـش 
باشـد،  ایـران جایگاهـی مانـدگار داشـته 
بایـد از مزیت‌هـای واقعـی خـود اسـتفاده 
کنـد؛ مزیت‌هایـی کـه در دریـا، موقعیـت 
جغرافیایی، زیرسـاخت منطقه آزاد، سـرمایه 
انسـانی، ارتباطـات تجـاری و ظرفیت‌هـای 

فنـاوری نهفته‌انـد.

دودکـش  از  کیـش  توسـعه صنعتـی  راه 
کارخانه‌هـای سـنگین عبـور نمی‌کنـد؛ از 
دانـش، فنـاوری، ارزش افـزوده، لجسـتیک 
کارآمد و سیاسـت‌گذاری دقیـق می‌گذرد.

و شـاید مهم‌ترین پرسـش پیش روی مدیران 
جزیره همین باشد:

آیـا کیـش می‌خواهـد صرفاً مقصـد مصرف 
باشـد، یـا می‌توانـد بخشـی از آینـده تولید و 

اقتصـاد دانش‌بنیـان ایـران را نیز بسـازد؟

زهـرا ترابـی|  مناطـق آزاد ایـران پـس از نزدیک 
بـه سـه دهـه هنـوز بـا فاصلـه قابل‌توجهـی از 
اهـداف اولیـه خـود در جـذب سـرمایه، رونق 
تجارت و ایجاد اشـتغال قـرار دارنـد؛ فاصله‌ای 
که به بـاور مرتضـی افقـه، تحلیلگر اقتصـادی و 
استاد دانشـگاه، بیش از آنکه ناشـی از کمبود 
مشـوق‌های اقتصادی باشـد، ریشه در ضعف 
حکمرانـی و انتخاب نادرسـت الگوی توسـعه 

دارد.

افقـه بـا اشـاره بـه تجربـه مناطـق آزاد موفـق 
ننـد  ما یـی  ها لگو ا  ، سـت ا معتقـد  ن  جهـا
بـه  توجـه  ن  و بـد ن  نمی‌تـوا را  جبل‌علـی 
تفاوت‌های سـاختاری و نهادی در ایران پیاده 
کـرد. به گفتـه او، مناطق آزاد زمانـی می‌توانند 
بـه موتـور توسـعه تبدیـل شـوند کـه سـاختار 
مدیریتی، سیاسـت‌گذاری و فضای اقتصادی 
کشور نیز امکان اسـتفاده از ظرفیت‌های آنها 

را فراهـم کنـد.

معیشـتی  وضعیـت   ، ه نشـگا دا د  سـتا ا یـن  ا
بومیـان را نیـز یکـی از مهم‌تریـن معیارهـای 
و  نـد  می‌دا آزاد  مناطـق  عملکـرد  سـنجش 
بـرای  مناطـق  ایـن  دسـتاورد  اسـت  معتقـد 
جوامـع محلـی بسـیار محـدود بـوده اسـت.

بخـش  یـد  ‌گو می کیـش  د  ر مـو ر  د و  ا  
از  پیش‌تـر  کـه  بومـی  مـردم  از  قابل‌توجهـی 
فعالیت‌هـای دریایـی و صیـادی امـرار معـاش 
می‌کردنـد، امـروز عمدتـاً در مشـاغل خـرد یا 
در جایـگاه نیـروی کار فعالیـت می‌کننـد؛ در 
حالی که انتظـار می‌رفت توسـعه مناطق آزاد، 
سهم بیشتری برای جامعه محلی ایجاد کند.

مدیریت سیاسی؛ مانع توسعه
افقـه، شـیوه انتخـاب مدیـران را از مشـکلات 

جـدی مناطـق آزاد می‌دانـد و تأکیـد می‌کند 
مدیریـت ایـن مناطـق بایـد بـر پایـه تخصـص 
و توانایـی توسـعه‌گری باشـد، نـه ملاحظـات 

سیاسـی، 

جذابیـت  او،  اعتقـاد  بـه  قومـی.  یـا  گروهـی 
اقتصادی و رانت‌های موجـود در مناطق آزاد، 

ایـن مناطـق را بـه عرصـه‌ای بـرای انتصابـات 
ایـن  کـه  زمانـی  تـا  و  کـرده  تبدیـل  سیاسـی 
رویکـرد اصالح نشـود، تغییـرات اساسـی در 

عملکـرد آنهـا دشـوار خواهـد بـود.

او در عین حال، آینده مناطق آزاد را به شـرایط 
و  می‌دانـد  وابسـته  نیـز  ایـران  اقتصـاد  کلـی 
ی  تنش‌هـا  ، یـم تحر وم  تـدا سـت  ا معتقـد 
ه  نگیـز ا  ، دی قتصـا ا تـی  بی‌ثبا و  ی  منطقـه‌ا

. هـد می‌د هـش  کا را  ری  ا یه‌گذ ما سـر

کیش و فرصت گردشگری متفاوت
کیـش  ه  ر ربـا د ی  د قتصـا ا تحلیلگـر  یـن  ا
و  هنگـی  فر ی  ظرفیت‌هـا ز  ا ه  د سـتفا ا بـر 

 . رد دا کیـد  تأ ه  یـر جز شـگری  گرد

فراهم‌کـردن  بـا  می‌توانـد  کیـش  او،  نـگاه  از 
فضـای بازتـر بـرای فعالیت‌هـای فرهنگـی و 

هنری، بخشـی از تقاضای گردشگری ایرانیان 
را کـه امـروز بـه مقاصـد خارجـی مـی‌رود، در 

داخـل کشـور نگـه دارد.

افقـه معتقـد اسـت اگـر کیـش بتوانـد در کنـار 
ظرفیت‌هـای طبیعـی و گردشـگری خـود، بـه 
مقصدی جـذاب برای رویدادهـای فرهنگی 
و هنـری تبدیـل شـود، بخشـی از خـروج ارز 
و سـرمایه انسـانی از کشـور کاهـش خواهـد 

. فت یا

در نهایت، از نگاه این استاد دانشگاه، مسئله 
مناطق آزاد صرفاً نبود مشـوق یا کمبود سرمایه 
نیسـت؛ مسـئله اصلـی، مـدل حکمرانـی و 
نحـوه اسـتفاده از مزیت‌هـای ایـن مناطـق 
اسـت؛ موضوعی کـه بـدون اصالح آن، تکرار 
نسـخه‌های موفق سـایر کشـورها نیز الزاماً به 

نتیجـه نخواهد رسـید.

سراب توسعه؛ 
چرا مناطق آزاد 
ایران به هدف 
نرسیدند؟

صنعت کجای ماجراست ؟ 
    از رؤیای صنعت پاک 

تا واقعیت تولید در جزیره
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رئیــس هیــأت فوتبــال منطقــه آزاد کیــش، صعــود تیــم فوتبــال ســاحلی »ســتارگان 
خلیــج فــارس« بــه رقابت‌هــای لیــگ دســته اول فوتبــال ســاحلی کشــور را تبریــک 

گفــت.

بــه گــزارش روابــط عمومــی هیــأت فوتبــال منطقــه آزاد کیــش، محمــود پازوکــی بــا 
تبریــک ایــن موفقیــت، از تلاش و زحمــات بازیکنــان، کادر فنــی، مدیریــت و تمامی 

عوامــل تیــم ســتارگان خلیــج فــارس تقدیــر کرد.

وی اظهــار داشــت: ایــن موفقیت حاصل تــاش، همدلــی و برنامه‌ریــزی مجموعه 
ســتارگان خلیــج فــارس اســت و امیدواریم نماینــده شایســته کیــش در رقابت‌های 
ــته  ــان داش ــق و درخش ــوری موف ــز حض ــور نی ــاحلی کش ــال س ــته اول فوتب ــگ دس لی

. شد با

رئیــس هیــأت فوتبال منطقــه آزاد کیــش همچنیــن از فــرزاد رادبوی، معــاون ورزش 
ــه آزاد  ــازمان منطق ــه س ــش و مجموع ــه آزاد کی ــازمان منطق ــالم س ــات س و تفریح
ــره  ــاحلی جزی ــال س ــعه فوتب ــیر توس ــی در مس ــت و همراه ــاس حمای ــه پ ــش ب کی

ــرد. ــی ک قدردان

تبریک رئیس هیأت فوتبال کـیـش
 به مناسبت صعود »ستارگان خلیج فارس«

 کیش اسپورت

سلامت روان در آرامش دریا؛ 
مدیریت استرس‌های شغلی و بازیابی توازن درونی

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
آیـا در برنامـه روزانه یا هفتگی خود، زمانی را به »خلوت با خود در 

طبیعت« اختصاص می‌دهید تا از فشارهای شغلی فاصله بگیرید؟

اسـترس  امـروز،  رقابتـی  و  پرشـتاب  عصـر  در 
بـه عنـوان یـک همـراه ناخواسـته در زندگـی 
بسـیاری از فعالان اقتصـادی و مدیران، حضور 
جزیـره  همچـون  محیطـی  در  به‌ویـژه  دارد؛ 
و  ری  تجـا قطـب  یـک  ن  عنـوا بـه  کـه  کیـش 
گردشـگری، پویایی و سـرعت بالایـی را از خود 
مدیریـت  از  ناشـی  فشـار  می‌دهـد،  نشـان 
کسـب‌وکار، تعهـدات شـغلی و چالش‌هـای 
اقتصـادی، می‌توانـد بـه تدریـج بـر سالمت 
روان تأثیـر گذاشـته و به اضطراب‌هـای مزمن 

تبدیـل شـود.

نـدک  ا ر  بسـیا یـر  د مقا ر  د گرچـه  ا  ، سـترس ا  
می‌توانـد محرک عملکرد باشـد امـا فراتر رفتن 
فرسـودگی  بـه  منجـر  سالمت،  مرزهـای  از 
شـغلی، کاهـش خلاقیـت و از دسـت رفتـن 
و  ن  سـاکنا ی  بـرا  . می‌شـود زندگـی  کیفیـت 
ایـن  بـا  مقابلـه  راهـکار  جزیـره،  ایـن  فعـالان 
فشـارها، نـه در فـرار از مسـئولیت‌ها، بلکـه در 
یافتن »پناهگاه‌های ذهنـی« در دل طبیعت 

اسـت.

یـن  تر رتمند قد ز  ا یکـی   ، ه یـر جز طبیعـت 

ابزارهـای درمانی برای سالمت روان اسـت. 
دریـا، بـا ماهیـت بیکـران و ریتـم منظـم امـواج 
خـود، توانایـی عجیبـی در تخلیه بار شـناختی 
انسـان دارد. وقتـی ذهـن ما درگیر محاسـبات 
پیچیـده، تصمیمـات مدیریتـی و انبوهـی از 
اطلاعـات اسـت، دچـار نوعـی تراکـم فکـری 
دلیـل  بـه   ، یـا ر د فـق  ا ی  تماشـا  . یم می‌شـو
ماهیـت هندسـی و یکنواخـت خـط افـق، به 
مغز اجـازه می‌دهـد تـا از حالت تمرکز شـدید 
و خسـته‌کننده خـارج شـده و بـه وضعیتـی از 

آرامـش فعـال دسـت یابـد. 

ز  ا یی  ا سـم‌زد نوعـی  قـع  وا ر  د  ، ینـد فرآ یـن  ا
هیاهـوی ذهنـی اسـت کـه در آن، ذهـن بـه 
سـکوت  میـان  در  افـکار،  بـا  جنگیـدن  جـای 
دریـا، بـه بازسـازی خـود می‌پـردازد. مدیریـت 
گاهـی و اقدام  اسـترس، نیازمند پیونـد میان آ
اسـت. نخسـتین گام، شناسـایی محرک‌های 
میـان  کوتـاه  فاصله‌هـای  ایجـاد  و  اسـترس‌زا 
فعالیت‌هـای پرفشـار اسـت. بـرای یـک مدیر 
یـا کارمند در کیـش، اختصـاص دادن دقایقی 
کوتـاه در اواخـر روز بـرای پیاده‌روی در سـاحل 
یـا حتـی نشسـتن در سـکوت در مقابـل دریا، 

ذهنـی  بازنشـانی  یـک  عنـوان  بـه  می‌توانـد 
عمـل کنـد. در ایـن لحظـات، تمرکـز بایـد از 
دنیای اعداد و ارقام به سـمت حواس پنج‌گانه 
منتقـل شـود: صـدای برخـورد موج‌ها، نسـیم 
ملایـم دریا و رنگ‌های درخشـان غـروب. این 
تمریـن حضـور در لحظـه بـه سیسـتم عصبـی 
کمـک می‌کنـد تـا سـطح کورتیـزول را کاهش 

داده و آرامـش را بـه کالبـد بازگردانـد.

تندرسـتی  کـه  گرفـت  یـاد  بایـد  نهایـت،  در 
جسـمانی بدون تندرسـتی روان، سـاختاری 
ناقـص خواهـد بـود. سالمت روان، زیربنـای 
کارآمـد  عملکـرد  هـر  و  درسـت  تصمیـم  هـر 
طبیعـی  ی  نسـیل‌ها پتا ز  ا ه  د سـتفا ا  . سـت ا
جزیـره، نـه یـک تجمـل، بلکـه یـک اسـتراتژی 
و  شـغلی  پایـداری  حفـظ  بـرای  هوشـمندانه 
شـخصی اسـت. با گوش سـپردن به موسیقی 
طبیعـی دریـا، می‌تـوان یـاد گرفـت کـه چگونه 
میـان طوفان‌هـای زندگـی و آرامـش درونـی، 
تـوازن برقـرار کـرد. اجـازه دهیـد دریـا، معلـم 
صبـر و آرامـش شـما باشـد، تـا در مواجهـه بـا 
و  ف  شـفا هنـی  ذ بـا   ، ه مـر ز و ر ی  لش‌هـا چا

قدرتمنـدی از پیـش آمـاده شـوید.

صعود »ستارگان خلیج فارس« 
کیش به لیگ دسته اول فوتبال

خلیـج  ن  رگا سـتا « حلی  سـا ل  فوتبـا تیـم 
فوتبـال  هیـأت  نماینـده  کیـش،  فـارس« 
منطقه آزاد کیش، با کسـب نتایج ارزشـمند 
در رقابت‌های فوتبال سـاحلی کشور، جواز 
حضور در لیگ دسـته اول فوتبال ساحلی را 

بـه دسـت آورد.

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت عمـران، 
آب و خدمـات کیش، این تیـم با عملکردی 
شایسته و پشت سر گذاشتن موفقیت‌آمیز 
رقابت‌ها، بـه جمع تیم‌های حاضـر در لیگ 
دسـته اول فوتبال ساحلی کشـور راه یافت.

ت  زحمـا و  ش  تال حاصـل  موفقیـت  یـن  ا
تمامـی  و  مدیریـت  فنـی،  کادر  بازیکنـان، 
عوامـل تیم سـتارگان خلیج فارس اسـت که 

بـا انگیـزه، همدلـی و برنامه‌ریزی مناسـب، 
مسیر صعود به سـطح بالاتر فوتبال ساحلی 

کشـور را طـی کردنـد.

صعـود سـتارگان خلیـج فـارس، گامـی مهم 
در مسـیر توسـعه فوتبـال سـاحلی جزیـره 
کیـش، شناسـایی و پـرورش اسـتعدادهای 
بومی و افزایش حضور ورزشـکاران کیش در 

رقابت‌هـای ملـی بـه شـمار مـی‌رود.

حضـور ایـن تیـم در لیـگ دسـته اول فوتبال 
سـاحلی کشـور همچنین فرصت مناسبی 
برای کسـب تجربه بیشـتر بازیکنان، معرفی 
ظرفیت‌های ورزشـی جزیره کیش و فراهم 
شـدن زمینـه حضـور قدرتمندتـر نماینـده 

جزیـره در سـطح ملی خواهـد بود.

خبر
ورزشی

همایـش دو روزه مدیریـت ورزشـی با هـدف تبیین نقش 
ورزش در سالمت جامعـه و بررسـی موضوعاتـی 
همچون آموزش ورزش، باشگاه‌داری، استعدادیابی، 
برندینگ، بازاریابی و مدیریت مؤسسات ورزشی در 

مجتمـع تجـاری میکامال کیش برگزار شـد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمات 
کیـش، معـاون ورزش و تفریحـات سـالم ایـن شـرکت در آییـن 
گشـایش ایـن همایـش گفـت: ایـن رویـداد بـا همکاری مؤسسـه 
علـوم و فنـون و هیـأت هندبـال کیش و بـا حضـور صاحب‌نظران، 

فرهیختـگان و اسـتادان حـوزه مدیریـت برگـزار شـد.

فـرزاد رادبـوی افـزود: در ایـن همایـش، اسـتادان و صاحب‌نظـران 
مدیریت ورزشـی کشـور در قالب سـخنرانی، موضوعات مختلفی 
از جملـه مدیریـت نویـن نظـام باشـگاه‌داری حرفـه‌ای، اهمیـت 
کادمی‌های ورزشـی  رسـانه و ارتباطـات در رویدادهای ورزشـی، آ
و شـیوه‌های اسـتعدادیابی، داوری و مدیریـت حرفـه‌ای رقابت‌های 
ورزشـی، موانـع برندینـگ و بازاریابـی در ورزش، مدیریت اجرایی 

سـازمان‌های ورزشـی و حقوق و قوانین ورزشـی را بررسـی کردند.
وی ادامـه داد: هوشـنگ نصیـرزاده و امیرفرشـاد تفکـری دربـاره 
مدیریـت نویـن نظـام باشـگاه‌داری حرفـه‌ای، شـاهرخ عبدالـرزاق 
دربـاره اهمیت رسـانه و ارتباطـات در رویدادهای ورزشـی، صادق 
کادمی‌هـای ورزشـی، اسـتعدادیابی و موانـع  درودگـر دربـاره آ
برندینـگ و بازاریابـی در ورزش، جـواد فهیمـی دربـاره داوری 
و مدیریـت حرفـه‌ای رقابت‌هـای ورزشـی و علـی تاجرنیـا دربـاره 

مدیریـت اجرایـی در سـازمان‌های ورزشـی سـخنرانی کردنـد.

بـه گفتـه رادبـوی، هوشـنگ نصیـرزاده و مهـدی دادرس نیـز بـه 
موضـوع حقـوق و قوانین ورزشـی پرداختند و فـرزاد رادبوی درباره 

اخالق حرفـه‌ای در ورزش سـخنرانی کـرد.

معـاون ورزش و تفریحـات سـالم شـرکت عمـران، آب و خدمـات 
کیـش همچنیـن گفـت: شـرکت‌کنندگان در این سـمینار دو روزه 
آموزشـی، گواهینامـه حضـور و آمـوزش مباحـث مطرح‌شـده را از 
معاونـت ورزش و تفریحات سـالم شـرکت عمـران، آب و خدمات 

کیـش دریافـت خواهنـد کرد.

همایش دو روزه مدیریت ورزشی 
در کــیـش برگزار شد
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 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶-۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶-۴۴۴۸۰۶۲۱-۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

  چهار شنبه  25  شهریور  1405  
 16  سپتامبر2026    

سال‌ ششم   شماره 2207 
دوره جدید شماره 38 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	     مشهد: ۰۸:۴۵/تهران : ۱۰:۳۰/تهران :۱۱:۰۰/تهران : ۱۳:۳۰                                                                                                              

                                                              تبریز: ۱۳:۴۰/تهران : ۱۴:۰۰ /مشهد: ۱۴:۱۵/مشهد: ۱۴:۳۰
                                                             شیراز:۱۵:۱۵/اصفهان :۱۸:۰۰/اهواز  : ۱۹:۰۰/شیراز: ۲۱:۳۰

پروازهای خروجی
 مقصد                                تبریز : ۰۹:۰۰/تهران : ۰۹:۴۵/مشهد: ۱۱:۳۰/تهران :۱۲:۰۰/شیراز: ۱۴:۰۰

                                 اصفهان  : ۱۴:۳۰ /اهواز : ۱۵:۰۰ /تهران : ۱۵:۱۰ /مشهد: ۱۵:۳۰ /مشهد: ۱۶:۰۰                 

 اذان ظهر 6811:49
نیمه شب شرعی ۲۳:11 

غروب آفتاب 17:57     
 اذان  صبح فردا   04:24             

 اذان مغرب 18:14   
شب12 % 32 37 32  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:40       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 ۰۷:۰۰  تا  14:45  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  18:30    بندر چارک به کیش:
از ساعت۰5:۳۰ و ۱۰:۰۰ و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

کیـش   | مـی  خر مجیـد 
تصویـری  سال‌هاسـت 
روشـن بـرای مخاطـب 
اسـت؛  سـاخته  خـود 
جزیـره‌ای بـرای سـفر، 
تفریـح، خریـد و تجربـه. 
تثبیـت  آن‌قـدر  تصویـر  ایـن 
شـده کـه گاهـی فرامـوش می‌کنیـم 
یـک اقتصـاد موفـق، حتـی اگـر بـر 
گردشـگری اسـتوار باشـد، نمی‌تواند 
تنهـا بـه »مصـرف« وابسـته بمانـد.

صرفـاً  کیـش،  در  صنعـت  مسـئله 
تعـداد کارخانه‌هـا یـا میـزان فعالیـت 
شـهرک‌های صنعتـی نیسـت. مسـئله 
از  بزرگ‌تـر، تصویـری اسـت کـه 
اقتصـاد آینده جزیـره در ذهن داریم.

کیـش اگـر قـرار باشـد در سـال‌های 
آینـده همچنـان یکـی از مهم‌تریـن 
مقاصـد گردشـگری کشـور باشـد، 
اتفاقـاً باید همزمـان بتواند بخش‌هایی 
از اقتصـاد خـود را از نوسـانات سـفر، 
کنـد.  مسـتقل  مصـرف  و  یـد  خر
اقتصـادی کـه تنهـا بـا ورود مسـافر 
رونـق بگیـرد و بـا کاهش سـفر دچار 
رکود شـود، اقتصادی شکننده است.
اینجاسـت کـه مفهـوم تولیـد اهمیت 

پیـدا می‌کنـد؛ امـا نـه الزامـاً تولیـد 
و  بـزرگ  بـه معنـای کارخانه‌هـای 
کیـش   . سـنگین تولیـد  خطـوط 
می‌توانـد میزبـان شـرکت‌هایی باشـد 
کـه محصـول اصلی‌شـان »دانـش« 
دفتـر  کـه  یـی  مجموعه‌ها اسـت؛ 
طراحـی، آزمایشـگاه، مرکـز توسـعه 
محصول، خدمات تخصصـی و بازار 
بین‌المللی دارنـد و الزاماً برای فعالیت 
خـود بـه زمین‌هـای وسـیع و منابـع 

طبیعـی گسـترده نیـاز ندارنـد.
چنیـن اقتصـادی حتـی می‌توانـد بـا 
هویت گردشـگری جزیره هم رقابت 
نکند. برعکس، حضور شـرکت‌های 
تخصصـی، نیروهای حرفـه‌ای، مراکز 
فناورانـه  علمـی و کسـب‌وکارهای 
و  قتصـادی  ا تنـوع  بـه  نـد  می‌توا

اجتماعـی کیـش کمـک کنـد.

اما رسـیدن به ایـن نقطه، بیش از آنکه 
به شـعارهای تازه نیاز داشـته باشـد، به 
یک تصمیم روشـن نیـاز دارد: کیش 
قرار است در نقشه اقتصادی ایران چه 

جایگاهی داشته باشد؟

اگر پاسخ فقط »مقصد گردشگری« 
باشـد، بسـیاری از ظرفیت‌هـای دیگر 
جزیـره عمالً بلااسـتفاده خواهنـد 

مانـد. امـا اگـر کیش را یک سـکوی 
اقتصـادی برای منطقه بدانیم، آن‌وقت 
بایـد برای جـذب فعالیت‌هایـی برنامه 
داشـته باشـیم کـه بتواننـد از کیش به 
بازارهای ایران و منطقه متصل شـوند.

بایـد  ایـن میـان، سیاسـت‌گذار  در 
از نـگاه پروژه‌محـور فاصلـه بگیـرد. 
توسـعه اقتصادی بـا افتتاح‌های متعدد 
اتفـاق نمی‌افتـد؛ زمانـی رخ می‌دهـد 
کـه یـک اکوسیسـتم شـکل بگیـرد؛ 
اکوسیسـتمی که سرمایه‌گذار، نیروی 
متخصص، دانشـگاه، خدمات مالی، 
فنـاوری و بـازار را بـه یکدیگر متصل 

. کند
کیـش نبایـد میـان »گردشـگری« و 
»تولیـد« یکی را انتخـاب کند. آینده 
جزیـره در ترکیـب هوشـمندانه ایـن 
دو و اضافه‌کـردن لایه‌هـای جدیـد 

اقتصـادی بـه آنهاسـت.

تماشـا سـاخته نشـده  بـرای  کیـش 
اسـت؛ بـرای خلـق فرصـت سـاخته 
شـده است. پرسـش امروز این نیست 
کـه چـرا صنعـت در جزیـره بـزرگ 
نشـده؛ پرسـش مهم‌تـر این اسـت که 
آیـا هنـوز بـرای سـاختن یـک اقتصاد 
متنوع‌تـر، جسـارت انتخـاب داریـم؟

یادداشت
سردبیر

کیش، فقط برای تماشا نیست

عفونی: دکتر جاودان سیرت )صبح( 
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جراح مغز و اعصاب : دکتر سعید فارغ بال )صبح( 
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