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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

تحلیل راهکارهای نوین مالی برای احیای پروژه‌های نیمه‌تمام و بازگشت اعتماد بخش خصوصی

نسخه نجات سرمایه در کیش

چراغ سبز برای تردد خودروهای 
پلاک کیش و قشم در سراسر کشور

بـا پیگیـری اسـتاندار هرمـزگان و همـکاری پلیـس راهـور، امـکان تـردد خودروهای 
پلاک مناطق آزاد کیش و قشـم در سراسـر کشـور تا پایان آذرماه ۱۴۰۵ فراهم شـد...
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گهي مناقصـه عمومی یک مرحله ای آ
تهیه مصالح و احداث بخشی از شبکه آبرسانی رینگ 75 متری

جزیره زیبای کیش
نوبت دوم

•  شماره مناقصه: ن/ع/1405/05
•  نام مناقصه‌گزار: شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش

•  نشانی مناقصه‌گزار: 
• دفتر مرکزی: جزيره يكش- میدان خلیج فارس- بلوار ایران- مجتمع اداری پارس- شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش. 

تلفن: 44421380- 076
• دفتر تهران: بزرگراه آفریقا- بالاتر از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- ساختمان شماره 45 -  طبقه همکف.

تلفن: 88780747– 021 و 021-88872235-8
موضـوع مناقصـه: تهیـه مصالـح و احداث بخشـی از شـبکه آبرسـانی رینگ 75 متـری جزیره زیبای کیش به شـرح مندرج در اسـناد به مدت 8 )هشـت( ماه 

شمسی.
• مبلـغ بـرآورد: 298.928.459.246 ریـال )دویسـت و نـود و هشـت میلیـارد و نهصـد و بیسـت و هشـت میلیـون و چهارصـد و پنجـاه و نه هزار و دویسـت و 

چهـل و شـش ریال(.
گهی نوبت دوم تا پایان وقت اداری مورخ 1405/07/07 • تاریخ فروش اسناد مناقصه: از تاریخ درج آ

• آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد تا ساعت 14:00 مورخ 1405/07/18
• محل فروش و تحویل پیشنهادها: دبیرخانه دفتر مرکزی و دفتر تهران مناقصه‌گزار

• تاریخ و محل گشایش پیشنهادها )پاکات "الف" ،"ب" و"ج" (: ساعت 10:00 مورخ 1405/07/20 در دفتر مرکزی مناقصه‌گزار
تبصره1 : حضور نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج"در صورت ارائه معرفی نامه معتبر کتبی، مجاز می باشد.

• مبلغ خرید اسناد مناقصه:15.000.000 )پانزده میلیون ریال( ریال که می بایست به روش ذیل ارائه شود:
-  ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب  411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش

• مبلغ و نوع تضمین شـرکت در فرآیند ارجاع کار: 14.946.422.962 ریال)چهارده میلیارد و نهصد و چهل و شـش میلیون و چهارصد و بیسـت و دو هزار 
و نهصد و شـصت و دو ريال( که می بایسـت به یکی از سـه روش ذیل ارائه شـود :  

1- ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب 411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش
2- ارائه چک بانکی تضمینی در وجه مناقصه‌گزار

3- ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قيد و شرط به نام شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مناقصه
• ترتیب دریافت اسناد مناقصه:

شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت یا خرید اسناد باید پیشنهادهای خود را به ترتیب زیر تهیه و به مناقصه‌گزار تسلیم نمایند:
1- تهیه و تکمیل اسناد و پیشنهاد ها

2- تسلیم پیشنهادها در مهلت مقرر در فراخوان
3- دریافت رسید تحویل پیشنهادها

• سایر شرایط مناقصه:
شرکت کنندگان در مناقصه می بایست دارای دو شرط زیر باشند، درصورت عدم ارائه مدارک و مستندات ذیل شرکت کننده از مناقصه حذف می گردد:

1. دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 5 در رشته آب از سازمان برنامه و بودجه کشور باشند و رونوشت آن را در پاکت "ب" ارائه نمایند.
2. پیشـنهاددهندگان  مـی بایسـت معـادل حداقـل 50 % مبلـغ بـرآورد مناقصـه دارای قراردادهای مشـابه )حداکثر در 2 قرارداد( در 5 سـال گذشـته باشـند و مدارک 
و مسـتندات آن )شـامل رونوشـت قـرارداد بـه همـراه آخریـن صورت وضعیت تأیید شـده توسـط کارفرما یا مفاصا حسـاب تامیـن اجتماعی درخصـوص کارهای 

اتمـام یافتـه( را در پاکـت "ب" ارائه نمایند.
3. پیشنهاد دهندگان می بایست حداقل 2 رضایت نامه )مرتبط با قراردادهای مشابه ارائه شده( موضوع مناقصه را در پاکت "ب" ارائه نمایند. 

4. نماینـده پیشـنهاد دهنـده مـی بایسـت در محـدوده زمانـی تاریـخ فروش اسـناد لغایت پایان تحویل اسـناد نسـبت به بازدیـد از محل پـروژه اقـدام نماید. حضور 
نیافتـن جهـت بازدیـد و عـدم تکمیـل و ارائـه فـرم بازدید تایید شـده از سـوی مناقصـه گزار بـه منزله حـذف از مناقصـه خواهد بود.

گهی به عهده برنده مناقصه می باشد. • هزینه درج هر دو نوبت آ
• پیشنهادات شرکت کنندگان حداقل تا 3 ماه بعد از آخرین موعد تسلیم پیشنهادها، اعتبار خواهد داشت و برای یک دوره سه ماهه دیگر قابل تمدید می باشد.

•  ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 
•  جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 44421380-076 تماس يا به سايت های www.kish.ir و www.urban.kish.ir مراجعه فرماييد.
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فاطمـه یزداندوسـت | مناطـق آزاد 
تجاری و صنعتی کشور به‌ویژه 
جزیـره کیـش در دهه‌هـای 
گذشـته همـواره بـا تکیـه بـر 
بسـترهایی نظیر معافیت‌های 
مالیاتـی چندسـاله، آزادی در 
ورود و خروج سرمایه و تسهیلات 
اولیـه ثبـت شـرکت‌ها بـه عنـوان کانون‌هـای 
اصلی جذب سـرمایه‌گذاری مستقیم داخلی 

و بین‌المللـی شـناخته می‌شـده‌اند. 

بـا این حـال، ارزیابـی آسیب‌شناسـانه جریان 
انباشـت سـرمایه و پایـش میدانـی پروژه‌های 
کلان زیرساختی، اقامتی، تفریحی و تجاری 
در جزیـره کیـش نشـان می‌دهـد کـه صرف 
وجـود این معافیت‌های سـنتی و مشـوق‌های 
قانونـی اولیـه، کارکـرد تاریخـی خـود را در 
فضـای امروز اقتصاد کلان کشـور از دسـت 
داده اسـت. در واقـع متغیرهای محیطی نظیر 
نوسـانات شـدید نـرخ ارز، تـورم انباشـته در 
هزینه‌های احداث و سـاخت و طولانی شدن 
زمان اجرای طرح‌ها سـبب شده که جذابیت 
معافیـت مالیاتـی در برابـر حجـم سـنگین 
ریسـک‌های نوظهـور، اثرگـذاری کمتـری 
داشـته باشـد. از همین رو اقتصاد کیش برای 
خـروج از رکـود پـروژه‌ای و بازپس‌گیـری 
نقـش پیشـران خـود، نیازمنـد تغییـر پارادایـم 
معافیت‌هـای  و  کلامـی  حمایت‌هـای  از 
اولیـه بـه سـمت ایجـاد امنیـت سـاختاری و 
طراحی ابزارهای پیشـرفته مدیریت و پوشـش 

ریسـک است.

چالش‌هـای  یـن  عمیق‌تر از  یکـی  امـروز 
توسـعه پایـدار در کیـش، پدیـده انباشـت 
پروژه‌های کلان نیمه‌تمام، راکد یا کندشـده 
اسـت؛ سرمایه‌گذاری‌های سـنگین چندهزار 
میلیـاردی در حـوزه هتل‌داری مـدرن، مراکز 
تفریحی موضوعی، توسـعه فضاهای بندری، 
زیرسـاخت‌های فرودگاهـی و دهکده‌هـای 
سالمت کـه بـه دلیـل عـدم تطابـق هزینه‌هـا 
بـا پیش‌بینی‌هـای اولیـه و ابهـام در افق زمانی 

بهره‌بـرداری، متوقـف گردیده‌انـد.
 در ایـن میـان سـرمایه‌گذار بخش خصوصی 
کـه منابـع مالـی خـود را وارد ایـن طرح‌هـا 
کـرده، بیـش از آنکـه نیازمنـد ترغیب‌هـای 
مشـورتی، برگزاری نشسـت‌های هم‌اندیشـی 
یـا وعده‌هـای اجرایـی باشـد بـه ابزارهایـی 
ملمـوس بـرای اطمینان‌پذیـری از جریان‌های 
نقدینگـی آتی و محافظت حقوقی و مالی در 
برابـر گسسـت‌های عملیاتی نیـاز دارد.  حل 
ایـن معادله پیچیده نیازمند شـکل‌گیری یک 
اکوسیسـتم مالـی یکپارچـه اسـت کـه در آن 
سـازمان منطقه آزاد کیش به عنوان حکمران، 
شـرکت سـهامی بیمه ایران به عنوان شـریک 
اتکایـی و وثیقه‌سـاز دولتـی، بیمـه مرکـزی به 
عنـوان نهـاد ناظـر و بـازار سـرمایه بـه عنـوان 
منبع تأمین مالی در پیوندی منسـجم و هم‌افزا 

نقش‌آفرینـی کنند.

 فرسایش نقدینگی، ریسک‌های 
ساختاری و لزوم تحول در کارکرد صنعت 

بیمه
سرمایه‌گذاری در مگاپروژه‌های کیش ماهیتاً 
دارای دوره بازگشـت سـرمایه طولانی‌مـدت 
اسـت و همین بازه زمانی چندسـاله سـاخت 
و تجهیز، پروژه را در معرض انواع مخاطرات 
اقتصادی و سـاختاری قرار می‌دهد. نخستین 
و مخرب‌تریـن ریسـک، انحـراف از برنامـه 
زمان‌بنـدی و تأخیـر در افتتـاح اسـت؛ چـرا 
کـه هـر یـک مـاه تعویـق در بهره‌بـرداری از 
یـک مجموعـه اقامتی یـا تفریحی بـزرگ در 
کیـش، عالوه بر تحمیل هزینه‌های سـنگین 
اسـتهلاک و تـورم مـواد اولیـه، منجـر بـه از 
دست رفتن درآمد عملیاتی دوره و ناتوانی در 
خدمت‌دهی به تسـهیلات دریافتی می‌شـود.

گزارش
تحلیل

ناشـی  ریسـک دیگـر، آسـیب‌پذیری 
از عـدم ایفـای تعهـدات پیمانـکاران یـا 
تأمیـن تجهیـزات  اختالل در زنجیـره 
کل  نـد  می‌توا کـه  اسـت  تخصصـی 
فرآیند سـاخت را متوقف کند. همچنین 
نااطمینانـی از میـزان تقاضـای واقعـی در 
زمـان افتتـاح و نگران بودن سـرمایه‌گذار 
از عدم تحقق سـودآوری پیش‌بینی‌شـده 
در طرح‌هـای توجیهـی اولیـه، موجـب 
تزریـق  از  می‌شـود بخـش خصوصـی 

نقدینگـی تکمیلـی خـودداری ورزد. 

ایـن چالش‌های متداخل نشـان می‌دهند 
کـه الگـوی سـنت‌یافته صنعـت بیمه که 
صرفـاً بـر صـدور بیمه‌نامه‌هـای امـوال و 
مهندسـی تمام‌خطـر پیمانـکاران تمرکـز 
ابعـاد  به‌هیچ‌وجـه پاسـخگوی  داشـت 
پیچیـده و ریسـک‌های اعتبـاری اقتصاد 
بیمـه  صنعـت  نیسـت.  کیـش  امـروز 
کشـور بایـد از یـک نهـاد جبران‌کننـده 
خسـارت‌های پـس از حادثـه بـه یـک 
نهاد مهندسـی ریسـک و تسـهیل‌کننده 
تأمیـن مالـی تبدیـل شـود. تحقـق چنین 
نقشـی تنها زمانی میسر است که متولیان 
حاکمیتـی منطقه آزاد کیـش و نهادهای 
مالـی کشـور، خدمـات بیمـه‌ای را نـه به 

عنـوان یک هزینه اضافی اداری، بلکه به 
عنـوان رکن اصلی اعتبارسـنجی، کاهش 
هزینـه تأمیـن سـرمایه و ضامـن ثبـات 
حقوقـی پروژه‌هـا در سـاختار اجرایـی 

جزیـره جانمایـی کنند.

  ماتریس هم‌افزایی ارگان‌های 
کلیدی و جانمایی نقش سازمان 

منطقه آزاد و بیمه دولتی
بـرای احیـای سـرمایه‌گذاری‌ها و ایجـاد 
امنیـت روانـی و حقوقـی در کیـش، 
نقـش هـر یـک از ارگان‌هـای حاکمیتی 
و مالـی بایـد در قالبی پیوسـته و تکمیلی 
بازتعریـف شـود. در رأس ایـن سـاختار، 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـه عنـوان 
نماینـده عالی دولـت و حکمران منطقه، 
و  تسـهیل‌گر  راهبـر،  کلیـدی  نقـش 
تدوین‌کننـده مشـوق‌های سـاختاری را 

بـر عهـده دارد.

 سـازمان نبایـد خود را صرفـاً صادرکننده 
مجوزهـای شهرسـازی یـا اجاره‌دهنـده 
زمیـن ببینـد، بلکـه بایـد بـا ایجـاد پنجره 
واحـد تخصصـی تأمیـن مالی و پوشـش 
ریسـک، بسـتر اداری لازم را برای پیوند 
بیمـه‌ای و  نهادهـای  بـا  سـرمایه‌گذار 

بانکـی فراهم سـازد. سـازمان منطقه آزاد 
کیـش می‌توانـد بـا اعطـای مشـوق‌های 
ارزشـمند نظیـر تخفیـف در عـوارض 
احـداث، اعطـای تراکم‌هـای تشـویقی 
و طولانی‌تـر کـردن بـازه اجـاره زمیـن 
بـرای پروژه‌هایـی که دارای پوشـش‌های 
کامل بیمه اعتباری و مهندسـی ریسـک 
هسـتند، گامی اساسی در جهت کاهش 
بـردارد و  انگیـزه رهاسـازی پروژه‌هـا 
همچنین با ارائه داده‌های شـفاف اداری، 
ریسـک اطلاعاتـی را بـرای بیمه‌گران به 

حداقل برسـاند. 

در کنـار نقـش راهبردی سـازمان منطقه 
آزاد، شـرکت سـهامی بیمه ایران به عنوان 
تنهـا شـرکت بیمـه تمام‌دولتـی کشـور، 
تعیین‌کننـده  و  بی‌بدیـل  هـی  یگا جا
دارد. بیمـه ایـران به دلیل برخـورداری از 
پشـتوانه مالی حاکمیتی، تـوان نگهداری 
ریسـک‌های فوق‌سـنگین و نسـبت‌های 
بـالای توانگری مالی، می‌توانـد به عنوان 
رکـن وثیقه‌سـاز و رهبـر بـازار بیمـه وارد 

مگاپروژه‌هـای کیـش شـود. 

حضـور و پذیـرش ریسـک توسـط ایـن 
بالایـی از  مجموعـه دولتـی، سـیگنال 

اطمینـان را بـه کل بازار سـرمایه و بخش 
خصوصی ارسـال می‌کند و بسـتر لازم را 
بـرای تشـکیل کنسرسـیوم‌های بیمه‌ای با 
مشـارکت شـرکت‌های بیمـه خصوصـی 

فراهـم می‌سـازد. 

در ایـن میـان، بیمـه مرکـزی جمهـوری 
اسالمی ایـران بـه عنـوان نهـاد ناظـر بـا 
تصویب آیین‌نامه‌هـا و اعطای مجوزهای 
ویـژه مناطـق آزاد بـرای ابزارهـای نویـن 
بیمه‌ای و شـبکه بانکی و سـازمان بورس 
بـا اتـکا بـه ضمانت‌نامه‌هـای اعتبـاری 
بیمـه ایـران بـه عنـوان جایگزیـن وثایـق 
سنگین ملکی، زنجیره تأمین مالی پایدار 

پروژه‌هـا را تکمیـل می‌نماینـد.

 ابزارهای نوین بیمه‌ای و تضمین 
بازگشت سرمایه در پروژه‌های پیشران

پیوسـتگی ایـن اکوسیسـتم خـود را در 
قالـب ابزارهای عملیاتـی و نوین بیمه‌ای 
نشـان می‌دهـد کـه مسـتقیماً ریسـک 
پروژه‌هـای نیمه‌تمـام کیـش را هـدف 
قـرار می‌دهند. یکی از برجسـته‌ترین این 
ابزارهـا، بیمه‌نامـه تأخیر در راه‌انـدازی یا 
همـان پوشـش عدم‌النفع ناشـی از تأخیر 
در بهره‌بـرداری اسـت کـه در صـورت 

بـروز وقفـه در اجـرای پـروژه بـه دلایـل 
قهـری یـا حـوادث تحـت پوشـش، زیان 
مالی ناشـی از عدم نفع، هزینه‌های ثابت 
و اقسـاط تسـهیلات بانکـی را در دوران 
تعلیق جبران می‌کند و به سـرمایه‌گذار و 
بانـک اطمینـان می‌دهد که پـروژه حتی 
در شـرایط بحرانی به ورشکسـتگی پیش 

از افتتـاح منجـر نخواهد شـد. 

در کنـار ایـن ابزار، اسـتفاده گسـترده از 
بیمه‌هـای اعتبـاری و ضمانت‌نامه‌هـای 
پـروژه‌ای برای جایگزینی وثایق سـنگین 
بانکـی یـک تحـول بنیادیـن اسـت؛ ایـن 
سـازوکار به سـرمایه‌گذار اجـازه می‌دهد 
تـا به‌جای حبـس دارایی‌های نقدشـونده 
در بسـتر وثیقه‌گذاری‌های سنگین، توان 
مالـی خـود را تمامـاً صـرف جبهه‌هـای 
کاری و پیشـرفت فیزیکـی پـروژه کند. 

تلفیـق ایـن سـازوکارها بـا پوشـش‌های 
یکپارچـه کیفیـت سـاخت و بیمه‌هـای 
تضمیـن نوسـانات سـودآوری، حاشـیه 
تنهـا  نـه  ایجـاد می‌کنـد کـه  را  امنـی 
نگرانی‌هـای بخـش خصوصـی را رفـع 
می‌کنـد، بلکه نرخ تنزیل ریسـک پروژه 
را برای سـرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 

بـه شـدت کاهـش می‌دهـد، به‌گونـه‌ای کـه 
پروژه‌هـای نیمه‌تمـام از دارایی‌هـای منجمـد 
بـه دارایی‌هـای مولـد و تضمین‌شـده تبدیـل 
بـه  نهایـت  بیمه‌نامه‌هـا در  ایـن  می‌شـوند. 
عنوان پشـتوانه‌ای برای انتشـار اوراق صکوک 
بـه کار  و صندوق‌هـای پـروژه در بـورس 
می‌رونـد و بـا تبدیل کردن ریسـک پـروژه به 
یـک اوراق بهـادار بیمه‌شـده، نقدینگی خرد 
و کلان بـازار سـرمایه را بـه شـکلی ایمـن بـه 

جزیـره گسـیل می‌دارنـد.

   فرجام‌سخن؛ کیش به مثابه الگوی 
حکمرانی نوین اقتصادی و تاب‌آوری مالی

در جمع‌بنـدی نهایـی بایـد اذعان داشـت که 
دوران تکیـه بر ابزارهای سـنتی و مشـوق‌های 
صرفـاً سـاختاری بـرای جـذب سـرمایه در 
کیـش بـه پایـان رسـیده اسـت و عبـور از این 
دوران، مسـتلزم پذیرش این حقیقت است که 
توسـعه پایـدار در مناطـق آزاد، بیـش از آنکـه 
در گـرو معافیت‌هـای مالیاتی باشـد، در گرو 

مهندسـی ریسـک است. 

آنچـه در ایـن گـزارش ترسـیم شـد فراتـر از 
یـک پیشـنهاد فنـی، ترسـیم یـک نقشـه راه 
استراتژیک برای گذار کیش از وضع موجود 
بـه یـک مرکز مـدرن مالـی و سـرمایه‌گذاری 
اسـت؛ گذاری که در آن سـازمان منطقه آزاد 
کیـش بـا بازتعریف نقـش خود از یـک نهاد 
اداری به یک تسـهیل‌گر مالی فعال و شرکت 
سـهامی بیمـه ایـران بـا ورود بـه حوزه‌هـای 
پیشرفته مدیریت ریسک پروژه‌ای، هم‌افزایی 

بی‌نظیـری را رقـم می‌زننـد.

ایـن پیونـد سـاختاری کـه بیمـه را بـه قلـب 
تپنـده تأمیـن مالـی پروژه‌هـا تبدیـل می‌کند، 
عمالً پاسـخی بـه ناترازی‌هـای تأمیـن مالـی 
در پروژه‌هـای بـزرگ اسـت و می‌توانـد مدل 
موفقی را برای سـایر مناطـق آزاد ایران و حتی 
پروژه‌هـای عمرانی کلان در سـرزمین اصلی 
ایجـاد نمایـد. تاب‌آوری اقتصـادی جزیره در 
مواجهـه بـا تلاطمـات کلان کشـور، نـه در 
گـرو قطع ارتبـاط بـا واقعیت‌هـای اقتصادی، 
بلکـه در گرو ایجـاد لایه‌هـای حفاظتی مالی 
اسـت که صنعت بیمه مسـئولیت مهندسـی و 

مدیریـت آن را بـر عهـده دارد.

بـا عملیاتی‌سـازی ایـن نقشـه راه، پروژه‌هـای 
تکلیـف  تعییـن  تنهـا  نـه  کیـش  نیمه‌تمـام 
می‌شـوند، بلکـه بـه عنـوان نمادهـای اعتمـاد 
بخـش خصوصـی بـه حکمرانـی اقتصـادی 
دولـت، موتـور محـرک تولیـد ثـروت ملـی 
خواهنـد شـد. دسـتیابی بـه ایـن چشـم‌انداز 
نیازمنـد عـزم جـدی در سـطح مدیریـت 
ارشـد سـازمان منطقـه آزاد، همراهـی قاطـع 
بیمـه مرکـزی و پیشـگامی جسـورانه شـرکت 
سـهامی بیمـه ایران اسـت تا با کنار گذاشـتن 
رویکردهـای محافظه‌کارانـه و حرکـت بـه 
سـمت بسـته‌های جامـع پوشـش ریسـک نه 
تنهـا امنیـت سـرمایه‌گذاری را تضمین کنند، 
بلکـه اعتمـاد را بـه بـازار سـرمایه بازگردانند.

 فرجـام ایـن هم‌افزایـی، خلـق کیشـی اسـت 
کـه در آن ریسـک نـه بـه عنوان عاملـی برای 
توقـف، بلکه به عنوان متغیری قابل‌محاسـبه، 
قابل‌پوشـش و مدیریت‌شـده، در خدمـت 
نـه  اسـت و سـرمایه‌گذار در آن،  توسـعه 
درگیـر بروکراسـی‌های پیچیده، بلکـه در پناه 
بسـته‌های حمایتـی هوشـمندانه بـا آرامـش 

خاطـر بـه تولیـد و بهره‌بـرداری می‌پـردازد.
 ایـن مـدل، در حقیقـت آخریـن سـنگر برای 
احیـای مزیت‌هـای رقابتـی مناطـق آزاد در 
اقتصاد مقاومتی کشـور اسـت و اجرای دقیق 
آن، کیـش را نـه تنهـا بـه قطب گردشـگری، 
بلکـه بـه مرکز اصلـی مالـی و بیمـه‌ای خلیج 

فـارس بـدل خواهد سـاخت.

معافیت‌های 
مالیاتی دیگر 

به‌تنهایی 
پاسخگوی 

ریسک‌های 
سرمایه‌گذاری 
نیست؛ کیش 

برای احیای 
پروژه‌های 

نیمه‌تمام به 
امنیت مالی، 

ابزارهای نوین 
بیمه‌ای و 

پیوند مؤثر با 
بازار سرمایه 

نیاز دارد.

تحلیل راهکارهای نوین مالی برای احیای پروژه‌های نیمه‌تمام و بازگشت اعتماد بخش خصوصی

نسخه نـجات سرمایه در کـیـش

چراغ سبز 
برای تردد 
خودروهای 
پلاک کیش و 
قشم در سراسر 
کشور

مدارس کیش دو هفته غیرحضوری شد

فعالیت آموزشـی تمامی مدارس اسـتان هرمزگان از جمله مـدارس جزیره کیش، 
از شـنبه چهـارم مهرمـاه به مـدت دو هفته به صـورت غیرحضـوری و مجازی 

ادامـه خواهد یافت.

عبـاس رجایی‌فـرد، مدیـر آموزش و پـرورش کیش  با تأیید اجـرای این تصمیم 
در جزیره گفت: براسـاس تصمیم اسـتانداری هرمزگان، تمامی مدارس اسـتان و 
جزیـره کیـش از شـنبه چهارم مهرمـاه به مدت دو هفتـه به صورت غیرحضـوری فعالیت 

خواهند کرد.

وی افـزود: نحـوه فعالیـت مـدارس پـس از پایـان ایـن دوره دو هفتـه‌ای و تصمیم‌گیـری 
دربـاره ادامـه آمـوزش بـه صورت حضـوری یا غیرحضـوری، متعاقبـاً اعلام خواهد شـد.

بـر ایـن اسـاس، دانش‌آمـوزان تمامـی مقاطع تحصیلـی در جزیـره کیش طی ایـن مدت، 
فرآینـد آموزشـی خـود را بـه صورت مجـازی دنبـال خواهند کرد.

خبر
کوتاه

با پیگیری اسـتاندار هرمـزگان و همکاری 
پلیـس راهـور، امـکان تـردد خودروهـای 
پلاک مناطق آزاد کیش و قشـم در سراسر 

کشـور تا پایان آذرمـاه ۱۴۰۵ فراهم شـد.

بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیـش، محمد 
منطقـه  ن  ما ز سـا مـل  یرعا مد  ، کبیـری
آزاد کیـش، از فراهـم شـدن امـکان تردد 
ر  د قشـم  و  کیـش  ک  پال ی  هـا و ر خود

داد. خبـر  کشـور  سراسـر 

 ، فتـه ‌گر ت ر صو م  عال ا س  سـا ا بـر 
آزاد  مناطـق  پالک  دارای  خودروهـای 
کیـش و قشـم می‌توانند تـا پایـان آذرماه 

. کننـد د  تـرد ر  کشـو سـر  سرا ر  د  ۱۴۰۵  

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش با 
انتشار این خبر در صفحه شخصی خود، 
ضمن قدردانی از پیگیری‌های اسـتاندار 

هرمزگان و همکاری پلیس راهور نوشت: 
»ببخشـید دیر شـد ولی انجام شد.«

کبیری همچنین در توضیح پیگیری‌های 
ایـن  شـدن  اجرایـی  بـرای  انجام‌شـده 
 ، ری شـو آ محمـد  نقـش  ز  ا  ، ع ضـو مو
اسـتاندار هرمـزگان و مسـاعدت سـردار 
حسـینی، رئیس پلیس راهـور، قدردانی 
ر  د پیگیری‌هـا  یـن  ا کـرد  م  عال ا و  کـرد 

نهایـت بـه نتیجـه رسـیده اسـت.

فراهـم شـدن امـکان تـردد خودروهـای 
پلاک مناطق آزاد کیش و قشـم در سراسر 
کشـور، یکـی از موضوعـات مـورد توجـه 
مالـکان ایـن خودروها بـوده و اجـرای آن 
می‌توانـد محدودیت‌هـای تـردد زمینی 
کیشـوندان در خارج از محـدوده مناطق 
آزاد را در بـازه زمانـی اعلام‌شـده کاهش 

. هد د
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امیـر رضـا غربانـی| کیـش در شـرایط عـادی با ورود مسـافر رونـق می‌گیرد؛ امـا وقتی جریان سـفر ضعیف می‌شـود، دیگر 
نمی‌تـوان فقـط منتظـر بازگشـت روزهـای گذشـته مانـد. در چنین شـرایطی یک سـؤال جدی مطرح می‌شـود: خـود مردم 
کیـش، در دوره‌ای کـه بخـش مهمـی از عوامـل مؤثـر بـر اقتصـاد جزیـره خـارج از اختیـار آنهاسـت، چـه کاری می‌توانند 

انجـام دهند؟
پاسـخ، در بیشـتر خـرج کـردن مـردم یا جایگزین شـدن کیشـوند به‌جای گردشـگر خلاصه نمی‌شـود؛ چـون چنین چیزی 
نـه ممکـن اسـت و نـه منطقـی. مسـئله این اسـت که همـان پولی کـه امـروز در اختیـار خانواده‌هـا و کسب‌وکارهاسـت، تا 

حـد امـکان در خـود جزیـره بمانـد و چند بار میـان کسـب‌وکارهای کیش گـردش کند.
وقتـی یـک کیشـوند خریـد، تعمیـرات، خدمـات، غـذا، ورزش، آمـوزش یـا بخشـی از نیازهـای روزمـره خـود را از یـک 
کسـب‌وکار محلـی تأمیـن می‌کند، درآمدی که وارد آن واحد می‌شـود دوباره برای پرداخت دسـتمزد، خریـد کالا، اجاره، 
حمل‌ونقـل و دریافـت خدمـات دیگـر در جزیـره خرج می‌شـود. به این ترتیب، پـول یک بار وارد اقتصاد کیش نمی‌شـود؛ 
بلکـه می‌توانـد چنـد بـار در همیـن چرخه حرکت کند. بـه همین دلیل، در شـرایط امروز شـاید یکی از مهم‌تریـن کارهایی 
کـه مـردم می‌تواننـد انجـام دهند این باشـد که اجازه ندهند تقاضـای موجود، بیش از انـدازه از اقتصاد جزیره خارج شـود.

گزارش
جزیره

دوازدهمیـن نشسـت شـورای معاونـان و مدیـران 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا محوریـت تسـریع 
در خدمت‌رسـانی بـه کیشـوندان، توسـعه خدمات 
غیرحضـوری، پایـش عملکـرد مالـی و بودجه‌ای، 
رفـع موانـع پروژه‌های عمرانی و افزایـش تاب‌آوری 

زیرسـاخت‌های جزیـره برگـزار شـد.

به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، ایـن نشسـت روز دوشـنبه ۳۰ 
شـهریورماه بـه ریاسـت محمد کبیـری، مدیرعامل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و بـا حضـور معاونـان، 
مدیران کل و مدیران عامل شـرکت‌ها و مؤسسـات 
تابعه برگزار شـد. در این نشسـت، گزارش عملکرد 
مالـی و بودجـه‌ای سـازمان و مجموعه‌هـای تابعـه 
ارائـه و روند اجـرای برنامه‌های مالـی، میزان تحقق 
اهـداف و پیش‌بینی‌هـای بودجـه‌ای و رعایـت 

انضبـاط مالـی مورد بررسـی قـرار گرفت.

 کار مردم نباید معطل فرآیندهای
 اداری بماند

محمـد کبیری در این نشسـت با تأکید بر ضرورت 
تسـریع در پاسـخگویی و روان‌سـازی فرآیندهـای 
اداری گفـت: هیچ مأموریتی بالاتر از پاسـخگویی 

بهنـگام و گره‌گشـایی از امـور مـردم نیسـت و 
فرآیندهـای اجرایـی در تمامـی ارکان سـازمان بایـد 
به‌گونـه‌ای بازنگـری و پایـش شـوند کـه مطالبـات 
قانونی فعالان اقتصادی و کیشـوندان بدون وقفه به 
سـرانجام برسـد و کار مردم تحت هیچ شـرایطی بر 
زمیـن نماند. وی بر ضرورت شناسـایی فرآیندهایی 
کـه موجب طولانی شـدن ارائه خدمات می‌شـوند 
کیـد کـرد و خواسـتار تسـریع در رسـیدگی بـه  تأ
درخواسـت‌های کیشوندان و فعالان اقتصادی شد.

توسعه خدمات غیرحضوری
 و هوشمندسازی فرآیندها

توسـعه زیرسـاخت‌های الکترونیکـی و کاهـش 
ایـن  از دیگـر محورهـای  مراجعـات حضـوری 

نشسـت بـود.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا ابالغ 
و  اطلاعـات  فنـاوری  یـت  مدیر بـه  یتـی  مأمور
ارتباطات، بر گسـترش درگاه‌های خدمات دیجیتال 
و توسعه سـامانه‌های یکپارچه تأکید کرد و گفت: 
ارائـه خدمـات برخـط عالوه بر تسـهیل دسترسـی 
کیشـوندان بـه خدمات سـازمانی، موجـب افزایش 
شـفافیت اداری و ارتقـای رضایـت عمومی خواهد 

. شد

موانع پروژه‌های عمرانی 
شناسایی و رفع شود

از نشسـت شـورای معاونـان و  بخـش دیگـری 
مدیـران به بررسـی رونـد اجرای طرح‌هـای عمرانی 
آنهـا  و زیرسـاختی جزیـره و موانـع پیـش‌روی 

اختصـاص داشـت.

کبیـری بـا اشـاره بـه نقـش دفتـر مدیریـت پـروژه 
)PMO( در نظـام نظارتی سـازمان تأکید کرد: این 
دفتـر بایـد با پایـش مسـتمر پروژه‌ها، موانـع اداری، 
فنـی و اعتبـاری را کـه موجـب کندی پیشـرفت یا 
انحـراف طرح‌هـا از برنامـه زمان‌بنـدی می‌شـوند، 
به‌صورت ریشـه‌ای شناسـایی و برای رفع آنها اقدام 

کنـد. وی هـدف از ایـن اقـدام را شتاب‌بخشـی به 
اجرای پروژه‌های توسـعه‌ای و جلوگیری از طولانی 
شـدن زمـان اجـرای طرح‌هـای جزیره عنـوان کرد.

آمادگی کیش در برابر حوادث
 و مخاطرات جوی

ز  ا حفاظـت  و  شـهری  تـاب‌آوری  رتقـای  ا
زیرسـاخت‌های جزیـره نیـز از دیگـر موضوعـات 

بـود. نشسـت  ایـن  در  مطرح‌شـده 
مدیرعامـل سـازمان منطقه آزاد کیش بر تسـریع در 
اسـتقرار و تثبیت سـاختار سـازمانی مدیریت بحران 
کیـد کرد و خواسـتار افزایش  و پدافنـد غیرعامـل تأ
آمادگـی دسـتگاه‌های مسـئول در برابـر حـوادث 

غیرمترقبـه، پدیده‌هـای اقلیمی و شـرایط نامسـاعد 
جوی شـد.

کبیـری، پایـش برخـط هشـدارهای هواشناسـی، 
بـرای  یسـک  ر یـت  مدیر یوهای  سـنار تدویـن 
مواجهـه بـا ناپایداری‌هـای فصلـی، حفـظ آمادگی 
تجهیـزات و منابـع انسـانی و افزایـش هماهنگـی 
میـان دسـتگاه‌ها را از الزامـات ایـن حـوزه برشـمرد 
کیـد کـرد جریـان خدمت‌رسـانی و زندگـی  و تأ
شـهری در کیش باید در شـرایط بحرانـی نیز بدون 
وقفـه ادامـه پیـدا کنـد. ذخیره‌سـازی کالاهـای 
اساسـی، به‌روزرسانی دسـتورالعمل‌های عملیاتی و 
مصون‌سـازی تأسیسات حیاتی و زیرساختی جزیره 
در چارچـوب اصـول پدافنـد غیرعامل نیـز از دیگر 

مأموریت‌هـای تعیین‌شـده در ایـن نشسـت بـود.

در پایـان دوازدهمیـن نشسـت شـورای معاونـان 
و مدیـران سـازمان منطقـه آزاد کیـش، بـر پایـش 
مسـتمر اجـرای مصوبات و پیگیـری مأموریت‌های 
کیـد شـد تـا رونـد خدمت‌رسـانی به  تعیین‌شـده تأ
کیشـوندان، اجـرای پروژه‌های توسـعه‌ای و افزایش 
بـا سـرعت  تـاب‌آوری زیرسـاخت‌های جزیـره 

بیشـتری دنبـال شـود.

تأکید مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش

 بر تسریع خدمت‌رسانی، 
رفع موانع پروژه‌ها و 
پایش عملکرد بودجه‌ای 
مجموعه‌های تابعه

کبیری: کار مردم 
نباید روی زمین 
بماند

کیشوندان برای زنده نگه داشتن اقتصاد جزیره چه می‌توانند بکنند؟

مشـکلات حمل‌ونقـل،  سـفر،  کاهـش  مسـئولیت  نبایـد 
شـرایط جنگـی، تصمیم‌هـای اقتصـادی یـا مسـائل کلان 
را بـر دوش مـردم گذاشـت؛ بسـیاری از ایـن عوامل اساسـاً 
جـای  ننـد  نمی‌توا مـردم  نیسـتند.  کیشـوند  اختیـار  در 

سیاسـت‌گذار، مدیـر، نهادهای مسـئول یـا تصمیم‌های کلان 
را بگیرند.

اما سهم مردم هم واقعی است و نباید نادیده گرفته شود.
کیشـوند می‌توانـد بخشـی از خریـد خـود را در جزیـره انجـام 

دهـد، از کسـب‌وکار منصـف حمایت کند، قیمـت و کیفیت را 
مطالبـه کند، کسـب‌وکار خوب را معرفی کنـد، در فعالیت‌های 
اجتماعی مشـارکت کند و اجازه ندهد بخش بزرگی از تقاضای 

موجـود بدون ضـرورت از جزیره خارج شـود.

شـاید هیچ‌کـدام از ایـن اقدامـات به‌تنهایـی اقتصـاد کیـش 
را نجـات ندهـد؛ امـا وقتـی هـزاران نفـر همزمـان همیـن 
رفتارهـای کوچـک را انجـام دهنـد، نتیجـه دیگـر کوچک 

نخواهـد بود.

قـرار نیسـت فعلًا اقتصاد کیـش را به روزهای طلایـی برگردانیم؛ 
بایـد کاری کنیـم کـه چـراغ اقتصـاد جزیـره روشـن بمانـد، 
کسـب‌وکارها تا حد ممکـن دوام بیاورند و چرخ زندگی بچرخد 

تـا روز رونـق دوباره از راه برسـد.

م  مـرد وش  د وی  ر فقـط  مسـئولیت  یـن  ا
نیسـت. نمی‌تـوان از کیشـوند خواسـت »از 
بـازار کیـش حمایـت کـن«، امـا در مقابـل، 
قیمـت، کیفیـت، نحـوه برخـورد یـا خدمات 

ر  نتظـا ا بـا  تـی  و تفا هیـچ  ر  کسـب‌وکا یـک 
کـه  یطی  شـرا ر  د . باشـد شـته  ندا مشـتری 
تعـداد مشـتریان کاهـش پیـدا کرده اسـت، 
بیشـتری  اهمیـت  موجـود  مشـتری  حفـظ 

پیـدا می‌کنـد. یـک کسـب‌وکار می‌توانـد بـا 
قیمت‌گـذاری شـفاف، تخفیف واقعـی برای 
مشتریان دائمی، ضمانت خدمات، فروش 
ترکیبـی، برخـورد مناسـب و همکاری بـا دیگر 

کسب‌وکارها، مشـتری را در جزیره نگه دارد.
رقابت سـالم، در چنین روزهایی فقط به نفع 
یک مغازه یا شـرکت تمام نمی‌شود؛ به حفظ 

گـردش مالـی کل جزیـره کمـک می‌کنـد.

    سوم؛ کسب‌وکارهای کیش هم باید مردم را برای ماندن در بازار قانع کنند

    اما یک واقعیت را هم نباید فراموش کرد

  نخستین کار: پول را بی‌دلیل از جزیره خارج نکنیم
هـر خانـواده کیشـوند هـر ماه برای ده‌ها نیـاز مختلف هزینه می‌کند و طبیعی اسـت که همه این هزینه‌هـا را نتواند در جزیره 
انجـام دهـد. امـا هـر جا کـه قیمت، کیفیـت و اعتماد قابـل قبول باشـد، انتخاب یک کسـب‌وکار داخل کیـش می‌تواند به 

حفـظ همـان درآمـد و شـغلی کمک کند که ممکن اسـت فردا بـرای خود ما اهمیـت پیدا کند.
وقتـی یـک تعمیـرکار، فروشـگاه، رسـتوران یـا ارائه‌دهنده خدمـات محلی مشـتری دارد، درآمـد او دوبـاره در همین جزیره 
خـرج می‌شـود و بـه درآمـد کسـب‌وکارهای دیگری تبدیل می‌شـود. اقتصـاد محلی از همیـن رفت‌وبرگشـت‌های کوچک 

زنـده می‌ماند.
البتـه حمایـت از اقتصـاد کیـش بـه این معنا نیسـت کـه مردم باید هـر قیمتـی را بپذیرند یا بـرای کالایی که کیفیت مناسـبی 
گاهانـه‌ای انجام  نـدارد، بیشـتر پـول بدهنـد. حمایت زمانـی معنا پیدا می‌کنـد که مردم میـان گزینه‌های موجـود، انتخاب آ

دهنـد و تـا جایـی که منطقی اسـت، خرید خـود را در جزیره نگـه دارند.

پنجم؛ زندگی در کیش را نباید فقط به 
خرید و فروش محدود کرد

پویایـی اقتصـادی بـدون پویایـی اجتماعـی 
دوام زیـادی نـدارد. وقتـی شـهروندان از 
فضاهـای عمومـی اسـتفاده می‌کننـد، در 
فعالیت‌هـای ورزشـی، فرهنگـی و اجتماعـی 
برنامه‌هـای کوچـک  و  شـرکت می‌کننـد 
محلی شـکل می‌گیرد، شهر از حالت سکون 
خارج می‌شـود و جریان زندگی دوباره در آن 

دیـده می‌شـود.
ایـن فعالیت‌هـا قـرار نیسـت جـای درآمـد 
ننـد  می‌توا مـا  ا بگیرنـد؛  را  گردشـگری 
رفت‌وآمـد، مصـرف، ارتبـاط اجتماعـی و 
احسـاس تعلـق بـه جزیـره را بیشـتر کننـد. 
زندگـی  آن  در  مردمـش  کـه  جزیـره‌ای 
می‌کننـد، رفت‌وآمـد دارنـد و بـرای مانـدن 
در آن انگیـزه دارنـد، بـرای مسـافر نیز مقصد 

بـه نظـر می‌رسـد. زنده‌تـری 

 دوم؛ کیشوند باید مشتریِ مطالبه‌گر باشد،
 نه مشتریِ منفعل

اقتصـاد محلـی فقـط بـا خرید مـردم زنـده نمی‌ماند؛ بـا اعتماد مـردم زنده 
می‌مانـد. وقتـی مشـتری ندانـد دقیقـاً چـه مبلغـی بایـد پرداخت کنـد، چه 
خدماتـی دریافـت می‌کند یا در صورت بروز مشـکل چه کسـی پاسـخگو 
خواهـد بـود، به‌تدریـج اعتمـاد خـود را از دسـت می‌دهـد و بـازار نیـز 
مشـتری خـود را از دسـت می‌دهد.بـه همیـن دلیـل، کیشـوند بایـد قیمت 
روشـن بخواهـد، فاکتـور بخواهد، کیفیـت مطالبه کنـد و در برابر خدمات 
نامناسـب سـکوت نکنـد. مطالبه‌گـری بـه معنـای دشـمنی با کسـب‌وکار 
نیسـت؛ برعکـس، باعث می‌شـود کسـب‌وکارهای سـالم فرصت بیشـتری 

بـرای مانـدن و رقابـت پیـدا کنند.
مـردم اگر قرار اسـت از بازار کیش حمایت کننـد، باید همزمان بازار را هم 

وادار کننـد که شـفاف‌تر، منصفانه‌تر و حرفه‌ای‌تر عمل کند.

 چهارم؛ کیشوند فقط خریدار نیست، می‌تواند بخشی 
از تبلیغ واقعی جزیره باشد

امـروز هـر شـهروند می‌توانـد تجربـه خـود از کیـش را بـه دیگـران منتقـل 
کنـد. یـک تجربـه خـوب از یـک رسـتوران، مرکز خریـد، تفریـح، برنامه 
فرهنگـی یـا خدمـات مناسـب می‌توانـد دیگری را برای سـفر یا اسـتفاده از 

همـان خدمـت ترغیـب کند.
در مقابـل، انتشـار شـایعه، اطلاعات نادرسـت یـا تصویری کـه تمام کیش 
را تعطیـل و بی‌رمـق نشـان دهـد، می‌تواند حتی بـه همان کسـب‌وکارهایی 

آسـیب بزند کـه هنوز فعال هسـتند.
البته منظور تبلیغ سـاختگی نیست. 

کیـش بـه تعریـف و تمجیـد غیرواقعـی نیـاز نـدارد؛ بـه معرفـی صادقانـه 
ظرفیت‌هایـی نیـاز دارد کـه هنـوز وجـود دارنـد و هنـوز می‌تـوان از آنهـا 

اسـتفاده کـرد.

سـاحل مرجـان، آنجاسـت کـه نبـض 
ه  یـر جز مـش  را آ بـا  س  ر فـا خلیـج 
ز  ا نقطـه  یـن  ا ر  د  . رد می‌خـو ه  گـر
جغرافیـای رویایـی کیـش، نـام مارینـا 
پـارک بیـش از آنکـه تنهـا یـک اقامتـگاه 
ز  ا یـن  نو یفـی  تعر عی‌گـر  تدا  ، باشـد
مهمان‌نـوازی و همزیسـتی مدرنیته با 
طبیعـت بکـر اسـت. هتـل مارینـا پارک 
در  هکتـار  ده  از  بیـش  وسـعتی  در  کـه 
میانه‌ای از آب‌نماهای جذاب و فضای 
تنهـا  نـه  میـده  آر مثال‌زدنـی  سـبزی 
هتلـی بـرای اقامت کـه مقصـدی برای 

اسـت. کیـش  اصالـت  لمـس 

وقتـی سـخن از مارینـا پـارک بـه میـان 
می‌آیـد، اولیـن تصویـری کـه در ذهـن 
نقش می‌بنـدد، معماری جسـورانه‌ای 
اسـت که در سـال ۱۳۹۰ متولد شـد و در 

سال ۱۳۹۸ با نگاهی به استانداردهای 
روز دنیـا، بازآفرینـی شـد. اینجـا، جایی 
اسـت کـه مـرز میـان اتاق‌هـای مجلـل 
و آبـی بیکـران خلیـج در باریک‌تریـن و 

زیباترین شـکل خـود قـرار دارد.

هتـل  یـک  تنهـا   ، عـه مجمو یـن  ا
پنج‌سـتاره نیسـت؛ مارینا پـارک، اولین 
و تنها مارینا  و لنگرگاه اختصاصی کیش 
را در قلـب خود جای داده اسـت. برای 
مسافری که با اشـتیاق تجربه تفریحات 
آبـی به جزیره پـا می‌گذارد، دسترسـی 
سـکی  جت‌ا  ، سـل را پا بـه  مسـتقیم 
حل  سـا ر  د صـی  غوا ی  زش‌هـا مو آ و 
اختصاصـی، تجربه‌ای اسـت کـه کمتر 
جایی در جزیـره می‌تواند مشـابه آن را 
با این سـطح از کیفیت پیشـکش کند.
هتـل   ، ن مرجـا ی  شـب‌ها ر  د مـا  ا

مارینـا پـارک چهـره‌ای دیگـر دارد. برای 
آنهایـی کـه پـس از یـک روز پرهیاهـو 
بـه  جزیـره  تجـاری  مراکـز  و  بازارهـا  در 
دنبـال خلوت‌گاهـی سـبز می‌گردنـد، 
فضـای بـاغ هتـل بـا گونه‌هـای گیاهی 
متنـوع، مأمنـی اسـت بـرای سـکوت. 
صـد و نـود اتـاق و سـوئیت ایـن هتـل با 
چیدمانـی کـه هوشـمندانه میـان دید 
دریـا و آرامـش بـاغ انتخـاب شـده بـه 
گونه‌ای طراحی شـده‌اند کـه مهمان، 
نیـاز به خـروج از این زیسـت‌بوم لوکس 

را احسـاس نکنـد.

از نگاهی مدیریتی و کلان، هتل مارینا 
پنهـان  ظرفیت‌هـای  از  نمـادی  پـارک 
گردشـگری کیش اسـت؛ فضایـی که با 
دارا بـودن سـالن‌های کنفرانس مجهز 
و خدمـات اقامتـی در سـطح جهانی، 

رویدادهـای  بـرای  مناسـب  بسـتری 
ملـی و بین‌المللی فراهم کرده اسـت. 
بـاغ  مرجـان،  پـارک  بـه  بـودن  نزدیـک 
پرندگان و پارک دلفین‌ها، آن را به قطب 
اسـتراتژیک گردشـگری تبدیـل کـرده 
کـه بـا پانـزده دقیقـه فاصله تـا فـرودگاه، 
و  سـهل  مسـافران  بـرای  را  دسترسـی 

بی‌دغدغـه سـاخته اسـت.

مارینـا پـارک، در واقـع روایتگر داسـتانی 
در  معمـاری  شـکوه  آن،  در  کـه  اسـت 
کنار سخاوت طبیعت قرار گرفته است. 
تجربـه‌ اقامـت در ایـن هتـل، تجربـه‌ی 
کـه  جایـی  اسـت؛  اصیـل  کیـش  یـک 
شـب‌هایش در کنـار امـواج مرجانـی، 
خاطـره‌ای می‌سـازد که مسـافر را برای 
بازگشـت دوباره به این جزیره وسوسـه 

. می‌کنـد

مارینا پارک؛ 
سمفونی 
معماری و امواج
 در شب‌های 
مرجان

هتل‌گردی
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                        کیش، جایی میان آفتاب و دریا؛جایی که سایه‌ی 
حصیرها، عطر نخل‌ها و صدای آرام موج‌ها، خستگی 

را از دل می‌گیرد. اینجا حتی سکوت هم رنگ آرامش 
دارد؛ کیش را باید زندگی کرد، نه فقط دید.

نی 
سی

ن ح
سا

اح
س:

عکا
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کیش - ایران

کیش - ایران

کشـتی‌ای که امـروز دیگـر به سـفر نمـی‌رود، اما هـر موجی کـه به بدنـه‌ی آن 
می‌رسد، انگار بخشی از داسـتان گذشته‌اش را با خود به سـاحل می‌آورد...

صـدای موج‌هـا، نـور شـب و ایـن سـازه‌ی قدیمـی در میـان دریـای خلیـج 
فـارس، منظـره‌ای سـاخته کـه تماشـایش از نزدیـک حـس عجیبـی دارد.

عکس
روز

تک شات

یادداشت
آپدیت

روبیکا؛ سوپراپ 
ایرانی از پیام‌رسانی 

تا سرگرمی دیجیتال

@kish_marin

@travel_me_safoura.k

@kishopen

@zahra_._hosseini

ریلز روز

ریلز  برتر

روبیـکا یکی از پلتفرم‌های ایرانی اسـت 
که تلاش کرده مجموعه‌ای از خدمات 
ارتباطـی، رسـانه‌ای و سـرگرمی را در 
یک اپلیکیشـن در اختیـار کاربران قرار 
دهـد. ایـن پلتفـرم تنهـا یـک پیام‌رسـان 
مختلفـی  ت  نـا مکا ا و  نیسـت 
و  شـخصی  گفت‌وگـوی  از 
گروهـی گرفتـه تـا کانال‌هـا، 
انتشار محتوا و تماشای ویدئو 
را در خـود جـای داده اسـت.

   پیام‌رسانی و ارتباط با کاربران
اصلـی روبیـکا،  از بخش‌هـای  یکـی 

اسـت.  آن  پیام‌رسـان  سـرویس 
کاربـران می‌تواننـد پیـام متنـی، تصویر، 
ارسـال کننـد، گـروه  فایـل  ویدئـو و 

کانال‌هـا  یـق  طر از  و  دهنـد  تشـکیل 
بـا تعـداد بیشـتری از مخاطبـان ارتبـاط 

داشـته باشـند.

باعـث شـده روبیـکا  وجـود کانال‌هـا 
علاوه بر ارتباطات شـخصی، به بسـتری 
بـرای فعالیت رسـانه‌ها، کسـب‌وکارها و 

تولیدکننـدگان محتـوا نیـز تبدیل شـود.

    روبینو؛ شبکه اجتماعی در دل 
روبیکا

یکـی از بخش‌هـای شناخته‌شـده ایـن 
پلتفـرم »روبینـو« اسـت؛ فضایـی بـرای 
انتشـار عکـس و ویدئـو و دنبال‌کـردن 
صفحـات مختلـف. ایـن بخـش از نظر 
سـاختار کلـی بـه شـبکه‌های اجتماعـی 

مبتنـی بـر محتـوای تصویـری شـباهت 
امـکان می‌دهـد  بـه کاربـران  و  دارد 
صفحه شـخصی یا کاری خـود را ایجاد 
کنند. بـه همین دلیل روبیـکا را می‌توان 
ترکیبـی از پیام‌رسـان و شـبکه اجتماعی 
دانسـت؛ مدلـی کـه تالش دارد چنـد 
نیـاز مختلف کاربـران را در یک محیط 

پاسـخ دهد.

    از فیلم و سریال تا محتوای 
دیجیتال

روبیـکا در کنـار ارتباطـات اجتماعـی، 
بخش‌هایـی بـرای دسترسـی بـه محتوای 
ویدئویـی و سـرگرمی نیـز ارائـه کـرده 
اسـت. ترکیب این خدمات با پیام‌رسـان 
و شـبکه اجتماعـی، روبیـکا را به چیزی 

اپلیکیشـن سـاده چـت  فراتـر از یـک 
تبدیـل کرده اسـت.

    بستری برای کسب‌وکارها و 
رسانه‌ها

پلتفرم‌هـای  کاربـران  بـالای  د  تعـدا
داخلـی باعـث شـده حضـور در روبیکا 
بـرای برخـی رسـانه‌ها، فروشـگاه‌ها و 
کسـب‌وکارها نیـز اهمیـت پیـدا کنـد. 
کانال‌هـا و صفحـات روبینـو می‌تواننـد 
برای انتشـار اخبـار، معرفی محصولات، 
بـا  مسـتقیم  رتبـاط  ا و  اطلاع‌رسـانی 
مخاطبـان مـورد اسـتفاده قـرار گیرنـد.

    روبیکا در مسیر تبدیل‌شدن به 
یک سوپراپ

مـدل روبیکا بر تجمیع خدمات مختلف 
در یک اپلیکیشـن اسـتوار اسـت؛ کاربر 
می‌توانـد بـدون جابه‌جایـی میـان چنـد 
محتـوای  کنـد،  ارسـال  پیـام  برنامـه، 
شـبکه اجتماعی ببینـد، کانال‌های مورد 
علاقـه خـود را دنبال کند و بـه محتوای 

سـرگرمی دسترسـی داشـته باشد.

در بـازاری کـه رقابت میان پیام‌رسـان‌ها 
روز  هـر  عـی  جتما ا ی  شـبکه‌ها و 
گسـترده‌تر می‌شـود، آینـده روبیـکا نیـز 
ماننـد کیفیـت خدمـات،  بـه عواملـی 
تجربـه کاربری، اعتمـاد کاربران، حفظ 
حریـم خصوصی و توانایی آن در پاسـخ 
نیازهـای جدیـد مخاطبـان وابسـته  بـه 

خواهـد بـود.

Kish , Iran
Turtle on the shores of Kish Island

Kish Vibes

@fatimaaa.l i fe
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 کـافه‌بازار

زیبـا حسـین زاده| نگاهـی بـه 
تفاهم‌نامه‌هـای  یـن  تازه‌تر
معاونـت علمـی و سـازمان 
در  کیـش  د  زا آ منطقـه 
ی  قعیت‌هـا وا ی  و ز تـرا
زیرسـاختی جزیـره این سـوال 
را در ذهـن ایجـاد می‌کنـد کـه بـا 
وجـود شـرایط نامطلـوب اینترنـت در جزیره 
کیـش چگونـه قـرار اسـت کیـش هـاب 

فنـاوری شـود؟

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، طـی 
روزهـای اخیـر، دو اظهارنظـر هم‌راسـتا از 
سـوی مدیران ارشـد ملی و محلـی، بار دیگر 
نـام جزیـره کیـش را بـه صـدر اخبـار تحول 

دیجیتـال و اقتصـاد دانش‌بنیـان آورد. 

از یک‌سـو، حسـین افشـین، معـاون علمـی، 
فنـاوری و اقتصاد دانش‌بنیـان رئیس‌جمهور، 
در سـفر بـه هرمـزگان رسـماً اعلام کـرد که 
کیـش بـه عنـوان "هـاب فنـاوری جنـوب 
تفاهم‌نامـه‌ای  و  شـده  انتخـاب  کشـور" 
سـه‌جانبه میان ایـن معاونـت، وزارت اقتصاد 
و منطقـه آزاد کیـش امضـا شـده اسـت؛ 
طرحـی کـه بـا تشـکیل صنـدوق پژوهـش و 
فنـاوری و وعـده تأمیـن مالـی کلان، قـرار 
اسـت زیسـت‌بوم نـوآوری خلیج‌فـارس را 

دگرگـون کنـد.

 از سـوی دیگـر، محمد کبیـری، مدیرعامل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در دوازدهمیـن 
نشست شـورای معاونان و مدیران، مأموریت 
ویـژه‌ای را برای توسـعه درگاه‌هـای خدمات 
دیجیتال، یکپارچه‌سـازی سامانه‌ها و حرکت 

به سـمت حکمرانی هوشـمند ابالغ کرد.

اعالم انتخـاب جزیره کیش به عنـوان هاب 
فنـاوری جنـوب کشـور، چشـم‌اندازی مهم 
بـرای آینده اقتصادی و توسـعه‌ای این منطقه 
ترسـیم می‌کنـد؛ چشـم‌اندازی کـه می‌تواند 
بـه جـذب شـرکت‌های دانش‌بنیـان، تقویت 
اقتصـاد دیجیتـال و ایجـاد فرصت‌هـای تـازه 

بـرای جوانـان و کسـب‌وکارها منجر شـود. 

بـا ایـن حـال، تحقـق ایـن هـدف نیازمنـد 

گزارش
اقتصادی

اعلام انتخاب 
جزیره کیش 

به عنوان 
هاب فناوری 

جنوب کشور، 
چشم‌اندازی 

مهم برای آینده 
اقتصادی و 

توسعه‌ای این 
منطقه ترسیم 

می‌کند؛ 
چشم‌اندازی 
که می‌تواند 

به جذب 
شرکت‌های 
دانش‌بنیان، 

تقویت اقتصاد 
دیجیتال 
و ایجاد 

فرصت‌های 
تازه برای 
جوانان و 

کسب‌وکارها 
منجر شود. 

اسـت  پیش‌نیازهایـی  فراهم‌شـدن 
کـه مهم‌ترین آن‌ها زیرسـاخت‌های 
ارتباطـی پایـدار و پرظرفیـت اسـت. 

در شرایطی که بخشی از کیشوندان 
و گردشـگران همچنـان از ضعـف 
اینترنـت  آنتن‌دهـی و اختالل در 
بـه  توجـه  دارنـد،  همـراه گلایـه 
تکمیـل زیرسـاخت‌ها بایـد هم‌زمان 
بـا معرفـی کیـش بـه عنـوان هـاب 

فنـاوری دنبـال شـود.

بـر روی کاغـذ و در تـراز اسـناد 
بـه  کیـش  یـل  تبد  ، سـتی لاد با
قطـب فنـاوری و گـذر از اقتصـاد 
سـنتی گردشـگری و تجـارت بـه 
سـمت اقتصـاد دیجیتـال و صنایـع 
دانش‌بنیـان، ایـده‌ای اسـتراتژیک، 

اسـت.  نویدبخـش  و  جـذاب 

پـس  بلافاصلـه  پرسشـی کـه  امـا 
ایـن  از فروکـش کـردن هیاهـوی 
اخبـار در ذهن شـهروندان و فعالان 
ایـن  اقتصـادی شـکل می‌گیـرد، 
اسـت؛ آیـا کیش با زیرسـاخت‌های 
فعلـی‌اش،  مخابراتـی  و  ارتباطـی 
آمادگـی میزبانـی از چنین مأموریت 

سـنگینی را دارد؟

رویای ربع‌قرنی 
»شهر هوشمند« و کارنامه‌ای که 

هنوز کامل نیست
سـخن گفتـن از فناوری‌هـای نویـن 
و شـهر هوشـمند در کیـش، واژه و 

رویـداد تازه‌ای نیسـت. 

از اواخـر دهـه هفتـاد و اوایـل دهـه 
هشـتاد کـه نخسـتین بـار ایده شـهر 
الکترونیـک در کیـش کلید خورد، 
تـا طرح‌هـای مکـرر سـال‌های اخیر 
دربـاره پیاده‌سـازی اینترنـت اشـیاء 
)IoT(، ایجـاد جزیـره هوشـمند و 
 ،5G راه‌انـدازی سـایت‌های پایلوت
کیـش همـواره در نقـش ویتریـن 
آزمایشـی پروژه‌های فناوری کشـور 

ظاهر شـده اسـت.

حـوزه  ر  د یـی  م‌ها گا گرچـه  ا
راه‌انـدازی سـامانه‌های داخلی نظیر 
پنجـره خدمات یکپارچه، گسـترش 
ایجـاد  و  نـوری  فیبـر  کابل‌هـای 
مراکـز نـوآوری برداشـته شـده، امـا 
واقعیـت ملمـوس زیسـت شـهری 
نشـان می‌دهد که میان ادعای شـهر 
هوشـمند و تجربـه واقعـی زیسـت 
دیجیتال در جزیره، شـکافی معنادار 

وجـود دارد.

 طرح‌هـای متعـدد مبتنی بـر اینترنت 
اشـیاء، مدیریـت هوشـمند انرژی و 
ترافیـک خـودران سال‌هاسـت کـه 
قالـب طرح‌هـای مطالعاتـی و  در 
پایلوت‌هـای محدود باقـی مانده‌اند 
و به یک اکوسیسـتم پایدار و فراگیر 

بـدل نشـده‌اند.

بحـران پایـه ارتباطـات؛ وقتی 
آنتن‌دهـی معمولـی تبدیـل بـه 

چالـش می‌شـود
تبدیـل  پارادوکـس  یـن  بزرگ‌تر
کیـش بـه هـاب فنـاوری، وضعیت 
بغرنـج شـبکه ارتباطـی و مخابراتـی 

آن اسـت. 

یـک جسـتجوی میدانـی سـاده یـا 
مطالبـات  و  اخبـار محلـی  مـرور 
کـه  می‌دهـد  نشـان  کیشـوندان 
و  دانشـجویان  تجـار،  سـاکنان، 
گردشـگران جزیـره از پایه‌ای‌تریـن 
آنتن‌دهـی  ارتباطی—یعنـی  نیـاز 
تلفـن  اینترنـت  و کیفیـت  پایـدار 

همراه—گلایه‌مندنـد.

اختاللات شـدید  و  نقـاط کـور 
روزمـره؛ یکـی از معضالت در این 
حوزه اسـت،  شهرک‌های مسکونی 
)ماننـد صـدف، نوبنیـاد، سـفین(، 
مجتمع‌های تجاری و حتی سـواحل 
پرتـرددی نظیـر مرجـان، مـدام بـا 
قطعـی تماس، افت سـیگنال و افت 

شدید سـرعت اینترنت دیتای همراه 
روبه‌رو هسـتند.

وضعیـت نامسـاعد اپراتورهـا مسـئله 
مهـم دیگری اسـت که باید بررسـی 
اپراتورهـای اصلـی کشـور  شـود؛ 
ایرانسـل( و حتـی  )همـراه اول و 
اپراتـور بومـی منطقـه )تله‌کیـش( 
و  د  متعـد ی  ه‌هـا وعد علیرغـم 
طرح‌هـای تجمیـع دکل، در ارائـه 
پوشـش متـوازن نـاکام مانده‌انـد؛ 
تـا جایـی کـه یـک تراکنـش بانکی 
سـاده یا یک تماس تصویری کاری 
در برخـی سـاعات روز بـه چالشـی 

بـدل می‌شـود. اعصاب‌خردکـن 

فرسـودگی تجهیزات و اقلیم سخت 
کیش نیز از دیگر مسـائلی است که 
نبایـد نادیـده گرفتـه شـود، شـرجی 
و گرمـای شـدید هـوا، نگهـداری 
سـایت‌های مخابراتی را دشوار کرده 
و عـدم سـرمایه‌گذاری پیوسـته در 
ارتقای دکل‌ها و لینک‌های رادیویی 
همـگام با بلندمرتبه‌سـازی‌های اخیر 
جزیـره، پوشـش شـبکه را بیـش از 

پیش مخدوش سـاخته اسـت.

اشـباع در فصول پرتـردد هم از دایره 
این مشـکلات خارج نیست؛ در ایام 
پیـک سـفر یـا برگـزاری رویدادهـا، 
شـبکه موجـود تـاب‌آوری لازم در 
برابر افزایش ترافیک داده را ندارد و 

به مـرز قفل‌شـدگی می‌رسـد.

؛  ی ر و فنـا ب  هـا
سـاختمان‌های شـیک یا پهنای 
؟ ر ا یـد پا ت  طـا تبا ر ا و  نـد  با
تنهـا مجموعـه‌ای  فنـاوری  هـاب 
از دفاتـر اسـتارتاپی، همایش‌هـای 
پرزرق‌وبرق و تأسـیس صندوق‌های 

مالـی نیسـت. 

پیش‌نیـاز حیاتـی و غیرقابل‌مذاکـره 
بـرای اسـتقرار شـرکت‌های هـوش 
مصنوعی، فعالان داده‌کاوی، مراکز 

ابـری، تیم‌های فین‌تک و خدمـات اینترنت 
اشـیاء، اینترنـت پرسـرعت، پایـدار، بـدون 

نوسـان و دارای افزونگـی مطمئن اسـت.

شـرکتی کـه در لبـه فنـاوری و در تعامـل 
می‌کنـد،  فعالیـت  منطقـه‌ای  و  جهانـی 
نمی‌توانـد روی بسـتری کار کند کـه در آن 
تماس‌هـای تلفنـی قطـع می‌شـود و اتصـال 

داده بـا افـت سـیگنال مواجـه اسـت.

 اگـر قـرار اسـت کیـش رقیـب و هـاب 
و  نخبـگان  جـذب  بـرای  منطقـه‌ای 
شـرکت‌های بـزرگ باشـد، اینترنـت در 
ایـن جزیـره نبایـد امتیـازی تشـریفاتی، 
بلکـه بایـد زیرسـاختی ماننـد آب و بـرق 

فـرض شـود.

 اولویت ریل‌گذاری قبـل از به حرکت 
درآوردن قطار فناوری

تصمیـم معاونـت علمـی رئیس‌جمهـور و 
برنامه‌هـای ابلاغـی سـازمان منطقـه آزاد 
برای مدرن‌سـازی سـازمانی و توسعه اقتصاد 
دانش‌بنیـان، رویکـردی هوشـمندانه بـرای 
بازآفرینـی مزیت‌هـای رقابتی کیش اسـت و 

بایـد از آن اسـتقبال کـرد. 

امـا این هدف بلندپروازانه در صورتی محقق 
خواهـد شـد کـه پیـش از هـر چیـز، بحـران 

زیرسـاخت‌های پایـه ارتباطی حل شـود.

تـا زمانی که اپراتورهـای مخابراتی و متولیان 
فنـاوری اطلاعـات جزیـره نتواننـد مشـکل 
آنتن‌دهـی عمومی و ثبات شـبکه را برطرف 
کنند، صحبت از کلان‌داده، اینترنت اشـیاء 
و هاب فناوری در سـطح آرزوهای رسانه‌ای 

باقی خواهـد ماند. 

گام نخسـت بـرای تبدیل کیش بـه پایتخت 
فنـاوری جنوب، ترمیم ریشـه‌ای شـبکه‌های 
ارتباطی، تکمیل پوشـش فیبر نوری منازل و 
کسـب‌وکارها و نوسازی دکل‌های مخابراتی 
اسـت؛ آن‌گاه می‌تـوان از میزبانـی شایسـته 
کیـش بـرای آینـده فنـاوری کشـور سـخن 

. گفت

ائمـه جمعـه، مسـئولان و فرماندهـان نظامی و انتظامی جزیـره با حضور در مزار شـهدای گمنام، 
یاد و خاطره شـهدا را گرامی داشـتند

همزمـان بـا آغـاز هفته دفـاع مقدس، آییـن غبارروبی و عطرافشـانی مزار شـهدای گمنـام جزیره 
کیـش بـا حضـور ائمه جمعـه، مسـئولان و فرماندهان نظامـی و انتظامی برگزار شـد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، این مراسـم با حضور 
ائمـه جمعـه کیش، جمعـی از معاونان و مدیران سـازمان منطقه آزاد کیـش، فرماندهان نظامی و 

انتظامی و مسـئولان جزیره در مسـجد امام حسـن مجتبی)ع( برگزار شـد.

حاضـران در ایـن مراسـم بـا غبارروبی و عطرافشـانی مزار شـهدای گمنام، یاد و خاطره شـهدای 
انقلاب اسالمی و هشـت سـال دفاع مقـدس را گرامی داشـتند و با آرمان‌های امـام خمینی)ره( 

و شـهدا تجدید میثـاق کردند.

دفاع مقدس؛ الگویی برای نسل امروز
حجت‌الاسالم والمسـلمین علیرضـا بی‌نیـاز، امـام جمعـه کیـش، در حاشـیه ایـن مراسـم بـا 
گرامیداشـت هفتـه دفاع مقدس گفـت: هفته دفاع مقدس یادآور پایمردی، اسـتقامت، صلابت، 
توکل و اخلاص ملت ایران اسـت و فرصتی برای انتقال ارزش‌های آن دوران به نسـل‌های جدید 
بـه شـمار مـی‌رود.وی افـزود: ارزش‌هـا و ویژگی‌هایـی کـه زمینه‌سـاز ایسـتادگی ملـت ایـران در 
دوران دفـاع مقـدس شـد، امـروز نیز می‌تواند نسـل جـوان و نوجوان را در مسـیر ایمـان، معنویت 

و مقاومـت هدایـت کند.
کیـد کرد و گفت:  امـام جمعـه کیـش همچنین بر ضرورت بازخوانـی تجربه‌های دفاع مقدس تأ
حفـظ یـاد شـهدا و تبییـن پیام‌هـای ایـن دوران می‌توانـد در تقویـت روحیـه ایسـتادگی در برابـر 

تهدیدهـا و فشـارها نقش مؤثری داشـته باشـد.

تأکید بر وحدت و همدلی
شـیخ یعقـوب شـمس، امام جمعه اهل سـنت کیش نیز با گرامیداشـت هفته دفـاع مقدس اظهار 
کـرد: ملـت ایـران مدیون شـهدایی اسـت که برای عزت و سـربلندی کشـور از جـان و مال خود 

گذشـتند و ادامـه راه آنـان نیازمند حفظ وحدت و همدلی اسـت.

وی قدردانـی از شـهدا و خانواده‌هـای آنان و پایبندی به آرمان‌هایشـان را از عوامل مؤثر در حفظ 
عزت، انسـجام و همبستگی جامعه دانست.

انتقال فرهنگ دفاع مقدس به نسل جدید
سـرهنگ پاسـدار محمـد میرزاده، فرمانده ناحیه مقاومت بسـیج سـپاه کیش نیـز انتقال فرهنگ 
مقاومـت و دفـاع مقـدس به نسـل‌های آینـده را از مهم‌تریـن اهـداف برنامه‌های ایـن هفته عنوان 
کـرد.وی گفـت: بخـش قابـل توجهـی از برنامه‌هـای هفتـه دفـاع مقـدس در کشـور و جزیـره 
کیـش بـا محوریـت نسـل جدید برگزار می‌شـود تا مفاهیـم ایثار، مقاومـت و دفـاع از میهن برای 

جوانـان و نوجوانان تبیین شـود.

میـرزاده بـا اشـاره به نقش جوانان در عرصه‌های مختلف افزود: حضور نسـل جدید نشـان‌دهنده 
تداوم فرهنگ ایثار و مقاومت اسـت و رسـانه‌ها، مسـئولان و اقشـار مختلف جامعه نیز می‌توانند 

در انتقـال این ارزش‌ها نقـش مؤثری ایفا کنند.
کید  آییـن غبارروبـی و عطرافشـانی مزار شـهدای گمنام کیش بـا ادای احترام به مقام شـهدا و تأ
بـر پاسداشـت فرهنـگ ایثار و انتقـال ارزش‌های دفاع مقدس به نسـل‌های جدید به پایان رسـید.

پنج مشاور املاک متخلف در کیش پلمب شدند

پایش بازار املاک جزیره در پی شکایات کیشوندان 
ادامه دارد

در ادامـه پایـش فعالیـت مشـاوران امالک کیش و در پی درخواسـت‌ها و شـکایات کیشـوندان، 
پنـج واحد مشـاور امالک متخلـف در نقاط مختلـف جزیره پلمب شـدند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، بازدیدهـای میدانی از 
واحدهـای مشـاور املاک با هدف بررسـی نحـوه فعالیت این واحدها، رعایـت ضوابط و مقررات 

قانونـی و صیانت از حقوق کیشـوندان انجام شـد.
ایـن پایـش بـا حضور صـادق دوایـی، جانشـین و نماینـده ویژه دادسـتان کیـش در امور بازرسـی 
صنفی؛ سـیدمحمدمهدی میری، مدیر بازرگانی سازمان منطقه آزاد کیش؛ محمد اسلامی‌موحد، 
رئیـس اداره ثبـت اسـناد و املاک کیـش؛ مصطفی ربیعی، مدیرعامل مؤسسـه اتحادیه مشـاورین 

امالک کیـش و نمایندگان دسـتگاه‌های نظارتی و مسـئولان مرتبط انجام شـد.

در جریـان ایـن بازدیدهـا، فعالیـت مشـاوران املاک در نقـاط مختلف جزیره از جملـه واحدهای 
مسـتقر در مجتمع‌هـای تجـاری دیپلمـات، رویا و سـارینا و تعدادی دیگـر از واحدهـای فعال این 
حـوزه مورد بررسـی قرار گرفت.برخورداری از مجوزهـای لازم، رعایت الزامات حقوقی و قانونی 

و همچنیـن بررسـی گزارش‌هـا و شـکایات ثبت‌شـده از مهم‌تریـن محورهای ایـن پایش بود.
بررسـی‌ها از وجـود تخلـف در تعـدادی از واحدهـای مـورد بازدیـد حکایـت داشـت. نداشـتن 
مجوزهـای لازم، تخلفـات حقوقـی و قانونـی و وجـود شـکایات ثبت‌شـده از جملـه مـواردی بود 

کـه مـورد رسـیدگی قـرار گرفت.

بر همین اسـاس، پنج واحد مشـاور املاک پلمب شـدند. این واحدها پیش از این نیز اخطارهای 
کتبـی و شـفاهی دریافـت کـرده و فرصـت لازم بـرای رفـع مـوارد اعلام‌شـده در اختیار آنهـا قرار 

گرفتـه بـود، امـا بـا وجود پیگیری‌های انجام‌شـده، نسـبت به رفع تخلفـات اقدام نکـرده بودند.
از مجمـوع پنـج واحد پلمب‌شـده، سـه واحد تـا اطلاع ثانوی تعطیـل خواهند بـود و ادامه فعالیت 

آنهـا منـوط بـه رفع موارد اعلام‌شـده، رعایت الزامـات قانونی و اخذ مجوزهای لازم اسـت.

دو واحـد دیگـر نیـز به دلیل تخلفات و شـکایات ثبت‌شـده، نداشـتن مجوزهـای لازم و همچنین 
حضـور نداشـتن طولانی‌مـدت بهره‌بـرداران آنها در کشـور پلمب شـدند. فعالیت ایـن واحدها تا 
زمان بازگشت و مراجعه بهره‌برداران و بررسی و تعیین تکلیف وضعیت آنها متوقف خواهد ماند.
براسـاس اعلام سـازمان منطقـه آزاد کیش، پایـش واحدهای صنفی و خدماتی، بررسـی وضعیت 
مجوزهـای قانونـی و رسـیدگی بـه گزارش‌هـا و درخواسـت‌های کیشـوندان در چارچـوب برنامـه 

مسـتمر نظـارت بر بـازار جزیـره ادامه خواهد داشـت.

 آغاز هفته دفاع مقدس در کیش 
   کـیـش و افـق هاب فناوری؛با ادای احترام به شهدای گمنام

 ضرورت هماهنگی میان وعده‌ها و زیرساخت‌ها 

آغاز سـال تحصیلی در مدرسـه شـجره 
یـی  هوا حال‌و ر  ین‌بـا ا  ، ب مینـا طیبـه 
زنـگ  کـه  یـی  جا ؛  شـت ا د ت  و متفـا
و  ن  زا مـو نش‌آ دا د  یـا بـه   » مـت و مقا «
 ۹ معلمانـی نواختـه شـد کـه در حملـه 

باختنـد. جـان   ۱۴۰۴ اسـفند 

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، زنـگ 
آغـاز سـال تحصیلـی جدیـد به‌صـورت 
نمادیـن و بـا عنـوان »زنـگ مقاومـت« 
در مدرسـه شـجره طیبه مینـاب نواخته 
شـد؛ مدرسه‌ای که شـنبه ۹ اسفند ۱۴۰۴ 
هـدف حملـه قـرار گرفـت و بـه یکـی از 
تلخ‌تریـن نقـاط حادثه‌دیده در اسـتان 

هرمـزگان تبدیل شـد.

علـی کاظمی، سـخنگوی قـوه قضاییه، 
د  یـا شـت  میدا گرا بـا  سـم  مرا یـن  ا ر  د

جان‌باختـه  معلمـان  و  دانش‌آمـوزان 
گفـت کودکانـی کـه آن روز بـا کوله‌های 
مدرسـه و امیـد بـه آینـده وارد مدرسـه 
شـده بودند، دیگـر فرصت بازگشـت به 

کلاس‌هایشـان را پیـدا نکردنـد.

او بـا اشـاره بـه ابعـاد ایـن حادثـه اظهـار 
پیگیـری  را  موضـوع  قضاییـه  قـوه  کـرد: 
می‌کنـد و اقدامـات انجام‌شـده بـرای 
پیگیری این پرونده در نشسـت خبری 

اعالم خواهـد شـد.

کاظمی مدرسـه شـجره طیبه را نمادی 
از مظلومیـت و یادمـان مقاومـت مردم 
ایـران دانسـت و تأکید کرد آنچـه در این 
تاریخـی  حافظـه  از  داده،  رخ  مدرسـه 

مـردم پـاک نخواهد شـد.

بـه  ه  ر شـا ا بـا  ییـه  قضا ه  قـو ی  سـخنگو
ایـن  در  کـه  معلمانـی  و  دانش‌آمـوزان 

حادثـه جـان خـود را از دسـت دادنـد، 
گفـت یـاد آنـان بایـد در کنـار آغاز سـال 
تحصیلـی جدید زنده بمانـد؛ کودکانی 
کـه قرار بـود روزهای مدرسـه را بـا درس، 
دوسـتی و سـاختن آینده سـپری کنند.

مراسـم امسـال در شـجره طیبـه، بیش 
از یک آییـن معمول بازگشـایی مدارس 
ی  هـا ر یوا د ن  میـا ر  د کـه  زنگـی  ؛  بـود
آسیب‌دیده مدرسـه نواخته شد تا آغاز 
دوبـاره درس و مدرسـه، با یـاد کودکانی 
گـره بخـورد کـه دیگـر در کلاس حضـور 

. رند ندا

کاظمی همچنین از خبرنـگاران حاضر 
در محل خواست روایت خانواده‌های 
آسـیب‌دیده و ابعـاد ایـن حادثـه را بـه 

افـکار عمومی منتقـل کنند.

زنگ مدرسه
 در میان خاطرات 
 تلخ میناب؛ 
قول پیگیری 
قضایی حادثه 
شجره طیبه
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 کیش اسپورت

مسـابقات انتخابـی تنیـس روی میـز دختران کیـش در رده‌های سـنی نونهـالان و نوجوانان 
برگزار شـد و نفرات برتر این رقابت‌ها برای حضور در تیم منتخب جزیره شناسـایی شـدند.

به گزارش روزنامه اخبار کیش، این رقابت‌ها با هدف شناسـایی اسـتعدادهای برتر رده‌های 
پایه و تشـکیل تیم منتخب تنیس روی میز دختران کیش، با حضور جمعی از ورزشـکاران 

نونهال و نوجوان جزیره برگزار شـد.

شـرکت‌کنندگان در جریـان این مسـابقات توانمندی‌هـای فنی و آمادگی خـود را به نمایش 
گذاشـتند و در پایان، سـه نفر برتر هر رده سـنی معرفی شـدند.

در رده سـنی نونهـالان، مریـم حاتمـی عنوان نخسـت را به دسـت آورد، فاطمه عباسـی در 
جایـگاه دوم قـرار گرفـت و جانـان بختیـاری مقام سـوم را کسـب کـرد. همچنیـن در رده 
سـنی نوجوانان، مهسـا موسـی‌پور به مقام نخست رسـید، ویانا عابدی دوم شـد و هانا امانی 

در جایگاه سـوم قـرار گرفت.

برگـزاری ایـن مسـابقات در چارچوب برنامه‌های توسـعه ورزش قهرمانی و اسـتعدادیابی در 
کیش انجام شـد؛ برنامه‌ای که شناسـایی ورزشکاران مسـتعد در رده‌های پایه و فراهم کردن 

زمینه تشـکیل تیم‌هـای منتخب جزیـره را دنبال می‌کند.

بـر اسـاس ایـن رویکـرد، رقابت‌هـای انتخابـی در رشـته‌های مختلـف ورزشـی نیـز برگـزار 
خواهـد شـد تـا ضمـن شناسـایی و سـازماندهی اسـتعدادهای برتـر، زمینـه بـرای حضـور 
منسـجم‌تر تیم‌هـای منتخـب کیـش در مسـابقات منطقـه‌ای، کشـوری و دیگـر رقابت‌های 

پیـش‌رو فراهم شـود.

بـرگـزاری مـسابقات انتخابی
 تـنیس روی میز دختران کـیش

برترین‌های نونهال و نوجوان برای تشکیل
 تیم منتخب جزیره معرفی شدند

هم‌افـزایی کار و حـرکت
  استراتژی‌های ارگونومیک برای کارکنان

در فضـای کاری مـدرن امـروز، میـز کار اغلب بـه مرکز ثقـل زندگی حرفـه‌ای تبدیل می‌شـود. برای 
بسـیاری از کارکنـان در جزیره کیش، سـاعات طولانی حضـور در ادارات، شـرکت‌ها و دفاتر تجاری 
اگرچـه بـا پویایـی اقتصـادی همـراه اسـت، امـا یـک تهدیـد خامـوش بـرای سالمت جسـمانی 
محسـوب می‌شـود. نشسـتن طولانی‌مـدت را امـروزه بسـیاری از متخصصـان طـب کار، سـم 
خامـوش عضالت و مفاصـل می‌دانند. سـتون فقرات انسـان برای حرکت طراحی شـده اسـت 
نـه بـرای مانـدن در یـک وضعیت ایسـتا و تکـراری پشـت میـز. زمانی کـه بدن بـرای سـاعت‌ها در 
یـک موقعیـت ثابت قـرار می‌گیـرد، فشـاری غیرطبیعـی بر دیسـک‌های بین‌مهـره‌ای وارد شـده 
و سیسـتم گـردش خـون در اندام‌هـای تحتانـی کنـد می‌شـود. ایـن وضعیـت نـه تنهـا دردهـای 
مزمـن در ناحیـه کمـر و گردن ایجـاد می‌کنـد، بلکه سـطح هوشـیاری و بهـره‌وری ذهنـی را نیز به 

شـکل محسوسـی کاهـش می‌دهد.
گاهانه اسـت. استراتژی‌های  پیشـگیری از این آسـیب‌ها نیازمند تغییر نگرش از کار صرف به کار آ
ارگونومیـک، مجموعـه‌ای از اقدامـات سـاده امـا بسـیار حیاتی هسـتند که هـر کارمنـد می‌تواند 
بدون نیاز به تجهیـزات خاص یا ترک محیط کار، آن‌ها را در روتین روزانه خود بگنجاند. نخسـتین 
قـدم، اصلاح الگوی نشسـتن اسـت؛ تنظیـم ارتفاع صندلـی به نحوی کـه پاها به‌طـور کامل روی 
زمیـن قرار گیرند و زانوها با لگن در یک سـطح باشـند، فشـار را از روی کمر برمـی‌دارد. با این حال، 
حتـی بهتریـن صندلی‌ها نیـز نمی‌تواننـد جایگزین حرکت شـوند. قانـون طلایی این اسـت: در 

هـر سـاعت، حداقل پنـج دقیقـه وضعیت بـدن را تغییـر دهید. ایـن تغییـر می‌تواند با بلند شـدن 
از جـای خود و انجام چند کشـش سـاده یا حتـی راه رفتن در محیـط داخلی دفتر محقق شـود.

عالوه بـر اصالح وضعیـت بدنـی، اسـتفاده از تمرینـات ایزومتریـک در محیـط کار، یـک راهـکار 
کلیـدی بـرای تقویت هسـته مرکـزی بـدن اسـت. تمرینـات ایزومتریک شـامل انقباضـات ارادی 
عضالت بـدون حرکـت مفاصـل اسـت؛ تمریناتـی کـه می‌تـوان در هنـگام پاسـخگویی بـه تلفن 
یـا مطالعـه اسـناد به‌صـورت نامحسـوس انجـام داد. انقبـاض عضالت شـکم و رهـا کـردن آن یـا 
فشـردن کتف‌هـا بـه یکدیگـر و نگه‌داشـتن آن‌هـا، می‌توانـد خسـتگی ناشـی از نشسـتن را بـه 
طـرز چشـمگیری کاهـش دهـد. ایـن تمرینـات، سـتون فقـرات را در وضعیت تـراز نگه داشـته و با 
گاه در  فعال‌سـازی عضالت عمقـی از آسـیب‌های ناشـی از تک‌تکـی و قـوز کردن‌هـای ناخـودآ

حیـن کار بـا رایانـه جلوگیـری می‌کند.
در نهایـت، تندرسـتی کارکنان، سـرمایه اصلی هر سـازمان اسـت و حفظ آن یک تعهـد حرفه‌ای 
محسـوب می‌شـود. ایجاد یـک فرهنـگ ارگونومیـک در محیـط کار نه یـک فعالیت جانبـی، بلکه 
بخشـی از وظایـف شـغلی بـرای تـداوم توانمنـدی در بلندمـدت اسـت. بـا تبدیل حرکـت به یک 
گاه در طـول سـاعات اداری، می‌توان خسـتگی پایـان روز را به حداقل رسـاند و با  عـادت ناخـودآ
بدنی پرانرژی به اسـتقبال تفریحات بعـد از کار در جزیره رفت. اجازه دهید میز کار شـما نه جایی 

بـرای تحلیـل توان جسـمی، بلکه محلی بـرای تجربه سالمت و کارایی باشـد.

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
شـما در سـاعات کاری خـود چـه تکنیک‌هـای سـاده‌ای بـرای کاهـش فشـار ناشـی از نشسـتن یـا تقویـت عضالت بدن در پشـت 
میـز انجـام می‌دهیـد؟ تجربه‌هـای خـود را بـا هشـتگ #کیش_تندرسـت بـا ما و دیگـر خواننـدگان اخبار کیـش در میـان بگذارید. 

گفت‌وگو
ورزشی

تیراندازی با کمان شـاید از بیرون، 
ورزشـی آرام بـه نظـر برسـد؛ 
کمانـداری کـه پشـت خـط 
می‌ایسـتد، نفس می‌کشد، زه 
را می‌کشـد و در چند ثانیه تیر 
را بـه سـوی هدف رهـا می‌کند. 
امـا پشـت همیـن چنـد ثانیه، نبـردی از 
تمرکـز، اعتماد، کنترل فشـار و غلبه بر ذهن 

جریان دارد.

وانیا فدایی، کماندار ۱۷ ساله کیش، حدود 
سـه سـال اسـت وارد ایـن رشـته شـده؛ سـه 
سـالی که کافی بـوده تا تیرانـدازی با کمان 
از یـک علاقـه بـه بخشـی جـدی از زندگی 
او تبدیـل شـود. دعـوت بـه اردوی تیم ملی 
یکـی از مهم‌تریـن اتفاقـات این مسـیر بوده 
و حـالا هدفی بسـیار بزرگ‌تـر پیش روی او 

قـرار دارد: مـدال المپیک.

او از آن دسـته ورزشکارانی است که معتقد 
اسـت مهم‌تریـن رقیـب یـک کمانـدار، نـه 
ورزشـکار پشـت خـط کنـاری، بلکـه ذهن 
خـودش اسـت. از تیـری می‌گویـد کـه باد 
آن را از طالی مسـابقات کشـوری دور 
کـرد، از روزهایـی کـه دوسـتانش تفریح را 
انتخـاب می‌کننـد و او تمرین را و از مادری 
کـه اگـر روزی مهم‌تریـن مـدال زندگی‌اش 
را بـه دسـت آورد، می‌خواهـد آن را بـه او 

تقدیـم کند.

گفت‌وگـوی »اخبـار کیش« با وانیـا فدایی 
را می‌خوانید.

از خـودت برای خواننـدگان »اخبار کیش« 
بگـو؛ چنـد سـال داری و از چـه زمانـی 

تیرانـدازی بـا کمـان را شـروع کـردی؟
مـن وانیـا فدایـی هسـتم، ۱۷ سـال دارم و 
حـدود سـه سـال اسـت کـه تیرانـدازی بـا 

کمـان را شـروع کـرده‌ام.
تیـر  یـک  بـا  را  خـودت  بخواهـی  اگـر 
توصیـف کنـی، تیـری کـه شـبیه وانیاسـت 

چـه ویژگـی‌ای دارد؟
سـریع و دقیـق. چـون در زندگـی همیشـه 
سـعی کـرده‌ام در کمتریـن زمـان ممکـن، 
کارم را بـه دقیق‌تریـن شـکل انجـام دهـم.

اولیـن بـار که کمـان را دسـت گرفتی، فکر 
می‌کـردی روزی ایـن ورزش تـا ایـن انـدازه 

برایـت جدی شـود؟
واقعـاً فکـر نمی‌کـردم روزی این‌قـدر برایـم 
جدی شـود، اما تیراندازی با کمان از همان 
ابتـدا جـزو رشـته‌هایی بـود کـه واقعاً بـه آن 

علاقه داشـتم.
چـه چیزی بیشـتر تو را جـذب کرد؛ هیجان 

رقابـت یا آرامش قبل از شـلیک؟
قطعاً هیجان رقابت.

وقتی تیـر را روی کمان می‌گـذاری، در آن 
چنـد ثانیـه چه چیزی در ذهنـت می‌گذرد؟

عـی می‌کنـم ذهنـم را آرام کنـم، بـه هدفی 
که در ذهن دارم اعتماد داشـته باشم و تیر را 

به بهترین شـکل ممکـن رها کنم.
سـخت‌ترین بخـش بـرای تـو کدام اسـت؛ 
کشـیدن کمـان، نشـانه‌گیری یـا لحظـه رها 

کـردن تیر؟
کشـیدن کمـان؛ چـون معتقدم یک شـروع 
قـوی می‌توانـد یـک پایـان قدرتمنـد را رقم 

بزند.
اگر فقط یک تیر برای بردن مسـابقه داشـته 
باشـی، فشـار آن لحظـه را چطـور کنتـرل 

می‌کنـی؟
اعتمـاد  البتـه ذهنـم  و  تیـرم، کمانـم  بـه 
می‌کنـم. با آرامـش و تمرکز سـعی می‌کنم 

فشـار آن لحظـه را کنتـرل کنـم.
تـا بـه حـال پیـش آمـده دسـتت روی 
کمـان باشـد امـا ذهنـت بگویـد »این 

تیـر را رهـا نکـن«؟
بلـه. این اتفاق ممکن اسـت برای اکثر 
تیرانـدازان رخ دهـد و بـرای مـن هـم 
پیـش آمده اسـت. با این حال همیشـه 
سـعی کرده‌ام بهترین نتیجه را از همان 
تیـر بگیرم. ذهن در تیراندازی با کمان 
بسـیار مهم اسـت و هنگام رهـا کردن 
تیـر بایـد از نظـر ذهنـی حـس خوبـی 

داشـته باشید.
چقـدر پیـش آمـده دقیقـاً بدانـی تیـر 
بایـد کجـا بنشـیند، امـا نتیجـه چیـز 

دیگـری شـود؟
کـم پیـش آمـده، چون همیشـه سـعی 
می‌کنـم بیشـترین انـرژی و تمرکـزم را 
روی تیرهـا بگـذارم و اغلب هم نتیجه 

خوبـی می‌گیرم.
وقتـی تیـر از کمـان جـدا می‌شـود، 
مسـیرش را در ذهـن دنبـال می‌کنـی 
یـا قبـل از رسـیدنش می‌دانـی کجـا 

خواهـد نشسـت؟
مسـیرش را در ذهن دنبال می‌کنم، در 
حالـی کـه احسـاس می‌کنـم می‌دانم 
کجـا خواهـد نشسـت. بـه نظـرم ایـن 
دو حـس در کنـار یکدیگـر کامـل 

می‌شـوند.

   جنگ واقعی؛ ذهن با ذهن
در تیرانـدازی بـا کمـان رقیـب اصلـی 
تـو ورزشـکار روبه‌روسـت یـا ذهـن 

خـودت؟
صددرصـد ذهن خـودم. فکر می‌کنم 
ایـن موضـوع دربـاره همـه تیرانـدازان 

صـدق می‌کنـد.
وقتـی چنـد تیر پشـت سـر هـم خوب 
نمی‌زنـی، چطـور دوبـاره بـه مسـابقه 

برمی‌گـردی؟
مـا تیراندازهـا یـک جملـه معـروف 
داریـم: »تیـری کـه رهـا کـردی، باید 
برایـت تمـام شـده باشـد.« تیـری کـه 
رفتـه و نتیجه‌ای را رقـم زده دیگر قابل 

تغییر نیست. باید آن را فراموش و تمام 
تمرکـزت را روی تیر بعـدی بگذاری.
استرس مسابقه بیشتر روی دستت تأثیر 

می‌گذارد یا ذهنت؟
مـن جـزو ورزشـکارانی هسـتم کـه 
معمولاً اسـترس مسـابقه و فشار محیط 
تأثیـر منفـی زیـادی روی عملکـردم 
نمی‌گـذارد. البتـه اسـتثنا هـم وجـود 
دارد و گاهـی ایـن فشـار روی ذهنـم 

تأثیـر می‌گـذارد.
تـا به حال مسـابقه‌ای را بیشـتر به دلیل 
جنـگ ذهنی برده‌ای تـا مهارت فنی؟

بلـه، بارهـا این اتفاق افتاده و در بیشـتر 
مواقـع توانسـته‌ام برنـده ایـن جنـگ 
قـوی  ذهـن  داشـتن  باشـم.  ذهنـی 
یکـی از مهم‌تریـن ویژگی‌هـای یـک 

کمانـدار اسـت.
اگـر قـرار باشـد فقط یـک ویژگـی را 
در خـودت تقویـت کنی، چـه چیزی 

را انتخـاب می‌کنـی؟
سـعی  همیشـه  پشـتکار.  و  تالش 
می‌کنـم تلاش و پشـتکارم از روز قبل 

بیشـتر باشـد.

  تیری که طلا را برد
تلخ‌تریـن تیـری کـه تـا امـروز زده‌ای 
کـدام بـوده؛ تیـری کـه می‌توانسـت 
نتیجـه یـک مسـابقه را تغییـر دهـد؟ 
در یکـی از مسـابقات کشـوری، تیـر 
آخـرم می‌توانسـت من را بـه مدال طلا 
برسـاند. درسـت در لحظه رهـا کردن 
تیـر، باد شـدیدی وزید و تیـرم به مرکز 
هـدف نخـورد. فکـر می‌کنـم آن تیر، 
مهم‌تریـن تیـری بـود کـه می‌توانسـت 

نتیجـه مسـابقه را تغییـر دهد.
بعـد از مسـابقه پیـش آمده بـا خودت 
لحظـه  یـک  فقـط  »اگـر  بگویـی 

می‌کـردم…«؟ متفـاوت عمـل 
اوایل شـروع این رشـته چند بـار چنین 
حسـی داشـتم، امـا بعـد از اینکـه وارد 
دوره حرفـه‌ای شـدم، دیگـر این جمله 
را بـه خـودم نگفتم. چـون می‌دانم در 
هر شـرایطی تمام تلاشـم را کـرده‌ام و 

حتی اگر نتیجه مطلوبی نگرفته باشـم، 
حسـرتی ندارم.

کـدام موفقیتـت را هیچ‌وقـت فراموش 
؟ نمی‌کنی

اولیـن بـاری کـه بـه اردوی تیـم ملـی 
نتیجـه تلاش‌هایـم  و  دعـوت شـدم 

را دیـدم.
وقتـی مـدال می‌گیری، بیشـتر به خود 
مـدال فکـر می‌کنـی یـا مسـیری کـه 

بـرای رسـیدن بـه آن طی کـرده‌ای؟

بیشـتر بـه مسـیری فکـر می‌کنـم کـه 
برای رسـیدن به آن مدال طی کرده‌ام. 
همیشـه سـعی کـرده‌ام از مسـیر هـم 

لـذت ببرم.
اگر می‌توانسـتی یکی از شکست‌های 
گذشـته را دوباره تجربـه کنی، این بار 

چه چیـزی را تغییر می‌دادی؟
تغییـر  را  یناتـم  تمر نحـوه  و  میـزان 

مـی‌دادم.

  پشت صحنه زندگی یک 
ورزشکار جوان

ورزش حرفه‌ای در این سـن چه چیزی 
را از زندگـی معمولـی یـک نوجـوان 

می‌گیـرد؟
بیشـتر از همه وقت‌گذرانی با دوسـتان 
و اطرافیـان. طبیعـی اسـت کـه هـر 
باشـد در  نوجوانـی دوسـت داشـته 
سـاعات مختلـف روز بـا دوسـتانش 
وقـت بگذرانـد، امـا هماهنـگ کردن 
تمریـن حرفـه‌ای و تفریح کار سـختی 
اسـت. اگـر مجبور باشـم بیـن این دو 
یکـی را انتخـاب کنـم، انتخـاب مـن 

تمریـن اسـت.
یعنـی پیـش آمـده دوسـتانت بیـرون 
باشـند و تـو بـه خاطر تمریـن در زمین 

؟ نی بما
بلـه، خیلی وقت‌هـا این اتفـاق می‌افتد 
و مـن معمولاً ماندن در زمین و تمرین 

کـردن را انتخاب می‌کنم.
از یـک شکسـت  بعـد  خانـواده‌ات 

تـو برخـورد می‌کننـد؟ بـا  چطـور 

خانـواده‌ام همیشـه بـه مـن افتخـار می‌کنند؛ 
تالش  همیشـه  شکسـت.  هنـگام  حتـی 
می‌کننـد بهترین شـرایط ذهنـی و تمرینی را 
برایم فراهم کنند و هیچ‌وقت بابت شکسـت 
سرزنشـم نمی‌کنند. برعکـس، به من انگیزه 

می‌دهنـد تـا دوبـاره شـروع کنم.
مربیـان بیشـتر از نظـر فنـی روی تـو تأثیـر 

شـخصیتی؟ یـا  گذاشـته‌اند 
هـر مربـی بـرای شـاگردش یک الگوسـت؛ 
امـا  فنـی و هـم شـخصیتی.  نظـر  از  هـم 
چیـزی که یـک مربـی را متفـاوت می‌کند، 
شخصیت ورزشـی و عمومی اوست. مربیان 
مـن از نظـر شـخصیتی تأثیـر زیـادی روی 
مـن داشـته‌اند و چیزهـای بسـیاری از آنهـا 

یـاد گرفتـه‌ام.
سـخت‌ترین چیـزی که از مربی‌ات شـنیدی 
امـا بعدهـا فهمیدی بـه نفعت بـوده چه بود؟

اینکه باید سـبک زندگی‌ام را از یک زندگی 
معمولـی نوجوانانه به زندگی یک ورزشـکار 
حرفـه‌ای تغییـر دهـم و وارد مسـیر قهرمانـی 

شوم.

   سیبلی به نام المپیک
بزرگ‌تریـن هدفی کـه در تیراندازی با کمان 

برای خودت تعیین کرده‌ای چیسـت؟
مدال المپیک.

اگـر روزی در یک رقابـت بزرگ بین‌المللی 
پشـت خط تیراندازی بایستی، دوست داری 

چه کسـانی تماشایت کنند؟
خانواده‌ام و تمام کسـانی که در این مسـیر به 
مـن کمـک کرده‌انـد. فکر می‌کنـم آن روز 
می‌توانم بخشـی از زحماتشان را جبران کنم.

اگـر قـرار باشـد طالی مهم‌تریـن مسـابقه 
زندگـی‌ات را بـه یـک نفـر تقدیم کنـی، آن 

شـخص چـه کسـی اسـت؟
مادرم.

دوسـت داری مـردم تـو را بـه عنـوان یـک 
کـه  ورزشـکاری  یـا  بشناسـند  قهرمـان 

نشـد؟ تسـلیم  هیچ‌وقـت 
کـه  »قهرمانـی  بگوینـد:  دارم  دوسـت 

» . نشـد تسـلیم  هیچ‌وقـت 
اگـر ۱۰ سـال بعـد بـه امـروز نـگاه کنـی، 
دوسـت داری دربـاره این روزها چه بگویی؟

اینکـه مـن بـرای رسـیدن بـه هدفـم، همـه 
تلاشـم را کـردم.

چند تیر کوتاه
تمرین یا مسابقه؟

مسابقه.
برد یا رکورد؟

برد.
کمان یا مدال؟

مدال.
سـکوت قبـل از شـلیک یـا هیجـان بعـد از 

اصابـت؟
هیجان بعد از اصابت.

اگر کمانت می‌توانسـت حـرف بزند، درباره 
تو چـه می‌گفت؟

رفیق همیشگی.
اگـر تیـرت قـرار بـود پیامـی بـرای آینـده‌ات 

داشـته باشـد، آن پیـام چـه بـود؟
پشتکار و انگیزه.

اگـر بـه جای عـدد روی سـیبل می‌توانسـتی 
چـه   ، یسـی بنو شـخصی  ف  هـد یـک 

؟ می‌نوشـتی
المپیک.

و سـؤال آخـر؛ اگـر ایـن آخریـن تیر مسـابقه 
زندگی ورزشـی‌ات باشد و فقط یک فرصت 
برای رسـیدن بـه رؤیایت داشـته باشـی، قبل 
از رهـا کـردن تیـر به خودت چـه می‌گویی؟

»پیروز میدان.«

وانیا فدایی، 
کماندار ۱۷ 

ساله کیش، از 
جنگ ذهنی 

پشت هر 
تیر، انتخاب 

تمرین به 
جای تفریح 

و رؤیای 
ایستادن 

روی سکوی 
المپیک 

می‌گوید.

وانیا فدایی؛ کمانداری با هدف المپیک 
کماندار ۱۷ ساله کیش از جنگ با ذهن، تیر حسرت و رؤیای بزرگ خود می‌گوید

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴
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فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  ل‌ها  سـا  | مـی  خر مجیـد 

تصـور می‌کردیـم بـرای 
سـرمایه‌گذار  جـذب 
در کیـش کافی اسـت 
زمین بدهیم، مجوزها را 
تسـهیل کنیم، چند مشوق 
در نظـر بگیریـم و از مزیت‌هـای 
منطقه آزاد سـخن بگوییم. این نسـخه 
شـاید زمانـی کارآمـد بود، امـا اقتصاد 
دیگـری حرکـت  قواعـد  بـا  امـروز 
می‌کنـد. سـرمایه بیـش از آنکـه بـه 
دنبـال امتیاز باشـد، به دنبـال »قابلیت 

پیش‌بینـی« اسـت.

د  کمبـو کیـش  ز  و مـر ا مسـئله 
سـرمایه‌گذار بالقـوه نیسـت؛ مسـئله 
ایـن اسـت کـه سـرمایه‌گذار نمی‌داند 
اگـر وارد یـک پـروژه پنـج یا ده‌سـاله 
شـد، در میانـه راه بـا چـه شـرایطی 

روبـه‌رو خواهـد شـد.

پـروژه نیمه‌تمـام فقط یک سـاختمان 
سـازه  هـر  پشـت  نیسـت.  تمـام  نا
متوقف‌شـده، سـرمایه‌ای خوابیـده، 
اشـتغالی ایجاد نشده، درآمدی محقق 
نشـده و بخشـی از اعتماد بازار آسیب 
دیـده اسـت. بنابرایـن تعییـن تکلیـف 

پروژه‌هـای نیمه‌تمـام را نبایـد صرفـاً 
یـک مسـئله شهرسـازی یـا حقوقـی 
دانسـت؛ این موضوع مستقیماً با اعتبار 

اقتصـادی کیـش ارتبـاط دارد.

از  یفمـان  تعر بایـد  کـه  اینجاسـت 
حمایت از سرمایه‌گذار را تغییر دهیم. 

معنـای  بـه  الزامـاً  واقعـی  حمایـت 
یـا  ارزان‌تـر  بیشـتر، زمیـن  تخفیـف 
معافیـت طولانی‌تـر نیسـت. گاهـی 
ایـن اسـت کـه  مهم‌تریـن حمایـت 
سـرمایه‌گذار بدانـد قواعـد بـازی در 
میانه مسـیر تغییر نمی‌کند، تصمیمات 
دسـتگاه‌های مختلف قابـل پیش‌بینی 
اسـت و بـرای اتفاقاتـی کـه خـارج از 
اختیـار اوسـت، سـازوکاری روشـن 

وجـود دارد.

کیـش بـرای آغـاز پروژه‌هـای جدید، 
ابتـدا بایـد اعتمـاد بـه امـکان »تمـام 

کـردن پـروژه« را بازسـازی کنـد.

ایـن تغییـر نـگاه می‌توانـد حتـی مدل 
جـذب سـرمایه در جزیـره را دگرگون 
کنـد. به‌جای آنکـه موفقیت مدیریت 
تفاهم‌نامه‌هـا،  تعـداد  بـا  اقتصـادی 

حجـم اعلام‌شـده سـرمایه‌گذاری یـا 
تعـداد کلنگ‌زنی‌هـا سـنجیده شـود، 
باید پرسـید چند پروژه بـه بهره‌برداری 
رسـیده، چنـد سـرمایه‌گذار دوبـاره 
سـرمایه‌گذاری کـرده و چـه میـزان 
سـرمایه متوقف‌شـده دوباره به چرخه 

اقتصاد بازگشـته اسـت.

آینـده کیـش  شـاید مزیـت رقابتـی 
دقیقـاً همین‌جـا سـاخته شـود.  نیـز 
در اقتصـادی کـه نااطمینانـی یکـی 
از بزرگ‌تریـن موانـع سـرمایه‌گذاری 
می‌توانـد محصـول  اسـت، جزیـره 
تـازه‌ای بـه سـرمایه‌گذار عرضـه کند: 

»امنیـت سـرمایه‌گذاری«.

اگـر کیـش بتوانـد محیطی بسـازد که 
قابـل شناسـایی،  ریسـک‌ها  آن  در 
محاسـبه و مدیریت باشـند، دیگر لازم 
نیسـت برای هر سـرمایه‌گذار بسـته‌ای 
از وعده‌هـا آمـاده کنـد. خـودِ محیط 
اقتصـادی جزیـره به مهم‌ترین مشـوق 

تبدیـل خواهد شـد.

رقابـت آینـده مناطق آزاد بر سـر زمین 
ارزان‌تر نیسـت؛ بر سـر جایی است که 
سرمایه در آن، آینده را واضح‌تر ببیند.

یادداشت
سردبیر

سـرمایه از ریـسک فرار می‌کند

عفونی: دکتر جاودان سیرت )صبح(

 ارتوپدی: دکتر سزار قباد )صبح و عصر(

 زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

 سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی )صبح و ظهر( 

جراح مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )صبح( 

اورولوژی: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر( 

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

 بیهوشی: دکتر پویا رستمی )ظهر(

 پوست: دکتر فرهود صالحی )صبح( 

روانشناس بالینی: فاطمه شایانی )صبح و عصر(

 بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌نفر )صبح(

پزشکان عمومی: دکترنوشاد،دکتررحمانی، دکترنسیمی، دکتر میرزایی


