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روی موج هیجان؛ 
محمدسپهر پورهادی و رؤیای مسابقات جهانی

محمـد سـپهر پورهـادی تنهـا ۱۳ سـال دارد، اما بخـش مهمی از زندگـی‌اش با 
ورزش و آب‌های نیلگون خلیج فارس گره خورده اسـت. نوجوان کیشـوندی 

که از شـش سـالگی ورزش را... 
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احیای کیش در ایستگاه ترابری
بازگشت رونق بازارها و هتل های جزیره در گرو انضباط هوایی و دریایی 
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فـرودگاه بین‌المللـی کیـش در بـازه زمانـی ۲۸ شـهریور تـا ۳ مهـر ۱۴۰۵ بـا ثبت 
۱۵۱ پـرواز ورودی و خروجـی، میزبان جابه‌جایی ۱۷ هزار و ۹۴۴ مسـافر بود.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
بـر اسـاس آمـار ثبت‌شـده در این بـازه زمانـی، ۷۶ پـرواز ورودی و ۷۵ پرواز 

خروجـی در فـرودگاه بین‌المللـی کیـش انجام شـد.
در ایـن مـدت، ۸ هـزار و ۵۳۰ مسـافر از طریق مسـیر هوایی وارد جزیره کیش شـدند 
و ۹ هـزار و ۴۱۴ مسـافر نیـز جزیره را تـرک کردند که مجموع مسـافران ورودی و خروجی 
فرودگاه کیش را به ۱۷ هزار و ۹۴۴ نفر رساند. در میان شرکت‌های هواپیمایی فعال در این 
بـازه زمانـی، کیش‌ایـر با انجام ۲۶ پرواز ورودی و ۲۵ پرواز خروجی و در مجموع ۵۱ پرواز، 

بیشـترین سـهم را از عملیات پروازی فرودگاه بین‌المللی کیش به خود اختصاص داد.
همچنیـن شـرکت‌های هواپیمایـی ایران‌ایرتـور، زاگـرس، کارون، سـپهران، هلیکوپتـری 
پاسـکو، فلای‌پرشـیا، پـارس، اطلـس، آوا، فلای‌کیـش و مهـر نیـز در ایـن مـدت بـا انجام 
پروازهـای ورودی و خروجـی، در جابه‌جایـی مسـافران از مبـدأ و بـه مقصـد جزیـره کیش 

مشـارکت داشتند.

آیین پاسداشت شهدای کیش همزمان با هفته دفاع مقدس و در دویست‌ونهمین 
شـب اجتمـاع مردمی میدان سـاحل، با حضـور مردم، مسـئولان و فرماندهان 

نظامی و انتظامی جزیره برگزار شـد.

بـه گـزارش روابط عمومـی و امور بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد کیش، این 
آییـن با حضور حجت‌الاسالم والمسـلمین علیرضا بی‌نیاز، امـام جمعه کیش، 
مسئولان سازمان منطقه آزاد کیش، فرماندهان و مسئولان نظامی و انتظامی و جمعی 

از مدیران دسـتگاه‌های اجرایی جزیره در میدان سـاحل برگزار شـد.
در ایـن مراسـم، یـاد و خاطره شـهید مدافع امنیت امیرحسـین ترکاشـوند، ناوسـروان شـهید 
امیرحسین شاهرخیان از دلاورمردان ناوشکن دنا و همچنین دانش‌آموزان جان‌باخته مدرسه 
شـجره طیبـه مینـاب، محمد پیـری‌زاده و حنانـه مهدی‌خواه، گرامی داشـته شـد. این آیین 
بـا اجـرای برنامه‌هـای فرهنگـی، روایتگـری و بخش‌های ویژه پاسداشـت شـهدا همراه بود 
و حاضـران بـا ادای احتـرام بـه مقـام شـامخ شـهیدان، بـر اهمیت حفـظ و ترویـج فرهنگ 
کیـد کردند. همزمان بـا برگزاری این  ایثـار و فـداکاری و تـداوم ارزش‌هـای دفاع مقدس تأ
مراسـم، نمایشـگاه هفته دفاع مقدس نیز در میدان سـاحل برپا شـد و شهروندان و حاضران 

از بخش‌هـای مختلـف این نمایشـگاه بازدید کردند.
آیین پاسداشـت شـهدای کیش، جمعه سـوم مهرماه در میدان سـاحل برگزار شد و حضور 
اقشـار مختلـف مـردم در ایـن برنامـه، جلـوه‌ای از تکریم مقـام شـهدا و قدردانـی از ایثار و 

فداکاری آنـان بود.

بندر تجاری کیش در بازه زمانی ۲۸ شهریور تا ۳ مهر ۱۴۰۵، شاهد جابه‌جایی 
۱۳ هزار و ۳۸۵ مسافر از طریق شناورهای خودروبر و مسافری تندرو بود.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
بـر اسـاس آمـار ثبت‌شـده در ایـن بـازه زمانـی، ۸ هـزار و ۲۱۱ مسـافر از طریق 
مسـیر دریایـی وارد جزیره کیش شـدند و ۵ هزار و ۱۷۴ مسـافر نیـز جزیره را ترک 
کردند. در بخش شـناورهای خودروبر )لندینگ‌کرافت(، در مجموع ۹ هزار و ۸۴ مسـافر 
جابه‌جـا شـدند کـه از ایـن تعـداد، ۵ هـزار و ۹۲۵ نفـر مسـافر ورودی و ۳ هـزار و ۱۵۹ نفـر 

مسـافر خروجی بودند. 
شـناورهای خودروبر در این مدت ۱۶۷ سـفر شـامل ۸۲ سـفر ورودی و ۸۵ سـفر خروجی 
انجام دادند.همچنین در این بازه زمانی، ۳ هزار و ۲۸ دسـتگاه خودروی سـواری از طریق 
شـناورهای خودروبر جابه‌جا شـد که از این تعداد، یک‌هزار و ۹۷۵ دسـتگاه وارد جزیره و 
یک‌هـزار و ۵۳ دسـتگاه از جزیـره خارج شـدند. در بخش شـناورهای مسـافری تندرو نیز 
۸۸ سـفر شـامل ۴۴ سـفر ورودی و ۴۴ سـفر خروجـی بـه ثبت رسـید و در مجمـوع ۴ هزار 
و ۳۰۱ مسـافر جابه‌جا شـدند.از مجموع مسـافران جابه‌جا شـده توسـط شـناورهای تندرو، 
۲ هـزار و ۲۸۶ نفـر وارد جزیـره کیـش شـدند و ۲ هـزار و ۱۵ نفـر نیز از طریق این شـناورها 

جزیره را تـرک کردند. 
بـر ایـن اسـاس، در مجمـوع ۲۵۵ سـفر توسـط شـناورهای خودروبـر و مسـافری تنـدرو در 

مسـیرهای دریایـی کیـش طـی ایـن بـازه زمانی انجام شـده اسـت.
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  | یزداندوســت  فاطمــه 
جزیــره مرجانــی کیــش 
طــی دهــه هــای گذشــته، 
صرفــا  نکــه  آ ز  ا بیــش 
ــگری در  ــد گردش ــک مقص ی
ــه  ــادی از تجرب ــد؛ نم ــران باش ــای ای جغرافی
مدرنیتــه در مدل ســازی مناطــق آزاد تجاری 
ــوان  ــه عن ــواره ب ــره، هم ــن جزی ــت. ای اس
ــای  ــا مداره ــی ب ــاد مل ــد اقتص ــانی پیون پیش
تجــارت بیــن المللــی و بســتری بــرای آزمون 
سیاســت هــای کلان اقتصــادی در بســتری 
محــدود و کنتــرل شــده شــناخته شــده 
اســت. بــا ایــن حــال در مختصــات کنونــی 
اقتصــاد منطقــه ای کــه رقابــت بــرای جذب 
ســرمایه و گردشــگر در کرانــه هــای جنوبی 
ــده،  ــدید ش ــدت تش ــه ش ــارس ب ــج ف خلی
کیــش بــا چالــش هــای ســاختاری متعددی 
در حفــظ مزیــت رقابتــی خود مواجه اســت. 

تحــولات شــتابان تکنولوژیــک در مدیریــت 
مقاصــد، ظهــور رقبای منطقــه ای با پشــتوانه 
هــای مالــی عظیــم و دگرگونــی ذائقــه 
ــر یــک  گردشــگر مــدرن، کیــش را در براب

ــرار داده اســت. نقطــه عطــف تاریخــی ق
ــادف  ــول تص ــش، محص ــاره کی ــق دوب رون
ــل  ــه حاص ــت؛ بلک ــی نیس ــوش اقبال ــا خ ی
ــه  ــده و بهین ــی ش ــق مهندس ــبات دقی محاس
ســازی شــریان هــای حیــات اقتصــادی 
رزش  ا زنجیــره  تحلیــل  ر  د  . ســت ا
گردشــگری، حمــل و نقــل و ترابــری، 
عنصــری فرعــی یا لجســتیکی نیســت، بلکه 
ســتون فقــرات جریــان تولیــد ارزش اســت. 
هرگونــه نااطمینانــی در فراینــد جابــه جایــی 
بــه ســرعت بــه کاهــش ضریــب اشــغال هتل 
ــرخ  ــش ن ــاری، کاه ــز تج ــود مراک ــا، رک ه
بازگشــت ســرمایه در پــروژه هــای عمرانــی 
ــوندان  ــت کیش ــطح رضای ــت س ــا اف و نهایت
منجــر مــی شــود. بــرای بازگشــت بــه مــدار 
توســعه پایــدار و تحقــق ســودآوری، کیــش 
ــور  ــران مح ــت بح ــت مدیری ــد از وضعی بای
بــه ســوی مدیریــت پیــش بینــی پذیــر تغییــر 
ریــل دهــد. ایــن گــذار نیازمنــد حکمرانــی 
ــه آزاد  ــازمان منطق ــوی س ــمندانه از س هوش
کیــش اســت تــا بــا ایفــای نقــش تنظیــم گــر 
و تســهیل گــر، بســتری امــن و کارآمــد برای 
گردشــگران و فعالان اقتصــادی فراهم آورد. 
ــا و  ــری ه ــع گی ــا، موض ــی رویداده بررس
ــه  ــت ماه ــازه بیس ــی در ب ــات مدیریت اقدام
ــوگاه  ــه گل ــد ک ــی ده ــان م ــز نش ــر نی اخی
ــا در  ــره، دقیق ــادی جزی ــش اقتص ــی تپ اصل
همیــن نقطــه یعنــی دسترســی پایــدار تعریف 
ــجام  ــزوم انس ــه ل ــی ک ــت؛ واقعیت ــده اس ش
ســاختاری میــان ارکان حاکمیتــی و بخــش 

ــد. ــی کن ــدان م ــی را دوچن خصوص

  انتظام بخشی به کریدورهای هوایی؛ 
بازگشت کیش ایر و ایجاد ثبات در شبکه 

عرضه
مســیر هوایــی شــاهراه اصلــی تنفــس کیــش 
اســت. حجــم غالــب گردشــگران تجــاری، 
هیئــت هــای دیپلماتیــک و توریســت هــای 
تفریحــی بــا اتــکا بــه خطــوط پــروازی 
ــل  ــوند. در تحلی ــی ش ــره م ــن جزی وارد ای
هــای اقتصــادی، پایــداری دسترســی، پیــش 
ــدت  ــذاری بلندم ــرمایه گ ــه س ــاز هرگون نی
ــان  در هتــل هاســت؛ چــرا کــه عــدم اطمین
هتلــدار از ورود مداوم مســافر او را از توســعه 
ــر،  ــال حاض ــی دارد. در ح ــاز م ــت ب ظرفی
چالــش جــدی، نوســانات عرضــه صندلــی 
ــد  ــه برن ــه ب ــت ک ــن اس ــای مزم و تاخیره
ــد. تحــولات  ــش منظــم آســیب مــی زن کی
مدیریتــی بیســت مــاه اخیــر و موضــع گیری 
هــای راهبــردی مدیــران ارشــد ســازمان 
ــای آن  ــه روشــنی گوی ــش ب ــه آزاد کی منطق
اســت کــه گــره گشــایی از پروازهــا، اولویت 
نخســت احیــای جزیــره محســوب مــی 
شــود. بازگشــت دوبــاره شــرکت هواپیمایــی 
کیــش ایــر بــه بدنــه مدیریتــی ســازمان 
ــوس  ــش و ق ــس از ک ــش پ ــه آزاد کی منطق
هــای طولانــی واگــذاری و بــا حمایــت 
هــای ارکان ارشــد اقتصــادی، یــک گام 
ــال پــروازی  ــرای احیــای ایــن ب ســاختاری ب
بــود. ایــن رخــداد اگرچــه بــا چالــش هــای 
انباشــته مالــی و ضرورت اصلاحــات بنیادین 
ســاختاری همــراه بــوده اســت امــا ایــن پیــام 
روشــن را در بــر دارد کــه کیــش بــرای 
حفــظ جریــان گردشــگری خــود، نیازمنــد 
ــد  ــی متعه ــی هوای ــازوی اختصاص ــک ب ی
بــه توســعه مقصــد اســت؛ مقولــه ای کــه در 
کنــار آمــاده ســازی زیرســاخت هــای فنی و 

پایانــه های فرودگاهی توســط شــرکت 
ــرودگاه  ــادر و ف ــت بن توســعه و مدیری
هــای کیــش، بســتر جهــش را فراهــم 
مــی ســازد. بــرای گــذار بــه وضعیــت 
مطلــوب، ســازمان منطقــه آزاد کیــش 
بایــد فراتــر از نظــارت ســنتی، تقویــم 
پــروازی تضمیــن شــده را با مشــارکت 
خطــوط هواپیمایــی پیاده ســازی کند. 
ایــن امــر مســتلزم طراحی ســامانه های 
هوشــمند پایــش عملیــات پــروازی 
اســت کــه تمامــی تغییــرات، تاخیرهــا 
ــه صــورت  ــی را ب ــا لغوهــای احتمال ی
برخــط و پیــش دســتانه بــه شــبکه 
تورگردانــان و هتلــداران مخابــره کند.

وقتــی یــک آژانــس گردشــگری 
بدانــد کــه برنامــه پــروازی کیــش 
دارای ضریــب اطمینــان بالایی اســت، 
مــی توانــد بــا ریســک کمتــری بســته 
هــای ســفر را عرضــه کنــد. ســازمان 
منطقــه آزاد کیــش بــا تعریــف مشــوق 
ــای  ــرکت ه ــرای ش ــی ب ــای عملیات ه
هواپیمایــی کــه اســتانداردهای زمانــی 
ــا  ــن ب ــد و همچنی ــت مــی کنن را رعای
ایجــاد زیرســاخت هــای داده محــور 
در فــرودگاه مــی توانــد ریســک هــای 
غیرسیســتمی ســفر را بــه حداقــل 
برســاند. هــدف نهایــی، ارتقــای 
کیفیــت دسترســی اســت کــه کیــش 
را در مقایســه بــا ســایر مقاصــد منطقه، 

ــد. ــی مــی کن ــز و رقابت متمای

   پایداری عملیات دریایی؛ 
نوسازی ناوگان، شفافیت و انضباط 

لجستیکی در چارک و آفتاب
کریــدور دریایــی بــه ویــژه محورهــای 
ــه کیــش و  ــدر چــارک ب ــردی بن راهب
ــش، ســتون دوم  ــه کی ــاب ب ــدر آفت بن
ترابــری جزیــره و درگاهــی حیاتــی 
ــرای دسترســی بخــش گســترده ای  ب
ــیر  ــن مس ــت. ای ــران اس ــه ای از جامع
نــه تنهــا امــکان ســفر اقتصــادی 
تــر و تجربــه گردشــگری زمینــی 
و خانوادگــی را فراهــم مــی ســازد، 
بلکــه در پدافنــد غیرعامل و پشــتیبانی 
تدارکاتــی و معیشــتی جزیــره دارای 
اهمیتــی راهبــردی اســت. بــا ایــن 
ــیر  ــن مس ــی ای ــت فعل ــود، مدیری وج
در مقاطعــی از فقــدان یکپارچگــی 
اطلاعاتــی و نوســان در ســاعات 
ــج  ــا رن ــت ه ــگ کراف ــت لندین حرک

ــت. ــرده اس ب

طــی مــاه هــای گذشــته، حرکــت بــه 
ســوی هوشمندســازی ایــن درگاه هــا 
بــا اقداماتــی چــون نصب ســامانه های 
ــای  ــت ه ــعه گی ــوان، توس ــاک خ پ
الکترونیکــی و راه انــدازی ســامانه 
هــای رزرو برخــط بلیــت در پایانــه 
ــت  ــورده اس ــد خ ــدری کلی ــای بن ه
تــا زمــان توقــف مســافران و خودروهــا 
بــه حداقــل برســد بــا ایــن حــال، 
ــه  ــزوم یکپارچ ــر ل ــی ب ــواهد میدان ش
ــد دارد.  ــا تاکی ســازی کامــل فراینده
جهــت تبدیــل ایــن کریــدور بــه 
یــک درگاه مــدرن بایــد دو مولفــه 
ــا  ــفافیت فراینده ــاوگان و ش ــی ن ایمن
همزمان بازمهندســی شــوند. اســتقرار 
شــناورهای پیشــرفته بــا اســتانداردهای 
ــزات راداری و  ــب تجهی ــدرن، نص م
ناوبری دقیق، استانداردســازی اســکله 
هــا و ارتقــای فرهنــگ امــداد و نجات 
ــم  ــل چش ــای غیرقاب ــی، گام ه دریای

ــتند.  ــه هس ــن عرص ــی در ای پوش

از ســوی دیگــر پیــاده ســازی ســامانه 
متمرکــز رزرواســیون، اعــام دقیــق 
وضعیــت جــوی و تثبیــت درگاه هــای 
خریــد برخــط از ایجــاد هرگونــه 
ازدحــام کاذب در مبــادی ورودی 
بنــادر جلوگیــری کــرده و زمــان بندی 
ســفر را از نااطمینانــی بــه ســمت 
ــازمان  ــد. س ــی ده ــوق م ــاط س انضب
منطقــه آزاد کیــش بــا همــکاری اداره 
ــاق  ــد ات ــوردی بای ــادر و دریان کل بن
فرمــان واحــدی بــرای مدیریــت تــردد 
دریایــی ایجــاد کنــد تــا جریــان ورود 
کالا و مســافر بــه کیــش از یــک 
فراینــد گسســته به یــک زنجیــره تامین 
هوشــمند تبدیل شــود. امنیــت دریایی 
و انضبــاط در بنــادر، پیامــی قــوی بــه 
ــره  ــازار ســرمایه و گردشــگران مخاب ب
مــی کنــد کــه کیــش مقصــدی قابــل 

ــزی اســت. ــه ری برنام

   یکپارچه سازی ترابری درون 
شهری؛ الگوی هوشمندسازی و 

زیست سبز
پــس از ورود بــه جزیــره، کیفیــت 
حمــل و نقــل درون شــهری اســت که 
تجربــه نهایــی گردشــگر را می ســازد. 
ــدرن، شــهری اســت کــه در  شــهر م
ــکاک  ــن اصط ــا کمتری ــت ب آن حرک
صــورت مــی گیــرد. فرســودگی 
نــاوگان اتوبــوس و مینــی بــوس و 

اســتهلاک تاکســی هــا در گــذر 
ســال هــا نــه تنهــا چهــره ای نازیبــا از 
ــی  ــیم م ــش ترس ــی کی ــعه یافتگ توس
ــه هــای نگهــداری  ــد، بلکــه هزین کن
ــی  ــالا م ــز ب ــرژی را نی ــرف ان و مص
بــرد. ایــن موضــوع در ارزیابــی هــای 
شــهری اخیــر نیــز همــواره بــه عنــوان 
یکــی از مطالبــات اصلــی جامعــه 
ــورد  ــگری م ــالان گردش ــی و فع بوم
تاکیــد قرار گرفتــه اســت.برای احیای 
ــت  ــاز اس ــش، نی ــی کی ــم ترافیک نظ
ــا نگاهــی  ــه آزاد ب کــه ســازمان منطق
متمرکــز بــر حمــل و نقــل هوشــمند، 
پــروژه نوســازی نــاوگان را بــا اســتفاده 
از ظرفیــت هــای قانونــی واردات 
خــودرو و بســترهای ارزی مناطــق 
آزاد بــه شــکلی جامــع بــه جریــان 
بینــدازد. اســتفاده از خودروهای برقی 
ــا  ــدی باکیفیــت و متناســب ب و هیبری
ــره، مــی  ــم گــرم و مرطــوب جزی اقلی
ــن حمــل و  ــه ویتری ــش را ب ــد کی توان
نقــل ســبز و الگــوواره شــهری مــدرن 

ــد.  ــل کن ــور تبدی در کش

امــا کلیــدی تریــن بخــش، شــفافیت 
نــرخ اســت. ایجــاد ســامانه هــای 
اتصــال  پرداخــت،  الکترونیــک 
نــاوگان بــه تاکســی مترهــای هوشــمند 
و نظــارت داده محــور بــر تعرفــه هــا، 
ــا نوســان  زمینــه هرگونــه چانــه زنــی ی
قیمتــی را از بیــن مــی بــرد. وقتــی 
ــل و  ــتم حم ــه سیس ــد ک ــافر بدان مس
ــد،  ــتاندارد واح ــا اس ــهری ب ــل ش نق
قیمــت شــفاف و اپلیکیشــن هــای 
برخــط مســیریابی و جابــه جایــی کار 
ــی او  ــت روان ــس امنی ــد، ح ــی کن م
تقویــت شــده و تمایــل بــه اســتفاده از 
خدمــات عمومــی افزایــش مــی یابــد. 
ــر زیرســاخت هــای  ــن امــر فشــار ب ای
خیابانــی را کاهــش داده و کیفیــت 
زیســت در جزیــره را ارتقــا مــی دهــد؛ 
هدفــی که ســازمان منطقــه آزاد کیش 
بــا اعمــال نظــارت مســتمر و اعطــای 
ــهیلات  ــازی و تس ــای نوس ــوق ه مش
ــه  ــی ب ــش خصوص ــه بخ ــی ب گمرک

ــت. ــق آن اس ــه تحق ــادر ب ــی ق راحت

   الگوی نوین حکمرانی؛ 
مشارکت عمومی و خصوصی در 

زیرساخت ها
ــد  ــوق، نیازمن ــوارد ف ــام م ــق تم تحق
ــه آزاد  ــازمان منطق ــرد س ــر رویک تغیی

تثبیت شبکه 
پروازی، 

ارتقای ایمنی 
و نظم در 

کریدورهای 
دریایی و 
نوسازی 

ناوگان 
حمل‌ونقل 

شهری، سه 
محور اساسی 
برای تقویت 
دسترسی به 

کیش هستند؛ 
اقداماتی که 
در صورت 

اجرای 
هماهنگ، 

می‌توانند 
زیرساخت 
لازم برای 

رونق پایدار 
گردشگری، 

تجارت و 
سرمایه‌گذاری 

در جزیره را 
فراهم کنند.

ــک  ــه ی ــتقیم ب ــری مس ــک مج ــش از ی کی
ــق  ــه موف ــت. تجرب ــمند اس ــران هوش حکم
مناطــق آزاد جهــان و همچنیــن درس آموخته 
هــای مدیریــت اقتصــادی ســال هــای اخیــر 
نشــان مــی دهــد کــه ســاختارهای اداری بــه 
تنهایــی قــادر بــه مدیریــت پیچیدگــی هــای 
ــداوم نیســتند.  ــی م ــن مال لجســتیکی و تامی
مــدل هــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی 
و قراردادهــای ســاخت، بهــره بــرداری و 
ــه  ــتند ک ــدی هس ــای قدرتمن ــال، ابزاره انتق
ــاوگان  ــرای نوســازی ن ــد ب ســازمان مــی توان
و توســعه زیرســاخت هــای فرودگاهــی و 

ــد. ــتفاده کن ــا اس ــدری از آن ه بن

ســازمان منطقــه آزاد کیــش بــا تعریف بســته 
هــای جــذاب ســرمایه گــذاری بــرای فعالان 
بخــش خصوصــی، اعــم از جوامــع بازاریان، 
ــی  ــری، م ــداران و ســرمایه گــذاران تراب هتل
توانــد منابــع لازم بــرای جهــش ترابــری 
را تامیــن کنــد. بــرای مثــال، واگــذاری 
مدیریــت زنجیــره ای پایانــه هــا، ارتقــای 
ســالن هــای اختصاصــی ورود مســافر یــا 
ــناورهای  ــا و ش ــن هواپیم ــارکت در تامی مش
پیشــرفته بــا تضمیــن امنیــت حقوقــی و 
تســهیل گــری در صــدور مجوزهــا نــه تنهــا 
فشــار مالــی بــر بودجــه عمومــی ســازمان را 
کاهــش مــی دهــد، بلکــه کیفیــت خدمــات 
را بــه دلیــل رقابــت موثــر بخــش خصوصــی 

ــی دهــد.  ــش م افزای

ســازمان در اینجــا نقــش رهبــر ارکســتر را ایفا 
مــی کنــد کــه ضمــن تعییــن اســتانداردهای 
کیفــی، اعمــال ضوابــط ایمنــی و رصــد 
شــاخص هــای بهــره وری، ناظر بــر عملکرد 
تمامــی بازیگــران اســت. ایــن نــگاه مثبت و 
ــای بخــش  ــت ه ــه ظرفی ــی ســازمان ب تعامل
خصوصــی، همــان کلیــدی اســت کــه 
ــاد  ــه روی اقتص ــدار را ب ــق پای ــای رون دره

ــاز خواهــد کــرد. کیــش ب

    فرجام: معماری آینده بر شانه های 
نظم امروز

بازگشــت رونــق به کیــش فراینــدی تدریجی 
و محصــول انباشــت اقدامــات دقیــق در 
ــت  ــرار اس ــش ق ــر کی ــت. اگ ــات اس جزئی
ــارت و  ــب تج ــی رقی ــب ب ــه قط ــاره ب دوب
گردشــگری بــدل شــود، بایــد پیــش از هــر 
چیــز، اعتمــاد را بــه شــریان هــای خــود 
ــل  ــری در حم ــی پذی ــش بین ــد. پی بازگردان
و نقــل، موتــور محــرک ایــن اعتمــاد اســت 
و بــدون آن، تمــام اقدامــات فرهنگــی، 
ــد  ــر خواه ــی اث ــی ب ــور و تبلیغات رویدادمح
بــود. مصاحبــه ها، نشســت های کارشناســی 
ــز  ــر نی ــای اخی ــاه ه ــی م ــرد مدیریت و رویک
مویــد ایــن حقیقــت اســت کــه اجمــاع 
ــرای  ــری ب ــم گی ــطوح تصمی ــی در س کامل
عبــور از تنگناهــای دسترســی هوایــی و 

ــت. ــه اس ــکل گرفت ــی ش دریای
وقتــی تورگــردان بتوانــد برنامه ســالانه خود را 
بــا اطمینــان از ظرفیــت هــای پــروازی تنظیــم 
کنــد، وقتــی بــازرگان بدانــد کالای او بــدون 
وقفــه و بــا فرآینــد گمرکــی و بنــدری روان از 
طریــق کریــدور دریایــی بــه جزیره می رســد 
و وقتــی گردشــگر در شــهر با سیســتم حمل 
و نقلــی مــدرن، ارزان و شــفاف روبرو شــود، 
کیــش بــه طــور طبیعی مســیر صعودی رشــد 
و تولیــد ثــروت را طــی خواهــد کــرد. رونــق 
کیــش در نهایــت نــه در شــعارها کــه در نظم 
جــاری در شــریان هــای ایــن جزیــره نهفتــه 
اســت؛ نظمــی کــه بــا هوشــمندی مدیریتــی 
ســازمان منطقــه آزاد کیــش و همگرایــی 
تمامــی ارکان حاکمیتــی و بخــش خصوصی 

محقــق مــی شــود. 

ــا هــم افزایــی  اکنــون زمــان آن اســت کــه ب
پیــاده ســازی  ســاختاری و تســریع در 
مصوبــات ایــن معمــاری تحــول از طــرح هــا 
ــوس  ــای ملم ــت ه ــه واقعی ــا ب ــزارش ه و گ
شــهری بــدل شــود و کیــش را بــار دیگــر در 
ــج  ــی خلی ــن الملل ــراز نخســت مقاصــد بی ت
فــارس بنشــاند؛ چشــم انــدازی کــه نــه تنهــا 
ــاب  ــرورت اجتن ــک ض ــه ی ــک آرزو بلک ی
ناپذیــر بــرای اعتــای اقتصاد ملــی و بازتولید 
امیــد اقتصــادی اســت. ایــن مســیر، مســیری 
اســت کــه کیــش را از یــک مقصــد وابســته 
بــه مــوج هــای موقــت بــه یــک هــاب دائمی 
گردشــگری، کســب وکار و تجــارت تبدیــل 
ــی،  ــم، ایمن ــه نظ ــی ک ــرد؛ جای ــد ک خواه
ــای  ــتون ه ــدی، س ــی روان و کارآم دسترس

ــود. بنیادیــن رفــاه و توســعه خواهنــد ب

بازگشت رونق بازارها و هتل های جزیره در گرو انضباط هوایی و دریایی 

احیای کیش در ایستگاه ترابری
گزارش
اقتصادی
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منصـوره بسـمل| »شـب‌خیر جزیـره« 
بـه ایسـتگاه پایانـی رسـید؛ برنامـه‌ای 
فرهنگی که به همـت و اجرای مهرداد 
ایاز در میکامال برگزار می‌شد و در طول 
برگـزاری، همـواره بـا اسـتقبال پرشـور 
معـه  جا هنگـی  فر و  هیختـه  فر طیـف 
روبـه‌رو بود.آخریـن شـب ایـن برنامـه 
نیـز بـا فضایـی متفـاوت و حال‌وهوایـی 
و  شـد  ر  برگـزا یی  موسـیقا و  هنگـی  فر
اسـتاد  جایـگاه  و  یـاد  بزرگداشـت  بـه 
محمدرضـا شـجریان، چهـره مانـدگار 

موسـیقی ایـران، اختصـاص داشـت.
ز  ا  ، ن یا شـجر ضـا  ر محمد د  سـتا ا
و  ز  ا و آ ی  ه‌هـا چهر ین  برجسـته‌تر
یـک  تنهـا   ، ن یـرا ا صـر  معا موسـیقی 
خواننـده نبـود؛ صـدای او بـرای چنـد 

خاطـرات  و  موسـیقی  شـعر،  بـا  نسـل 
جمعـی ایرانیـان گـره خـورده اسـت. 
انتخـاب نـام و یـاد او برای آخرین شـب 
»شـب‌خیر جزیـره« فرصتـی بـود برای 
یـادآوری هنرمنـدی که بخـش مهمی 
از میراث موسیقی آوازی ایران را ماندگار 

اسـت. کـرده 
در ایـن مراسـم، بخش‌هـای مختلفـی 
 ، سـیقی مو ه  زنـد ی  جـرا ا جملـه  ز  ا
سـه‌تارنوازی و میزگـردی بـا محوریـت 
موسـیقی  ر  د و  ا ه  یـگا جا و  ن  یا شـجر
ایـران برگـزار شـد. همچنیـن ویدیویـی 
از اسـتاد حسـین علیزاده، آهنگسـاز و 
نوازنده برجسـته موسـیقی ایران، برای 
حاضـران پخـش شـد کـه در آن دربـاره 
محمدرضـا شـجریان و جایـگاه هنـری 

از  او سـخن گفتـه بود.یکـی  و مانـدگار 
شـب،  ایـن  توجـه  قابـل  بخش‌هـای 
همراهـی مخاطبان بـا موسـیقی زنده 
بـود؛ حضـوری که نشـان داد موسـیقی 
و خاطـره هنرمندانـی چون شـجریان 
همچنـان در میـان مـردم زنده اسـت.

پایـان  در  امـا  مراسـم  احساسـی  اوج 
رقم خـورد؛ جایـی کـه حاضـران در کنار 
اجـرای زنـده، تصنیـف مانـدگار »مـرغ 
هـی  همرا بلنـد  ی  صـدا بـا  را   » سـحر
یـن  ا  . نـد ند ا خو ا  یکصـد و  نـد  د کر
همخوانـی جمعی، فضـای میکامال را 
بـه لحظـه‌ای خاطره‌انگیز تبدیـل کرد؛ 
لحظه‌ای که موسـیقی، خاطـره و مردم 

را در کنـار یکدیگـر قـرار داد.
»شـب‌خیر جزیـره« در طـول برگـزاری 

خود توانسـته بـود مخاطبانـی از جامعه 
فرهنگـی و هنری کیـش را گرد هـم آورد 
و  گفت‌وگـو  موسـیقی،  بـرای  فضایـی  و 
تجربه‌هـای فرهنگی فراهم کنـد. پایان 
ایـن برنامـه نیـز بـا همـان حال‌وهـوای 
فرهنگی و صمیمی شکل گرفت؛ شبی 
کـه بـه جـای یـک خداحافظـی سـاده، 
بـا یـاد یـک اسـتاد بـزرگ موسـیقی ایران 
و آواز جمعـی مـردم بـا »مـرغ سـحر« به 
پایـان رسید.شـاید همیـن همخوانـی 
پایانـی، بهتریـن تصویـر از شـبی بـود که 
مخاطبـان  بـرای  جزیـره«  »شـب‌خیر 
خـود رقم زد؛ شـبی که صدای موسـیقی 
با صدای مـردم درآمیخـت و خاطره‌ای 
مشترک از یک برنامه فرهنگی در جزیره 

کیـش بـه جا گذاشـت.

 به بهانه آخرین اجرای 
»شب‌خیر جزیره« در میکامال 
 شبی که 
»مرغ سحر« با 
صدای مردم 
جزیره خوانده شد

»کـوری«  یال  سـر بسـمل|  منصـوره 
سـرانجام پـس از هفته‌هـا حاشـیه، فـراز 
و فرودهـای روایـی و پایانـی کـه بـرای 
رسـیدن بـه نقطـه پایـان بیـش از انـدازه 
کـش پیدا کرد، به ایسـتگاه آخر رسـید؛ 
مجموعـه‌ای کـه اگرچـه در بازیگـری 
ظرفیت‌هـای قابل‌توجهی داشـت، اما در 
مسـیر روایت نتوانسـت به انـدازه ظرفیت 

سـوژه اولیـه خـود پیـش بـرود.

از موضوعـی اجتماعـی و  »کـوری« 
تلـخ آغـاز می‌شـود؛ ماجرای مشـروبات 
الکلـی تقلبـی و پیامدهـای سـنگین آن، 
نقطه شـروعی اسـت کـه می‌توانسـت به 
یکـی از مهم‌ترین محورهـای درام تبدیل 
شـود. امـا یکـی از مهم‌تریـن انتقادهـا 
بـه سـریال ایـن اسـت کـه ایـن موضـوع 
در ادامـه داسـتان تـا حـد زیـادی رهـا 
می‌شـود و جـای خـود را بـه مجموعه‌ای 
از مناسـبات خانوادگی، روابط شخصی، 
می‌دهـد. و گره‌هـای جنایـی  انتقـام 
در واقـع، مسـئله مشـروبات تقلبـی کـه 
می‌توانسـت سـتون اصلـی روایـت باشـد 
و ابعـاد اجتماعـی، اقتصـادی و انسـانی 
آن به‌طور جدی واکاوی شـود، بیشـتر به 
سـکوی پرتاب داسـتان تبدیل می‌شـود و 
سـپس در میان اتفاقـات متعدد کم‌رنگ 
می‌شـود. همیـن فاصلـه میـان ایـده اولیه 
و مسـیر نهایـی داسـتان، یکـی از نقاطی 
اسـت کـه باعـث می‌شـود مخاطـب در 
پایـان احسـاس کند سـریال می‌توانسـت 
از سـوژه اصلـی خود بهره بیشـتری ببرد.
قربانیـان،  دربـاره  می‌توانسـت  درام 

مسـئولیت تولید و توزیع این محصولات، 
و  پدیـده‌ای  چرایـی گسـترش چنیـن 
تبعـات آن بـرای خانواده‌هـا و جامعـه 
مکث بیشـتری کنـد؛ امـا در ادامه، معما 
و روابـط شـخصیت‌ها بـر ایـن مسـئله 
اجتماعـی غلبـه می‌کننـد. در نتیجـه، 
آنچه می‌توانسـت هویـت ویژه »کوری« 

باشـد، بـه تدریـج بـه حاشـیه مـی‌رود.

بـا ایـن حـال، اگـر از فیلمنامـه فاصلـه 
کنیـم،  نـگاه  بازی‌هـا  بـه  و  یـم  بگیر
»کـوری« مجموعـه‌ای از بـازی هـای  
متفـاوت و قابـل بحـث را پیـش روی 
بـازی  به‌ویـژه  می‌گـذارد؛  مخاطـب 
محسـن قصابیـان، امیـر جعفـری، امیـر 
نوروزی و مریلا زارعی.محسـن قصابیان 
از بازیگرانـی اسـت کـه در ایـن سـریال 
بیشـتر بـر سـکوت، کنترل احساسـات و 
جزئیـات رفتـاری تکیـه دارد. او تالش 
بـا فریـاد  می‌کنـد شـخصیت خـود را 
و اغـراق بـه مخاطـب تحمیـل نکنـد و 
بخـش قابل‌توجهـی از احساسـات را در 
نگاه، مکـث و واکنش‌های محدود نگه 
دارد. این شـیوه بـازی، با فضـای پرابهام 
و پرتنـش »کـوری« هماهنـگ اسـت؛ 
جایی که شـخصیت‌ها اغلـب همه آنچه 

را می‌داننـد بـر زبـان نمی‌آورنـد.
اسـت  ایـن  در  قصابیـان  قـوت  نقطـه 
می‌دهـد  اجـازه  شـخصیت  بـه  کـه 
بخشـی از ابهـام خـود را حفـظ کنـد. 
بیشـتر از  او در بسـیاری از لحظـات، 
آن  را توضیـح دهـد،  آنکـه احسـاس 
را در رفتـار پنهـان می‌کنـد. البتـه ایـن 

نـوع بـازی تـا حـد زیـادی بـه فیلمنامـه 
وابسـته اسـت و وقتـی اطلاعـات مربوط 
بـه  انگیزه‌هایشـان  و  بـه شـخصیت‌ها 
انـدازه کافـی پرداخـت نشـده باشـد، 
بخشـی از ایـن ظرافـت ممکـن اسـت 
بـرای مخاطـب بـه ابهـام تبدیل شـود.در 
سـوی دیگـر، امیـر جعفـری قـرار دارد؛ 
بازیگـری که با تجربه و تسـلط تکنیکی 
خـود، نقـش یونـس را پیـش می‌بـرد. 
موقعیت‌هـای حرفـه‌ای،  در  جعفـری 
اقتدار شـخصیت را با لحـن، بیان و زبان 
بـدن منتقـل می‌کنـد و در موقعیت‌هـای 
خانوادگـی، وجـه آسـیب‌پذیرتر او را بـه 

نمایـش می‌گـذارد.

یکـی از ظرفیت‌هـای مهـم ایـن نقـش، 
تضـاد میـان جایـگاه حرفـه‌ای و زندگـی 
شـخصی یونـس اسـت. او در محیط کار 
فـردی اسـت کـه بایـد کنتـرل اوضـاع را 
در دسـت داشـته باشـد، امـا در زندگـی 
شـخصی بـا مسـائلی مواجـه می‌شـود کـه 
الزامـاً بـا منطـق پرونـده و قانـون قابل حل 
نیسـتند. جعفـری در ایـن دوگانگی موفق 
عمل می‌کند و در بخش‌هایی، خسـتگی 
و فشـار شـخصیت را از زیـر لایـه اقتـدار 
بیرونـی بیـرون می‌کشـد.البته بخشـی از 
شـیوه اجرایـی جعفـری بـرای مخاطـب 
آشناسـت و در برخـی لحظـات، ردپـای 
همـان جنس نقش‌هـای جدی و پرتنشـی 
احسـاس  دیده‌ایـم،  او  از  پیش‌تـر  کـه 
می‌شـود. بـا ایـن حال، تسـلط او بـر ریتم 
دیالـوگ و کنتـرل صحنـه باعث می‌شـود 
حضورش یکـی از عناصر مهـم بازیگری 

سـریال باقـی بماند.امیـر نـوروزی امـا در 
نقـش سـرگرد ، مسـیر متفاوتـی را انتخاب 
می‌کند. بازی او بیشـتر بر جزئیات استوار 
اسـت؛ نـگاه، مکث، لحـن و زبـان بدن. 
ضرابـی در اجرای نوروزی تنها یک مأمور 
پلیـس تیپیـک نیسـت. او تالش می‌کند 
از طریـق رفتارهـای کوچک، شـخصیت 
مسـتقلی بـرای او بسـازد.اهمیت بـازی 
نـوروزی در ایـن اسـت کـه بـرای ایجـاد 
تنـش، همیشـه بـه افزایـش حجم صـدا یا 
واکنش‌هـای بزرگ متوسـل نمی‌شـود. او 
گاهـی بـا یک نگاه یـا تغییـر کوچک در 
لحـن، موقعیـت را تغییـر می‌دهـد. همین 
کنتـرل باعث می‌شـود شـخصیت ضرابی 
تعـدد شـخصیت‌های سـریال  میـان  در 

هویـت مشـخصی پیـدا کند.
در مقابـل، مریال زارعـی بـار عاطفـی 
بخـش مهمـی از داسـتان را بـر دوش 
می‌کشد. اجرای او بر ترکیبی از نگرانی، 
مقاومـت، آسـیب‌پذیری و تالش بـرای 
حفـظ کنتـرل اسـتوار اسـت. زارعـی از 
آن دسـته بازیگرانی اسـت که تجربه‌اش 
در اسـتفاده از نـگاه، مکـث و تغییـرات 
ظریـف لحـن، بـه او اجـازه می‌دهـد 
احساسـات را بـدون تبدیـل کـردن همـه 

آن‌هـا بـه گریـه و فریـاد منتقـل کنـد.
اهمیـت بـازی زارعـی در ایـن اسـت که 
شـخصیتش صرفـاً یـک »مادر نگـران« 
باقـی نمی‌مانـد. او تالش می‌کنـد وجه 
مقـاوم و تصمیم‌گیـر شـخصیت را نیـز 
نشـان دهد. البتـه اینجا هم یک مشـکل 
مهـم وجـود دارد: هرقـدر بازیگر تلاش 
کنـد لایه‌هـای بیشـتری بـه نقـش اضافه 

کنـد، اگر فیلمنامه فرصـت تحول کافی 
در اختیار شـخصیت قرار ندهد، بخشـی 

از ایـن ظرفیت‌هـا بلااسـتفاده می‌مانـد.
اصلـی  یگـر  باز چهـار  مجمـوع،  در 
»کـوری« چهـار شـیوه متفـاوت بـرای 
می‌دهنـد؛  ئـه  ارا شـخصیت  سـاخت 
قصابیـان بـا سـکوت و خویشـتن‌داری، 
تنـش درونـی،  و  اقتـدار  بـا  جعفـری 
نـوروزی بـا جزئیـات رفتـاری و زارعی با 
کنترل احساسـات و پیچیدگـی عاطفی.

امـا شـاید مسـئله اصلـی »کـوری« ایـن 
باشـد کـه بازیگـران در مقاطعـی بیشـتر 
بـرای زنـده نگـه داشـتن  فیلمنامـه  از 
وقتـی  تالش می‌کننـد.  شـخصیت‌ها 
روایـت از موضـوع اصلـی خـود فاصلـه 
می‌گیـرد و گره‌هـای تـازه جـای مسـئله 
اولیـه را می‌گیرنـد، بازیگـر ناچار اسـت 
پیونـد مخاطـب بـا شـخصیت را حفـظ 
کنـد؛ کاری که ایـن چهار بازیگر تا حد 

زیـادی از عهـده آن برآمده‌انـد.
پایـان کـش‌دار نیـز یکـی دیگـر از نقـاط 
قابـل نقـد سـریال اسـت. طولانی شـدن 
برخـی  در  پایـان،  بـه  رسـیدن  مسـیر 
قسـمت‌ها از قـدرت تعلیـق کـم می‌کند 
و مخاطـب را بـه جـای نزدیـک شـدن 
تدریجـی بـه پاسـخ، بـا گره‌هـای تـازه 
مواجـه می‌کند. »کـوری« امـا در پایان، 
بیـش از آنکـه بـه ریشـه اجتماعـی قصـه 
بازگـردد، درگیر بسـتن پرونده‌هـا و تعیین 
تکلیـف شـخصیت‌ها می‌شـود. همیـن 
مسـئله باعث می‌شـود موضوع مشروبات 
الکلـی تقلبی کـه در آغـاز چنین ظرفیت 

اثـر  مهمـی داشـت، در کلیـت نهایـی 
آن‌چنـان کـه بایـد بـه نتیجـه نرسد.شـاید 
اگـر سـریال در ادامـه، به جای گسـترش 
بـه  بی‌وقفـه خرده‌روایت‌هـا، همچنـان 
مسـئله اصلـی وفـادار می‌مانـد و ابعـاد 
مختلف فاجعه ناشـی از مشروبات تقلبی 
را بررسـی می‌کـرد، نتیجـه می‌توانسـت 
اثـری منسـجم‌تر و اجتماعی‌تر باشـد.در 
نهایت، »کوری« را باید سـریالی دانست 
بازیگـری حرف‌هایـی  کـه در بخـش 
بـرای گفتـن دارد، امـا در مسـیر روایـت، 
میـان سـوژه اولیه و داسـتان نهایـی فاصله 
بیـان،  قصا محسـن  می‌کنـد.  د  یجـا ا
امیـر جعفـری، امیـر نـوروزی و مریال 
زارعـی هرکـدام بـه شـیوه خـود تالش 
می‌کننـد شـخصیت‌هایی باورپذیـر خلق 
کننـد؛ امـا بازی‌هـای خـوب نیز همیشـه 
نمی‌تواننـد خلأهـای فیلمنامـه را جبـران 
کنند.»کـوری« تمـام شـد؛ امـا شـاید 
باقـی  پایـان  مهم‌تریـن چیـزی کـه در 
می‌ماند، نه فقط سرنوشـت شخصیت‌ها، 
بلکه این پرسـش باشد که چرا موضوعی 
بـا چنیـن ظرفیت اجتماعـی، یعنی فاجعه 
مشـروبات الکلـی تقلبی، در ادامه مسـیر 

قصـه آن‌قـدر کم‌رنـگ شـد.

سـریال می‌توانسـت درباره یـک معضل 
اجتماعـی مهم، حرف بیشـتری بزند؛ اما 
در نهایـت، بیشـتر از آنکـه دربـاره خـود 
»کـوری« و ریشـه‌هایش باشـد، به قصه 
آدم‌هایی تبدیل شـد که درگیر پیامدهای 
آن شـدند.و ایـن شـاید مهم‌ترین فرصت 

از دسـت‌رفته »کوری« باشـد.

به بهانه پایان سریال کوری
 گم شدن سوژه 
 اصلی در پیچ 
و خم روایت

گزارش
فرصت طلایی کیش در روزهای اختلال جزیره

مسافرانی که مقصدهای همیشگی خود را از دست داده‌اند، چگونه می‌توانند به کیش هدایت شوند؟

 امیررضــا غربانــی |  اختــال در پروازهــای ایــران بــه مقصدهــای مهــم 
منطقــه، بازار ســفر ایرانیان را وارد شــرایط تــازه‌ای کرده اســت. در ۲ مهر 
۱۴۰۵، امــارات پروازهــای شــرکت‌های هواپیمایــی ایرانی به این کشــور 
و از آن را تــا اطــاع ثانــوی تعلیــق کــرد. پیــش از آن نیز پروازهــای برخی 
ایرلاین‌هــای ایرانــی بــه گرجســتان، جمهــوری آذربایجــان و عمــان بــا 
توقــف یــا محدودیــت مواجــه شــده بــود و پروازهــای ماهــان بــه ترکیــه 

نیــز از ۳۰ شــهریور متوقف شــد.

ایـن اتفـاق اگرچـه بـرای صنعـت هوانـوردی و گردشـگری کشـور یـک 
فشـار جدی اسـت، برای کیـش نیز یـک سـؤال اقتصادی مهـم ایجاد 
می‌کنـد: بخشـی از مردمـی کـه سـفر خـود را بـه اسـتانبول، دبـی، 
تفلیـس یـا دیگـر مقصدهـای منطقـه انجـام می‌دادنـد، اکنـون کجـا 

خواهنـد رفـت؟

پاسـخ این سـؤال خودبه‌خـود »کیش« نیسـت؛ اما می‌توانـد فرصتی 
باشـد که جزیره تاکنون کمتر با چنین تمرکزی در اختیار داشـته است.
کیـش نبایـد منتظـر بمانـد تـا مسـافرِ از دسـت‌رفته مقصـد خارجـی 
خـودش بـه جزیره برسـد. بایـد بـرای او یـک جایگزیـن واقعی بسـازد.

ابتـدا بایـد چنـد شـهر اصلـی دارای تقاضای 
سـفر خارجـی شناسـایی و برای آنهـا ظرفیت 
پـروازی مسـتقیم یـا فوق‌العـاده ایجـاد شـود. 
و  یـح  تفر ترانسـفر،  هتـل،  بلیـت،  سـپس 
بخشـی از خدمات خرید در قالب بسـته‌های 

مشـخص و بـا قیمـت نهایـی عرضـه شـود. 
مسـافر نباید برای یک سـفر سـه یا چهارروزه 
مجبور باشـد بلیت، هتل و تفریح را جداگانه 
پیـدا و مقایسـه کند.ایـن بسـته‌ها نیـز بایـد 
متناسـب با انگیزه سـفر طراحی شـوند؛ بسته 

خانوادگی، بسـته خرید، بسـته تفریح و بسـته 
تعطیالت کوتـاه. کسـی کـه پیش‌تـر بـرای 
خریـد بـه ترکیـه می‌رفـت، همـان پیامـی را 
نمی‌خواهـد که برای یـک خانواده علاقه‌مند 

بـه اسـتراحت و تفریـح ارسـال می‌شـود.

   راهکار از تبلیغ شروع نمی‌شود؛ از پرواز و محصول سفر شروع می‌شود

کیـش زمانـی می‌توانـد بخشـی از ایـن 
بازار را جذب کند که هزینه نهایی سـفر 

برای مسـافر منطقی باشـد. 
نیسـت؛  به‌تنهایـی کافـی  ارزان  اتـاق 
مسـافر مجمـوع بلیـت، اقامـت، غـذا، 
یسـه  مقا را  یـح  تفر و  حمل‌ونقـل 

 . می‌کنـد
تخفیف‌های تبلیغاتی بدون قیمت نهایی 

شـفاف، در چنیـن بـازاری اثـر چندانـی 
نخواهد داشـت.

بنابرایـن بایـد بـه جـای شـعار »تخفیـف 
ویـژه«، قیمـت واقعـی یک سـفر کامل 
بـه مسـافر ارائـه شـود؛ رقمی کـه از ابتدا 
مشخص باشـد و امکان مقایسه را فراهم 

. کند
کیش البته از نقطه صفر شروع نمی‌کند. 

بـازار سـفر جزیـره همچنان فعال اسـت، 
امـا برای جـذب تقاضـای تـازه، افزایش 
اهمیـت  پـروازی  اسـتمرار ظرفیـت  و 

تعیین‌کننـده دارد.
 در چنیـن شـرایطی، ایجـاد پروازهـای 
مسـتقیم یا فوق‌العاده از بازارهای هدف، 
باید پیش از هر کمپین گسـترده تبلیغاتی 

در دسـتور کار قـرار گیرد.

در کنـار ظرفیـت حمل‌ونقـل، بایـد یـک شـبکه فـروش کیـش شـکل بگیـرد. آژانس‌هـای تهـران، تبریز، مشـهد، اصفهـان و دیگر 
شـهرهای هـدف بایـد بتواننـد بسـته‌های آمـاده سـفر کیـش را عرضه کننـد و تبلیغـات دیجیتال نیـز به جـای معرفی عمومـی، دقیقاً 

افـرادی را هـدف بگیـرد کـه بـه دنبال سـفر کوتـاه، خانوادگی، خریـد یا تفریح هسـتند.
یعنـی کیـش نبایـد فقـط منتظر جسـت‌وجوی مسـافر بماند؛ بایـد در همان نقطه‌ای که تصمیم سـفر گرفته می‌شـود، حضور داشـته 

باشد.

   این فرصت دائمی نیست
یـک واقعیـت مهم نباید نادیده گرفته شـود: ایـن فرصت موقتی اسـت. محدودیت‌های پروازی 
ممکـن اسـت تغییر کند و مقصدهـای رقیب دوباره به بـازار بازگردند. بنابرایـن تأخیر، می‌تواند 

مهم‌ترین رقیب کیش باشـد.
اکنـون زمان یک اقدام مشـخص اسـت: تشـکیل یـک کارگروه مشـترک میان سـازمان منطقه 
آزاد، شـرکت‌های هواپیمایـی، هتل‌هـا، مراکز تفریحی و آژانس‌های فـروش و اجرای یک طرح 

آزمایشـی با مسـیر پروازی، ظرفیت، قیمت، بسـته سـفر و هدف فروش مشـخص.
معیـار موفقیـت نیـز باید روشـن باشـد؛ نه تعـداد تبلیغـات و نه میـزان بازدید یک کمپیـن، بلکه 
تعـداد صندلـی فروخته‌شـده، میـزان اشـغال هتـل، تعـداد بسـته‌های فروش‌رفته و درآمـد جدید 

ایجادشـده بـرای جزیره.

فرصت کیش؛ »مسافر سرگردان« 
یا یک بازار تازه؟

فرصـت امروز کیش »گردشـگر سـرگردان« 
اسـت؛ امـا ایـن گردشـگر را بـا تصویـر دریـا 
 ، مسـیر یـش  برا یـد  با  . گرفـت ن  نمی‌تـوا
قیمـت و یـک سـفر آمـاده خریـد سـاخت.

مسـئله امـروز کیش تبلیغ بیشـتر نیسـت؛ 
تبدیـل اختلال در سـفر خارجـی بـه یـک 
محصـول جـذاب، در دسـترس، شـفاف و 

قابـل خریـد داخلـی اسـت.

    قیمت؛ جایی که فرصت کیش می‌تواند از بین برود

   مسافر مقصد خارجی را باید در مبدأ هدف گرفت
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                                                      اینجا، کیش فقط آفتاب و دریا نیست؛
گـاهی بـاید از هیاهوی امروز فاصله گرفت و پشت 
دری چوبی، به قصه‌های آرام گذشته سر زد. جایی 
که کاهگل، حصیر و سایه نخل‌ها هنوز بوی زندگی 

ساده جنوب را با خود دارند.

نی 
سی

ن ح
سا

اح
س:

عکا
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یک شب پرانرژی در میکامال!
Mica و جوایز ویژه  31 اجرای زنده گروه سنگار  به‌همراه قرعه‌کشی نهایی 
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 کـافه‌بازار

زیبـا حسـین زاده| هم‌زمانـی الزامـات 
ایمنی نـاوگان با روزهای امیـدواری بازار 
و هتل‌هـا کیـش موجب شـده تـا تمامی 
تلاش‌هـای اخیـر بـرای رونـق کیـش بـا 

چالـش مواجه شـود.

کیـش،  اخبـار  روزنامـه  گـزارش  بـه 
اقتصـادی،  فعـالان  در روزهایـی کـه 
بازاریـان کیـش پـس از  هتـل‌داران و 
بـا تمهیداتـی  ماه‌هـا رکـود سـنگین و 
چـون جشـنواره‌های فصلـی و افزایـش 
نسـبی ورودی‌هـا، بـوی بهبـود از اوضاع 
اقتصـادی جزیـره استشـمام می‌کردنـد، 
شـوک ناگهانـی افـت ظرفیـت پـروازی 
نـاوگان  تحـرکات  کاهـش  به‌ویـژه  و 
کیش‌ایـر، بـار دیگـر ترمـز رونـق نوپـای 

جزیـره را کشـید. 

جزیـره‌ای کـه بیـش از ۹۰ درصد حیات 
اقتصـادی‌اش بـه شـاهراه هوایـی متصـل 
صندلی‌هـای  بـا  روزهـا  ایـن  اسـت، 
نایـاب هواپیمـا، افـت ضریـب اشـغال 
هتل‌هـا و سـکوت نگران‌کننـده بازارهـا 

نـرم می‌کنـد. دسـت‌وپنجه 

جرقـه‌ای کـه زود خاکسـتر شـد؛ 
بازگشـت رکود در آسـتانه فصـل رونق
طـی ماه‌هـای اخیـر، بخـش خصوصـی 
و مدیریـت شـهری کیـش در تالش 
بودنـد تـا بـا ارائـه بسـته‌های تشـویقی، 
و  یحـی  تفر - فرهنگی ی  هـا د ا ید رو
هماهنگـی بـرای جـذب مسـافر، موتـور 
خامـوش گردشـگری را مجـدداً روشـن 

کننـد. 

افزایـش نسـبی پروازهـا در مقاطعـی از 
پایان تابسـتان و ابتـدای پاییز، نویددهنده 
بازگشـت جریـان نقدینگـی بـه رگ‌های 
اصناف بود؛ امـا کاهش اخیر پروازها—
به‌ویـژه بـا غیبـت یـا کاهـش عملیـات 
بخـش عمـده‌ای از پرنده‌هـای پرتـردد 
کیش‌ایر—ایـن دسـتاورد شـکننده را 

به‌شـدت تهدیـد کـرده اسـت. 

 روز گذشته پروازهای ورودی و خروجی 
بـه کیـش از 26 بـه 12 پـرواز کاهـش 

یافـت کـه می توان ریشـه ایـن کاهش را 
در مشـکلات پیـش آمـده برای شـرکت 
هواپیمایـی کیش و کاهش پروازهای این 

شـرکت جسـتجو کرد

کیـش مقصـد زمینی نیسـت که مسـافر 
بتوانـد بـا خـودروی شـخصی یـا قطـار 
جایگزینـی بـرای آن بیابـد؛ بسته‌شـدن یا 
باریک‌شـدن گلـوگاه هوایـی، به‌معنـای 
انسـداد کامل شریان تنفسـی اقتصاد این 

منطقـه آزاد اسـت.

 ، زد بلـر گـر  ا کـه  لـی  با ؛  یـر کیش‌ا
د می‌شـو مین‌گیـر  ز ه  یـر جز

بحـران اخیـر بیـش از هـر چیـز یـک 
حقیقت ساختاری را آشکار کرد: کیش 
بـدون یک ایرلایـن اختصاصـی، فعال و 
باانگیـزه، همـواره گـروگان تصمیمـات 
شـرکت‌های هواپیمایـی متفرقـه خواهـد 

بود.

ایرلاین‌های دیگر هر زمان که مسـیرهای 
خارجـی، پروازهـای دربسـتی یـا مقاصد 
پربازده‌تـر ایجاب کنـد، ناوگان خود را از 

خطـوط کیش بیرون می‌کشـند. 

ذاتـی و  مأموریـت  تنهـا شـرکتی کـه 
فلسـفه وجودی‌اش حفـظ زنجیره اتصال 

کیـش به سـرزمین اصلی تعریف شـده، 
کیش‌ایـر اسـت.

اما در هفته‌هـای اخیر، تلاقی چند عامل 
سـبب افت شـدید توان این ایرلاین شد:

فنـی  بازرسـی‌های  و  ایمنـی  الزامـات 
نه  سـخت‌گیرا ابلاغیه‌هـای  نـاوگان: 
سـازمان هواپیمایـی کشـوری پیرامـون 
سالمت قطعـات موتـور هواپیماهـای 
فرارسـیدن موعـد چک‌هـای  و   MD
اساسـی نـاوگان، بخـش زیـادی از تـوان 
عملیاتـی ایـن شـرکت را در انتظـار قطعه 
پـروازی  اسـتانداردهای صلاحیـت  و 

متوقـف کـرد.

میـراث بلاتکلیفـی مالکیتـی: سـال‌ها 
 ، ی ز خصوصی‌سـا مـون  پیرا بحـث 
واگـذاری و نوسـانات مالکیتـی، انگیزه 
نوسـازی اساسـی ناوگان و تزریق سرمایه 
سـنگین را از ایـن مجموعـه سـلب کرده 

 . بود

گرچـه بـا پیگیری‌هـای ماه‌هـای اخیـر 
مسـیر بازگشـت تثبیت‌شـده ایـن ایرلاین 
بـه آغـوش منطقـه آزاد همـوار شـده، اما 
تبعـات فرسـودگی و کمبـود پرنـده در 

شـرایط کنونـی رخ نشـان داده اسـت.

در  خسـارت  دومینـووار  چرخـه 
جزیـره خدمـات  زنجیـره 

پیامدهـای مسـتقیم کاهـش ایـن پروازها 
مشـاهده  جزیـره  سراسـر  در  امـروز 

 . می‌شـود

شـاید نخسـتین اثر کاهش پروازهـا را در 
ضریـب اشـغال هتل‌هـا بتـوان مشـاهده 

کرد.

هتل‌هایـی کـه بـا هزینه‌هـای سرسـام‌آور 
انـرژی، حقـوق پرسـنل و اسـتهلاک 
در آب‌وهـوای گـرم و مرطـوب روبـه‌رو 
هسـتند، بـا لغـو یـا نبـود مسـافر دچـار 

کسـری بودجـه آنـی شـده‌اند.

نمـود بعـدی کاهـش پروازهـا کسـادی 
بازارهـا و پاساژهااسـت، غرفه‌دارانـی که 
کالاهـای فصـل را بـا تکیـه بـر حضـور 
گردشـگران تأمیـن کرده‌انـد، اکنـون بـا 
بازارهایـی روبه‌رو هسـتند کـه رفت‌وآمد 

در آن‌هـا بـه حداقـل رسـیده اسـت.

ثـر  ا نمـود  بخـش  یـن  مهمتر مـا  ا و 
افزایـش حبابـی  در  پروازهـا  کاهـش 
معـدود  می‌شـود.  بلیت‌دیـده  قیمـت 
صندلی‌هـای باقی‌مانـده در بازار سـیاه یا 
نرخ‌های حداکثری دسـت‌نیافتنی عرضه 

می‌شـوند؛ وضعیتـی کـه انگیزه سـفر به 
کیش را حتی از طبقه متوسـط علاقه‌مند 
بـه گردشـگری داخلـی نیـز می‌گیـرد و 
آنان را به سـمت مقاصد ارزان‌تر خارجی 

سـوق می‌دهـد.

مطالبـات  و  فـوری  راهکارهـای 
کیـش فعـالان  بحـق 

بـرای خـروج از ایـن بن‌بسـت تحمیلـی، 
و  یـان  ر زا با معـه  جا و  کارشناسـان 
بـر چنـد گام  سـرمایه‌گذاران کیـش 

دارنـد؛ کیـد  تأ کلیـدی 

مدیریـت بحـران قطعـات و تسـریع در 
بازگشـت هواپیماها: سـازمان منطقه آزاد 
کیـش و وزارت راه و شهرسـازی بایـد با 
تخصیـص ارز فـوری و اولویت‌بخشـی 
ویـژه بـه تأمیـن پره‌های موتـور و قطعات 
یدکـی کیش‌ایـر، هواپیماهـای زمین‌گیر 
ایمـن را در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن به 

چرخـه عملیـات بازگردانند.

بـا  لعـاده  فوق‌ا پروازهـای  برقـراری 
اهرم‌هـای تشـویقی: تـا زمـان احیـای 
نـاوگان ملکـی کیـش، بایـد بـا اعطـای 
در  تخفیـف  فرودگاهـی،  تسـهیلات 
خدمـات هندلینـگ و سـوخت، سـایر 
ایرلاین‌هـا موظف یـا ترغیب بـه برقراری 

منظـم  برنامـه‌ای  و  پروازهـای چارتـر 
در مسـیرهای اصلـی )تهـران، مشـهد، 

اصفهـان، شـیراز و تبریـز( شـوند.

سـاختاری  و  حقوقـی  یی‌سـازی  نها
بازگشـت کیش‌ایـر: ایـن بحـران نشـان 
داد کـه طرح‌هـای پیشـین برای انتـزاع یا 
واگـذاری ایـن ایرلاین تا چـه حد امنیت 

اقتصـادی کیـش را تهدیـد می‌کنـد. 

تسـریع در بسـته شـدن کامـل پرونـده 
اسـتقرار مدیریـت  مالکیـت و  انتقـال 
توسـعه‌محور با هدف نوسـازی نـاوگان، 
تنهـا ضامن پایداری آینده جزیره اسـت.

بـرای  کیـش ظرفیت‌هـای کم‌نظیـری 
اشـتغال‌زایی و  پایـدار،  تولیـد درآمـد 
جـذب سـرمایه‌های خـرد و کلان دارد؛ 
امـا همه ایـن فرصت‌ها پشـت گیت‌های 
باندهـای خلـوت  و  فـرودگاه  خالـی 

پـروازی بـه هـدر می‌رونـد.

 اگـر صدای هشـدار بازارهـا و هتل‌های 
کیـش امـروز شـنیده نشـود و چـاره‌ای 
عاجـل بـرای گره‌گشـایی از وضعیـت 
پروازها اندیشـیده نشـود، رونق نورسـیده 
کیش جای خود را به ورشکسـتگی‌های 

نگران‌کننـده زنجیـره‌ای خواهـد داد. 

کیـش بـرای پریـدن، پیش از هـر چیز به 
بال‌هـای خود نیـاز دارد.

پـرواز بـرای کیـش نفـس بـرای زندگـی 
اسـت، علاوه بر مسـافران و گردشگران، 
وجود پرواز برای کیشـوندان راه ارتباطی 
بـا کشـور و خانواده‌های آنان اسـت. 

ارشـد کشـور  ای کاش مسـئولان 
اندکـی بـه شـرایط و وضعیـت کسـانی 
کـه در جزیـره کیش و محصـور در بین 
آب‌هـای نیلگـون خلیـج فـارس زندگـی 
مـی کننـد مـی اندیشـیدند و حتـی برای 
لحظـه‌ای خـود و یـا فرزنـدان و خانـواده 
را در ایـن موقعیـت تصویـر مـی کردنـد 
شـاید زمانی کوتاه برای رفع این مشـکل 

بـزرگ مـردم اختصـاص مـی دادنـد.

شوک هوایی
 به نبض 
گردشگری؛ 
چرا رونق 
شکننده 
کیش تاب 
افت پروازها 
را ندارد؟

زهـرا ترابی | تحـولات منطقه‌ای 
و تنش‌هـای نظامـی ماه‌هـای 
اخیـر، صنعـت گردشـگری 
مناطـق  به‌ویـژه در  کشـور، 
بـا  را  آزاد و جزیـره کیـش 
چالش‌هـای جـدی مواجه کرده 

 . ست ا

در حالـی که انتظـار می‌رفت پس از دوران 
رکـود، شـاهد بهبـود وضعیت گردشـگری 
باشـیم، کاهش تعداد پروازها، جریان ورود 
مسـافران به جنوب کشـور را تحت‌الشـعاع 
قـرار داده و زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل 
هوایـی نیـز بـه یکـی از گلوگاه‌هـای اصلی 
رونـق یـا رکـود ایـن مناطـق تبدیـل شـده 

است.

با این حال، کارشناسـان اقتصادی معتقدند 
در کنـار تسـهیل دسترسـی، بهره‌گیـری از 
ظرفیت‌هـای بخـش خصوصـی، برگـزاری 
رویدادهـای ملـی و ارائـه تسـهیلات مالـی 
ارزان‌قیمـت می‌تواند راهـکاری برای عبور 

از این شـرایط باشـد.

حس ناامنی؛ مانع اصلی 
گردشگری در جنوب کشور

شـهاب علی‌عـرب، نایب‌رئیس کمیسـیون 
گردشـگری اتـاق ایـران، در گفت‌وگـو بـا 
»اخبـار کیش« دربـاره راهکارهای جذب 
گردشـگر در مناطـق آزاد و جزیـره کیـش 
گفـت: تأثیرگـذاری موضـوع امنیـت بـر 
گردشـگری قطعـی اسـت؛ به‌گونـه‌ای که 
تـا زمانـی که فضـای امـن در منطقه حاکم 
نباشـد، گردشـگران جسـارت کافـی برای 

سـفر بـه ایـن مناطـق را نخواهند داشـت. 

بـا توجـه بـه اینکـه مناطـق جنوبـی کشـور 
در معـرض احتمـال درگیری بیشـتری قرار 

دارنـد، ایـن چالـش پررنگ‌تـر اسـت.

وی بـا اشـاره به سـایر موانع موجـود افزود: 
امنیتـی، همـواره در  فـارغ از بحث‌هـای 
جزایـر مـا و به‌ویـژه کیـش با معضـل پرواز 
مواجـه بوده‌ایـم کـه ایـن مسـئله یکـی از 
عوامـل اصلـی اثرگـذار بـر رونـق یـا رکـود 

گردشـگری اسـت.

محدودیـت  تغییـر  اسـت  ممکـن  لبتـه  ا  
‌هـای سـفرهای خارجـی باعـث رونقی در 
گردشـگری داخلـی شـود و افـرادی کـه 
قصـد سـفر خارجـی داشـتند، اکنـون بـه 

فارغ از 
بحث‌های 

امنیتی، 
همواره در 
جزایر ما و 

به‌ویژه کیش 
با معضل پرواز 
مواجه بوده‌ایم 
که این مسئله 

یکی از 
عوامل اصلی 

اثرگذار بر 
رونق یا رکود 
گردشگری 

است.
 البته ممکن 
است تغییر 
محدودیت 

‌های سفرهای 
خارجی باعث 

رونقی در 
گردشگری 
داخلی شود 
و افرادی که 

قصد سفر 
خارجی 
داشتند، 

اکنون به 
سفرهای 

داخلی روی 
آورند؛ اما 
همچنان 

بحث امنیت 
در منطقه 

بلاتکلیف 
است.

گزارش
اقتصادی

سـفرهای داخلی روی آورند؛ اما همچنان بحث 
امنیت در منطقه بلاتکلیف اسـت و انتشار اخبار 
مربـوط بـه شـرایط جنگـی، تصمیم‌گیـری برای 

سـفر را دشـوار کـرده اسـت.

نقش رویدادها و تسهیلات 
در ایجاد تقاضا

علی‌عـرب دربـاره راهکارهـای جـذب مسـافر 
اظهـار کـرد: اگـر فـرض را بـر برقـراری امنیـت 
بـرای رونـق  بگذاریـم، راهکارهـای دیگـری 

گردشـگری وجـود دارد.

 هماننـد روال‌هـای گذشـته، برگـزاری رویدادها 
و جشـنواره‌ها می‌توانـد بسـیار راهگشـا باشـد. 

امسـال  و  نمونـه، طـی سـال گذشـته  به‌طـور 

اجـرا شـد کـه  طرح‌هایـی در جزیـره کیـش 
و  گردشـگران  بـرای  را  خاصـی  تسـهیلات 
مراجعه‌کننـدگان به مراکز خریـد در نظر گرفت 
و ایـن اقدامـات می‌توانـد عاملـی بـرای افزایـش 

تقاضـای سـفر باشـد.

کیـد کرد: بـا توجه به وضعیـت اقتصادی  وی تأ
حاکـم بـر کشـور، ارائـه تسـهیلاتی کـه مـردم 
به‌صـورت  را  سـفر خـود  هزینه‌هـای  بتواننـد 
اولیـه  بـا سـرمایه  و  پرداخـت کننـد  اقسـاطی 
کمتـری اقـدام به سـفر کننـد، می‌توانـد طرحی 

مؤثـر باشـد. 

پـس از تأمیـن امنیـت، بایـد در قالـب برگـزاری 
جشـنواره‌ها، رویدادها و ارائه تسهیلات حمایتی 

بـه گردشـگران، زمینـه سـفر بـه ایـن مناطـق را 
فراهـم کرد.

سرمایه‌گذاری زیرساختی و ضرورت 
افزایش نرخ اشغال

نایب‌رئیس کمیسـیون گردشـگری اتاق ایران در 
پاسـخ به پرسشـی دربـاره پروژه‌های هتل‌سـازی 
و تغییـر چهـره گردشـگری کیـش گفـت: تـا 
زمانـی کـه امنیـت برقـرار نباشـد، شـکل‌گیری 
پروژه‌هـای جدیـد بـا دشـواری مواجـه خواهـد 

بود.
بـه  ماننـد کیـش  مناطقـی  در  ایـن حـال،  بـا 
اقامتگاه‌هـا و تأسیسـات گردشـگری نیـاز داریم 
کـه بتواننـد گردشـگر را جـذب و مـدت اقامت 

او را افزایـش دهنـد.

وی بـا ارائه آمـاری از وضعیت تخت‌های اقامتی 
کشـور افـزود: در کل کشـور حـدود ۳۵۰ هزار 
تخـت اقامتـی داریـم کـه ۲۵۰ هزار مـورد آن در 
اسـتان خراسـان رضـوی و شـهر مشـهد متمرکـز 
اسـت و ظرفیـت باقی‌مانـده کشـور حـدود ۱۰۰ 

هـزار تخت اسـت. 

سـرمایه‌گذاری در ایـن زمینـه ضـروری اسـت، 
امـا بایـد توجـه داشـت که حجـم گردشـگر نیز 
متناسـب بـا ایـن سـرمایه‌گذاری افزایـش یابـد. 

سـرمایه‌گذاری در حوزه تأسیسـات گردشگری 
نیازمنـد دسـتیابی به نرخ اشـغال بـالای ۷۰ تا ۸۰ 
درصد در طول سـال اسـت کـه لازمه آن جذب 

گردشـگران داخلی و خارجـی خواهد بود.

اقتصاد خانوار؛ 
چالش بعدی گردشگری

علی‌عـرب درباره چالش‌هـای پیش‌رو طی 
ماه‌هـای آینـده تصریـح کـرد: بزرگ‌تریـن 
و مهم‌تریـن موضـوع، بحث امنیت اسـت. 
از آنجـا کـه کیـش در خلیـج فـارس واقـع 
شـده و تنش‌هـای منطقـه‌ای نیز ایـن حوزه 
را تحـت تأثیـر قرار داده اسـت، این مسـئله 

اهمیت زیـادی دارد.
وی ادامـه داد: اگـر ایـن مسـئله برطـرف 
شـود، مشـکل دیگـر اقتصـاد مـردم و توان 

مالـی خانوارهـا بـرای سـفر اسـت.

بانک‌هـا  برخـی  کـه  یرسـاخت‌هایی  ز  
و  »بلوبانـک«  نظیـر  یـد  خر مراکـز  و 
»میکامـال« بـرای ارائـه تسـهیلات سـفر 
بـه کیـش ایجـاد کرده‌انـد، می‌توانـد بـه 
بازگشـت رونق بـه جزیره کمـک کند؛ اما 
تعییـن تکلیـف شـرایط ناشـی از تنش‌هـای 
بازگشـت  در  مهمـی  نقـش  منطقـه‌ای، 

تقاضـای سـفر خواهـد داشـت.

مسئولیت اجتماعی
 بخش خصوصی در احیای مقاصد 

آسیب‌دیده
نایب‌رئیـس کمیسـیون گردشـگری اتـاق 
بخـش  نقـش  دربـاره  یـان  پا در  یـران  ا
خصوصـی در این شـرایط گفت: در حوزه 
سیاسـت خارجـی، بخش خصوصـی فعلًا 
در حـد اظهارنظـر می‌توانـد ورود کنـد، اما 
در حـوزه ترغیـب مردم و فعـالان اقتصادی 
بـه برگـزاری رویدادهـا در مناطقی که طی 
دو سـال گذشـته رونـق کمتری داشـته‌اند، 
امـکان انجام اقدامات مؤثـری وجود دارد.

اسـتان‌های  کـه  حالـی  در  افـزود:  وی 
رونـق گردشـگری  از  شـمالی همچنـان 
مناسـبی برخوردار بوده‌انـد، مناطق جنوبی 
و مرکـزی کشـور، از جملـه اصفهـان، بـا 

بیشـتری مواجـه شـده‌اند.  آسـیب‌های 

پیشـنهاد مـا در اتـاق بازرگانـی بـه فعـالان 
ایـن حـوزه، ایجـاد رونـق از طریـق هدایت 
کارکنـان  رفاهـی  هزینه‌هـای  از  بخشـی 
و  اقتصـادی  و مجموعه‌هـای  شـرکت‌ها 
همچنیـن برگـزاری جلسـات، همایش‌هـا 
ایـن مناطـق  و رویدادهـای سـازمانی در 
اسـت تـا از ایـن طریـق بتوانیـم در احیـای 
گردشـگری مقاصـد آسـیب‌دیده سـهیم 

باشـیم.

کمبود پرواز و قدرت خرید؛ گره گردشگری کیش
نایب‌رئیس کمیسیون گردشگری اتاق ایران، برگزاری رویدادها، ارائه تسهیلات سفر و 

مشارکت بخش خصوصی را از راهکارهای بازگشت رونق به جزیره دانست
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 کیش اسپورت

ریتم زندگی در جزیره؛ 
 همسویی با ساعت بیولوژیک

زندگـی در کیـش بـه دلیل شـرایط خـاص اقلیمی و دمـای هـوا، حال و 
هوای متفاوتی دارد. شـب‌های جزیره، زنده و پویا هسـتند و بسـیاری 
از فعالیت‌های اجتماعی و اقتصادی تا پاسـی از شـب ادامه می‌یابند. 
بـا ایـن حـال باید توجه داشـت کـه فیزیولـوژی بدن انسـان بـر پایه یک 
ریتم شبانه‌روزی تنظیم شده است؛ ساعتی بیولوژیک که از میلیون‌ها 
سـال تکامل یافتـه و با چرخـه نـور و تاریکی همگام اسـت. تضـاد میان 
ایـن سـاعت طبیعـی بـدن و سـبک زندگـی اغلـب شـب‌زنده‌دار در 

جزیـره، می‌توانـد چالش‌های جـدی برای تندرسـتی ایجـاد کند.

کـه  ملاتونیـن  نظیـر  حیاتـی،  هورمون‌هـای  ترشـح  بـرای  مـا  بـدن 
تنظیم‌کننـده خـواب و بازسـازی سـلولی اسـت بـه تاریکی مطلـق نیاز 
دارد. وقتـی فعالیت‌هـای کاری یا تفریحی جزیره ما را تا سـاعات پایانی 
شـب بیـدار نگـه مـی‌دارد در واقـع در حـال مسـابقه دادن بـا سیسـتم 
داخلـی بدن خـود هسـتیم. بی‌نظمی در سـاعات خـواب و بیـداری، 
تأثیـر مسـتقیمی بـر عملکـرد سیسـتم ایمنـی، تمرکـز ذهنـی و حتـی 
سوخت‌وساز بدن دارد. برای سـاکنان کیش، هنر زندگی در این است 

که علی‌رغم جذابیت فعالیت‌های شـبانه، کیفیت اسـتراحت را فدای 
کمیـت حضـور در اجتمـاع نکننـد. راهـکار عملی بـرای مدیریـت این 
وضعیـت، ایجـاد یـک روال پایـدار اسـت. اگـر به واسـطه نـوع فعالیت، 
ناچـار بـه شـب‌زنده‌داری هسـتید، سـعی کنیـد محیـط خـواب خـود 
را بـه گونـه‌ای مهیـا کنیـد کـه حتـی در سـاعات روز، تاریکی کافـی برای 
اسـتراحت بدن فراهـم باشـد. اسـتفاده از نورهـای ملایم در سـاعات 
پایانـی شـب و محـدود کـردن کار بـا نمایشـگرهای دیجیتـال بـه مغـز 
پیـام لازم بـرای ترشـح هورمون‌هـای آرام‌بخـش را می‌دهـد. در کیش 
مـا از مواهـب دریـا و طبیعـت بهره‌مندیـم امـا نبایـد فرامـوش کـرد کـه 

مهم‌تریـن منبـع انـرژی مـا، خـواب باکیفیت اسـت.
تندرسـتی در اقلیـم خـاص جزیـره، نیازمنـد هوشـمندی در انتخـاب 
اسـت. می‌تـوان از شـب‌های دل‌انگیـز کیـش لذت بـرد، امـا در عین 
حال بـا تنظیم یک برنامه مشـخص از فشـار بر سـاعت بیولوژیک بدن 
کاسـت. هـدف، حذف تفریحات شـبانه نیسـت، بلکه تعادل‌بخشـی 
بـه ریتـم زیسـتی اسـت تـا بتوانیـم بـا نشـاطی پایـدار در محیـط کار و 

زندگـی ظاهر شـویم.

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

آیـا شـما توانسـته‌اید الگـوی خواب خـود را با سـبک زندگی شـبانه در کیـش هماهنگ کنید؟ 
چـه ترفندهایـی برای داشـتن خوابـی باکیفیت در سـاعات نامتعارف دارید؟ تجربیـات خود را با 

هشـتگ #کیش_تندرسـت با مـا و دیگر خواننـدگان اخبار کیش در میـان بگذارید.

محمـد سـعیدآبادی، ورزشـکار کیـش و عضـو تیـم ملـی ترامپولین ایـران، فردا یکشـنبه در 
رقابت‌هـای بازی‌هـای آسـیایی آیچی–ناگویـا ۲۰۲۶ بـه میـدان مـی‌رود.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیش، سـعیدآبادی بـه عنوان 
یکـی از ملی‌پوشـان ترامپولیـن ایـران، رقابـت خـود در ایـن دوره از بازی‌هـای آسـیایی را از 
سـاعت ۶ صبـح به وقت ایران آغـاز خواهد کرد.حضور این ورزشـکار در ترکیب تیم ملی، 
یکـی دیگـر از حضورهای ورزشـکاران کیش در بازی‌های آسـیایی آیچی–ناگویـا ۲۰۲۶ به 
شـمار مـی‌رود. در بخـش مربیان نیز دو چهره ورزشـی کیـش تیم‌های ملـی ترامپولین ایران 
را همراهـی می‌کننـد. ماهـان باژرنـگ بـه عنـوان مربـی تیـم ملـی ترامپولین مردان و سـمیه 

چراغـی بـه عنـوان مربی تیم ملـی ترامپولین بانـوان در ایـن رقابت‌ها حضـور دارند.
بـه ایـن ترتیـب، کیـش در رقابت‌های ترامپولیـن بازی‌های آسـیایی آیچی–ناگویـا، علاوه بر 
حضـور محمـد سـعیدآبادی در بخـش ورزشـکاران، دو نماینـده نیز در کادر فنـی تیم‌های 

ملی مـردان و بانوان ایـران دارد.

هفتـه سـوم رقابت‌هـای لیگ بسـکتبال خلیـج فارس بانـوان با برگـزاری دو دیدار در سـالن 
چندمنظـوره مجموعـه ورزشـی المپیک کیش پیگیری شـد.

بـه گـزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات کیش، دیدارهای هفته سـوم این 
رقابت‌ها جمعه‌شـب از سـاعت ۲۰ آغاز شـد و چهار تیم در دو مسـابقه به مصاف یکدیگر 
رفتنـد. در نخسـتین دیـدار، تیم برج‌هـای دانا مقابل افکت قرار گرفت و موفق شـد با نتیجه 
۴۴ بـر ۲۲ حریـف خود را شکسـت دهد و هفته سـوم را با پیروزی پشـت سـر بگـذارد. در 
دومیـن مسـابقه نیز تیم شـرکت پـارت ترابر کیـش و موندوپارک به مصـاف یکدیگر رفتند 

کـه ایـن دیـدار با برتـری ۴۴ بر ۳۵ پـارت ترابر کیش به پایان رسـید.
بـه ایـن ترتیب، هفته سـوم لیگ بسـکتبال خلیج فـارس بانوان بـا پیروزی تیم‌هـای برج‌های 

دانـا و شـرکت پـارت ترابر کیش به پایان رسـید.

رقابت‌هـای لیـگ بسـکتبال خلیـج فـارس بانوان با هدف توسـعه بسـکتبال بانـوان، افزایش 
فرصـت رقابـت بـرای ورزشـکاران و ارتقـای سـطح فنـی تیم‌هـای حاضر در جزیـره کیش 

در حـال برگزاری اسـت.

تیم‌های بسـکتبال کیش در دو رده سـنی بزرگسـالان و جوانان، در دیدارهای دوسـتانه برابر 
تیم‌هـای اتحـاد بندرعباس به پیروزی رسـیدند.

به گزارش روزنامه اخبار کیش، تیم بسـکتبال اتحاد بندرعباس روزهای پنجشـنبه و جمعه، 
دوم و سـوم مهرمـاه، میهمان بسکتبالیسـت‌های جزیـره کیش بود و دو دیدار دوسـتانه میان 

تیم‌هـای دو مجموعه برگزار شـد.

در نخسـتین دیدار، تیم‌های بزرگسـالان کیش و اتحاد بندرعباس به مصاف یکدیگر رفتند 
کـه بسکتبالیسـت‌های کیش با ارائه عملکردی برتر موفق شـدند با نتیجـه ۹۱ بر ۴۶ حریف 
خـود را شکسـت دهند. دومین مسـابقه بـه رقابت تیم‌هـای رده جوانان اختصاص داشـت. 
در ایـن دیـدار نیـز تیـم جوانـان کیش توانسـت بـا نتیجـه ۷۲ بـر ۶۱ مقابل اتحـاد بندرعباس 

بـه برتـری دسـت یابد تا هـر دو دیدار دوسـتانه با پیـروزی نمایندگان کیش به پایان برسـد.
برگـزاری ایـن دیدارهـای تدارکاتـی در راسـتای افزایـش آمادگـی بازیکنـان، کسـب تجربه 
مسـابقه‌ای و ارتقای سـطح فنی بسکتبالیست‌های کیش انجام شـد و تداوم چنین مسابقاتی 
می‌توانـد زمینـه تعامـل بیشـتر تیم‌های منطقه و توسـعه بسـکتبال در رده‌های مختلف سـنی 

را فراهـم کند.

محمد سعیدآبادی در رقابت‌های ترامپولین 
بازی‌های آسیایی به میدان می‌رود

هفته سوم لیگ بسکتبال بانوان 
خلیج فارس در کیش برگزار شد

دو پیروزی بسکتبالیست‌های کیش
 برابر اتحاد بندرعباس

گفتگو
ورزشی

محمد سـپهر پورهادی تنها ۱۳ 
سـال دارد، اما بخش مهمی 
و  زش  ر و بـا  ش  زندگـی‌ا ز  ا
خلیـج  ن  نیلگـو ی  ب‌هـا آ
اسـت.  خـورده  گـره  فـارس 
نوجـوان کیشـوندی که از شـش 
سـالگی ورزش را آغـاز کـرده، رشـته‌های 
مختلفـی از فوتبـال و شـنا تا اسـکی روی 
آب را تجربـه کرده و حالا کیبـل ویک‌بورد 
را جدی‌تـر و حرفه‌ای‌تـر دنبـال می‌کند.

او مقـام نخسـت کاپ آزاد کشـوری را در 
کارنامـه دارد و بـرای افزایش سـطح فنی 
خـود همراه مربـی‌اش تجربـه تمرین در 
ابوظبی و آنتالیا را نیز پشـت سـر گذاشته 
سـپهر،  محمـد  بعـدی  هـدف  اسـت. 
حضـور در اردوی تیـم ملـی و رسـیدن به 
مسابقات آسیایی و جهانی است. برای 
او کیبـل ویک‌بـورد ترکیبـی از »هیجـان و 
آرامش« اسـت؛ ورزشی که گاهی زمین 
آب  بـا  برخـورد  و  سـخت  خوردن‌هـای 
بخشـی از مسـیر یادگیری آن می‌شـود، 
اما هر بـار اجرای موفق یـک حرکت تازه، 

انگیـزه‌ای برای ادامه مسـیر اسـت.

با محمد سـپهر پورهادی درباره شـروع 
و  ترس‌هـا   ، کیـش ر  د یـن  تمر  ، زش ر و
و  یـش  موفقیت‌ها  ، ن‌هـا رد خو میـن  ز
رؤیایـی کـه بـرای آینـده دارد گفت‌وگـو 

. یـم ه‌ا کرد

    خودت را برای خوانندگان »اخبار 
کیش« معرفی می‌کنی؟

 ۱ ۳  ، هسـتم دی  هـا ر پو سـپهر  محمـد 
سـاله و سـاکن جزیـره کیـش. از حـدود 
شـش سـالگی ورزش را به‌صورت مداوم 
شـروع کـردم و در ایـن سـال‌ها فوتبـال، 
شـنا، اسـکی روی آب و کیبل ویک‌بورد را 

تجربـه کـرده‌ام.

   چطور به کیبل ویک‌بورد رسیدی؟
ورزش‌هـای  بـه  زیـادی  علاقـه  ابتـدا  از 
وی  ر سـکی  ا  ، شـنا به‌خصـوص   ، بـی آ
آب و ویک‌بـورد داشـتم. از طرفـی ایـن 
امکانـات در جزیره کیش وجود داشـت 
و مجموعـه مارینـا هـم بـه محـل زندگـی 
مـا نزدیـک بود. بـه خانـواده‌ام پیشـنهاد 
از  و  کنـم  متحـان  ا را  رشـته  یـن  ا م  کـرد

شـد. شـروع  ماجـرا  همان‌جـا 

 اولین تجربه‌ات روی آب را به خاطر 
داری؟

در  کـه  بـودم  سـاله  شـش  حـدود  بلـه. 
ینـا  ر ما سـکی  ا سـه  ر مد عـه  مجمو
 . م کـرد ع  و شـر را  زش  ر و یـن  ا کیـش 
هیجـان خیلـی زیـادی داشـتم و تجربـه 

. بـود ی  ه‌ا د لعـا ق‌ا فو

    چه چیزی در کیبل ویک‌بورد 
برایت جذاب‌تر است؟

دارم؛  دوسـت  خیلـی  را  هیجانـش 
البته بعـد از هر بار اسـکی کردن روی 
آب یک آرامش خاص هم احساس 
ترکیـب  همیـن  نظـرم  بـه  می‌کنـم. 
هیجـان و آرامـش ایـن ورزش را برای 

من جـذاب کـرده اسـت.

   اولین مهارتی که یاد گرفتی 
چه بود؟

اول باید نحوه اسـکی کـردن و حفظ 
تعـادل روی آب را یـاد می‌گرفتم. بعد 
و  مهارت‌هـا  سـراغ  به‌تدریـج  آن  از 

حـرکات دیگـر رفتم.

   سخت‌ترین بخش تمرین‌ها 
چیست؟

یاد گرفتن تریک‌هـا و حرکات جدید. 
وقتـی قرار اسـت یـک حرکـت تـازه را 
اجـرا کنـی، بایـد بارها تمریـن کنی تا 
بالاخـره بتوانـی آن را درسـت انجـام 

. هی بد

  تا به حال از انجام حرکتی 
ترسیده‌ای؟

دلیـل  بـه  ت  حـرکا ز  ا بعضـی   . بلـه
قعـاً  ا و یدگی  ‌د سـیب آ ل  حتمـا ا
ترسـناک هسـتند. در ایـن مواقـع بـا 
تلاش  مربـی‌ام  همراهـی  و  کمـک 
می‌کنم ترسـم را کنتـرل کنم و حرکت 

بدهـم. انجـام  را 

  وقتی زمین می‌خوری، اولین   

فکری که به ذهنت می‌رسد 
چیست؟

اول از همـه بـه ایـن فکـر می‌کنـم که 
بعـد  باشـم!  ندیـده  جـدی  آسـیب 

دوبـاره تمریـن را ادامـه می‌دهـم.

    تمرین را بیشتر دوست داری یا 
مسابقه را؟

مسابقه را بیشتر دوسـت دارم، چون 
کـه  یـی  ین‌ها تمر ببینـم  نـم  می‌توا
انجـام داده‌ام چه نتیجه‌ای داشـته و 
نسـبت به بقیـه در چـه سـطحی قرار 
دارم. البتـه برای رسـیدن به مسـابقه 
خـوب، اول بایـد خیلی تمریـن کرد.

   خانواده‌ات چقدر در این مسیر 
همراهت بوده‌اند؟

وسـت  د م  ه‌ا د نـوا خا  . د یـا ز خیلـی 
هـم  را  ورزش  درس،  کنـار  در  دارنـد 
همیشـه  و  کنـم  ل  نبـا د ی  حرفـه‌ا
مشـوق مـن بوده‌انـد. از پـدر و مادرم 
تشـکر می‌کنـم کـه همیشـه حامـی 

. هسـتند مـن 

   تمرین در کیش و کنار دریا چه 
حسی دارد؟

عالی است. خیلی خوشحالم که در 
کیش چنین امکانی دارم. البته برای 
تمرینـات حرفه‌ای‌تر همـراه مربی‌ام 
چند سـفر به امارات و ترکیه داشـته‌ام 

و در ابوظبـی و آنتالیا تمرین کرده‌ام.

  این تجربه تمرین خارج از کشور 
چه کمکی به تو کرده است؟

دیـدن فضاهـای تمرینـی متفـاوت 
می‌کنـد  کمـک  حرفـه‌ای  تمریـن  و 
تجربـه بیشـتری بـه دسـت بیـاورم و 
بـا شـرایط مختلـف ایـن رشـته آشـنا 

شـوم.

   به نظرت یک ورزشکار موفق باید 
چه ویژگی‌هایی داشته باشد؟

اول بایـد واقعـاً بـه رشـته‌اش علاقـه 
داشته باشـد. داشتن مربی حرفه‌ای 
و تمریـن مسـتمر هـم خیلـی مهـم 
پـی  ر پی‌د یـن  تمر ن  و بـد  . سـت ا

نمی‌شـود بـه نتیجـه رسـید.

   ورزش چه چیزی به تو یاد داده 
که در زندگی هم به دردت می‌خورد؟

به مـن یاد داده قوی باشـم، نترسـم و 
بـرای رسـیدن بـه هدفم تلاش کنم. 
ر  کنـا ر  د م  گرفتـه‌ا د  یـا ر  همین‌طـو
دوسـتانم از ورزش لـذت ببـرم و برای 

موفقیـت تلاش کنـم.

   تا امروز کدام موفقیتت بیشتر 
خوشحالت کرده است؟

کسـب مقـام اول کاپ آزاد کشـوری. 
ایـن مقـام برایـم خیلـی ارزشـمند و 

شـیرین بـود.

   الان بیشتر روی یادگیری چه 
حرکاتی تمرکز داری؟

بـل  د  ،۹ ۰۰  یـک  یرتر ا رم  دا وسـت  د
اسـپند و KGB را یـاد بگیـرم. این‌هـا 
بـرای  کـه  هسـتند  حرکت‌هایـی  از 
رسـیدن بـه آنهـا بایـد تمریـن زیادی 

داشـته باشـم.
  الگوی ورزشی‌ات چه کسی است؟ 

بیشتر از همه مربی خودم. ایشان برای 
من یک قهرمان هستند و خیلی چیزها 

از او یاد گرفته‌ام.

   بزرگ‌ترین آرزوی ورزشی محمد 
سپهر چیست؟

شـرکت در مسـابقات جهانـی و کسـب 
مقـام. تمـام تلاشـم را می‌کنـم کـه بتوانـم 
بـه اردوی تیـم ملـی برسـم و در آینـده در 
مسابقات آسیایی و جهانی شرکت کنم.

   اگر بخواهی نوجوانان دیگر را به کیبل 
ویک‌بورد دعوت کنی، چه می‌گویی؟

اگر به دنبال یک ورزش هیجانی هستند 
 ، هـد ا می‌خو هـم  ی  د یـا ز تمرکـز  کـه 
پیشـنهاد می‌کنـم حتماً کیبـل ویک‌بورد 

را امتحـان کننـد.

    محمد سپهر بدون مکث
کیبل ویک‌بورد در یک کلمه؟

هیجان.
هیجان یا آرامش؟

هر دو؛ هیجـان و آدرنالین بالا و آرامشـی 
کـه بعـد از ورزش به دسـت می‌آید.

تمرین یا مسابقه؟
اول تمرین زیاد، بعد مسابقه.

آب آرام یا موج؟
آب آرام و بدون موج.

بهترین لحظه تمرین؟
وقتی یک حرکـت جدید را یـاد می‌گیرم و 

به اصطلاح »لنـد« می‌کنم.
بدترین قسمت تمرین؟

وقتـی هنـگام تمریـن حـرکات جدیـد بـا 
سـرعت بالا به آب برخـورد می‌کنم. چند 
بار پیـش آمده کـه بعـد از برخورد شـدید 

بـا آب، بـرای چنـد لحظه گیج شـده‌ام.
قبل از مسابقه؛ استرس یا هیجان؟

اسـترس خیلی زیاد؛ ولی سـعی می‌کنم 
خـودم را کنترل کنم.

حرکتی که آرزو داری یاد بگیری؟
.KGB ایرتریک ۹۰۰، دبل اسپند و

قهرمان مورد علاقه‌ات؟
مربی خودم؛ قهرمان من است.

بزرگ‌ترین رویایت؟
شرکت در مسابقات جهانی.

سه کلمه برای توصیف خودت؟
مهربان، عاشق بازی و عاشق ورزش.

یک جمله برای خانواده‌ات؟
مادر و پدر عزیزم، خیلی دوستتان دارم.

یک جمله برای دوستانت؟
حتماً ورزش کنید.

و آینده ورزشی‌ات در یک جمله؟
امیـدوارم بتوانـم ایـن ورزش را به‌صـورت 
حرفـه‌ای ادامـه بدهـم و بـرای کشـورم و 

خانـواده‌ام سـربلند و پیـروز باشـم.

محمد سپهر 
پورهادی، 

نوجوان 
کیشوند و 

قهرمان کاپ 
آزاد کشوری، 
از مسیر ورود 

به کیبل 
ویک‌بورد، 

زمین 
خوردن‌های 

سخت، 
تمرین‌های 
حرفه‌ای در 

کیش و خارج 
از کشور و 

رؤیای رسیدن 
به مسابقات 

جهانی 
می‌گوید.

روی موج هیجان؛ 
محمدسپهر پورهادی و رؤیای مسابقات جهانی

گفت‌وگوی »اخبار کـیش« با ورزشکار ۱۳ ساله کـیبل ویک‌بورد جـزیره؛ از نخستین تجربه روی آب تا آرزوی حضور در رقابت‌های آسیایی و جهانی
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برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  مجیـد خرمـی | کیش را 

بـا »شـاید«  نمی‌تـوان 
اداره کرد؛ شاید پرواز 
شـاید  شـود،  برقـرار 
شـاید  برسـد،  مسـافر 
پایـدار بمانـد و  مسـیرها 
بهتـر  بـازار  آینـده  شـاید هفتـه 
شـود. اقتصادی که بخش بزرگی از 
حیاتش به گردشـگر وابسـته اسـت، 
بیـش از هـر چیز به قطعیت نسـبی و 

امـکان برنامه‌ریـزی نیـاز دارد.

ظرفیت‌هـای  دربـاره  سال‌هاسـت 
کیـش حـرف زده‌ایـم؛ از هتل‌هـا و 
مراکـز تجاری تا سـواحل، رویدادها 

و فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری. 

امـا ظرفیـت زمانی بـه ثـروت تبدیل 
می‌شـود کـه مشـتری بتوانـد بـه آن 

دسترسـی داشـته باشد. 

بهتریـن اتـاق هتـل وقتـی مسـافری 
بـه مقصـد نرسـد خالـی می‌مانـد و 
جذاب‌تریـن جشـنواره وقتـی سـفر 
دشـوار و غیرقابـل پیش‌بینـی باشـد، 
بـه  تـوان خـود را  تمـام  نمی‌توانـد 

اقتصـاد جزیـره منتقـل کنـد.

مسـئله فقـط گردشـگر هـم نیسـت. 
پشـت هـر صندلـی خالـی هواپیما یا 
هر اختلال در مسـیر ورود به جزیره، 
از مشـاغل قـرار دارد؛  زنجیـره‌ای 
راننده تاکسـی، فروشنده، رستوران، 
هتـل، تفریحـات دریایـی، آژانـس 
گردشـگری و صدهـا کسـب‌وکار 
کوچـک و بزرگی که درآمدشـان به 
جریان حضور مسـافر وابسـته است.

بـرای همیـن، مسـئله دسترسـی بـه 
کیـش را نبایـد در حـد یـک مطالبه 
صنفـی یـا مشـکل یک بخـش دید. 
امنیـت  بـا  مسـتقیماً  موضـوع  ایـن 

اقتصـادی جزیـره ارتبـاط دارد.

بـه  آنکـه  از  بیـش  امـروز  کیـش 
ز  نیـا فر  مسـا مقطعـی  ی  موج‌هـا
داشـته باشـد، محتاج »جریان پایدار 
مسـافر« اسـت. تفاوت این دو بسیار 

مهـم اسـت.

چنـد روز شـلوغی می‌توانـد بـازار را 
تـکان دهد، اما سـرمایه‌گذار با چند 
نمی‌گیـرد.  تصمیـم  شـلوغی  روز 
او زمانـی سـرمایه‌گذاری می‌کنـد 
آینـده  ماه‌هـای  بـرای  بتوانـد  کـه 

محاسـبه کنـد.

اینجاسـت کـه مسـئولیت مدیریـت 
جزیره سـنگین‌تر می‌شـود. موفقیت 
از بحـران  بـا عبـور  نبایـد فقـط  را 
امـروز سـنجید؛ هنر اصلی، سـاختن 
سـازوکاری اسـت کـه بحران مشـابه 
را  کیـش  قتصـاد  ا دوبـاره  فـردا 

غافلگیـر نکنـد.

جزیـره‌ای کـه می‌خواهـد مقصـد 
مهـم گردشـگری و سـرمایه‌گذاری 
باشـد بایـد یـک وعـده سـاده امـا 
بسـیار مهم به بازار بدهـد: می‌توانید 

روی مـن حسـاب کنیـد.

ایـن وعـده در عمـل محقـق  اگـر 
شـود، بخش خصوصی کار خودش 
را  اتاقـش  هتلـدار  اسـت؛  بلـد  را 
می‌فروشـد، بـازاری مشـتری جذب 
می‌کند، تورگردان مسـافر می‌آورد و 
سـرمایه‌گذار فرصت تازه می‌سـازد.

مسـئله امـروز کیـش فقـط رسـیدن 
مسـافر نیسـت؛ رسـیدن به اقتصادی 
بـا هـر اختالل،  اسـت کـه دیگـر 

نفسـش بـه شـماره نیفتـد.
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