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مطالبه کسبه و فعالان اقتصادی کیش از دولت

یک
تیتــــر

کیش ایستاده است؛
 دولت صدای کیش را بشنود

02

کاروان ورزشی کیش برای حضور در هشتمین المپیاد استعدادهای برتر آماده می‌شود

کیش در مسیرِ المپیاد؛ تداوم موفقیت نوجوانان
فرزاد رادبوی، معاون ورزش و تفریحات ســـالم شـــرکت عمـــران، آب و خدمات کیش، از 
آمادگی این جزیره برای حضور در هشـــتمین المپیاد اســـتعدادهای برتر ورزشـــی کشور خبر 
داد و گفـــت: برنامه‌ریزی‌هـــای لازم با همکاری هیئت‌های ورزشـــی برای اعـــزام کاروان 

ورزشـــی کیش آغاز شده است.
07

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 
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رَسمــی

فعـالان اقتصـادی جزیره کیش 
در حالـی کـه ماه‌هاسـت بـا 
پیامدهـای جنـگ، رکـود 
هـش  کا و  ی  شـگر گرد
ی  د قتصـا ا ی  لیت‌هـا فعا
دسـت‌وپنجه نـرم می‌کننـد، 
می‌گوینـد همچنان برای روشـن نگه 
داشـتن چـراغ اقتصـاد جزیـره ایسـتاده‌اند، 
امـا ادامـه این مسـیر بدون حمایـت دولت و 
نهادهـای تصمیم‌گیـر، دشـوار خواهـد بود.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، یکی از 
فعـالان اقتصـادی جزیـره در گفت‌وگـو بـا 
خبرنـگار مـا، خطـاب بـه مسـئولان ارشـد 
کشـور، نهادهای بالادستی، بانک مرکزی، 
وزارت امـور اقتصـادی و دارایـی، سـازمان 
دسـتگاه‌های  دیگـر  و  اجتماعـی  تأمیـن 
مرتبط، خواسـتار تدوین و اجرای بسـته‌های 
حمایتی متناسب با شـرایط ویژه کیش شد.

ایـن گـزارش بازتـاب مطالبـات بخشـی از 
فعـالان اقتصـادی بخـش خصوصـی کیش 
اسـت؛ جزیـره‌ای کـه اقتصـاد آن بـر پایـه 
گردشـگری و خدمـات بنـا شـده و در هـر 
بحـران، نخسـتین و سـنگین‌ترین آسـیب را 

متحمـل می‌شـود.

کیـد بـر اینکـه  ایـن فعـال اقتصـادی بـا تأ
کسـبه کیـش در تمـام ایـن مـدت در کنـار 
کشـور ایسـتاده‌اند، گفـت: »هیـچ‌گاه از 
مسـئولیت خـود در قبـال اقتصـاد و مـردم 
جزیـره عقب‌نشـینی نکرده‌ایـم، امـا ادامـه 
ایـن مسـیر بـدون حمایت‌هـای هدفمنـد، 
توان بسـیاری از واحدهای اقتصادی را فراتر 
از ظرفیتشـان تحت فشـار قرار داده است.«

وی افـزود: »مـا به‌خوبـی می‌دانیم سـازمان 
به‌ویـژه مدیرعامـل  منطقـه آزاد کیـش و 
سـازمان، در چارچـوب اختیـارات قانونـی 
خـود تلاش‌هـای فراوانـی بـرای پیگیـری 
مشـکلات انجـام داده‌انـد، امـا بسـیاری 
از تصمیم‌هـای مؤثـر در حـوزه بانک‌هـا، 
مالیـات، بیمـه و سیاسـت‌های حمایتـی، در 
سـطح ملی اتخـاذ می‌شـود و نیازمنـد ورود 
مسـئول  و دسـتگاه‌های  دولـت  مسـتقیم 

اسـت.«

گزارش
اقتصادی

بسیاری از 
تصمیم‌های 

مؤثر در حوزه 
بانک‌ها، 

مالیات، بیمه 
و سیاست‌های 

حمایتی، در 
سطح ملی 

اتخاذ می‌شود 
و نیازمند ورود 
مستقیم دولت 
و دستگاه‌های 
مسئول است؛ 

تلاش‌های محلی 
سازمان منطقه 
آزاد به تنهایی 

کافی نیست

 تجربه کرونا و تفاوت شرایط 
امروز

ایـن فعـال اقتصـادی بـا اشـاره بـه 
تجربـه دوران کرونا گفـت: »در آن 
دوران نیـز بخـش خصوصـی کیش 
بـدون برخـورداری از حمایت‌هـای 
مؤثـر دولتـی، بـا اتـکا بـه تـوان خود 
بانک‌هـا  کـرد.  عبـور  بحـران  از 
بـرای  توجهـی  قابـل  بخشـودگی 
بدهی‌هـا در نظـر نگرفتنـد و بسـته 
حمایتـی ویـژه‌ای نیـز بـرای اقتصـاد 
جزیـره تعریـف نشـد. بـا ایـن حال، 
پـس از کرونـا امیـد بـه بازگشـت 
امـا  داشـت؛  گردشـگران وجـود 
امـروز، در شـرایط ناشـی از جنگ، 
چشـم‌انداز بازگشـت سـریع رونـق 
اقتصادی بسـیار مبهم‌تر شده و فشار 
هزینه‌هـای جـاری، اجـاره، حقـوق 
کارکنـان و تعهـدات بانکـی بیش از 

گذشـته افزایـش یافتـه اسـت.«

وی افـزود: »اگـر امـروز حمایـت 
هدفمند صورت نگیرد، ادامه مسـیر 
برای بسیاری از واحدهای اقتصادی 
بـه معنـای تعطیلـی یا ورشکسـتگی 

خواهـد بود.«

 درخواست تمدید 
مجوزهای فعالیت

بـه گفته این فعال اقتصادی، از زمان 
آغاز شـرایط جنگی، امکان فعالیت 
از کسـب‌وکارها  بسـیاری  عـادی 
از بیـن رفتـه، امـا فعـالان اقتصـادی 
تلاش کرده‌اند چـراغ بازار خاموش 
نشـود و اقتصاد جزیره زنـده بماند.

ایـن بخـش  وی مهم‌تریـن مطالبـه 
را تمدیـد اعتبـار مجوزهـای فعالیـت 
اقتصـادی از ۲۰ سـال بـه ۲۲ سـال 
عنـوان کـرد و گفـت: »دوره‌ای کـه 
عملًا امکان فعالیـت اقتصادی وجود 
نداشـته، نبایـد جـزو عمـر مجوزهـا 
محسـوب شـود؛ زیـرا در غیـر ایـن 
بـا  واحدهـا  از  بسـیاری  صـورت 

مشـکلات مالیاتـی، اداری و حتـی 
انقضای مجوز روبه‌رو خواهند شد.«

او همچنیـن خواسـتار همـکاری 
بیشـتر جامعـه بازاریان بـرای صدور 
معرفی‌نامه‌هـای لازم جهـت تمدیـد 
مجوزها شـد تا کسـبه بتوانند پس از 
دریافت مجـوز، تعهدات مالی خود 

را نیـز به‌تدریـج ایفـا کنند.

 بسته‌های حمایتی 
متناسب با شرایط واقعی

ایـن فعـال اقتصـادی بـا قدردانـی 
از حضـور نماینـدگان وزارت امـور 
اقتصـادی و دارایـی در کیـش و 
تدویـن برخـی بسـته‌های حمایتـی 
ایـن حـال، حـذف  »بـا  گفـت: 
افـرادی که بـه دلیل شـرایط جنگی 
چـک  یـا  بانکـی  بدهـی  دارای 
برگشـتی شـده‌اند، عملًا اثربخشـی 
ایـن بسـته‌ها را کاهـش می‌دهـد. 
بسـیاری از ایـن چک‌های برگشـتی 
نتیجـه توقـف درآمد بوده اسـت، نه 

بدحسـابی یـا سـوءنیت.«

یـا تجمیـع  وی خواسـتار حـذف 
حداقـل پنـج مـاه از دوره جنگ در 
محاسـبه تعهـدات بانکـی، اصالح 
بسـته‌های  از  بهره‌منـدی  شـرایط 
حمایتی و طراحی سازوکارهایی شد 
کـه بدون ایجاد بروکراسـی پیچیده، 
امکان اسـتفاده واقعی آسیب‌دیدگان 

از ایـن حمایت‌هـا را فراهـم کنـد.

 سیاست واحد برای 
اقتصادهای متفاوت

ایـن فعـال اقتصـادی بـا انتقـاد از 
اجرای سیاسـت‌های یکسـان بانکی 
در سراسر کشـور گفت: »نمی‌توان 
بـا یـک نسـخه واحـد، اقتصادهای 
متفـاوت را مدیریـت کـرد. اقتصـاد 
کیش و قشـم مبتنی بر گردشگری، 
حمل‌ونقل و واردات است و شرایط 
از مناطـق کشـور  بـا بسـیاری  آن 

تفـاوت اساسـی دارد.«
مرکـزی خواسـت  بانـک  از  وی 
سیاسـت‌های اعتباری ویـژه‌ای برای 
مناطـق آزاد تدویـن کنـد، امـکان 
تقسـیط بدهی‌هـای معـوق را بـدون 
تحمیـل وام جدیـد فراهـم سـازد و 
موانـع دریافـت تسـهیلات حمایتی 
توسـط فعالان اقتصادی آسیب‌دیده 

را برطـرف کنـد.

 همراهی مالکان؛ ضرورتی 
برای حفظ اشتغال

ایـن فعـال اقتصـادی همچنیـن از 
همراهـی برخـی مالـکان واحدهای 
تجـاری قدردانـی کـرد و گفـت: 
مالـکان  مـی‌رود  انتظـار  »امـروز 
واحدهـای مسـکونی نیـز بـا درک 
شـرایط موجـود، از افزایش فشـار بر 
مستأجران و نیروهای کار خودداری 
کننـد؛ زیرا حفـظ سـکونت نیروی 
انسـانی، بخشـی از حفـظ اقتصـاد 

جزیـره اسـت.«

 قدردانی از پیگیری‌های 
سازمان منطقه آزاد کیش

بـا قدردانـی از پیگیری‌هـای  وی 
آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
بـرای  تالش  جملـه  از  کیـش، 
یـر،  کیش‌ا پروازهـای  بازگشـت 
اظهار داشت: »انتظار اصلی فعالان 
اقتصـادی ایـن اسـت کـه دولـت و 
نهادهـای ملـی، مطالبـات کیـش را 
با نگاه ویژه بررسـی کنند و شـرایط 
ایـن جزیره را با سـایر مناطق کشـور 

یکسـان نبیننـد.«

 حمایت از اشتغال از مسیر 
تأمین اجتماعی

ایـن فعـال اقتصـادی بـا اشـاره بـه 
بیمـه  حـق  پرداخـت  مشـکلات 
کارفرمایـان گفـت: »پـس از ماه‌ها 
رکـود، بسـیاری از کارفرمایـان توان 
را  بیمـه  یکجـای حـق  پرداخـت 

ندارنـد، امـا در عیـن حـال نمی‌خواهنـد 
بیمـه‌ای محـروم  از پوشـش  کارکنانشـان 

شـوند.«

وی خواسـتار تقسـیط بدهی‌هـای بیمـه‌ای، 
اجـرای  و  مناسـب  تنفـس  اعطـای دوره 
سیاسـت‌های حمایتـی بـرای حفـظ اشـتغال 

در واحدهـای آسـیب‌دیده شـد.

 پیام به مردم ایران

ایـن فعـال اقتصادی در پایان از مردم سراسـر 
کشـور خواسـت در صورت امـکان با خرید 
آنلایـن از کسـبه کیـش، به گردش سـرمایه 
در اقتصـاد جزیـره کمـک کننـد و افـزود: 
»در کنـار ایـن موضـوع، تسـهیل فـروش 
اینترنتـی کالاهـای مناطـق آزاد و کاهـش 
موقـت محدودیت‌هـای گمرکـی می‌توانـد 
بخشـی از مشـکلات فعـالان اقتصـادی را 

برطـرف کنـد.«

وی بـا اشـاره به اهمیت حل مشـکل ارسـال 
کالا از کیـش گفت: »ایـن موضوع تا آنجا 
اهمیـت دارد کـه مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش نیـز بارهـا بـر ضـرورت رفـع آن 
کیـد کـرده و آن را از مطالبـات جـدی  تأ

فعـالان اقتصادی دانسـته اسـت.«

کیـد کرد:  ایـن فعـال اقتصـادی در پایـان تأ
»کسـبه کیش تا آخرین توان خود در جزیره 
مانده‌انـد تا چراغ اقتصاد خاموش نشـود، اما 
تـاب‌آوری اقتصـادی نیز حد و مـرزی دارد. 
امـروز انتظـار فعـالان اقتصـادی از دولـت، 
تصمیم‌هایـی عملـی بـرای تمدیـد مجوزها، 
تفکیـک  یتـی،  حما بسـته‌های  اصالح 
سیاسـت‌های بانکـی مناطـق آزاد، تقسـیط 
بدهی‌هـای بیمه‌ای، تسـهیل فـروش آنلاین، 
رفـع موانـع ارسـال کالا از کیـش و همراهی 

بیشـتر مالـکان در شـرایط فعلی اسـت.«

او ابـراز امیدواری کرد بـا اتخاذ تصمیم‌های 
مؤثـر از سـوی دولـت و نهادهـای مسـئول، 
زیسـت‌بوم اقتصادی کیـش به‌عنوان یکی از 
مهم‌تریـن قطب‌های گردشـگری و اشـتغال 
کشـور، از ایـن شـرایط دشـوار بـا کمتریـن 

آسـیب عبـور کند.

در روزهـای دشـوار، ارزش واقعـی هـر منطقه نه بـا میزان درآمـدش، بلکه با 
میـزان تاب‌آوری آن سـنجیده می‌شـود. جزیـره کیـش در ماه‌های اخیر 
نشـان داده که حتی در سـخت‌ترین شـرایط نیز می‌تواند روی پای خود 
بایسـتد. بسـیاری از فعالان اقتصادی، صاحبان کسـب‌وکار، هتلداران، 
بازاریـان و سـرمایه‌گذاران، بـا وجـود کاهـش شـدید گردشـگر و افت 
درآمـد، چـراغ فعالیت خود را خاموش نکردند. این رفتار تنها یک تصمیم 

اقتصـادی نبـود؛ نوعی مسـئولیت‌پذیری در قبال آینـده جزیره بود.

امـا تـاب‌آوری نیـز حـد و مـرزی دارد. هیـچ اقتصـادی نمی‌توانـد بـرای مـدت 
طولانـی تنهـا بـر پایـه صبـر و امید اداره شـود. آنچـه امروز کیـش به آن نیـاز دارد، 
نـه کمک‌هـای مقطعـی، بلکـه تصمیم‌هایی اسـت کـه بتوانـد اعتماد را بـه فضای 
کسـب‌وکار بازگردانـد و انگیـزه ادامـه فعالیـت را در میان بخـش خصوصی حفظ 

. کند

کیـش همیشـه یکـی از موفق‌ترین نمونه‌های مشـارکت دولـت و بخش خصوصی 
بـوده اسـت. سـرمایه‌گذاران زمانـی بـه ایـن جزیـره آمدنـد کـه احسـاس کردنـد 
سیاسـت‌گذاری‌ها از تولیـد، تجـارت و گردشـگری حمایـت می‌کنـد. اگـر ایـن 
احسـاس تضعیـف شـود، بازگردانـدن آن بسـیار دشـوارتر از حفـظ آن خواهد بود.

امـروز حمایـت از کیـش، حمایـت از چنـد مجتمـع تجـاری یـا چند هتل نیسـت؛ 
حمایت از هزاران فرصت شـغلی، ده‌ها رشـته فعالیت اقتصادی و سـرمایه‌ای اسـت 
کـه طی سـال‌ها بـا هزینه‌های فراوان شـکل گرفته اسـت. هـر واحـد اقتصادی که 
فعالیـت خـود را ادامه می‌دهـد، تنها برای بقای خود تلاش نمی‌کند؛ بلکه بخشـی 

از پویایـی اجتماعـی جزیره را نیز زنـده نگه می‌دارد.

در چنیـن شـرایطی، دولـت می‌توانـد بـا تصمیم‌هایی هوشـمندانه، فشـار موجود را 
کاهـش دهـد. تسـهیل مقـررات، تعویق برخـی تعهدات مالـی، تسـریع در اجرای 
مشـوق‌های اقتصـادی، حمایـت از حمل‌ونقـل و گردشـگری و رفع موانـع اداری، 
اقداماتـی هسـتند کـه هزینـه‌ای به‌مراتـب کمتـر از خسـارت ناشـی از تعطیلـی 

کسـب‌وکارها خواهنـد داشـت.

فرامـوش نکنیـم کـه کیـش تنها متعلـق به سـاکنان آن نیسـت. این جزیـره یکی از 
مهم‌تریـن ویترین‌هـای اقتصـادی و گردشـگری کشـور اسـت. رونق یا رکـود آن، 
پیـام مسـتقیمی بـرای سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی دارد. هـر تصمیمـی کـه 
امـروز بـرای حفـظ نشـاط اقتصـادی کیـش گرفتـه شـود، در واقع سـرمایه‌گذاری 

بـرای آینـده اقتصاد ملی اسـت.

اکنـون زمـان آن رسـیده اسـت کـه نگاه به کیـش از مدیریـت روزمره فراتـر برود. 
ایـن جزیـره ظرفیـت آن را دارد که دوباره به موتور محرک گردشـگری، تجارت و 
سـرمایه‌گذاری کشـور تبدیـل شـود؛ به شـرط آنکه سیاسـت‌گذاری‌ها نیـز هم‌پای 

ایسـتادگی مـردم و فعالان اقتصـادی حرکت کند.

کیش ثابت کرده که اهل ماندن و سـاختن اسـت. اکنون نوبت آن اسـت که این 
همراهی، پاسـخی درخور از سـوی تصمیم‌گیران کشـور دریافت کند؛ پاسخی که 
پیام آن روشـن باشـد: هر جا سـرمایه اجتماعی و اقتصادی کشـور ایسـتاده اسـت، 

دولـت نیز در کنار آن خواهد ایسـتاد.

کیش؛
 شریکی که نباید تنها بماند 

یادداشت
یک

مطالبه کسبه و فعالان اقتصادی کیش از دولت

کیش ایستاده است؛ دولت صدای کیش را بشنود

یک سو 
موشک‌ها، 
سوی دیگر 
رسانه‌هایی که 
افکار عمومی 
را هدف 
گرفته‌اند

در جنگ‌هـای امـروز، میـدان نبـرد 
خـاک،  جغرافیـای  فقـط  دیگـر 
آسـمان و دریـا نیسـت. همزمـان بـا 
تجهیـزات  و  موشـک‌ها  حرکـت 
نظامـی، نبـرد دیگـری در جریـان 
اسـت؛ نبـردی بـرای تأثیرگـذاری بر 
ذهن‌ها، احساسـات و برداشت مردم 

از واقعیـت.

میـان  تنـش  افزایـش  شـرایط  در 
جمهـوری اسالمی ایـران، آمریـکا 
حجـم   ، صهیونیسـتی یـم  ژ ر و 
از خبرهـا، تصاویـر،  بی‌سـابقه‌ای 
فضـای  در  م‌هـا  پیا و  تحلیل‌هـا 
رسـانه‌ای منتشر می‌شـود. هر طرف 
تالش می‌کنـد روایـت خـود را بـه 
عنـوان واقعیـت اصلـی بـه افـکار 
عمومـی ارائـه کنـد؛ روایتـی کـه 
بتوانـد حمایت داخلی، مشـروعیت 
بین‌المللـی و برتـری روانـی ایجـاد 

کنـد.

امـروز یـک خبـر می‌تواند بـه اندازه 
یک عملیات نظامی اثرگذار باشـد. 

انتشـار یـک تصویـر، یـک ادعـای 
تأییدنشـده یا یک تحلیـل جهت‌دار 
می‌توانـد نگرانـی، خشـم یـا امید را 
در جامعـه ایجـاد کنـد. بـه همیـن 
دلیـل، جنـگ رسـانه‌ای بـه یکی از 
تقابل‌هـای  بخش‌هـای  یـن  مهم‌تر
سیاسـی و امنیتی تبدیل شده است.

از نـگاه جمهـوری اسالمی ایـران، 
یکـی از محورهـای اصلـی تقابـل 
غـرب و رژیم صهیونیسـتی با ایران، 
و  سیاسـی  فشـارهای  بـر  عالوه 
اقتصـادی، تالش بـرای اثرگـذاری 
بـر افـکار عمومـی و ایجـاد تصویـر 
مـورد نظـر خـود از تحولات اسـت. 
در ایـن چارچـوب، رسـانه‌ها نقـش 
مهمـی در شـکل‌دهی بـه برداشـت 
مـردم از قدرت، ضعـف، پیروزی یا 
شکسـت طرف‌هـای درگیـر دارند.

امـا در ایـن میان، مسـئله مهـم برای 
مخاطب این اسـت که چگونه میان 
»خبـر واقعـی«، »ادعـای سیاسـی« 
و »عملیـات روانـی« تفـاوت قائـل 

شود.
هـر خبـری کـه منتشـر می‌شـود، 
الزامـاً واقعیـت کامـل نیسـت. یک 
بیانیـه رسـمی از سـوی هـر طـرف 
درگیـر، ابتـدا بایـد بـه عنـوان موضع 
همـان طرف دیده شـود، نه حقیقت 
نهایی. تحلیل‌های نظامی و سیاسـی 
نیـز بایـد از خـود خبـر جدا شـوند؛ 
چراکـه پیش‌بینی‌ها، حتی از سـوی 
کارشناسـان مطـرح، ممکـن اسـت 
تحت تأثیر اطلاعـات ناقص یا نگاه 

سیاسـی قرار داشـته باشـند.

یکـی از خطرناک‌ترین ویژگی‌های 
جنـگ رسـانه‌ای، سـرعت بـالای 
انتشار اخبار هیجانی است. اخباری 
کـه بـا عناوینـی ماننـد »فـوری«، 
»شـوک بزرگ«، »پیروزی قطعی« 
یـا »پایـان کار« منتشـر می‌شـوند، 
بررسـی  فرصـت  آنکـه  از  بیـش 
را  مخاطـب  احساسـات  بدهنـد، 

هـدف قـرار می‌دهنـد.

جامعـه‌ای کـه در معـرض حجـم 

عظیـم اطلاعات قـرار دارد، بیش از 
همیشـه بـه آرامـش، دقـت و قدرت 
تحلیـل نیـاز دارد. بازنشـر سـریع هر 
خبـر، حتـی اگـر بـا احساسـات و 
نگرانی‌هـای مردم هماهنگ باشـد، 
می‌توانـد ناخواسـته بـه بخشـی از 

بـازی رسـانه‌ای تبدیـل شـود.

در ایـن میـدان جدیـد، پیـروز فقـط 
کسـی نیسـت کـه قـدرت نظامـی 
بیشـتری دارد؛ بلکـه کسـی اسـت 
کـه بتوانـد روایـت خـود را دقیق‌تر، 
منطقی‌تـر و باورپذیرتـر بـه جهـان 

منتقـل کنـد.

جنگ روایت‌هـا ادامه دارد؛ جنگی 
کـه در یک سـو صدای موشـک‌ها 
شـنیده می‌شـود و در سـوی دیگـر، 
رسـانه‌هایی کـه بـرای تسـخیر افکار 
عمومـی رقابت می‌کننـد. در چنین 
شـرایطی، مهم‌تریـن سالح مـردم، 
نـه سـرعت در بازنشـر خبـر، بلکـه 
گاهـی، دقـت و توانایی تشـخیص  آ

حقیقـت از هیاهو اسـت.

جنگ 
روایت‌ها؛ 

گزارش
خرده روایت
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زنـدگی
 مسـعود رهبری| از میان گفتارهای 
به‌جامانـده از سیدالشـهدا )ع( 
خطبـه‌ای وجـود دارد کـه در 
منابع حدیثی، بـه »خطبۀ منا« 
معروف اسـت. اهمیـت محتوا 
و مضامین این خطبه چنان اسـت 
کـه اگـر آن را مرامنامۀ سیدالشـهدا )ع( 
در برابـر جامعـه و حکومـت زمانـۀ خویـش 
بنامیم گزافه نیسـت و می‌شود گفت که فهم 
نهضت حسـینی و واقعۀ عاشورا بدون نگاه به 
مضامیـن این خطبه فهـم کاملی نخواهد بود. 
جالـب اینجاسـت کـه در دهه‌هـای اخیـر، از 
معدود اشـاراتی کـه در گفتارها و خطابه‌های 
رسـمی علمـا و زعمـای کشـورمان بـه ایـن 
خطبه شـده اسـت، توجه ویژۀ رهبری شـهید 
در بعضی از سخنرانی‌هایشـان به مضامین این 
خطبه اسـت کـه نشـان‌دهندۀ اهمیـت آن در 

ذهـن شـهید عزیز بوده اسـت. 

در دهـۀ اول محـرم امسـال، توفیقـی دسـت 
داد تـا بـه دعـوت ریاسـت محترم آمـوزش و 
پـرورش کیـش، سلسـله‌گفتارهایی در بـاب 
ایـن خطبه در جمع هیأت حسـینی فرهنگیان 
کیـش ارائـه دهـم. از آنجـا که مضامیـن این 
خطبـه و توجـه بـه آن و مانـدگاری هـر تأملی 
کـه در بـاب آن می‌شـود، گامـی بایسـته در 
درس‌گیـری از نهضت ابدی عاشـورا اسـت، 
بهتـر دیـدم کـه تـا صـورت تنقیح‌شـدۀ آن 
گفتارهـا را در قالـب ایـن جسـتار در اختیـار 

»اخبـار کیـش« قـرار دهم.

منابـع حدیثی احتمـال داده‌اند که تاریخ ایراد 
ایـن خطبـه در سـال ۵۸ یا ۵۹ هجـری، یعنی 
زمـان حیـات معاویه و یک یا دو سـال قبل از 
واقعۀ عاشـورا باشـد. قدیمی‌ترین سند خطبۀ 
منـا کتاب تحف العقول ابن شـعبه حرّانی در 
قرن چهارم اسـت که علمای رجال و حدیث 
شـیعه روایـات ایـن کتـاب را معتبـر به شـمار 
آورده‌انـد، به‌ویـژه اینکـه حرّانـی در مقدمـۀ 
کتـاب، تصریح کرده اسـت که فقط روایات 

صحیح را گرد آورده اسـت.

 مختصات جامعۀ نخبگانی
 صدر اسلام

منـا جامعـۀ  امـام حسـین‌ )ع( در خطبـۀ   
نخبگانـیِ زمانـه را مخاطـب قـرار می‌دهـد 
و آنهـا را به‌سـبب پرهیـز از اعتـراض بـه ظلم 
و فسـاد امـوی بـه بـاد انتقـاد می‌گیـرد. در 
تواریـخ آمـده اسـت که دسـت‌کم دویسـت 
نفر از صحابۀ پیامبر و هشتصد نفر از فرزندان 
صحابـه که برای مناسـک حـج در مکه گرد 
آمـده بودنـد، شـنوندۀ ایـن خطبـه بوده‌انـد؛ 
یعنـی نخبـگانِ برخـوردار از سـرمایه و پایگاه 
اجتماعـی، کـه در جامعـۀ آن روز، اکثـراً از 
مفسـران قـرآن، فقهـا و محدثـان عالم اسالم‌ 
بودنـد و از نـگاه امـام )ع( اگـر سـکوت آنها 
نبود، حکومت اموی نمی‌توانسـت بنیان‌های 
سـتم و بـی‌داد خـود را در رگ و پـی جامعـۀ 

اسالمی بدواند. 

بـرای فهـم مختصـات ایـن جامعـۀ نخبگانی 
بایـد توجـه داشـت کـه در زمان امام حسـین 
)ع(، امت اسالم در شش منطقۀ جغرافیایی، 
یعنـی شـام، مصـر، حجـاز )مکـه و مدینه( و 
عـراق )بصـره و کوفـه(، پراکنـده بودنـد و از 
لحاظ جامعه‌شناسـی و روان‌شناسـی سیاسـی 
و اجتماعـی، از یکدیگـر تفـاوت داشـتند. 
ایـن تفاوت‌هـا عالوه بـر مسـائل اعتقـادی 
و ادراکـی، البتـه از درگیـری و رقابت‌هـای 
تاریخی میـان عرب عدنانی و عرب قحطانی 
نیـز تأثیر می‌پذیرفـت. نظـام نخبگانیِ حاکم 
بـر دهه‌های صدر اسالم را نمی‌تـوان جدا از 
کشـمکش‌ها و رقابت‌های عدنانی – قحطانی 
و درگیری‌هـای قبایـل و طوایـف متعلـق بـه 
هریـک از ایـن دو تیـره دانسـت به‌نحوی‌کـه 
از زمـان تدویـن پیمان‌نامـۀ یثـرب در سـال 
نخسـت هجـرت پیامبـر )ص(، کـه در واقع، 
»قانون اساسـی مدینـه« بود، تا دوران تقسـیم 
غنایم فتوحات و مناصب سیاسی و حکومتی 

 آموزه‌هایی از خطبۀ »مِنا«ی حسین‌بن‌علی )ع(
 برای امروز

در زمان امام 
حسین )ع(، 

امت اسلام در 
شش منطقۀ 

جغرافیایی، یعنی 
شام، مصر، 

حجاز )مکه و 
مدینه( و عراق 

)بصره و کوفه(، 
پراکنده بودند 

و از لحاظ 
جامعه‌شناسی 
و روان‌شناسی 

سیاسی و 
اجتماعی، از 

یکدیگر تفاوت 
داشتند. 

گزارش
اربعین

در دوران خلفا، و سـپس در دورۀ خلافت حضرت 
امیـر )ع( و امامت حسـنین )ع(، می‌توان ردپای این 

رقابت‌هـا و منازعه‌هـا را مشـاهده کـرد.
پـس از فتح ایران و در جریان اسـتقرار قوای نظامیِ 
مسـلمانان در شـهر تازه‌تأسـیس‌ کوفه نیـز قبایلی از 
قحطانیـان و عدنانیـان سـر از ایـن شـهر درآوردند و 
طبـق نقل تواریـخ، حدود هجده هزار نفـر از اهالی 
یمـن، یعنـی اعـراب قحطانـی در این شـهر سـکنی 
گزیدنـد. یمنی‌هـای قحطانـیِ کوفـه از طرفـی در 
رقابـت تاریخـی با قریشـی‌های عدنانـی و از طرف 
دیگـر، عموماً هـوادار اهل‌بیت پیامبـر )ص( و علی 
بـن ابیطالـب)ع( بودند. دسـتۀ دیگر، موالـی، یعنی 
ایرانیـان مهاجـر بـه کوفه یـا برده‌زادگانـی بودند که 
پدرانشـان از ایـران آمـده و مسـلمان شـده بودنـد. 
اینان نیز از آنجا که در کوفه شـهروند درجۀ دوم به 
شـمار می‌آمدنـد، عموماً مجذوب عـدل و انصاف 

علی‌بن‌ابیطالـب )ع( و در کنـار او بودنـد. 

در مقابـل، قریشـی‌های عدنانـی اکثـراً از هـواداران 
عثمـان، خلیفـۀ سـوم و حامـیِ اموی‌هـا بودنـد و از 
ایـن‌رو بـا یمنی‌هـا و موالـی، چـه در اصل و نسـب 
تاریخـی و چـه در سـوگیری سیاسـی و عقیدتـی، 

رقابـت و تنـازع داشـتند. 

در ایـن میـان، گـروه دیگـری نیـز در کوفه سـاکن 
بودنـد که عمومـاً از شـاگردان عبدالله‌بن مسـعود، 
صحابـی و مفسـر قـرآن در صـدر اسالم بودند که 
در زمـان خلافـت عمر بن خطاب بـه کوفه رفت و 
در آنجا حلقۀ آموزش قرآن و تفسـیر برپا کرد. فرقۀ 
خـوارج و کسـانی که بعدهـا »اهل قعـود« خوانده 
شـدند، از میـان شـاگردان ابن‌مسـعود برخاسـتند. 
اهـل قعـود کسـانی هسـتند کـه در جنـگ صفین، 
بـه حکمیـت تـن دادنـد و در کربال بـا اینکـه بـه 
سـپاه ابن‌زیـاد ملحق نشـدند، بـه‌ یاری امام حسـین 

)ع( هم نشـتافتند.

شـهر دیگـری کـه در ایـن برهـه به‌لحـاظ تجمـع 
نخبگانـی اهمیت دارد بصره اسـت. بصـره و کوفه 
هـر دو از شـهرهای تازه‌تأسـیس بودنـد و نوعـی 
منازعـه و رقابـت در میـان سـاکنان آنهـا در جریـان 

بـود؛ به‌نحوی‌کـه اگر کوفـه به کسـی گرایش پیدا 
می‌کـرد، بصـره از او روی برمی‌گردانـد. 

مکـه و مدینـه امـا بـا اینکـه دو شـهر مهـم حجـاز 
نقـش  )ع(  حسـین‌بن‌علی  روزگار  در  بودنـد، 
تأثیرگـذاری در تحـولات سیاسـی نداشـتند. مکـه 
پـس از مهاجـرت مسـلمانان از ایـن شـهر در زمـان 
پیامبـر )ص(، صرفـاً اهمیـت معنـوی داشـت و در 
تحولات سیاسـی، نقش عمـده‌ای ایفا نمی‌کرد؛ اما 
مهاجـران همچنان ریشـه‌های خانوادگـی و املاک 
و امـوال زیـادی در آنجـا داشـتند و آییـن حـج نیـز 
باعـث شـده بـود رفت‌وآمـد ایشـان بـه ایـن شـهر 
برقـرار باشـد. وجـود حـرم الهـی در این شـهر، گاه 
حاشـیۀ امنـی بـرای برخی مخالفـان ایجـاد می‌کرد 
تـا بـا اسـتقرار در مکـه، تا حـدودی بتوانند از فشـار 
خلافـت اموی در امان باشـند؛ چنان‌که چهره‌هایی 
چـون عبداللـه بـن عمـر، عبدالله‌بـن زبیـر و خـود 
امـام حسـین‌بن‌علی )ع( بعـد از شـروع تهدیـدات 
از جانـب خلافـت امـوی، بـه مکـه روی آوردنـد. 
گذشـته از ایـن، آییـن حـج نیـز ایـن فرصـت را بـه 
چهره‌هـای ناراضـی می‌داد که شـبکه‌ای از حامیان 
را از میـان مسـلمانانِ سـاکن در دیگـر شـهرهای 

اسالمی، پیرامـون خـود گـرد آورند.

مدینـه نیز هرچند همچنان محل زندگی بسـیاری از 
صحابه و تابعین بود، عموماً بعد از شـکاف طبقاتیِ 
حاصـل از توزیع ناعادلانۀ غنایـمِ فتوحات در زمان 
خلفـا، به محل سـکونت نخبگانی تبدیل شـده بود 
کـه در واقـع، سـرمایه‌داران برجسـتۀ زمانـه بودند و 
بـرای صیانـت از جـاه و ثروتشـان ترجیـح می‌دادند 
سـرگرم درس و بحـث و فقه و تفسـیر و دیگر علوم 

دینـی باشـند و خـود را با بنی‌امیـه درگیر نکنند. 

در ایـن میـان، وضعیت شـام، از همه روشـن‌تر بود. 
این سـرزمین از همان ابتدا که به دسـت مسـلمانان 
فتـح شـد، زیر سـلطۀ بنی‌امیه قـرار گرفـت. معاویه 
از سـال 17 هجری، بیش از سـه دهه شخصاً حاکم 
مطلق شـام بود و خشت‌خشـت جامعۀ تازه‌مسلمان‌ 
شـام را بـا اسالم امـوی بنا کـرده بـود؛ به‌نحوی‌که 
مردمان آن سامان هیچ تصویری از پیامبر )ص( جز 
از زاویۀ نگاه معاویه و دسـتگاه تبلیغیِ او نداشـتند. 

سیاسـت جعل احادیث در فضایل بنی‌امیه و کنترل 
سـختگیرانه‌ای کـه حتی بـر رفت‌وآمد اهل شـام به 
سـایر مناطـق بلاد اسالمی اعمال می‌شـد، شـام را 
کاماًل در زیـر سـلطۀ سیاسـی و فرهنگـی بنی‌امیـه 

قـرار داده بود. 

سرفصل‌های خطبۀ منا
پـس از بیـان مقدمات فوق، اکنون می‌تـوان ادراک 
بهتـری از مضامیـن خطبـۀ منـا و جنـس مخاطبـان 
ایـن خطبـه و علـت کلام گزندۀ امـام در این خطبه 
داشـت. بـا نـگاه دقیق بـه متن خطبه، بـه طور کلی 

می‌توان سـه سـرفصل از آن اسـتخراج کرد: 
اول: بیـان وضـع موجـود جامعـۀ اسالمی در ذیـل 

حکومـت معاویـه، 
دوم: انتقـاد از نخبـگان اجتماعی به دلیل سـکوت 

در برابـر فسـاد امـوی و یا همراهـی با آن، 
سـوم: بیـان انگیـزۀ امـام )ع( در اعتـراض بـه وضع 

موجـود و تبییـن وضعیـت مطلـوب و آرمانی

اول( وضعیت جامعۀ اسلامی در ذیل 
حکومت اموی

در فـرازی از ایـن خطبـه آمده اسـت: »وَ مَـا لِيَ لَا 
قٍ ظَلُومٍ  رْضُ مِنْ غَاشٍّ غَشُـومٍ وَ مُتَصَدِّ أَعْجَبُ وَ اَلْْأَ
وَ عَامِـلٍ عَلَـى اَلْمُؤْمِنِيـنَ بِهِمْ غَيْرِ رَحِيـمٍ«؛ چگونه 
در شـگفت نباشـم كـه سـرزمين اسالم در قبضـۀ 
كسـانى اسـت كه يا خائن و سـتمكارند، يا باجگير 

و نابـكار، و یـا بي رحـم و بدکردار. 

به بیان دیگر، مردم زمانه گرفتار حاکمیتی سـتمگر 
هسـتند کـه امـوال ایشـان را بـه انـواع بهانه‌هـای 
مختلف و در پوشـش مالیات‌های اسلامی، ظالمانه 
غصـب می‌کند و عاملان و بدنـۀ این حاکمیت در 
مواجهـه و رفتار با مردم، بویی از رحمت و مهربانی 
نبرده‌انـد. یعنـی دسـتگاه حکومتـیِ موجـود سـه 
ویژگـی اصلـی دارد: زمامـداری سـتمکارانه، نظام 
اقتصـادی‌ ظالمانـه و کارگـزاران خشـن و بی‌رحم. 

امام حسـین )ع( در فرازی از خطبۀ منا بیان می‌کند 
کـه مـردم دو دسـته شـده‌اند: »فَمِـنْ بَيْـنِ مُسْـتَعْبَدٍ 
مَقْهُـورٍ وَ بَيْـنِ مُسْـتَضْعَفٍ عَلَـى مَعِيشَـتِهِ مَغْلُوبٍ«؛ 

یـا بـه زنجیرهـای بردگـی و بندگـی گرفتارنـد و یـا 
در تنگنـای معیشـت، درمانـده شـده‌اند. بـه بیـان 
دیگـر، یـا ذهـن و اندیشه‌شـان در بنـد حاکمیـت 
سـتمگر اسـت و یـا اگـر ذهنشـان آزاد اسـت و در 
دل معترض‌انـد، حکومت اموی چنان در معیشـت 
بـر آنهـا تنگ گرفته اسـت که جـز غم نـان به چیز 

دیگـری نمی‌‌توانند بیاندیشـند. 

بـرای نمونه، منبع درآمد جامعـۀ کوفه کاملًا متکی 
بـه خزانـۀ حکومتـی بـود و امـوال و غنائـم حاصل 
از فتوحـات در میـان خانواده‌هـا و قبایـل سـاکن 
در ایـن شـهر توزیـع می‌شـد، بـه نحـوی کـه عموم 
کوفیـان محـل درآمـد دیگری غیـر از همیـن عطایا 
نداشـتند. هـر قبیلـۀ سـاکن در کوفـه نماینـده‌ای با 
عنوان »عریف« داشـت که مسئول گرفتن و توزیع 
کمک‌هـای حکومتی بـود. یکـی از اقدامات زیاد 
بـن ابیـه، کـه بعـد از صلـح معاویـه بـا امـام حسـن 
)ع(، از طـرف معاویـه حاکـم کوفـه شـد ایـن بـود 
کـه تمـام عریف‌ها را تحـت کنترل خـود درآورد و 
کافـی بـود کسـی به سیاسـت ناسـزاگویی بـه علی 
بـن ابیطالـب )ع( اعتراض داشـته باشـد تـا قبیله‌اش 
را از عطایـا و عوایـد مالـی محروم کنند. این اسـت 
کـه »مسـتضعف علی معيشـته مغلـوب« اشـاره به 
وضعیتـی دارد کـه نان ابزار سـرکوب شـده اسـت. 

دوم( سکوت نخبگان در برابر فساد اموی
امام حسین )ع( در بخش بعدیِ خطبه، به وضعیت 
نخبـگان اجتماعـی زمانـۀ خـود اشـاره می‌کنـد 
و نهیـب می‌زنـد کـه اینـان به‌رغـم بهره‌منـدی از 
پیمان‌شـکنی‌ها و  اینکـه  بـا  سـرمایۀ اجتماعـی، 
جفاهـا را می‌بیننـد، حاضر نیسـتند اعتبار و سـرمایۀ 
اجتماعـی خـود را در راه اصلاح امور و اعتراض به 
حکم‌رانیِ فاسـد به کار گیرند: »وَ قَـدْ تَرَوْنَ عُهُودَ 
ـهِ مَنْقُوضَةً فَلا تَفْزَعُـونَ«؛ می‌بینید که پیمان‌های  اللَّ

الهـی شکسـته می‌شـوند، اما نگـران نمی‌شـوید!

حسـین بـن علـی )ع( علـت این رفتـار را بـه لحاظ 
روان‌شـناختی تشـریح می‌کنـد و می‌فرمایـد: »لا 
یَنْهَوْنَهُـم عَـنْ ذلِـکَ رَغْبَـةً فیما کانُـوا یَنالُـونَ مِنْهُمْ 
وَ رَهْبَـةً مِمّـا یَحْـذَرُونَ«؛ دلیل این رفتارهای ایشـان 

دو چیـز اسـت: یکی میـل و شهوتشـان برای 
رسـیدن به متاع دنیـا، و دوم، ترس از تهدیدها 

و فشـارهای حاکمان.

امام )ع( در این خطبه تعریفی کوتاه و روشـن 
از امـر به معروف و نهی از منکر ارائه می‌دهد 
و شـاخصی بـرای ارزیابـی مصادیـق واقعی از 
مصادیـق نـازل و سـطحیِ اجرای ایـن فریضه 
را به یـادگار می‌گذارد: »إنَّ الْْأمْـرَ بِالْمَعْروفِ 
هىَ عَنِ الْمُنْكَرِ: دُعَاءٌ إلَى الإسْالمِ مَعَ رَدِّ  وَالنَّ
الْمَظالِـمِ وَ مُخَالِفَـةِ الظالِـمِ«؛ امـر بـه معروف 
و نهـی از منکـر دعوتـی اسـت بـه اسالم که 
همـراه بـا رفـع ظلـم و سـتیز بـا ظالم باشـد«. 
بـه بیـان دیگـر، غایـت اصلـیِ امر بـه معروف 
و نهـی از منکـر از نـگاه حسـین‌بن‌علی )ع( 
نظـارت بر مدیران جامعه، حساسـیت به بیداد 
و فساد در دستگاه حکمرانی، و حساسیت به 

بی‌عدالتـی و تبعیض اجتماعی اسـت.

در بیـان امـام حسـین )ع( حکمرانـی جائرانـه 
و بیدادگرانـه دارای ویژگی‌هایـی اسـت کـه 
امـر بـه معـروف و نهی از منکـر را بر نخبگان 
ـبَهات«،  واجـب می‌کنـد:اول، »يَعمَلونَ بِالشُّ
یعنـی به‌جـای واقعیت‌هـای مبتنی بـر آمایش‌، 
پیمایـش‌ و شـواهد دقیـق، بـر اسـاس ظـن و 
احتمـال و گزارش‌هـای بی‌پایـه و در فضایـی 
دور از واقعیـات متـن جامعـه تصمیم‌گیـری 
ـهَوات«،  می‌شـود. دوم، »يَسـيرونَ فـي الشَّ
یعنـی به‌جـای ضابطـه و قانون، میـل و رغبت 
حاکمـان اجـرا می‌شـود و افـراد و گروه‌هایی 
قـدر می‌بیننـد و بـر صـدر می‌نشـینند کـه 
برآورنـدۀ امیـال حاکمان باشـند، نـه غمخوار 

حـق و عدالـت. 

بِآرائِهـم«:  المُلـكِ  فـي  »يَتَقَلّبـونَ  سـوم، 
زمامـداران بـر اسـاس رأی و نظـر شـخصی و 
بـدون اتکا بر مشـورت با عقلا و کارشناسـان 
و بـی آنکـه بهایی به نیازهـا و مطالبات جامعه 
بدهنـد حکومت می‌کنند. چهـارم، »وَالنّاسُ 
لَهُـم خَـوَلٌ، لا يَدفَعـونَ يـدَ لامِـسٍ«: در این 
نـوع از حکمرانـی، مـردم در واقـع بـه بردگی 
کشـیده می‌شـوند و تـوان آن را ندارنـد کـه 

دسـت‌های سـتم را کوتـاه کننـد. 

 سوم( انگیزه و هدف امام؛ 
اصلاحگری و یاری‌گری ستمدیگان

در پایـان ایـن خطبـه، امام حسـین )ع( بـا زبان 
نیایـش، هـدف و آرمان صحیـح حرکت‌های 
مصلحانـه را ترسـیم می‌کنـد و دربـارۀ آلـوده 
شـدن ایـن حرکت‌ها و نهضت‌ها بـه دنیا‌طلبی 
و منازعه بر سـر جاه و مقام و قدرت، هشـدار 
ـهُ لَـمْ يَكُـنْ  ـكَ تَعْلَـمُ أَنَّ ، إنَّ می‌دهـد: »اللّهُـمَّ
مـا كانَ مِنـا تَنافُسـاً فـى سُـلطانٍ وَ لا الْتِماسـاً 
مِـنْ فُضُـولِ الحُطـامِ. وَ لكِـنْ لِنُـرِىَ الْمَعالِـمَ 
مِـنْ دينِـكَ؛ وَ نُظْهِـرَ الْْاصْالحَ فـى بِالدِكَ؛ 
وَ يَأمَـنَ المَظْلُومـوُنَ مِـنْ عِبـادِكَ«؛ خداونـدا 
خـودت می‌دانـی کـه کنش‌گـریِ اصلاحـی 
و اعتراضـی مـا برای قـدرت یا ثروت نیسـت؛ 
بلکـه بـرای آن اسـت کـه نشـانه‌های دیـن 
حیات‌بخـش تـو را در دیـدرس قـرار دهیـم و 
پرچم بهبود‌خواهی و اصلاح را در زمین تو به 
اهتزاز درآوریم و پناهگاه سـتم‌دیدگان باشـیم.

از مجمـوع مضامیـن ایـن خطبـه و تصریـح 
ایشـان دربـارۀ هـدف نهضـت و قیـام ایشـان 
به‌روشـنی آشـکار اسـت کـه فروکاسـتن ایـن 
حرکت تاریخـی به برخی جزئیات و فروعات 
دینـی و چشم‌پوشـی از اهـداف بلنـد نهضت 
حسـینی )ع( که چیـزی جز برپایـی عدالت، 
حریـت، کرامـت و سـتیز فرهنگـی بـا انـواع 
نابرابـری، اسـتثمار، اسـتبداد، سـتمگری، 
بی‌عدالتـی و حق‌کشـی نبـود، تا چـه میزان از 
حقیقـت تابنـاک ایـن نهضت مبـارک به دور 
اسـت، و شـاید بتوان گفت ظلم بزرگی که بر 
حسـین )ع( در طول تاریخ تشـیع رفته اسـت، 
پوشیده‌نگاه‌داشـتن اهداف بلند نهضت او در 
ذیـل اغـراض و تعصبات کوچک سـلیقه‌ای، 
فرقـه‌ای و گاه مصالـح حکومتـی و سیاسـی 

بوده اسـت.

را این روزها روزهای آسانی   کیش 
ورود کاهش  نمی‌گذارد.   پشت سر 
 گردشگران، افت پروازها، رکود بازار،
از واحدهای  کاهش فروش بسیاری 
 تجاری و فشارهای اقتصادی، زندگی
از فعالان گردشگری، بزرگی   بخش 
ن گا کنند لید تو و  ن  ا مند  هنر
 صنایع‌دستی را تحت تأثیر قرار داده
 است. بسیاری از این هنرمندان، امروز
 نه به دلیل کمبود خلاقیت یا کیفیت
 آثارشان، بلکه به دلیل نبود فرصت
با مشکلات جدی فروش،  و   عرضه 

.معیشتی دست‌وپنجه نرم می‌کنند

 در چنین شرایطی، یکی از سریع‌ترین
 و کم‌هزینه‌ترین راهکارها، راه‌اندازی
و ی  هنر  ، هنگی فر ی  چه‌ها ر ا ز  با
 صنایع‌دستی در فضاهای سرپوشیده‌ای
 مانند تالار شهر، فرهنگسراها و دیگر

 اماکن عمومی جزیره است؛ اقدامی که
 بدون نیاز به سرمایه‌گذاری سنگین،
 می‌تواند بخشی از مشکلات این قشر

.را کاهش دهد

 این بازارچه‌ها فقط محل خرید و فروش
 نیستند؛ بلکه به فضایی برای زندگی
 اجتماعی تبدیل می‌شوند. جایی که
 هنرمندان آثار خود را بی‌واسطه عرضه
در را   می‌کنند، خانواده‌ها ساعاتی 
می‌کنند، سپری  فرهنگی   فضایی 
 کودکان با هنر و صنایع‌دستی آشنا
 می‌شوند و اجرای موسیقی، نمایش‌های
 بومی و برنامه‌های فرهنگی، شور و

.نشاط را به شهر بازمی‌گرداند

از هر زمان دیگری بیش  امروز   کیش 
 به رویدادهایی نیاز دارد که مردم را از
بیاورد و دوباره جریان بیرون   خانه‌ها 

 زندگی را در شهر تقویت کند. حتی در
 روزهایی که تعداد گردشگران کمتر از
 گذشته است، ایجاد فضاهای فرهنگی
حضور افزایش  به  می‌تواند  هنری   و 
 شهروندان در سطح شهر، رونق نسبی
 کسب‌وکارها و تقویت روحیه اجتماعی

.کمک کند

 نکته مهم این است که چنین طرحی
نیست؛ هنرمندان  از  حمایت   تنها 
 بلکه سرمایه‌گذاری برای حفظ هویت
 فرهنگی و تقویت اقتصاد محلی است.
 هر غرفه‌ای که برپا می‌شود، می‌تواند
 درآمدی برای یک خانواده، انگیزه‌ای
 برای یک هنرمند و دلیلی برای حضور
.بیشتر مردم در فضاهای عمومی باشد

 امروز انتظار می‌رود سازمان منطقه
 آزاد کیش، معاونت فرهنگی، شرکت

بخش و  ریان  زا با جامعه  ن،   عمرا
 خصوصی با همکاری یکدیگر، زمینه
را بازارچه‌ها  این  مستمر   برگزاری 
همه اقدام  این  شاید  کنند.   فراهم 
حل ا  ر کیش  قتصادی  ا  مشکلات 
 نکند، اما می‌تواند یکی از مؤثرترین،
 سریع‌ترین و مردمی‌ترین گام‌ها برای
نشاط ایجاد  هنرمندان،  از   حمایت 
 اجتماعی و به حرکت درآوردن دوباره

.بخشی از اقتصاد جزیره باشد

 در روزهایی که بسیاری از کسب‌وکارها
 چشم‌انتظار رونق دوباره گردشگری
 هستند، شاید وقت آن رسیده باشد
 که از ظرفیت مردم، هنر و فرهنگ
 نیز برای زنده نگه داشتن نبض کیش
 استفاده شود. گاهی یک تصمیم ساده،
به صدها خانواده را  امید   می‌تواند 

.بازگرداند

بازارچه‌های 
فرهنگی؛ 
راهکاری فوری 
برای نجات 
هنرمندان کیش 
از رکود
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 قاب کیش

      گاهـی بـرای پـرواز، لازم نیسـت بـال داشـته باشـی؛ کافی‌سـت 
دلـت از سـنگینیِ زمیـن رهـا شـود.

پرنده‌هـا می‌رونـد و در آغـوش آسـمان گـم می‌شـوند؛ بی‌آنکـه از 
مقصدشـان بپرسـند. شـاید زندگی هـم همیـن باشـد؛ دل کندن 
از سـکوت و خشـکیِ روزمرگـی و پیدا کـردن راهی برای رسـیدن به 

آزادی.
حتی در دلِ بیابان، آسمان هنوز برای پرواز جا دارد.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

نی
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# کیش

نمایی متفاوت از جزیره کیش؛ جایی که 
آرامش خلیج فارس با درخشش شبانه شهر در 
هم می‌آمیزد و تصویری فراموش‌نشدنی خلق 

می‌کند.

 اگر دنبال مقصدی برای تجربه شب‌های 
خاص هستید، کیش همیشه حرفی برای 

گفتن دارد.

شب‌های کیش؛ جایی که آبی آرام خلیج 
فارس، درخشش چراغ‌های شهر را در 
آغوش می‌گیرد و هر نگاه، داستانی از 

آرامش و زیبایی را روایت می‌کند.

حسین تهوری

راشد نادری

عکاس: حسین تهوری

ریلز  روز
این همون »نمو«ی معروفه… اما توی دنیای 

واقعی !

ماهی دلقک با شقایق دریایی یک رابطه 
شگفت‌انگیز داره؛

بازوهای شقایق برای بیشتر موجودات دریایی 
سمیه، اما بدن ماهی دلقک با یک لایه محافظ 

طبیعی از این سم در امان می‌مونه.

در عوض، ماهی دلقک هم به تمیز نگه داشتن 
شقایق کمک می‌کنه و با جذب طعمه، شانس 

تغذیه اون رو بیشتر می‌کنه.
طبیعت، بهترین نمونه از همکاری و همزیستیه.

استوری
روز

@rawshedd

عکس روز

تک شات

@vahidmolaei1369

پیج
 منتخب

@Amirodiving

@tahavori.hosein

@tahavori.hosein
وحید مولایی

الگوریتـم اینسـتاگرام مجموعـه‌ای از سیسـتم‌های 
هوشـمند اسـت کـه تصمیـم می‌گیـرد هـر کاربر چه 
محتوایـی را در صفحـه اصلـی، اکسـپلور، ریلـز و 
اسـتوری‌ها مشـاهده کنـد. برخلاف تصور بسـیاری، 
هـدف الگوریتـم محـدود کـردن صفحـات نیسـت؛ 
بلکـه نمایـش محتوایـی اسـت کـه احتمـال تعامـل 

کاربـران بـا آن بیشـتر باشـد.

مهم‌ترین عوامل تأثیرگذار بر الگوریتم

  تعامل کاربران
هرچه یک پسـت لایک، کامنت، اشـتراک‌گذاری و 
ذخیره )Save( بیشتری دریافت کند، احتمال نمایش 
آن بـه کاربـران دیگـر افزایـش می‌یابـد. در میـان ایـن 
مـوارد، ذخیـره و اشـتراک‌گذاری از ارزش بالاتـری 

برخوردار هسـتند.

  زمان تماشای محتوا
در ویدئوهـا و ریلـز، مـدت زمانـی کـه کاربـران بـه 
تماشـای محتـوا می‌پردازنـد، نقش مهمـی در افزایش 
بازدیـد دارد. ویدئوهایـی کـه تـا انتهـا دیـده شـوند، 
شـانس بیشـتری بـرای ورود بـه اکسـپلور خواهنـد 

داشـت.

  کیفیت محتوا
ویدئوهـای باکیفیـت، تصویـر واضح، نور مناسـب و 
تدویـن حرفـه‌ای معمـولًا عملکـرد بهتـری نسـبت به 

محتـوای بی‌کیفیـت دارنـد.

  انتشار منظم
فعالیت مسـتمر و انتشـار محتوا در زمان‌های مناسـب 
باعـث می‌شـود صفحه نـزد الگوریتم فعال‌تر شـناخته 

شود.

  تعامل با مخاطبان
پاسـخ دادن بـه کامنت‌هـا، دایرکت‌هـا و برقـراری 
ارتبـاط بـا دنبال‌کننـدگان، نـرخ تعامـل صفحـه را 

افزایـش می‌دهـد.

 استفاده صحیح از هشتگ و کپشن
بـه  جـذاب  کپشـن‌های  و  مرتبـط  هشـتگ‌های 
اینسـتاگرام کمـک می‌کننـد موضـوع محتـوا را بهتـر 
بـه مخاطبـان علاقه‌منـد  را  آن  و  تشـخیص دهـد 

نمایـش دهـد.

 ثانیه‌های ابتدایی ریلز
اگـر چند ثانیـه اول ویدئو جذاب باشـد و مخاطب از 
اسـکرول کـردن منصرف شـود، احتمال رشـد بازدید 

به شـکل محسوسـی افزایش پیـدا می‌کند.

اشتباهاتی که باعث کاهش بازدید می‌شوند

خرید فالوور و تعامل غیرواقعی
انتشار محتوای تکراری و بی‌کیفیت

استفاده بیش از حد از هشتگ‌های نامرتبط
حذف مداوم پست‌ها پس از انتشار

بی‌توجهی به پاسخ‌گویی به مخاطبان

 جمع‌بندی

امـروزه موفقیـت در اینسـتاگرام بیـش از هـر زمـان 
دیگـری به کیفیـت محتوا و رضایت مخاطب وابسـته 
اسـت. تولید محتـوای خلاقانه، انتشـار منظـم، ایجاد 
تعامـل واقعـی و توجـه بـه نیـاز کاربـران، مهم‌تریـن 
عوامـل رشـد صفحـات در الگوریتـم اینسـتاگرام 

. هستند

یادداشت
آپدیت

الگوریتم اینستاگرام 
چگونه کار می‌کند؟
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 کـافه بازار

تغییر در الگوی مصرف خانوارها، 
به  تنها یک واکنش مقطعی 
فشارهای اقتصادی نیست، 
بلکه نشانه‌ای از یک تغییر 
ساختاری در رفتار اقتصادی 
جامعه به شمار می‌رود. زمانی 
که تورم و کاهش قدرت خرید، 
قرار  فشار  تحت  را  خانواده‌ها  معیشت 
بازنگری در  راهکار،  می‌دهد، نخستین 
سبد خرید و حذف یا کاهش برخی اقلام 
است. در این میان، کالاهای اساسی و 
در حفظ  را  نقش  بیشترین  که  مغذی 
سلامت و توسعه سرمایه انسانی دارند، 

معمولاً در اولویت حذف قرار می‌گیرند.

کوتاه‌مدت  در  اگرچه  تصمیم  ین  ا
به مدیریت هزینه‌های خانوار کمک 
می‌کند، اما در میان‌مدت و بلندمدت، 
به  را  سنگینی  و  پنهان  هزینه‌های 
جامعه و اقتصاد کشور تحمیل خواهد 

کرد.

اخبار کیش در گفت‌وگویی  روزنامه 
ن  سا رشنا کا ز  ا یکی  ــا  ب ه  ــا ت کــو
ین  ا مختلف  د  بعا ا سی،  معه‌شنا جا

موضوع را بررسی کرده است.
از  اینکه  به  اشاره  با  کارشناس  این 

گزارش
اقتصادی

گزارش
اقتصادی

 فعالان
 صنعت غذا،
 تولیدکنندگان
 و شرکت‌های
 توزیعی باید با

 اصلاح زنجیره
 تأمین، کاهش

 هزینه‌های
 واسطه‌گری

 و افزایش
 بهره‌وری،

 زمینه کاهش
 قیمت تمام‌شده

 کالاهای اساسی
 .را فراهم کنند

منظر اقتصاد سلامت، آنچه از 
سفره مردم حذف می‌شود، در 
از سرمایه‌گذاری  واقع بخشی 
انسانی کشور است،  بر نیروی 
مصرف  »کاهش  کرد:  اظهار 
منابع پروتئینی، لبنیات و مواد 
مین،  یتا و ز  ا ر  سرشا یی  غذا
دارای  خانوارهای  در  به‌ویژه 
یک  تنها  سالمند،  یا  کودک 
به  بلکه  نیست،  فردی  مسئله 
تبدیل  توسعه‌ای  چالش  یک 
می‌شود. کاهش توان یادگیری 
کودکان، افت بهره‌وری نیروی 
کار در سال‌های آینده و افزایش 
هزینه‌های درمان، از پیامدهای 
بود.  خواهد  روند  این  قطعی 
تخریب  نوعی  بــا  ــع  ق وا در 
تدریجی سرمایه انسانی مواجه 
هستیم که اگر امروز برای آن 
آینده  در  نشود،  برنامه‌ریزی 
بسیار سنگین‌تری  هزینه‌های 
به کشور تحمیل خواهد کرد.«

وی با تأکید بر ضرورت اتخاذ 
بــرای  چندلایه  ــردی  ــک روی
افزود:  وضعیت  این  مدیریت 
»در گام نخست، سیاست‌های 

حمایتی دولت باید هدفمندتر 
شود. پرداخت یارانه‌های نقدی، 
اگرچه در شرایط فعلی ضروری 
اما به‌تنهایی پاسخگوی  است، 
نیست.  غذایی  امنیت  مسئله 
ویژه‌ای  برنامه‌های  لازم است 
خرید  قـــدرت  حفظ  بـــرای 
مین  تأ در  یین  پا دهک‌های 
شیر،  مانند  ــروری  ض ــام  اق
سایر  و  مرغ  لبنیات، گوشت، 
تا  شود  اجرا  پروتئینی  منابع 
دچار  جامعه  یی  غذا سلامت 

آسیب جدی نشود.«

این کارشناس همچنین نقش 
شبکه  و  صی  خصو بخش 
دانست  مهم  بسیار  را  توزیع 
و گفت: »فعالان صنعت غذا، 
شرکت‌های  و  تولیدکنندگان 
با اصلاح زنجیره  باید  توزیعی 
ی  ینه‌ها هز هش  کا  ، مین تأ
واسطه‌گری و افزایش بهره‌وری، 
زمینه کاهش قیمت تمام‌شده 
کالاهای اساسی را فراهم کنند. 
نظام  بهبود  فعلی،  در شرایط 
توزیع تنها یک اقدام اقتصادی 
لیت  مسئو یک  بلکه  نیست، 

اجتماعی محسوب می‌شود.«
وی در ادامه به نقش نهادهای 
مدنی و خیریه‌ها اشاره کرد و 
مقطعی  »حمایت‌های  افزود: 
اســت،  رزشــمــنــد  ا هرچند 
نهادها  این  نیست.  کافی  ما  ا
وضعیت  مستمر  رصد  با  باید 
تغذیه خانوارهای کم‌برخوردار، 
خانواده‌هایی را که در معرض 
سوءتغذیه پنهان قرار گرفته‌اند، 
شناسایی و از بروز بحران‌های 
ــوزه سلامت  بــزرگ‌تــر در ح

پیشگیری کنند.«

نگاه  در  است  ممکن  هرچند 
تغییرات در  این  آثار  نخست، 
جزیره کیش کمتر از سایر نقاط 
کشور به چشم بیاید، اما واقعیت 
اقتصاد کیش در  آن است که 
پی  در  به‌ویژه  اخیر،  ماه‌های 
تبعات جنگ تحمیلی و کاهش 
ن،  گردشگرا ورود  محسوس 
ا  ر توجهی  بل  قا آسیب‌های 
کاهش  اســت.  شده  متحمل 
درآمد  افت  اقتصادی،  رونق 
اقتصادی و  از فعالان  بسیاری 
فشار بر کسب‌وکارهای محلی، 

موجب شده بخشی از خانوارهای ساکن 
جزیره نیز با محدودیت‌های معیشتی 

بیشتری روبه‌رو شوند.

دستگاه‌های  ویژه  توجه  رو،  این  از 
آزاد کیش،  مسئول، سازمان منطقه 
نهادهای حمایتی و فعالان اقتصادی به 
حفظ امنیت غذایی و حمایت از اقشار 
آسیب‌پذیر، بیش از هر زمان دیگری 
همگرایی  می‌رسد.  نظر  به  ضروری 
و  خصوصی  لــتــی،  دو بخش  میان 
تعمیق  از  مردمی می‌تواند  نهادهای 
در  اقتصادی  و  اجتماعی  آسیب‌های 

جزیره جلوگیری کند.

در نهایت، کوچک شدن سبد مصرف 
قتصادی  ا شاخص  یک  تنها  ر  نوا خا
برای  ری  هشدا زنگ  بلکه  نیست؛ 
ثبات  بدانند  تا  سیاست‌گذاران است 
آمارهای کلان و  اقتصادی صرفاً در 
شاخص‌های رشد معنا پیدا نمی‌کند، 
امنیت  بلکه در کیفیت سفره مردم، 
غذایی خانواده‌ها و سلامت نسل آینده 
تجلی می‌یابد. حفظ این سفره‌ها، در 
افزایش  برای  حقیقت سرمایه‌گذاری 
پایدار و  اجتماعی، توسعه  تاب‌آوری 

آینده اقتصادی کشور است.

کوچک شدن سفره‌ها؛ هشداری برای آینده
تحلیل پیامدهای ناپیدای تغییر در سبد مصرف خانوار

اقتصاد کیش در نقطه تغییر
از بقا تا بازآفرینی بازار؛ فرصت‌هایی که نباید از دست بروند

کـه بنـگاه اقتصـادی خـود را بـا ایـن تغییـر 
هماهنـگ نکنـد، فاصلـه میان عرضـه و تقاضا 

بیشـتر خواهـد شـد.

یکـی از مهم‌تریـن راهکارهای عبور از شـرایط 
فعلـی، حرکـت به سـمت همـکاری بـه جای 
رقابـت فرسایشـی اسـت.در بسـیاری از مراکز 
تجـاری کیـش، فروشـگاه‌هایی بـا مخاطبـان 
مشـابه در کنـار یکدیگـر فعالیـت می‌کننـد، 
امـا هـر کدام بـه تنهایی برای جذب مشـتری 

هزینـه می‌کنند. 
در حالـی کـه می‌توان با طراحـی کمپین‌های 
مشـترک، جشـنواره‌های گروهـی، کارت‌های 
خرید مشترک یا بسـته‌های ترکیبی خدمات، 
هزینـه بازاریابی را کاهـش داد و جذابیت بازار 
را بـرای مشـتری افزایـش داد. اقتصـاد امـروز 
بیـش از هـر زمـان دیگـری بـه شبکه‌سـازی 

نیاز دارد.

از سـوی دیگـر، فعـالان اقتصـادی بایـد بـه 

ارزش مشـتریان ساکن جزیره بیش از گذشته 
توجـه کننـد. سـال‌ها بـازار کیـش عمدتـاً بر 
گردشـگران اسـتوار بود، اما شرایط اخیر نشان 
داد کـه کیشـوندان می‌تواننـد سـتون اصلـی 
حفـظ گـردش مالی بـازار در روزهای سـخت 
باشـند. طراحـی طرح‌هـای وفـاداری، باشـگاه 
مشـتریان، تخفیف‌هـای هدفمنـد و خدمـات 
ویـژه بـرای سـاکنان جزیـره می‌توانـد جریان 
درآمـدی پایدارتـری ایجـاد کنـد؛ درآمـدی 
که وابسـتگی کمتری به نوسـانات سـفر دارد.

بازنگـری در مدیریـت  نکتـه مهـم دیگـر، 
هزینه‌هاسـت. کاهـش هزینه، تنهـا به معنای 
حـذف نیـرو یـا کوچـک کـردن کسـب‌وکار 
پنهـان  هزینه‌هـای  ز  ا بسـیاری  نیسـت. 
انبـارداری،  انـرژی،  ماننـد  در بخش‌هایـی 
تبلیغـات غیرهدفمنـد، خریدهـای پراکنـده 
و مدیریـت موجـودی قابـل کنتـرل هسـتند. 
کسـب‌وکارهایی کـه بتوانند بـا حفظ کیفیت، 
بهـره‌وری خـود را افزایـش دهنـد، در رقابـت 

آینـده جایـگاه بهتـری خواهنـد داشـت.

یکـی دیگر از ظرفیت‌هایـی که هنوز در کیش 
بـه انـدازه کافی مـورد اسـتفاده قـرار نگرفته، 
هم‌افزایـی میـان اصنـاف اسـت. تصـور کنیـد 
یـک مجموعه اقامتی، رسـتوران، مرکز خرید، 
مجموعـه تفریحـی و خدمـات حمل‌ونقـل، 
بسـته‌های مشـترک خدمـات طراحـی کنند. 

چنیـن همکاری‌هایـی نـه تنهـا هزینـه جذب 
مشـتری را کاهـش می‌دهـد، بلکـه تجربـه 
و  ایجـاد می‌کنـد  بـرای مخاطـب  بهتـری 
افزایـش می‌دهـد.  او را  احتمـال بازگشـت 
اقتصـاد امـروز، اقتصـاد زنجیره‌هـای همکاری 

اسـت، نـه فعالیت‌هـای جزیـره‌ای.

در کنـار ایـن مـوارد، نباید از اهمیـت آموزش 
نیز غافل شـد. بسـیاری از مدیـران و کارکنان 
اخیـر فرصـت  کسـب‌وکارها در سـال‌های 
به‌روزرسـانی دانـش فروش، مذاکـره، بازاریابی 

دیجیتـال و مدیریـت ارتبـاط بـا مشـتری را 
نداشـته‌اند. سـرمایه‌گذاری روی آمـوزش، 
شـاید در کوتاه‌مـدت هزینـه بـه نظـر برسـد، 
از سـودآورترین  یکـی  میان‌مـدت  امـا در 
سـرمایه‌گذاری‌ها خواهـد بـود. بـازار آینـده را 
کسـب‌وکارهایی می‌سـازند کـه سـریع‌تر یـاد 
بگیرنـد و سـریع‌تر خـود را بـا شـرایط جدید 

تطبیـق دهند.

امـا شـاید مهم‌تریـن موضـوع، نگاه بـه دوران 
پسـابحران باشـد. تجربه اقتصادهـای مختلف 
نشـان داده اسـت کـه بـا بازگشـت شـرایط 
عـادی، همیشـه موجـی از تقاضـای انباشـته 

شـکل می‌گیـرد. 

برنـدگان آن دوره، کسـانی نیسـتند کـه آن 
زمـان تصمیـم بگیرند، بلکه کسـانی هسـتند 
کـه از امروز بـرای آن روز برنامه‌ریزی کرده‌اند. 
آماده‌سـازی فروشـگاه‌ها، نوسـازی ویترین‌ها، 
بازبینـی هویت برنـد، برنامه‌ریزی کمپین‌های 
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هر بحران، یک ویژگی مشـترک دارد؛ 
قواعـد بـازی را تغییـر می‌دهـد. 
آنچـه پیـش از بحـران مزیـت 
محسـوب می‌شد، ممکن است 
امـروز دیگـر کارآمـد نباشـد و 
آنچـه دیـروز ضرورتی نداشـت، 
امـروز به یـک الـزام تبدیل شـود. 

اقتصـاد جزیـره کیـش نیـز از ایـن قاعده 
مسـتثنی نیسـت. کاهش تقاضـا، احتیاط 
یـش  ا فز ا  ، ن گا ف‌کننـد مصر بیشـتر 
هزینه‌هـای کسـب‌وکار و تغییـر رفتـار 
بـازار، فعـالان اقتصـادی را وارد مرحله‌ای 
کـرده کـه دیگـر تنهـا بـا صبـر کـردن 

نمی‌تـوان از آن عبـور کـرد.

گام،  نخسـتین  شـرایطی،  چنیـن  در 
پذیرفتـن ایـن واقعیـت اسـت کـه بـازار 
امـروز بـا بـازار یـک سـال قبـل تفـاوت 
دارد. بسـیاری از کسـب‌وکارها همچنـان 
بـا همـان شـیوه‌های گذشـته فعالیـت 
می‌کننـد؛ همـان روش فـروش، همـان 
تبلیغـات و همـان مـدل درآمـدی. امـا 
مشـتری تغییـر کـرده اسـت و تـا زمانـی 

هتل‌گردی
 داریوش؛ اقامت در سایه ستون‌ها، 

قدم‌زدن تا ساحل

در چشم‌انداز هتل‌داری مدرن ایران، کمتر مجموعه‌ای توانسته است 
مانند هتل بزرگ داریوش کیش، معماری را به مثابه یک رسانه و ابزار 
هویت‌بخش به کار گیرد. این بنای پنج‌ستاره که ساخت آن در سال 
۱۳۸۲ نقطه عطفی در توسعه گردشگری جزیره بود؛ صرفاً سقفی برای 
اقامت مسافران نیست؛ بلکه بازخوانی نمادین عناصر معماری هخامنشی، 
ستون‌ها و نقش‌برجسته‌های تخت‌جمشید در بستر مدرن یک هتل 
ساحلی است. این طراحی موزه‌گون، داریوش را به مقصدی خودبسنده 
تبدیل کرده که در آن تجربه بصری سفر از بدو ورود با تاریخ و فرهنگ 

گره می‌خورد.

آنچه ساختار اقامتی داریوش را از الگوهای رایج برج‌سازی در هتل‌داری 
متمایز می‌کند؛ تقسیم فضا میان عمارت اصلی و زیست ساحلی در 
۱۸۲ واحد اقامتی آن است. مهمان در این مجموعه با دو انتخاب کاملًا 
متفاوت روبه‌روست؛ اقامت در اتاق‌های لوکس و سوئیت‌های آتوسا در دل 
عمارت اصلی با چشم‌اندازهای وسیع خلیج فارس یا سکونت در کاباناهای 
مستقل ساحلی و ویلاهای رمانتیک در میان باغ. طراحی اتاق‌های کابانا 
با ویژگی‌هایی نظیر حمام سقف شیشه‌ای، نشان‌دهنده تلاش معماران 
برای پیوند دادن خلوت مسافر با آسمان و طبیعت آزاد جزیره است؛ 

رویکردی که در هتل‌های کلاسیک کمتر دیده می‌شود.

هتل در نقطه استراتژیکی از نوار ساحلی شرقی جانمایی شده است. 
دسترسی پیاده‌روی ده دقیقه‌ای به ساحل و فاصله بسیار کوتاه چند 
دقیقه‌ای با خودرو تا اسکله تفریحی و پلاژ آقایان، رفت‌وآمد مهمانان 
را تسهیل کرده است. هم‌زمان، نزدیکی به مراکز خرید کلیدی مانند 
بازارهای پردیس و مرجان، این هتل را به کانون اتصالات تفریحی و 

تجاری جزیره تبدیل می‌کند.
در بخش خدمات رفاهی و پذیرایی، هتل داریوش هویت تاریخی خود را به 
سفره‌های مهمانان نیز تسری داده است. رستوران پاسارگاد با الهام از کاخ 
پارسه و رستوران آپادانا در کنار کافی‌شاپ‌های لابی و استخر، مکمل‌های 
خدماتی این مجموعه هستند که در کنار امکانات ورزشی متمایز مانند 
استخرهای روباز، زمین تنیس و دریاچه اختصاصی، پکیج استانداردهای 
پنج‌ستاره هتل را تکمیل می‌کنند. داریوش کماکان نمونه‌ای پیشرو از 
هتل‌داری مفهومی است که ارزش خود را در ارائه تجربه‌ای فراتر از یک 

اسکان صرف تعریف می‌کند.

تبلیغاتـی، تولید محتـوای حرفه‌ای 
و ایجـاد ارتباط دوباره با مشـتریان، 
اقداماتـی هسـتند که بایـد پیش از 

بازگشـت رونق آغاز شـوند.
نهادهـای  نقـش  میـان،  ایـن  در 
اقتصـادی و مدیریتـی جزیـره نیـز 
ایجـاد بسـتر  تسـهیل‌گری اسـت. 
گفت‌وگـو میـان بخـش خصوصـی، 
بـا  منظـم  نشسـت‌های  برگـزاری 
پیشـنهادهای  دریافـت  اصنـاف، 
فعـالان اقتصـادی و حـذف موانـع 
سـرعت  نـد  ا می‌تو غیرضـروری 
بازگشـت بازار به شـرایط مطلوب را 
افزایش دهد. بسـیاری از مشـکلات، 
پیش از آنکه مالی باشـند، مدیریتی 
و اجرایی هسـتند و با تعامل سازنده 

قابـل حـل خواهنـد بـود.

کیـش در طول سـال‌های گذشـته 
بارهـا نشـان داده کـه تـوان عبـور 
از شـرایط دشـوار را دارد. سـرمایه 
اصلی این جزیـره تنها مراکز خرید 
یـا پروژه‌های عمرانی نیسـت؛ بلکه 
سـرمایه انسـانی، تجربـه فعـالان 

اقتصـادی و اعتمـاد شـکل‌گرفته 
میان بازار و مشـتریان است.اگر این 
سـرمایه اجتماعی حفظ شـود و در 
کنار آن، کسـب‌وکارها با رویکردی 
منعطـف و آینده‌نگـر حرکت کنند، 
عبـور از شـرایط کنونـی نـه تنهـا 
امـکان ‌پذیـر خواهـد بـود، بلکـه 
از  می‌توانـد آغـاز فصـل تـازه‌ای 
تحـول اقتصـادی در جزیره باشـد.

اقتصـاد کیـش امـروز بیـش از هـر 
چیـز بـه نـوآوری در تصمیم‌گیری 
نیـاز دارد. شـاید دوران انتظار برای 
بازگشـت شـرایط گذشـته به پایان 
رسـیده باشـد و زمـان آن رسـیده 
باشـد کـه بـازار، آینـده خـود را نه 
بـر پایـه امیـد بـه تکـرار گذشـته، 
بلکـه بر اسـاس سـاختن مدل‌های 
جدید کسـب‌وکار طراحی کند. هر 
بحرانـی، در کنـار دشـواری‌هایش، 
فرصتی برای بازتعریف مسـیر است 
و کیـش می‌توانـد از همیـن امروز، 
آینـده‌ای متفـاوت و رقابتی‌تـر را 

پایه‌گـذاری کنـد.
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 کیش اسپورت

نخسـتین مرحلـه مسـابقات رنکینـگ تنیس روی میـز آقایان جزیـره کیش با رقابت ورزشـکاران 
ایـن رشـته و معرفـی نفـرات برتر به پایان رسـید تا جـدول اولیـه رده‌بندی بازیکنان شـکل بگیرد.

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمـات جزیره کیـش، در پایـان این مرحله 
بابـک زمیـری با کسـب ۱۰۰ امتیـاز در صدر جدول قرار گرفت. سـیاوش سـعادت بـا ۹۸ امتیاز 

در جایـگاه دوم ایسـتاد و محمـد متقـی بـا ۹۶ امتیاز عنوان سـوم را به خـود اختصاص داد.

در ادامـه ایـن رده‌بنـدی، رضـا خندان بـا ۹۴ امتیاز چهارم شـد و امین خلعتبـری و آریا نظری نیز 
هـر کـدام با ۹۲ امتیاز در رده‌های پنجم و ششـم قرار گرفتند. همچنین رضا فرشـباف و سـروش 
مصلی‌نـژاد بـا کسـب ۹۰ امتیـاز در جایگاه‌هـای هفتـم و هشـتم ایسـتادند و مصطفـی زارع‌پـور، 
سـیروس مصلی‌نـژاد و مسـعود غلامی نیـز هر کدام با ۸۸ امتیـاز، رده‌های نهم تـا یازدهم جدول 

را بـه خود اختصـاص دادند.

بـر اسـاس اعالم برگزارکنندگان، مسـابقات رنکینـگ تنیس روی میـز آقایان کیـش در مجموع 
در شـش مرحلـه برگـزار خواهـد شـد و امتیـازات هر مرحلـه در تعییـن رده‌بندی نهایـی و معرفی 

برتریـن بازیکنـان ایـن دوره از رقابت‌هـا نقـش تعیین‌کننـده‌ای خواهد داشـت.

برگـزاری ایـن رقابت‌هـا بـه صـورت مرحلـه‌ای، عالوه بـر ایجـاد انگیـزه و رقابـت مسـتمر میان 
ورزشـکاران، فرصـت مناسـبی بـرای ارزیابی آمادگـی بازیکنان، ارتقای سـطح فنـی تنیس روی 

میـز جزیـره و شناسـایی اسـتعدادهای برتـر ایـن رشـته فراهـم می‌کند.

نخسـتین مرحلـه مسـابقات رنکینـگ تنیـس روی میـز بانـوان جزیـره کیـش بـا حضـور ۳۰ 
ورزشـکار و برگـزاری ۹۶ دیـدار، پـس از یـک هفتـه رقابـت فشـرده به پایـان رسـید و نفرات 

برتـر ایـن مرحلـه معرفی شـدند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات جزیـره کیـش، ایـن مسـابقات 
از سـوم تـا دهـم مردادمـاه ۱۴۰۵ در سـالن اختصاصـی تنیـس روی میـز کیـش برگـزار شـد و 
شـرکت‌کنندگان در دیدارهایـی نزدیـک و رقابتـی بـرای کسـب امتیـازات رنکینـگ و بهبـود 

جایـگاه خـود بـه مصـاف یکدیگـر رفتند.

در پایـان ایـن مرحلـه، لیال علیـزاده بـا کسـب ۱۰۰ امتیـاز در صـدر جـدول رده‌بنـدی قـرار 
گرفـت. صوفیـا رزازی بـا ۹۸ امتیـاز عنـوان دوم را بـه دسـت آورد و مریم خدابنـده نیز با ۹۶ 

امتیـاز در جایگاه سـوم ایسـتاد.

همچنیـن فـروغ موسـوی بـا ۹۴ امتیاز چهارم شـد، نرگـس میرزایی بـا ۹۲ امتیـاز در رتبه پنجم 
قرار گرفت و مریم اسـکانی با ۹۰ امتیاز جایگاه ششـم را از آن خود کرد. وحیده فرهادی‌نژاد 
بـا ۸۸ امتیـاز، سـپیده رحیمـی با ۸۶ امتیاز، آنیتا عامل زنده‌دل با ۸۴ امتیاز و مهسـا موسـی‌پور 

بـا ۸۲ امتیـاز نیـز بـه ترتیب در رده‌های هفتم تـا دهم جدول رده‌بندی قـرار گرفتند.

برگـزاری ایـن رقابت‌هـا با هدف توسـعه تنیـس روی میز بانـوان، ایجاد فضای رقابتی مسـتمر، 
ارتقای سـطح فنی ورزشـکاران و شناسایی اسـتعدادهای برتر انجام شد و امتیازات کسب‌شده 

در ایـن مرحله، مبنـای ادامه رقابت‌های رنکینـگ خواهد بود.

مسـابقات رنکینـگ تنیـس روی میـز بانوان کیـش در مراحل بعـدی نیز ادامه خواهد داشـت 
و مجمـوع امتیـازات ورزشـکاران در پایـان رقابت‌هـا، رده‌بنـدی نهایی و نفرات برتـر این دوره 

را مشـخص خواهد کرد.

رنکینگ تنیس روی میز آقایان کیش
 آغاز شد؛ زمیری در صدر

علیزاده صدرنشین دور نخست رنکینگ 
تنیس روی میز بانوان کیش

خبر
ورزشی

در ادامه مسیر 
موفقیت‌آمیز 

نخستین حضور 
مستقل؛ معاونت 

ورزش و 
تفریحات سالم 
کیش با تکیه بر 

استانداردهای 
حرفه‌ای و 

برنامه‌ریزی 
هیئت‌های 

ورزشی، برای 
درخشش در 

هشتمین المپیاد 
استعدادهای 

برتر کشور آماده 
می‌شود.

در گرمای 
کیش، 

نوشیدن 
آب پیش از 

احساس 
تشنگی، 

مهم‌ترین گام 
برای حفظ 

سلامت و 
جلوگیری از 
افت انرژی 

است.

#کیش_تندرست

تشنگی را دیر جدی نگیرید
در اقلیـم گـرم و مرطـوب کیـش، بـدن پیـش از آنکـه 
نشـانه‌های آشـکار خسـتگی را بـروز دهـد، ممکـن 
اسـت بخشـی از تعـادل طبیعـی خـود را از دسـت 
 ، ل‌هـا ختلا ا یـن  ا نخسـتین  ز  ا یکـی   . باشـد ه  د دا
کاهـش آب بـدن اسـت؛ وضعیتی کـه در ظاهـر، گاه 
تنها با احسـاس تشـنگی یا سـنگینی مختصر همراه 
تـوان  تمرکـز،  بـر  می‌توانـد  عمـل  در  امـا  می‌شـود 
جسـمی، خلق‌وخـو و حتـی کیفیـت تصمیم‌گیـری 
روزانـه اثر بگذارد. از همین رو، در چنین آب‌وهوایی، 
نوشـیدن آب فقـط یـک عـادت سـاده نیسـت، بلکه 
گاهانـه از بدن به شـمار می‌آید. بخشـی از مراقبت آ

بسـیاری از افـراد زمانـی بـه سـراغ آب می‌رونـد کـه 
بـدن، نشـانه کمبـود را بـا زبـان تشـنگی اعالم کـرده 
هشـدار  ایـن  گـرم،  هـوای  در  آنکـه  حـال  اسـت؛ 
معمولا با کمـی تاخیر ظاهر می‌شـود. بـدن در طول 
فعالیت روزانه، پیـاده‌روی، حضور در سـاحل یا حتی 
و  آب  به‌تدریـج  شـهری،  معمـول  رفت‌وآمدهـای 
امالح خـود را از دسـت می‌دهـد و اگـر ایـن کاهـش 
به‌موقع جبران نشود، خستگی زودرس، افت انرژی 
و کاهـش تمرکـز، آرام‌آرام خـود را نشـان می‌دهـد. به 
همیـن دلیل، در کیـش بایـد نوشـیدن آب را پیش از 

تشـنه شـدن جدی گرفـت، نـه پـس از آن.

در کنـار آب، نـوع تغذیـه نیـز نقـش مهمـی در حفظ 
تعـادل بـدن دارد. خوراکی‌هـای سـبک، میوه‌هـای 
آبـدار، سـبزیجات تـازه و وعده‌هایی که بـدن را دچار 
سنگینی و حرارت مضاعف نمی‌کنند؛ انتخاب‌های 
مناسـب‌تری برای روزهای گرم به شـمار می‌آیند. در 
واقـع، تندرسـتی در این اقلیـم، فقط به میـزان تحرک 
وابسـته نیسـت؛ بلکـه بـه دقـت مـا در انتخـاب آن 

چیـزی بسـتگی دارد که بـه بدن می‌رسـانیم.

بـرای کیشـوندان و گردشـگرانی که بخـش مهمی از 
روز را در فضـای بـاز می‌گذراننـد، ایـن توجـه اهمیتی 
دوچندان دارد. بدنِ کم‌آب، زودتر خسـته می‌شود، 
آرام‌تـر بازیابـی می‌کنـد و در برابـر گرما آسـیب‌پذیرتر 
اسـت. گاهی افتی که آن را به حساب بی‌حوصلگی 
یـا فشـار کار می‌گذاریـم، در حقیقـت نتیجـه سـاده 
بی‌توجهـی بـه آب و تغذیـه اسـت. حفـظ نشـاط و 
کارایـی در میانـه هفتـه، بیـش از آنکه بـه راه‌حل‌های 
پیچیـده نیـاز داشـته باشـد، بـه همیـن مراقبت‌های 
پایـه و پیوسـته وابسـته اسـت؛ مراقبت‌هایـی سـاده، 

تعیین‌کننده. امـا 

سهم شما در تندرستی:
شــما در روزهــای گــرم کیــش بــرای حفــظ انــرژی و جلوگیــری از خســتگی، چــه 
ــتگ  ــا هش ــود را ب ــای خ ــد؟ تجربه‌ه ــدی داری ــیدنی مفی ــا نوش ــی ی ــادت غذای ع
ــد. ــان بگذاری ــش در می ــار کی ــدگان اخب ــر خوانن ــا و دیگ ــا م ــت ب #کیش_تندرس

کیش در مسیرِ المپیاد؛ تداوم موفقیت نوجوانان 
کاروان ورزشی کیش برای حضور در هشتمین المپیاد استعدادهای برتر آماده می‌شود

فــرزاد رادبــوی، معــاون ورزش 
ــرکت  ــالم ش ــات س و تفریح
عمــران، آب و خدمــات 
کیــش، از آمادگــی ایــن 
حضــور  بــرای  یــره  جز
د  لمپیــا ا هشــتمین  ر  د
اســتعدادهای برتر ورزشــی کشور 
خبــر داد و گفــت: برنامه‌ریزی‌هــای 
ــی  ــای ورزش ــکاری هیئت‌ه ــا هم لازم ب
بــرای اعــزام کاروان ورزشــی کیــش آغاز 

شــده اســت.

رادبــوی بــا اشــاره بــه برگــزاری هشــتمین 
المپیاد اســتعدادهای برتر ورزشــی کشــور 
از ۱۵ شــهریورماه ۱۴۰۵ اظهــار کــرد: 
ایــن رقابت‌هــا بــه صــورت متمرکــز 
در اســتان‌هایی کــه از ســوی وزارت 
ــان معرفــی خواهنــد شــد،  ورزش و جوان
برگــزار می‌شــود و معاونــت ورزش و 
تفریحــات ســالم کیــش از هم‌اکنــون 
هماهنگی‌هــای لازم را بــرای حضــور 
هرچــه بهتــر ورزشــکاران جزیــره در ایــن 

ــت. ــرده اس ــاز ک ــی آغ ــداد مل روی

یــادآوری نخســتین حضــور  بــا  وی 
مســتقل کاروان ورزشــی کیــش در دوره 
ــن رقابت‌هــا گفــت: مهرمــاه  گذشــته ای
ســال ۱۴۰۴ بــرای نخســتین بــار در تاریخ 
ورزش جزیــره، کاروان اســتعدادهای برتر 
کیــش بــه صــورت مســتقل در هفتمیــن 
المپیاد اســتعدادهای برتر کشــور شــرکت 
ــر  ــور ۸۰ نف ــا حض ــن کاروان ب ــرد. ای ک
شــامل ورزشــکاران، مربیان و سرپرســتان 
در ۱۶ رشــته ورزشــی و در دو بخــش 
بانــوان و آقایــان اعــزام شــد کــه تجربه‌ای 
ارزشــمند و مانــدگار بــرای ورزش کیــش 

بــود.

معــاون ورزش و تفریحات ســالم شــرکت 
ــزود:  عمــران، آب و خدمــات کیــش اف
در دوره گذشــته بــرای نخســتین بــار 
ــش از اعــزام  ــی اعضــای کاروان پی تمام
تحــت آزمون‌هــای آمادگــی جســمانی و 
پیکرســنجی قــرار گرفتنــد، مراســم بدرقه 
ــا  ــکاران ب ــد و ورزش ــزار ش ــمی برگ رس
لباس‌هــای متحدالشــکل در مســابقات 
حضــور یافتنــد؛ اقدامــی کــه عــاوه بــر 
ایجــاد نظــم و انســجام، هویــت واحــدی 
را بــرای کاروان ورزشــی کیــش بــه 

ــش گذاشــت. نمای

رونــد  ینکــه  ا بیــان  بــا  دبــوی  را  
آماده‌ســازی ورزشــکاران بــرای دوره 
ــال می‌شــود،  ــا جدیــت دنب ــز ب هشــتم نی
ــان  تصریــح کــرد: وزارت ورزش و جوان
امســال ۱۲ رشــته ورزشــی را بــرای حضور 
در المپیــاد اســتعدادهای برتــر تعییــن 
ــز  کــرده اســت و ورزشــکاران کیــش نی
بــر اســاس ظرفیت‌هــا و شــرایط هــر 
ــا  ــن رقابت‌ه ــور در ای ــرای حض ــته ب رش
آمــاده خواهنــد شــد. ایــن مســابقات 
ویــژه ورزشــکاران ۱۲ تــا ۱۶ ســال اســت 
و زمــان و محــل برگــزاری هــر رشــته از 
ســوی فدراســیون‌های ورزشــی اعــام 

می‌شــود.

ــا  ــی ب ــت هماهنگ ــزاری نشس وی از برگ
رؤســای هیئت‌هــای ورزشــی در روزهای 
ایــن  آینــده خبــر داد و گفــت: در 
نشســت، آخریــن هماهنگی‌هــا بــرای 
انتخــاب نفــرات اعزامــی، برنامه‌هــای 
تمرینــی، انجــام معاینــات پزشــکی، 
ــن  ــمانی، تأمی ــی جس ــای آمادگ آزمون‌ه
تجهیــزات و ســایر امــور اجرایــی کاروان 
ــا  ــکاران ب ــا ورزش ــد ت ــد ش ــام خواه انج
ــی  ــداد مل ــن روی ــل در ای ــی کام آمادگ

ــوند. ــر ش حاض

ســالم  یحــات  تفر و  ورزش  معــاون 
شــرکت عمــران، آب و خدمــات کیــش 
بــا قدردانــی از همــکاری هیئت‌هــای 
ه‌هــا  د نوا خا و  ن  بیــا مر  ، ورزشــی
کیــد کــرد: توســعه ورزش پایــه و  تأ
ســرمایه‌گذاری بــر روی اســتعدادهای 
نوجــوان، یکــی از مهم‌تریــن راهبردهــای 
د  لمپیــا ا و  ســت  ا کیــش  ورزش 
اســتعدادهای برتــر، فرصــت ارزشــمندی 
بــرای شناســایی ورزشــکاران مســتعد 
و معرفــی آنــان بــه ورزش قهرمانــی و 

تیم‌هــای ملــی بــه شــمار مــی‌رود.

رادبــوی در پایــان ابــراز امیــدواری کــرد 
کاروان ورزشــی کیــش بــا همدلــی، 
برنامه‌ریــزی و تــاش همــه عوامــل، 
حضــوری موفــق در هشــتمین المپیــاد 
ــر کشــور داشــته باشــد  اســتعدادهای برت
ــد  ــره بتوانن ــکار جزی ــان ورزش و نوجوان
همچــون دوره گذشــته، شایســتگی‌های 
خــود را در ســطح ملــی بــه نمایــش 
ــی  ــش افتخارآفرین ــرای کی ــته و ب گذاش

ــد. کنن



برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

akhbar_kish

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی

صبح ۰۹::۰ تا ۱۳ 
عصر: ۱۷:۳۰ تا ۲۰:۳۰ 

برنامه امروز کلینیک های تخصصی و فوق تخصصی بیمارستان کیش 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
حرکت از کیش به چارک : ۰۶:۳۰ تا ۱۷:۰۰
حرکت از چارک به کیش : ۰۷:۰۰ تا ۱۷:۳۰

برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :
بندر چارک به کیش: ساعت ۰۵:۰۰ تا ۱۸:۳۰  ) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

 بندر آفتاب  به کیش: از ساعت۰۴:۳۰ و ۱۰:۰۰ 
 کیش به بنادر چارک و آفتاب : ساعت ۰۷:۰۰ تا ۱۸:۰۰

بیماری های عفونی و تب دار:  دکتر سعید جاودان سیرت ) صبح( 

بیماری های داخلی: دکتر داود شیرازی ) صبح(

زنان و زایمان : دکتر فاطمه اشتری  

سونوگرافی: دکتر ظفر معصومی 

جراح مغز و اعصاب : دکتر سعید فارغ بال ) عصر(

جراح کلیه و مجاری ادراری:  دکتر افشین شادمهر ) صبح(

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(

ارتوپدی: دکتر کلانتری نیا

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین ) صبح (

کودکان و نوزادان : دکتر زهرا موسوی ) صبح(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی ) ظهر(

پزشک عمومی :دکتر نورشاد،دکترجمالی،دکتر نسیمی، دکتررحمانی 

 بینایی سنجی : ماندانا افشاری نفر )صبح(

تغذیه : عاطفه سلطانی نژاد ) صبح(

روانشناس بالینی : مریم حق شناس

شنوایی سنجی: ندا میرسبب ) صبح (

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
مبدا ؛  	  تهران :  ۰۷:۵۵   / کرمان : 15:۳۰  /  تهران :  ۱۱:۴۵  

پروازهای خروجی
مقصد؛	 کرمان : 07:۰۰ /  تهران : 11:35 / تهران: 13:۰۰

 اذان ظهر 70۱۲:۰۰رطوبت
 نیمه شب شرعی ۲۳:۱۸ 

 غروب آفتاب ۱۸:40     
 اذان  صبح فردا  ۰۳:57             

  اذان مغرب 18:58   
  طلوع آفتاب فردا  ۰۵:20      

 33شب12  38ظهر12  34صبح۸ 

 صاحب امتیاز:
شرکت رسا آوا کیش 

مدیر عامل:
علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶-۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶-۴۴۴۸۰۶۲۱-۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران
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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی،
 اقتصادی و گردشگری 

%

داده  نشـان  اقتصـاد  یـخ  تار
ز  ا بسـیاری  کـه  اسـت 
تصمیم‌هـای مانـدگار، 
در دل بحران‌هـا گرفتـه 
شـده‌اند، نه در روزهای 
آرامـش. شـرایط امـروز 
کیـش نیـز می‌توانـد بـه نقطه 
تبدیـل شـود کـه  آغـاز اصلاحاتـی 
سـال‌ها فعـالان اقتصـادی انتظـار آن را 

داشـته‌اند.

ایـن روزهـا همـه از مشـکلات سـخن 
ز  ا کسـی  کمتـر  مـا  ا ینـد؛  می‌گو
فرصت‌هـا حـرف می‌زنـد. فرصـت 
بازنگری در مقـررات، فرصت کاهش 
بروکراسـی، فرصـت تسـریع در اجرای 
فرصـت  و  معطل‌مانـده  طرح‌هـای 
بازتعریـف نقـش کیـش در اقتصـاد 
ملـی. اگـر قرار باشـد پـس از عبـور از 
ایـن شـرایط، همـه چیـز به همـان روال 
گذشـته بازگـردد، بخش مهمـی از این 

تجربـه از دسـت خواهـد رفـت.

بـه  امـروز بیـش از هـر چیـز  کیـش 
دارد.  نیـاز  شـجاعانه  تصمیم‌هـای 
بـرای  ن  آ م  پیـا کـه  یـی  تصمیم‌ها
سـرمایه‌گذاران روشن باشـد: کشور از 
مناطقی که بار اقتصاد و گردشگری را 
بر دوش می‌کشـند، حمایـت می‌کند.

بخـش  کـه  سـت  ا یـن  ا قعیـت  وا
خصوصـی سـهم خـود را ایفـا کـرده 
اسـت. بسـیاری از فعـالان اقتصـادی، 
باوجـود کاهـش درآمـد، فعالیت خود 
را متوقف نکرده‌انـد. آنان هزینه حفظ 
اشـتغال را پرداخـت کرده‌انـد، اعتبـار 
برندهـای خـود را حفـظ کرده‌انـد و 
اجـازه نداده‌انـد چـرخ اقتصـاد جزیـره 
کاماًل از حرکت بایسـتد. اکنون نوبت 
سیاسـت‌گذاران اسـت کـه سـهم خود 

را ادا کننـد.

اعتمـاد  بـدون  آزادی  منطقـه  هیـچ 
شـد.  نخواهـد  موفـق  سـرمایه‌گذار 
شـکل  نی  سـخنرا بـا  نیـز  د  عتمـا ا

بـا تصمیم‌هـای ملمـوس  نمی‌گیـرد؛ 
سـاخته می‌شـود. هر اقدامی کـه موانع 
فعالیـت اقتصـادی را کاهـش دهـد، 
پیامـی مثبـت بـه بـازار ارسـال می‌کنـد 
و هـر روز تعلـل، ایـن پیـام را تضعیـف 

خواهـد کـرد.

برخـوردی  امـروز مطالبه‌گـر  کیـش 
عادلانـه و آینده‌نگـر اسـت. مطالبه‌ای 
کـه نـه از سـر گلایـه، بلکـه از سـر 
دغدغـه بـرای حفظ یکـی از مهم‌ترین 
دارایی‌هـای اقتصـادی کشـور مطـرح 
کیـش  ز  ا مـروز  ا گـر  ا می‌شـود. 
حمایـت شـود، فـردا نیـازی بـه جبران 
خسـارت‌های سـنگین نخواهـد بـود.

گاهـی بهتریـن زمـان بـرای سـاختن 
آینـده، دقیقـاً همـان زمانـی اسـت کـه 
همـه تصـور می‌کننـد باید فقـط منتظر 
پایان بحران ماند. کیش نباید در انتظار 
بمانـد؛ کیـش بایـد دوبـاره بـه اولویت 

تصمیم‌گیـری تبدیـل شـود.

یادداشت
آخر

فرصتِ 
تصمیم های بزرگ 


