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از درآمد اردوها تا رونق مسابقات؛ ورزش در کیش از هزینه جاری به 
یک ظرفیت اقتصادی تبدیل شده است

ورزش؛ 
موتور خاموش اقتصاد کیش

ورزش در کیش ســـال‌ها بیشـــتر از آنکه در محاســـبات اقتصادی جزیره دیده شود، به‌عنوان 
یکی از حوزه‌هـــای خدماتی و اجتماعی مورد توجه قرار گرفته اســـت؛ حـــوزه‌ای که وظیفه 
اصلی آن فراهم کردن امکان فعالیت ورزشـــی، حمایت از ورزشـــکاران و برگزاری مســـابقات 

عنوان می‌شـــد. اما تجربه یک ســـال و نیم اخیر نشـــان داد.
07

گزارش
ورزشی

نی
سی

ن ح
سا

اح
س:

عکا

از واحدهای تجاری تعطیل تا پروژه‌های نیمه‌تمام؛ اقتصاد کیش زیر سایه سرمایه‌های راکد
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رَسمــی
ما فقط خبر نمی‌نویسیم؛
 کیش را روایت می‌کنیم

مجید خرمی، سردبیر

کسب  ‌وکار

بازار خودرو
را رایگان معرفی می‌کنیم کسب‌وکار شما 

 از این شماره همراه شما هستیم
گهی‌ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  سازمان آ

 هفدهـم مـرداد بـرای مـن، بـه عنـوان سـردبیر »اخبـار کیـش«، فقـط یـک مناسـبت 
تقویمـی یـا فرصتـی بـرای تبریک گفتن بـه خبرنگاران نیسـت؛ روزی اسـت برای 
تأمـل دربـاره مسـئولیتی که رسـانه در قبال جزیـره‌ای مانند کیش بر عهـده دارد.

من معتقدم خبرنگار در کیش نمی‌تواند صرفاً گزارشـگر رویدادهای روزمره باشـد. 
کیش جزیره‌ای اسـت که اقتصاد، گردشـگری، سـرمایه‌گذاری، تجـارت، فرهنگ و 
حتـی آینـده آن تـا حد زیادی بـه تصویری که از خودش ارائه می‌دهد وابسـته اسـت. بنابراین 
رسـانه در این جزیره فقط روایتگر اتفاقات نیسـت؛ بخشـی از فرآیند ساختن آینده کیش است.

مـا در »اخبـار کیـش« تلاش کرده‌ایـم ایـن نـگاه را جـدی بگیریـم. بـاور داریـم رسـالت 
یـک روزنامـه محلـی این نیسـت که فقـط خبر جلسـه‌ها و برنامه‌ها را منتشـر کنـد. وظیفه ما 
دیـدن چیزهایـی اسـت کـه شـاید در هیاهوی اخبـار روزمره دیده نشـوند؛ مشـکلات فعالان 
اقتصادی، دغدغه کسـبه، فرصت‌های سـرمایه‌گذاری، ظرفیت‌های تاریخی و گردشـگری، 

اسـتعدادهای ورزشـی و فرهنگـی و البته مطالبـات مردم.

رسـانه اگر قرار اسـت در توسـعه نقش داشـته باشـد، باید بتواند هم صدای مردم باشـد و هم 
صدای فرصت‌هـای جزیره.

مـا معتقدیـم نقـد کردن، مخالفت با توسـعه نیسـت. اتفاقـاً پرسشـگری حرفـه‌ای می‌تواند به 
توسـعه کمـک کنـد. وقتـی خبرنـگار درباره یـک تصمیـم اقتصادی سـؤال می‌کنـد، وقتی 
دربـاره یـک پـروژه مطالبـه شـفافیت می‌کنـد یـا وقتـی مشـکل یـک کسـب‌وکار را روایـت 
می‌کنـد، هدفـش متوقـف کـردن حرکـت جزیـره نیسـت؛ هدف، بهتر شـدن مسـیر حرکت 

است.

از سـوی دیگـر، کیـش ظرفیت‌هایـی دارد کـه هنـوز بـه انـدازه کافـی روایـت نشـده‌اند. 
تاریـخ و هویـت بومـی جزیـره، کارآفرینـان، سـرمایه‌های انسـانی، ورزشـکاران، هنرمندان، 
کسـب‌وکارهای کوچـک و ایده‌هایـی کـه می‌توانند آینـده اقتصاد کیش را بسـازند، همگی 

نیازمنـد دیده شـدن هسـتند.

مـن بـه عنـوان سـردبیر »اخبـار کیـش« بـاور دارم روزنامـه محلی زمانی ارزشـمند اسـت که 
مـردم بتواننـد خودشـان را در آن ببیننـد و مدیـران و مسـئولان نیـز صـدای جامعـه را از طریق 
آن بشـنوند. خبرنـگار قرار نیسـت جـای مدیر، فعال اقتصادی یا شـهروند تصمیـم بگیرد؛ اما 

می‌توانـد سـؤال درسـت را در زمان درسـت مطـرح کند.

شـاید مهم‌تریـن وظیفـه مـا همین باشـد: اینکه اجـازه ندهیم مسـائل مهم جزیره در سـکوت 
گـم شـوند و اجـازه ندهیـم ظرفیت‌های ارزشـمند کیش نیز بـدون روایت باقـی بمانند.

در »اخبـار کیـش« مـا خودمـان را بخشـی از ایـن جزیـره می‌دانیـم؛ نـه تماشـاگر آن. بـه 
همیـن دلیـل، روز خبرنـگار بـرای مـن یـادآور یـک تعهـد اسـت؛ تعهد بـه دقـت، صداقت، 

مطالبه‌گـری و امیـد.

کیـش بـرای رونق به سـرمایه، زیرسـاخت و تصمیم‌های درسـت نیـاز دارد؛ امـا در کنار همه 
اینهـا، بـه رسـانه‌ای نیـاز دارد که بتواند این مسـیر را درسـت ببیند و درسـت روایت کند. 

ما فقط خبر نمی‌نویسیم؛ ما بخشی از حافظه امروز و روایت فردای کیش را ثبت می‌کنیم.
 روز خبرنگار بر همه خبرنگاران، روزنامه‌نگاران و فعالان صادق عرصه رسانه مبارک

یادداشت
سردبیر

زیبا حسـین زاده |  مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، جامعـه رسـانه‌ای جزیـره را یکـی 
از سـرمایه‌های مهـم اجتماعـی و اقتصـادی 
کیـش دانسـت و بر ضـرورت حمایـت پایدار 
از خبرنـگاران، تقویـت ارتبـاط رسـانه بـا مردم 
و بخـش خصوصـی و اسـتفاده از ظرفیـت 

کیـد کـرد. رسـانه‌ها بـرای توسـعه جزیـره تأ

بـه گـزارش روزنامـه »اخبـار کیـش«، محمد 
کبیری در نشسـت گرامیداشـت روز خبرنگار 
بـا حضـور جمعی از مدیران و اصحاب رسـانه 
کیـش، رسـانه را پـل ارتباطـی میـان مـردم 
و مسـئولان دانسـت و گفـت: رسـانه‌ها از 
یـک سـو صدای مـردم را بـه مسـئولان منتقل 
می‌کنند و از سـوی دیگر، عملکرد دستگاه‌ها 

را بـرای جامعـه تشـریح می‌کننـد.

وی با اشـاره به شـرایط دشـوار اقتصادی و آثار 
جنـگ ۱۲ روزه اظهـار کرد: روزهـای کنونی 
در تاریـخ ایـران ثبـت خواهد شـد و امیدواریم 
تاریـخ از ایـن دوران به نیکی یـاد کند؛ دورانی 
کـه همـه تلاش خـود را بـرای حفـظ ایـران و 
عبور کشـور از شرایط سـخت به کار گرفتند.

کیـد بـر ضـرورت بـه رسـمیت  کبیـری بـا تأ
شـناختن تفـاوت دیدگاه‌هـا افـزود: ممکـن 
اسـت افـراد از جریان‌ها و دیدگاه‌های سیاسـی 
متفاوتـی برخـوردار باشـند، اما نقطه اشـتراک 
همـه بایـد حفـظ ایـران، خدمـت بـه مـردم، 
کاهـش آلام جامعـه و افزایـش آسـایش مردم 

باشد.

 نقد؛ لازمه اصلاح امور
کید  مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش با تأ
بـر ضـرورت بیـان مشـکلات مـردم گفـت: 
نبایـد درد مـردم را پنهان کرد؛ بیان مشـکلات 
ضـروری اسـت، امـا نحـوه بیـان مشـکلات 
و انتقادهـا بـه شـکلی کـه هـم اصلاح امـور 
اتفـاق بیفتـد و هـم انتقاد سـازنده باشـد، یک 

هنر اسـت.

وی رسـانه‌ها را یکـی از ابزارهـای اصلاح 
عملکـرد مدیران دانسـت و افزود: رسـانه‌ها به 
مدیـران کمک می‌کننـد ضعف‌هـای خود را 

ببیننـد و بـرای اصلاح آنهـا اقـدام کنند.

کبیـری در عیـن حال تأکید کرد که رسـانه‌ها 
نباید اجازه دهند نازیبایی‌های احتمالی ناشـی 
از عملکـرد یک دسـتگاه، تصویر کلی کیش 

را در سـطح ملی مخدوش کند.

وی بـا اشـاره بـه دوره پس از جنـگ ۱۲ روزه 
اظهـار کـرد: همان‌گونـه کـه بـا همـکاری 
یکدیگـر توانسـتیم فضـای کیـش را پـس از 
جنـگ احیـا کنیم، بایـد ایـن روند ادامـه پیدا 
کنـد تـا آثـار فضـای جنـگ و نااطمینانـی از 

کیـش و سـپس از کشـور عبـور کنـد.

 اقتصاد کیش در مسیر حمایت
کبیـری در بخـش دیگـری از سـخنان خود به 
اقدامـات انجام‌شـده بـرای حمایـت از اقتصاد 
جزیـره اشـاره کـرد و گفـت: در حوزه‌هایـی 
مانند پرواز، حمایت از کسب‌وکارها، مالیات، 
تأمیـن اجتماعـی، تسـهیلات و رویـه ملوانـی، 
اقداماتـی انجـام شـده اسـت کـه بایـد میـزان 
به‌درسـتی  بـرای مـردم  آنهـا  عملیاتی‌شـدن 

اطلاع‌رسـانی شـود.

وی همچنیـن از برگزاری جلسـه میان بازاریان 
و حـوزه گمـرک خبـر داد و گفـت: بـا توجه 
به مصوبه اخذشـده، تلاش می‌شـود از ابتدای 
شـهریورماه اجرای آن آغاز شـود تا بخشـی از 
کالاهایـی کـه وارد کیـش شـده اما بـه فروش 
نرفتـه اسـت، بـا سـازوکار مشـخص از جزیـره 

خارج شـود.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش ابـراز 
امیـدواری کـرد بـا شـکل‌گیری تفاهـم میـان 
ایـن حـوزه، مجموعـه  بازاریـان و فعـالان 
اقدامـات حمایتـی از کسـب‌وکارهای جزیـره 

بـا جدیـت دنبـال شـود.

 رسانه و بخش خصوصی؛ دو سوی 
یک رابطه

کیـد بـر ضـرورت شـکل‌گیری  کبیـری بـا تأ
گفت‌وگـوی مسـتمر میـان رسـانه‌ها و بخـش 
خصوصـی گفـت: رسـانه و کسـب‌وکار دو 
مجموعـه جـدا از هـم نیسـتند و بـرای ادامـه 
حیـات و فعالیـت اقتصـادی بـه یکدیگـر نیاز 

دارند.

وی افـزود: اگـر کسـب‌وکارها در دوران رونق 
تصور کنند رسـانه‌های کیـش اهمیتی ندارند، 

امـا در زمـان بحران و نیـاز به حمایت، 
انتظـار حمایـت ویـژه از رسـانه داشـته 
باشـند، ایـن رویکـرد صحیح نیسـت. 
بایـد از قبـل میـان رسـانه‌ها و فعـالان 
اقتصـادی گفت‌وگـو و تفاهـم شـکل 

بگیرد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش 
با اشـاره بـه تغییر الگوی اطلاع‌رسـانی 
در عصـر شـبکه‌های اجتماعـی اظهار 
کـرد: چالـش امـروز جامعـه صرفـاً 
نرسـیدن اطلاعات نیسـت، بلکه سیل 
داده‌هـا و دشـواری انتقـال اطلاعـات 

درسـت و قابـل اعتماد اسـت.

وی افـزود: امروز تقریباً هر شـهروندی 
کـه تلفـن همـراه دارد، یک رسـانه در 
اختیـار دارد و همیـن مسـئله ضـرورت 
توجـه جدی‌تـر بـه سـواد رسـانه‌ای را 

افزایـش داده اسـت.

 وعده‌های تازه برای خبرنگاران
 کبیـری در بخـش دیگـری از ایـن 
نشسـت، حمایـت از جامعـه رسـانه‌ای 
کید قرار داد و گفت:  کیش را مورد تأ
مجموعـه رسـانه‌های کیـش بـرای این 
جزیره یک سـرمایه بسیار بزرگ است 
و همـه، از مدیـران و سـازمان گرفته تا 
اصنـاف و فعالان اقتصـادی، باید قدر 
این سـرمایه را بدانند و بـرای حفظ آن 

تلاش کنند.

بـزار  ا فقـط  رسـانه‌ها  افـزود:  وی 
اطلاع‌رسـانی نیسـتند، بلکـه بخشـی 
از حیات اجتماعـی و اقتصادی کیش 
محسـوب می‌شـوند و بایـد از ظرفیت 
آنها برای توسـعه جزیره اسـتفاده کرد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش 
دربـاره بیمـه تکمیلـی خبرنـگاران نیـز 
گفـت: ایـن حمایـت بایـد ادامـه پیدا 
کنـد و تلاش می‌شـود به یـک فرآیند 
پایـدار تبدیـل شـود تا بـا تغییـر مدیران 
و سلایق متوقف نشـود.وی همچنین 
درباره طرح »مسـکن خدمت« اظهار 
کـرد: در اولویت‌بنـدی انجام‌شـده، 
معلمـان و کادر آموزشـی و همچنیـن 
اهالی رسـانه باید در گروه‌هـای دارای 

اولویـت قـرار بگیرند.
 کبیـری افـزود: در صـورت انتشـار 
»توکـن مسـکن خدمـت«، گروه‌های 
خـاص از جمله خبرنگاران باید امکان 
حضور در عرضه اولیه را داشـته باشـند 
و هزینـه تمام‌شـده توکـن در اختیـار 

ایـن گروه‌ها قـرار گیرد.بـه گفته وی، 
تلاش می‌شـود ایـن موضـوع تـا پایان 
سـال بـه نتیجـه برسـد و سـازوکاری 
ایجـاد شـود کـه خبرنـگاران بتوانند از 
ظرفیـت ایجادشـده در حـوزه مسـکن 

اسـتفاده کنند.

راه‌انـدازی مدیـا سـنتر، اختصـاص 
اینترنـت رایـگان ۵۰ گیگابایـت در ماه 
و کمک‌هزینـه ودیعـه مسـکن نیـز از 
دیگـر حمایت‌هایی بود کـه مدیرعامل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش در ایـن 

نشسـت وعـده داد.

 صیانت از برند کیش
معـاون گردشـگری  علـی حسـنلو، 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، نیـز در 
این نشسـت با اشـاره به جایگاه رسـانه 
در توسـعه گردشـگری، بـر ضـرورت 
کیـد کـرد. صیانـت از برنـد کیـش تأ

وی گفـت: اتفاقاتی که سـال گذشـته 
در حـوزه گردشـگری رخ داد، نشـان 
داد ظرفیت‌های کیش حتی در شرایط 
دشـوار نیز می‌تواند مسـیر رشد و رونق 

را طـی کند.

حسـنلو با اشـاره به آمـار اقامت هتل‌ها 
اظهـار کـرد: پـس از تجربـه جنـگ 
۱۲ روزه، ماه‌هـای شـهریور، مهـر و 
آبـان به رکوردهـای تاریخـی در حوزه 
یافتنـد  اقامـت هتلـی کیـش دسـت 
و در سـامانه آمـاری کیـش به‌عنـوان 
رکـورددار اقامـت هتلـی ثبـت شـدند.

وی برنـد کیـش را بزرگ‌تریـن دارایی 
جزیـره دانسـت و گفـت: هیچ چیزی 
ارزشـمندتر و گران‌تر از برند کیش در 

ایـن جزیـره وجود نـدارد.

حسـنلو افزود: اگـر بزرگ‌ترین دارایی 
کیـش، برند آن باشـد، برآینـد فعالیت 
همـه دسـتگاه‌ها، بخـش خصوصـی، 
بایـد  اقتصـادی و رسـانه‌ها  فعـالان 
حفاظـت از ایـن برنـد باشـد؛ چراکـه 
خدشـه‌دار شـدن برند کیـش می‌تواند 
مسـتقیماً بـر اقتصـاد جزیـره، فعالیـت 
کسـب‌وکارها و معیشـت مـردم تأثیـر 
بگـذارد.  وی همچنیـن بـا اشـاره بـه 
گسترش شـبکه‌های اجتماعی گفت: 
امـروز هـر فـردی که یک تلفـن همراه 
در اختیار دارد، می‌تواند از نقطه‌ای در 
جزیره تصویری تهیه و آن را در فضای 
مجازی منتشـر کند؛ بنابراین مسئولیت 
روایـت درسـت و حرفـه‌ای از کیـش 

بیـش از گذشـته اهمیـت دارد.

 پیگیری تفویض اختیارات ارشاد
و  فرهنگـی  معـاون  محمدحسـنی، 
اجتماعـی سـازمان منطقـه آزاد کیش، 
انتقـاد رسـانه‌های  بـه  بـا اشـاره  نیـز 
ناقـص  تفویـض  بـه  نسـبت  جزیـره 
اختیـارات وزارت فرهنـگ و ارشـاد 
اسلامی گفـت: ایـن انتقـادات به‌حق 
اسـت و در ایـن زمینـه مکاتبـات و 
پیگیری‌هایـی انجـام شـده اسـت.وی 
افزود: پیگیری‌ها بـرای تفویض کامل 
وظایـف ارشـاد در کیـش ادامـه دارد.

محمدحسـنی همچنیـن بـا اشـاره بـه 
مشکلات صنفی رسـانه‌های جزیره بر 
تشـکیل خانه مطبوعـات تأکید کرد و 
گفت: برای رفع مشـکلات و مسـائل 
صنفـی، لازم اسـت اصحاب رسـانه با 
مشـارکت یکدیگـر در مسـیر تشـکیل 
خانه مطبوعات اهتمام بیشـتری داشـته 

باشند.

 هشدار درباره بحران آب 
فضای سبز

شـرکت  مدیرعامـل  عدلـی،  علـی 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، نیـز 
در ایـن نشسـت به تشـریح چالش‌های 
زیرسـاختی و خدمـات شـهری جزیره 
پرداخـت و بـر ضـرورت تحـول در 
سـاختار مدیریت شـهری تأکید کرد.

وی بـا اشـاره بـه وضعیـت آسـفالت 
معابـر گفت: وضعیت فعلی آسـفالت 
معابـر کیـش رضایت‌بخـش نیسـت، 
امـا محدودیت‌هـای موجـود در تأمیـن 
گازوئیـل، سـهمیه‌بندی قیـر در تهـران 
و مشـکلات پیمانـکاران در زنجیـره 
بـا  تأمیـن، فرآینـد آسـفالت‌ریزی را 

مشـکل مواجـه کـرده اسـت.

عدلـی همچنیـن نسـبت بـه وضعیـت 
منابع آب مورد نیاز فضای سـبز جزیره 
هشـدار داد و گفـت: سـال گذشـته 
نیـاز روزانـه بـرای حفـظ فضـای سـبز 
کیـش ۲۳ هـزار مترمکعـب بـود کـه 
حـدود ۱۸ تـا ۲۰ هـزار مترمکعـب آن 
از طریـق پسـاب فاضلاب و ۲ تـا ۳ 
هـزار مترمکعـب از طریـق خریـد آب 
تأمین می‌شـد.وی افزود: امـروز میزان 
پسـاب در دسـترس به حداکثر ۹ هزار 
مترمکعـب کاهش یافته و سـقف آب 
قابـل خریداری نیز ۵ هـزار مترمکعب 
اسـت؛ بنابراین جزیـره در حال حاضر 

جامعه رسانه‌ای کیش؛ سرمایه‌ای برای آینده جزیره
کبیری از اولویت خبرنگاران در مسکن و بیمه تکمیلی تا راه‌اندازی مدیا سنتر و اینترنت رایگان خبر داد

آرامش، امروز 
به یکی از 

ارزشمندترین 
نیازهای انسان 

تبدیل شده 
است؛ مزیتی 

که کیش 
با طبیعت 

منحصربه‌فرد 
خود، آن را 
به بخشی از 

تجربه سفر و 
گردشگری 

سلامت تبدیل 
کرده است.

بـا کسـری بیـش از ۹ هزار مترمکعـب آب در 
روز مواجه اسـت.

مدیرعامـل شـرکت عمـران، آب و خدمـات 
کیـد کـرد: طـرح ایـن چالش‌هـا بـه  کیـش تأ
معنای بهانه‌تراشـی نیسـت، بلکه شفاف‌سازی 

شـرایط بـرای برنامه‌ریـزی بهتر اسـت.

»کیش شایسته بهترین‌هاست«
عدلـی بـا اشـاره بـه رویکـرد مدیریـت کلان 
جزیـره گفـت: دکتـر کبیـری نگاهـی کاملاً 
کمال‌گرایانه به توسـعه و جایـگاه کیش دارند 
و مردم کیش نیز مردمی کمال‌طلب هسـتند و 
خواسـته‌های آنهـا کاملًا به‌حق اسـت؛ چراکه 
کیـش شایسـتگی و لیاقت بهترین‌هـا را دارد.

وی افزود: کیش نیازمند دیده‌شـدن به شکلی 
متفاوت اسـت و ما نیز در شـرکت عمران، این 
دیـدگاه را در صـدر اولویت‌هـا و اهداف خود 
قـرار داده‌ایـم. ما به کیش آمده‌ایـم تا کارهای 
بـزرگ انجام دهیم و بـه دنبال تحقق ایده‌آل‌ها 

در این جزیره هسـتیم.

عدلی همچنین رسـانه‌ها را یکی از سـریع‌ترین 
مسـیرهای دریافـت اطلاعـات از مشـکلات 
شهری دانست و گفت: گاهی اخبار حوادث 
یـا مشـکلات شـهری از طریق رسـانه‌ها زودتر 
از تیم‌های اجرایی، آتش‌نشـانی و حراسـتی به 

مجموعه مدیریت می‌رسـد.

کید بر ضرورت اصلاح سـاختارهای  وی بـا تأ
اداری خاطرنشـان کـرد: مـا بـا یـک سیسـتم 
اداری قدیمـی و سـنتی مواجه هسـتیم که نیاز 
مبرمـی به تزریق انـرژی جوانـی و پویایی دارد 
و تلاش کرده‌ایـم بروکراسـی اداری را تـا حد 

امکان کاهـش دهیم.

 خدمات‌رسانی در سخت‌ترین روزها
و  در  بنـا مدیـرکل  محمـدی،  للـه  عزت‌ا
فرودگاه‌هـای کیـش، نیـز با قدردانـی از نقش 
رسـانه‌ها در انعـکاس عملکـرد مجموعه‌هـای 
خدمات‌رسـان گفـت: انتشـار اخبـار مثبت و 
واقعـی از ظرفیت‌هـا و اقدامات انجام‌شـده در 
جزیـره، در ایجاد امیـد در جامعه نقش مهمی 
داشـته است.وی با اشاره به شرایط ویژه کیش 
در دوران جنگ اظهار کرد: حوزه حمل‌ونقل 
و به‌ویـژه فرودگاه و بنادر کیش در این دوره با 
شـرایط بحرانـی مواجه بودند، امـا با همکاری 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، شـورای تأمیـن، 
شـرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌های 
کیـش و بخـش خصوصـی، خدمات‌رسـانی 

بـدون توقف ادامـه یافت.

از مالـکان شـناورهای  تقدیـر  بـا  محمـدی 
مسـافربری و فعـالان بخش خصوصـی افزود: 
تلاش شـد رونـد جابه‌جایی مسـافران، ورود و 
خروج کالا و خودرو و تأمین نیازهای ضروری 
جزیـره بـدون اختلال جـدی ادامه پیـدا کند.

مجموعـه  بینـای  »چشـم  را  رسـانه‌ها  وی 
مدیریت و پل ارتباطی میان مردم و مسـئولان« 
کیـد کرد بخشـی از آثار خدمات  دانسـت و تأ
انجام‌شـده در جزیـره، حاصـل همراهـی و 
و  توسـط خبرنـگاران  فعالیت‌هـا  انعـکاس 

رسانه‌هاسـت.

رسانه؛ سرمایه‌ای که باید حفظ شود
نشست روز خبرنگار در کیش اگرچه فرصتی 
بـرای تقدیـر از فعـالان رسـانه‌ای بـود، امـا در 
نهایـت بـه طـرح مجموعـه‌ای از مطالبـات، 
وعده‌هـا و چالش‌هـای مهـم جزیـره انجامید؛ 
از مسـکن و بیمـه خبرنـگاران گرفته تـا بحران 
آب، وضعیـت زیرسـاخت‌ها، آینـده اقتصـاد، 
گردشگری و ضرورت صیانت از برند کیش.
آنچـه در سـخنان مدیران مختلف این نشسـت 
بیـش از هـر چیز برجسـته بـود، پذیـرش نقش 
رسـانه به‌عنوان بخشـی از سـاختار اجتماعی و 
اقتصـادی جزیـره بـود؛ نقشـی کـه در شـرایط 
عـادی، بـرای توسـعه و رونـق و در شـرایط 
بحرانـی، بـرای حفـظ امیـد و انتقـال دقیـق 

اطلاعـات اهمیـت بیشـتری پیـدا می‌کنـد.
اکنون انتظار جامعه رسـانه‌ای کیش این اسـت 
کـه وعده‌هـای مطرح‌شـده در ایـن نشسـت، 
به‌ویـژه در حـوزه بیمـه تکمیلـی، مسـکن، 
اینترنـت و راه‌انـدازی مدیـا سـنتر، از سـطح 
وعـده فراتـر رفتـه و بـه برنامه‌هـای مشـخص، 
زمان‌بندی‌شـده و پایـدار تبدیـل شـود؛ چراکه 
اگـر رسـانه قـرار اسـت سـرمایه کیش باشـد، 
حفـظ این سـرمایه نیز نیازمند حمایت مسـتمر 

و نـه مقطعی اسـت.

در پایـان ایـن نشسـت، از خبرنـگاران حاضـر 
در مراسـم بـه پـاس یک سـال تلاش و همت 
در اطلاع‌رسـانی دقیـق، شـفاف و مسـئولانه 

تقدیر شـد.

تی
اقو

مه ی
فاط

س: 
عکا
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زنـدگی

هتل‌گردی

هتـل آبادگـران کیـش از مجموعه‌هـای باسـابقه سه‌سـتاره جزیره اسـت؛ اقامتگاهی 
دو طبقـه در خیابـان پرویـن اعتصامی کـه با فاصله‌ای کوتاه تا سـاحل خلیج فارس، 
تجربـه‌ای آرام در دسـترس و خانوادگی از سـفر به کیش ارائـه می‌دهد. این هتل که 
فعالیت خود را در سـال ۱۳۸۲ آغاز کرده و در سـال ۱۳۹۷ بازسـازی شـده اسـت، 
امـروز بـا ترکیبی از اتاق، سـوئیت و ویلای اقامتی، یکی از گزینه‌های مناسـب برای 
مسـافرانی اسـت که به دنبـال اقامتی صمیمـی، کاربردی و نزدیک به دریا هسـتند.

مزیـت اصلـی آبادگـران در پیوند میان موقعیت سـاحلی، ظرفیت اقامتـی قابل توجه 
و هزینه سـفر سـنجیده تعریف می‌شـود.

 ایـن مجموعـه ۷۶ واحـد اقامتـی و ظرفیـت مجمـوع ۲۵۰ تخت، امـکان میزبانی از 
خانواده‌هـا، گروه‌هـای چندنفـره و مسـافرانی را فراهم می‌کند کـه ترجیح می‌دهند 
در فضایـی آرام بـا دسترسـی آسـان بـه سـاحل و مراکـز خریـد جزیره اقامت داشـته 

باشند.
تنـوع واحدهـای اقامتـی آبادگران از اتاق‌ها و سـوئیت‌های چندتختـه تا فاز ویلایی 
بـه مهمانـان اجـازه می‌دهد متناسـب با تعداد نفرات و سـبک سـفر خـود انتخاب 

کنند. 
سـوئیت‌های یک‌خوابـه چهـار و پنـج تختـه، سـوئیت‌های دوخوابـه شـش تختـه و 
ویلاهـای مجموعـه، ایـن هتل را به انتخابی خوش‌سـاخته برای سـفرهای خانوادگی 
تبدیـل کرده‌انـد؛ به‌ویـژه بـرای مهمانانـی کـه اقامـت جمعـی، فضـای مسـتقل‌تر و 

دسترسـی سـریع بـه مسـیرهای شـهری و سـاحلی را در اولویت قـرار می‌دهند.
در بخـش پذیرایـی، صبحانه بـرای مهمانان هتل ارائه می‌شـود و رسـتوران ۲۵۰ نفره 
آبادگـران نیـز بـا منـوی غذاهـای ایرانـی، امـکان صـرف ناهـار و شـام را در محیـط 
مجموعـه فراهـم می‌کنـد. وجـود پارکینـگ روبـاز رایـگان نیز بـرای مسـافرانی که 
بـا خـودروی شـخصی به جزیـره سـفر می‌کنند، امتیـازی کاربـردی و ارزشـمند به 

شـمار می‌آید.
آبادگـران بـرای کسـانی مناسـب اسـت کـه کیـش را بـا قـدم‌زدن تـا سـاحل، سـفر 
خانوادگـی و اقامتـی اقتصـادی امـا منظم می‌شناسـند؛ هتلی دنج باسـابقه و نزدیک 

بـه دریـا کـه سـادگی و کارآمـدی را در کنـار هـم قـرار می‌دهد.

‌آبادگران؛ 
اقامت خانوادگی در چند قدمی ساحل

هزاره‌های هنر؛
 فرصتی تازه  برای گردشگری  فرهنگی کیش

موزه‌ای که می‌تواند تصویر کیش را فراتر از دریا و خرید بازتعریف کند

در حاشیه مراسم بیهقی خوانی در موزه هزاره های هنر کیش 

قرار گرفتن 
موزه در 

برنامه تورهای 
شهری، 

معرفی آن 
توسط هتل‌ها 

و مراکز 
اقامتی، 

همکاری با 
دفاتر خدمات 

گردشگری 
و طراحی 

تورهای 
فرهنگی 
می‌تواند 

موجب شود 
بازدید از این 

مجموعه 
به یکی از 
گزینه‌های 

اصلی 
گردشگران 
تبدیل شود.

گزارش
موزه

می‌کننـد. ایـن در حالـی اسـت کـه گردشـگری 
مـدرن بیـش از گذشـته بـه تجربه‌هـای فرهنگـی و 
هویتـی توجـه دارد.مـوزه هزاره‌هـای هنـر می‌توانـد 
یکـی از حلقه‌های تکمیل‌کننده این زنجیره باشـد؛ 
به شـرط آنکه در برنامه گردشـگری جزیره جایگاه 

مشـخصی پیـدا کند.

قـرار گرفتن موزه در برنامه تورهای شـهری، معرفی 
آن توسـط هتل‌هـا و مراکـز اقامتـی، همـکاری بـا 
دفاتـر خدمـات گردشـگری و طراحـی تورهـای 
فرهنگـی می‌توانـد موجـب شـود بازدیـد از ایـن 
مجموعـه به یکـی از گزینه‌های اصلی گردشـگران 

تبدیل شـود.

در چنین شـرایطی، موزه دیگر صرفاً یک ساختمان 
فرهنگی نخواهد بود؛ بلکه بخشـی از »تجربه سـفر 

به کیش« خواهد شـد.

ایـن موضـوع از منظـر اقتصـادی نیز اهمیـت دارد. 
افزایـش تعـداد جاذبه‌هـای قابـل بازدیـد می‌توانـد 
زمـان حضـور گردشـگر در جزیـره را افزایش داده 
و زمینـه شـکل‌گیری هزینه‌کردهـای جدیـد در 

بخش‌هـای مختلـف گردشـگری را فراهـم کنـد.

   فرصتی برای گردشگری چهارفصل
کیـش بـرای توسـعه گردشـگری پایـدار، نیازمنـد 
جاذبه‌هایـی اسـت که تنهـا به فصل خاصی وابسـته 

نباشند.

گرمای هوا در بخش قابل توجهی از سـال، فعالیت 
برخی جاذبه‌هـای فضای باز را محدود می‌کند. در 
چنین شـرایطی، توسعه مراکز فرهنگی و سرپوشیده 

می‌تواند به تنوع سـبد گردشـگری کمک کند.

مـوزه هزاره‌هـای هنـر از ایـن منظـر یـک ظرفیـت 
مهم محسـوب می‌شـود. این مجموعـه می‌تواند در 
کنار سـایر جاذبه‌های جزیره، بخشـی از برنامه سفر 

گردشـگران در ماه‌های گرم سـال باشـد.

امـا بـرای تحقـق ایـن هـدف، فعالیـت مـوزه نبایـد 
صرفـاً بـه نمایـش آثـار محـدود شـود.

نشسـت‌های  موقـت،  نمایشـگاه‌های  برگـزاری 
مه‌هـای  برنا هنـری،  ه‌هـای  کارگا تخصصـی، 

آموزشـی، تورهـای روایت‌محـور و رویدادهـای 
فرهنگـی می‌توانـد موجب شـود موزه همـواره برای 

مخاطـب حـرف تـازه‌ای داشـته باشـد.

  موزه‌ای برای کیشوندان
یکـی دیگـر از ظرفیت‌هـای مهـم ایـن مجموعـه، 

جامعـه محلـی و سـاکنان جزیـره هسـتند.

مـوزه‌ای کـه تنها بـه گردشـگر توجه کند، بخشـی 
از بـازار مخاطـب خـود را از دسـت خواهـد داد. 
هزاره‌هـای هنـر می‌تواند با طراحـی برنامه‌های ویژه 
بـرای خانواده‌هـا، کـودکان، نوجوانـان و مـدارس 
کیـش، بـه یـک مرکـز فرهنگـی فعـال در زندگـی 

روزمـره جزیـره تبدیل شـود.

بازدیدهـای دانش‌آمـوزی، برنامه‌هـای آموزشـی، 
کارگاه‌هـای هنـری و فعالیت‌های تعاملـی می‌تواند 
نسـل جدیـد را بـا هنر و میراث فرهنگی آشـنا کند.

از سـوی دیگر، حضور مسـتمر کیشـوندان در موزه 
می‌توانـد بـه افزایـش پویایی مجموعـه در دوره‌های 

کم‌مسـافر کمـک کند.

بـه بیان سـاده‌تر، مـوزه نبایـد فقط منتظر گردشـگر 
باشـد؛ بلکـه بایـد بـرای سـاکنان جزیـره نیـز دلیـل 

مراجعـه ایجـاد کند.

   ظرفیت شکل‌گیری اقتصاد فرهنگی
مـوزه هزاره‌هـای هنـر علاوه بـر کارکـرد فرهنگی، 
می‌توانـد زمینه‌سـاز شـکل‌گیری بخشـی از اقتصاد 
باشـد.فروش محصـولات  در جزیـره  فرهنگـی 
هنـری، صنایع‌دسـتی،  آثـار  فرهنگـی، کتـاب، 
محصولات آموزشـی و سـوغات فرهنگـی می‌تواند 
بخشـی از فعالیت‌هـای جانبی این مجموعه باشـد. 

همچنیـن همـکاری بـا هنرمنـدان بومـی و ایجـاد 
فرصـت بـرای معرفـی و عرضـه آثـار آنهـا می‌تواند 
میـان مـوزه و جامعـه هنـری جزیـره را  ارتبـاط 

تقویـت کنـد.

ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت کـه فرهنـگ و اقتصـاد 
می‌تواننـد در کنـار یکدیگـر قـرار گیرنـد.

گردشـگر امـروز تنهـا به دنبـال خرید کالا نیسـت؛ 
بلکـه بـه دنبـال تجربه‌ای اسـت کـه بتوانـد آن را به 
خاطـر بسـپارد و بـا خـود به شـهر و کشـورش ببرد. 

یـک مـوزه فعـال می‌توانـد چنیـن تجربـه‌ای 
را خلـق کند.

  بازتعریف برند کیش
کیـش بـرای رقابـت بـا مقاصـد گردشـگری 
داخلـی و منطقه‌ای، نیازمند تنوع در جاذبه‌ها 

و تجربه‌های گردشـگری اسـت.

در ایـن میـان، مـوزه هزاره‌های هنـر می‌تواند 
بـه بازتعریف بخشـی از تصویر کیش کمک 
کنـد؛ تصویـری کـه در کنـار دریـا و خرید، 
فرهنـگ، هنـر و تاریـخ را نیز در خـود جای 

دهد.

۳۳۲ اثـر تاریخـی و هنـری ایـن مجموعـه 
تنهـا اشـیایی برای قـرار گرفتن پشـت ویترین 
نیسـتند. هـر اثـر می‌توانـد بخشـی از یـک 
داسـتان باشـد؛ داسـتانی درباره تمـدن، هنر، 
تجـارت، زندگی و ارتباط میـان فرهنگ‌های 

. مختلف

ایـن ویژگـی بـا هویـت تاریخـی کیـش نیـز 
همخوانـی دارد. جزیـره‌ای کـه در طـول 
تاریـخ در مسـیرهای تجـاری خلیـج فـارس 
قـرار داشـته و بـا فرهنگ‌هـا و تمدن‌هـای 
مختلف ارتباط داشـته اسـت، امـروز می‌تواند 
از طریـق هنـر، روایـت تـازه‌ای از ایـن پیونـد 

تاریخـی ارائـه کنـد.

  آغاز یک مسیر تازه
افتتـاح مـوزه هزاره‌هـای هنـر را نبایـد پایـان 
یـک پـروژه فرهنگـی دانسـت؛ بلکـه ایـن 
اتفـاق می‌توانـد آغـاز یـک مسـیر تـازه بـرای 

گردشـگری فرهنگـی کیـش باشـد.

اکنـون مهم‌ترین موضوع، نحـوه بهره‌برداری 
از ایـن ظرفیـت اسـت. اینکـه مـوزه چگونـه 
معرفـی شـود، چـه برنامه‌هایـی داشـته باشـد، 
چگونـه بـا هتل‌ها و دفاتر گردشـگری ارتباط 
برقرار کند و چگونه مخاطب خود را توسـعه 
دهـد، در موفقیـت آن نقـش تعیین‌کننـده 

خواهد داشـت.

اگـر ایـن مجموعـه صرفـاً بـه محلـی بـرای 
نمایـش آثـار تبدیـل شـود، بخـش مهمـی از 
ظرفیت آن بدون اسـتفاده باقـی خواهد ماند.

امـا اگـر نمایـش آثـار بـا روایـت، آمـوزش، 
اقتصـاد فرهنگـی  رویـداد، گردشـگری و 
همـراه شـود، هزاره‌هـای هنـر می‌توانـد بـه 
یکـی از نشـانه‌های فرهنگـی جدیـد کیـش 

تبدیـل شـود.

کیـش امـروز بـه جاذبه‌هایـی نیـاز دارد کـه 
گردشـگر را بـرای سـاعت‌های بیشـتری در 
جزیـره نگـه دارنـد، تجربه‌های تـازه‌ای برای 
او ایجـاد کنند و تصویـری متفاوت از مقصد 
ارائـه دهنـد. مـوزه هزاره‌هـای هنـر می‌توانـد 
یکـی از همیـن فرصت‌هـا باشـد؛ فرصتـی 
بـرای اینکـه کیش فقط مقصـد دریا و خرید 
نباشـد و در کنـار جذابیت‌هـای تفریحی، به 
مقصـدی بـرای تجربـه هنـر و فرهنـگ نیـز 

تبدیل شـود.

 ، یـا ر د بـا  سـت  ل‌ها سا کیـش 
مراکـز  یـی،  یا در یحـات  تفر
تجـاری و جاذبه‌هـای تفریحی 
امـا  خـود شـناخته می‌شـود؛ 
ظرفیت‌هـای ایـن جزیـره بـرای 
بـه تفریـح و  جـذب گردشـگر، 
خریـد محـدود نمی‌شـود. کیـش در کنـار 
جاذبه‌های طبیعی و مدرن، از پیشـینه تاریخی 
و ظرفیت‌هـای فرهنگـی قابـل توجهـی نیـز 
برخـوردار اسـت؛ ظرفیتـی کـه می‌توانـد در 
شـکل‌دهی بـه نسـل تـازه‌ای از گردشـگری 

باشـد. جزیـره نقش‌آفریـن 

»مـوزه  راه‌انـدازی  شـرایطی،  چنیـن  در 
هزاره‌هـای هنـر« را می‌تـوان یکـی از اتفاقات 
اخیـر  فرهنگـی کیـش در سـال‌های  مهـم 
دانسـت؛ مجموعـه‌ای کـه اگـر به‌درسـتی در 
زنجیـره گردشـگری جزیـره تعریـف شـود، 
می‌توانـد از یـک جاذبـه فرهنگـی فراتـر رفته 
و بـه بخشـی از اقتصـاد گردشـگری کیـش 

تبدیـل شـود.

مـوزه هزاره‌هـای هنر در مهرماه سـال ۱۴۰۴ با 
همکاری سـازمان منطقه آزاد کیش و مؤسسه 
فرهنگـی موزه‌هـای بنیـاد مسـتضعفان افتتـاح 
شـد. این مجموعـه در سـاختمانی تاریخی با 
مسـاحتی حـدود هـزار و ۵۰۰ مترمربع شـکل 
گرفتـه و بیـش از ۳۳۲ اثـر تاریخـی و هنـری 
از گنجینـه مؤسسـه فرهنگـی موزه‌هـای بنیـاد 
مسـتضعفان در آن بـه نمایـش درآمده اسـت؛ 
آثـاری کـه بخشـی از آنهـا پیـش از ایـن در 

معـرض دیـد عموم قـرار نداشـته‌اند.

تنـوع آثـار موجود در این مـوزه، یکی از نقاط 
قـوت آن بـه شـمار مـی‌رود؛ از مجسـمه‌های 
تـا  گرفتـه  اسلامی  سـفال‌های  و  برنـزی 
سـفال‌های چینـی، پـاراوان ژاپنـی، جواهرات 
تاریخـی، اشـیای عاجـی، ترمه‌هـای دوره 
صفویـه،  دوره  لاری  سـکه‌های  قاجـار، 
کاشـی‌های منقـوش و ظـروف کریسـتالی و 
نقـره‌ای. همچنین آثاری از هنرمندان اروپایی 
قـرن نوزدهـم در این مجموعه دیده می‌شـود.

مـوزه  اسـت  شـده  موجـب  تنـوع  همیـن 
هزاره‌هـای هنـر صرفـاً یـک مـوزه محلـی 
بلکـه  نباشـد،  کیـش  یـخ  تار موضـوع  بـا 
مجموعـه‌ای از هنر و میـراث فرهنگی ایران و 

جهـان را در برابـر مخاطـب قـرار دهـد.

امـا اهمیت اصلی ایـن موزه برای کیش، فقط 
در تعداد یا قدمت آثار آن خلاصه نمی‌شـود. 
پرسـش مهـم ایـن اسـت کـه ایـن ظرفیـت 
چگونـه می‌توانـد وارد چرخـه گردشـگری 

جزیره شـود.

   از یک جاذبه به یک مقصد
یکـی از نیازهـای امـروز گردشـگری کیـش، 
بـه  کـه  اسـت  تجربه‌هایـی  تنـوع  افزایـش 

ارائـه می‌شـود. گردشـگر 

 بسـیاری از مسـافران، برنامـه سـفر خـود را بر 
اسـاس خرید، اسـتفاده از سواحل، تفریحات 
تنظیـم  تفریحـی  مجموعه‌هـای  و  یایـی  در
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ایـن  نمی‌گوینـد؛  دروغ  رنگ‌هـا      
فیـروزه‌ایِ زلال، همـان آرامشـی اسـت کـه 
دنبالـش  بـه  شـهر  شـلوغیِ  میـانِ  مدت‌هـا 
می‌گشـتیم. جزیـره، روایتگرِ قصه‌ای اسـت 
و  جـزر  هـر  بـا  سـاحل  شـن‌های  آن،  در  کـه 

می‌شـوند. متولـد  دوبـاره  مـد، 
کیش؛ همیشه‌ زیبا، همیشه در انتظار.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴
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کیش؛ جایی که هر موج، آغاز یک 
 ماجراجویی است.

در این جزیره، ساحل فقط محلی برای 
تماشای دریا نیست؛ نقطه‌ای است برای شروع 

تجربه‌هایی که آدرنالین، آرامش و زیبایی را 
همزمان به شما هدیه می‌دهند.

 کیش؛ نگینی روشن بر پهنه خلیج فارس.
 از آسمان، هر خیابان نوری است و هر نور،

روایتگر زندگی در جزیره‌ای که 
شب‌هایش نیز تماشایی‌اند

محمد کاظمی

الهه اصلانی

ارشیا جمال پور

ریلز  روز

کیش؛ جزیره‌ای که در هر فصل، روایتی تازه برای 
 دیدن دارد.

ابرهای باران‌زا، ساحل خیس و افق بی‌پایان خلیج 
فارس، تصویری متفاوت از مقصدی را به نمایش 

می‌گذارند که زیبایی‌اش تنها به روزهای آفتابی 
محدود نمی‌شود.

استوری
روز

@ aslani .explore

عکس روز

تک شات

@rawshedd

پیج
 منتخب

@newshazeighami

@mukazemi

@arsiajamalpoor

راشد نادری

از مهم‌تریـن  یکـی  اینسـتاگرام  اکسـپلور 
مسـیرهای جـذب مخاطبان جدید اسـت و 
برخلاف تصـور بسـیاری از کاربـران، تنها 
تعـداد دنبال‌کننده‌هـا تعیین‌کننـده نیسـت. 
الگوریتم اینسـتاگرام بیشـتر به نحـوه تعامل 

کاربـران بـا محتـوا توجـه می‌کند.

محتواهایـی کـه در همان ثانیه‌هـای ابتدایی 
توجـه مخاطـب را جلـب می‌کنند، تـا پایان 

دیـده می‌شـوند و نـرخ اشـتراک‌گذاری و 
ذخیره‌سـازی بالایی دارند، شـانس بیشتری 
بـرای حضور در اکسـپلور خواهند داشـت.

در حال حاضر، ویدئوهای آموزشی کوتاه، 
ترفندهای کاربردی، فهرسـت‌های جذاب، 
اخبـار فـوری، مقایسـه‌ها، پشـت‌صحنه‌ها 
و روایت‌هـای واقعـی از جملـه محتواهایـی 
هسـتند کـه بیشـترین اسـتقبال را از سـوی 

کاربـران دریافـت می‌کنند.

کارشناسـان شـبکه‌های اجتماعـی معتقدند 
انتشـار منظم، اسـتفاده از ویدئوهای کوتاه، 
شـروع قدرتمنـد در چنـد ثانیـه نخسـت و 
تولیـد محتوایـی کـه ارزش ذخیره یا ارسـال 
بـرای دیگـران را داشـته باشـد، از مهم‌ترین 
افزایـش شـانس دیـده شـدن در  عوامـل 

اکسـپلور اینسـتاگرام اسـت.

یادداشت
آپدیت

چرا بعضی پست‌ها 
به اکسپلور اینستاگرام 

می‌روند؟

ریلز : نیوشا ضیغمی
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 کـافه بازار

اقتصـاد کیـش در سـال‌های گذشـته بیـش از آنکـه بـا کمبود سـرمایه 
مواجه باشـد، با مسـئله مهم‌تـری روبه‌رو بوده اسـت؛ سـرمایه‌هایی که 

وجـود دارنـد امـا به انـدازه ظرفیـت خـود کار نمی‌کنند.

در جزیره‌ای که هر متر زمین ارزش اقتصادی دارد، خالی ماندن یک واحد 
تجـاری، تعطیلـی یک مجموعـه خدماتی یا نیمه‌تمـام ماندن یک پروژه سـاختمانی 
را نمی‌تـوان صرفـاً یـک اتفـاق شـخصی میـان مالـک و سـرمایه‌گذار دانسـت. این 
اتفاق‌هـا در کنـار یکدیگـر، بخشـی از ظرفیـت اقتصـاد جزیـره را از چرخـه فعالیت 

خـارج می‌کنند.

شـاید لازم باشـد نـگاه ما بـه سـرمایه‌گذاری در کیش کمی تغییر کند. سال‌هاسـت 
هـر زمـان از رونـق اقتصـادی صحبـت می‌کنیـم، نخسـتین تصویـر، پـروژه جدیـد، 
سـاختمان جدیـد، مرکـز خریـد جدیـد یـا سـرمایه‌گذار جدیـد اسـت؛ در حالی که 
یـک سـؤال اساسـی‌تر کمتـر پرسـیده شـده اسـت: از ظرفیت‌هایی که همیـن امروز 

در اختیـار داریـم، چه میـزان اسـتفاده می‌کنیم؟

یـک واحـد تجـاری خالـی، یک سـاختمان نیمه‌تمام یـا یک مجموعـه‌ای که کمتر 
از ظرفیـت خـود فعالیت می‌کند، الزاماً به معنای شکسـت اقتصادی نیسـت. گاهی 
مشـکل در مـدل بهره‌بـرداری، گاهـی در قیمت‌گـذاری، گاهی در شـرایط بـازار و 
گاهـی در نبـود یک برنامه برای تغییر کاربری یا ورود شـریک جدید اسـت.بنابراین 
شـاید یکی از مهم‌ترین سیاسـت‌های اقتصادی امروز کیش، نه صرفاً جذب سـرمایه 

جدید، بلکه احیای سـرمایه موجود باشـد.

بـرای ایـن کار، نخسـت بایـد تصویـری دقیـق از سـرمایه‌های راکد جزیره داشـت. 
چنـد واحـد تجـاری خالی اسـت؟ چند پـروژه نیمه‌تمـام داریـم؟ چه میزان سـرمایه 
در ایـن پروژه‌هـا قفل شـده؟ کدام‌یک امکان احیـا دارند و کدام‌یـک نیازمند تغییر 
مـدل اقتصـادی هستند؟پاسـخ به این پرسـش‌ها می‌توانـد یک نقشـه راه واقعی برای 

رونق ایجـاد کند.

فعـال کـردن سـرمایه‌های موجـود یک مزیت مهم هـم دارد؛ بخش قابـل توجهی از 
زیرسـاخت آن از قبل ایجاد شـده اسـت. یعنی در بسـیاری از موارد، به جای صرف 
هزینـه و زمـان برای سـاختن یـک ظرفیت جدید، می‌تـوان همان ظرفیـت موجود را 

با یـک مدل اقتصـادی تازه وارد مـدار کرد.

کیـش امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری بـه چنیـن نگاهـی نیـاز دارد؛ نگاهـی کـه 
موفقیـت اقتصـادی را فقـط در »سـاختن« نبینـد، بلکـه »فعـال کـردن« را هم یک 

نـوع سـرمایه‌گذاری بدانـد.

گاهی برای نفس کشـیدن اقتصاد، سرمایه تازه لازم نیست؛ کافی است سرمایه‌هایی 
را که سال‌هاسـت خاموش مانده‌اند، دوباره به حرکت درآوریم.

قبل از ساختن، آنچه داریم را زنده کنیم

به گـزارش روزنامـه اخبار کیش، 
اقتصـاد کیـش سـال‌ها بـا یـک 
تصویـر شـناخته شـده اسـت؛ 
ملـک،  زمیـن،  جزیـره‌ای کـه 
مراکـز تجـاری، هتل‌ها، رسـتوران‌ها 
و پروژه‌هـای سـاختمانی در آن بخـش مهمـی 
اختصـاص  خـود  بـه  را  سـرمایه‌گذاری  از 
داده‌انـد. امـا پشـت ایـن تصویـر پرزرق‌وبـرق، 
واقعیتـی کمتـر دیده‌شـده وجـود دارد؛ بخشـی 
از سـرمایه‌های جزیـره دیگـر در چرخـه اقتصـاد 

نمی‌کننـد. حرکـت 

واحدهـای تجاری کـه مدت‌هاسـت کرکره آنها 
پایین است، رسـتوران‌هایی که فعالیتشان متوقف 
شـده، سـاختمان‌هایی کـه سـال‌ها نیمـه‌کاره 
مانده‌انـد، پروژه‌هایـی کـه سـرمایه‌گذار آنهـا را 
متوقـف کـرده و املاکـی که نـه بـه بهره‌برداری 
رسـیده‌اند و نه امکان ورودشـان بـه یک فعالیت 
اقتصادی جدید فراهم شده است، بخشی از این 

سـرمایه‌های خاموش هسـتند.

مسـئله فقـط تعطیلـی یک مغـازه یـا توقف یک 
پـروژه نیسـت. مسـئله بزرگ‌تـر، خـارج شـدن 
سـرمایه از چرخـه تولید درآمد و اشـتغال اسـت.

وقتی سرمایه، درآمد تولید نمی‌کند
در اقتصـاد جزیـره‌ای ماننـد کیـش، محدودیـت 
زمیـن و هزینـه بـالای ایجـاد زیرسـاخت باعـث 
می‌شـود هـر ملـک یـا فضـای تجـاری، ارزش 
اقتصـادی قابـل توجهـی داشـته باشـد. بنابرایـن 
وقتـی یـک واحـد تجـاری بـرای مـدت طولانی 
خالـی می‌مانـد، تنها یک درِ بسـته در یک مرکز 
خرید نیست؛ بخشی از ظرفیت اقتصادی جزیره 

نیـز بلااسـتفاده می‌مانـد.

یـک واحـد تجـاری فعـال می‌توانـد همزمـان 
بـرای مالـک، مسـتأجر، کارکنـان، تأمین‌کننده، 
حتـی  و  خدماتـی، حمل‌ونقـل  شـرکت‌های 
مجموعـه تجـاری محـل اسـتقرار خـود درآمـد 
ایجـاد کنـد. امـا زمانی که همـان واحـد تعطیل 
می‌شـود، ایـن زنجیـره نیـز متوقف خواهد شـد.

در چنیـن شـرایطی، سـؤال مهـم این اسـت: چرا 
سـرمایه‌ای کـه بـرای آن هزینـه شـده، بـه درآمد 
تبدیل نمی‌شود؟پاسـخ را نمی‌توان تنها در »رکود 

بازار« خلاصـه کرد.

اجاره‌ای که با فروش هماهنگ نیست
یکی از مشـکلات مهم در بـازار املاک تجاری 
کیـش، فاصلـه میـان انتظـارات مالـک و تـوان 

اقتصادی مسـتأجر اسـت.

ینه‌هـای  هز ملـک،  ارزش  معمـولًا  مالـک 
نگهـداری، قیمـت خریـد یـا سـرمایه‌گذاری 
اولیـه و شـرایط بازار ملـک را مبنا قـرار می‌دهد؛ 
در مقابـل، مسـتأجر بـه فـروش روزانـه، حاشـیه 
سـود، هزینه نیروی انسـانی، مالیـات، تأمین کالا 

و سـایر هزینه‌هـای جـاری نـگاه می‌کنـد.

وقتـی اجاره‌بهـا بـا ظرفیـت واقعـی فـروش یـک 
واحـد تجـاری تناسـب نداشـته باشـد، نتیجـه 

می‌توانـد تعطیلـی کسـب‌وکار باشـد.

پـس از تعطیلـی نیز ممکن اسـت مالـک حاضر 
نباشـد شـرایط اجـاره را تغییـر دهـد و مسـتأجر 
جدیـد نیـز بـا همـان محاسـبات اقتصـادی وارد 
نشـود. در نهایـت واحـد بـرای ماه‌هـا یـا حتـی 

گزارش
اقتصادی

سرمایه‌گذاری 
همیشه به 

معنای ساختن 
از صفر 

نیست. گاهی 
یک پروژه 

نیمه‌تمام 
می‌تواند 
فرصت 

مناسبی برای 
سرمایه‌گذار 
جدید باشد؛ 
به شرط آنکه 

وضعیت 
حقوقی، 

اقتصادی و 
اجرایی آن 

شفاف باشد.

مـدت طولانی‌تـری خالـی می‌مانـد.

در ایـن وضعیـت، مالـک درآمـد اجاره 
را از دسـت می‌دهـد، مسـتأجر از بـازار 
خارج می‌شـود و مرکز تجـاری نیز یک 
واحـد فعـال خـود را از دسـت می‌دهد.

ایـن همان نقطه‌ای اسـت که سـرمایه از 
دارایی به سـرمایه راکد تبدیل می‌شـود.

پروژه‌های نیمه‌تمام؛ 
داستان بزرگ‌تر

بـه  فقـط  خامـوش  سـرمایه‌های  امـا 
واحدهـای تجـاری محـدود نیسـتند.

در نقـاط مختلـف جزیـره، پروژه‌هایـی 
وجـود دارنـد کـه عملیات سـاخت آنها 
متوقـف شـده یا با سـرعت بسـیار پایین 

ادامـه پیـدا می‌کند.
بـر  علاوه  نیمه‌تمـام،  پـروژه  هـر   
سـرمایه‌ای کـه در آن قفل شـده، زمین، 
و  انسـانی  نیـروی  مجـوز،  مصالـح، 
ظرفیـت اقتصـادی بالقـوه‌ای را نیـز از 

فعالیـت خـارج می‌کنـد. چرخـه 

پـروژه‌ای کـه قـرار بـوده هتـل، مرکـز 
تجـاری، مجموعـه تفریحی یـا کاربری 
باشـد، در صـورت توقـف  خدماتـی 
نمی‌توانـد اشـتغال ایجـاد کنـد، مالیات 
و عـوارض تولیـد کنـد، مشـتری جذب 
یـا بـرای سـایر کسـب‌وکارهای  کنـد 

اطـراف خـود تقاضـا ایجـاد کنـد.

تکلیـف  تعییـن   ، منظـر همیـن  ز  ا
پروژه‌هـای نیمه‌تمـام نبایـد فقـط یـک 
موضوع عمرانی تلقی شـود؛ این مسـئله 
مسـتقیماً بـه سیاسـت اقتصـادی جزیره 

مربـوط اسـت.

هزینه پنهان
 ساختمان‌های خالی

یـک ملک خالـی معمولًا در نـگاه اول 
هزینـه‌ای بـرای اقتصاد ایجـاد نمی‌کند. 

امـا واقعیت متفاوت اسـت.

نیازمنـد نگهـداری  سـاختمان خالـی 
اسـت، ارزش اقتصـادی آن به‌تدریـج 
تحـت تأثیر شـرایط بـازار قـرار می‌گیرد 
و در عیـن حـال فرصـت اسـتفاده از آن 
بـرای فعالیـت اقتصادی از بیـن می‌رود.

در بخـش تجـاری، ایـن موضـوع حتـی 
تعـداد  دارد. کاهـش  بیشـتری  آثـار 
واحدهـای فعـال می‌توانـد بـه کاهـش 
تـردد، افـت جذابیـت مرکـز خریـد و 
کاهـش فـروش سـایر واحدهـا منجـر 

شـود.

یعنـی یـک واحـد تعطیـل الزامـاً فقـط 
مشـکل همـان واحـد نیسـت؛ می‌توانـد 
روی اقتصـاد مجموعـه‌ای از واحدهای 

اطـراف خـود اثـر بگـذارد.

آیـا همـه سـرمایه‌های راکـد بایـد احیـا 
شـوند؟

پاسخ لزوماً مثبت نیست.

برخـی پروژه‌هـا ممکـن اسـت بـه دلیل 
تغییر شـرایط اقتصـادی، تغییر نیـاز بازار 
یـا اشـتباه در مـدل کسـب‌وکار دیگـر 
توجیـه اقتصادی اولیه را نداشـته باشـند. 
بنابرایـن هدف نباید صرفـاً »فعال کردن 
همـه پروژه‌هـای متوقف‌شـده« باشـد.

هدف باید این باشـد که مشـخص شود 
هر سـرمایه راکد چـه ظرفیتی برای ورود 

دوبـاره به اقتصاد دارد.

ممکـن اسـت یـک واحـد تجـاری که 
زمانـی بـرای فـروش کالای خاصـی 
طراحـی شـده، امـروز بـرای خدمـات، 
یـا  ی  ور فنـا  ، مت سلا  ، مـوزش آ
فعالیت‌هـای خلاقانـه مناسـب‌تر باشـد.

همچنیـن ممکـن اسـت یـک پـروژه 
بـزرگ کـه در مـدل اولیـه خـود توجیـه 
اقتصـادی نـدارد، بـا تغییـر کاربـری یـا 
بتوانـد دوبـاره  ورود شـریک جدیـد 

فعـال شـود.

در نتیجـه، نـگاه جدیـد به سـرمایه‌های 
راکـد بایـد از »احیـای سـاختمان« بـه 
احیـای کارکـرد اقتصـادی تغییـر کنـد.

یک بانک اطلاعاتی برای 
سرمایه‌های خاموش

یکی از راهکارهای قابل بررسـی، ایجاد 
یـک بانک اطلاعاتی جامـع از پروژه‌ها 

و املاک راکد جزیره اسـت.

می‌تـوان  اطلاعاتـی  بانـک  ایـن  در 

پروژه‌هـا را بـر اسـاس وضعیت حقوقی، 
میـزان پیشـرفت، نـوع کاربـری، میـزان 
سـرمایه‌گذاری انجام‌شـده، مشـکلات 
ی  ر ا بهره‌بـرد ظرفیـت  و  پیـش‌رو 

دسـته‌بندی کـرد.

این اطلاعـات می‌تواند به تصمیم‌گیری 
سـرمایه‌گذاران جدید نیز کمک کند.

سـرمایه‌گذاری همیشه به معنای ساختن 
از صفـر نیسـت. گاهـی یـک پـروژه 
مناسـبی  فرصـت  می‌توانـد  نیمه‌تمـام 
بـرای سـرمایه‌گذار جدیـد باشـد؛ بـه 
شـرط آنکه وضعیت حقوقی، اقتصادی 

و اجرایـی آن شـفاف باشـد.

سرمایه‌گذار جدید، لزوماً 
سرمایه‌گذار بزرگ نیست

ی  یه‌ها ما سـر ن  کـرد ل  فعـا ی  بـرا
راکـد، نبایـد همیشـه منتظـر ورود یـک 

مانـد. بـزرگ  بسـیار  سـرمایه‌گذار 

گاهـی یـک واحـد تجـاری می‌توانـد با 
سـرمایه محدودتـر و تغییر مـدل فعالیت 
دوبـاره فعـال شـود. یـک سـاختمان 
نیمه‌تمـام نیـز ممکن اسـت با مشـارکت 
چنـد سـرمایه‌گذار یـا تغییـر مـدل تأمین 

مالـی وارد مرحلـه جدیـدی شـود.

در چنین شـرایطی، نقش سیاسـت‌گذار 
می‌توانـد ایجـاد بسـتر بـرای مشـارکت، 
شـفافیت اطلاعـات و کاهـش موانـع 

اداری باشـد.

اگـر سـرمایه‌گذار نداند یـک پروژه چه 
وضعیت حقوقـی دارد، چـه مجوزهایی 
لازم اسـت و چه محدودیت‌هایی بر سـر 
راه آن وجـود دارد، حتـی یـک فرصت 
اقتصادی جذاب نیز ممکن اسـت برای 

او به گزینه‌ای پرریسـک تبدیل شـود.

سرمایه راکد، 
دشمن پنهان اشتغال

یکـی از مهم‌تریـن ابعـاد ایـن موضـوع، 
اشـتغال است.

انسـانی  نیـروی  بـه  پـروژه فعـال  هـر 
فعـال  کسـب‌وکار  هـر  و  دارد  نیـاز 
نیـز زنجیـره‌ای از مشـاغل مسـتقیم و 

می‌کنـد. د  یجـا ا غیرمسـتقیم 

وقتـی یـک مرکـز تجـاری، رسـتوران، مجموعـه 
تفریحـی یـا پـروژه خدماتـی متوقـف می‌شـود، 
فقط چند شـغل از بین نمی‌رود؛ بخشـی از تقاضا 
بـرای خدمات حمل‌ونقـل، تبلیغـات، تعمیرات، 
تأمیـن کالا، خدمـات فنـی و سـایر فعالیت‌ها نیز 

کاهـش پیـدا می‌کند.

احیـای سـرمایه‌های راکـد  دلیـل،  بـه همیـن 
می‌توانـد یکـی از مسـیرهای کم‌هزینه‌تـر بـرای 
تقویـت اشـتغال در جزیـره باشـد؛ زیـرا بخـش 
قابـل توجهـی از زیرسـاخت مـورد نیـاز از قبـل 

ایجـاد شـده اسـت.

از »ساختن« به »فعال کردن«
اقتصـاد کیش برای رشـد الزاماً همیشـه بـه پروژه 

جدید نیـاز ندارد.

گاهی آنچه بیش از سـاخت یک مجتمع تجاری 
جدیـد اهمیـت دارد، فعـال کـردن ظرفیت‌هایـی 
اسـت کـه همیـن امـروز وجـود دارنـد امـا مـورد 

اسـتفاده قـرار نمی‌گیرند.

ایـن تغییـر نـگاه می‌توانـد یـک نقطـه عطـف 
باشـد؛ اینکـه بـه جـای پرسـیدن »چـه پـروژه 
جدیـدی بسـازیم؟« ابتـدا پرسـیده شـود:»از 
ده  سـتفا ا ن  میـزا چـه  یم،  سـاخته‌ا نچـه  آ

» ؟ می‌کنیـم

پاسـخ بـه این سـؤال می‌توانـد تصویـر متفاوتی از 
اقتصـاد جزیـره ارائه کند.

اگـر بخشـی از واحدهـای تجـاری خالـی دوباره 
فعـال شـوند، پروژه‌هـای نیمه‌تمـام تعیین تکلیف 
شـوند و املاک بلااسـتفاده بـه فعالیت‌هـای 
متناسـب بـا نیـاز امـروز جزیـره اختصـاص پیـدا 
کننـد، بـدون آنکـه حتـی یـک متر زمیـن جدید 
سـاخته شـود، ظرفیـت اقتصـادی قابـل توجهـی 

آزاد خواهـد شـد.

فرصت در دل سکون
کیـش امـروز بیـش از هـر زمـان دیگری بـه فعال 
کـردن ظرفیت‌هـای موجـود نیـاز دارد. کاهـش 
گردشـگر، دشـواری فعالیت برخی کسب‌وکارها 
و افزایـش هزینه‌هـا باعـث شـده سـرمایه‌گذاری 
جدیـد بـرای بسـیاری از فعـالان اقتصـادی بـا 

احتیـاط بیشـتری همراه باشـد.

در چنیـن شـرایطی، سـرمایه‌های راکـد می‌توانند 
هـم تهدید باشـند و هـم فرصت.

تهدیـد از آن جهـت کـه حجـم قابـل توجهـی از 
سـرمایه را از چرخـه اقتصـادی خـارج کرده‌انـد 
و فرصـت از آن جهـت کـه بخـش مهمـی از 
زیرسـاخت بـرای فعالیـت دوبـاره آنهـا از قبـل 

وجـود دارد.

مهـم  پروژه‌هـای  ز  ا یکـی  ید  شـا یـن  برا بنا
اقتصـادی آینـده کیش نه سـاخت یـک مرکز 
یـک سـاختمان  احـداث  نـه  خریـد جدیـد، 
تـازه و نـه تعریـف یـک پـروژه بـزرگ دیگـر، 
کـه  باشـد  سـرمایه‌هایی  کـردن  زنـده  بلکـه 
همیـن امـروز در جزیـره وجـود دارنـد اما نفس 

نمی‌کشند.

اقتصـاد کیـش بـرای عبـور از رکود، فقـط به پول 
تـازه نیـاز ندارد؛ گاهی کافی اسـت سـرمایه‌های 

قدیمی دوبـاره به حرکـت درآیند.

سرمایه‌هایی که نفس نمی‌کشند
از واحدهای تجاری تعطیل تا پروژه‌های نیمه‌تمام؛ اقتصاد کیش زیر سایه سرمایه‌های راکد وقتی شرجی را در آغوش گرفته بودم

سلمان نظافت یزدی

Long distance

یادداشت
دو

یادداشت
لانگ دیستنس

رابطه ما با بیشـتر شـهرها در دسـته لانگ‌دیسـتنس قـرار می‌گیـرد. در تعریف 
ایـن شـکل از رابطه نوشـته‌اند: »رابطه لانگ دیسـتنس یـا رابطـه از راه دور 
)Long Distance Relationship( زمانـی اتفـاق می‌افتـد کـه دو نفـر بـه 
دلیـل فاصلـه جغرافیایـی، شـرایط شـغلی، تحصیلـی یـا سـایر موانـع، از 
هـم دور هسـتند، امـا همچنـان در یـک رابطـه عاطفـی قـرار دارنـد. در 
ایـن نوع روابـط، تمـاس فیزیکی محـدود بـوده و ارتبـاط رودررو به‌ندرت 

امکان‌پذیـر اسـت.«
مثال یـک نفـر کـه در مشـهد یـا تهـران یـا شـیراز زندگـی می‌کنـد بـا کیـش، 
رشـت، انزلـی یـا یـزد بـه شـکلی رابطـه لانگ‌‌دیسـتنس دارد. حـالا ایـن 
رابطـه بسـته بـه تعـدد دیدارهایـی کـه صـورت گرفتـه اسـت فـراز و فرودهـای 

خـودش را دارد.

رابطـه من با کیش از روی میزکار یک دوسـت شـروع شـد. دوسـتی که عاشـق 
دلسـتر مالت و نسـکافه گُلد بود.

 نسـکافه‌ای که او روی میزش داشـت مـن را برای اولین‌بار وصـل کرد به کیش، 
بـه جایـی کـه خواهـر و همسـر آن دوسـت زندگـی می‌کردنـد و در هر سـفر از 
کیش به مشـهد برای او نسـکافه اصـل سـوغاتی می‌آوردند. من آن سـال‌ها 
نوجـوان بودم و غیر از کتاب جغرافیا اطلاعات بیشـتری درباره کیش نداشـتم.

 سـفر بـرای مـا مشـهدی‌ها بـا بابلسـر معنـا پیـدا می‌کـرد، بـا جایـی کـه دریای 
مشـهدی‌ها نـام گرفتـه بـود. امـا مـن وقتـی بارهـا پـایِ خاطـرات آن دوسـت 
نشسـته بودیم و رویا می‌بافتیـم و نسـکافه می‌خوردیم  در خیالـم در کیش راه 
رفتـه بـودم، غواصی کـرده بـودم و حتـی شـرجی‌اش را در آغوش گرفتـه بودم. 
رابطـه مـن با کیـش قبـل از دیـدار شـروع شـده بود، مـن بـا خاطرات دوسـتم 
بـه کیـش سـفر کـرده بـودم و غـروب را در سـاحل کشـتی یونانی‌هـا بـه شـب 

رسـانده بودم.

مـن سـال‌ها آرزوی دیـدار جزیـره‌ای را داشـتم کـه در اطلـس جغرافیایـی کـه 
در خانـه داشـتیم، فاصلـه‌اش را از خانـه مـا تـا آن‌جـا زده بـود: 1700 کیلومتر...

اگـر عمـری باقـی باشـد در ایـن روزها کـه مرگ بیشـتر از همیشـه بـه همه‌مان 
نزدیک اسـت، در این ستون از کیش و رابطه‌ای دور و نزدیک با آن می‌نویسم.

اِپیزُد 1
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 کیش اسپورت

ورزش در کیش سـال‌ها بیشتر از 
آنکه در محاسـبات اقتصادی 
جزیـره دیـده شـود، به‌عنوان 
یکـی از حوزه‌هـای خدماتی 
و اجتماعـی مـورد توجـه قرار 
گرفته اسـت؛ حوزه‌ای که وظیفه 
اصلـی آن فراهـم کـردن امـکان فعالیـت 
ورزشـی، حمایـت از ورزشـکاران و برگـزاری 
مسـابقات عنوان می‌شـد. اما تجربه یک سـال 
و نیم اخیر نشـان داد ورزش در کیش می‌تواند 
فراتـر از ایـن تعریـف سـنتی حرکـت کنـد و 
بـه یکـی از مسـیرهای ایجـاد درآمـد، جـذب 
گردشـگر و فعال کردن بخشی از ظرفیت‌های 

اقتصـادی جزیره تبدیل شـود.

در ایـن میان، عملکرد معاونت ورزش شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش در یک سـال 
اخیـر قابـل توجـه اسـت؛ مجموعـه‌ای کـه بـا 
حمایـت مدیـران عالـی سـازمان منطقـه آزاد 
و شـرکت عمـران ، تلاش تیـم مدیریتـی در 
معاونـت ورزش ، تمرکـز بیشـتر بـر درآمدزایی 
از ظرفیت‌هـای موجـود، جـذب اردوهـای 
ورزشـی، مدیریـت هزینه‌هـا و حذف بخشـی 
از هزینه‌هـای زائد توانسـت میـزان درآمد خود 
را نسـبت به سـال‌های گذشـته افزایـش دهد.

ایـن تجربه اگرچه هنـوز در ابتدای مسـیر قرار 
دارد، امـا یک پیام روشـن بـرای اقتصاد کیش 
دارد: ورزش می‌توانـد یـک فعالیت اقتصادی 

باشـد، نه صرفاً یـک هزینه.

 اردوهای ورزشی؛ درآمدی که از 
ظرفیت موجود ایجاد شد

یکـی از مهم‌تریـن مسـیرهایی کـه در سـال 
گذشـته برای درآمدزایی ورزشی کیش فعال‌تر 
شـد، میزبانی از اردوهای تیم‌های ورزشی بود.
کیـش از مدت‌هـا قبـل از امکانـات مناسـب 
بـرای میزبانـی اردوهـای ورزشـی برخـوردار 
بـوده اسـت؛ آب‌وهـوا، دسترسـی بـه امکانات 
ورزشـی، ظرفیـت اقامتـی و برند شناخته‌شـده 
کـه  هسـتند  مزیت‌هایـی  جملـه  از  جزیـره 
می‌تواننـد کیـش را بـه مقصـد مناسـبی بـرای 
تیم‌های ورزشـی تبدیـل کنند.اما تفـاوت مهم 
در یـک سـال گذشـته، توجـه جدی‌تر بـه این 

ظرفیـت به‌عنـوان یـک منبـع درآمـد بـود.

وقتـی یـک تیـم ورزشـی بـرای برگـزاری اردو 
وارد کیـش می‌شـود، درآمـد ایجادشـده تنهـا 
محـدود به اجـاره یا اسـتفاده از یک مجموعه 
ورزشـی نیسـت. اقامـت، حمل‌ونقـل، تغذیه، 
خدمـات ورزشـی و حتـی خریـد و اسـتفاده 
نیـز در زنجیـره  از سـایر خدمـات جزیـره 
اقتصـادی ایـن اردو قـرار می‌گیرد.بـه بیـان 
دیگر، اردوی ورزشی یک مشتری منفرد برای 
یـک مجموعـه نیسـت؛ یـک زنجیـره تقاضـا 
بـرای اقتصـاد جزیـره ایجـاد می‌کند.تجربـه 
به‌دسـت‌آمده در ماه‌هـای گذشـته نشـان داد 
کـه اگـر ظرفیت‌های ورزشـی موجـود با نگاه 

گزارش
ورزشی

افزایش درآمد 
از میزبانی 
اردوهای 
ورزشی، 
مدیریت 

هزینه‌ها و 
تجربه موفق 
رویدادهایی 
مانند ماراتن 

نشان داد 
ورزش در 

کیش دیگر 
یک هزینه 

نیست؛ بلکه 
ظرفیتی 

اقتصادی 
برای رونق 

گردشگری، 
جذب سرمایه 
و توسعه پایدار 

جزیره است.

اقتصـادی و برنامه‌ریـزی دقیق‌تـری 
مدیریـت شـوند، می‌تـوان از همـان 
زیرسـاخت‌هایی کـه پیش‌تـر صرفـاً 
هزینـه نگهـداری داشـتند، درآمـد 

ایجـاد کـرد.

حذف هزینه‌های زائد؛ روی 
دیگر افزایش درآمد

سـوی  یـک  تنهـا  البتـه  درآمدزایـی 
ماجراست. افزایش درآمد زمانی ارزش 
اقتصـادی بیشـتری پیـدا می‌کنـد کـه 
همزمان با کنتـرل هزینه‌ها اتفاق بیفتد.

مدیریـت ورزش تلاش کـرده اسـت 
بـا حـذف هزینه‌هـای غیرضـروری و 
مدیریـت دقیق‌تـر منابـع، هزینه‌هـای 
زائـد را کاهـش دهد. ایـن موضوع از 
آن جهـت اهمیـت دارد کـه در حوزه 
ورزش، صـرف افزایش تعداد برنامه‌ها 
بـه معنـای  یـا رویدادهـا نمی‌توانـد 

موفقیـت اقتصادی باشـد.

یـک رویـداد زمانـی می‌توانـد به‌عنوان 
یـک فعالیـت اقتصادی موفـق ارزیابی 
شـود کـه میـان هزینه‌هـای برگـزاری و 
درآمـد و اثـرات اقتصـادی آن تناسـب 
وجـود داشـته باشـد.این تغییـر نـگاه 
می‌توانـد برای آینده ورزش کیش مهم 
باشـد؛ چراکـه منابـع عمومـی محدود 
هسـتند و هرچه مدیریت مجموعه‌های 
ورزشـی بتوانـد بخشـی از هزینه‌هـای 
خـود را از محـل درآمدهـای عملیاتـی 
تأمین کنـد، امـکان توسـعه برنامه‌های 

ورزشـی نیـز افزایـش خواهـد یافت.

بنابرایـن، تجربـه یـک سـال اخیـر را 
می‌تـوان نوعـی حرکـت از مدیریـت 
هزینه‌محـور به سـمت مدیریت درآمد 
و بهره‌وری دانسـت؛ مسـیری که البته 
بـرای تثبیـت و توسـعه آن بـه برنامـه 

بلندمـدت نیـاز اسـت.

ماراتن؛ وقتی ورزش گردشگر 
می‌آورد

نمونـه‌ای کـه  امـا شـاید مهم‌تریـن 
نشـان داد ورزش چگونـه می‌توانـد 
مسـتقیماً بـا گردشـگری کیـش پیوند 
بخـورد، برگـزاری رویدادهایـی مانند 

ماراتـن باشـد.
مسـابقات بـزرگ ورزشـی زمانـی که 
بـا برنامه‌ریزی مناسـب برگزار شـوند، 
فقـط چند سـاعت یا چنـد روز رقابت 
ورزشـی نیسـتند. شـرکت‌کنندگان، 
همراهـان، مربیـان و خانواده‌هـا وارد 
اقامـت،  بـرای  مقصـد می‌شـوند و 
غـذا، حمل‌ونقـل، خریـد و تفریـح 
هزینـه می‌کننـد.در چنیـن شـرایطی، 

ورزش عملًا به یک ابزار گردشـگری 
تبدیـل می‌شـود.

ماراتن‌هـای برگزارشـده در کیـش نیز 
توانسـتند با جذب تعداد قابل توجهی 
از شـرکت‌کنندگان و گردشـگران، 
بخشـی از این ظرفیت را بالفعل کنند. 
حضـور تعداد زیـادی از ورزشـکاران 
و همراهـان در جزیـره، علاوه بـر 
ایجـاد فضـای اجتماعـی و ورزشـی، 
به کسـب‌وکارهای مختلـف نیز رونق 

می‌داد.

مراکـز  تاکسـی،  رسـتوران،  هتـل، 
خریـد، خدمـات تفریحـی و سـایر 
کسـب‌وکارهای وابسته به گردشگری 
منتفـع  جمعیـت  یـن  ا حضـور  ز  ا
می‌شـدند.این همـان نقطـه‌ای اسـت 
کـه باید نگاه ما به »رویداد ورزشـی« 

تغییـر کنـد.

ماراتن فقط یک مسـابقه نیست؛ یک 
رویداد گردشـگری و اقتصادی است 
کـه از ورزش به‌عنـوان موتـور محرک 
اسـتفاده می‌کند.امـا حواشـی ایجـاد 
شـده و اتفاقات بعد از آن در کشـور ، 

ایـن زنجیـره را متوقف کرد

در  ورزش  اقتصـاد  حـال،  ایـن  بـا 
کیش به‌شـدت بـه وضعیـت عمومی 
گردشـگری جزیـره وابسـته اسـت.

وقتـی شـرایط کشـور دچـار بحـران 
شـد، سـفرها کاهـش یافـت، حضور 
گردشـگران در کیـش افـت کـرد و 
بسـیاری از فعالیت‌هـای اقتصـادی و 
گردشـگری جزیره با شـرایط متفاوتی 
کـه  بـود  طبیعـی  شـدند.  مواجـه 
برگـزاری رویدادهـای ورزشـی بزرگ 

نیـز تحـت تأثیـر قـرار گیـرد.

ز  ا مهمـی  بخـش  کـه  تی  بقا مسـا
کارکـرد اقتصـادی خـود را از حضور 
و  شـرکت‌کننده  دی  یـا ز د  تعـدا
گردشـگر دریافـت می‌کردنـد، دیگر 
نمی‌توانسـتند بـا همـان مـدل قبلـی 

ادامـه پیـدا کننـد.

در چنیـن شـرایطی، توقـف یا کاهش 
برگـزاری مسـابقات بـزرگ را نبایـد 
مـدل  شکسـت  معنـای  بـه  صرفـاً 
اقتصـادی ورزش تلقـی کـرد. اتفاقـاً 
تجربـه ماه‌های گذشـته نشـان داد این 
مـدل ظرفیـت درآمدزایـی دارد، اما به 
یـک پیش‌شـرط مهـم یعنـی جریـان 
شـرکت‌کننده  و  پایـدار گردشـگر 

نیازمنـد اسـت.

بنابرایـن مسـئله امـروز این نیسـت که 

آیـا ورزش در کیـش می‌توانـد درآمـد 
ایجـاد کنـد یا خیـر؛ تجربه یک سـال 
ایـن سـؤال را داده  پاسـخ  گذشـته 
اسـت. مسـئله اصلـی ایـن اسـت کـه 
چگونـه بایـد این ظرفیت را به شـکلی 
طراحـی کرد که با هر شـوک در بازار 

گردشـگری، کاملاً متوقف نشـود.

بازگشت رویدادها؛ فرصتی 
برای بازطراحی

بـا بهبـود شـرایط گردشـگری، یکـی 
نـد  می‌توا کیـش  اولویت‌هـای  ز  ا
بازگرداندن تقویم رویدادهای ورزشی 
باشـد؛ اما نه صرفاً بـا تکرار برنامه‌های 
گذشـته.لازم اسـت رویدادهـا از ابتدا 
اقتصـادی مشـخص  بـا یـک مـدل 

طراحـی شـوند.

ظرفیـت  شـرکت‌کنندگان،  تعـداد 
درآمـد  برگـزاری،  هزینـه  اقامـت، 
مسـتقیم، میزان ماندگاری گردشـگر، 
تعـداد شـب اقامـت، میـزان اسـتفاده 
از خدمـات جزیـره و اثـر رویـداد بـر 
نـد  می‌توا محلـی  کسـب‌وکارهای 
بخشـی از شـاخص‌های ارزیابـی هـر 
مسـابقه باشـد.حتی می‌توان بـرای هر 
رویـداد یـک »داشـبورد اقتصـادی« 
تعریـف کـرد تـا مشـخص شـود یک 
مسـابقه دقیقاً چه میزان درآمد مستقیم 
ایجـاد  بـرای جزیـره  و غیرمسـتقیم 

کـرده اسـت.

از سـوی دیگر، نباید تمام تمرکز روی 
چنـد مسـابقه بـزرگ باشـد. تقویـم 
ترکیبـی  نـد  می‌توا کیـش  ورزشـی 
بین‌المللـی،  ملـی،  رویدادهـای  از 
تخصصی و عمومی باشد؛ از ماراتن و 
دوچرخه‌سـواری گرفته تـا ورزش‌های 
ساحلی، ورزش‌های رزمی، مسابقات 
مـدارس و دانشـگاهی و اردوهـای 

تیم‌هـای حرفـه‌ای.

درآمـد  باعـث می‌شـود  تنـوع  ایـن 
ورزشـی جزیـره بـه یک یـا دو رویداد 

خـاص وابسـته نباشـد.

 فرصت مهم بخش خصوصی

نکتـه دیگـر، ضـرورت ورود جدی‌تر 
بخـش خصوصی اسـت.

اگر ورزش قرار اسـت به یک صنعت 
تبدیـل شـود، نمی‌تـوان همه بـار مالی 
آن را بـر دوش مجموعه‌هـای دولتی و 
عمومی گذاشت. شرکت‌ها، هتل‌ها، 
مراکـز تجـاری، برندهـای ورزشـی و 
می‌تواننـد  خدماتـی  مجموعه‌هـای 
در طراحـی و تأمیـن مالـی رویدادهـا 

مشـارکت کنند و در مقابـل از ظرفیت تبلیغاتی 
و تجـاری آنهـا بهـره ببرنـد.در چنیـن مدلـی، 
معاونـت ورزش می‌توانـد بـه جای اینکـه صرفاً 
مجـوز دهنـده یـا برگزارکننـده مسـابقه باشـد، 
نقـش طـراح و هماهنگ‌کننـده اکوسیسـتم 

ورزش و گردشـگری را بـر عهـده بگیـرد.

ایـن تغییـر نقـش می‌توانـد یکـی از مهم‌تریـن 
گام‌هـا بـرای توسـعه اقتصـاد ورزش در کیـش 

باشد.

ورزش؛ ظرفیت اقتصادی روزهای پس 
از بحران

کیش برای بازگشـت به مسـیر رونـق اقتصادی 
نیازمند مجموعه‌ای از موتورهای جدید اسـت. 
گردشـگری، تجـارت، رویـداد، نمایشـگاه، 
سلامت و ورزش می‌تواننـد در کنـار یکدیگر 

ایـن موتـور را شـکل دهند.

ورزش از این جهت یک ظرفیت متفاوت دارد؛ 
زیـرا همزمـان می‌توانـد بـرای جوانـان و جامعه 
محلی نشـاط ایجاد کند، اسـتعدادهای ورزشی 
را پرورش دهد، زیرسـاخت‌های موجود را فعال 

نگه دارد و گردشـگر جذب کند.

تجربـه یـک سـال گذشـته مدیریـت ورزش 
نیـز نشـان داد کـه بـا مدیریـت هزینـه، افزایش 
بهـره‌وری و اسـتفاده اقتصـادی از ظرفیت‌هایی 
ماننـد میزبانـی اردوهـا، امـکان افزایـش درآمد 

وجـود دارد.

تجربـه ماراتـن نیز یک واقعیت دیگر را آشـکار 
کـرد: ورزش می‌توانـد گردشـگر وارد جزیـره 
کنـد و گردشـگر می‌توانـد ورزش را بـه یـک 

فعالیـت اقتصادی تبدیـل کند.

اکنـون که شـرایط خـاص ماه‌هـای اخیر باعث 
توقـف یـا کاهـش بخشـی از این جریان شـده 
اسـت، شـاید بهتریـن زمـان بـرای بازنگـری و 

طراحـی دوباره باشـد.

کیـش نبایـد منتظـر بازگشـت گردشـگر بماند 
تـا سـپس بـه فکـر ورزش و رویداد بیفتـد. باید 
از همیـن حالا تقویـم رویدادهـای آینده، مدل 
درآمـدی مسـابقات، بسـته‌های ویـژه اقامـت و 
سـفر، مشـارکت بخـش خصوصی و سـازوکار 
جـذب اسپانسـرها طراحی شـود.اگر این اتفاق 
بیفتـد، ورزش می‌توانـد در دوره پـس از بحران 
یکـی از نخسـتین بخش‌هایـی باشـد کـه بـه 
احیـای جریـان گردشـگری کمـک می‌کند.

ورزش کیـش دیگـر صرفـاً موضوعـی بـرای 
سلامت و اوقـات فراغت نیسـت؛ تجربه یک 
سـال اخیـر ثابـت کـرده اسـت کـه می‌توانـد 
بخشـی از اقتصـاد جزیره باشـد. اکنون مسـئله 
اصلـی، حفظ ایـن تجربـه، توسـعه آن و تبدیل 
پایـدار  بـه یـک مـدل  درآمدهـای مقطعـی 

اقتصـادی اسـت.
 بـه گـزارش اخبـار کیش، آییـن گلریزان بـرای آزادی یک هنرمند پیشکسـوت جزیـره کیش که 
بـه دلیـل ضمانـت مالـی با مشـکلات حقوقـی مواجه شـده بود، بـا حضـور جمعی از مسـئولان، 

خیـران، هنرمنـدان و فعـالان فرهنگی و ورزشـی برگزار شـد.

در ایـن آییـن کـه بـه میزبانی هیئـت ورزش‌های زورخانـه‌ای و کشـتی پهلوانی کیش برگزار شـد، 
خیـران و نیک‌اندیشـان با مشـارکت خـود در مجموع به همـراه جمعی از کیشـوندان که از طریق 
صفحـه کیـش نیـدز کمک های خویـش را اعلام نموده بودنـد ، ۲۵۰ میلیون تومان بـرای آزادی 

ایـن هنرمند پیشکسـوت جمـع‌آوری کردند و زمینه آزادی وی فراهم شـد.

این مراسـم با حضور دکتر رهبری، مشـاور مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش، جمعی از خیران 
و اهالـی فرهنـگ و هنـر جزیـره برگزار شـد.  برگزاری ایـن گلریزان بار دیگر جلـوه‌ای از فرهنگ 
پهلوانی و مسـئولیت اجتماعی در جزیره کیش را به نمایش گذاشـت؛ فرهنگی که بر حمایت از 
افراد در شـرایط دشـوار و حفظ شـأن و جایگاه سرمایه‌های انسـانی و فرهنگی جامعه تأکید دارد.

در ایـن آییـن، حاضـران بـر اهمیـت تـداوم چنیـن اقدامـات خیرخواهانـه‌ای و تقویـت مشـارکت 
کیـد کردنـد. اجتماعـی بـرای حمایـت از پیشکسـوتان و چهره‌هـای فرهنگـی و هنـری تأ

مشارکت خیران کیش در این گلریزان نشان داد که سنت پهلوانی و جوانمردی همچنان می‌تواند 
در کنـار فعالیت‌هـای ورزشـی، فرهنگـی و اجتماعـی جزیره نقش‌آفرین باشـد و در حل بخشـی 

از مشـکلات افراد جامعه به کار گرفته شـود.

همتـا حاجیلویـی، داور هیـأت تکوانـدو منطقـه آزاد کیـش، بـرای قضـاوت در رقابت‌هـای لیگ 
نوجوانـان دختـر کشـور راهی اسـتان البرز شـد.

بـه گـزارش اخبـار کیـش، رقابت‌هـای لیگ دسـته یـک و لیگ برتـر نوجوانـان دختر کشـور در 
روزهـای ۱۷ تـا ۲۰ مردادمـاه ۱۴۰۵ بـه میزبانی خانه تکواندو اسـتان البرز برگزار می‌شـود و یکی از 
داوران هیـأت تکوانـدو منطقه آزاد کیش نیز در جمع داوران این رقابت‌ها حضور خواهد داشـت.

بر اسـاس برنامه اعلام‌شـده، مسـابقات لیگ دسـته یک نوجوانان دختر کشـور روزهای ۱۷ و ۱۸ 
مردادماه و رقابت‌های لیگ برتر نوجوانان دختر نیز روزهای ۱۹ و ۲۰ مردادماه برگزار خواهد شد.

در همین چارچوب، همتا حاجیلویی از داوران هیأت تکواندو منطقه آزاد کیش، با دعوت فدراسیون 
تکواندو جمهوری اسلامی ایران، برای قضاوت در این رقابت‌ها به اسـتان البرز اعزام شـده است.

حضـور داوران کیـش در رقابت‌های رسـمی فدراسـیون، تنهـا به معنای مشـارکت در یک رویداد 
ورزشـی نیسـت؛ بلکه نشـانه‌ای از افزایش ظرفیت‌های تخصصی ورزش جزیره و حضور نیروهای 

بومی در سـطوح ملی به شـمار می‌رود.

تکوانـدو کیـش طـی سـال‌های اخیـر در بخش‌هـای مختلـف، از ورزشـکاران و مربیـان گرفته تا 
داوران، در مسـیر توسـعه قـرار گرفتـه و اسـتمرار حضور نماینـدگان جزیره در رویدادهای رسـمی 
کشـور می‌توانـد بـه افزایـش تجربـه و ارتقای جایگاه این رشـته در سـطح ملی کمـک کند.اعزام 
همتا حاجیلویی به لیگ نوجوانان دختر کشـور نیز فرصتی برای تداوم حضور جامعه داوری کیش 

در رقابت‌هـای معتبـر ملـی و انتقـال تجربه‌هـای به‌دسـت‌آمده به بدنـه ورزش جزیـره خواهد بود.

قهرمانی کشتی‌گیر کیش در رقابت‌های 
پیشکسوتان کشور

۲۵۰ میلیون تومان برای آزادی هنرمند پیشکسوت 
در کیش جمع‌آوری شد

برگزاری آیین گلریزان با حضور مسئولان، خیران و اهالی فرهنگ و ورزش جزیره

داور کیش در لیگ نوجوانان تکواندو کشور

                                                                                                                                   افق آبی، قرار ذهن

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
اگـر در کیـش لحظـه‌ای از آرامـش ذهنـی، خلـوت سـاحلی، تمرکز دوبـاره یا فاصلـه گرفتن از شـتاب روزمـره را تجربه کرده‌ایـد، آن را 

بـا هشـتگ #کیش_تندرسـت منتشـر کنیـد و بـا تگ‌کردن صفحـه روزنامه اخبـار کیش، بخشـی از روایت جمعی تندرسـتی باشـید.

ذهـن انسـان در محیط‌هـای متراکـم، پرصـدا و پرتنش، بـه تدریج 
بخشـی از توان تمرکـز، آرامش و بازیابـی خود را از دسـت می‌دهد. 
یکـی از ظرفیت‌های ارزشـمند کیش، امـکان فاصله گرفتـن از این 
فشـارهای ذهنی و ورود به فضایی اسـت کـه در آن عناصر طبیعی، 
افـق باز، رنگ آبـی دریا و ریتم آرام‌تـر زندگی، به بازآرایی روان انسـان 
کمـک می‌کننـد. ایـن ویژگـی، کیـش را بـه محیطـی مناسـب بـرای 
تجربـه نوعی آرام‌سـازی علمـی و هدفمند ذهن تبدیل می‌سـازد.
پژوهش‌هـای حـوزه سالمت روان محیطـی نشـان می‌دهـد که 

حضـور در فضاهـای آبـی، نـگاه کـردن بـه افـق بـاز و 
قـرار گرفتـن در محیط‌هـای طبیعـی، می‌توانـد بـه 
کاهش بار شـناختی، تنظیم هیجان و افزایش تمرکز 
کمـک کنـد. در کیش، ایـن تجربـه نه یـک برنامه 
پیچیده، بلکه بخشـی از زندگی روزانه اسـت. 
نشسـتن کوتاه‌مـدت کنـار سـاحل، قدم 
زدن در سـکوت عصرگاهـی، مشـاهده 
حرکت آب و فاصله گرفتن از محرک‌های 

دیجیتال، می‌تواند فرصتی موثـر برای بازگرداندن ذهن به وضعیت 
تعادل باشـد. آرام‌سـازی ذهن در جزیره، به معنـای انفعال یا توقف 
نیسـت؛ بلکه نوعی بازیابی هوشـمندانه اسـت. ذهنی که فرصت 
خلوت، سـکوت و مشـاهده پیدا می‌کند، در تصمیم‌گیـری، ارتباط 
انسـانی و مدیریـت فشـارهای روزانـه عملکـرد دقیق‌تـری خواهد 
داشـت. از این منظر، کیش می‌تواند بخشـی از تجربه گردشـگری 
سالمت باشـد؛ تجربـه‌ای کـه بـه جـای تمرکـز صـرف بـر تفریـح، بـه 
کیفیـت درونـی زیسـتن نیـز توجـه دارد.سـاعت تندرسـتی در این 
شـماره، کیـش را به عنوان یـک آزمایشـگاه طبیعی برای آرام‌سـازی 
ذهـن معرفـی می‌کنـد؛ جایـی کـه طبیعـت، سـکوت و افـق در کنار 
هـم قـرار می‌گیرند تـا انسـان بتواند بـار ذهنی خـود را سـبک‌تر کند 

و بـا تمرکز بیشـتری به جریـان زندگـی بازگردد.

مسـعود یگانـه، کشـتی‌گیر جزیره کیش، با درخشـش در مسـابقات کشـتی فرنگی پیشکسـوتان 
قهرمانـی کشـور، عنـوان نخسـت این رقابت‌هـا را به دسـت آورد.

بـه گـزارش »اخبـار کیـش«، مسـابقات کشـتی فرنگـی پیشکسـوتان قهرمانی کشـور بـه میزبانی 
اسـتان قزویـن برگـزار شـد و مسـعود یگانه، ورزشـکار جزیـره کیش، بـا عملکردی موفـق در این 

رقابت‌هـا توانسـت بر سـکوی نخسـت کشـور قـرار گیرد.

یگانـه در جریـان این مسـابقات بـا ارائه کشـتی‌های مقتدرانه، عنـوان قهرمانی رقابت‌های کشـتی 
فرنگی پیشکسـوتان کشـور را از آن خود کرد و موفق به کسـب مدال طلای این مسـابقات شـد.

ایـن موفقیـت، بـار دیگـر ظرفیـت و توانمنـدی ورزشـکاران جزیـره کیـش در میادیـن ملـی را بـه 
نمایـش گذاشـت و نـام ورزش کیـش را در یکی از رقابت‌های معتبر کشـتی کشـور مطرح کرد.

قهرمانـی مسـعود یگانـه همچنیـن نشـان‌دهنده تـداوم حضـور ورزشـکاران کیـش در رقابت‌های 
ملـی و ظرفیـت ایـن جزیره برای پرورش و حمایت از ورزشـکارانی اسـت که می‌توانند در سـطح 

کشـور افتخارآفرینی کنند.

ورزش؛ موتور خاموش اقتصاد کیش
از درآمد اردوها تا رونق مسابقات؛ ورزش در کیش از هزینه جاری به یک ظرفیت اقتصادی تبدیل شده است



 سـال‌ها اقتصـاد کیـش بـا یـک واژه شـناخته 
می‌شـد: گردشـگری. هتل‌ها، مراکـز خرید، 
تفریحـات دریایـی، پروازها و خدمات وابسـته 
به گردشـگر، اصلی‌ترین موتور اقتصادی جزیره 
بودنـد و بخـش بزرگـی از کسـب‌وکارهای کیـش بـه 

جریان ورود مسـافر وابسـته شد.
امـا تجربـه دوره‌های بحرانی سـال‌های اخیر نشـان داد که 
اتـکای بیـش از حـد بـه یـک بخـش اقتصـادی، می‌تواند 
بسـیاری از فعالیت‌هـا را در زمان کاهش سـفرها با چالش 
مواجـه کنـد. کاهـش ورود گردشـگران، محدودیت‌های 
حمل‌ونقـل و تغییـر شـرایط اقتصادی، این پرسـش مهم را 

پیـش روی مدیران و فعالان اقتصادی قرار داده اسـت 
کـه اگر گردشـگری با رکود مواجه شـود، چـه حوزه‌هایی 

می‌تواننـد در کنـار آن اقتصاد کیش را فعـال نگه دارند؟

بررسـی ظرفیت‌های جزیره و دیدگاه کارشناسان اقتصادی 
نشـان می‌دهـد آینـده اقتصـادی کیـش نیازمنـد حرکـت 
بـه سـمت یـک مـدل چندلایـه اسـت؛ مدلـی کـه در آن 
گردشـگری همچنـان یـک سـتون مهـم باقـی بمانـد، اما 
تنهـا سـتون اقتصـاد جزیـره نباشـد. در ایـن مسـیر، پنـج 
حـوزه می‌تواننـد نقـش مهمـی در آینـده اقتصـادی کیش 

ایفـا کنند.
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 ۱- اقتصاد سلامت؛ ظرفیت جذب 
مسافران هدفمند

یکـی از حوزه‌هایـی کـه کیـش می‌توانـد 
در آن مزیـت رقابتـی ایجـاد کنـد، اقتصاد 
آرامـش  اسـت.  تندرسـتی  و  سلامت 
محیطی، کیفیت مناسب خدمات اقامتی، 
شـرایط آب‌وهوایـی و امکانـات شـهری، 
زمینـه مناسـبی بـرای توسـعه گردشـگری 
سلامت در جزیـره فراهـم کـرده اسـت.

تخصصـی  مراکـز  توسـعه  و  ایجـاد   
پزشـکی، دندانپزشـکی، توان‌بخشـی، 
مراقبـت سـالمندی، خدمـات زیبایـی 
و تندرسـتی می‌توانـد گـروه جدیـدی 
از مسـافران را بـه کیـش جـذب کنـد؛ 
افـرادی کـه هـدف اصلـی سفرشـان 
تفریح نیسـت، بلکـه دریافـت خدمات 

تخصصـی و باکیفیـت اسـت.

۲- اقتصاد دیجیتال؛ فرصت اشتغال 
برای نسل جدید

فعالیت‌هایـی کـه  توسـعه  بـرای  کیـش 
صنعتـی  یرسـاخت  ز و  زمیـن  نیازمنـد 
بـل  قا ظرفیت‌هـای  نیسـتند،  گسـترده 
توجهـی دارد. اقتصـاد دیجیتـال می‌توانـد 
یکی از مسـیرهای آینده‌سـاز جزیره باشد.
شـرکت‌های نرم‌افـزاری، خدمـات هـوش 
مصنوعی، طراحی و توسـعه سامانه‌ها، مراکز 
بازاریابـی  پشـتیبانی آنلایـن، شـرکت‌های 
دیجیتـال، خدمـات مالـی و دفاتـر تجـاری 
منطقـه‌ای می‌توانند در کیش مسـتقر شـوند.

 ۳- آموزش و رویدادهای تخصصی؛ 
کیش به مقصد یادگیری تبدیل شود

مقصـد  به‌عنـوان  تنهـا  یـد  نبا کیـش 
سـفرهای تفریحـی شـناخته شـود؛ ایـن 
جزیـره می‌توانـد بـه مقصـد برگـزاری 
نشسـت‌های  آموزشـی،  دوره‌هـای 
تخصصـی و رویدادهـای حرفـه‌ای نیـز 

تبدیـل شـود.
برگـزاری دوره‌هـای مدیریتـی شـرکت‌ها، 
آموزش‌هـای تخصصـی، نمایشـگاه‌های 
و  علمـی  ی  یش‌هـا هما  ، ی ر تجـا
نشسـت‌های بین‌المللـی می‌توانـد ظرفیت 
مراکـز  همایـش،  سـالن‌های  هتل‌هـا، 
خدماتـی و حمل‌ونقـل جزیـره را در طول 

سـال فعـال نگـه دارد.

۴- تجارت ارزش‌افزا؛ تبدیل کیش به 
حلقه اتصال بازارها

کیـش شـاید مقصد مناسـبی برای توسـعه 
صنایع سـنگین نباشـد، اما ظرفیـت بالایی 

بـرای تجارت ارزش‌افـزا دارد.
ایجاد مراکز بسـته‌بندی مجـدد کالاهای 
محصـولات  ینـگ  برند  ، تـی را د صا
ایرانـی بـرای بازارهـای منطقـه، مونتـاژ 
محـدود کالاهـای سـبک، مراکـز توزیع 
پـس  محصـولات خـاص و خدمـات 
جملـه  از  کالاهـا،  برخـی  فـروش  از 
بـا  می‌توانـد  کـه  اسـت  فعالیت‌هایـی 
ویژگی‌هـای جزیـره هماهنـگ باشـد.
مزیـت اصلـی کیـش در ایـن حـوزه، 

نیسـت؛  بـا شـهرهای صنعتـی  رقابـت 
بلکـه تبدیل شـدن بـه حلقه اتصـال میان 
تولیدکننـدگان داخلـی، بازار کشـورهای 

منطقـه و مصرف‌کننـدگان اسـت.

۵- اقتصاد دریامحور؛ ظرفیت بزرگ 
پیش روی کیش

قـرار گرفتن کیش در قلـب خلیج فارس، 
یـک مزیـت راهبـردی مهـم برای توسـعه 

اقتصـاد دریامحـور ایجاد کرده اسـت.
خدمـات مرتبط با حمل‌ونقل دریایی، 
توسـعه سـفرهای دریایـی، پشـتیبانی 
شـناورها، تعمیـرات دریایی، خدمات 
لجسـتیکی و ارتبـاط بـا بنـادر منطقه، 
می‌تواننـد  کـه  هسـتند  حوزه‌هایـی 
نقش بیشـتری در اقتصاد آینده جزیره 

داشـته باشند.

  آینده کیش؛ اقتصاد چندستونه
در حـذف  اقتصـادی کیـش  آینـده 
گردشـگری نیسـت؛ بلکـه در تکمیـل 

آن بـا حوزه‌هـای جدیـد اسـت.
کیش موفق، جزیره‌ای اسـت که علاوه 
بـر جـذب گردشـگر، محـل فعالیـت 
پزشـکان، متخصصـان، کارآفرینـان، 
اقتصـادی  فعـالان  و  سـرمایه‌گذاران 
باشـد؛ جزیـره‌ای کـه اقتصـاد آن تنها با 
تعداد مسـافران سـنجیده نشـود، بلکه با 
تنـوع فرصت‌های اقتصادی آن شـناخته 

شود.

یادداشت
آخر

 پنج مسیر تازه برای اقتصاد کیش؛
 از گردشگری فراتر برویم

تنوع‌بخشی به اقتصاد جزیره؛ راهکاری برای کاهش وابستگی به سفر و تقویت تاب‌آوری اقتصادی
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حرکت از چارک به کیش 
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