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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

 نگاهی به فاصله میان استعدادهای ورزشی جزیره 
و ساختن یک مسیر پایدار برای قهرمانی 

قهرمانان کیش کجا هستند؟
کیـــش را نمی‌تـــوان جزیره‌ای بدون قهرمان دانســـت. در ســـال‌های مختلف، ورزشـــکاران 
کیش در رشـــته‌های گوناگـــون توانســـته‌اند در رقابت‌های ملی و ســـطوح بالای ورزشـــی 
حضـــور پیدا کنند، روی ســـکو برونـــد، پیراهن تیم‌های منتخـــب و ملی را بـــر تن کنند و 

نـــام جزیره را در میدان‌های ورزشـــی مطـــرح کنند...
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چرا کیش هنوز از دریا درآمد نمی سازد؟ 

ِ   روی آب دریا؛ اقتصاد 
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رَسمــی
زیبـا حسـین زاده|   رسـانه در 
نـگاه نخسـت، نهـادی بـرای 
اطلاع‌رسـانی، تحلیل رویدادها 
و شـکل‌دادن بـه گفت‌وگـوی 
عمومـی اسـت؛ امـا پشـت هـر 
خبـر، گـزارش، پادکسـت یـا 
برنامـه تصویـری، مجموعـه‌ای 
از هزینه‌هـا و مناسـبات اقتصـادی قـرار دارد. 
خبرنـگار باید دسـتمزد بگیـرد، تجهیـزات باید 
خریداری و نگهداری شـوند، زیرسـاخت‌های 
فنـی هزینـه دارند و تولیـد محتوای حرفـه‌ای به 
زمـان و نیـروی انسـانی نیازمنـد اسـت. رسـانه 
بـدون منابـع مالـی نمی‌توانـد دوام بیـاورد. بـا 
ایـن حـال، همین رسـانه اگر تمـام تصمیم‌های 
خود را بر اسـاس سـود کوتاه‌مدت تنظیم کند، 
ممکـن اسـت مهم‌تریـن سـرمایه خـود، یعنـی 

اعتمـاد مخاطـب، را از دسـت بدهـد.

و مهم‌ترین سـؤال اینجا شـکل می‌گیرد: رسانه 
بنگاه اقتصادی اسـت یا نهاد اجتماعی؟

پاسـخ، برخلاف تصور رایـج، در انتخاب یکی 
از ایـن دو گزینـه خلاصـه نمی‌شـود. رسـانه 
امـروز هم‌زمـان یـک بنـگاه اقتصـادی و یـک 
نهـاد اجتماعی اسـت؛ نهـادی ترکیبی کـه باید 
میان بقای مالی، اسـتقلال حرفه‌ای و مسئولیت 

عمومی تعـادل برقـرار کند.

  رسانه بدون اقتصاد، رسانه نیست
گاهـی در گفت‌وگـو دربـاره رسـانه، اقتصاد در 
برابـر رسـالت اجتماعـی آن قرار داده می‌شـود؛ 
گویـی سـخن گفتـن از درآمـد، سـود، مـدل 
کسـب‌وکار و مدیریـت مالـی، شـأن رسـانه 
ایـن نـگاه، هرچنـد از  را کاهـش می‌دهـد. 
دغدغـه‌ای اخلاقی و حرفه‌ای ناشـی می‌شـود، 
در عمل می‌تواند به تضعیف رسـانه منجر شود.

رسـانه‌ای کـه نتوانـد هزینه‌هـای خـود را تأمیـن 
کنـد، ناچـار بـه منابـع ناپایـدار، کمک‌هـای 
مـوردی یـا حمایت‌هـای پنهـان وابسـته خواهد 
شـد. چنین وابسـتگی‌ای ممکن است استقلال 
آن را بیـش از یـک مـدل اقتصـادی شـفاف و 

حرفـه‌ای تهدیـد کند.
بـه  ماننـد هـر سـازمان دیگـری  نیـز   رسـانه 

گزارش
اقتصادی

رسانه امروز 
هم‌زمان 

یک بنگاه 
اقتصادی و 

یک نهاد 
اجتماعی 

است؛ چالش 
اصلی، پیدا 
کردن نقطه 
تعادل میان 
سودآوری 
و استقلال 

حرفه‌ای 
است.

انسـانی،  نیـروی  بودجـه،  یـزی،  برنامه‌ر
سـرمایه‌گذاری و ارزیابـی عملکـرد نیـاز 
دارد. تفـاوت آن بـا بسـیاری از بنگاه‌هـای 
اقتصـادی در این اسـت که محصول رسـانه 
فقـط یـک کالای مصرفی نیسـت. رسـانه، 
خبـر و معنـا تولیـد می‌کند؛ بـر تصمیم‌های 
عمومـی اثـر می‌گـذارد؛ بـه برخـی مسـائل 
قابلیت مشـاهده می‌دهد و برخی دیگر را از 
دسـتور کار جامعه خـارج می‌کند. بنابراین، 
محصول رسـانه هم ارزش اقتصـادی دارد و 

هـم ارزش اجتماعـی.

به‌طـور  بـازار  رسـانه در واقـع در چنـد 
هم‌زمـان فعالیـت می‌کنـد. نخسـت، بازار 
مخاطـب اسـت؛ جایـی کـه رسـانه بـرای 
جلـب توجـه، زمـان و اعتماد مـردم رقابت 
می‌کنـد. دوم، بـازار تبلیغات اسـت؛ جایی 
کـه رسـانه بخشـی از دسترسـی خـود بـه 
مخاطبـان را در اختیـار صاحبـان کالا، 
خدمـات یـا ایده‌هـا قـرار می‌دهـد. سـوم، 
بازار اعتبار و نفوذ اسـت؛ بازاری که در آن 
برند رسـانه، اعتبار حرفـه‌ای، قدرت تحلیل 
و مرجعیـت آن ارزش پیـدا می‌کند.به بیان 

دیگر، رسـانه فقط خبر نمی‌فروشـد؛ توجه، 
اعتمـاد و اعتبار نیز دارایی‌های آن هسـتند.

  اقتصاد توجه و مسئله کلیک
در فضـای دیجیتـال، توجـه مخاطـب بـه 
کمیاب‌تریـن منبـع تبدیـل شـده اسـت. 
هـزاران سـایت، کانـال، صفحـه و پلتفـرم 
بـرای چنـد ثانیـه از زمـان کاربـران رقابـت 
می‌کننـد. در چنین محیطی، تعداد بازدید، 
نرخ کلیک و میزان بازنشـر به شاخص‌های 
مهـم اقتصـادی تبدیـل شـده‌اند. رسـانه‌ها 
می‌کوشـند محتوایـی تولید کنند که بیشـتر 
دیده شـود، بیشـتر به اشتراک گذاشته شود 

و مخاطـب بیشـتری جـذب کند.

ایـن رونـد، به‌خودی‌خـود منفـی نیسـت. 
رسـانه بـرای ادامـه فعالیـت بایـد مخاطـب 
داشـته باشـد و شـناخت رفتـار مخاطـب 
می‌توانـد بـه بهبـود کیفیـت و نحـوه ارائـه 
محتـوا کمـک کند. مشـکل از جایی آغاز 
می‌شـود کـه کلیـک، جایگزیـن ارزش 
محتـوا شـود. در ایـن شـرایط، تیترهـای 
تحریک‌کننـده، اخبـار ناقص، شـایعات و 

روایت‌هـای هیجانـی بر گزارش‌هـای دقیق 
و زمان‌بـر غلبـه می‌کننـد. محتوایـی کـه 
واکنـش فوری ایجاد کنـد، از محتوایی که 
فهـم عمیق‌تری به وجـود آورد، اقتصادی‌تر 

بـه نظـر می‌رسـد.

 اعتماد؛ مهم‌ترین سرمایه نامرئی
ارزش اقتصادی رسـانه تنها در درآمد تبلیغاتی 
یـا تعـداد مشـترکان آن خلاصـه نمی‌شـود. 
رسـانه دارایی‌هایـی دارد که در حسـاب‌های 
مالـی معمـول به‌سـادگی ثبـت نمی‌شـوند: 
اعتبار، وفاداری مخاطب، شبکه خبرنگاران، 
دسترسـی به منابع، دانش تخصصی و قدرت 
اثرگـذاری. ایـن دارایی‌هـا را می‌توان سـرمایه 

نامرئی رسـانه دانست.

اسـت دو رسـانه  نمونـه، ممکـن  بـرای 
تعـداد مخاطب مشـابهی داشـته باشـند، اما 
مخاطبـان یکـی از آن‌هـا بـه گزارش‌هایش 
اعتمـاد بیشـتری کننـد. در ایـن صـورت، 
ارزش واقعـی آن رسـانه بالاتـر اسـت؛ زیرا 
مخاطـب فقـط بـرای دیـدن محتـوا بـه آن 
مراجعـه نمی‌کنـد، بلکـه تحلیـل و روایـت 

آن را جدی می‌گیرد.یک رسانه تخصصی 
بـا جامعـه‌ای محـدود امـا وفـادار، گاه از 
رسـانه‌ای پرمخاطب اما کم‌اعتبار، ظرفیت 

اقتصـادی بیشـتری دارد.

نـگاه اقتصـادی بـه رسـانه ضروری اسـت، 
نـد  می‌توا فراطـی  ا تجاری‌سـازی  مـا  ا
کارکـرد رسـانه را از درون تهـی کنـد. در 
ایـن وضعیت، رسـانه بـه جای آنکه مسـئله 
عمومـی را شناسـایی کنـد، فقـط بـه دنبال 
مسـئله‌ای می‌رود که بیشترین سود را داشته 
باشـد.موضوعات کم‌مخاطـب امـا مهـم 
کنار گذاشـته می‌شـوند و مسـائل پرهیجان 
و سـرگرم‌کننده جـای آن‌هـا را می‌گیرنـد.

مـرز بیـن کسـب درآمـد از اعتبـار و فروش 
اعتبار بسـیار حساس اسـت. رسانه می‌تواند 
تبلیـغ بگیـرد، محتوای سفارشـی تولید کند 
یـا بـا سـازمان‌ها و برندهـا همکاری داشـته 
باشـد؛ امـا بایـد ایـن همکاری‌هـا شـفاف 
باشـد. مخاطـب حق دارد بدانـد با گزارش 
خبـری مواجه اسـت یـا محتـوای تبلیغاتی. 
پنهـان کـردن ایـن مـرز، شـاید درآمـدی 

فـوری ایجاد کند، امـا در بلندمدت اعتماد 
عمومـی را کاهـش می‌دهـد.

 مدل‌های درآمدی متنوع؛ شرط 
استقلال

رسـانه‌ای کـه تنهـا بـه یـک منبـع درآمـد 
وابسـته باشـد، در برابـر فشـار آسـیب‌پذیر 
اسـت. وابسـتگی کامل به تبلیغات، رسـانه 
را به سمت افزایش دائمی مخاطب و تولید 
محتوای پرکلیک سـوق می‌دهد. وابستگی 
بـه یـک حامی مالـی نیز می‌تواند اسـتقلال 
تحریریـه را محـدود کنـد. حتـی اتـکا بـه 
کمک‌هـای دولتـی یـا نهـادی، اگـر فاقـد 
سـازوکار شـفاف باشـد، خطـر مداخلـه در 

محتـوای رسـانه را به همـراه دارد.

راه‌حـل، تنوع‌بخشـی بـه منابـع درآمـدی 
تبلیغـات، اشـتراک، عضویـت،  اسـت. 
حمایت مخاطبـان، برگزاری رویـداد، ارائه 
خدمات پژوهشـی، فـروش داده و آرشـیو، 
تولید محتـوای تخصصـی و همکاری‌های 
تجاری شـفاف، می‌توانند در کنار یکدیگر 
قـرار گیرنـد. هیچ‌کـدام از ایـن مدل‌هـا 

به‌تنهایـی تضمین‌کننـده اسـتقلال نیسـتند، امـا 
ترکیـب آن‌هـا، وابسـتگی رسـانه بـه یـک منبع 

خـاص را کاهـش می‌دهـد.

ایـن میـان، مـدل عضویـت و اشـتراک  در 
اهمیـت ویـژه‌ای دارد؛ زیـرا رابطـه اقتصـادی 
میـان رسـانه و مخاطـب را مسـتقیم‌تر می‌کند. 
در مدل تبلیغاتی، مشـتری اصلی رسـانه معمولًا 
تبلیغ‌دهنـده اسـت؛ امـا در مـدل اشـتراکی، 
مخاطـب بـه مشـتری و در عیـن حال شـریک 
امـر رسـانه را  ایـن  تبدیـل می‌شـود.  رسـانه 
وادار می‌کنـد بـه جـای افزایـش صـرف تعداد 
مخاطبـان، بـرای حفـظ کیفیـت و رضایـت 

جامعـه مخاطبـان خـود تالش کنـد.

 رسانه‌ای برای ماندن، نه  برای فروختن
 رسـانه نـه یـک نهـاد خیریـه اسـت و نـه یـک 
بنـگاه اقتصـادی معمولـی. اگـر آن را فقـط 
نهـاد اجتماعـی بدانیـم، از ضرورت‌هـای بقـا 
و مدیریـت آن غافـل می‌شـویم؛ و اگـر فقـط 
بنگاه اقتصادی بدانیم، نقش آن در شـکل‌دهی 
بـه افـکار عمومـی، نظارت بـر قـدرت و تولید 
سـرمایه اجتماعـی را نادیـده می‌گیریم.رسـانه 
سـالم، رسـانه‌ای اسـت کـه اقتصـاد را انـکار 
نمی‌کنـد، امـا تسـلیم اقتصـاد نیـز نمی‌شـود. 
چنیـن رسـانه‌ای می‌دانـد کـه بـرای مانـدن بـه 
درآمـد نیـاز دارد، امـا همچنیـن می‌دانـد کـه 
هـر درآمـدی ارزشـمند نیسـت و هـر مخاطبی 
را نمی‌تـوان بـا هـر روشـی حفـظ کـرد. درآمد 
بایـد بـه اسـتقلال، کیفیـت و نـوآوری کمک 
کنـد؛ نـه اینکـه محتـوای رسـانه را بـه تابعی از 
خواسـت تبلیغ‌دهنده یا الگوریتم تبدیل سـازد.

در سـاختار حرفه‌ای رسانه‌های تراز اول جهان، 
مفهـوم »دیـوار آتـش« بـه معنـای جداسـازی 
گهی‌هـا و بخـش  سـاختاری میـان بخـش آ
تحریریـه اسـت؛ به‌گونه‌ای که حامیـان مالی و 
گهی‌دهنـدگان، حتی با پرداخت مبالغ کلان،  آ
اجـازه عبـور از ایـن دیوار و دخالـت در چینش 

اخبـار یـا لحـن گزارش‌ها را نداشـته باشـند.

ایـن دیـوار، ضامـن آن اسـت که درآمد رسـانه، 
بـه بهـای فروختـن حقیقت تمـام نشـود.انه، به 

بهـای فروختـن حقیقت تمام نشـود.

رسانه؛ بنگاه اقتصادی یا نهاد اجتماعی؟
»دیوار آتش«؛ مرز حیاتی میان بقای اقتصادی و استقلال تحریریه

وزارت راه و شهرسازی
سازمان بنادر و دریانوردی

 اداره کل بنادرودریانوردی استان هرمزگان 

گهی  فراخوان شناسایی و ارزیابی کیفی مشاور شماره : 8/فنی /1403 آ
اداره کل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان در نظر دارد  خدمات مشاوره  با موضوع ذیل را از روش QCBS به مشاور واجد شرایط واگذار نماید.

1-کارفرما : اداره کل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان 
2-موضوع: خرید خدمات مشاوره نظارت بر تعمیر و نگهداری و بهره برداری تجهیزات ملکی و غیر ملکی مخابراتی و الکترونیکی مجتمع بندری شهیدرجایی
3-نوع گواهی نامه رشته ، تخصص و پایه مورد نیاز: ارائه یکی از تخصص ها )بر اساس گواهینامه رتبه بندی از سازمان برنامه و بودجه کشور( با شرایط ذکر شده در ذیل : 
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زنـدگی
 اگـر امـروز بخواهیـم تاریـخ کیـش 
را مـرور کنیـم، نام‌هایـی ماننـد 
حریـره، کاریـز، کشـتی یونانی، 
باغـو و سـفین بیشـتر از دیگـر 
نقـاط به گـوش می‌رسـند؛ اما در 
گوشه‌ای از جزیره، نامی وجود دارد 
کـه زمانـی بخشـی از زندگـی روزمـره مردم 
کیـش بـود و امروز کمتر درباره آن سـخن گفته 

می‌شـود؛ ماشـه.

ماشـه فقط یک نقطه جغرافیایی در نقشـه کیش 
نبـود. ایـن آبـادی بخشـی از تاریـخ اجتماعـی 
اقتصـادی جزیـره را در خـود جـای داده  و 
بـود؛ تاریخـی کـه بـا زندگـی بومیـان، تجـارت 
دریایـی، صیـد و به‌ویـژه اقتصـاد مرواریـد پیوند 

خـورده بـود.

امـروز اگـر از ماشـه سـخن گفتـه شـود، شـاید 
نخسـتین نشـانه‌ای کـه بـه ذهـن برسـد مسـجد 
جامـع ماشـه باشـد؛ بنایـی تاریخی کـه همچنان 
به‌عنـوان یکی از یادگارهای کیش قدیم شـناخته 
می‌شـود. اما داستان ماشـه بسیار بزرگ‌تر از یک 

مسـجد است.

روزگاری که مروارید اقتصاد جزیره بود
بـرای فهـم اهمیـت ماشـه بایـد بـه سـال‌هایی 
بازگردیـم کـه هنـوز کیش به شـکل امـروز یک 

مقصـد گردشـگری مـدرن نبـود.

اقتصـاد بخـش مهمـی از مـردم جزیـره در آن 
روزگار بـا دریـا پیونـد داشـت. صیـد و تجـارت 
مرواریـد از مهم‌تریـن فعالیت‌هـای اقتصـادی 
منطقـه خلیـج فـارس بـود و زندگـی بسـیاری از 
خانواده‌هـای سـاحلی بـه آن وابسـتگی داشـت.
ماشـه نیز در همین فضای اقتصادی شکل گرفته 

و رشـد کـرده بـود.

دریـا بـرای مـردم آن روزگار فقـط یـک منظـره 
نبـود؛ محـل کار و منبع معاش بود. مـردان برای 
صیـد راهـی دریـا می‌شـدند و خانواده‌هـا در 
سـاحل و خانه، بخشـی از فعالیت‌هـای مرتبط با 

زندگـی و اقتصـاد را برعهـده داشـتند.

در چنیـن جامعـه‌ای، آبادی‌هایـی ماننـد ماشـه 
صرفـاً محـل سـکونت نبودنـد؛ آنهـا بخشـی از 
شـبکه‌ای بودنـد کـه اقتصاد جزیـره را بـه دریا و 

تجـارت منطقـه متصـل می‌کـرد.

 مسجدی که بخشی از یک جامعه بود
در میان نشـانه‌های تاریخی ماشـه، مسجد جامع 

آن اهمیت ویژه‌ای دارد.

ایـن مسـجد در سـال ۱۳۷۷ بـا شـماره ۲۱۹۴ در 
فهرسـت آثـار ملـی ایـران به ثبت رسـیده اسـت. 
قدمت بنا حدود یک قرن عنوان شـده و سـاخت 
آن به عبدالمحسـن نور، از تجار مروارید، نسبت 

داده می‌شـود.

اما ارزش مسـجد ماشه تنها در معماری یا قدمت 
آن خلاصه نمی‌شود.

مسـجد در جوامع سنتی فقط محل عبادت نبود. 

ماشه؛ روستایی که تاریخش گم شد
از روزگار مروارید و مسجد قدیمی تا آبادی‌ای که آرام‌آرام از زندگی کیش کنار رفت

امروز اگر از 
ماشه سخن 
گفته شود، 

شاید نخستین 
نشانه‌ای که 

به ذهن برسد 
مسجد جامع 

ماشه باشد؛ 
بنایی تاریخی 

که همچنان 
به‌عنوان یکی 
از یادگارهای 

کیش قدیم 
شناخته 

می‌شود. اما 
داستان ماشه 

بسیار بزرگ‌تر 
از یک مسجد 

است.

اما مرز میان 
»استفاده 
طبیعی از 

گوشی« و 
»تبدیل شدن 

تلفن همراه 
به عامل 

فاصله گرفتن 
اعضای 

خانواده« 
کجاست؟

گزارش
جزیره

فضایـی بـرای دیـدار مـردم، ارتبـاط اجتماعـی، انتقـال 
خبرهـا و شـکل‌گیری روابـط محلـی نیـز محسـوب 

می‌شـد.

بنابرایـن وقتـی از مسـجد ماشـه صحبت می‌کنیـم، در 
واقـع از بخشـی از زندگـی اجتماعـی مردمـی سـخن 
می‌گوییـم که سـال‌ها در این منطقه زندگـی کرده‌اند.

دیوارهـای ایـن مسـجد را می‌تـوان بخشـی از حافظـه 
یـک جامعه دانسـت؛ جامعه‌ای کـه امروز سـاختار آن 
تغییـر کـرده امـا نشـانه‌هایی از گذشـته‌اش هنـوز باقـی 

مانده اسـت.

 ماشه چگونه از مرکز زندگی کنار رفت؟
شـاید مهم‌تریـن پرسـش دربـاره ماشـه همیـن باشـد: 
چـه شـد کـه آبـادی‌ای کـه زمانـی بخشـی از زندگـی 
مـردم جزیـره بـود، بـه تدریج اهمیت گذشـته خـود را 

از دسـت داد؟

تغییـر شـرایط اقتصـادی و اجتماعی جزیـره، تحولات 
جمعیتـی و جابه‌جایـی بخشـی از سـاکنان، بـه تدریج 

سـاختار قدیمـی آبادی‌هـا را تغییـر داد.

بـا تغییـر الگـوی توسـعه کیـش و شـکل‌گیری مراکـز 

جدیـد جمعیتـی، اقتصـادی و خدماتـی، بسـیاری از 
فعالیت‌هایـی کـه زمانـی در آبادی‌هـای قدیمی جریان 

داشـتند، جـای خـود را بـه سـاختارهای تـازه دادنـد.

در ایـن میـان، ماشـه نیـز بـه تدریـج از مرکـز زندگـی 
روزمـره فاصلـه گرفـت.

آنچـه باقـی مانـد، بخشـی از بناهـا، خاطـرات و نامـی 
بـود کـه نسـل‌های قدیمی‌تـر هنـوز آن را به یـاد دارند.

  تاریخ یک روستا فقط در ساختمان‌ها نیست
یکی از اشـتباهات رایج در مواجهـه با میراث تاریخی، 

محـدود کردن آن به بناهای ثبت‌شـده اسـت.

ماشـه را اگر فقط با مسـجد جامع آن بشناسـیم، بخش 
بزرگی از داسـتان را از دسـت داده‌ایم.

تاریخ ماشـه در خاطرات مردم، در مشـاغلی که زمانی 
در آن جریان داشـت، در شـیوه زندگـی خانواده‌ها، در 
ارتبـاط آنها با دریا و حتی در مسـیرهایی که مردم برای 

رفت‌وآمـد طی می‌کردند نیز وجـود دارد.

خانه‌هایـی کـه زمانی محل زندگـی خانواده‌هـا بودند، 
محل‌هایـی کـه مـردم در آنهـا گردهـم می‌آمدنـد و 

مسـیرهایی کـه بـه دریـا و دیگـر بخش‌هـای جزیـره 
می‌رسـیدند، همـه بخشـی از ایـن میـراث هسـتند.

بـه همیـن دلیل، حفاظت از تاریخ ماشـه تنهـا به معنای 
حفظ یک سـاختمان نیست؛ حفظ یک روایت است.

وقتی اقتصاد تغییر کرد
کیـش امـروز اقتصـادی کاماًل متفـاوت بـا گذشـته 
دارد.اگـر در گذشـته دریـا، صیـد و تجـارت دریایـی 
بخـش مهمـی از اقتصـاد مـردم را شـکل مـی‌داد، 
امـروز گردشـگری، خدمـات، تجـارت، هتـل‌داری 
و فعالیت‌هـای تجـاری در مرکـز اقتصـاد جزیـره قـرار 

دارنـد.

ایـن تغییـر البتـه بخشـی طبیعی از روند توسـعه اسـت.
اما هر تحول اقتصادی، بخشـی از گذشـته را نیز پشـت 

سـر می‌گذارد.

ماشـه یکی از نمونه‌هـای همین تغییر اسـت؛ جایی که 
می‌تواند داسـتان عبور کیش از اقتصاد سنتی به اقتصاد 

مـدرن را روایت کند.

به همین دلیل، ماشـه فقط یک سـوژه تاریخی نیست؛ 
یک سـند زنده از تحول اقتصادی کیش اسـت.

چرا نسل جدید باید ماشه را بشناسد؟
یـد،  خر مراکـز  بـا  را  کیـش  کـه  نسـلی  بـرای 
هتل‌هـا، تفریحـات دریایـی و سـاختمان‌های مدرن 
زمانـی  اینکـه همیـن جزیـره  می‌شناسـد، تصـور 
اقتصـاد و سـبک زندگـی کاماًل متفاوتـی داشـته، 
شـاید چندان آسـان نباشد.شناخت ماشـه می‌تواند این 

فاصلـه را پـر کنـد.

وقتـی جـوان امـروز بداند که بخشـی از تاریخ جزیره با 
مرواریـد، دریـا، لنج، صیادی و تجارت دریایی شـکل 

گرفتـه اسـت، نـگاه او به کیش نیـز تغییر می‌کند.

در ایـن صـورت، آثـار تاریخـی دیگـر سـاختمان‌های 
قدیمـی و بی‌ارتباط بـا زندگی امروز نخواهند بود؛ بلکه 

تبدیـل بـه نشـانه‌هایی از هویـت جزیره خواهند شـد.

ماشه؛ فرصتی برای گردشگری تاریخی
ماشـه می‌توانـد از یـک نقطـه تاریخـی به یـک روایت 

گردشـگری تبدیل شـود.

گردشـگر امـروز تنهـا به دنبـال عکس گرفتـن از یک 
بنای قدیمی نیسـت. بسـیاری از گردشـگران بـه دنبال 
تجربـه داسـتان، شـناخت فرهنـگ محلـی و فهمیـدن 

گذشـته مقصد سـفر خود هسـتند.

اگـر داسـتان ماشـه بـه درسـتی روایـت شـود، 
می‌تـوان یـک مسـیر فرهنگـی بـرای آن تعریف 
کـرد؛ مسـیری کـه مسـجد تاریخـی، زندگـی 
بومیان، اقتصاد مروارید، معماری و ارتباط مردم 

بـا دریـا را در کنـار یکدیگـر قـرار دهـد.

چنین رویکردی می‌تواند به توسـعه گردشـگری 
فرهنگی کیش نیز کمک کند؛ گردشـگری‌ای 
کـه بـه جای تکیه صرف بر تفریحـات و خرید، 
هویـت تاریخـی جزیـره را بـه گردشـگر معرفی 

می‌کند.

میراثی که ممکن است 
فقط در خاطرات بماند

بخشـی از تاریـخ ماشـه امـروز دیگـر در قالـب 
ساختمان‌های سـالم وجود ندارد. اما شاید هنوز 
بتوان آن را از زبان کسـانی که گذشـته جزیره را 

دیده‌انـد، ثبـت کرد.

گفت‌وگـو بـا سـالمندان کیـش، جمـع‌آوری 
نـام خانواده‌هـا،  ثبـت  عکس‌هـای قدیمـی، 
مشـاغل، روایت‌های مربـوط به دریـا و مروارید 
و مستندسـازی آنچه از بافت قدیمی باقی مانده 
اسـت، می‌توانـد بـه شـکل‌گیری یـک آرشـیو 

ارزشـمند کمـک کند.

ایـن کار شـاید در نگاه اول یـک اقدام فرهنگی 
سـاده باشـد، امـا در بلندمـدت ارزش بسـیار 
بیشـتری پیـدا خواهد کرد.زیرا با از دسـت رفتن 
نسـل‌هایی کـه ایـن دوره را تجربـه کرده‌انـد، 
بخشـی از تاریخ شـفاهی کیش نیز برای همیشه 

از بیـن خواهـد رفت.

 ماشه هنوز حرف برای گفتن دارد
ماشـه امـروز شـاید دیگـر آن آبـادی پرتحـرک 
گذشـته نباشـد، امـا هنـوز می‌توانـد بخشـی از 

داسـتان کیـش را روایـت کنـد.

داسـتان مردمـی کـه زندگی‌شـان با دریـا گره 
خـورده بود؛ داسـتان مرواریدهایـی که زمانی 
ثـروت منطقـه محسـوب می‌شـدند؛ داسـتان 
خانه‌هایـی کـه در آنهـا خانواده‌هـای بومـی 
زندگـی می‌کردنـد و مسـجدی کـه شـاهد 
رفت‌وآمـد و مناسـبات اجتماعـی آنـان بـود.

کیـش امـروز بـا سـرعت زیـادی در حـال تغییر 
اسـت. سـاختمان‌ها سـاخته می‌شـوند، مراکـز 
جدید شـکل می‌گیرند و چهره جزیره هر سـال 

متفاوت‌تـر می‌شـود.

در چنین شـرایطی، حفظ مکان‌هایی مانند ماشه 
اهمیت بیشـتری پیدا می‌کند.زیـرا جزیره‌ای که 
گذشـته خود را فراموش کند، بخشـی از هویت 

آینده خود را نیز از دسـت خواهد داد.

ماشـه شـاید از نقشـه زندگـی روزمره بسـیاری 
از مـردم کنـار رفتـه باشـد، امـا هنـوز می‌تواند 
مهمـی  جایـگاه  کیـش  یخـی  تار نقشـه  در 
داشـته باشـد؛ کافـی اسـت آن را فقـط یـک 
مـکان قدیمـی نبینیـم و دوبـاره داسـتانش را 

روایـت کنیم.

نی
سی

ن ح
سا

 اح
س :

عک

   »باز تو گوشی هستی؟«
 خیلـی از اختلاف‌هـای زن و شـوهرها ممکـن 
اسـت از همیـن جملـه شـروع شـود؛ جملـه‌ای 
کـه در ظاهـر درباره اسـتفاده زیـاد از تلفـن همراه 
اسـت، اما گاهی ریشـه آن عمیق‌تر از یک عادت 

سـاده است.

 همیشـه مسـئله »اعتیـاد بـه گوشـی« نیسـت؛ 
تنهـا  را  روز  از  زیـادی  بخـش  کـه  فـردی  گاهـی 
ین  ه‌تر د سـا ن  عنـوا بـه  را  گوشـی   ، نـد را می‌گذ
راه بـرای پـر کـردن خلأ ارتباطـی و عاطفـی خـود 

. می‌کنـد ب  نتخـا ا

ایـن مسـئله در کیـش می‌توانـد ابعـاد متفاوتـی 
از  بسـیاری  نزدیـکان  و  خانـواده  باشـد.  داشـته 
زندگـی  یگـر  د ی  ها شـهر ر  د ه  یـر جز ن  سـاکنا
می‌کننـد، شـبکه ارتباطـات فامیلـی بـرای برخی 
افـراد بـه گسـتردگی شـهرهای بـزرگ سـرزمین 
اصلی نیست و بخشی از تفریحات و دورهمی‌ها 
نیـز هزینه‌هایـی دارد که ممکن اسـت برای همه 
قابل دسترس نباشـد. در چنین شرایطی، فضای 
از  بخشـی  جـای  تدریـج  بـه  می‌توانـد  مجـازی 

ارتباطـات واقعـی را بگیـرد.

و  گوشـی«  از  طبیعـی  »اسـتفاده  میـان  مـرز  امـا 
»تبدیـل شـدن تلفـن همـراه بـه عامـل فاصلـه 

کجاسـت؟ خانـواده«  اعضـای  گرفتـن 

بـرای بررسـی ایـن موضـوع بـا مریـم آذری‌مجد، 
کارشناس ارشد روان‌شناسی گفت‌وگو کرده‌ایم.

خانم آذری‌مجد، آیا واقعاً می‌توان گفت بخشـی 
از وابسـتگی افـراد به گوشـی تلفن همراه، ریشـه 

در تنهایی دارد؟

بله. نکته مهم این اسـت که نباید خیلی سریع به 
فرد برچسـب »وابسـته به گوشـی« بزنیم. گاهی 

ثابت هفتگی با چند خانـواده دیگر. وقتی ارتباط 
واقعی بیشـتر شـود، نیاز فرد به پناه بردن مداوم به 

فضـای مجـازی نیز می‌توانـد کاهش پیـدا کند.

برای زن و شـوهرهایی که اسـتفاده زیاد از گوشـی 
چـه   ، ه شـد یـل  تبد نهـا  آ ن  میـا ی  مسـئله‌ا بـه 

داریـد؟ پیشـنهادی 

اولیـن کار ایـن اسـت کـه بـه جـای دعـوا بـر سـر 
اینکـه »چقـدر گوشـی دسـتت اسـت«، بفهمند 
چـرا گوشـی بـرای همسرشـان این‌قـدر جـذاب 

شـده اسـت.

ممکـن اسـت پاسـخ ایـن باشـد کـه »حوصلـه‌ام 
سـر می‌رود«، »کسـی اینجا نیسـت«، »دلم برای 
خانـواده‌ام تنـگ شـده« یـا حتـی »وقتـی بـا تـو 

هسـتم، حرفـی بـرای گفتـن نداریـم.«

ایـن پاسـخ‌ها بسـیار مهـم هسـتند، چون ریشـه 
مسـئله را نشـان می‌دهنـد.

بعـد از شـناخت علـت، بایـد راه‌حـل را دقیـق و 
عملـی کـرد، نـه شـعاری.

 بـرای مثـال، اگـر یـک زوج متوجـه شـوند بیشـتر 
م  هرکـدا نـه  خا ر  د یـی  تنها دلیـل  بـه  شـب‌ها 
ر  قـرا  ، هسـتند مشـغول  گوشـی  بـا  عت‌ها  سـا
نیست یکباره گوشـی را حذف کنند. می‌توانند از 
سه شـب در هفته شـروع کنند و بعد از شام، فقط 
۳۰ دقیقه گوشـی‌ها را کنـار بگذارنـد و یک فعالیت 
مشـخص دونفره داشـته باشـند؛ مثلًا پیاده‌روی، 
چای خوردن و گفت‌وگو، بازی با فرزند یا تماشـای 

یک فیلـم و صحبـت دربـاره آن.

اسـت،  خانوادگـی  جمـع  نبـودن  مشـکل،  اگـر 

کم‌هزینـه  و  سـاده  دورهمـی  یـک  می‌تواننـد 
هفتگـی بـا یـک یـا دو خانـواده آشـنا در کیـش 
ترتیـب دهنـد. لازم نیسـت هـر بـار بـه رسـتوران 
یـا مرکـز خریـد برونـد. قـرار نیسـت بـرای فـرار از 
تنهایی، خودشـان را گرفتار هزینه‌های سـنگین 

کننـد.

آیا داشـتن زمان‌های مشخص بدون گوشی در 
خانه هم می‌تواند کمک‌کننده باشـد؟

ن  مـا ز چنـد  ننـد  می‌توا هر  شـو و  زن   . قطعـاً
مشـخص را در طـول روز بـدون گوشـی تعییـن 
کننـد؛ مثاًل هنـگام صـرف غـذا یـا نیـم سـاعت 
پیـش از خـواب. البتـه ایـن قانـون بایـد بـرای هر 
دو نفـر باشـد و نباید بـه ابـزاری برای کنتـرل یکی 

از طرفیـن تبدیـل شـود.

حتی می‌توانند یک توافق سـاده داشـته باشند. 
اگر یکی از آنها کار ضروری با گوشـی دارد، همان 
ابتدا بگوید: »۱۰ دقیقه کار دارم، بعد گوشی را کنار 
می‌گـذارم.« همیـن شـفافیت سـاده می‌توانـد 

جلوی بسیاری از سـوءتفاهم‌ها را بگیرد.

اگـر یکـی از زوجیـن حاضـر به همـکاری نباشـد، 
چـه بایـد کرد؟

اگـر یـک نفـر بارها بـه همسـرش می‌گویـد »من 
از این رفتـار تو ناراحت می‌شـوم« و طـرف مقابل 
هیچ تلاشـی برای تغییـر نمی‌کند، دیگر مسـئله 
فقط تلفـن همراه نیسـت؛ مسـئله، بی‌توجهی 

به نیاز عاطفی همسـر اسـت.

یک نفر در طول روز ارتبـاط اجتماعی کمی دارد؛ 
خانـواده‌اش در ایـن شـهر نیسـتند، رفت‌وآمـد 
فامیلـی محـدودی دارد و امـکان بیـرون رفتـن یـا 
تفریح نیز همیشـه برایش فراهم نیست. طبیعی 
اسـت کـه چنیـن فـردی بـرای برقـراری ارتبـاط، 
سـرگرمی و حتـی تجربـه احسـاس تعلق، بیشـتر 
به گوشـی تلفن همراه و فضای مجـازی پناه ببرد.

در چنیـن شـرایطی، فضـای مجـازی فقـط یـک 
وسـیله سـرگرمی نیسـت؛ گاهی جای خالی یک 
جمـع خانوادگـی، یـک دوسـت یا یـک دورهمی 

را پـر می‌کنـد.

مشـکل از جایی آغاز می‌شـود که این جایگزین، 
بـه تدریـج خـودش بـه یـک عـادت تبدیل شـود؛ 
به‌گونـه‌ای که حتـی وقتی فرصـت ارتبـاط واقعی 
وجـود دارد، فرد همچنان گوشـی را انتخاب کند.

پـس آیا توصیه »گوشـی را کنـار بگذار« بـه تنهایی 
راهکار مناسـبی نیست؟

نه. اگر علت اصلی را حل نکنیـم، این توصیه تأثیر 
چندانی نخواهد داشت.

فـرض کنید یـک زن یا مـرد بخـش زیـادی از روز را 
در خانـه و در تنهایـی سـپری می‌کنـد. اگـر فقـط 
گوشـی را از او بگیریـم، قـرار اسـت بـا تنهایـی او 

؟ کنیم چـه 

بایـد بـرای زندگـی واقعـی جایگزیـن ایجـاد کـرد؛ 
ارتباط با دوسـتان، دیدار بـا خانواده، پیـاده‌روی، 
ورزش، فعالیت‌هـای جمعـی یا حتی یـک برنامه 

در چنین شـرایطی باید درباره خود رابطه صحبت 
کـرد. اگـر گفت‌وگوهـا همیشـه بـه اختالف و دعوا 
ختم می‌شـود، کمـک گرفتن از مشـاور خانـواده یا 

روان‌شـناس می‌تواند ضروری باشـد.

بـا توجـه بـه شـرایط خـاص زندگـی در کیـش، آیـا 
می‌توان گفت بخشـی از این وابستگی به گوشی، 

نتیجـه سـبک زندگـی جزیره‌ای اسـت؟

ر  د نـد  می‌توا محیطـی  یط  شـرا گفـت  ن  می‌تـوا
ایـن موضـوع نقـش داشـته باشـد، امـا نبایـد همه 
چیـز را بـه زندگـی در کیـش نسـبت داد. وقتـی فرد 
از خانـواده و دوسـتان نزدیـک خـود دور اسـت، 
امـکان  یـا  دارد  محـدودی  خانوادگـی  ارتباطـات 
اسـتفاده مسـتمر از تفریحـات مختلـف را نـدارد، 
احتمال اینکه بخش بیشتری از نیازهای ارتباطی 
و سـرگرمی خـود را از طریـق فضـای مجـازی تأمین 

کنـد، افزایـش پیـدا می‌کنـد.

بنابراین در کیش شـاید بخشـی از مسئله گوشی، 
خودِ گوشـی نباشـد؛ تنهایی باشد.

اگـر می‌خواهیـم روابـط خانوادگـی را بهتـر کنیـم، 
فقط نباید بـه افراد بگوییـم »کمتر آنلاین باشـید«. 
بایـد کاری کنیـم کـه آدم‌هـا دلیل بیشـتری بـرای با 
هم بـودن در دنیای واقعی داشـته باشـند؛ فرصت 
ختن  سـا و  مشـترک  لیـت  فعا  ، ر یـدا د  ، گفت‌وگـو
تجربه‌هـای سـاده‌ای کـه بتوانـد جـای بخشـی از 

زمـان سپری‌شـده در فضـای مجـازی را بگیـرد.

در نهایـت، تلفـن همـراه زمانی به مسـئله تبدیل 
می‌شـود کـه بـه جـای آنکـه ابـزار ارتبـاط باشـد، 
شـود؛  تبدیـل  ارتبـاط  بـرای  مانعـی  بـه  خـودش 
آنکـه  از  پیـش  مسـئله،  ایـن  حـل  بـرای  شـاید  و 
گوشـی را از دسـت آدم‌ها بگیریم، بایـد ببینیم چه 
چیـزی در زندگی واقعی آنها کم اسـت که گوشـی 

توانسـته جـای آن را پـر کنـد.

وقتی گوشی تلفن؛ جای خانواده را می‌گیرد
تنهایی در کیش چگونه آدم‌ها را بیشتر به فضای مجازی می‌کشاند؟
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                                                     کیش در ساعت طلایی،
ترکیبی‌ست از دریا، آفتاب و آرامشی

 که نمی‌شود از قاب بیرونش آورد.

 غروبی که شاید کوتاه باشد،
اما تا مدت‌ها در خاطر می‌ماند.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

نی
سی

ن ح
سا

 اح
س:

عکا



5 akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 9   یکشنبه 18 مرداد  1405     09   آ

کیش؛ جزیره‌ای برای آرامش و لحظاتی ناب 
✨🌊           

در کیش، زندگی فقط در امتداد ساحل 
 جریان ندارد؛

 گاهی از روی آب می‌گذرد،
 گاهی میان نخل‌ها می‌پیچد

و گاهی در آسمان معلق می‌ماند.

رضا کوهپیما

ریلز  روز

  جایی میان آسمان نارنجی و دریای آرام،
 غروب به ساده‌ترین شکل ممکن
معنای آرامش را روایت می‌کند.

استوری
روز

@ reza_koohpeyma1991

عکس روز

تک شات

پیج
 منتخب

@amirvibess_

@realpayandeh

@realpayandeh

تعامـل در اینسـتاگرام بـه مجموعـه رفتارهـای 
مخاطـب بـا محتـوا گفتـه می‌شـود؛ از لایک و 
کامنـت گرفته تا ذخیره، ارسـال پسـت، پاسـخ 

بـه اسـتوری و تماشـای ویدئو.
محتوایـی موفق‌تـر اسـت کـه مخاطـب را بـه 
واکنـش وادار کنـد، نـه اینکه فقط دیده شـود.

  برای افزایش تعامل:
 سـؤال بپرسـید: در پایـان محتـوا، یـک سـؤال 

مشـخص و مرتبـط مطـرح کنیـد.

�� محتـوای کاربـردی بسـازید: آمـوزش، نکات 
کوتـاه و اطلاعاتـی کـه مخاطب بتوانـد ذخیره 

یا دوبـاره اسـتفاده کند.

�� محتـوای قابـل ارسـال تولیـد کنیـد: مطالبـی 
کـه مخاطـب احسـاس کنـد بـرای دوسـتان یـا 

آشـنایانش مفیـد اسـت.

�� بـه کامنت‌هـا پاسـخ دهیـد: گفت‌وگـو بـا 
مخاطـب، تعامـل را از یـک ارتبـاط یک‌طرفـه 

خـارج می‌کنـد.
�� از اسـتوری تعاملی استفاده کنید: نظرسنجی، 
پرسـش و آزمون، مخاطـب را فعال‌تر می‌کند.

در نهایـت، تعـداد فالوورهـا به‌تنهایـی معیـار 
موفقیـت یـک پیـج نیسـت؛ مخاطـب فعـال و 

تعامـل واقعـی، ارزش بیشـتری دارد.

یادتـان باشـد: محتـوای خـوب فقـط دیـده 
می‌کنـد. ایجـاد  واکنـش  نمی‌شـود؛ 

یادداشت
آپدیت

تعامل در 
اینستاگرام؛ فقط 

لایک نیست!

رضا کوهپیما
@ reza_koohpeyma1991
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یـره‌ای  جز نمی‌تـوان  را  کیـش 
و  امکانـات  از  کـه  دانسـت 
یـی  یا ر د ی  خت‌ها یرسـا ز
بی‌بهره باشـد. برعکـس؛ دریا 
از اصلی‌تریـن عناصر هویت و 

اقتصـاد جزیـره اسـت.

 بندرگاه تجاری، اسـکله‌های تفریحی، مارینا، 
ناوگان شـناورهای مسـافری و تفریحی، جامعه 
صیـادی، خدمات فنی شـناورها و مجموعه‌ای 
از کسـب‌وکارهای مرتبـط با دریا، سال‌هاسـت 

در جزیره فعال هسـتند.

امـا یک تفـاوت مهم میـان »داشـتن امکانات 
دریایی« و »داشـتن اقتصاد دریامحور« وجود 
دارد؛ تفاوتـی کـه می‌توانـد یکی از مسـیرهای 
تـازه برای اقتصـاد کیش در سـال‌های پیش‌رو 

باشد.

اقتصـاد دریـا زمانـی شـکل می‌گیرد کـه دریا 
فقـط محـل تفریـح یـا عبـور شـناورها نباشـد، 
بلکـه مجموعـه‌ای از فعالیت‌هـای تولیـدی، 
خدماتی، فنی، آموزشی، لجستیکی، شیلاتی، 
فنـاوری و تجـاری در اطراف آن شـکل بگیرد 
و هـر فعالیـت، فعالیت دیگـری را تغذیه کند.

کیش امروز بخشـی از این زنجیـره را دارد؛ اما 
این زنجیره هنوز کامل نشـده اسـت.

از تفریح دریایی تا اقتصاد دریایی
از ظرفیـت دریایـی کیـش  وقتـی صحبـت 
می‌شـود، نخسـتین تصویـری کـه بـه ذهـن 
می‌رسـد جت‌اسـکی، غواصی، پاراسـل، قایق 
تفریحـی و گشـت دریایـی اسـت. این بخش 
از اقتصـاد دریـا در جزیـره شـکل گرفتـه و 
زیرسـاخت‌هایی ماننـد اسـکله‌های تفریحی و 

مارینـا نیـز بـرای آن ایجـاد شـده اسـت.

در سـال‌های گذشـته چنـد اسـکله تفریحـی 
در محـدوده مارینـا بـه بهره‌بـرداری رسـیده و 
بخشـی از ظرفیـت سـاحل شـرقی جزیـره را 
وارد چرخـه گردشـگری دریایی کرده اسـت.

امـروز نیـز خدمـات متنوعـی از قایـق تفریحی 
و قایـق بادبانـی تا پدل‌بـرد، ماهیگیری و سـایر 

تفریحـات دریایـی در کیـش ارائه می‌شـود.

بنابرایـن مسـئله کیش نبـود تفریحـات دریایی 
نیسـت؛ مسـئله ایـن اسـت کـه آیـا می‌تـوان 
همیـن زیرسـاخت را به یک زنجیـره اقتصادی 

بزرگ‌تـر تبدیـل کـرد؟
پاسخ می‌تواند مثبت باشد.

صنعتی که همین حالا هم در کیش 
وجود دارد

یکـی از نکاتـی که در بررسـی ظرفیت اقتصاد 
دریایی کیـش نباید نادیده گرفته شـود، وجود 
کسـب‌وکارهای فنی دریایی در جزیره اسـت.

کـه  هسـتند  فعـال  در کیـش شـرکت‌هایی 
خدماتـی ماننـد تعمیـر تخصصـی موتورهـای 
دریایـی، تعمیر گیربکس، سیسـتم‌های کنترل 
فرمان، پروانه و شـافت، تأمیـن قطعات یدکی، 
راهبـری و مدیریـت فنی و عملیاتی شـناورها، 
کارشناسـی شـناور و خدمـات مرتبـط را ارائـه 

می‌کننـد.

ایـن موضـوع اهمیت زیـادی دارد؛ زیرا نشـان 
می‌دهـد صحبـت از ایجـاد »خدمـات فنـی 
دریایـی« در کیش صرفاً یک ایده روی کاغذ 
نیسـت. بخشـی از این ظرفیت همین امروز در 

جزیره وجـود دارد.

مسـئله اصلی، اما مقیاس و اتصال این خدمات 
بـه یکدیگـر اسـت.اگر قـرار باشـد کیـش در 
آینـده به یـک مقصد منطقه‌ای بـرای خدمات 
دریایـی تبدیـل شـود، بایـد مجموعـه‌ای از 
خدمـات تخصصـی در کنـار یکدیگـر قـرار 

بگیرنـد؛ از تعمیـرات موتـور و تجهیزات گرفته 
تا تأمین قطعات، کارشناسی، خدمات بندری، 
نگهـداری شـناور، خدمات بیمـه‌ای و حقوقی 

و حتـی آمـوزش نیـروی انسـانی متخصص.

در چنیـن مدلی، شـناوری که بـرای تعمیر وارد 
کیـش می‌شـود فقـط بـرای یک خدمـت پول 
پرداخـت نمی‌کنـد؛ مالک یـا اپراتـور آن برای 
متخصـص، حمل‌ونقـل،  نیـروی  قطعـات، 
اقامـت، خدمـات بندری و سـایر نیازهای خود 
نیـز هزینه خواهد کرد.اینجاسـت که »خدمت 
دریایـی« به »اقتصاد دریایی« تبدیل می‌شـود.

بندرگاه؛ زیرساختی فراتر از ورود و 
خروج

یـن  مهم‌تر ز  ا یکـی  نیـز  کیـش  ه  بنـدرگا
دارایی‌هـای زیرسـاختی جزیـره بـرای توسـعه 
اقتصاد دریاسـت.کارکرد بندر فقط جابه‌جایی 
مسـافر یـا کالا نیسـت. تجربه‌هـای گذشـته 
نشـان داده کـه ظرفیـت بنـدرگاه می‌تواند برای 
فعالیت‌هـای تخصصی‌تـر نیـز مـورد اسـتفاده 

قـرار گیـرد.

در سـال‌های گذشـته، عملیات انتقـال و تعمیر 
تجهیـزات و شـناورهای تخصصـی در بندرگاه 
کیـش انجام شـده اسـت؛ موضوعی که نشـان 
می‌دهد این زیرسـاخت صرفاً یک مسـیر ورود 
و خـروج نیسـت و می‌توانـد بخشـی از زنجیره 

خدمات دریایی باشـد.

از ایـن منظـر، یکـی از پرسـش‌های جـدی 
بـرای سیاسـت‌گذاران اقتصـادی جزیـره ایـن 
اسـت کـه چگونه می‌تـوان از ظرفیـت بندرگاه 
بـرای ایجاد یک بـازار پایدار خدمـات دریایی 
اسـتفاده کـرد؛ بـازاری کـه مشـتری آن فقـط 

گردشـگر نباشـد.

ماهیگیری؛ اقتصادی قدیمی
 با امکان‌های جدید

در بخـش دیگری از اقتصـاد دریا، کیش یک 
مزیـت طبیعـی و انسـانی مهـم دارد: جامعـه 

صیادی.

شـیلات کیـش نیز بر وجـود ظرفیت‌های صید 
کیـد  و صیـادی و آبزی‌پـروری در جزیـره تأ
کرده اسـت. توسـعه پـرورش ماهـی در قفس، 
پـرورش جلبـک، پـرورش صـدف و تکثیـر و 
پـرورش ماهیـان زینتـی از جملـه ظرفیت‌هایـی 
اسـت کـه می‌توانـد در آینـده مـورد بررسـی و 

توسـعه قـرار گیرد.

این بخش شـاید یکی از مهم‌ترین فرصت‌های 
کمتـر دیده‌شـده کیـش باشـد.زیرا اقتصـاد 
ماهیگیـری فقـط بـه صیـد ختـم نمی‌شـود. 
ماهی صیدشـده یـک زنجیره اقتصـادی ایجاد 
می‌کند: نگهداری، یخ، بسـته‌بندی، فرآوری، 
حمـل، عرضـه، رسـتوران، صـادرات و حتـی 

برندینـگ محصـولات دریایی.
اگـر محصـول صیدشـده در همـان جزیـره 
فـرآوری و بسـته‌بندی شـود، ارزش اقتصـادی 
آن می‌تواند بسـیار بیشـتر از زمانی باشـد که به 

شـکل خـام از جزیـره خـارج شـود.

تـا سـفره«  ایجـاد زنجیـره »صیـد  بنابرایـن 
می‌توانـد یکـی از پروژه‌هـای قابـل بررسـی 
بـرای اقتصـاد دریـا در کیـش باشـد؛ نـه بـه 
معنـای ایجاد یـک صنعت سـنگین و پرهزینه، 
بلکـه با توسـعه تدریجی خدمـات و واحدهای 

کوچـک و متوسـط.

آبزی‌پروری؛ فرصتی که باید جدی‌تر 
بررسی شود

یکـی از تفاوت‌هـای مهـم میـان اقتصـاد فعلی 
دریـا و اقتصـاد آینده دریا، حرکت از برداشـت 
صـرف منابـع بـه سـمت تولید اسـت.در همین 
چارچـوب، آبزی‌پروری اهمیـت پیدا می‌کند.

پـرورش ماهـی در قفـس، جلبـک، صـدف و 

بنابراین سـؤال اصلی دیگر این نیسـت که »چه 
زیرسـاختی برای اقتصاد دریا بسازیم؟«سـؤال 
دقیق‌تـر ایـن اسـت کـه چگونـه زیرسـاخت‌ها 
بـه یکدیگـر  را  و کسـب‌وکارهای موجـود 

متصـل کنیم؟

اگـر تعمیـرکار، قطعه‌فـروش، بنـدر، اسـکله، 
شـرکت خدمـات دریایـی، دانشـگاه، صیـاد، 
سـرمایه‌گذار و فعـال گردشـگری دریایـی 
هرکـدام جداگانـه فعالیت کنند، اقتصـاد دریا 

شـکل نمی‌گیـرد.

امـا اگـر ایـن حلقه‌هـا در قالـب یـک برنامـه 
مشـخص بـه یکدیگـر متصـل شـوند، کیـش 
می‌توانـد از »جزیـره دارای تفریحات دریایی« 
بـه »جزیـره دارای اقتصـاد دریایـی« نزدیـک 

شود.

کیش و یک فرصت متفاوت
 برای خروج از اقتصاد تک‌محصولی

فـت  ا و  سـفر  کاهـش  کـه  یطی  شـرا در 
گردشـگری می‌توانـد مسـتقیماً بـر بسـیاری از 
کسـب‌وکارهای جزیره اثر بگذارد، پیدا کردن 
منابـع درآمـدی مکمـل اهمیـت بیشـتری پیدا 
کـرده اسـت.اقتصاد دریـا یکـی از گزینه‌هایی 
اسـت کـه مزیـت آن در ایـن اسـت کـه الزامـاً 

وابسـته بـه حضـور گردشـگر نیسـت.
یـک شـناور بـرای تعمیـر بـه گردشـگر نیـاز 
ندارد.یـک شـرکت خدمـات دریایـی بـرای 
تأمیـن قطعـه بـه گردشـگر نیـاز ندارد.یـک 
مرکـز تخصصـی آمـوزش دریایی، یـک واحد 
فرآوری آبزیان یا یک شـرکت فنـاوری دریایی 
نیـز می‌توانـد مشـتری خـود را خـارج از بـازار 

گردشـگری پیـدا کنـد.

ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت کـه اقتصـاد دریـا 
بـرای کیـش جـذاب شـود.کیش  می‌توانـد 
سال‌هاسـت از دریـا درآمد کسـب می‌کند؛ اما 
بخـش بزرگـی از ایـن درآمـد از تماشـای دریا، 
تفریح در دریا و عبور از دریا حاصل می‌شـود.

گام بعـدی می‌تواند کسـب درآمد از خدمت، 
دانش، تولید و فناوری مرتبط با دریا باشـد.این 
مسـیر البته نیازمند شـعار و پروژه‌های نمایشـی 
نیسـت. نخسـتین قدم، تهیه یک نقشـه واقعی 
از داشـته‌های موجـود اسـت؛ اینکـه دقیقـاً چه 
اسـکله‌هایی داریـم، چـه شـناورهایی فعال‌اند، 
چـه شـرکت‌هایی خدمات فنی ارائـه می‌کنند، 
جامعـه صیادی چه نیازهایـی دارد، چه قطعاتی 
در جزیـره تأمیـن می‌شـود، چـه خدماتـی از 
خـارج وارد می‌شـود و چـه خدماتـی می‌توانـد 

بـه بازارهـای دیگر صادر شـود.

بعد از آن باید شـکاف‌ها مشـخص شوند.شاید 
نتیجـه ایـن بررسـی، سـاخت یـک مجموعـه 
نباشـد. شـاید یـک مرکـز تعمیـرات  بـزرگ 
شـناورهای سبک، یک بازار تخصصی قطعات 
دریایـی، یـک مرکز آمـوزش و فنـاوری دریایی 
یـا یک زنجیـره کوچـک فـرآوری محصولات 
صیـادی باشـد.اما همیـن پروژه‌هـای کوچک، 
اگـر بـه هم متصـل شـوند، می‌تواننـد اقتصادی 
بزرگ‌تـر بسـازند.دریا بـرای کیش یـک جاذبه 
گردشـگری نیسـت؛ یـک دارایـی اقتصـادی 

است.

کیـش امـروز بخشـی از امکانـات لازم بـرای 
اسـتفاده اقتصـادی از ایـن دارایـی را در اختیار 
دارد. مسـئله اصلـی، کمبود مطلق زیرسـاخت 
نیسـت؛ پراکنـده بـودن ظرفیت‌هـا و کامـل 

نبـودن زنجیـره ارزش اسـت.

شـاید زمان آن رسیده باشد که در کنار پرسش 
همیشگی »چگونه گردشگر بیشتری به کیش 
بیاوریـم؟«، یـک پرسـش تـازه نیـز روی میـز 
اقتصـاد جزیـره قـرار گیرد:چگونـه می‌توانیـم 
از دریایـی که همیشـه کنارمان بـوده، درآمدی 
بسـازیم که فقط به گردشـگر وابسـته نباشـد؟

ماهیـان زینتـی از جملـه ظرفیت‌هایـی 
هسـتند که بـرای کیش مطرح شـده‌اند.

البتـه نبایـد در ایـن زمینـه اغـراق کـرد. 
وجـود  معنـای  بـه  ظرفیـت  وجـود 
و  بـزرگ  قتصـادی  ا صنعـت  یـک 
آمـاده بهره‌بـرداری نیسـت. بـرای هـر 
یـک از ایـن حوزه‌هـا بایـد مطالعـات 
محیط‌زیسـتی، اقتصـادی، فنـی و بـازار 

انجـام شـود.

اما نکته مهم این اسـت کـه این گزینه‌ها 
از صفـر شـروع نمی‌شـوند؛ زیـرا کیـش 
هـم دریـا را دارد، هـم جامعـه صیادی و 
هم تجربـه فعالیت‌هـای دریایی.بنابراین 
بـه جـای تعریـف پروژه‌هـای بـزرگ و 
پرهزینـه، می‌تـوان ابتـدا سـراغ مدل‌های 
آزمایشـی، دانش‌بنیان و کوچک‌مقیاس 

رفت.

از تعمیر قایق تا قطعه‌سازی
از حلقه‌هـای کمتـر دیده‌شـده  یکـی 
اقتصـاد دریـا می‌توانـد بـازار قطعـات و 

تجهیـزات باشـد.

شـناور  توجهـی  قابـل  تعـداد  وقتـی 
تفریحی، مسـافری، خدماتـی و صیادی 
در جزیـره فعالیـت می‌کننـد، طبیعـی 
اسـت که موتـور، گیربکـس، تجهیزات 

ایمنـی، سیسـتم‌های کنترلـی، قطعـات 
مصرفی و تجهیزات الکترونیکی آنها نیز 
بـه خدمـات دوره‌ای نیاز داشـته باشـند.

در  خدمـات  ایـن  از  بخشـی  امـروز 
کیـش ارائـه می‌شـود؛ از تعمیـر موتور و 
گیربکـس تـا تأمیـن قطعـات و خدمات 

فنـی شـناورها.

گام بعـدی می‌توانـد ایجـاد یک خوشـه 
خدمـات دریایـی باشـد؛ مجموعـه‌ای 
از شـرکت‌های تخصصـی کـه در یـک 
محـدوده یـا شـبکه مشـخص فعالیـت 
کننـد و بتواننـد خدمـات خـود را بـه 
شناورهای کیش و حتی شناورهای سایر 

نقـاط خلیـج فـارس عرضـه کننـد.

در ایـن مـدل، کیـش لزومـاً قرار نیسـت 
تبدیل بـه کارخانـه بزرگ کشتی‌سـازی 
شـود. حتی یک مرکـز تخصصی تعمیر 
و نگهداری شناورهای سبک و متوسط، 
اگـر درسـت طراحـی شـود، می‌توانـد 
مسـتمر  درآمـد  و  تخصصـی  اشـتغال 

ایجـاد کند.

 اقتصاد دریا فقط برای 
سرمایه‌گذاران بزرگ نیست

ر  د لـی  حتما ا ت  ها شـتبا ا ز  ا یکـی 

ایـن  یـا  در اقتصـاد  سیاسـت‌گذاری 
اسـت کـه تصـور شـود ایـن حـوزه فقط 
میلیـاردی و  بـه پروژه‌هـای چندصـد 
سـرمایه‌گذاری‌های بـزرگ نیـاز دارد.

اقتصـاد دریـا  از  قابـل توجهـی  بخـش 
می‌تواند توسـط کسـب‌وکارهای کوچک 
شـکل بگیرد.تعمیـرکار موتـور دریایـی، 
متخصـص بـرق و الکترونیـک شـناور، 
فروشـنده قطعات، طراح تجهیزات، مربی 
ورزش‌هـای دریایـی، راهنمـای غواصـی، 
متخصـص  یمنـی،  ا خدمـات  شـرکت 
نقشـه‌برداری دریایی، شـرکت حمل‌ونقل 
حتـی  و  بیمـه‌ای  خدمـات  یـی،  یا در
تولیدکننـده محتـوای تخصصـی دریایـی، 

همـه بخشـی از یـک زنجیـره هسـتند.

ایـن یعنـی اقتصـاد دریـا می‌توانـد بـرای 
کیـش فقط یک پـروژه عمرانی نباشـد؛ 
بلکه یک بازار اشـتغال تخصصی باشد.

دانشگاه و فناوری؛ حلقه‌ای که 
می‌تواند زنجیره را کامل کند

نیـز  نشـگاهی  دا ظرفیـت  ز  ا کیـش 
مراکـز  وجـود  و  اسـت  ر  برخـوردا
در  می‌توانـد  جزیـره  در  دانشـگاهی 
صـورت تعریـف مأموریـت مشـخص، 
به توسـعه اقتصـاد دریایی کمـک کند.

 می‌تـوان میـان دانشـگاه، شـرکت‌های 
خدمـات دریایـی، بنـدرگاه و مدیریـت 
منطقـه آزاد یـک رابطه کاربـردی ایجاد 
کـرد؛ مثاًل در حـوزه پایـش هوشـمند 
شـناورها، مصـرف سـوخت، تعمیـرات 
پیشـگیرانه، تجهیـزات دریایـی، پایـش 
و  یایـی  در داده‌هـای  محیط‌زیسـت، 

فناوری‌هـای زیرسـطحی.

در ایـن صـورت، کیـش می‌توانـد بـه 
جـای آنکه صرفـاً مصرف‌کننده فناوری 
دریایـی باشـد، بخشـی از راه‌حل‌هـای 

فناورانـه ایـن صنعـت را تولیـد کنـد.

 فرصت اصلی؛ اتصال 
حلقه‌های موجود

واقعیـت امـروز کیـش ایـن نیسـت کـه 
هیـچ امکاناتی برای اقتصـاد دریا ندارد.

اتفاقـاً تصویـر واقعـی متفـاوت اسـت: 
اسـکله‌های  دارد؛  وجـود  بنـدرگاه 
تفریحـی وجـود دارنـد؛ مارینـا فعـال 
اسـت؛ ناوگان شـناور وجود دارد؛ جامعه 
فنـی  صیـادی وجـود دارد؛ خدمـات 
و تعمیـرات دریایـی در جزیـره ارائـه 
آبزی‌پـروری  ظرفیت‌هـای  می‌شـود؛ 
شناسـایی شده و کسـب‌وکارهای مرتبط 

بـا شـناورها نیـز فعال‌انـد.

کیش در آستانه یک 
تغییر تجاری

کیـش در آسـتانه یـک اتفـاق تـازه 
در حـوزه تجارت قـرار دارد. محمد 
کبیـری، مدیرعامـل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، اعالم کـرده اسـت 
کـه موضـوع رویـه ملوانـی یـا همان 
ته‌لنجـی تـا شـهریورماه در کیـش 
اتفاقـی  تکلیـف می‌شـود.  تعییـن 
کـه در صـورت اجـرای درسـت، 
کالا  ورود  ز  ا تـر  فرا نـد  می‌توا
باشـد و بـه یکـی از مسـائل مهـم 
امـروز جزیـره، یعنـی رکـود بـازار و 
مشـکلات کسـب‌وکارها، کمـک 
کند.اهمیت این موضـوع را باید در 

شـرایط امـروز کیـش دیـد.

 بخـش بزرگـی از بـازار و واحدهای 
پایـه حضـور  بـر  تجـاری جزیـره 
گردشـگران شـکل گرفته است. اما 

کاهـش ورود مسـافر و افـت خرید، 
بسـیاری از کسـبه را با فـروش پایین 
و هزینه‌هـای سـنگین روبـه‌رو کرده 

است.

در چنیـن شـرایطی، هـر راهـی کـه 
بتوانـد هزینـه تأمیـن کالا را کاهـش 
دهـد و قـدرت رقابـت فروشـنده را 
بیشـتر کنـد اهمیـت پیـدا می‌کنـد. 
ته‌لنجـی می‌توانـد یکـی از این راه‌ها 
باشـد.اما نباید مسـئله را فقط »ورود 
کالای بیشـتر« دیـد. سـؤال مهم‌تـر 
ایـن اسـت کـه آیـا کالاهایی کـه از 
ایـن مسـیر وارد می‌شـوند، می‌توانند 
بـا هزینه مناسـب‌تری به بازار برسـند 
و در نهایـت بـه قیمـت بهتـر، تنـوع 
بیشـتر و فروش بیشتر کمک کنند؟
ایـن موضـوع بـرای کیـش اهمیـت 

بیشـتری دارد، زیـرا بـازار جزیـره 
فقـط به جمعیت سـاکن آن وابسـته 
نیسـت. بخـش مهمـی از مشـتریان 
بازار کیش را گردشـگرانی تشـکیل 
مختلـف  نقـاط  از  کـه  می‌دهنـد 
کشـور بـه جزیـره سـفر می‌کننـد. 
بنابرایـن قیمت، تنوع و کیفیت کالا 
می‌توانـد در تجربه خرید و جذابیت 

بـازار کیـش نقش داشـته باشـد.

از ایـن زاویه، ته‌لنجـی می‌تواند یک 
فرصـت باشـد؛ امـا خـودِ ته‌لنجـی 
به‌تنهایـی رونـق ایجـاد نمی‌کنـد.

اگـر فقـط کالا وارد شـود و همـان 
کالا بـا هزینه‌هـای بالا، واسـطه‌های 
متعـدد و بـدون برنامـه مشـخص بـه 
بازار برسـد، اتفاق بزرگـی رخ نداده 
اسـت.ارزش واقعـی ایـن فرصـت 

زمانـی مشـخص می‌شـود کـه ورود 
کالا بتوانـد به کاهـش هزینه تأمین، 
رقابـت بیشـتر میـان فروشـندگان و 
مشـتری  بـرای  مناسـب‌تر  قیمـت 
منجر شـود؛ یعنـی اثـر آن در نهایت 
در بـازار و اقتصـاد روزمـره جزیـره 
دیـده شـود.بنابراین مسـئله اصلـی 
از همیـن حـالا ایـن نیسـت کـه چه 
مقـدار کالا از مسـیر ته‌لنجـی وارد 
کیش خواهد شـد؛ مسـئله این است 
کـه ایـن ظرفیت چگونـه می‌تواند به 

رونـق دوبـاره بـازار کمـک کند.

کیـش اکنـون بـا یـک فرصـت تازه 
اگـر  کـه  فرصتـی  روبه‌روسـت؛ 
شـود،  اجـرا  و  طراحـی  درسـت 
می‌توانـد بخشـی از فشـار موجود بر 

بـازار و کسـبه را کاهـش دهـد.

ته‌لنجی  
فرصتی برای 
بازگشت 
رونق به بازار

کیش هنوز از دریا درآمد نمی سازد؟  چرا 

دریا؛ اقتصادِ روی آب
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نگاهی به فاصله میان استعدادهای ورزشی جزیره و ساختن یک مسیر پایدار برای قهرمانی 

قهرمانـــــــــــان کیش کجا هستند؟

 کیش اسپورت

هفتـه سـوم رقابت‌هـای لیگ هندبـال خلیج فارس کیش با برگـزاری چهار دیـدار در بخش بانوان 
و آقایـان برگـزار شـد و تیم‌ها برای کسـب امتیاز به مصـاف یکدیگر رفتند.

بـه گـزارش اخبـار کیـش، در ادامه رقابت‌هـای لیگ هندبال خلیـج فارس کیش، هفته سـوم این 
مسـابقات بـا انجـام چهار دیـدار در دو بخش بانوان و آقایان پیگیری شـد.

در بخـش بانـوان، تیـم برج‌های دانـا در دیداری نزدیک بـا نتیجه ۱۹ بر ۱۸ برابـر بهکیش به برتری 
رسـید. در دیگـر دیـدار ایـن بخش نیز کیش‌ران بـا نتیجه ۲۲ بر ۱۷ از سـد هماکیش عبور کرد.

در بخـش آقایـان، مجموعـه دانـا بـا نتیجـه ۲۳ بـر ۱۵ مقابل فـرودگاه بـه پیروزی رسـید. همچنین 
کادمی هندبـال کرانه به  در آخریـن دیـدار ایـن هفتـه، تیـم برج‌های دانـا با نتیجه ۱۹ بـر ۱۲ برابـر آ

برتری دسـت یافت.

رقابت‌هـای لیـگ هندبال خلیج فارس کیش با هدف توسـعه این رشـته ورزشـی، افزایش فعالیت 
تیم‌هـای جزیـره و فراهـم کـردن فرصـت رقابت مسـتمر بـرای ورزشـکاران در دو بخـش بانوان و 

آقایـان برگزار می‌شـود.

بـا ادامـه ایـن رقابت‌هـا، تیم‌هـای حاضـر در لیـگ در هفته‌هـای آینـده برای کسـب امتیـاز و قرار 
گرفتـن در جمـع تیم‌هـای برتـر به رقابـت خواهنـد پرداخت.

هفتـه هشـتم رقابت‌هـای »جمعه‌هـای والیبالـی« کیش در بخـش بانوان بـا برگزاری چهـار دیدار به 
پایـان رسـید و تیـم تدبیـر ایمـن حافظ عنـوان قهرمانی این هفتـه را از آن خـود کرد.

بـه گـزارش اخبـار کیش، هفته هشـتم رقابت‌هـای »جمعه‌های والیبالـی« کیش در بخـش بانوان با 
حضـور تیم‌هـای شـرکت‌کننده و برگـزاری چهار دیدار برگزار شـد.

در مرحلـه نخسـت، تیـم خلیـج فـارس در دیـداری نزدیـک با نتیجـه ۲ بر یـک مقابل اتو سـرویس 
آرش بـه برتـری رسـید و راهـی دیـدار نهایی شـد. در دیگر دیـدار این مرحلـه نیز تدبیـر ایمن حافظ 

بـا نتیجـه ۲ بـر صفر از سـد مونا کیش گذشـت.

در دیـدار رده‌بنـدی، اتـو سـرویس آرش بـا نتیجـه ۲ بـر صفـر مقابـل مونـا کیش بـه پیروزی رسـید 
و در جایـگاه سـوم هفتـه هشـتم قـرار گرفـت. در دیـدار فینـال نیـز تیـم تدبیـر ایمـن حافظ بـا ارائه 
عملکـردی برتـر و بـا نتیجـه ۳ بـر صفر برابـر خلیج فارس بـه پیروزی رسـید و عنـوان قهرمانی هفته 

هشـتم »جمعه‌هـای والیبالـی« کیـش را بـه دسـت آورد.

بـر ایـن اسـاس، تدبیـر ایمـن حافـظ در جایگاه نخسـت قـرار گرفـت، خلیج فـارس دوم شـد و اتو 
سـرویس آرش و مونـا کیـش نیـز بـه ترتیـب عناوین سـوم و چهـارم را کسـب کردند.

رقابت‌های »جمعه‌های والیبالی« با هدف توسـعه ورزش همگانی و قهرمانی، افزایش مشـارکت بانوان 
در فعالیت‌های ورزشـی و ایجاد فضای رقابت مسـتمر میان تیم‌های جزیره کیش برگزار می‌شـود.

بردیا جهان‌تیغی قهرمان هفتمین دوره 
مسابقات شطرنج سریع ریتد کیش شد

هفته سوم لیگ هندبال خلیج فارس کیش 
با چهار دیدار پیگیری شد

قهرمانی تدبیر ایمن حافظ در هفته هشتم 
»جمعه‌های والیبالی« کیش

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

تجربه‌هـای خـود از سـازگاری بـا اقلیـم کیـش، عادت‌هـای روزانـه، برنامه‌هـای ورزشـی و شـیوه‌های مراقبـت از بـدن را بـا هشـتگ  
#کیش_تندرسـت  منتشـر کنیـد و بـا تگ‌کـردن صفحـه روزنامـه اخبـار کیـش، در روایـت سالمت‌محور جزیـره همـراه شـوید.

هفتمیـن دوره مسـابقات شـطرنج سـریع ریتـد کیـش بـا معرفی نفـرات برتـر و حضـور جمعی از 
شـطرنج‌بازان جزیـره بـه کار خـود پایـان داد.

بـه گزارش اخبار کیش، هفتمین دوره مسـابقات شـطرنج سـریع ریتد کیـش ۱۴۰۵ روز جمعه ۱۶ 
مردادمـاه بـا حضـور شـطرنج‌بازان جزیـره برگزار شـد و شـرکت‌کنندگان پس از انجـام هفت دور 
رقابـت، بـرای کسـب عناوین برتر به رقابـت پرداختند.در پایان این مسـابقات، بردیـا جهان‌تیغی با 

کسـب بهتریـن نتیجه عنـوان قهرمانی ایـن دوره از رقابت‌ها را به دسـت آورد.

محمدحسـین هـروی بـه مقام نایب‌قهرمانی رسـید و علیرضا عقیدت‌مند نیز در جایگاه سـوم قرار 
گرفـت.در بخش‌هـای ویژه این مسـابقات نیز حسـن مرادی عنـوان برترین پیشکسـوت بالای ۴۵ 
سـال را کسـب کـرد. آراد شـوهانی بـه عنـوان برتریـن بازیکـن زیـر ۱۴ سـال معرفی شـد و میران 

محمـودزاده نیـز عنـوان برترین بازیکن زیر ۱۰ سـال را به دسـت آورد.

ایـن رقابت‌هـا بـا هـدف توسـعه فعالیت‌هـای شـطرنج در جزیـره کیـش و ایجـاد فرصـت رقابـت 
میـان شـطرنج‌بازان برگزار شـد.

قضاوت هفتمین دوره مسابقات شطرنج سریع ریتد کیش را کارن امینی بر عهده داشت.

نتایج کامل این مسابقات در سامانه Chess-Results قابل مشاهده است.

گزارش
ورزشی

کیـش را نمی‌تـوان جزیـره‌ای بـدون 
قهرمـان دانسـت. در سـال‌های 
مختلف، ورزشـکاران کیش در 
رشـته‌های گوناگون توانسـته‌اند 
در رقابت‌هـای ملـی و سـطوح 
بـالای ورزشـی حضور پیـدا کنند، 
تیم‌هـای  پیراهـن  برونـد،  سـکو  روی 
منتخـب و ملـی را بر تن کنند و نام جزیره را در 
میدان‌های ورزشـی مطرح کنند. در دوومیدانی 
و برخی رشـته‌های دیگر نیز قهرمانانی از کیش 
داشـته‌ایم کـه حاصل سـال‌ها تلاش شـخصی، 

مربیگـری و پشـتکار بوده‌انـد.

بنابرایـن اگر قـرار باشـد از »قهرمانان کیش 
کجا هسـتند؟« سـخن بگوییم، این پرسش 
نبایـد بـه معنـای نبـود قهرمان تفسـیر شـود؛ 
بلکـه بایـد سـؤال را یـک گام جلوتـر بـرد: 
چـرا موفقیت‌هـای ورزشـی موجـود هنوز به 
یـک جریـان مسـتمر و قابـل تکـرار تبدیـل 

نشـده است؟

 این تفاوت مهمی است.
کیش اسـتعداد دارد، ورزشـکار دارد، مربی 
دارد و حتـی قهرمـان ملـی دارد. آنچه بیش 
از هـر چیـز نیازمنـد توجـه اسـت، ایجـاد 
زنجیـره‌ای اسـت کـه یـک اسـتعداد را از 
نخسـتین روزهـای ورود بـه ورزش تا سـطح 

قهرمانـی همراهـی کند.

 مسئله، کشف استعداد نیست؛ 
ادامه دادن مسیر است

در هـر گوشـه از ورزش جزیـره می‌تـوان 
نوجـوان یـا جوانـی را پیـدا کرد کـه در یک 
رشـته ورزشـی توانایـی قابـل توجهـی دارد. 
برخـی از آنهـا بـا تالش خانـواده، مربـی و 
خود ورزشـکار رشد می‌کنند و به مسابقات 
اسـتانی و کشـوری می‌رسـند. تعـدادی نیز 
حتی موفق می‌شـوند عنوان‌های ارزشمندی 

بـه دسـت آورند.

 اما مسیر قهرمانی یک خط کوتاه 
نیست.

ورزشـکار بـرای رسـیدن بـه سـطح بـالا بـه 
سـال‌ها تمریـن منظـم، مربـی متخصـص، 
تجهیزات مناسـب، مسـابقه مسـتمر، تغذیه، 
از  آمادگـی جسـمانی، حمایـت مالـی و 
همـه مهم‌تـر، امنیـت روانـی و اطمینـان از 
آینده ورزشـی خود نیاز دارد.در بسـیاری از 
مواقع، ورزشـکار تا زمانی حمایت می‌شـود 
کـه در حـال مسـابقه دادن یـا کسـب مدال 
اسـت؛ در حالی که بخش دشـوارتر مسـیر، 

زمانـی آغـاز می‌شـود کـه ورزشـکار 
بایـد از یـک اسـتعداد مسـتعد به یک 
ورزشـکار حرفه‌ای تبدیل شود.همین 
جاست که نقش ساختارهای ورزشی 

پررنـگ می‌شـود.

 قهرمان نباید تنها بماند
یـک مـدال ملـی ممکـن اسـت در 
یـک روز بـه دسـت بیایـد، اما پشـت 
آن سـال‌ها تمریـن قـرار دارد.گاهـی 
خانواده هزینـه رفت‌وآمد و تجهیزات 
بـدون  مربـی  کـرده،  پرداخـت  را 
چشمداشـت کافـی کنـار ورزشـکار 
ایسـتاده و خـود ورزشـکار نیـز بخش 
بزرگـی از زندگـی‌اش را صرف تمرین 

کـرده اسـت.

اگـر ایـن ورزشـکار پـس از کسـب 
مدال با همان مشـکلات قبلی روبه‌رو 
باشـد، احتمـال اینکـه چند سـال بعد 
همچنان در مسـیر قهرمانی باقی بماند 

کاهـش پیـدا می‌کند.
ورزش حرفـه‌ای نیازمنـد یـک نـگاه 
مـروز  ا اسـت.قهرمان  بلندمـدت 
می‌توانـد مربـی فـردا باشـد؛ می‌توانـد 
الگـوی ده‌ها کـودک شـود؛ می‌تواند 
یک رشـته را در جزیره توسـعه دهد و 
حتـی در آینده بـرای کیش مدال‌های 
بیشـتری بـه ارمغـان بیـاورد. بنابرایـن 
حمایـت از قهرمـان نبایـد صرفـاً بـه 
تقدیـر پـس از مسـابقه محدود شـود.

 قهرمان باید حفظ شود.
کیـش از »ورزشـکار« بـه »الگـوی 
قهرمانـی« نیاز دارد.یکی از مهم‌ترین 
اتفاقاتـی که می‌توانـد ورزش جزیره را 
متحول کند، معرفی درسـت قهرمانان 
بومی و کیشـوند به نسل جدید است.
وقتـی یک کودک کیشـوند بداند در 
همیـن جزیـره فـردی هم‌سن‌وسـال یا 
چنـد سـال بزرگ‌تـر از او توانسـته بـه 
مسـابقات ملی برسد، تصویر قهرمانی 

بـرای او واقعی‌تـر می‌شـود.

بـه همیـن دلیـل، معرفـی ورزشـکاران 
موفـق کیش نبایـد فقط به انتشـار یک 
خبر پس از کسـب مدال محدود شود.

 هر قهرمان می‌تواند تبدیل به 
یک »داستان الهام‌بخش« شود.

و  رسـانه‌ها  باشـگاه‌ها،  مـدارس، 

ایـن  هیئت‌هـای ورزشـی می‌تواننـد 
قهرمانـان را بـه نسـل نوجـوان معرفـی 
کننـد؛ جلسـات تجربه‌آمـوزی برگزار 
کننـد و حتـی از ورزشـکاران موفـق 
برای آموزش و اسـتعدادیابی اسـتفاده 
کنند.این یعنـی قهرمان فقط صاحب 
مدال نیسـت؛ سـرمایه انسـانی ورزش 

جزیـره اسـت.

 از هر رشته یک قهرمان، تا یک 
نسل قهرمان

کیـش نبایـد در جسـت‌وجوی یـک 
رشـته یـا یـک چهـره خـاص باشـد.

اگـر دوومیدانی قهرمان ملی دارد، این 
یک ظرفیت ارزشـمند اسـت؛ اما باید 
در کنـار آن، ظرفیـت رشـته‌های دیگر 
نیـز دیـده شـود. ورزش‌هـای رزمـی، 
والیبـال، هندبـال، شـنا، ورزش‌هـای 
سـاحلی، فوتبـال و سـایر رشـته‌هایی 
که ورزشـکاران کیش در آنها فعالیت 
می‌کنند، هرکدام می‌توانند بخشـی از 
پـازل ورزش قهرمانـی جزیـره باشـند.

هدف نباید این باشـد که تنها چند نام 
شناخته‌شـده داشته باشـیم.هدف باید 
سـاختن نسـل‌های متعدد ورزشکاران 

موفـق در رشـته‌های مختلف باشـد.

این نـگاه، هـم از نادیده گرفته شـدن 
قهرمانـان موجـود جلوگیـری می‌کند 
و هـم اجـازه نمی‌دهـد تمـام توجـه 
ورزش جزیـره روی یـک یا دو رشـته 

متمرکز شـود.

 مسابقه، حلقه‌ای که نباید 
حذف شود

هیـچ ورزشـکاری بـدون مسـابقه جدی 
رشـد نمی‌کند.تمریـن هرچقـدر خوب 
باشـد، جای رقابت واقعی را نمی‌گیرد. 
ورزشـکار باید با رقیب قدرتمند روبه‌رو 
شـود، شکسـت بخـورد، اشـتباه کنـد، 
تجربه کسـب کنـد و دوبـاره برگردد.از 
این منظر، برگزاری مسـابقات مستمر در 
کیش اهمیت زیادی دارد.البته مسـابقه 
نباید فقط برای پر کردن تقویم ورزشـی 
برگـزار شـود. باید بخشـی از یک برنامه 
باشـد: اسـتعدادیابی، آمـوزش، رقابت، 
شناسایی نفرات برتر و سپس حمایت از 
آنها.اگر مسـابقه برگزار شـود اما نفرات 
برتر آن به حال خود رها شـوند، بخشـی 

از اثرگـذاری آن از بیـن می‌رود.

 کیش باید از »میزبانی« به 
»پرورش« برسد

کیش طی سـال‌های مختلـف میزبان 
اردوهـا، مسـابقات و رویدادهـای 
ورزشـی متعـددی بـوده اسـت. ایـن 
حضـور  و  اسـت  مهمـی  ظرفیـت 
ورزشکاران و تیم‌های خارج از جزیره 
می‌توانـد بـه ارتقـای کیفیـت فضـای 
ورزشـی کمـک کند.امـا در کنـار 
میزبانـی بایـد یـک سـؤال دیگـر هـم 

مطـرح باشـد:

ایـن  از  کیشـوند  ورزشـکار  سـهم 
چیسـت؟ دهـا  یدا رو

آیـا می‌تواند در کنـار تیم‌های حرفه‌ای 
تمرین کند؟

آیـا اسـتعدادهای جزیـره فرصت دیده 
شـدن پیـدا می‌کنند؟

آیـا مربیان کیش از حضور مربیان ملی 
و حرفه‌ای استفاده می‌کنند؟

بـه  ه  رشـد برگزا ت  بقا مسـا یـا  آ
؟ می‌شـود منجـر  بی  یا د ا سـتعد ا
اگـر پاسـخ ایـن پرسـش‌ها مثبت باشـد، 
هـر رویداد ورزشـی می‌تواند برای جزیره 

یک کلاس آموزشـی بزرگ باشـد.

 یک بانک اطلاعاتی برای 
استعدادهای کیش

یکـی از کارهـای عملی کـه می‌تواند 
بـدون نیـاز بـه سـاخت مجموعه‌های 
جدیـد آغـاز شـود، ایجاد یـک بانک 
اطلاعاتی جامع از ورزشـکاران جزیره 

است.

ورزشـکاران بر اساس رشته، سن، سابقه 
مسـابقات، مدال‌ها، سـطح فنـی، مربی 
و اهداف ورزشـی دسـته‌بندی شوند.در 
ایـن صـورت مسـئولان ورزشـی دقیق‌تر 
می‌داننـد چـه تعـداد ورزشـکار مسـتعد 
در هـر رشـته وجـود دارد، کـدام نفرات 
در آسـتانه ورود بـه سـطح ملـی هسـتند 
و کـدام ورزشـکاران بـرای ادامـه مسـیر 
بـه حمایـت بیشـتری نیـاز دارند.ایـن 
پایـه یـک نظـام  اطلاعـات می‌توانـد 
اسـتعدادیابی و حمایت هدفمند باشـد.

 قهرمان امروز، مربی فرداست
یکـی از ظرفیت‌های مهمی که گاهی 
نادیـده گرفتـه می‌شـود، اسـتفاده از 
تجربـه قهرمانـان بـرای تربیـت نسـل 
بعـد است.ورزشـکاری کـه سـال‌ها 

در مسـابقات ملـی حضور داشـته، شکسـت 
و پیـروزی را تجربـه کـرده و فضـای ورزش 
حرفـه‌ای را می‌شناسـد، می‌توانـد برای نسـل 
جدیـد یک سـرمایه آموزشـی باشـد.بنابراین 
حمایـت از قهرمـان نبایـد فقـط در قالـب 

پاداش باشـد.

ایجاد فرصت مربیگـری، آموزش، همکاری 
برنامه‌هـای  در  حضـور  و  باشـگاه‌ها  بـا 
اسـتعدادیابی می‌توانـد باعـث شـود تجربـه 

یـک قهرمـان بـه نسـل بعـد منتقـل شـود.

ایـن همـان جایـی اسـت کـه یـک مـدال 
می‌توانـد بـه ده‌ها مـدال آینـده تبدیل شـود.

 وقت آن است که سؤال را عوض کنیم
شـاید سـؤال درسـت بـرای ورزش کیش این 

نباشـد کـه »آیا قهرمـان داریم یـا نه؟«

پاسـخ ایـن سـؤال روشـن اسـت: بلـه، کیـش 
قهرمـان دارد و در رشـته‌های مختلـف نیـز 
ورزشکاران موفق و افتخارآفرین داشته و دارد.

 سؤال مهم‌تر این است:
چگونـه می‌توانیـم تعـداد ایـن قهرمانـان را 
بیشـتر کنیـم و اجـازه ندهیـم یـک موفقیت 

فـردی، پایـان یـک مسـیر باشـد؟

کیـش برای رسـیدن به این هـدف بیش از هر 
چیـز به یک نقشـه راه نیاز دارد؛ نقشـه‌ای که 
از مدرسه و باشگاه آغاز شود، به استعدادیابی 
برسـد، مسـابقه را جـدی بگیـرد، قهرمـان را 
حمایـت کنـد و در نهایـت از خـود قهرمـان 
برای سـاختن قهرمانـان بعدی اسـتفاده کند.

ورزش جزیـره اگـر قـرار اسـت آینـده‌ای 
متفـاوت داشـته باشـد، نبایـد فقـط منتظـر 
ظهـور اسـتعدادهای اسـتثنایی بماند.بایـد 
سیسـتمی سـاخته شـود کـه اسـتعداد را پیدا 
کنـد، پرورش دهد، حفظ کند و به قهرمانی 
برسـاند.در این صورت، نـام قهرمانان کیش 
دیگـر فقـط بعـد از یـک مسـابقه در خبرهـا 
دیده نمی‌شـود؛ بلکـه قهرمانی به بخشـی از 
هویـت ورزشـی جزیـره تبدیل خواهد شـد.

و شـاید آن روز، سـؤال دیگـری جایگزیـن 
سـؤال امـروز شـود:

نـه اینکـه قهرمانـان کیش کجا هسـتند؛ 
بلکه اینکه نسـل بعـدی قهرمانان کیش 

چنـد نفرند؟

مسئله ورزش 
کیش نبود 

استعداد 
نیست؛ 

چالش اصلی، 
ساختن 

زنجیره‌ای 
است که 

استعداد را 
به قهرمان و 
قهرمان را به 
الگوی نسل 

بعد تبدیل 
کند.

کیش و بازکوکی بدن یـا  ورزش  تغذیـه،  محصـول  تنهـا  انسـان  سالمت 
تمـاس  در  بـدن  نیسـت؛  نـی  درما مراقبت‌هـای 
ریتـم  و  دمـا  بـاد،  رطوبـت،  نـور،  اقلیـم،  بـا  پیوسـته 
محیطی بازتنظیم می‌شـود. کیش به دلیل موقعیت 
خـاص جغرافیایـی، پیونـد دائمـی بـا دریـا و سـاختار 
اقلیمـی متفـاوت، فرصتـی کم‌ماننـد بـرای مطالعـه 
و تجربـه ایـن بازتنظیـم طبیعـی فراهـم می‌کنـد. در 
اینجـا، بدن بـا مجموعـه‌ای از محرک‌هـای محیطی 
 ، شـوند خته  شـنا رسـت  د گـر  ا کـه  وسـت  به‌ر و ر
می‌توانند در تعدیل خستگی، بهبود انرژی و ارتقای 

باشـند. فریـن  نقش‌آ زیسـتن  کیفیـت 

گاهـی بیشـتر از نیازهای  اقلیـم جزیـره، بـدن را بـه آ
خـود دعـوت می‌کنـد. تغییـر دمـای محیط، شـدت 
نـور، میـزان رطوبـت و ریتـم آرام‌تـر فضـا، همگـی بـر 
ضربـان قلب، تنفس، سـطح انـرژی، خـواب و حتی 
تمرکـز ذهـن اثـر می‌گذارنـد. در چنیـن شـرایطی، 
تندرسـتی دیگـر یـک مفهـوم انتزاعی نیسـت؛ بلکه 
بـه مهـارت سـازگاری هوشـمندانه بـا محیـط تبدیل 

می‌شـود. فـردی کـه زمـان فعالیـت، نـوع پوشـش، 
میـزان مایعـات، شـدت حرکـت و لحظه اسـتراحت 
از  واقـع  در  می‌کنـد،  هماهنـگ  اقلیـم  بـا  را  خـود 
ظرفیـت طبیعـی کیـش بـرای حفـظ تعـادل بـدن 

بهـره می‌گیـرد.
این نـگاه، کیـش را از یـک مقصـد صرفا دیدنـی فراتر 
می‌برد و آن را به زیسـت‌بومی برای فهـم رابطه بدن 

و محیـط تبدیل می‌کند. گردشـگر یا شـهروندی که 
در جزیره حضور دارد، می‌تواند با مشـاهده دقیق‌تر 
بدن خود، سبک زندگی متناسب‌تری انتخاب کند؛ 
سـبکی که در آن حرکت، اسـتراحت، تغذیه و حضور 
در فضـای باز بر پایه شـناخت اقلیم تنظیم می‌شـود.
سـاعت تندرسـتی در ایـن شـماره، بـر »سـازگاری 
اقلیمـی« بـه عنـوان یکـی از پایه‌های مهم سالمت 
تاکیـد دارد. کیش، با ریتم خاص خـود، به ما یادآوری 
می‌کنـد کـه بـدن زمانـی بهتریـن عملکـرد را دارد 
و  گاهانـه  آ وارد گفت‌وگویـی  اطـراف  محیـط  کـه بـا 

شـود. منظم 



کیش به یک تقویم واقعی نیاز دارد
فر  مسـا بـه  فقـط  کیـش 
بـه  نـدارد؛  نیـاز  بیشـتر 
بـرای  بیشـتری  دلیـل 
آمـدن، مانـدن و دوباره 
برگشـتن نیـاز دارد. ایـن 
تفـاوت مهمـی اسـت کـه 
اگـر در برنامه‌ریزی‌هـای جزیـره 
جـدی گرفتـه شـود، می‌توانـد بخشـی 
از معادلـه رونـق کیـش را تغییر دهد. تا 
چنـد روز آینـده مـاه محـرم و صفـر به 
پایـان خویـش میرسـد و هـوای مطبوع 
شـهریورماه را نیـز حـس خواهیـم کرد 
امیـدوارم شـرایط کشـور هـم رو بـه 
آرامـش بگـذارد از ایـن رو باید پرسـید 
چـه پیش بینی هایی بـرای ایام پیش رو 

آمـاده شـده اسـت؟ 

مقصـد  اسـت  قـرار  کـه  جزیـره‌ای 
گردشـگری باشـد، نمی‌توانـد تمـام 
جذابیـت خـود را بـه چنـد مناسـبت، 
تعطیلات، جشـنواره یا رویداد پراکنده 
محـدود کند. گردشـگر امروز پیش از 
سـفر می‌پرسـد: »وقتی به کیش برسم 
چه چیـزی در انتظار من اسـت؟« اگر 
پاسـخ ایـن سـؤال فقـط هتـل، مرکـز 
باشـد،  تفریحـات معمـول  خریـد و 
بخش مهمـی از ظرفیت مقصدسـازی 

نادیـده گرفتـه شـده اسـت.

کیـش بـه یـک تقویـم واقعـی و زنـده 
نیـاز دارد؛ تقویمـی کـه فقط فهرسـتی 
از مناسـبت‌های ملی و مذهبی نباشـد، 
بلکـه بـرای هر هفته و هر مـاه، بهانه‌ای 
بـرای تجربه‌کـردن جزیره ایجـاد کند.

رویدادهای ورزشـی، موسیقی، هنرهای 
نمایشـگاه‌های تخصصـی،  خیابانـی، 
بازارهای محلـی، برنامه‌های خانوادگی، 
جشـنواره‌های غـذا، مسـابقات دریایی، 
برنامه‌هـای فرهنگـی، رویدادهـای ویژه 
کـودکان و حتـی برنامه‌هـای کوچـک 
محلـه‌ای می‌تواننـد بخشـی از این تقویم 
هزینـه  یـا  بزرگـی  از  مهم‌تـر  باشـند. 
رویـداد، تـداوم و قابـل پیش‌بینـی بودن 
آن اسـت. اگر خانواده‌ای بداند در یک 
آخـر هفتـه مشـخص، برنامـه‌ای جذاب 
در جزیره برگزار می‌شـود، تصمیم سـفر 
بـرای او سـاده‌تر خواهـد شـد. اگر یک 
گردشـگر بدانـد هـر مـاه یـک رویـداد 
می‌افتـد،  اتفـاق  در کیـش  شـاخص 
جزیـره از یـک مقصـد اتفاقـی بـه یک 
مقصد برنامه‌ریزی‌شـده تبدیل می‌شود.

بـرای  فقـط  نبایـد  البتـه  تقویـم  ایـن 
گردشگران نوشته شود. ساکنان کیش 
نیـز بایـد مخاطـب آن باشـند. شـهری 
کـه بـرای شـهروندانش برنامـه‌ای برای 

زندگـی اجتماعـی، تفریـح، ورزش و 
فرهنـگ ندارد، نمی‌تواند در بلندمدت 
بـرای گردشـگر هـم جذابیـت پایـدار 

ایجـاد کند.

کیـش بیش از آنکه به »یک جشـنواره 
دیگر« نیاز داشـته باشـد، بـه یک نظام 
رویدادسـازی منظـم نیـاز دارد؛ نظامی 
بخـش  مختلـف،  دسـتگاه‌های  کـه 
خصوصی، فعالان فرهنگی و ورزشـی 
و کسـب‌وکارها بتواننـد در آن نقـش 

داشـته باشند.

تقویـم واقعـی یعنـی مـردم بداننـد مـاه 
آینـده در کیـش چـه اتفاقـی خواهـد 
افتـاد؛ کسـب‌وکارها بتواننـد بـرای آن 
برنامه‌ریزی کنند و گردشـگران بتوانند 
سفرشـان را براسـاس آن تنظیـم کننـد.

رونـق پایـدار همیشـه از یـک اتفـاق 
از  بـزرگ شـروع نمی‌شـود؛ گاهـی 
مجموعـه‌ای از اتفاق‌هـای کوچک اما 

منظـم شـکل می‌گیـرد.

کیـش بایـد از »جزیـره‌ای کـه گاهـی 
رویداد دارد« به »جزیره‌ای که همیشـه 
چیزی برای تجربه کـردن دارد« تبدیل 

شود.
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