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  امیـر رضا غربانی | کاهش سـفر، 
محدود شـدن پروازها، تعطیلی 
برخـی  فعالیـت  کاهـش  یـا 
هتل‌هـا و مراکـز گردشـگری 
قتصـادی،  ا رونـق  فـت  ا و 
امـروز بخش‌هایـی از زندگـی و 
کسـب‌وکار در کیـش را تحـت تأثیـر 
قـرار داده اسـت. امـا کیش نخسـتین جزیره 
یـا مقصـد گردشـگری نیسـت کـه بـا چنین 
شـرایطی مواجـه می‌شـود.گاهی بـرای پیـدا 
کـردن راه‌حـل یـک مشـکل، لازم نیسـت 
از صفـر شـروع کنیـم؛ کافـی اسـت ببینیـم 
دیگران زمانی که با مسـئله‌ای مشـابه روبه‌رو 

شـدند، چـه کردنـد.

در  دوبروونیـک  ماننـد  مناطقـی  تجربـه 
نشـان  قبـرس  و  سـری‌لانکا  کرواسـی، 
می‌دهـد مقصدهایـی کـه اقتصادشـان بـه 
گردشـگری و ورود مسـافر وابسـتگی بالایی 
داشـته، بـرای عبـور از بحـران فقـط منتظـر 
بازگشـت شـرایط گذشـته نمانده‌اند. آنها در 
کنـار تالش بـرای بازگرداندن گردشـگران، 
شـیوه مدیریـت مقصـد، بازارهـای هـدف، 
محصـولات گردشـگری و حتـی سـاختار 
فعالیت‌هـای اقتصادی خود را مورد بازنگری 

قـرار داده‌انـد.

آمـاده‌ای  نسـخه  مـاً  لزا ا تجربه‌هـا  یـن  ا
بـرای کیـش نیسـتند، امـا می‌تواننـد بـرای 
بـا  تصمیم‌گیـری در دوره‌ای کـه جزیـره 
کاهـش تقاضای گردشـگری مواجه اسـت، 

ایده‌هایـی قابـل بررسـی ارائـه کننـد.

  دوبروونیک؛ وقتی گردشگر رفت، 
فقط منتظر بازگشت او نماندند

ین  شناخته‌شـده‌تر از  یکـی  دوبروونیـک 
مقاصـد گردشـگری کرواسـی اسـت. ایـن 
 ۱۹۹۰ شـهر در جریـان جنگ‌هـای دهـه 
آسـیب‌های جدی دید و صنعت گردشگری 

آن نیـز بـا افـت شـدیدی مواجـه شـد.

امـا بازگشـت دوبروونیـک تنهـا با بازسـازی 
سـاختمان‌ها و زیرسـاخت‌های آسـیب‌دیده 
اتفـاق نیفتـاد. در سـال‌های بعـد، مدیریـت 
شـهر و نهادهـای مرتبـط بـا گردشـگری بـه 
سـمت برنامه‌ریـزی دقیق‌تـر بـرای مدیریـت 
مقصـد، کنتـرل ورود گردشـگران، ارزیابـی 
ظرفیت شـهر، مدیریت گردشـگری دریایی 

و پایـش مسـتمر وضعیـت حرکـت کردند.

یونسـکو نیـز در بررسـی‌های خـود دربـاره 
دوبروونیـک، بـر ضـرورت مدیریت ظرفیت 
گردشـگری و ایجاد تعادل میـان حفاظت از 
بافت تاریخی، فعالیت گردشگری و زندگی 

سـاکنان تأکید کرده اسـت.
درس دوبروونیـک بـرای کیـش می‌توانـد 

سـاده امـا مهـم باشـد: وقتـی شـرایط عـادی 
نیسـت، نبایـد فقـط منتظـر مانـد تـا شـرایط 
دوبـاره عادی شـود.باید بدانیم همیـن امروز 
چـه ظرفیت‌هایـی در جزیـره وجـود دارد و 
چگونـه می‌تـوان آنهـا را فعـال نگـه داشـت.

بـرای نمونـه، یکـی از اقدامات قابل بررسـی 
بـرای کیـش می‌توانـد ایجـاد »اتـاق پایـش 
مجموعـه‌ای  باشـد؛  جزیـره«  اقتصـادی 
کوچـک و تخصصـی که به‌صورت مسـتمر 
از مسـیر  وضعیـت پروازهـا، ورود مسـافر 
دریایـی، میـزان فعالیـت و اشـغال هتل‌هـا، 
وضعیت مراکز تجاری، رسـتوران‌ها و مراکز 
گردشـگری را رصـد کنـد تـا تصمیم‌هـای 
مدیریتی بر اسـاس اطلاعـات واقعی و به‌روز 

گرفته شـود.

   سری‌لانکا؛ سؤال از »چطور گردشگر 
بیاوریم؟« به »چه نوع گردشگری 

بیاوریم؟« تغییر کرد
سـری‌لانکا نیـز تجربـه متفاوتـی از عبـور از 
بحـران دارد. این کشـور پـس از پایان جنگ 
داخلـی، با مناطقـی مواجه بود که سـال‌ها از 
جریـان اصلی گردشـگری دور مانده بودند.
برای بازگشـت گردشـگری، تنهـا به تبلیغات 
متوسـل نشـدند. بازسـازی زیرسـاخت‌ها، 
جدیـد  مناطـق  توسـعه  سـرمایه،  جـذب 
گردشـگری، آمـوزش نیروی انسـانی، ایجاد 

محصـولات جدید گردشـگری و شناسـایی 
بازارهـای هـدف، در کنـار یکدیگـر قـرار 

گرفتنـد.

ایـن تجربه برای کیش یـک نکته مهم دارد: 
در شـرایطی که تعداد مسافران کاهش یافته، 
شـاید سـؤال درسـت فقـط ایـن نباشـد کـه 
»چگونه گردشـگر بیشتری بیاوریم؟«؛ بلکه 
بایـد پرسـید »چـه گروهـی در شـرایط فعلی 
امـکان سـفر دارد و چـه محصولـی می‌تواند 

آنهـا را بـه کیش جـذب کند؟«

بـرای کیـش، ایـن بازارهـا می‌توانـد شـامل 
سفرهای کوتاه‌مدت خانوادگی، رویدادهای 
و  ه‌ها  یشـگا نما  ، فرهنگـی و  ورزشـی 
نشست‌های تخصصی، گردشـگری دریایی 
و برنامه‌های ویژه گروه‌های مشـخص باشد.

بـه بیـان سـاده‌تر، به جـای تبلیغات گسـترده 
و پراکنـده، بایـد بـه سـمت بازار مشـخص، 
تبلیغـات مشـخص  و  محصـول مشـخص 

حرکـت کـرد.

  قبرس؛ اقتصاد جزیره را فقط به یک 
فصل و یک نوع گردشگر نسپردند

تجربـه قبـرس از زاویـه دیگـری بـرای کیش 
قابل توجه اسـت. این کشور در سیاست‌های 
گردشـگری خود تالش کرده وابسـتگی به 
را کاهـش دهـد و  اوج سـفر  فصل‌هـای 

محصـولات و بازارهـای متنوع‌تـری ایجـاد 
کنـد.در راهبردهـای گردشـگری قبـرس، 
موضوعاتی مانند توسـعه گردشگری در تمام 
طـول سـال، تنوع محصـولات گردشـگری، 
از  اسـتفاده  بازارهـای جدیـد،  بـه  ورود 
توسـعه  و  جزیـره  مختلـف  ظرفیت‌هـای 
زیرسـاخت‌های گردشـگری  و  خدمـات 

مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت.

پیـام ایـن تجربـه بـرای کیـش نیـز روشـن 
اسـت: هرچـه اقتصـاد یـک جزیـره بـه یک 
مسـیر ورود و یـک نـوع گردشـگر وابسـته‌تر 
باشـد، در زمـان بحران آسـیب‌پذیرتر خواهد 
بود.بنابرایـن کیش باید در کنـار تلاش برای 
احیـای گردشـگری، ظرفیت‌هـای دیگـری 
ماننـد اقتصـاد دریـا، رویدادهـا، فعالیت‌های 
تجـاری و خدمات تخصصـی را نیز جدی‌تر 
دنبـال کنـد تـا اقتصـاد جزیـره فقط بـه یک 

موتور وابسـته نباشـد.

    اما نسخه کیش باید در اندازه کیش 
باشد

نـد  نمی‌توا کیـش  کـه  سـت  ا طبیعـی 
سیاسـت‌های یـک کشـور یـا شـهر بـزرگ 
را عینـاً اجـرا کند.تصمیم‌گیـری دربـاره 
بسـیاری از موضوعات مانند پرواز، مقررات، 
تجـارت و حمل‌ونقل نیز در سـطوحی بالاتر 
از مدیریـت جزیـره انجـام می‌شـود. بنابراین 

راهکارهـای کیـش بایـد از جنـس اقداماتی 
باشـد کـه مدیریـت جزیـره واقعـاً امـکان 
اجـرای آنهـا را دارد؛ اقداماتـی عملـی، قابل 
سـنجش و متناسـب بـا ظرفیـت و اختیارات 
موجـود.از تجربـه ایـن مناطـق می‌تـوان چند 
اقـدام مشـخص را بـرای بررسـی در کیـش 

پیشـنهاد کـرد:
۱. ایجاد اتاق پایش اقتصادی کیش

وضعیـت سـفر، پـرواز، حمل‌ونقـل دریایی، 
هتل‌هـا، مراکـز تجـاری، رسـتوران‌ها، مراکز 
گردشـگری و میـزان فعالیـت کسـب‌وکارها 
به‌صـورت مسـتمر رصـد شـود و اطلاعـات 
بـه‌روز در اختیـار تصمیم‌گیـران قـرار گیـرد. 
تصمیم‌گیـری اقتصـادی بـدون داده دقیـق، 
همـراه  بـه  بیشـتری  هزینه‌هـای  می‌توانـد 

داشـته باشد.
۲. تقویـت سـفر دریایی در کنـار حمل‌ونقل 

هوایی
در شـرایط کاهـش پروازهـا، مسـیر دریایـی 
می‌توانـد بخشـی از جریـان سـفر بـه جزیـره 
را حفـظ کنـد. تقویـت این مسـیر بـه معنای 
جایگزیـن کـردن دریـا بـا هواپیمـا نیسـت؛ 
بلکـه ایجاد یک مسـیر مکمل بـرای کاهش 

وابسـتگی بـه یـک شـیوه ورود اسـت.
۳. شناسایی بازارهای هدف واقعی

بـه جـای تبلیغـات گسـترده و یکسـان بـرای 
همـه، بایـد مشـخص شـود در شـرایط فعلی 
چـه گروه‌هایـی احتمال بیشـتری برای سـفر 

بـه کیـش دارنـد و چه نـوع محصول یا بسـته 
سـفری می‌توانـد آنهـا را جـذب کنـد.

تمرکـز بـر سـفرهای خانوادگـی کوتاه‌مدت، 
 ، ه‌ها یشـگا نما  ، ورزشـی ی  هـا د ا ید رو
نشست‌های تخصصی، گردشـگری دریایی 
و بازارهـای مشـخص، می‌توانـد اثربخشـی 

تبلیغـات را افزایـش دهـد.
و  رویدادهـای کوچـک  از  اسـتفاده   .۴

تخصصـی
بـرای فعـال نگـه داشـتن بخشـی از هتل‌هـا، 
یر  سـا و  رسـتوران‌ها  تـی،  خدما مراکـز 
رویدادهـای  بـه  همیشـه  کسـب‌وکارها، 
بـزرگ و پرهزینـه نیاز نیست.نمایشـگاه‌های 
تخصصـی، همایش‌هـا، مسـابقات ورزشـی، 
برنامه‌های فرهنگـی و رویدادهای موضوعی 
نیـز می‌تواننـد در مقیـاس محدودتر، بخشـی 
از تقاضـای مـورد نیاز جزیـره را ایجاد کنند.
از کسـب‌وکارهای  ۵. حمایـت هدفمنـد 

موجـود
در شـرایط رکـود، حمایـت پراکنـده الزامـاً 

بهتریـن نتیجـه را نـدارد. 
بهتر اسـت مشـخص شـود کدام هتل، مرکز 
گردشـگری، رسـتوران یـا واحـد خدماتـی 
بـا یـک تسـهیل اداری، حمایـت تبلیغاتـی، 
تخفیـف یا حمایـت محدود می‌توانـد دوباره 
فعال شود.هدف، حفظ ظرفیت‌های موجود 
از خـروج کسـب‌وکارهای  و جلوگیـری 
بیشـتری از چرخـه فعالیت اقتصادی اسـت.

جزیره هایی که از بحران عبور کردند چه کردند؟ 

مشکل کیش، جزیره بودن نیست 
گزارش
اقتصادی

 اقتصاد کیش به یک موتور دوم نیاز 
دارد

شـاید مهم‌ترین درس مشترک تجربه مناطقی 
کـه از بحـران عبـور کرده‌انـد، این باشـد که 
بازگشـت به شـرایط عـادی، نباید تنهـا برنامه 
اقتصـادی یـک مقصـد باشـد.کیش بـدون 
تردیـد بایـد بـرای بازگشـت گردشـگر تلاش 
کنـد؛ امـا در کنـار آن بایـد اقتصـاد جزیره را 
بـرای روزهایـی آماده کند که گردشـگری با 

شـوک مواجه می‌شـود.

فعالیت‌هـای  رویدادهـا،  یـا،  در اقتصـاد 
تجاری، خدمات تخصصی، ورزش، آموزش 
و برخـی فعالیت‌هـای نوآورانـه می‌تواننـد در 
کنـار گردشـگری قـرار بگیرنـد و به‌تدریـج 
اقتصـاد جزیـره را در برابـر بحران‌های بعدی 
مقاوم‌تـر کننـد. هـدف، کنـار گذاشـتن 
گردشـگری نیسـت؛ هـدف، جلوگیـری از 
وابسـتگی کامل اقتصـاد کیش به یک موتور 

واحد اسـت.

   بحران؛ پایان راه نیست
تجربـه دوبروونیـک، سـری‌لانکا و قبـرس 
نشـان می‌دهـد مناطقـی کـه از بحـران عبـور 
کرده‌انـد، فقـط منتظـر »بازگشـت شـرایط 
گذشـته« نمانده‌انـد. آنهـا از دوران دشـوار 
حفـظ  یـت،  مدیر شـیوه  اصالح  بـرای 
کسـب‌وکارهای موجـود، ایجـاد مسـیرهای 
مکمـل دسترسـی، شـناخت دقیق‌تـر بـازار و 
متنوع کـردن فعالیت‌های اقتصادی اسـتفاده 

کرده‌انـد.

برای کیش نیز شـاید سـؤال اصلی این نباشد 
کـه »چـه زمانـی پروازهـا و گردشـگران بـه 

شـرایط گذشـته برمی‌گردند؟«

سؤال مهم‌تر این است:
»تـا آن زمـان، چگونه اقتصاد کیـش را زنده 

و فعال نگـه داریم؟«
تجربه این مناطق شـاید نسـخه آماده‌ای برای 
کیـش نباشـد، اما یک واقعیت مهم را نشـان 
می‌دهـد: بحـران لزومـاً پایان راه نیسـت.اگر 
مدیریـت جزیـره بتوانـد از تجربـه دیگـران، 
متناسـب بـا انـدازه، امکانـات، مزیت‌هـا و 
اختیارات خود راهکار استخراج کند، همین 
دوره دشـوار می‌تواند فرصتی بـرای بازنگری 

در مـدل اقتصادی کیش باشـد.

کیـش بـرای عبـور از ایـن دوره، بیـش از هر 
چیز بـه تصمیم‌های دقیق، داده‌هـای واقعی، 
اقدام‌هـای عملی و نگاهی فراتر از بازگشـت 

صرف به گذشـته نیـاز دارد.

شـاید بهتریـن زمان بـرای سـاختن اقتصادی 
مقاوم‌تـر، دقیقـاً زمانـی باشـد کـه اقتصـاد 
جزیره بیش از همیشـه نیازمند راه تازه است.

»سـاعت‌ها بیـداری، کلنجـار رفتـن بـا واژه‌هـا 
ر  د قیـق  د ی  ل‌هـا د معا جسـت‌وجوی  و 
فرهنگ‌نامه‌هـا؛ ایـن تصویـری کلاسـیک از میز 
کار یـک مترجـم اسـت. امـا حـالا کافی اسـت 
یـک فایـل قطـور را در چند ثانیه بـه یک »بات« 
بسـپارید تـا خروجـی را بـا زبانـی کـه هـر روز به 
لحن انسـانی نزدیک‌تر می‌شود، تحویل بگیرید.

ایـن روزهـا، در سـکوت خبـری، بخـش بزرگـی 
از بدنـه بـازار نشـر در حـال جابه‌جایی اسـت. از 
ویراسـتارانی کـه با ابزارهـای هوشـمند خطاهای 
متـن را می‌گیرنـد تـا تصویرگرانی کـه جای خود 
را به دسـتورهای متنی داده‌اند، همگی بخشـی از 

یک انقالب خاموش هسـتند.

هـوش مصنوعی حالا دیگـر یک موضوع فانتزی 
در فیلم‌هـای علمـی ـ تخیلـی نیسـت؛ او پشـت 
میزهـای تحریریـه نشسـته، هزینـه تولیـد کتاب را 
بـه حداقـل رسـانده و قواعد بازی سـود و زیان را 
تغییـر داده اسـت. امـا ایـن کاهش قیمـت به چه 
بهایـی تمـام می‌شـود؟ آیـا کتاب‌هایـی کـه روح 
ماشـین در آن‌هـا دمیـده شـده، می‌توانند سـرمایه 
فرهنگـی جامعـه را ارتقا دهند یا مـا در حال ورود 

به عصـر فسـت‌فودهای ادبی هسـتیم؟

در گـزارش حاضـر، بـه سـراغ نویسـندگان و 
کارشناسـان اقتصـاد فرهنـگ رفته‌ایـم تا بپرسـیم 
در نبـرد نابرابر الگوریتم و احسـاس، برنده نهایی 

؟ کیست

حـوزه  فعـال  و  نویسـنده  نوبهـاری،  نازیلا 
ادبیـات جزیـره کیـش، بـا اشـاره بـه گسـترش 
سـریع هـوش مصنوعـی در حوزه‌هـای مختلف، 
گفـت: هوش مصنوعـی می‌توانـد در کوتاه‌ترین 
زمـان، ایده‌ها و چارچوب‌های متنوعی در اختیار 
نویسـندگان قـرار دهـد، امـا هنـوز از خلـق اثـری 
برخـوردار از ظرافت‌هـای انسـانی، احسـاس و 

همزادپنـداری بـا مخاطـب فاصلـه دارد.

وی در پاسـخ بـه پرسشـی دربـاره تأثیـر هـوش 
مصنوعـی بـر نویسـندگی، نشـر و ادبیـات اظهار 
کـرد: ایـن موضـوع امروز ذهـن بسـیاری از افراد 
را بـه خـود مشـغول کـرده و محـدود بـه حـوزه 
نویسـندگی، نشـر و ادبیـات نیسـت؛ بلکـه هوش 
مصنوعـی بـا سـرعت زیـادی در حـال ورود بـه 
عرصه‌هـای مختلـف اسـت و به شـکل جدی بر 

ذهـن خالق انسـان‌ها تأثیـر می‌گـذارد.

ایـن نویسـنده افزود: بـا وجود پیشـرفت‌های قابل 
توجـه هـوش مصنوعـی، نمی‌تـوان متنـی را کـه 
حاصـل قلـم، اندیشـه، تجربـه و احسـاس یـک 
انسـان اسـت با داسـتان یا اثری که توسـط هوش 

مصنوعـی تولید می‌شـود، یکسـان دانسـت.

وی بـا بیان اینکه هـوش مصنوعی هنوز به تمامی 
ظرافت‌ها و پیچیدگی‌های ذهن و احسـاس انسان 
مسـلط نشـده اسـت، ادامـه داد: یـک داسـتان 
انسـانی فقط مجموعـه‌ای از کلمـات و جملات 
کنار هم نیسـت؛ بلکه نویسـنده در خلق اثر خود 
از تجربه‌های زیسـته، احساسات، خاطرات، نگاه 
شـخصی و درک انسـانی از جهان بهره می‌گیرد؛ 
مؤلفه‌هایـی که باعث می‌شـوند یک اثـر بتواند با 

مخاطب ارتبـاط برقرار کند.

مصنوعـی  هـوش  کـرد:  یـح  تصر نوبهـاری 
کوتاهـی،  بسـیار  مدت‌زمـان  در  نـد  می‌توا
قالب‌هـا، چارچوب‌هـا و ایده‌هـای مختلفـی را 
در اختیـار نویسـنده قـرار دهـد و از ایـن منظـر، 
ابـزار ارزشـمندی بـرای ایده‌پـردازی و سـرعت 
بخشـیدن بـه فرایند تولید محتواسـت؛ امـا مرحله 
مهـم، یعنـی پرداختن به ایده و تبدیـل آن به متنی 
قابـل لمـس و اثرگـذار، همچنـان بـه توانایی‌های 

انسـانی وابسـته اسـت.

کید  نویسـنده رمـان »یک فنجـان قهوه تلـخ« تأ
کـرد: تبدیـل یـک ایـده یـا چارچـوب اولیـه بـه 
داسـتانی کـه بتوانـد بـرای خواننده قابـل درک و 

لذت‌بخـش باشـد و حـس همزادپنـداری ایجـاد 
کنـد، نیازمنـد قلـم توانمنـد، تجربه، احساسـات 

انسـانی و دانـش و فـن نویسـندگی اسـت.

وی خاطرنشـان کـرد: همان‌طـور که نسـخه‌های 
دیجیتـال کتـاب نتوانسـتند کتاب‌هـای چاپـی 
و کاغـذی را به‌طـور کامـل از میـدان خـارج 
کننـد، نمی‌تـوان انتظار داشـت هـوش مصنوعی 
نیـز به‌طـور کامـل جـای قلم و اندیشـه نویسـنده 
انسـانی را بگیـرد؛ بلکـه می‌تـوان از ایـن فنـاوری 
به‌عنوان ابزاری در کنار خلاقیت و توانایی انسـان 

اسـتفاده کرد.

اما نخسـتین سؤال ما از کارشناس جامعه‌شناسی، 
آقای سـعید مرادآبادی، این اسـت که آیا استفاده 
از هـوش مصنوعـی را به‌عنوان یـک فرصت برای 
بقـا در شـرایط تورمـی فعلی می‌بینید یـا تهدیدی 

برای برندهای انتشاراتی؟

وی در پاسـخ گفـت: مـن ایـن پدیـده را یـک 
تهدیـد  یـک  امـا  کوتاه‌مـدت،  شـبه‌فرصت 
سـاختاری بلندمـدت می‌بینـم. در شـرایط تـورم 
سـاختاری ایـران و بحـران کاغـذ، ناشـران بـرای 
بقـای اقتصـادی بـه سـمت کاهـش هزینه‌هـای 
مبادله و تولید کشـیده می‌شوند. هوش مصنوعی 
هزینه‌هـای ثابـت تولیـد محتوا را به صفـر نزدیک 

می‌کنـد.

امـا جامعه‌شناسـی فرهنـگ بـه مـا هشـدار می‌دهد 
کـه برنـد یک ناشـر، بـر اسـاس سـرمایه نمادین آن 
شـکل می‌گیـرد، نـه فقـط حجـم تولیـد آن. وقتـی 
ناشـری به سـراغ تولیـد انبوه الگوریتمیـک می‌رود، 
عماًل ارزش تمایزبخـش خـود را در بازار از دسـت 
می‌دهـد. انتشـارات از یـک نهـاد مرجـع فرهنگـی 
بـه یک چاپخانـه توزیع‌کننـده تقلیل پیـدا می‌کند.

در بلندمـدت، ناشـرانی کـه برنـد خـود را کاماًل به 
الگوریتم‌ها گره می‌زننـد، دچار بی‌هویتی فرهنگی 
شـده و مخاطـب وفـادار خـود را که به دنبـال نگاه 

و سـلیقه خاص ناشـر است، از دسـت خواهند داد.

 چگونه اصالت آثاری را که با کمک هوش 
مصنوعی تولید شده‌اند، راستی‌آزمایی 

کنیم؟
مرادآبـادی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش گفـت: 
راسـتی‌آزمایی اصالـت در عصر هـوش مصنوعی 
دیگـر بـا روش‌هـای سـنتی مقابلـه متـن ممکـن 
نیسـت. ما با پدیـده »حقیقت شبیه‌سازی‌شـده« 
بودریـار مواجهیـم؛ متنـی کـه بـه ظاهر درسـت، 
روان و بدون غلط اسـت، اما هیچ منشـأ و ریشـه 

اصیل انسـانی نـدارد.

در جامعه‌شناسـی معرفـت، اصالـت یـک اثـر 
هنـری یـا ادبی در بافتار زیسـت مؤلـف یا مترجم 
شـکل می‌گیـرد؛ در تجربه‌هـای زیسـته، رنج‌ها، 
بن‌بسـت‌های زبانـی و زایمان‌هـای فکـری او. 
ماشـین فاقد بافتار اسـت؛ او فقط میانگین آماری 
واژگان موجـود در اینترنـت را بازتولیـد می‌کنـد.

بـرای راسـتی‌آزمایی، ناشـران ناگزیرند به سـمت 
سـازوکارهای جدیـد نظارتـی و اعتبارپژوهـی 
بروند؛ از جمله اسـتفاده از نرم‌افزارهای تشخیص 
محتـوای ماشـینی و البتـه احیـای نقـش شـورای 
علمـی و ویراسـتاران ارشـد به‌عنـوان »دربانـان 

فرهنگـی« بـرای سـنجش عمـق و روح اثـر.

 چگونه می‌توان با کتاب‌های ارزان‌قیمت 
ترجمه‌شده توسط ماشین رقابت کرد؟

وی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش گفـت: رقابت در 
میـدان کمیـت و قیمـت بـا ماشـین، پیشـاپیش 
باخته اسـت. انسـان نمی‌تواند با سـرعت و قیمت 
ماشـینی کـه خسـتگی‌ناپذیر اسـت رقابـت کند. 
راهـکار، تغییـر میـدان بـازی از کالا بـه سـرمایه 

نمادین اسـت.

مترجمـان و نویسـندگان بایـد بر سـرمایه فرهنگی 
تجسـم‌یافته خـود تکیـه کننـد؛ یعنـی امضـا و 

بـه  لحـن شـخصی خودشـان. مخاطبـی کـه 
دنبـال مصـرف انبـوه و سـرگرمی ارزان اسـت، 
ممکـن اسـت کتـاب ماشـینی بخـرد، امـا گـروه 
مرجـع مخاطبـان، شـامل نخبـگان، دانشـجویان 
و کتاب‌خوان‌هـای حرفـه‌ای، همچنـان بـه دنبال 
»نـام« مترجـم به‌عنـوان تضمین کیفیت هسـتند.

صنـف مترجمـان بایـد بـا برندسـازی شـخصی، 
نوشـتن مقدمه‌هـای تحلیلی بـر کتاب‌ها، حضور 
فعـال در جامعـه مدنـی و شـبکه‌های اجتماعی و 
برگـزاری نشسـت‌های نقـد، »سـندیت انسـانی« 
اثر خود را برجسـته کننـد. تمایز، تنها برگ برنده 

انسـان در برابـر یکنواختی الگوریتمیک اسـت.

آیا لایحه‌ای برای شناسنامه‌دار کردن آثار 
تولید یا ترجمه‌شده با هوش مصنوعی در 

دست تدوین است؟
مرادآبـادی در پاسـخ گفت: متأسـفانه سـاختار 
سیاسـت‌گذاری فرهنگـی در ایـران، بـه دلیـل 
نـگاه بوروکراتیـک و عقب‌مانـدن از سـرعت 

تحـولات تکنولوژیـک، همـواره در موضـع 
»انفعـال پسـینی« قـرار دارد تا »کنش پیشـینی«. 
ما هنوز درگیر بدیهی‌ترین مسـائل قانون مالکیت 

فکری سـنتی هسـتیم.

بایـد  قانـون  منظـر جامعه‌شناسـی حقـوق،  از 
بازتاب‌دهنـده واقعیت‌هـای مـادی جامعه باشـد. 
اگر سیاست‌گذار به سرعت مداخله نکند و درج 
برچسب »تولیدشده/ترجمه‌شده با کمک هوش 
مصنوعی« روی شناسنامه کتاب )فیپا( را اجباری 
نسـازد، بازار دچار »آشـفتگی اطلاعاتی« شـدید 
می‌شـود؛ جایـی که مصرف‌کننـده فریب خورده 
و کالای ماشـینی را بـه جـای کالای انسـانی، بـا 

همـان قیمـت یا کمـی ارزان‌تـر می‌خرد.

ایـن وظیفـه وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسالمی و 
کتابخانـه ملی اسـت که اسـتانداردهای جدیدی 

بـرای خوداظهاری ناشـران وضـع کنند.

هوش 
مصنوعی 
نمی‌تواند 
جای قلم 
و اندیشه 
انسانی را 
در ادبیات 
بگیرد

یادداشت
یک
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در انتهـای غربـی جزیـره کیـش، 
روز  هـر  یـا  ر د کـه  یـی  جا
غـروب خورشـید را در آغـوش 
زنـگ‌زده  پیکـره  می‌گیـرد، 
بـه  یـک کشـتی سال‌هاسـت 
یکـی از شناخته‌شـده‌ترین تصاویر 
این جزیره تبدیل شـده اسـت؛ کشـتی‌ای 
کـه تقریباً هر مسـافری با دیـدن آن، دوربین یا 
تلفـن همراهـش را به سـمت دریـا می‌گیرد و 

غـروب کیـش را بـا آن ثبـت می‌کنـد.

امـروز »کشـتی یونانـی« بـرای بسـیاری فقـط 
یک جاذبه گردشـگری اسـت؛ اما پشـت این 
نام، داسـتان یک کشـتی با بیش از هشت دهه 
عمر نهفته اسـت؛ کشـتی‌ای که در اسـکاتلند 
سـاخته شـد، چنـد بـار نـام و مالکیتـش تغییر 
کرد، مسـیرهای مختلف دریایی را پشـت سـر 
گذاشـت، وارد ناوگان ایران شد و سرانجام در 
تابسـتان سـال ۱۳۴۵ در سـاحل کیـش به گل 

نشسـت و همان‌جـا ماند.

در واقـع، کشـتی یونانـی برای آمـدن به کیش 
برنامـه‌ای نداشـت. کیـش مقصـد آن نبـود؛ 

حادثـه، مقصـدش را تغییـر داد.

 کشتی‌ای که در اسکاتلند متولد شد
داسـتان ایـن کشـتی بـه سـال ۱۹۴۳ میلادی، 
بازمی‌گـردد؛  ۱۳۲۲ خورشـیدی،  بـا  برابـر 
زمانـی کـه در شـرکت کشتی‌سـازی »ویلیـام 
همیلتون« در گلاسـکو اسکاتلند ساخته شد. 
این کشـتی یک کشـتی بـاری بـود و در طول 
سـال‌های فعالیـت خـود، نام‌هـای مختلفی بر 

آن گذاشـته شد.

»امپایـر ترومپـت« نخسـتین نـام شناخته‌شـده 
آن بـود. بعدهـا نـام »نچرالیسـت« را بـه خود 
گرفـت و در دوره‌ای نیـز بـا نـام »کـوروش 
پارسـی« و سـپس »همـدان« در ارتبـاط بـا 
مالکیـت و فعالیت‌هـای ایرانی شـناخته شـد. 
در نهایـت، کشـتی بـه مالکان یونانی رسـید و 

نـام »کـولا اف« را بـر خـود گرفـت.

همیـن آخریـن مرحلـه از زندگـی حرفـه‌ای 
کشـتی اسـت کـه بعدها باعث شـد مـردم آن 
را در ایـران بـا نام »کشـتی یونانی« بشناسـند. 
بنابرایـن، برخالف تصـور رایـج، این کشـتی 
در یونـان سـاخته نشـده بـود و نـام »یونانـی« 
نیـز نـام اصلـی آن نبـود؛ بلکـه زمانـی کـه 
در آب‌هـای کیـش بـه گل نشسـت، تحـت 

مالکیـت یونانی‌هـا قـرار داشـت.

ایـن کشـتی حـدود ۱۳۶ متـر طـول و حـدود 
هفت هزار تن وزن داشـت؛ سازه‌ای عظیم که 
در زمان خود برای حمل‌ونقل دریایی سـاخته 
شـده بـود و بخـش قابل توجهـی از عمرش را 

در مسـیرهای تجـاری دریایی گذراند.

چگونـه پای کشـتی بـه آب‌هـای ایران 
باز شـد؟

بـه  بایـد  بـه داسـتان کیـش  بـرای رسـیدن 
سـال‌های پیش از حادثه بازگردیم. کشـتی در 
دوره‌ای وارد ناوگان ایرانی شـد و با نام‌هایی از 
جمله »کوروش پارسـی« و »همدان« فعالیت 
کـرد. پـس از آن، مالکیـت آن به شـرکت‌ها و 
مالکان یونانی رسید و در سال ۱۹۶۶ میلادی، 
زمانی که با نام »کولا اف« شـناخته می‌شـد، 
در مسـیر بازگشـت از ایـران بـه سـمت یونـان 

قرار داشـت.

امـا ایـن سـفر، آخریـن سـفر آن بود.صبـح 

 کشتی یونانی؛ 
مسافری که کیش را برای همیشه انتخاب کرد

گزارش
جزیره

این کشتی 
حدود ۱۳۶ 
متر طول و 

حدود هفت 
هزار تن 

وزن داشت؛ 
سازه‌ای عظیم 

که در زمان 
خود برای 
حمل‌ونقل 

دریایی ساخته 
شده بود و 
بخش قابل 
توجهی از 
عمرش را 

در مسیرهای 
تجاری 
دریایی 

گذراند.

چهـارم مرداد سـال ۱۳۴۵، اهالـی منطقه با منظره‌ای 
غیرمنتظـره روبـه‌رو شـدند: یک کشـتی بـزرگ در 
نزدیکـی سـاحل غربـی کیـش و محدوده روسـتای 

باغـو بـه گل نشسـته بود.

کشـتی دیگـر حرکـت نمی‌کرد.همین اتفـاق، آغاز 
فصل تازه‌ای در زندگی آن بود؛ فصلی که برخلاف 
همه سـال‌های دریانوردی، نه در بندر دیگری، بلکه 

در سـاحل کیـش ادامه پیدا کرد.

   چرا کشتی یونانی به گل نشست؟
شـاید مهم‌ترین بخش داسـتان کشتی یونانی، همین 
پرسـش باشـد؛ پرسشـی که بعـد از گذشـت حدود 
شـش دهـه هنوز پاسـخ قطعی و مسـتندی بـرای آن 

در دسـت نیست.

در طـول سـال‌ها، روایت‌های مختلفـی درباره علت 
حادثه شـکل گرفته اسـت. برخی روایت‌ها، شرایط 
جـوی و مه‌آلـود بودن هـوا را عامل حادثـه می‌دانند 
و معتقدنـد نبود یـا ناکافی بودن علائـم و تجهیزات 
ناوبری در آن زمان باعث شـد کشـتی از مسیر خود 

خارج شـود و به سـاحل نزدیک شود.

روایت‌های دیگـری نیز درباره نقص فنی، خطای 
انسـانی و حتـی مسـائل مربـوط بـه بیمـه کشـتی 
مطـرح شـده اسـت. در کنـار اینهـا، داسـتان‌های 
محلـی و عاشـقانه‌ای نیـز دربـاره ناخدای کشـتی 
و دختـری از جزیـره نقل شـده که بیشـتر بخشـی 
از فرهنگ شـفاهی و افسـانه‌های پیرامون کشـتی 
محسـوب می‌شـوند تـا یـک واقعیـت تاریخـی 

اثبات‌شـده.

بنابرایـن، میـان واقعیـت و افسـانه باید مرزی روشـن 
وجـود داشـته باشـد. علـت دقیـق بـه گل نشسـتن 
کشـتی همچنان قطعـی نیسـت و روایت‌هایی مانند 
عشـق ناخـدا یا عمـدی بـودن حادثه بـرای دریافت 

خسـارت بیمـه، سـند تاریخـی محکمـی ندارند.

   ۸۰ روز تلاش برای نجات یک کشتی
پـس از بـه گل نشسـتن کشـتی، تلاش بـرای خارج 
از کشـورهای  نیروهایـی  کـردن آن آغـاز شـد. 
مختلـف، از جمله ایـران، یونان و هلند، برای نجات 

کشـتی و بازگردانـدن آن بـه آب تالش کردنـد.

امـا ابعـاد و وزن کشـتی، وضعیـت بسـتر سـاحلی 
و شـرایط حادثـه، کار را بسـیار دشـوار کـرده بـود. 
تلاش‌هـا حـدود ۸۰ روز ادامـه یافـت، امـا نتیجه‌ای 

نداشـت.

کشـتی دیگـر قـرار نبـود بـه مسـیر دریایـی خـود 
بازگـردد.در نهایـت، پـس از نـاکام مانـدن تلاش‌ها 
برای خارج کردن آن، خدمه کشـتی را ترک کردند 

و محمولـه آن نیـز تخلیه شـد.

 از آن پـس، کشـتی عظیم کـه روزگاری برای عبور 
از دریاهـا سـاخته شـده بـود، بـه بخشـی ثابـت از 
سـاحل کیـش تبدیل شـد.این شـاید مهم‌ترین نقطه 
عطف زندگی کشـتی باشـد؛ جایی که یک وسـیله 
حمل‌ونقـل دریایـی، بـه یـک جاذبـه مانـدگار در 
منظر طبیعی و گردشـگری یک جزیره تبدیل شـد.

از کشتی باری تا نماد کیش
کشـتی یونانی در سـال‌های نخسـت پـس از به گل 
نشسـتن، تنها یک کشـتی متروکه در ساحل بود. اما 

گذشـت زمان، اتفاق عجیبـی را رقم زد.

کشـتی کم‌کـم بخشـی از هویـت تصویـری کیش 
شـد.غروب خورشـید پشـت بدنه کشـتی، انعکاس 
نـور روی آب، تضـاد رنـگ زنگ‌زدگـی آهـن 
بـا آبـی خلیـج فـارس و سـکوت سـاحل، ترکیبـی 
سـاخت که کمتـر جاذبـه‌ای در جزیره تـوان رقابت 

بـا آن را داشـت.

کشـتی یونانـی بـه تدریـج از یـک »کشـتی به گل 
نشسـته« به یک »لوکیشـن« تبدیل شـد؛ لوکیشـنی 
برای عکاسـی، تماشای غروب، ثبت خاطرات سفر 
و معرفـی کیش.در واقع، بخش مهمی از ارزش این 
کشـتی نـه در آن چیزی اسـت که امـروز از بدنه‌اش 
باقی مانده، بلکه در تصویری اسـت که طی دهه‌ها 

از کیش سـاخته است.
بـه جزیـره سـفر  بـرای بسـیاری از کسـانی کـه 
کرده‌انـد، تصویـر کیـش بـدون کشـتی یونانـی 

نیسـت. کامـل 

   چرا کشتی یونانی را نمی‌توان از کیش 
جدا کرد؟

کیـش جاذبه‌های طبیعی و تاریخی متعـددی دارد؛ 
از شـهر باسـتانی حریـره و کاریز گرفته تا سـواحل، 
بازارهـا و تفریحـات دریایـی. امـا کشـتی یونانـی 

ویژگی متفاوتـی دارد.

ایـن جاذبـه سـاخته دسـت برنامه‌ریزان گردشـگری 
نیسـت.هیچ طـراح یـا معمـاری آن را بـرای جـذب 
گردشـگر نسـاخته اسـت.اتفاقی تاریخـی آن را بـه 
سـاحل کیش آورد و مردم، عکاسـان و گردشگران 

در طـول دهه‌هـا بـه آن معنـا دادنـد.

کشـتی یونانی امروز بخشی از حافظه جمعی کیش 
اسـت؛ تصویـری کـه نسـل‌های مختلف از سـفر به 
جزیـره بـا خـود برده‌اند. به همیـن دلیـل، ارزش آن 
تنهـا به قدمت سـازه یا اندازه‌اش محدود نمی‌شـود؛ 
ارزش اصلـی آن در جایگاهـی اسـت کـه در ذهـن 

مخاطـب از برنـد کیش پیدا کرده اسـت.

اما غول آهنی آرام‌آرام در حال رفتن است
درسـت در زمانی که کشـتی یونانی می‌توانسـت به 
یکـی از مهم‌ترین دارایی‌های گردشـگری و میراث 
صنعتـی کیـش تبدیـل شـود، فرسـایش طبیعـی بـه 

مهم‌تریـن تهدیـد آن بدل شـده اسـت.

سـال‌ها قرار گرفتـن در معرض آب شـور، رطوبت، 
باد و امواج باعث فرسودگی شدید بدنه شده است.
در سـال‌های اخیـر، تصاویر منتشرشـده از وضعیت 
کشتی نشان داده که بخش‌هایی از بدنه و عرشه آن 
به شـدت تخریب شده اسـت. شکافتن بخش‌هایی 
از سـازه، نگرانی‌هـا دربـاره ادامـه حیـات ایـن نماد 

قدیمی کیـش را جدی‌تر کرده اسـت.

ایـن اتفـاق یـک واقعیت تلـخ را یـادآوری می‌کند: 
کشـتی یونانی، برخلاف تصور بسـیاری، یک سازه 
دائمـی نیسـت.اگر بـرای حفاظـت از آن راهکاری 
عملـی و علمـی وجـود داشـته باشـد، زمـان بـرای 

تصمیم‌گیـری نامحدود نیسـت.

مسئله فقط حفظ یک کشتی نیست
وقتـی دربـاره حفاظـت از کشـتی یونانـی صحبـت 
می‌شـود، نبایـد مسـئله را صرفـاً بـه حفـظ چنـد تن 

آهـن و فـولاد تقلیـل داد.

موضـوع، حفـظ بخشـی از تاریـخ معاصـر کیـش 
است.کشـتی یونانـی بیـش از نیـم قـرن در کنـار 
سـاحل جزیـره ایسـتاده و شـاهد تغییـرات بـزرگ 
کیـش بـوده اسـت؛ از دوره‌ای کـه جزیـره هنـوز 
مقصـد گردشـگری امـروز نبـود تـا سـال‌هایی کـه 
کیـش بـه یکـی از شناخته‌شـده‌ترین مقاصـد سـفر 

ایـران تبدیـل شـد.

این کشـتی بخشـی از حافظه بصری جزیره اسـت؛ 
درسـت مانند یک سـاختمان تاریخی، یک محوطه 
باسـتانی یا یک اثر فرهنگی.البته حفاظت از آن باید 
بـا نگاه کارشناسـی انجام شـود. شـاید حفظ کامل 
بدنـه در برابـر شـرایط سـخت دریایی از نظـر فنی و 
اقتصـادی بسـیار دشـوار یـا حتـی غیرممکن باشـد. 
امـا این بـه معنـای پایان ماجـرا نیست.مستندسـازی 
دقیـق، اسـکن سـه‌بعدی، ثبـت تاریخچـه، تهیـه 
آرشـیو تصویـری، حفـظ قطعـات ارزشـمند، ایجاد 

مـوزه یـا مرکـز روایـت تاریـخ کشـتی و حتی 
طراحـی یـک مجموعـه گردشـگری پیرامون 

آن می‌توانـد بخشـی از راه‌حل باشـد.

در چنیـن رویکـردی، حتـی اگـر روزی بدنه 
اصلی کشـتی دیگر امکان ایستادن در ساحل 
را نداشـته باشـد، »داسـتان کشـتی یونانـی« 

می‌توانـد بـرای دهه‌هـا باقـی بماند.

کشتی یونانی؛ فرصتی برای بازتعریف 
گردشگری کیش

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه کشـتی 
یونانـی را فقـط به عنوان محلی برای تماشـای 

غـروب نبینیـم.

ایـن کشـتی می‌تواند نقطـه آغاز یـک روایت 
گردشـگری متفاوت در کیش باشـد؛ روایتی 
دربـاره دریانـوردی، تجـارت دریایـی خلیـج 
فـارس، تاریـخ معاصـر جزیـره و پیوند کیش 

با مسـیرهای دریایـی منطقه.

می‌تـوان تاریخ کشـتی را در قالـب یک موزه 
کوچـک یـا مرکـز روایتگـری معرفـی کـرد؛ 
می‌تـوان مسـیر گردشـگری سـاحلی پیرامـون 
آن را توسـعه داد؛ می‌تـوان روایـت تصویری و 
تاریخـی کشـتی را برای گردشـگران ایرانی و 
خارجـی ارائـه کرد و حتی بخشـی از قطعات 
باقی‌مانـده آن را بـه عنـوان آثـار تاریخـی 

حفاظـت کرد.

در ایـن صـورت، کشـتی یونانـی دیگـر فقـط 
نخواهـد  عکـس  بـرای  پس‌زمینـه  یـک 
بـود؛ بلکـه بـه یـک »روایـت گردشـگری« 
اسـکاتلند  از  تبدیـل می‌شـود.روایتی کـه 
آغـاز می‌شـود، از مسـیرهای دریایـی و ایـران 
عبـور می‌کنـد و در سـاحل کیـش بـه پایـان 
نمی‌رسـد؛ بلکـه می‌توانـد سـال‌ها بعـد نیـز 

ادامـه داشـته باشـد.

مسافری که قرار نبود کیش را انتخاب کند
 شـاید جذاب‌تریـن بخـش داسـتان کشـتی 
یونانی همین باشـد؛ اینکه این کشتی هیچ‌گاه 
بـرای مانـدن در کیـش بـه این جزیـره نیامد.

یـک سـفر دریایی، یک حادثـه و یک توقف 
اجباری، سرنوشـت آن را تغییر داد.کشـتی‌ای 
که در سـال ۱۹۴۳ در اسـکاتلند سـاخته شد، 
پـس از عبـور از چنـد دوره مالکیـت و تغییـر 
نام، در سـال ۱۳۴۵ در سـاحل کیش متوقف 
شـد و از آن روز تاکنـون بخشـی از منظـره 
جزیـره باقـی مانـده اسـت.اکنون، پـس از 
گذشـت حدود شصت سال از به گل نشستن 
آن، پرسـش اصلی دیگر این نیسـت که »چرا 

کشـتی یونانـی به کیـش آمد؟«

پرسـش مهم‌تـر ایـن اسـت:کیش بـا میراثـی 
کـه یک حادثـه تاریخی به آن هدیـه داد، چه 
خواهـد کرد؟کشـتی یونانـی شـاید روزی از 
سـاحل ناپدید شـود؛ اما اگر تاریخ آن درست 
ثبت، روایت و حفظ شـود، می‌تواند همچنان 

در حافظـه کیش باقـی بماند.

چـرا کـه گاهـی یـک شـهر یـا یـک جزیره، 
صاحـب میراثـی می‌شـود کـه خـودش آن را 
نسـاخته اسـت؛ امـا مسـئولیت حفـظ آن، بـر 
عهـده نسـل‌های بعدی قرار می‌گیرد.کشـتی 
یونانـی امـروز دقیقاً در چنین نقطه‌ای ایسـتاده 
است؛ میان گذشـته‌ای که دیگر بازنمی‌گردد 
و آینـده‌ای که هنوز می‌تـوان برای آن تصمیم 

گرفت.

هتـل تعطیالت کیـش برای مسـافرانی معنا پیدا می‌کند که سـفر به جزیـره را در ترکیبی 
از آرامش، دسترسـی و اقامت اقتصادی جسـت‌وجو می‌کنند؛ هتلی سه‌سـتاره در میدان 
سـیری که با فاصله مناسـب از شـلوغی‌های پررفت‌وآمد جزیره، امکان اقامتی آسـوده و 
خانوادگـی را فراهـم می‌سـازد.این هتـل در سـال ۱۳۷۸ و در زمینی به مسـاحت دو هزار 
مترمربـع بـه بهره‌بـرداری رسـید. سـاختمان دو طبقـه آن بـا هفتـاد واحد اقامتـی، فضایی 
صمیمـی و منظـم بـرای میزبانـی از مسـافران دارد و اتاق‌های دو تا پنج‌تختـه آن، انتخابی 
کاربردی برای خانواده‌ها، گروه‌های دوسـتانه و گردشـگرانی اسـت که در سفر به کیش 

بـه دنبـال اقامتی راحت و خوش‌قیمت هسـتند.
امتیـاز مهـم هتـل تعطیالت، موقعیت مکانـی آن اسـت. قرار گرفتـن در میدان سـیری، 
دسترسـی مسـافران را بـه سـاحل نیلگـون خلیـج فارس، اسـکله تفریحـی، پالژ آقایان و 
بانـوان و مراکـز خریـد شناخته‌شـده‌ای مانند پردیس یـک و دو، رویال مـال و کیش مال 
آسـان می‌کنـد. همیـن پیوند میان آرامـش محل اقامـت و نزدیکی به نقاط گردشـگری، 

هتـل را بـه گزینـه‌ای مناسـب برای سـفرهای چنـدروزه به کیـش تبدیل کرده اسـت.
واحدهـای اقامتـی هتـل بـا امکاناتـی ماننـد تلویزیـون، مبلمان، آبـاژور، چای‌سـاز، کمد 
لبـاس، سیسـتم سـرمایش و گرمایش، سـرویس بهداشـتی ایرانی یا فرنگـی، دوش، لوازم 
بهداشـتی و سشـوار تجهیـز شـده‌اند. رسـتوران اختصاصـی هتـل در طبقه همکـف قرار 
دارد و صبحانـه به‌صـورت بوفـه ارائـه می‌شـود. اینترنـت رایـگان در لابی، ترانسـفر رفت 
فرودگاهی و لابی با ظرفیت بیسـت و پنج نفر نیز بخشـی از خدمات اقامتی این مجموعه 
اسـت.هتل تعطیالت کیـش را می‌توان انتخابی هوشـمندانه برای مسـافرانی دانسـت که 
می‌خواهنـد در کنـار مدیریـت هزینه سـفر، به سـاحل، مراکز خریـد و فضاهای تفریحی 
جزیره دسترسـی مناسـبی داشـته باشـند؛ اقامتـی آرام، خانوادگی و بی‌تکلـف در یکی از 

موقعیت‌هـای خوش‌مسـیر کیش.

 تعطیلات؛
اقامت آرام در مسیر ساحل و خرید

هتل‌گردی

	                      از »امپایر ترومپت« تا »کولا اف«؛ داستان کشتی‌ای که قرار نبود در کیش بماند

فقـط جایـی  از خانواده‌هـا  بسـیاری  بـرای  خانـه 
بـرای زندگـی نیسـت؛ جایـی اسـت کـه اعضـای 
خانـواده بایـد در آن یکدیگـر را ببیننـد، گفت‌وگـو 
کننـد و بخشـی از زندگـی اجتماعی خود را شـکل 
دهنـد. امـا در کیـش، شـرایط اقتصـادی و سـبک 
خـاص زندگی جزیره باعث شـده برای بخشـی از 
خانواده‌هـا، خانـه بیش از گذشـته به محلـی برای 
خوابیـدن و اسـتراحت بین دو نوبـت کار و فعالیت 

روزانـه تبدیل شـود.
اسـت کـه بخـش قابـل توجهـی  شـهری  کیـش 
و  سـت  ا بسـته  وا شـگری  گرد بـه  ن  آ د  قتصـا ا ز  ا
لیـت  فعا و  سـفر  هـش  کا  ، خیـر ا ی  ه‌هـا ما ر  د
بـر  بیشـتری  فشـار  گردشـگری  کسـب‌وکارهای 
درآمـد خانوارهـا وارد کـرده اسـت. گزارش‌هـای 
 ، هتل‌هـا د  رکـو ز  ا نیـز  کیـش  ز  ا ه  منتشرشـد
رسـتوران‌ها و مراکـز گردشـگری و تعدیـل نیـرو در 
ایـن بخـش حکایـت دارد.  در چنیـن شـرایطی، 
وقتـی درآمد کاهش پیـدا می‌کند و هزینـه زندگی 
از  ری  بسـیا کـه  چیـزی  نخسـتین   ، ود مـی‌ر لا  بـا
خانواده‌ها از سـبد زندگی حـذف می‌کنند، تفریح 

اسـت. پرهزینـه  دورهمی‌هـای  و 
اما مسـئله فقـط پـول نیسـت. زندگی جزیـره‌ای، 

فاصلـه از خانواده‌هـای گسـترده، سـاعات کاری 
نامنظم در مشـاغل خدماتی و گردشگری، گرانی 
اجتماعـی  فضاهـای  بـودن  محـدود  و  مسـکن 
رایـگان نیز سـبک زندگـی خانواده‌ها را تحـت تأثیر 
قـرار می‌دهـد.در خانـواده‌ای کـه یکـی از اعضـا 
تـا سـاعات پایانـی شـب کار می‌کنـد، دیگـری بـه 
دلیـل فشـار اقتصـادی چند شـیفت فعالیـت دارد 
و فرزنـدان نیـز برنامه‌هـای جداگانـه خـود را دارند، 
خانـه ممکـن اسـت دیگـر محـل »بـا هـم بـودن« 
نباشـد؛ اعضـای خانـواده در یک واحد مسـکونی 
زندگـی می‌کننـد، اما زمـان مشـترک کمـی دارند.
ایـن مسـئله در شـرایط فعلـی اهمیـت بیشـتری 
پیـدا می‌کنـد. وقتـی سـفر و تفریـح بیـرون از خانـه 
پرسـید  یـد  با  ، می‌شـود گران‌تـر  ه  نـواد خا بـرای 
خـود شـهر بـرای زندگـی اجتماعـی مردمـش چه 
امکاناتـی فراهـم کـرده اسـت؟ آیـا خانـواده‌ای که 
نمی‌توانـد بـرای هـر تفریح هزینـه زیادی بپـردازد، 
به اندازه کافی فضای عمومی، فرهنگی، ورزشـی 

و تفریحـی کم‌هزینـه در اختیـار دارد؟
از سـوی دیگر، نباید همـه این تغییـرات را به بحران 
اخیـر نسـبت داد. بخشـی از آن بـه سـال‌ها تغییر 
سـبک زندگـی در یـک شـهر گردشـگری مربـوط 

اسـت. کیـش محـل زندگـی گروه‌هـای مختلفـی 
و  ن  جـرا مها  ، ر کسـب‌وکا ن  حبـا صا  ، ن رکنـا کا ز  ا
شـبکه  اسـت  ممکـن  کـه  اسـت  خانواده‌هایـی 
شـته  ندا ه  یـر جز در  ه‌ای  گسـترد ندی  و یشـا خو
باشـند. در نتیجـه، اگر فضای عمومـی و اجتماعی 
یـی  به‌تنها نـه  خا  ، باشـد شـته  ندا وجـود  فـی  کا
را  خانـواده  ارتباطـی  نیازهـای  تمـام  نمی‌توانـد 

پاسـخ دهـد.
ی  بـرا عـی  جتما ا ر  هشـدا یـک  ع  موضـو یـن  ا
مدیریت جزیـره اسـت. ایجاد و تقویـت فضاهای 
عمومی رایـگان یا کم‌هزینـه، برنامه‌های فرهنگی 
ی  هـا د یدا و ر  ، نـی همگا زش  ر و  ، ر محله‌محـو

 ـنـه  خانوادگـی و برنامه‌هایـی کـه مـردم محلـی را ــ
 ـمخاطب قـرار دهد، می‌تواند  فقط گردشـگران را ـ

بخشـی از ایـن خلأ را جبـران کنـد.
گردشـگران  مقصـد  فقـط  اسـت  قـرار  اگـر  کیـش 
نباشد و خانه ساکنانش نیز باشد، باید برای زندگی 
روزمـره آنهـا برنامه داشـته باشـد. رونـق اقتصادی 
مهم اسـت، امـا کیفیـت زندگـی خانواده‌هایی که 
تمـام سـال در جزیره زندگـی می‌کنند، بخشـی از 
همـان رونق اسـت؛ خانـواده‌ای که در شـهر خود 
فرصـت بـا هـم بـودن، تفریـح و ارتبـاط اجتماعـی 
نداشـته باشـد، دیـر یـا زود از خـود می‌پرسـد چـرا 

بایـد اینجـا بماند.

خانه‌هایی که فقط محل خواب شده‌اند؛ 
تغییر سبک زندگی خانواده‌های کیش
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                کیش، جایی‌ست که دریا فقط دیده 
نمی‌شود؛ آرامش در رگ‌های آدم جاری 

🌊        
میان آبی بی‌انتها، ردپای چوب‌های 

قدیمی و پرواز پرنده‌ها،گاهی کافی‌ست 
چند لحظه بایستی و بگذاری جزیره، 

حال دلت را خوب کند.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

نی
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سا

 اح
س:

عکا
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دختر ایرانی، کشتی یونانی.

جزیره کیش، ایران 

پارسا دانشور

ریلز  روز

کیش فقط یک مقصد نیست؛ قاب‌هایی است 
که هر بار از زاویه‌ای تازه، معنای دیگری از دریا و 

آرامش را روایت می‌کنند.

استوری
روز

@ parsa_danshvr

عکس روز

تک شات

پیج
 منتخب

@sinaranaei

@emad_mokhber

@many.rfm

ثانیـه اول ریلـز تعییـن می‌کنـد مخاطـب   
بمانـد یـا صفحـه را رد کنـد. قالب بایـد 
کوتـاه، کنجکاوکننـده و مرتبـط بـا موضـوع 

ویدئـو باشـد.

چند مدل قلاب کاربردی:
بازدیـد  یلـزت  ر چـرا  سـؤال:»می‌دونی 

» ؟ ه نمی‌گیـر

هشدار:
»اگـر ایـن اشـتباه رو می‌کنی، منتظـر بازدید 

بـالا نباش!«
وعده:

۳ ترفنـد، ریلزهـای جذاب‌تـری  ایـن  »بـا 
بسـاز.«

ایجاد کنجکاوی:
»دلیـل اصلـی کـم شـدن بازدیـد پیجـت 

اینـه…«
مخاطب هدف:

»اگـر صاحـب کسـب‌وکاری، ایـن نکته رو 
از دسـت نده!«

نکتـه طلایی: قالب را کوتاه نگـه دارید و 
در همـان چنـد ثانیـه اول، دلیـل کافـی برای 

ادامـه تماشـای ویدئـو به مخاطـب بدهید.

یادداشت
آپدیت

چطور برای ریلز 
»قلاب« جذاب 

بنویسیم؟

@kishmouj

ریلز : سینا رعنایی

عماد مخبر
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 کـافه‌بازار
ظرفیت هست، اما تقاضا نیست 

کیش؛ اقتصاد  در   انتظار مشتـری 
مقصـد  یـک  فقـط  کیـش 
گردشـگری نیسـت؛ شـهری 
اسـت کـه طـی سـال‌ها بـرای 
میزبانـی از میلیون‌هـا مسـافر، 
زیرساخت‌های گسترده‌ای در 
آن شـکل گرفتـه اسـت. هتل‌ها، 
مراکـز تجـاری، رسـتوران‌ها، کافه‌هـا، 
دفاتـر گردشـگری، واحدهـای مسـکونی، 
مجموعه‌هـای تفریحـی و شـبکه بزرگـی از 
خدمـات، همه بخشـی از اقتصادی هسـتند 
کـه موتـور اصلـی آن بـا ورود گردشـگر 

روشـن می‌شـود.

چـه  نمی‌آیـد،  گردشـگر  وقتـی  امـا 
اتفاقی بـرای ایـن ظرفیت‌هـا می‌افتد؟
امـروز این پرسـش بیـش از همیشـه اهمیت 
پیـدا کـرده اسـت. تعـداد پروازهـای روزانه 
پـرواز  بـه چنـد  فعلـی  کیـش در شـرایط 
محـدود شـده و جریـان ورود گردشـگر بـا 

روزهـای عـادی فاصلـه زیـادی دارد.

 بخشـی از هتل‌هـا فعالیـت خـود را متوقف 
یـا محـدود کرده‌انـد، دفاتـر گردشـگری با 
کاهش شـدید تقاضا مواجه‌اند و بسیاری از 
کسـب‌وکارهایی که مسـتقیماً یا غیرمستقیم 
از گردشـگری درآمـد دارنـد، در شـرایطی 

متفـاوت از گذشـته فعالیـت می‌کنند.

امـا مسـئله امـروز کیـش فقـط کـم شـدن 
مسـافر نیست.مسـئله بزرگ‌تر، ظرفیت‌هایی 
اسـت کـه وجـود دارنـد امـا بخشـی از آنها 

دیگـر در چرخـه اقتصـاد فعـال نیسـتند.

وقتـی مشـتری کـم می‌شـود، همـه 
زنجیـره آسـیب می‌بینـد

در اقتصـادی ماننـد کیـش، گردشـگر فقط 
مشـتری هتـل یـا مرکز خریـد نیسـت. ورود 
یـک مسـافر مجموعـه‌ای از فعالیت‌هـا را 
بـه حرکـت درمـی‌آورد؛ از حمل‌ونقـل و 
تفریـح،  تـا غـذا، خریـد،  اقامـت گرفتـه 
خدمـات، گردشـگری و حتـی خریـد کالا 

از فروشـگاه‌های محلـی.

در طرف مقابل، وقتی مسـافر کم می‌شـود، 
اثر آن نیز در همین زنجیره پخش می‌شـود.

هتلـی کـه اتاق‌هایـش خالـی اسـت، فقـط 
درآمـد خـود را از دسـت نمی‌دهـد. نیروی 
خدماتـی، خانه‌دار، آشـپز، تأمین‌کننده مواد 
غذایـی، شـرکت پیمانکاری، خشکشـویی، 
تاکسی و ده‌ها کسـب‌وکار دیگر نیز بخشی 

از تقاضـای خـود را از دسـت می‌دهند.

رسـتوران کم‌مشـتری نیـز فقـط بـا کاهـش 
فـروش مواجـه نیسـت. سـفارش مـواد اولیه 
کمتـر می‌شـود، سـاعت کاری کارکنـان 
نیـروی  درآمـد  و  پیـدا می‌کنـد  کاهـش 

انسـانی نیـز تحـت تأثیـر قـرار می‌گیـرد.

بـه  نهایـت، کاهـش درآمـد کارکنـان  در 
کاهـش قـدرت خرید آنها منجر می‌شـود و 
ایـن بار کسـب‌وکارهای دیگری کـه ارتباط 
مسـتقیمی با گردشگری ندارند، تحت تأثیر 

قـرار می‌گیرند.

ایـن همـان حلقـه‌ای اسـت کـه بایـد جدی 
گرفتـه شـود:کاهش گردشـگر، کاهـش 
فروش، کاهش درآمد کسـب‌وکار، کاهش 
درآمـد کارکنـان، کاهش مصـرف خانوار و 
سـپس کاهـش فروش سـایر کسـب‌وکارها.

اگـر ایـن چرخـه طولانـی شـود، اقتصـاد 
جزیـره فقط کوچک نمی‌شـود؛ عمق رکود 

نیـز بیشـتر می‌شـود.

گزارش
اقتصادی

در اقتصادی 
مانند کیش، 

گردشگر فقط 
مشتری هتل 

یا مرکز خرید 
نیست. ورود 

یک مسافر 
مجموعه‌ای 
از فعالیت‌ها 
را به حرکت 
درمی‌آورد؛ 

از حمل‌ونقل 
و اقامت 

گرفته تا غذا، 
خرید، تفریح، 

خدمات، 
گردشگری 

و حتی خرید 
کالا از 

فروشگاه‌های 
محلی.

دیگـر  کـه  فضاهایـی  و  خانه‌هـا  هتل‌هـا، 
نمی‌کشـند نفـس  مـل  کا

ی  د قتصـا ا قـض  تنا یـک  بـا  مـروز  ا کیـش 
روبه‌روسـت.از یـک سـو زیرسـاخت دارد؛ از 
سـوی دیگر بخشـی از این زیرسـاخت در شرایط 
فعلـی کمتـر از ظرفیت واقعی خود مورد اسـتفاده 

قـرار می‌گیـرد.

هتـل سـاخته شـده، امـا اتـاق خالـی اسـت.مرکز 
تجـاری سـاخته شـده، امـا مراجعـه کاهـش یافته 

است.

رسـتوران و کافـه وجـود دارد، اما میزهـای خالی 
بیشتر شـده‌اند.

از  امـا بخشـی  آپارتمـان وجـود دارد،  خانـه و 
واحدهـا در مقاطعـی از سـال خالـی می‌ماننـد.

د  یجـا ا ساسـی  ا ل  سـؤا یـک  وضعیـت  یـن  ا
می‌کند:آیا مشـکل امروز کیـش، کمبود ظرفیت 
اسـت یا کمبود اسـتفاده از ظرفیت؟پاسـخ به این 
سـؤال می‌توانـد مسـیر سیاسـت‌گذاری اقتصادی 

جزیـره را تغییـر دهـد.

در شـرایطی کـه بخش‌هایی از ظرفیـت موجود با 
کمتـر از توان خـود فعالیت می‌کنند، شـاید پیش 
از تعریـف پروژه‌هـای جدیـد، لازم باشـد درباره 
نحـوه فعـال کـردن سـرمایه‌ها و زیرسـاخت‌های 

موجود فکر شـود.

خانه‌هایی که فقط »دارایی« مانده‌اند
یکـی از ظرفیت‌هـای کمتـر دیده‌شـده در ایـن 
میـان، واحدهـای مسـکونی کم‌اسـتفاده اسـت.

مالـکان، محـل زندگـی  از  در کیـش بخشـی 
دیگری در سـرزمین اصلی دارند و از واحد خود 
در جزیـره بـه شـکل دائمـی اسـتفاده نمی‌کنند. 
برخـی خانه‌هـا نیز خانـه دوم یا دارایی سـرمایه‌ای 

هسـتند و در مقاطع مختلف سال خالی می‌مانند.

واحـد  یـک  بـودن  کـه خالـی  اسـت  طبیعـی 
مسـکونی بـه خـودی خـود بـه معنـای مشـکل 
اقتصادی نیسـت؛ مالک حـق دارد درباره دارایی 
خـود تصمیـم بگیرد.امـا از منظر اقتصاد شـهری، 

موضـوع قابـل بررسـی اسـت.

وقتـی بخشـی از واحدهـای مسـکونی در طـول 
سـال مورد اسـتفاده قـرار نمی‌گیرند، بخشـی از 
تقاضـای بالقـوه بـرای خدمات، خریـد روزانه، 
نیـز شـکل  فعالیت‌هـای محلـی  و  حمل‌ونقـل 

نمی‌گیـرد.

در نتیجـه، مسـئله فقـط »خانـه خالـی« نیسـت.
ز  ا می‌تـوان  چگونـه  کـه  اسـت  یـن  ا مسـئله 
ظرفیت‌هـای موجـود بـرای فعال‌تـر شـدن اقتصاد 

شـهری اسـتفاده کـرد؟

بازار سـاکنان؛ نه جایگزین گردشـگر، بلکه 
ضربه‌گیـر رکود

کیش جمعیـت دائمی محدودی دارد و نمی‌توان 
انتظـار داشـت مصـرف همین جمعیت بـه تنهایی 

جای گردشـگران را بگیرد.

بخشـی از ساکنان نیز در فصل گرما، به‌خصوص 
کسـانی کـه امکان زندگـی در شـهرهای دیگر را 

دارنـد، مدتی از جزیره خارج می‌شـوند.

بنابراین نسـخه‌ای مانند »کیش را از گردشـگری 
جـدا کنیـم و روی سـاکنان تمرکـز کنیـم« نـه 
واقع‌بینانـه اسـت و نـه اقتصادی.اما بازار سـاکنان 
یـک کارکـرد مهـم دارد:می‌تواند ضربـه رکود را 

کاهـش دهد.

کسـب‌وکاری کـه در فصـل کم‌گردشـگر بتواند 
بخشـی از درآمد خود را از جامعه مقیم به دسـت 

آورد، آسـیب‌پذیری کمتری خواهد داشـت.

رسـتورانی که مشـتری محلی خود را می‌شناسـد، 
فروشـگاه محلـی کـه نیازهـای روزمـره مـردم را 
تأمیـن می‌کنـد، باشـگاهی کـه اعضـای ثابـت 
دارد یـا خدماتـی که بـه جای وابسـتگی کامل به 
مسـافر، مشـتری دائمـی در جزیـره دارد، در برابر 

نوسـان گردشـگری مقاوم‌تـر اسـت.

بنابراین بازار سـاکنان قرار نیسـت جای گردشگر 
را بگیـرد؛ قرار اسـت اقتصاد کیش را در روزهای 

بدون گردشـگر زنده‌تر نگه دارد.

 ، شـگری گرد فـت  ا بـا  کـه  ری  کا وی  نیـر
سـت ا ه  شـد کوچـک  رش  زا بـا

امـا شـاید مهم‌تریـن بخـش ایـن داسـتان، نیروی 
انسـانی باشـد.بخش قابـل توجهـی از اشـتغال 
هتل‌هـا،  پیمانـکاری،  در شـرکت‌های  کیـش 
رسـتوران‌ها، کافه‌هـا، فسـت‌فودها، مجموعه‌های 
خدماتـی و کسـب‌وکارهای گردشـگری شـکل 

گرفته اسـت.

ایـن نیروهـا زمانـی کـه گردشـگری رونـق دارد، 
یکـی از موتورهـای اصلـی اقتصـاد جزیره‌اند؛ اما 
وقتـی تقاضـا کاهش پیـدا می‌کند، نخسـتین آثار 

فشـار اقتصـادی را نیـز احسـاس می‌کنند.
کارگـر پیمانـکار، نیـروی خدماتـی هتل، آشـپز، 
پیشـخدمت، راننـده، نیـروی نظافـت و کارکنـان 
دفاتـر گردشـگری، همـه بخشـی از زنجیـره‌ای 
هسـتند که درآمدشـان به میـزان فعالیت اقتصادی 

جزیره وابسـته اسـت.

اینجـا دیگـر مسـئله فقـط »کاهـش فـروش یـک 
کسـب‌وکار« نیست.مسئله، کاهش قدرت خرید 

یـک بخـش از جامعه اسـت.

وقتـی درآمد این گروه کاهش پیـدا می‌کند، آنها 
نیـز خریـد کمتـری انجـام می‌دهنـد. رسـتوران، 
فروشـگاه، خدمـات خـودرو، پوشـاک، تفریـح 
و سـایر خدمـات نیـز مشـتری کمتـری خواهنـد 

داشت.

بنابرایـن اگر کاهش فعالیت گردشـگری طولانی 
شـود، اثـر آن می‌توانـد از صنعـت گردشـگری 

عبـور کـرده و وارد اقتصـاد روزمره شـهر شـود.

پرواز؛ مسئله‌ای فراتر 
از بلیت هواپیما

بازگشـت پروازها بدون تردید یکـی از فوری‌ترین 
نیازهای اقتصاد کیش اسـت.جزیره‌ای که بخش 
مهمـی از اقتصـادش بـر گردشـگری بنـا شـده، 
بدون دسترسـی هوایی پایدار نمی‌تواند گردشـگر 

کافی جـذب کند.

امـا نـگاه بـه پـرواز نبایـد فقـط بـه معنـای تعـداد 
هواپیمـا و صندلـی باشـد.هر پـرواز، در واقع یک 
زنجیـره اقتصـادی را وارد جزیـره می‌کند.مسـافر 
وارد می‌شـود، تاکسـی اسـتفاده می‌کنـد، هتـل 
رزرو می‌کنـد، غـذا می‌خـورد، خریـد می‌کنـد، 
تفریـح مـی‌رود و بـرای خدمـات مختلـف هزینه 

می‌کنـد.

بنابرایـن کاهش پـرواز، در نهایت کاهش گردش 
پـول در اقتصـاد جزیـره اسـت.به همیـن دلیـل، 
بازگردانـدن پروازهـا بایـد یکـی از اولویت‌هـای 
جـدی باشـد؛ امـا در کنـار آن، کیـش بایـد برای 
روزهایـی کـه تعـداد پروازها کاهش پیـدا می‌کند 

نیـز برنامه داشـته باشـد.

 اقتصـاد کیـش بـه »فصـل پشـتیبان« نیاز 
دارد

نـد  نمی‌توا کیـش  کـه  اسـت  یـن  ا قعیـت  وا
رد. بگـذا ر  کنـا را  گردشـگری 

گردشـگری همچنـان مهم‌ترین مزیـت اقتصادی 
جزیره است و باید برای بازگشت آن تلاش کرد.
امـا تجربه امروز نشـان می‌دهد کـه اقتصاد جزیره 
نمی‌توانـد تنهـا یک موتور داشـته باشـد.کیش به 

فعالیت‌هایـی نیـاز دارد که در زمان کاهش 
گردشـگر، بخشـی از اقتصـاد را فعـال نگه 
دارند؛ ورزش و رویداد، سلامت، آموزش، 
فنـاوری، خدمـات تخصصـی، خدمـات 
دریایـی، صنایـع خالق، تولیـد محتـوا و 
فعالیت‌هـای تجـاری و حرفـه‌ای  برخـی 
می‌توانند بخشـی از ایـن نقش را ایفا کنند.

ایـن  کـه  اسـت  ایـن  مهـم  شـرط  لبتـه  ا
فعالیت‌هـا از دل مزیت‌هـای واقعـی جزیره 
بیـرون بیاینـد و قابلیت اجرا داشـته باشـند؛ 
نـه اینکه صرفـاً فهرسـتی از عناوین جذاب 

در برنامه‌هـای توسـعه باقـی بماننـد.

از »ساختن« به »فعال کردن«
شـاید مهم‌ترین درس شـرایط امـروز کیش 
همین باشـد:اقتصاد جزیره فقط به ظرفیت 
جدیـد نیـاز نـدارد؛ بـه اسـتفاده بهتـر از 

ظرفیـت موجود نیـاز دارد.

هتل‌هـای موجـود چگونـه می‌تواننـد در 
دوره کم‌تقاضـا فعـال بماننـد؟

مراکـز تجـاری چگونـه می‌تواننـد سـهم 
بیشـتری از بـازار سـاکنان را جـذب کنند؟

کسـب‌وکارهای خدماتی چگونه می‌توانند 
مشـتری دائمی پیدا کنند؟

نیروهـای شـاغل در گردشـگری در دوره 
افـت سـفر چـه فرصت‌هـای جایگزینـی 

می‌تواننـد داشـته باشـند؟

و چگونـه می‌تـوان بخشـی از سـرمایه‌های 
موجـود را از حالـت کم‌اسـتفاده خـارج 

؟ کرد

اینهـا پرسـش‌هایی اسـت کـه پاسـخ آنهـا 
می‌توانـد بـرای اقتصـاد کیـش از سـاخت 

یـک پـروژه جدیـد نیـز مهم‌تـر باشـد.

مسـئله امـروز کیـش، فقـط خلوتی 
خیابان‌هـا نیسـت

خیابـان خلـوت، هتـل تعطیـل، رسـتوران 
کم‌مشـتری یـا فروشـگاه کم‌رونـق فقـط 
یـک تصویـر از وضعیـت امـروز جزیـره 

اسـت.
پشـت ایـن تصاویـر، یـک مسـئله عمیق‌تـر 
وجـود دارد:بخشـی از ظرفیـت اقتصـادی 

کیـش فعال نیسـت.

از آن  امـا بخشـی  سـرمایه وجـود دارد، 
وجـود  یرسـاخت  است.ز ده  سـتفا کم‌ا
دارد، امـا همـه ظرفیـت آن بـه کار گرفتـه 

. نمی‌شـود

نیـروی انسـانی وجـود دارد، امـا بـازار کار 
بخشـی از آن کوچک شده است.و تقاضا 
وجـود دارد، امـا انـدازه آن بـرای جبـران 

کامـل افـت گردشـگری کافی نیسـت.
کیـش بـرای عبـور از ایـن دوره، هـم بـه 
نیـاز دارد و هـم بـه  بازگشـت گردشـگر 
اقتصـادی کـه در غیـاب گردشـگر، بتواند 
بخشـی از موتورهـای خـود را روشـن نگـه 
دارد.شـاید پرسـش اصلـی امـروز همیـن 

باشـد:
 اگـر گردشـگر کمتـر می‌آیـد، چگونـه 
می‌تـوان شـهری را کـه سـاخته‌ایم، فعال‌تر 
نگـه داریم؟پاسـخ به ایـن سـؤال، می‌تواند 
مسـیر اقتصـاد کیـش را از »انتظـار بـرای 
بازگشـت گردشـگر« بـه سـمت »سـاختن 
غیبـت  بـر  برا ر  د وم‌تـر  مقا دی  قتصـا ا

گردشـگر« تغییـر دهـد.

وقتی از رکود بـازار حرف می‌زنیم، معمولًا 
اولیـن تصویر، مغازه‌ای اسـت که مشـتری 
نـدارد؛ رسـتورانی کـه میزهای خالـی دارد 
یـا کسـب‌وکاری کـه فروشـش نسـبت بـه 

گذشـته کاهـش پیدا کرده اسـت.

 امـا در شـرایط امـروز کیش، شـاید مسـئله 
فقـط »نبـود مشـتری« نباشـد؛ مسـئله ایـن 
اسـت کـه بسـیاری از کسـب‌وکارها هنـوز 
مشـتری را بـا همـان تعریفـی می‌بیننـد کـه 

در روزهـای رونـق می‌دیدنـد.

کیـش سـال‌ها اقتصـادی داشـته که بخش 
بنـا شـده  مهمـی از آن بـر ورود مسـافر 
اسـت. بنابراین طبیعی اسـت که با کاهش 
سـفر، نخسـتین واکنش بازار، انتظـار برای 

بازگشـت مسـافر باشد.
 امـا اقتصـاد جزیـره نمی‌توانـد تمـام آینـده 
خـود را بـه آمـدن دوبـاره همـان مشـتری 

قبلـی گـره بزند.

در کیـش امـروز، مشـتری فقـط مسـافری 
نیسـت کـه چنـد روز اقامـت دارد و بـرای 
خریـد یـا تفریـح وارد جزیره شـده اسـت. 

جامعـه سـاکن کیـش نیـز بخشـی از بـازار 
دانشـجو،  خانـواده،  کارمنـد،  اسـت؛ 
ورزشـکار، صاحـب کسـب‌وکار و حتـی 
کسـانی که سال‌هاسـت در جزیـره زندگی 
می‌کننـد اما کمتر در محاسـبات اقتصادی 

دیـده شـده‌اند.

ایـن تغییـر نـگاه می‌تواند بـرای بسـیاری از 
کسـب‌وکارها یـک فرصـت باشـد. شـاید 
لازم نباشـد همیشـه محصول تـازه‌ای تولید 
کـرد؛ گاهـی کافی اسـت همـان محصول 
موجـود را بـرای مشـتری متفاوتـی عرضـه 

کرد.

 رسـتورانی که همیشـه روی مسافر حساب 
کـرده، می‌تواند بـرای خانواده‌های سـاکن 

جزیـره برنامه متفاوتـی طراحی کند. 

فروشـگاهی کـه ویترینـش بـرای خریـد 
تفریحـی چیـده شـده، می‌تواند بخشـی از 
نیازهـای روزمـره جامعـه محلـی را هـدف 

 . بگیرد

مراکـز تفریحـی نیـز می‌تواننـد بـه جـای 

انتظـار برای فصل‌هـای شـلوغ، برنامه‌هایی 
متناسـب بـا زندگی سـاکنان طراحی کنند.

اقتصـاد در شـرایط سـخت، بیـش از آنکـه 
بـه هیجـان نیـاز داشـته باشـد، بـه انعطـاف 

نیـاز دارد.

کسـب‌وکاری کـه فقـط منتظـر بازگشـت 
شـرایط گذشته بماند، ممکن است بخشی 
از فرصت‌هـای امـروز را از دسـت بدهـد.

 امـا کسـب‌وکاری کـه بـازار را دوبـاره 
بررسـی  را  مشـتری  رفتـار  می‌شناسـد، 
می‌کنـد و خـودش را بـا شـرایط جدیـد 
تطبیـق می‌دهـد، می‌توانـد حتـی در بـازار 

بمانـد. کوچک‌تـر هـم زنـده 

شـاید زمان آن رسـیده باشـد که در کیش، 
بـه جای پرسـیدن »مشـتری کجاسـت؟«، 
سـؤال دیگری مطرح کنیم: مشـتری امروز 
چه کسـی اسـت و چه چیـزی می‌خواهد؟

پاسـخ همیـن سـؤال می‌توانـد نقطه شـروع 
بخشـی از رونـق دوبـاره بازار باشـد.

مشتری
  را باید دوباره
 تعریف کرد

یادداشت
یک
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 کیش اسپورت

دریا، هم‌پیمان حرکت

#کیش_تندرست

سهم شما در تندرستی
تجربه‌هـای خـود از شـنا، ورزش‌هـای آبـی، تمرین‌های سـاحلی و 
لحظه‌هـای پرنشـاط در کنار دریا را با هشـتگ #کیش_تندرسـت 
منتشـر کنیـد و صفحه روزنامـه اخبار کیش را تگ کنیـد تا روایت 

شـما بخشـی از جریان تندرسـتی جزیره باشد.

آب، تنها عنصر زیبایی‌بخش به چشم‌انداز 
کیش نیست؛ می‌تواند بخشـی از یک نگاه 
علمی به حرکت، تعـادل عضلانی و مراقبت 
از بدن نیز باشـد. فعالیت‌های آبی، به دلیل 
کاهـش فشـار وزن بدن بـر مفاصـل، امکان 
طبیعـی،  مقاومـت  ایجـاد  و  نرم‌تـر  حرکـت 
جایـگاه مهمـی در حـوزه تندرسـتی دارند. 
و  یـا  ر د بـه  ه  گسـترد دسترسـی  بـا  کیـش 
فرهنـگ فعـال سـاحلی، ظرفیـت ممتـازی 
برای معرفی این نوع حرکت سلامت‌محور 

در اختیـار دارد.
حرکـت در آب، بـدن را در شـرایطی متفاوت 
از خشـکی قـرار می‌دهـد. عضلات بـرای 

حفظ تعادل فعال می‌شـوند، مفاصل فشار 
کمتری تحمل می‌کنند و سیسـتم تنفسـی 
با ریتمی آرام‌تر هماهنگ می‌شـود. شنا، راه 
رفتـن در آب کم‌عمق، تمرین‌هـای تعادلی 
و حرکات سـبک آبی، می‌تواننـد برای طیف 
گسـترده‌ای از افراد مفید باشـند؛ از کسانی 
که بـه دنبـال آمادگی بدنی بیشـتر هسـتند 
تـا افـرادی کـه می‌خواهنـد حرکتـی نرم‌تـر و 

سـازگارتر با بـدن را تجربه کنند.
همزمـان  ترکیـب  در  آبـی،  فعالیـت  ارزش 
حرکـت، آرامـش و تماس بـا طبیعـت نهفته 
اسـت. در کیـش، ایـن ظرفیـت می‌تواند به 
یکی از پایه‌های مهم گردشـگری تندرستی 

تبدیل شود. البته بهره‌مندی از این امکان، 
نیازمند رعایت اصول ایمنی، انتخاب زمان 
مناسب، توجه به شرایط جسمی و استفاده 
تندرسـتی  اسـت.  اسـتاندارد  از فضاهـای 
گاهی و  زمانـی پایـدار می‌شـود کـه لـذت، آ

مراقبـت در کنـار هم قـرار گیرند.
سـاعت تندرسـتی در ایـن شـماره، دریـا را 
فراتـر از یـک منظـره معرفـی می‌کنـد؛ دریـا 
می‌توانـد همراهـی بـرای حرکـت، تعـادل و 
بازسـازی انـرژی باشـد. کیـش با ایـن مزیت 
نقشـه  در  کـه  اسـت  آن  شایسـته  طبیعـی، 
سلامت‌محور کشور، جایگاهی برجسته‌تر 

پیـدا کند.

تنیـس روی میـز در کیش دیگر 
سـالنی  ورزش  یـک  فقـط 
نیسـت؛ رشـته‌ای اسـت که 
آرام‌آرام دامنـه فعالیت‌هـای 
ده  دا گسـترش  را  خـود 
رقابـت،  می‌کنـد  تالش  و 
آمـوزش و اسـتعدادیابی را همزمـان 
پیش ببـرد. از برگـزاری مسـابقات رنکینگ 
تـا حضـور  و دوره‌هـای آموزشـی گرفتـه 
تیم‌هـای مطـرح کشـور در جزیـره و حتـی 
انتقـال هیجان ایـن ورزش به فضـای بازارها، 
برنامه‌هایـی اسـت کـه می‌توانـد تنیـس روی 
میـز کیش را از یک فعالیت ورزشـی معمول 
بـه یک جریـان فعال و مسـتمر تبدیـل کند.

در همیـن راسـتا، اردوخانـی، دبیـر هیئـت 
تنیـس روی میـز کیـش، از آغـاز مسـابقات 
رنکینـگ رده نوجوانان آقایـان با حضور ۳۴ 
بازیکـن خبر داد؛ رقابت‌هایی که قرار اسـت 
در ۶ مرحلـه و هـر دو مـاه یک‌بـار برگـزار 
شـود تـا در پایـان، برتریـن بازیکنـان این رده 

مشخص شـوند.

ویژگی مهم این رقابت‌ها، اسـتمرار آنهاسـت. 
برگـزاری مسـابقات در چنـد مرحلـه باعـث 
می‌شـود مسیر قهرمانی به یک مسابقه محدود 
نشـود و بازیکنان برای حفظ یا ارتقای جایگاه 
خـود، در طـول فصـل انگیـزه بیشـتری بـرای 
تمریـن و رقابـت داشـته باشـند. هـر مرحلـه 
می‌توانـد جـدول رده‌بنـدی را تغییـر دهـد و 
همیـن موضـوع، جذابیـت رقابـت را بـرای 
بازیکنـان و خانواده‌های آنها افزایش می‌دهد.

 بانوان در مسیر رقابت
فعالیت‌هـای هیئـت تنیـس روی میـز کیش به 
بخـش مـردان محـدود نیسـت. هفته گذشـته 
مسابقات رنکینگ بانوان در رده آزاد نیز برگزار 
شـد؛ رویـدادی کـه نشـان می‌دهد توسـعه این 
رشـته در جزیره، گروه‌های مختلف علاقه‌مند 
را دربرمی‌گیـرد.از سـوی دیگـر، برنامه‌هـای 
آموزشـی نیـز در دسـتور کار هیئت قـرار دارد. 
بـه گفته دبیر هیئت تنیـس روی میز کیش، در 
روزهای آینده کلاس‌هـای داوری و دوره‌های 
مربیگـری درجه ۲ و ۳ برگزار خواهد شـد.این 

بخـش از برنامه‌هـا اهمیـت ویـژه‌ای دارد؛ 
چراکـه توسـعه یـک رشـته ورزشـی تنها با 
افزایـش تعـداد مسـابقات اتفـاق نمی‌افتد. 
بـرای شـکل‌گیری یـک سـاختار پایـدار، 
باید همزمان بازیکن، مربی، داور و نیروی 
اجرایـی تربیـت شـود. برگـزاری دوره‌های 
آموزشـی می‌تواند بـه ایجاد همیـن زنجیره 
در تنیـس روی میـز کیـش کمـک کنـد 
و مسـیر فعالیـت علاقه‌منـدان را از بـازی 
و تمریـن بـه سـمت فعالیـت حرفه‌ای‌تـر 

هدایـت کند.

وقتی تنیس روی میز از سالن 
بیرون می‌آید

یکـی از برنامه‌های متفـاوت هیئت تنیس 
روی میـز کیش برای مهر و آبان امسـال، 
برگـزاری مسـابقه بزرگ »جایـزه بزرگ« 
بازارهـای جزیـره اسـت؛  از  در یکـی 
ایـده‌ای کـه می‌توانـد ایـن رشـته را از 
فضای معمول سـالن‌های ورزشـی خارج 
کـرده و آن را در معرض دید عموم مردم 

و گردشـگران قـرار دهد.

ورزش در فضـای عمومـی، به‌ویـژه در 
یکـی از بازارهـای کیـش، تنهـا یـک 
مسـابقه نیسـت. چنین رویدادی می‌تواند 
هـم بـه معرفـی بیشـتر ایـن رشـته کمک 
بـرای  بازارهـا را  کنـد و هـم ظرفیـت 
میزبانی رویدادهای ورزشـی نشـان دهد. 
تماشـای یـک رقابـت پرسـرعت تنیـس 
روی میـز در فضـای زنـده بـازار، بـرای 
مخاطبـی که شـاید هیـچ‌گاه بـرای دیدن 
یک مسـابقه به سالن ورزشی نرفته باشد، 

تجربـه‌ای متفـاوت خواهـد بـود.

ایـن مـدل برگـزاری مسـابقات می‌توانـد 
یـک پیـام مهـم دیگـر نیز داشـته باشـد؛ 
اینکـه ورزش در کیـش می‌تواند بخشـی 
از تجربـه اجتماعـی و تفریحـی شـهر 
باشـد، نـه فعالیتـی محـدود به سـالن‌ها و 

مجموعه‌هـای ورزشـی.

کیش؛ میزبان تیم‌های بزرگ
برنامه‌هـای تنیـس روی میـز کیـش در 
ماه‌هـای آینده نیـز ادامه خواهد داشـت. 

اردوخانـی از برنامه‌های متنوع این هیئت 
بـرای هفتـه تربیـت بدنـی و برگـزاری 

مسـابقات مختلـف خبـر داده اسـت.

همچنیـن در سـه ماهـه پایانـی سـال و بـا 
بـه شـرایط مناسـب آب‌وهوایـی  توجـه 
کیـش، معمـولًا تیم‌هـای بـزرگ و مطرح 
کشـور بـرای برگزاری اردو یـا فعالیت‌های 
ورزشـی راهـی جزیـره می‌شـوند. حضور 
ایـن تیم‌هـا بـرای تنیـس روی میـز کیـش 
می‌تواند فراتر از یک میزبانی سـاده باشد.

بازیکنـان جـوان جزیره در چنین شـرایطی 
فرصت دارند در کنار ورزشـکاران سـطح 
بـالای کشـور تمریـن کنند، سـبک بازی 
آنهـا را ببینند و خـود را در برابر بازیکنانی 
بـا تجربـه و سـابقه بیشـتر محـک بزننـد. 
برای اسـتعدادهای بومی، همیـن تجربه‌ها 
می‌توانـد بخشـی از مسـیر رشـد باشـد؛ 
مسـیری که شاید در نهایت به حضور آنها 
در رقابت‌هـای مهم‌تر کشـور منجر شـود.

از کیش تا مسابقات کشوری
برنامه‌هـای پیـش‌روی  از  یکـی دیگـر 
و  نونهـالان  تیم‌هـای  اعـزام  هیئـت، 
نوجوانـان کیـش به رقابت‌های کشـوری 
اسـت. بـر اسـاس اعالم دبیـر هیئـت، با 
مشـخص شـدن زمـان و محـل برگزاری 
این مسـابقات، اقدامـات لازم برای اعزام 

تیم‌هـا انجـام خواهـد شـد.

این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که 
اسـتعدادهای ورزشـی جزیره نباید مسـیر 
رشـد خـود را صرفـاً در محـدوده کیـش 
دنبال کنند. مسـابقات کشـوری، فضای 
متفاوتـی بـرای رقابـت ایجـاد می‌کنـد 
و بـه بازیکنـان نوجـوان اجـازه می‌دهـد 
سـطح فنی خود را در برابر ورزشـکارانی 
از اسـتان‌ها و شـهرهای مختلـف کشـور 

ارزیابـی کنند.
بـرای یـک ورزشـکار نوجوان، نخسـتین 
حضـور در مسـابقات خـارج از جزیـره 
می‌توانـد تجربـه‌ای تعیین‌کننـده باشـد؛ 
بـت،  رقا بـر  عالوه  کـه  تجربـه‌ای 

و  اسـترس  یـت  مدیر اعتمادبه‌نفـس، 
شـناخت نقـاط قـوت و ضعـف را نیز به 

همـراه دارد.

ورزشِ یک لحظه
تنیـس روی میز را می‌تـوان ورزش دقت، 
تمرکـز و واکنـش دانسـت. فاصلـه میـان 
یـک امتیـاز و امتیـاز بعـدی گاهـی تنهـا 
چند ثانیه اسـت و بازیکن فرصت زیادی 
بـرای فکـر کـردن نـدارد. بایـد تـوپ را 
ببیند، مسیر آن را تشخیص دهد، تصمیم 
بگیـرد و در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن 

واکنـش نشـان دهد.

در ایـن ورزش، سـرعت بـه تنهایـی کافـی 
نیسـت؛ تمرکز و تصمیم درسـت اسـت که 
می‌تواند نتیجه را تغییر دهد. شـاید به همین 
دلیـل تنیس روی میز برای گروه‌های سـنی 
مختلـف جذاب اسـت؛ از کودکی که تازه 
راکـت را در دسـت می‌گیـرد تـا نوجوانـی 
کـه بـه دنبـال رقابت جـدی اسـت، جوانی 
کـه مسـیر حرفـه‌ای را دنبـال می‌کنـد و 

حتـی بزرگسـالی کـه می‌خواهـد همچنـان 
چابک، فعـال و متمرکز بماند.تداوم تمرین‌ها 
نیـز می‌توانـد  در رده‌هـای مختلـف سـنی 
زمینـه را بـرای همیـن گسـتردگی فراهم کند. 
در کیـش، تمرین‌هـای تنیـس روی میـز در 
رده‌هـای نونهـالان، نوجوانان، جوانـان، امید، 
بزرگسـالان و پیشکسـوتان برگـزار می‌شـود و 
بانوان و آقایان نیز برنامه‌های تمرینی مشـخص 

خـود را دارند.

یک رشته، چند فرصت
آنچـه امـروز در تنیـس روی میـز کیـش در 
حـال شـکل‌گیری اسـت، تنهـا مجموعـه‌ای 
رنکینـگ  نیسـت.  پراکنـده  مسـابقات  از 
دوره‌هـای  بانـوان،  مسـابقات  نوجوانـان، 
مربیگـری و داوری، اعـزام تیم‌هـای پایـه بـه 
مسـابقات کشوری، میزبانی از تیم‌های مطرح 
و برگـزاری مسـابقات در فضـای عمومی، هر 

کـدام بخشـی از یـک زنجیـره هسـتند.

اگـر ایـن برنامه‌هـا بـا اسـتمرار و حمایـت 
تنیـس روی میـز  مناسـب دنبـال شـوند، 
می‌توانـد سـهم بیشـتری در سـبد ورزش 
جزیـره پیـدا کنـد؛ رشـته‌ای کـه هـم بـرای 
اسـتعدادیابی ظرفیـت دارد، هم برای ورزش 
همگانـی و هم بـرای برگـزاری رویدادهایی 
کـه می‌تواننـد فضای اجتماعـی و اقتصادی 

جزیـره را تحـت تأثیـر قـرار دهنـد.

میـز  از یـک  میـز« شـاید  »کیـش روی 
کوچـک و یـک تـوپ سـبک آغاز شـود، 
امـا اگـر مسـیر توسـعه آن درسـت طراحـی 
شـود، می‌توانـد بـه میدانـی بزرگ‌تـر بـرای 
کشـف اسـتعدادها، ایجاد رقابـت، آموزش 
و حتـی خلـق رویدادهـای تـازه در جزیـره 

تبدیـل شـود.

علاقه‌منـدان بـه تنیـس روی میـز می‌تواننـد 
بـرای ثبت‌نـام و اطالع از برنامـه فعالیت‌ها 
تفریحـات  بـه سـایت معاونـت ورزش و 
سـالم کیـش مراجعـه کننـد. تمرین‌هـای 
ایـن رشـته نیـز در رده‌های مختلف سـنی و 
در روزهـای مشـخص بـرای بانـوان و آقایان 

برگـزار می‌شـود.

از سالن تا 
بازار؛ تنیس 

روی میز 
کیش در 

مسیر رقابت، 
استعدادیابی 

و خلق 
رویدادهای 

تازه

گزارش
»کیش روی میز«؛ هیجان تنیس روی میز از سالن تا بازارهای جزیرهورزشی

از رنکینگ نوجوانان و بانوان تا برگزاری »جایزه بزرگ« در بازارهای کیش



برند کیش؛ سرمایه‌ای که نباید
 در بحران آسیب ببیند

برنـد کیـش فقـط یـک نام 
روی تابلوهـای ورودی 
جزیـره یـا یـک شـعار 
؛  نیسـت تـی  تبلیغا
کـه  اسـت  تصویـری 
نفـر در ذهـن  میلیون‌هـا 
خـود از ایـن جزیـره سـاخته‌اند. 
کیـش سـال‌ها تالش کـرده اسـت 
خـود را به‌عنـوان مقصـدی متفـاوت 
ایـران، جزیـره‌ای  در گردشـگری 
آرام، مـدرن، امـن و برخـوردار از 
ظرفیت‌هـای اقتصـادی، تفریحـی و 
ایـن  سـرمایه‌گذاری معرفـی کنـد. 
تصویر، سـرمایه‌ای اسـت که ساختن 
آن زمـان می‌بـرد، اما آسـیب‌دیدن آن 
می‌توانـد بسـیار سـریع اتفـاق بیفتـد.

نخسـتین   ، نـی بحرا یط  شـرا ر  د
واکنـش معمـولًا تمرکـز بـر مدیریـت 
روزمـره اسـت؛ کاهـش سـفر، افـت 
ی  ودیت‌هـا محد  ، رها کسـب‌وکا
پـروازی، کاهش حضور گردشـگران 
و نگرانـی فعـالان اقتصـادی. امـا در 
کنـار مدیریـت ایـن مسـائل، یـک 
موضـوع مهم‌تر نیز وجـود دارد: نباید 
اجـازه داد بحـران موقـت، بـه هویت 

بلندمـدت کیـش تبدیـل شـود.

کیش امـروز بیش از هر زمان دیگری 
بـه مدیریـت برند خود نیـاز دارد. اگر 
تصویـری کـه در فضـای رسـانه‌ای و 
شـبکه‌های اجتماعی از جزیره منتشـر 
می‌شـود، فقـط بـر تعطیلـی، رکـود، 
خلوتـی و مشـکلات متمرکـز باشـد، 
مخاطـب بیـرون از جزیـره به‌تدریـج 
کیـش را نـه به‌عنـوان یـک مقصـد با 
ظرفیت‌هـای فـراوان، بلکـه به‌عنـوان 
منطقـه‌ای گرفتار بحران تصور خواهد 
کـرد. ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت که 
یـک مشـکل اقتصـادی می‌توانـد بـه 

یـک آسـیب برنـد تبدیل شـود.

پنهـان کـردن مشـکلات  راه‌حـل، 
یـا تولیـد اخبـار غیرواقعـی نیسـت. 
برعکـس؛ اعتمـاد، مهم‌تریـن بخـش 
برنـد کیـش اسـت. بایـد مشـکلات 
همزمـان  امـا  گفـت،  صادقانـه  را 
ظرفیت‌هـا، فعالیت‌هـا، رویدادهـا، 
زندگـی  ل،  فعـا ی  رها کسـب‌وکا
مـردم، جاذبه‌هـای تاریخـی و طبیعی 
ی  ر ا یه‌گذ ما سـر ی  فرصت‌هـا و 
جزیـره نیـز دیـده شـود.کیش در این 
دوره بـه یـک »روایـت واحـد« نیـاز 
دارد؛ روایتـی کـه همـه دسـتگاه‌ها، 
فعـالان اقتصـادی، رسـانه‌ها و حتـی 

کسـب‌وکارهای جزیـره در آن سـهم 
داشـته باشـند. بایـد بـه مخاطـب ملی 
گفتـه شـود که کیـش متوقف نشـده 
اسـت؛ ممکـن اسـت شـرایط دشـوار 
باشـد، اما جزیره همچنان زنده، فعال 
و آماده بازگشت قدرتمند گردشگران 

و سـرمایه‌گذاران اسـت.

رسـانه‌های کیـش  مسـیر،  ایـن  در 
نتشـار  ا دارنـد.  مهمـی  مسـئولیت 
محتوای حرفه‌ای، پرهیز از سیاه‌نمایی 
ت  تبلیغـا ز  ا پرهیـز  همچنیـن  و 
اغراق‌آمیـز، می‌تواند بـه حفظ تصویر 
واقعـی جزیـره کمک کنـد. در کنار 
رسـانه‌ها، سـازمان منطقه آزاد، فعالان 
گردشـگری، هتل‌هـا، مراکز تجاری، 
مجموعه‌هـای ورزشـی و فرهنگی نیز 
بایـد بخشـی از یـک برنامـه مشـترک 
بـرای صیانـت از برنـد کیش باشـند.

امـا  بحران‌هـا می‌آینـد و می‌رونـد؛ 
برندهـا می‌ماننـد. کیـش نبایـد اجازه 
دهـد یـک دوره سـخت، تصویـری 
ماندگار و نادرست از آینده آن بسازد. 
حفـظ برنـد کیـش امـروز یـک اقدام 
تبلیغاتـی نیسـت؛ بخشـی از مدیریت 

آینـده اقتصـادی جزیـره اسـت.
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