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 دسترسی به درمان تخصصی در کیش؛ مطالبه‌ای که
 نیازمند یک مدل پایدار است

وقتی برای یک پزشک متخصص
باید از جزیره خارج شد

برای یـــک خانواده در کیـــش، بیماری فقط نگرانـــی درباره درمان نیســـت؛ گاهی نگرانی 
از چگونگی رســـیدن به درمـــان نیز به آن اضافه می‌شـــود.  وقتی پزشـــک متخصص مورد 
نیـــاز بیمار در جزیـــره حضور ندارد یا یک خدمت تخصصی در دســـترس نیســـت، خانواده 

ناچار اســـت برای دریافت  ...
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دوباره می سازیمت کیش 
بسته سفر کیش ؛ نسخه‌ای فوری برای بازگشت رونق به جزیره با مشارکت همه کیشوندان

مـروز  ا کیـش   | غربانـی  امیررضـا 
نیـاز  بـه جاذبـه جدیـد  لزومـاً 
نـدارد؛ به مشـتری جدیـد برای 
ظرفیت‌های موجود نیـاز دارد.

اتاق‌هـای خالـی هتل‌هـا، میزهـای 
ی  ظرفیت‌هـا  ، ن‌ها رسـتورا لـی  خا
استفاده‌نشـده مراکـز تفریحـی و خودروهایـی 
کـه بخشـی از روز بـدون مسـافر می‌ماننـد، 
همه بخشـی از سرمایه گردشـگری جزیره‌اند؛ 
سـرمایه‌هایی کـه وجـود دارنـد، اما در شـرایط 

فعلـی بـه درآمـد تبدیـل نمی‌شـوند.

کاهش قدرت خرید، محدود شـدن پروازها و 
شـرایط عمومی کشـور، معادلات گردشگری 
تغییـر داده اسـت. در چنیـن شـرایطی،  را 
تنهـا  بـرای رونـق دوبـاره کیـش  نمی‌تـوان 
منتظر افزایش سـفر، بازگشـت پروازهـا یا ورود 

سـرمایه‌های بـزرگ مانـد. 

کیـش بـه یـک راه‌حـل فـوری نیـاز دارد؛ 
راه‌حلـی کـه از ظرفیت‌هـای همیـن امـروز 
جزیـره شـروع شـود.یکی از ایـن راه‌حل‌هـا 
می‌توانـد »بسـته سـفر کیـش« باشـد؛ یـک 
بسـته سـفر مشـخص کـه خدمـات پراکنـده 
گردشـگری را کنـار هـم قـرار دهـد و آنهـا را 
بـا یـک قیمـت نهایـی و قابـل فهم به مشـتری 

عرضـه کنـد.

مشکل کیش کمبود ظرفیت نیست؛ 
پراکندگی ظرفیت است

مسـافر امـروز بـرای سـفر بـه کیـش بایـد هتل 
رزرو کنـد، درباره حمل‌ونقـل تصمیم بگیرد، 
رسـتوران انتخـاب کنـد، بـرای تفریـح هزینـه 
جداگانـه بپـردازد و در نهایـت مجمـوع ایـن 

هزینه‌هـا را محاسـبه کنـد.

هـر کـدام از ایـن انتخاب‌ها نیز یـک قیمت و 
یـک فرآینـد جداگانه دارند.بسـته سـفر کیش 

می‌توانـد ایـن فرآیند را کوتـاه کند.

تجربـه  دو  اقامـت، حمل‌ونقـل،  دو شـب 
تفریحـی، دو وعـده غـذا و یـک برنامه شـبانه 
می‌توانـد در قالب یک محصـول واحد عرضه 
شـود؛ محصولی که مشـتری از ابتدا بداند چه 
خدماتـی دریافـت می‌کنـد و در نهایت چقدر 
بایـد بپـردازد. ایـن یعنـی تبدیـل چنـد خدمت 

پراکنـده بـه یـک تجربه قابـل خرید.

فروش ظرفیت خالی، نه ساخت 
ظرفیت جدید

منطـق بسـته سـفر کیـش بر یـک اصل سـاده 
بهتـر  یـم،  دار کـه  اسـت: چیـزی  اسـتوار 
بفروشـیم.در شرایط فعلی، ساخت هتل جدید 
یـا ایجـاد جاذبه تـازه، اگرچه ممکن اسـت در 
بلندمـدت ضـروری باشـد، اما پاسـخ فوری به 

مشـکل امروز گردشـگری نیسـت.

از  بهتـر  اسـتفاده  می‌توانـد  فـوری  پاسـخ 

ظرفیت‌هایـی باشـد کـه همیـن حـالا در 
جزیـره وجـود دارنـد.

یـک اتـاق خالـی کـه امشـب فروختـه 
نمی‌شـود، یـک ظرفیـت از دسـت‌رفته 
اسـت. یـک میـز خالـی در رسـتوران نیـز 
همیـن وضعیـت را دارد. صندلـی خالـی 
یـک مرکـز تفریحـی یـا خودرویـی کـه 
بـدون مسـافر می‌ماند نیز بخشـی از همین 

زنجیـره اسـت.

اگر این ظرفیت‌ها جداگانه عرضه شـوند، 
هـر کدام منتظر مشـتری می‌مانند؛ اما اگر 
کنـار یکدیگـر قـرار بگیرنـد، می‌تواننـد 

برای هم مشـتری بسـازند.

کیش به کارگروه جدید نیاز ندارد؛ 
به تیم فروش نیاز دارد

یکـی از خطرهـای چنیـن طرح‌هایـی ایـن 
اسـت کـه در همـان مرحلـه اول، گرفتـار 
جلسـات، کمیته‌هـا و مصوبـات متعـدد 

شوند.

بسـته سـفر کیـش اگـر قـرار اسـت اجـرا 
شـود، بایـد از ابتـدا عملیاتـی باشـد.

یک شـورای کوچک و چابـک می‌تواند 
با حضـور نمایندگان هتل‌ها، رسـتوران‌ها، 

مراکـز تفریحی، حمل‌ونقل و متخصصان 
فـروش و بازاریابـی تشـکیل شـود؛ امـا 
مأموریـت ایـن شـورا نبایـد تدویـن ده‌هـا 

پیشـنهاد باشد.
یک سؤال باید روی میز باشد:

چه چیـزی را می‌توان همین هفته 
فروخت؟

ایـن تیـم بایـد بدانـد مسـافر امـروز چـه 
قیمتـی را می‌پذیـرد، کدام خدمـات برای 
او جذاب‌تـر اسـت، کـدام ظرفیت‌هـا 
خالـی مانـده و چـه ترکیبـی می‌توانـد در 

کوتاه‌تریـن زمـان وارد بـازار شـود.

سه محصول، نه سی محصول
شروع کار نباید پیچیده باشد.

ه بسـته می‌توانـد نخسـتین آزمایـش بسـته 
سـفر کیش باشـد:

بسـته اقتصـادی برای مسـافرانی که قیمت 
برایشـان اولویت دارد؛

بسـته خانوادگی برای سـفرهای خانوادگی 
بـا ترکیبی از اقامت، غـذا و تفریح؛

و بسـته آخر هفته برای مسافرانی که قصد 
اقامت کوتاه دارند.

 هر سـه بسـته باید قیمت نهایی مشخص، 
خدمات روشـن و شـرایط اسـتفاده سـاده 
داشـته باشـند. هـدف ایـن نیسـت کـه 
مشـتری میان ده‌ها گزینه سـرگردان شـود؛ 
هـدف این اسـت کـه در چند ثانیـه بتواند 

انتخـاب کند.

بسـته سـفر کیش باید خرید سـفر را آسان 
کنـد، نـه اینکـه یـک پیچیدگـی جدید به 

آن اضافـه کند.

تخفیف؛ شرط زنده ماندن بسته
بسـته سـفر کیش زمانی معنا پیـدا می‌کند 
که کسب‌وکارها بخشـی از ظرفیت خالی 
خـود را با قیمت مناسـب‌تر عرضـه کنند.

اگـر یـک هتـل همـان قیمـت همیشـگی 
خـود را مطالبـه کنـد، رسـتوران همـان 
قیمـت معمـول را بگیـرد و مرکـز تفریحی 
نیـز حاضـر بـه ارائه مزیـت قیمتی نباشـد، 
قـرار دادن همـه ایـن خدمـات کنـار هـم، 

اتفـاق تـازه‌ای ایجـاد نمی‌کند.

امـا اگـر هـر مجموعـه بپذیـرد بخشـی از 
ظرفیـت خالـی خـود را بـا شـرایط بهتـر 
عرضـه کنـد، معادلـه تغییـر خواهـد کرد.

اتـاق خالـی خـود را می‌فروشـد؛  هتـل 
مرکـز  را؛  خـود  خالـی  میـز  رسـتوران 

تفریحـی ظرفیـت استفاده‌نشـده خـود را 
و حمل‌ونقـل نیز مسـافر بیشـتری جابه‌جا 
می‌کنـد.در اینجا تخفیف، هزینه نیسـت؛ 
هزینـه نکـردن بـرای ظرفیـت بلااسـتفاده 

اسـت.

البتـه همه چیز باید از ابتدا شـفاف باشـد؛ 
قیمـت پایـه، میـزان تخفیـف، سـهم هـر 
کسـب‌وکار، نحوه تسـویه، مسـئولیت‌ها و 

شـرایط لغـو باید مشـخص شـود. 

حلقه مفقوده: یک مسیر فروش
حتـی بهترین بسـته گردشـگری هم بدون 
فروش، فقط یک ایده روی کاغذ اسـت.

مسـافر نباید برای خرید بسـته سـفر کیش 
با چند مجموعـه تماس بگیرد و رزروهای 

جداگانـه انجام دهد.

یـک بسـته واقعی بایـد یک مسـیر فروش 
مشـخص داشـته باشـد؛ مشـتری قیمت را 
ببیند، خدمات را مقایسـه کنـد و خرید را 
تا حـد امکان یکجا انجام دهـد. در واقع، 
فـروش واحـد بخشـی از خـود محصـول 

است.
اگـر ایـن بخـش درسـت طراحـی نشـود، 
از  فهرسـتی  بـه  نیـز  بسـته سـفر کیـش 
تخفیف‌هـا تبدیـل خواهـد شـد؛ چیـزی 

کـه کیـش بارهـا تجربـه کـرده اسـت.

اول بفروشیم، بعد بزرگش کنیم
بـرای شـروع، نیـازی بـه مشـارکت همـه 
فعـالان گردشـگری جزیـره نیسـت.چند 
هتل، چند رسـتوران، چنـد مرکز تفریحی 
و یـک مجموعـه حمل‌ونقـل می‌تواننـد 

نخسـتین حلقـه اجـرای طـرح باشـند.

به‌صـورت  ابتـدا  بایـد  سـفر کیـش  بسـته 
آزمایشـی وارد بازار شود و بعد با عدد درباره 

موفقیـت یـا شکسـت آن تصمیـم گرفـت.

تعداد بسـته‌های فروخته‌شده، قیمت مورد 
پذیرش مشـتری، خدمـات پرتقاضا، میزان 
ظرفیـت خالـی که به فـروش تبدیل شـده 
و سـهم هـر کسـب‌وکار، شـاخص‌هایی 

هسـتند که بایـد اندازه‌گیری شـوند.

اگـر بسـته‌ای فـروش نرفت، بایـد دلیل آن 
پیدا شـود؛ نه اینکه صرفاً با تبلیغات بیشـتر 

همـان محصول دوباره عرضه شـود.
بازار باید نسـخه بسته سـفر کیش را تعیین 

کند، نه جلسـات اداری.

نسخه دیگران نیست؛ مدل 
مخصوص کیش است

بسـته سـفر کیـش قرار نیسـت کپـی یک 

کیش ظرفیت 
کم ندارد؛ 

مسئله، 
پراکندگی 

ظرفیت‌هاست. 
»کیش‌پک«

 می‌تواند 
اقامت، غذا، 

تفریح و 
حمل‌ونقل 
را در قالب 

یک محصول 
واحد به 

مشتری عرضه 
کند و بخشی 

از ظرفیت‌های 
خاموش 
جزیره را 
دوباره به 

درآمد تبدیل 
کند.

مقصـد گردشـگری دیگر باشـد.

منطق بسته‌فروشـی گردشـگری در بازارهای 
مختلف برای تحریک تقاضا و اسـتفاده بهتر 
از ظرفیت‌هـای موجـود بـه کار گرفتـه شـده 
اسـت؛ امـا کیش بایـد این منطق را با شـرایط 

خـودش تطبیق دهد.

رفتار مسـافر، قدرت خریـد، ظرفیت هتل‌ها، 
و  تفریحـات، وضعیـت حمل‌ونقـل  نـوع 
بایـد در  شـرایط اقتصـادی امـروز جزیـره 

طراحـی بسـته‌ها لحـاظ شـود.

بنابرایـن مسـئله، کپـی کـردن یـک تجربـه 
نیسـت؛ برداشـتن یک منطق موفق و ساختن 

نسـخه کیش بـرای آن اسـت.

ه  معجـز منتظـر  نـد  نمی‌توا کیـش 
نـد بما

بخشـی از عوامـل مؤثر بر گردشـگری کیش 
در اختیار جزیره نیسـت.

پروازهـا، شـرایط اقتصـادی کشـور، قـدرت 
خریـد مـردم و وضعیـت عمومـی سـفر، 
متغیرهایـی هسـتند کـه نمی‌تـوان بـرای همه 
آنهـا تصمیـم گرفت.امـا یـک موضـوع در 

اختیـار کیـش اسـت:

چگونگی کنار هم قرار دادن 
ظرفیت‌های خودش.

اگـر هـر هتـل، رسـتوران، مرکـز تفریحـی 
منتظـر  و مجموعـه حمل‌ونقـل جداگانـه 
بازگشـت مشـتری بماند، ممکن است ماه‌ها 

همیـن وضعیـت ادامـه پیـدا کنـد.

امـا اگـر ایـن ظرفیت‌هـا در قالـب محصولی 
مشـخص، بـا قیمـت روشـن و مسـیر فروش 
واحـد کنار هم قرار گیرنـد، می‌توانند دوباره 

بخشـی از تقاضـای موجود را فعـال کنند.

مشـکل  نیسـت  قـرار  کیـش  سـفر  بسـته 
گردشـگری کیـش را یک‌شـبه حـل کنـد. 
قـرار نیسـت جایگزیـن توسـعه زیرسـاخت، 
افزایـش پرواز یا برنامه‌ریزی بلندمدت شـود.

امـا می‌توانـد یـک اقـدام فـوری، کم‌هزینه و 
قابـل اندازه‌گیری باشـد؛ اقدامی که به جای 
انتظـار بـرای بهتر شـدن شـرایط، از امکانات 

موجود اسـتفاده می‌کند.

زمـان  هـر  از  بیـش  شـاید  امـروز  کیـش 
دیگـری بـه سـاختن یک جاذبـه جدیـد نیاز 
نداشـته باشـد؛ بـه فروختـن بهتـر جاذبه‌هـا و 
ظرفیت‌هایـی نیـاز دارد کـه همیـن حـالا در 

اختیـار دارد.

بسته سـفر کیش می‌تواند شـروع همین تغییر 
باشـد؛ تبدیل ظرفیت‌هـای خوابیـده امروز به 

فروش فردا.

گزارش
اقتصادی

بـرای یک خانـواده در کیـش، بیماری 
فقـط نگرانـی دربـاره درمـان نیسـت؛ 
گاهـی نگرانی از چگونگی رسـیدن به 

درمـان نیـز بـه آن اضافـه می‌شـود.

وقتـی پزشـک متخصـص مـورد نیـاز 
بیمـار در جزیـره حضـور نـدارد یا یک 
خدمت تخصصی در دسـترس نیسـت، 
خانـواده ناچـار اسـت بـرای دریافـت 
خدمـات درمانـی راهـی شـهر دیگـری 
شـود؛ بلیـت تهیـه کنـد، زمـان سـفر 
را هماهنـگ کنـد، پزشـک و مرکـز 
درمانی مناسـب پیدا کنـد و هزینه‌هایی 
را بپردازد که در شـرایط عادی، بخشـی 
از آنهـا اصاًل نباید وجود داشـته باشـد.

ایـن شـرایط بـرای بیمـاری کـه نیازمند 
درمـان اسـت، تنهـا یـک مسـئله مالـی 
نیسـت؛ زمـان، خسـتگی، اضطـراب 
و دشـواری رفت‌وآمـد نیـز بخشـی از 
هزینـه‌ای اسـت کـه به خانـواده تحمیل 

می‌شـود.

همه تخصص‌ها یک مسئله 
مشترک ندارند

البته وضعیت خدمات پزشـکی در کیش 
را نمی‌توان یکسـان توصیف کرد.

در برخی رشـته‌های تخصصی، پزشکان 
در جزیره حضـور دارند و خدمات مورد 
نیـاز مـردم ارائـه می‌شـود. امـا در برخـی 
بیمـاران  تعـداد  تخصص‌هـای دیگـر، 
بـه انـدازه‌ای نیسـت کـه حضـور دائمی 
پزشـک را از نظر اقتصـادی توجیه کند.

از مهم‌تریـن  یکـی  تفـاوت،   همیـن 
چالش‌هـای برنامه‌ریـزی درمانـی در 

یـک جزیـره اسـت.

کیـش از نظـر تأمین نیـروی متخصص 
شـرایطی متفـاوت از شـهرهای بـزرگ 
دارد. پزشک متخصصی که قرار است 
به‌صـورت دائمـی در جزیـره فعالیـت 
کنـد، علاوه بـر هزینه‌های حرفـه‌ای، با 
هزینه‌های اقامـت، رفت‌وآمد، خودرو، 

خـوراک و زندگـی نیز مواجه اسـت.

یـک  مراجعه‌کننـدگان  تعـداد  وقتـی 
مجمـوع  باشـد،  محـدود  تخصـص 
ایـن هزینه‌هـا می‌توانـد حضـور دائمـی 

پزشـک را دشـوار کنـد.

امـا ایـن واقعیت نبایـد به معنـای نادیده 
گرفتـن نیاز مردم باشـد.

نه حضور دائمی همه پزشکان؛ 
نه خروج بیمار از جزیره

راه‌حـل را نمی‌تـوان در اسـتقرار دائمـی 
همـه تخصص‌هـا جسـت‌وجو کـرد؛ 
همان‌طـور که نمی‌تـوان پذیرفـت بیمار 
بـرای هر تخصصی که در جزیره وجود 

نـدارد، ناچار به سـفر باشـد.

راهـکار بایـد جایـی میـان ایـن دو قـرار 
گیـرد؛ مدلـی که هـم نیاز واقعـی بیمار 
را ببینـد و هـم واقعیت‌هـای اقتصادی و 

اجرایـی جزیـره را در نظـر بگیرد.

یکـی از گزینه‌هـای عملـی، اسـتفاده 

منظـم  و  دوره‌ای  حضـور  مـدل  از 
اسـت. متخصصـان 

بـرای تخصص‌هایـی کـه تعـداد بیمـاران 
آنهـا محدودتـر اسـت، پزشـک می‌تواند 
بـه جـای حضـور دائمـی، در روزهـای 
مشـخص و از پیـش اعلام‌شـده در هـر 

مـاه بـه کیـش مراجعـه کند.
نیـز می‌دانـد  بیمـار  ایـن صـورت،  در 
پزشـک مورد نیازش چه زمانی در جزیره 
حضـور دارد و می‌توانـد از قبـل بـرای 

دریافـت خدمـات نوبـت بگیـرد.

متخصصی که زمان حضورش 
مشخص است

حضـور دوره‌ای زمانـی می‌توانـد مؤثـر 
قابـل  و  منظـم  آن  برنامـه  باشـد کـه 
پیش‌بینـی باشـد.اگر قـرار باشـد بیمـار 
هـر بـار بـرای پیدا کـردن زمـان حضور 
پزشـک بـا چنـد مرکز تمـاس بگیـرد یا 
از آمـدن یـا نیامـدن متخصـص مطمئن 
نباشـد، مشـکل همچنـان باقـی خواهد 

ند. ما

امـا اگـر بـرای هـر تخصـص، تقویـم 
مشـخصی وجـود داشـته باشـد، هـم 
بیمـار تکلیـف خـود را می‌دانـد و هـم 
پزشـک می‌توانـد بـرای سـفر و حضور 
برنامه‌ریـزی کنـد.از  حرفـه‌ای خـود 
سـوی دیگر، مرکز درمانـی نیز می‌تواند 
پیش از حضور پزشـک، تعـداد بیماران 
را مشـخص و نوبت‌هـا را تنظیـم کنـد.

ن  می‌تـوا حتـی  مدلـی،  چنیـن  در 

هزینه‌هـای حضـور پزشـک در جزیـره 
را بهتـر مدیریـت کـرد؛ زیـرا پزشـک 
بـرای چنـد روز مشـخص برنامه‌ریـزی 
می‌کنـد و ظرفیـت مراجعه‌کنندگان نیز 
تـا حـد زیادی از قبل مشـخص اسـت.

ابتدا باید بدانیم مردم کیش 
چه می‌خواهند

امـا پیـش از اجـرای هـر مدلـی، یـک 
سـؤال اساسـی بایـد پاسـخ داده شـود:

کیش دقیقاً در چه 
تخصص‌هایی با کمبود مواجه 

است؟
اسـاس  بـر  نبایـد  ایـن سـؤال  پاسـخ 
حـدس یـا شـنیده‌ها باشـد.لازم اسـت 
مشـخص شـود در طـول یـک سـال، 
بیمـاران کیش برای چـه تخصص‌هایی 
بیشـتر از جزیره خارج می‌شـوند، تعداد 
ایـن مراجعـات چقـدر اسـت، کـدام 
تخصص‌هـا بیشـترین تقاضـا را دارنـد 
پزشـکان  کـدام  دوره‌ای  و حضـور 
می‌توانـد بیشـترین نیـاز را بـا کمتریـن 

هزینـه پوشـش دهـد.

ایـن اطلاعـات می‌توانـد مبنـای یک 
درمـان تخصصـی  نیازهـای  نقشـه 
کیـش قرار گیرد.در چنین شـرایطی، 
بـه جـای اینکـه صرفـاً فهرسـتی از 
تخصص‌هـا تهیـه شـود، اولویت‌ها بر 
اسـاس تعـداد بیمـار، میزان سـفرهای 
بـه  تحمیل‌شـده  ینـه  هز درمانـی، 
خانواده‌هـا و امـکان تأمیـن پزشـک 

مشـخص خواهـد شـد.

پزشکی از راه دور؛ مکمل، نه   
جایگزین

پزشـکی از راه دور نیز می‌تواند بخشـی 
از ایـن مسـئله را کاهش دهد.

در برخـی مراجعـات، بیمـار الزامـاً بـه 
معاینـه حضـوری نیـاز نـدارد و می‌توان 
برای مشـاوره، بررسی نتایج آزمایش‌ها، 
پیگیـری رونـد درمـان یـا دریافـت نظر 
تخصصـی از ارتبـاط آنلایـن با پزشـک 

اسـتفاده کرد.

راه دور نمی‌توانـد  از  پزشـکی  البتـه 
جایگزین همه خدمات حضوری شود؛ 
امـا می‌تواند بـرای برخی مراجعـات، از 
سـفرهای غیرضـروری جلوگیـری کند 
بـه  و حضـور فیزیکـی متخصـص را 
مـواردی اختصـاص دهـد کـه واقعـاً به 
معاینـه و مداخلـه حضوری نیـاز دارند.

ترکیـب حضـور دوره‌ای متخصصـان، 
نوبت‌دهـی منظـم و مشـاوره از راه دور 
می‌توانـد در برخـی تخصص‌هـا مـدل 

قابـل بررسـی بـرای کیش باشـد.

درمان در کیش نیازمند یک 
مدل مخصوص جزیره است

مشـکل دسترسی به خدمات تخصصی 
در کیـش را نمی‌تـوان تنهـا بـا افزایـش 
تعداد پزشـکان حل کرد. مسئله اصلی، 
طراحـی یک مـدل پایدار اسـت؛ مدلی 
کـه در آن پزشـک بتوانـد بـا شـرایط 
منطقـی در جزیـره حضـور پیـدا کنـد، 
مرکـز درمانی امکان برنامه‌ریزی داشـته 
باشـد و بیمـار نیـز بدانـد بـرای دریافت 

خدمـات تخصصی، چه زمانی و از چه 
مسـیری بایـد اقـدام کند.

کیـش بـه دلیـل شـرایط جغرافیایـی و 
جمعیتـی خـود نمی‌توانـد دقیقـاً همـان 
الگـوی شـهرهای بـزرگ را اجـرا کند.

امـا همیـن تفـاوت می‌توانـد زمینه‌سـاز 
طراحی یک مدل متفاوت باشد؛ مدلی 
کـه به جـای اصـرار بـر حضـور دائمی 
همـه تخصص‌هـا، دسترسـی منظـم و 
قابـل پیش‌بینی بـه تخصص‌هـای مورد 

نیـاز را هـدف قـرار دهد.

در نهایت، حق دسترسـی مـردم به خدمات 
درمانی تخصصی نباید به معنای بی‌توجهی 

به واقعیت‌های اقتصادی و اجرایی باشـد؛ 
همان‌طور کـه محدودیت‌های جزیره نیز 
نباید بهانه‌ای برای عادی شـدن سفرهای 

درمانی مردم شـود.

راه میانه وجود دارد.
بایـد نیازهـای واقعـی مـردم شناسـایی 
ر  ا یـت‌د ولو ا تخصص‌هـای  شـود، 
مشـخص شـوند، حضـور متخصصـان 
بـر اسـاس همین نیـاز برنامه‌ریزی شـود 
و در کنـار آن از ظرفیت پزشـکی از راه 

دور نیـز اسـتفاده شـود.

بـرای مـردم کیـش، درمـان نبایـد از 
یـک سـفر شـروع شـود؛ اگـر سـفر 
اجتناب‌ناپذیر اسـت، باید اسـتثنا باشد، 
نـه راه معمـول دسترسـی بـه پزشـک 

. متخصـص

وقتی برای 
یک پزشک 
متخصص، 
باید از جزیره 
یادداشتخارج شد

یک

دسترسی به درمان 
تخصصی در کیش؛ 
مطالبه‌ای که 
نیازمند یک مدل 
پایدار است
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زنـدگی
گوهرشاد؛  زنی که نامش را به یکی از 

ماندگارترین بناهای حرم سپرد

۷ قاب از تصویری که از پیامبر خاتم حضرت محمد ) ص(
 در ذهن مردم جهان شکل گرفته است

برخی 
مطالعات 

مردم‌شناختی 
درباره کیش 

نشان می‌دهند 
که دیهو، در 
کنار باغو و 

سجم، در 
دوره‌های 

مورد بررسی 
جمعیت بسیار 

محدودی 
داشته و تعداد 

خانوارهای 
این آبادی‌ها 
در مقاطعی 
کمتر از ۱۰ 
خانوار بوده 

است.

هتل‌هـا،  بـا  امـروز  کیـش 
مراکـز خریـد، خیابان‌هـای 
مـدرن، تفریحـات دریایـی و 
بلنـدش شـناخته  سـاختمان‌های 
می‌شـود؛ امـا پیـش از آنکـه جزیـره بـه یکـی 
از مهم‌تریـن مقاصـد گردشـگری ایـران تبدیل 
آبـادی  شـود، زندگـی در کیـش در چنـد 
کوچـک جریـان داشـت؛ آبادی‌هایـی کـه 
هرکدام بخشـی از هویـت اجتماعی و فرهنگی 

جزیـره را در خـود جـای داده بودنـد.

نام‌هایـی مانند سـفین، باغو و ماشـه هنوز برای 
بسـیاری از کیشوندان آشناست؛ اما نام »دیهو« 
کمتـر شـنیده می‌شـود؛ نامـی کـه در اسـناد و 
مطالعـات مربوط به تاریخ سـکونت و معماری 
بومـی کیـش، در کنـار مهم‌تریـن آبادی‌هـای 

قدیمی جزیـره قرار گرفته اسـت.

کمتـر  قطعـات  از  یکـی  می‌تـوان  را  دیهـو 
کیـش  اجتماعـی  یـخ  تار پـازل  دیده‌شـده 
دانسـت؛ آبـادی کوچکـی کـه بـا تحـولات 
بزرگ جزیره، آرام‌آرام از نقشـه سکونت خارج 
شـد و سـاکنانش به مناطق دیگر منتقل شدند.

پنج آبادی در کیش قدیم
مطالعـات معمـاری دربـاره بافت‌هـای بومـی 
جزیره، از ماشـه، سـفین، سـجم، دیهـو و باغو 
به‌عنـوان پنـج محله یـا آبادی قدیمـی کیش نام 
می‌برنـد. در برخـی منابـع دیگـر نیـز از چهـار 
منطقه اصلی ماشـه، سـفین، باغو و دیهو سخن 

گفته شـده اسـت.

ایـن تفـاوت در تعـداد و نام‌گـذاری، بیـش از 
آنکـه نشـان‌دهنده تناقـض باشـد، می‌توانـد 
ناشـی از تفـاوت دوره‌هـای تاریخـی و نحـوه 
تقسـیم‌بندی سـکونتگاه‌های جزیـره باشـد.

آنچـه در میـان ایـن روایت‌هـا مشـترک اسـت، 
حضـور نام دیهـو در جغرافیـای تاریخی کیش 
اسـت؛ یعنـی دیهو یک نـام تازه یا ساخته‌شـده 
در دوره معاصر نیسـت، بلکه بخشی از ساختار 

سـکونت بومی جزیره بوده اسـت.

دیهو؛ آبادی کوچک اما واقعی
شـاید یکی از مهم‌ترین نـکات درباره دیهو این 
باشـد کـه نباید تصویر یـک روسـتای بزرگ و 

پرجمعیت را از آن در ذهن سـاخت.

برخـی مطالعـات مردم‌شـناختی دربـاره کیـش 
باغـو  نشـان می‌دهنـد کـه دیهـو، در کنـار 
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و سـجم، در دوره‌هـای مـورد بررسـی جزیره

جمعیت بسـیار محدودی داشته و تعداد 
خانوارهـای ایـن آبادی‌هـا در مقاطعـی 

کمتـر از ۱۰ خانـوار بـوده اسـت.

ایـن ویژگـی اتفاقاً اهمیت دیهو را بیشـتر 
فقـط  یـک سـرزمین  یـخ  می‌کند.تار
تاریـخ شـهرهای بـزرگ و پرجمعیـت 
نیسـت. گاهـی یـک آبـادی کوچـک 
از  بـا چنـد خانـوار می‌توانـد بخشـی 
سـاختار اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 
یـک منطقـه باشـد؛ همان‌طور کـه دیهو 
بخشـی از شـبکه سـکونت بومی کیش 

محسـوب می‌شـد.

در چنیـن آبادی‌هایـی، زندگـی بیـش از 
آنکـه بـر تجـارت مـدرن و گردشـگری 
اسـتوار باشـد، بـه اقتصاد سـنتی جزیره، 
ارتبـاط بـا دریـا، کشـاورزی محـدود، 
دامداری و مناسبات خانوادگی و محلی 

وابسـته بود.

معماری؛ سازگاری با گرما و باد
مطالعـات معمـاری بومـی کیش نشـان 
می‌دهـد کـه سـکونتگاه‌های قدیمـی 
جزیره بر اسـاس شـرایط سـخت اقلیمی 

شـکل گرفتـه بودند.

خانه‌هـای بومـی با دیوارهـای ضخیم‌تر، 
بازشـوهای محدودتـر و توجـه به جهت 
وزش باد سـاخته می‌شـدند. معماری در 
چنین محیطی صرفاً مسـئله زیبایی نبود؛ 
معمـاری بخشـی از راه زنـده مانـدن در 

اقلیـم گـرم و مرطوب جزیـره بود.

اگرچه منابع موجود اطلاعات مسـتقلی 
و جزئـی دربـاره تک‌تـک خانه‌هـای 
دیهـو ارائـه نمی‌کننـد، امـا قـرار گرفتـن 
دیهـو در شـبکه آبادی‌هـای بومی کیش 
بـه این معناسـت کـه مطالعـه آن باید در 
چارچـوب همیـن الگـوی معمـاری و 

زندگـی بومـی انجام شـود.

در واقـع، بـرای شـناخت دیهـو نبایـد 
فقـط به دنبـال یـک سـاختمان تاریخی 
شـاخص بـود؛ بایـد بـه دنبـال »شـیوه 

زندگـی« بـود.

نقطه عطف؛ آغاز کیش جدید
داسـتان دیهو زمانـی تغییر کرد که پروژه 

توسـعه مدرن جزیره آغاز شد.

بـا  از یـک جزیـره  بـود  قـرار  کیـش 
بـه  بومـی  کوچـک  سـکونتگاه‌های 
و  گردشـگری  جدیـد  مقصـد  یـک 
اقتصـادی تبدیل شـود. ایـن تغییر، فقط 
سـاخت خیابـان و هتل و فـرودگاه نبود؛ 
جغرافیـای زندگـی مـردم جزیـره را نیـز 

تغییـر داد.

بـر اسـاس مطالعـات منتشرشـده درباره 
سـکونت در کیش، پس از آغاز فعالیت 
شـرکت عمـران کیـش، سـاکنان دیهو، 
سـجم و ماشـه به‌تدریج به سـفین منتقل 

شدند.

یـن  مهم‌تر از  یکـی  ترتیـب،  ایـن  بـه 
تغییـرات اجتماعـی کیـش اتفـاق افتاد: 
آبادی‌های قدیمـی که هرکدام هویت و 
روابط اجتماعی خاص خود را داشـتند، 
در مسـیر شـکل‌گیری کیـش جدیـد 
کوچک‌تر شـدند یا از چرخه سـکونت 
خارج شـدند و بخش مهمی از جمعیت 

بومـی بـه سـفین جدید منتقل شـد.

دیهو نیز در همین مسـیر از نقشـه اصلی 
سـکونت جزیره کنار رفت.

روی  از  فقـط  روسـتا  یـک  وقتـی 
نمی‌شـود ف  حـذ نقشـه 

حـذف یـک آبـادی از نقشـه بـه معنای 
حـذف آن از حافظـه مـردم نیسـت.

ممکـن اسـت سـاختمان‌های زیـادی از 
دیهـو باقـی نمانـده باشـد یـا نشـانه‌های 
آن بـرای یـک گردشـگر عـادی قابـل 
تشـخیص نباشـد، اما نـام آن در اسـناد، 
پژوهش‌هـا و حافظـه بومیان باقـی مانده 

است.

تاریـخ  ایـن همـان جایـی اسـت کـه 
اجتماعـی کیـش اهمیت پیـدا می‌کند.

امـروز دربـاره حریـره صحبـت  اگـر 
یـک شـهر  دربـاره  بیشـتر  می‌کنیـم، 
آثـار معمـاری آن حـرف  تاریخـی و 
قدیـم  دربـاره سـفین  اگـر  می‌زنیـم. 
صحبـت می‌کنیـم، معمـاری بومـی و 
خانه‌هـای قدیمـی بـه کمـک روایـت 
تاریخـی می‌آینـد. امـا دربـاره دیهـو، 

بایـد  بخـش مهمـی از داسـتان هنـوز 
از دل اسـناد و خاطـرات مـردم بیـرون 

کشـیده شـود.

شـاید بـه همیـن دلیـل، دیهـو بیـش از 
آنکـه یـک »جاذبه گردشـگری آماده« 
باشـد، یـک »پـروژه پژوهشـی« بـرای 

کیـش اسـت.

دیهو کجای کیش امروز است؟
پاسـخ دقیـق بـه ایـن پرسـش نیازمنـد 
اسـناد  یخـی،  تار نقشـه‌های  بررسـی 
شـرکت عمران کیش، نقشه‌های ثبتی و 
تطبیـق آنها با نقشـه امروز جزیره اسـت.

در برخـی روایت‌هـای بومـی کـه اخیـراً 
در فضـای مجـازی بازنشـر شـده، دیهو 
بـا محـدوده‌ای که امـروز دامـون نامیده 
می‌شـود مرتبط دانسـته شـده است. این 
روایـت بـرای تحقیق میدانی بسـیار مهم 
اسـت، امـا تـا زمانی که با نقشـه و سـند 
تاریخـی تطبیق داده نشـود، نمی‌توان آن 
را به‌عنـوان یک واقعیـت قطعی تاریخی 

منتشـر کرد.

اتفاقـاً همیـن ابهـام می‌توانـد آغـاز یک 
تحقیـق جدی باشـد.

اگـر نقشـه‌های قدیمـی، عکس‌هـای 
هوایی، اسـناد عمران کیـش و خاطرات 
سـالمندان بومـی در کنـار هـم قـرار 
بگیرنـد، شـاید بتوان بـرای نخسـتین بار 
مسـیر دقیـق دیهـو را روی نقشـه امـروز 

کیـش مشـخص کـرد.

ه  نشـد ثبـت  ز  هنـو کـه  گنجـی 
سـت ا

کیـش بـرای معرفی تاریخ خـود تاکنون 
بیشـتر روی حریـره، کاریـز، کشـتی 
یونانی و سـفین قدیم تمرکز کرده است؛ 
امـا تاریـخ جزیـره فقـط در ایـن نقـاط 

خلاصـه نمی‌شـود.

دیهـو، سـجم و ماشـه نیـز بخشـی از 
تاریخ شـکل‌گیری جامعـه بومی کیش 

هسـتند.

حتـی اگـر از دیهـو امـروز سـاختمان 
شـاخصی باقـی نمانـده باشـد، همیـن 
واقعیـت می‌توانـد موضـوع یـک پـروژه 

فرهنگی باشـد: مشـخص کردن محل آبادی، 
ثبـت روایـت خانواده‌هایـی کـه در آن زندگـی 
قدیمـی،  تصاویـر  می‌کردنـد، جمـع‌آوری 
شناسـایی مسـیر کـوچ سـاکنان و تهیـه یـک 
نقشـه تاریخی از کیش پیش از توسـعه مدرن.

چنیـن کاری فقط برای ثبت گذشـته نیسـت.
در شـرایطی که کیش به دنبـال تعریف دوباره 
برنـد خـود و حرکـت بـه سـمت گردشـگری 
اسـت،  تاریخـی  و  فرهنگـی  تجربه‌محـور، 
روایت‌هایـی ماننـد دیهـو می‌تواننـد بـه جزیـره 
یـک مزیـت متفـاوت بدهنـد؛ مزیتـی کـه بـا 
سـاخت یک مرکز خرید جدیـد یا یک جاذبه 

مصنوعـی قابـل تکرار نیسـت.

دیهو؛ بخشی از هویت گمشده کیش
شـاید دیهـو امـروز دیگر یک روسـتا بـه معنای 
گذشـته نباشـد؛ اما همچنـان بخشـی از تاریخ 

کیش اسـت.

تاریـخ جزیره فقط داسـتان شـهری نیسـت که 
سـاخته شد؛ داسـتان آبادی‌هایی هم هست که 

برای سـاختن آن شـهر کنار رفتند.

دیهـو یکـی از همیـن نام‌هاسـت.نامی کـه در 
اسـناد و مطالعـات تاریخـی و معمـاری دیـده 
می‌شـود، امـا در روایـت عمومـی کیش کمتر 

شـنیده می‌شـود.

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه کیـش فقط 
بـه فکـر حفظ بناهـای باقی‌مانده نباشـد؛ بلکه 

»حافظـه سـکونت« خـود را نیز حفـظ کند.

آینـده بداننـد  چـون اگـر روزی نسـل‌های 
حریـره کجـا بـوده امـا ندانند دیهو چـه بوده و 
مردمانـش چگونـه زندگی می‌کردند، بخشـی 
از داسـتان واقعـی کیش بـرای همیشـه از میان 

رفته اسـت.

دیهو شـاید امروز یک روسـتای خاموش باشد؛ 
امـا هنـوز می‌توانـد یـک روایـت زنـده بـرای 
شـناخت کیش باشـد؛ روایتـی دربـاره مردمی 
کـه پیـش از سـاختن کیـش مـدرن، در همین 
جزیـره زندگـی می‌کردنـد، خانـواده تشـکیل 
می‌دادنـد، کار می‌کردنـد و بخشـی از هویت 

امـروز جزیره را سـاختند.
و شـاید مهم‌تریـن پرسـش درباره دیهـو همین 
باشـد:اگر قـرار اسـت کیـش آینـده خـود را 
بسـازد، آیـا نبایـد اول گذشـته خـود را دقیق‌تر 

بشناسد؟

کمتـر کسـی وقتی وارد مسـجد گوهرشـاد می‌شـود، به زنـی فکر می‌کنـد که بیش 
از شـش قرن پیـش، نام خـود را در قلب مجموعـه حرم امـام رضا)ع( مانـدگار کرد.

گوهرشـاد بیگـم، همسـر شـاهرخ تیمـوری، در سـال ۸۲۱ هجـری قمـری دسـتور 
سـاخت مسـجدی را در مجاورت حرم امـام رضا)ع( داد؛ بنایی کـه بعدها نه‌تنها به 
یکی از مهم‌ترین آثار معماری ایران تبدیل شـد، بلکه نام بانی آن نیز برای همیشـه 

با مشـهد و حرم امـام رضا)ع( گـره خورد.

امـا نکتـه جالب‌تـر اینجاسـت: گوهرشـاد فقـط یـک »بانـی ثروتمنـد« نبـود. او در 
دوره‌ای کـه سـاخت بناهـای بـزرگ معمـولًا در اختیـار حاکمـان و مـردان قدرتمند 
بـود، در شـکل‌گیری یکـی از مهم‌تریـن مجموعه‌هـای معمـاری مذهبـی ایـران 

نقـش مسـتقیمی داشـت.

مسـجد گوهرشـاد بـا ایوان‌های بـزرگ، کاشـی‌کاری‌های ظریـف، کتیبه‌هـا و گنبد 
باشـکوه، از مهم‌ترین نمونه‌های معماری دوره تیموری به شـمار می‌رود. اما شاید 
ارزش واقعـی آن فقـط در زیبایی‌اش نباشـد؛ این بنا نشـان می‌دهد کـه یک زن در 
ششـصد سـال پیش می‌توانسـت با وقـف و معمـاری، اثری بسـازد کـه قرن‌ها بعد 

همچنان بخشـی از زندگی میلیون‌ها انسـان باشـد.

و شـاید زیباتریـن بخش ماجرا این باشـد که گوهرشـاد برای ماندگار شـدن نامش، 
مجسـمه‌ای از خود نسـاخت و قصری به نام خودش بنا نکرد؛ نام او بر یک مسـجد 

ماندگار شد.

امروز میلیون‌ها زائر وارد مسـجد گوهرشـاد می‌شـوند؛ شـاید بسـیاری نام بانی آن 
را نداننـد، امـا هر روز از کنـار میراث زنـی عبور می‌کننـد که بیش از شـش قرن پیش 
تصمیم گرفت بخشـی از ثروت و قدرت خود را به سـاختن چیـزی اختصاص دهد 
که قرار بود بسـیار بیشـتر از عمر خودش دوام بیاورد. گوهر شاد رفت اما مسجدش 

هنوز ایستاده است.

       پیامبر رحمت
در بخش بزرگی از نگاه جهان اسلام، 
حضـرت محمـد)ص( پیـش از هـر 
چیز با »رحمت« شـناخته می‌شود؛ 
پیامبـری کـه دعوتـش بـر مهربانـی و  

بخشـش اسـتوار بود.

   اصلاح‌گر بزرگ تاریخ
حضرت محمد)ص( تنها یک پیام 
دینـی نیـاورد؛ جامعـه‌ای پراکنده و 
قبیله‌ای را متحول کرد و بنیان‌های 
تـازه‌ای بـرای اخلاق، مسـئولیت 
بـه  جمعـی  زندگـی  و  عـی  جتما ا

وجـود آورد.

   الگوی اخلاق فردی
هـا  یر تصو یـن  رتر ندگا ما ز  ا یکـی 
؛  وسـت ا ق  خلا ا  ، ) ص ( مبـر پیا ز  ا
صداقـت، وفـای بـه عهـد، تواضع، 
مهربانی با ضعیفـان و رفتار کریمانه 

بـا مـردم.

  رهبر معنوی و اجتماعی
حضرت محمـد)ص( شـخصیتی 
کـه  سـت  ا یـخ  ر تا ر  د ‌نظیـر  کم
یـک  هبـری  ر  ، مبـری پیا عیـن  ر  د
جامعـه را نیـز بـر عهـده داشـت؛ از 
تربیـت انسـان‌ها تـا حـل مسـائل 

جامعـه. اداره  و  اجتماعـی 

  پیامبری که زندگی‌اش الگو شد
برای مسـلمانان، پیامبـر)ص( تنها 
صاحـب یـک پیـام نیسـت؛ شـیوه 
زندگی او نیز اهمیت دارد. رفتار او در 
خانـواده، جامعه، عبـادت و برخورد 
با مردم، قرن‌هاسـت کـه مورد توجه 

و پیـروی قرار گرفته اسـت.

  بنیان‌گذار یک تمدن
اثـر حضـرت محمـد)ص( بـه یـک 
محـدود  سـرزمین  یـک  یـا  نسـل 

نمانـد.
شـکل‌گیری  ز  مینه‌سـا ز و  ا م  پیـا  
تمدنـی شـد کـه بعدها در گسـتره 

 ، هنـگ فر ر  د  ، ن جهـا ز  ا وسـیعی 
دانش، هنر و اندیشه اثر گذاشت.

  شخصیتی که پس از بیش از 
چهارده قرن همچنان زنده است

شـاید یکی از شـگفت‌انگیزترین 
حضـرت  ه  یـگا جا ی  یژگی‌هـا و
 : شـد با همیـن   ) ص ( محمـد
رد  میلیـا و  د ز  ا بیـش  ی  بـرا و  ا
مسـلمان، صرفـاً یک شـخصیت 
ه  سـیر و  م  نـا  . نیسـت یخـی  ر تا
زندگـی  از  بخشـی  همچنـان  او 
ر  د ن  نسـا ا ن‌هـا  میلیو ه  مـر ز و ر

. سـت ا ن  جهـا سـر  سرا

دیهو؛ روستایی که از حافظه کیش جا ماند
روایتی از یکی از آبادی‌های فراموش‌شده جزیره که روزگاری بخشی از نقشه زندگی بومی کیش بود

 هتل هلیا؛ چند قدم تا خرید، 
ساحل و خاطره‌های کیش

هتل‌گردی

هتـل هلیـا کیـش انتخابـی دلنشـین بـرای مسـافرانی اسـت کـه می‌خواهند در سـفر به 
جزیره هم به سـاحل و مراکز خرید و تفریح دسترسـی آسـان داشته باشند و هم اقامتی 
آرام و کاربـردی را تجربـه کنند. این هتل در موقعیتی مناسـب، میـان میدان امیرکبیر و 
میـدان سـاحل قـرار گرفته و همیـن جایگاه آن را بـه یکی از گزینه‌هـای محبوب برای 

گردشـگرانی تبدیل کرده که زمان سـفر برایشـان ارزشـمند است.

یکی از جذاب‌ترین ویژگی‌های هتل هلیا، نزدیکی آن به سـاحل نیلگون خلیج فارس 
و اسـکله تفریحی کیش اسـت؛ جایی که مهمانان می‌توانند با چند دقیقه مسـیر، خود 
را به فضای پرنشـاط جزیره برسـانند و از قدم‌زدن، تماشـای دریا و برنامه‌های تفریحی 
لـذت ببرند. همچنین دسترسـی مناسـب به مراکـز خرید مریم، ونوس، سـتاره، زیتون 
و مرواریـد، ایـن امـکان را فراهـم می‌کنـد کـه خرید، گـردش و تفریح به‌سـادگی در 

برنامه روزانه مسـافران قرار گیرد.

هتل هلیا در سـال ۱۳۸۵ افتتاح شـده و در سـال ۱۳۹۶ با هدف بهبود کیفیت خدمات 
بازسـازی شـده اسـت. ایـن مجموعـه در سـاختمانی دو طبقـه، دارای شـصت و یک 
اتـاق و سـوئیت بـا ظرفیت‌هـای متنـوع اسـت و می‌تواند میزبـان سـفرهای خانوادگی، 
دوسـتانه و تفریحـی باشـد. اتاق‌هـا با چشـم‌انداز شـهری و امکاناتی ماننـد تلویزیون، 
تلفـن، صندوق امانات، تهویه مطبوع، مینی‌بار، سیسـتم اعالم و اطفای حریق، حمام 
اختصاصـی و لـوازم بهداشـتی، فضایـی راحـت برای اسـتراحت پس از گشـت‌وگذار 

در جزیـره فراهـم می‌کنند.

رسـتوران اختصاصـی هتـل بـا ظرفیـت صـد و پنجاه نفـر، صبحانـه را به‌صـورت بوفه 
سـرو می‌کنـد و در وعده‌هـای دیگـر نیـز بـا غذاهـای ایرانـی پذیـرای مهمانان اسـت. 
خدماتـی ماننـد اجـاره خـودرو، خشکشـویی و هماهنگی تـور نیز به مسـافران کمک 
می‌کند تا سـفر خود را با آسـودگی بیشـتری مدیریت کنند.اگر به‌دنبال اقامتی قیمت، 
راحـت و نزدیـک بـه مهم‌تریـن مسـیرهای گردش، خریـد و تفریح در کیش هسـتید، 
هتـل هلیـا می‌توانـد آغازگر یکـی از خاطره‌انگیزترین سـفرهای شـما به جزیره باشـد.
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                               بعضی غروب‌ها فقط خورشید را 
پنهان نمی‌کنند؛ هیاهوی ذهن را هم    
با خودشان می‌برند. کیش، جایی برای 

دوباره آرام شدن.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

ری 
ناد

شد 
س: را

عکا
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به نظر من، بین تمام سـاعات روز، سـاعت 5 تا 6 صبح در کیش برای رفتن به سـاحل، تجربه‌ای 
بی‌نظیر اسـت. هـوا هنوز خنک اسـت، صداهـای محیط واضح‌تر شـنیده می‌شـوند؛ صدای 
پرنـدگان، امـواج آرام که به سـاحل می‌رسـند، و آدم‌هایی که مشـخص اسـت از شـب گذشـته 

همانجـا بوده‌انـد؛ هر کـدام در دنیای خودشـان، با داسـتانی که فقط خودشـان می‌دانند.
 آن شـب، مـن و چنـد نفـر از دوسـتانم کنـار دریـا قـدم می‌زدیـم. از آن قدم‌زدن‌هایـی کـه نـه بـرای 
فکـر کـردن، نـه بـرای فـرار کـردن... بـرای هیـچ. فقـط راه می‌رفتیـم و خودمـان را در همـان لحظـه 

غـرق می‌کردیـم.
 مـا منتظر طلوع آفتـاب بودیم، می‌دانسـتیم که جهت مناسـبی داریم و زمان‌بنـدی هم عالی 

بود، تا اینکه خورشـید شـروع به طلوع کـرد. دقیقاً در همان لحظه، دیالوگ‌های کیارسـتمی 
در ذهنم زنده شـد:

 »صبح که می‌شود، نمی‌خواهی طلوع خورشید را ببینی؟
رنگ‌های سرخ و زرد خورشید هنگام غروب را نمی‌خواهی ببینی؟

ماه را دیده‌ای... نمی‌خواهی ستاره‌ها را ببینی؟
می‌خواهی چشمانت را ببندی؟

می‌خواهی از طعم یک گیلاس بگذری؟«
 من ایسـتادم. نگاه کردم. عکس گرفتم، نگاه کردم. ویدیو گرفتـم. نگاه کردم. یک طلوع خاص 
بود که انگار کسـی با دسـت خود آسـمان را لایه به لایه رنـگ می‌کرد؛ صورتی، آبـی، نارنجی و... 

نه اغـراق، نه ویرایش، نه هیچ چیـز. کاملًا واقعی.
 شـاید زیباتریـن طلوعی بـود کـه در زندگـی‌ام دیـده‌ام... و پـر از آن لحظاتی که حـس می‌کنید 
اگـر بـرای چنـد لحظه بـه جـای دیگری نـگاه کنیـد، یـک منظـره فوق‌العـاده را بـرای همیشـه از 

دسـت می‌دهیـد.

کیـش؛ جایـی کـه رنـگ فیـروزه‌ای دریـا 
می‌خـورد.  پیونـد  قدیمـی  خاطـرات  بـا 
آرامشـی کـه همیشـه در میان ایـن ابرها 

و موج‌هـا جریـان دارد. 

ریلز  روز

مث کشتی زیر دریا نمیمونم نمیمیرم
تو چه جنگی داری

استوری با مو که تو شهر خوم اسیرم
روز

@ Kishclub.ir

عکس روز

تک شات

پیج
 منتخب

@iran_picnic

@hosein_tahavori

@siaav_

  یکـی از نشـانه‌های مهـم بـرای عملکـرد 
خـوب محتـوا، ذخیـره شـدن پسـت توسـط 

مخاطـب اسـت.

برای افزایش ذخیره‌ها:
فهرسـت‌های کاربـردی  و  �� چک‌لیسـت 

منتشـر کنیـد.

�� آموزش را مرحله‌به‌مرحله و کوتاه بنویسید.
�� اطلاعاتـی بدهید که مخاطب احتمالًا بعداً 

به آن نیـاز پیدا می‌کند.

�� در پایان کپشن بنویسید:
 »ایـن پسـت رو ذخیـره کـن که بعـداً یادت 

نره.«

�� مطالـب را طوری طراحی کنید که مخاطب 
بتوانـد به‌راحتی دوبـاره به آن مراجعه کند.

نکته: 
محتوایـی کـه ارزش مراجعـه دوبـاره داشـته 
باشـد، معمولًا شـانس بیشـتری بـرای ذخیره 

و اشـتراک‌گذاری دارد.

یادداشت
آپدیت

چرا بعضی پست‌ها 
بیشتر ذخیره می‌شوند؟

@kishbanmedia

کیشبان مدیا

حسین تهوری
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 کـافه‌بازار

در میـان نام‌هایـی کـه طـی سـال‌های اخیـر در عرصـه سـرمایه‌گذاری و 
ساخت‌وسـاز کیـش مطـرح بوده‌انـد، شـاید کمتـر پـروژه‌ای بـه انـدازه 
»دهکـده سـاحلی« مسـیر طولانـی، پیچیـده و پرچالشـی را پشـت سـر 
گذاشـته باشـد؛ پروژه‌ای که سـال‌ها با نـام هزاران متقاضـی و خانواده‌ای 
گـره خـورده بـود که بـا امید خانـه‌دار شـدن، سـرمایه خـود را در آن قرار 

داده بودنـد.
سـال‌ها گذشـت، امـا بسـیاری از متقاضیان نه‌تنهـا به خانه‌هـای خود نرسـیدند، بلکه با 
انباشت مطالبات و بلاتکلیفی مواجه بودند. در ادامه، پروژه با مجموعه‌ای از تعهدات، 
بدهی‌هـا، مطالبـات پیمانـکاران و انبوهی از متقاضیان چشـم‌انتظار، به مرحله‌ای رسـید 

که ادامه مسـیر آن به تصمیمی جدی و ورود سـرمایه‌ای تازه نیاز داشـت.
در چنیـن شـرایطی، محمـد احمدپـور، مدیرعامل شـرکت سـهامی تجار کیـش و فعال 
حوزه ساخت‌وسـاز مسـکن، در جریان مزایده وارد پروژه شد و مسئولیت ادامه مسیر آن 
را بـر عهـده گرفت؛ مسـئولیتی کـه به نظر می‌رسـید بیش از آنکه یـک فرصت معمول 
سـرمایه‌گذاری باشـد، پذیـرش مجموعـه‌ای از تعهدات و چالش‌های انباشته‌شـده یک 

پروژه قدیمی اسـت.
واقعیـت ایـن اسـت کـه ورود به پروژه‌هـای نیمه‌تمام، با پـروژه‌ای که از ابتـدا طراحی و 
اجـرا می‌شـود تفـاوت اساسـی دارد. در یک پروژه جدید، سـرمایه‌گذار می‌تواند مسـیر 
را از نقطه آغاز مدیریت کند، اما در پروژه‌ای مانند دهکده سـاحلی، بخشـی از مسـیر 
پیـش از ورود سـرمایه‌گذار جدیـد طـی شـده و مجموعـه‌ای از مسـائل مالـی، اجرایی، 

قـراردادی و حقوقی از گذشـته باقی مانده اسـت.
تفـاوت سـرمایه‌گذاری کـه صرفـاً بـه دنبـال یـک پـروژه آمـاده و کم‌ریسـک اسـت با 
سـرمایه‌گذاری کـه مسـئولیت یـک پـروژه دشـوار را می‌پذیـرد، دقیقـاً در همیـن نقطه 
خـود را نشـان می‌دهـد؛ جایـی که سـرمایه‌گذار بایـد علاوه بـر تأمین منابـع، برای حل 
مسـائل باقی‌مانـده و بازگردانـدن پـروژه بـه مسـیر اجـرا نیز هزینـه و زمان صـرف کند.

بـر اسـاس وضعیـت فعلـی پـروژه، طی حـدود چهار سـال گذشـته بخش عمـده‌ای از 
تعهـدات اجرایـی آن پیـش رفته و بنا بر اطلاعات موجود، بیـش از ۹۰ درصد متقاضیان 
صاحـب خانـه شـده‌اند و بخـش باقی‌مانده نیز در مسـیر تکمیـل و تحویل قـرار دارد.

البتـه اهمیـت ایـن اتفـاق را نمی‌تـوان صرفـاً بـا تعـداد واحدهای ساخته‌شـده یـا درصد 
پیشـرفت پروژه سـنجید. پشـت هر واحد مسـکونی، یک خانواده قرار دارد؛ خانواده‌ای 
کـه بخشـی از سـرمایه و سـال‌های زندگـی خـود را در انتظـار پایـان پـروژه سـپری 
کـرده اسـت.به همیـن دلیـل، داسـتان دهکـده سـاحلی را می‌تـوان از زاویـه‌ای فراتر از 
ساخت‌وسـاز دیـد؛ ایـن پـروژه نمونـه‌ای از اهمیـت ورود سـرمایه‌گذاران بـه طرح‌هـای 
نیمه‌تمـام و پرچالش اسـت؛ پروژه‌هایی که شـاید در نگاه نخسـت جذابیـت پروژه‌های 
جدیـد را نداشـته باشـند، امـا حـل مسـائل آنهـا می‌توانـد آثـار اجتماعـی و اقتصـادی 

گسـترده‌تری بـرای یـک منطقـه به همراه داشـته باشـد.
محمـد احمدپـور را می‌تـوان از همیـن منظر یکـی از سـرمایه‌گذاران کم‌حاشـیه کیش 
دانسـت؛ سـرمایه‌گذاری کـه بخـش مهمی از حضور خـود را نه با تبلیغـات و وعده‌ها، 
بلکـه بـا ادامه دادن یک پروژه دشـوار تعریف کرده اسـت. این البتـه به معنای بی‌نقص 
بـودن مسـیر یـا مصـون بـودن عملکرد پـروژه از نقد نیسـت؛ هر پـروژه بزرگـی می‌تواند 
محـل ارزیابـی و نقـد کارشناسـی باشـد. امـا نمی‌تـوان از ایـن واقعیـت نیـز عبـور کرد 
کـه رسـاندن یک پـروژه قدیمـی و پرتعهد به مرحلـه‌ای که بخش عمـده متقاضیان آن 

صاحـب خانه شـده‌اند، اتفاقـی قابل توجه اسـت.
کیـش بـرای ادامـه مسـیر توسـعه خود، بیـش از هـر چیز بـه سـرمایه‌گذارانی نیـاز دارد 
کـه سـرمایه را با مسـئولیت همـراه کنند؛ سـرمایه‌گذارانی کـه فقط به دنبـال پروژه‌های 
آمـاده و کم‌ریسـک نباشـند و در صـورت فراهـم بـودن شـرایط، بخشـی از تـوان خود 
را بـرای احیـای پروژه‌هـای نیمه‌تمـام و حـل مسـائل انباشته‌شـده آنهـا بـه کار بگیرند.

در نهایت، شـاید بهترین معیار برای سـنجش موفقیت یک پروژه سـاختمانی، نه تعداد 
نشسـت‌های خبـری و تبلیغـات، بلکـه لحظه‌ای باشـد که یـک خانواده پس از سـال‌ها 

انتظـار، کلیـد خانه خود را تحویـل می‌گیرد.
بـرای بسـیاری از خانواده‌هـای دهکـده سـاحلی، ایـن کلید فقط یک وسـیله بـرای باز 

کـردن در خانـه نیسـت؛ پایان بخشـی از یـک انتظار طولانی اسـت.

افتخارآفرینی گروه سرود دبیرستان فاطمیه 
کیش در جشنواره »فردا«

گروه سـرود تلفیقی دبیرسـتان نمونه دولتی فاطمیه کیش با ارائه اجرایی شایسـته، موفق 
به کسـب مقام نخسـت جشـنواره فرهنگی هنری »فردا« در استان هرمزگان شد.

بـه گـزارش روزنامـه »اخبـار کیـش« بـه نقـل از اداره آمـوزش و پرورش کیـش، گروه 
سـرود تلفیقـی دانش‌آموزان دبیرسـتان نمونه دولتی فاطمیه کیـش در جریان رقابت‌های 
فرهنگی و هنری دانش‌آموزان اسـتان هرمزگان، با اجرای سـرودهای »وطن« و »ایران« 

توانسـت عنوان نخسـت این جشـنواره را به دست آورد.
این موفقیت حاصل تمرین مسـتمر، پشـتکار و روحیه کار گروهی دانش‌آموزانی اسـت 
کـه با اجرای خود، بخشـی از ظرفیت‌های فرهنگی و هنـری دانش‌آموزان جزیره کیش 

را به نمایش گذاشتند.
اعضـای گـروه سـرود تلفیقی دبیرسـتان فاطمیـه کیش عبارت‌انـد از: پرنیـان ابراهیمی، 
شـیما احمدی، زهرا ازعلی، پارمیس اسـمعیلی، پارمیس افتخاری، پرنیان اینانلو، حسنا 
باروئـی، زهـرا تجـاره، پرسـتش دولت‌خواه، طناز سـعادت، صالحه سـلطان‌نژاد، تنسـیم 
شاه‌قاسـی، درسـا صالحـی، دینـا صالحی، نـگار لقائـی، زهرا شاهسـونی، آیلا شـیرانی 

و مهرسـا علیپور.
عبـاس رجائی‌فـرد، رئیـس اداره آمـوزش و پـرورش کیش، ضمن تبریـک این موفقیت 
بـه دانش‌آمـوزان، خانواده‌هـا و جامعـه فرهنگـی دبیرسـتان فاطمیـه، از تلاش‌های مدیر 
آموزشـگاه، معـاون پرورشـی، مربیـان و تمامی عوامل مؤثر در آماده‌سـازی گروه سـرود 

قدردانـی کرد.
کیـد بر اهمیت حمایت از فعالیت‌های هنری دانش‌آموزان گفت: »شـکوفایی  وی بـا تأ
اسـتعدادهای هنری، یکی از مسـیرهای مهم در تحقق اهداف تربیت تمام‌ساحتی است 

و آمـوزش و پـرورش منطقه کیش همـواره از این ظرفیت‌ها حمایت خواهد کرد.«
کسـب ایـن عنـوان در سـطح اسـتان، بـار دیگـر ظرفیـت دانش‌آمـوزان کیـش را در 
عرصه‌های فرهنگی و هنری نشـان داد و می‌تواند زمینه‌سـاز حضور و درخشـش بیشـتر 

اسـتعدادهای دانش‌آمـوزی جزیـره در رقابت‌هـای ملـی و کشـوری باشـد.

سرمایه‌گذار بی ادعا کیش

دریـا بـرای جنـوب فقط یک 
جغرافیا نیسـت؛ نان اسـت، 
خاطـره اسـت و هویت. از 
سـال‌هایی که صیـاد با لنج 
و تـور بـه آب مـی‌زد و رزق 
روزانـه‌اش را از دل خلیج فارس 
بیـرون می‌کشـید، تـا روزگاری کـه مرواریـد 
خلیـج فـارس در بازارهـای جهـان شـهرت 
داشـت، دریـا مرکـز زندگـی ساحل‌نشـینان 

بود.

امـا امـروز ایـن نسـبت، به‌ویـژه در جزایـری 
مانند کیش و در بسیاری از سواحل جنوبی، 

کمرنگ‌تـر از همیشـه بـه نظر می‌رسـد.

ایـن کمرنـگ شـدن صرفـاً یـک حـس 
شـاعرانه یا نوسـتالژیک نیسـت؛ نشـانه‌های 
از کاهـش صرفـه  عینـی دارد. صیـادان 
اقتصـادی فعالیـت خـود، افزایـش هزینـه 
سـوخت و نگهـداری شـناورها، ضعـف 
برخـی زیرسـاخت‌های بنـدری، کاهـش یا 
تغییـر الگوی ذخایر آبزی و دشـوارتر شـدن 

معیشـت می‌گوینـد. 

در سـوی دیگـر، صیـد مرواریـد کـه زمانی 
یکـی از مهم‌ترین جلوه‌هـای پیوند تاریخی 
مـردم ایـن منطقـه بـا دریا بـود، سال‌هاسـت 
از زندگـی روزمـره فاصلـه گرفته و بیشـتر به 
بخشی از حافظه تاریخی و فرهنگی جنوب 

تبدیل شـده است.

روزگار مروارید
خلیـج فـارس روزگاری یکی از مشـهورترین 
کانون‌هـای صیـد مرواریـد در جهـان بـود. 
روایت‌هـای تاریخی نشـان می‌دهـد مروارید 
ایـن پهنـه آبـی فقـط یـک کالای زینتـی 
نبـود؛ بخشـی از اقتصـاد و سـبک زندگـی 
ساحل‌نشـینان را شـکل مـی‌داد و پیـش از 
رونق نفت، برای بسـیاری از جوامع سـاحلی 

گزارش
اقتصادی

اخبار
کوتاه

مسئله فقط 
درآمد یک 

صیاد نیست. 
وقتی شغلی که 
نسل‌ها بخشی 
از هویت یک 

جامعه بوده، 
دیگر نتواند 
زندگی یک 

خانواده را 
به‌طور پایدار 
تأمین کند، 
به‌تدریج از 

چرخه انتقال 
بین‌نسلی خارج 

می‌شود.

منبـع مهـم درآمـد و معاش به شـمار 
می‌رفت.کیـش نیـز در ایـن میـان، 
بخشـی از ایـن تاریـخ دریایـی را در 

خـود جـای داده بـود. 

یـا، صیـد،  در بـا  ارتبـاط جزیـره 
تجارت و مروارید، بخشی از هویت 
تاریخـی آن را شـکل داده اسـت. با 
ایـن حـال، امـروز از آن دوران بیـش 
از هـر چیـز نامی در اسـناد تاریخی، 
موزه‌هـا و روایت‌هـای نسـل‌های 

قدیمـی باقـی مانده اسـت.

مروارید دیگر مانند گذشـته بخشـی 
از اقتصـاد روزمـره ساحل‌نشـینان 
نیسـت و صیـد طبیعـی آن نیـز بـه 
دلیـل ضرورت حفاظـت از ذخایر و 
ملاحظـات زیسـت‌محیطی، جـای 
خـود را بـه رویکردهـای حفاظتـی 
و در مـواردی تکثیـر و پـرورش داده 

است.

ایـن تغییـر از یـک سـو بـرای حفظ 
اکوسیسـتم و منابع دریایی ضروری 
اسـت، امـا از سـوی دیگـر نشـان 
می‌دهـد کـه یکـی از قدیمی‌تریـن 
پیوندهای اقتصادی انسـان جنوب با 
دریا، در شـکل سنتی خود تقریباً از 

میـان رفته اسـت.

فـه  صر ی  د صیـا قتـی  و
د ر ا نـد ی  د قتصـا ا

در بخـش صیـد آبزیـان نیـز شـرایط 
چنـدان سـاده نیسـت. صیـادان بـا 
مجموعـه‌ای از مشـکلات روبـه‌رو 
هسـتند؛ از هزینه‌هـای سـوخت و 
تعمیـر و نگهـداری موتـور و شـناور 
گرفتـه تـا مسـائل اداری، امکانـات 
بندری، دسترسـی به یخ و سـردخانه 

و ضـرورت سـاماندهی بهتـر برخی 
اسـکله‌های صیـادی.

زمانـی جدی‌تـر  مشـکلات  ایـن 
می‌شـود کـه در کنار نوسـان قیمت 
افزایـش هزینه‌هـای  محصـولات، 
فـروش  دشـواری‌های  و  زندگـی 

قـرار گیـرد.

نتیجـه، کاهـش جذابیـت شـغل   
صیـادی بـرای نسـل جدیـد اسـت؛ 
نسـلی که طبیعی اسـت در انتخاب 
یسـک  ر و  سـختی  میـان  شـغل، 
موجـود  فرصت‌هـای  و  صیـادی 
ماننـد خدمـات،  بخش‌هایـی  در 
گردشـگری و تجارت مقایسه انجام 

دهـد.

یـک صیـاد  درآمـد  فقـط  مسـئله 
نیسـت. وقتـی شـغلی کـه نسـل‌ها 
بخشـی از هویت یـک جامعه بوده، 
دیگـر نتواند زندگی یـک خانواده را 
به‌طـور پایـدار تأمین کنـد، به‌تدریج 
از چرخـه انتقـال بین‌نسـلی خـارج 

می‌شـود.

دریا در ویترین توسعه
دریا هنوز همان دریاسـت؛ اما نقش 
آن در اقتصـاد و زندگـی اجتماعـی 
جزایر تغییر کرده اسـت.در جزایری 
گردشـگری،  کـه  کیـش  ننـد  ما
ساخت‌وسـاز، تجـارت و خدمـات 
سهم قابل توجهی در اقتصاد دارند، 
تصویـر غالـب از دریـا نیـز تغییـر 

کرده اسـت. 
دریا بیش از آنکه در قالب معیشـت 
صیاد و غواص دیده شـود، در قالب 
سـاحل، تفریحات دریایـی، هتل‌ها 
و جاذبه‌هـای گردشـگری تعریـف 

می‌شود.

ایـن تغییـر الزامـاً منفـی نیسـت؛ امـا 
اگـر قرار باشـد توسـعه گردشـگری 
جایگزیـن کامل اقتصاد سـنتی دریا 
شـود، بخشـی از هویـت تاریخـی 
جزیـره ممکـن اسـت بـه تدریـج به 

حاشـیه برود.

امروز ممکن اسـت دریـا در ویترین 
توسـعه کیـش حضـوری پررنـگ 
داشـته باشـد، اما پرسـش این اسـت 
کـه آیـا در متـن سیاسـت‌گذاری 
اقتصـادی و اجتماعـی نیز بـه همان 

انـدازه حضـور دارد؟

شـغل  یـک  فقـط  مسـئله 
نیسـت

کمرنـگ شـدن صیـد مرواریـد و 
دشـوارتر شـدن زندگـی صیـادان 
را نبایـد فقـط بـه عنـوان از دسـت 
رفتـن یـک شـغل دیـد. آنچـه در 
معـرض خطـر قـرار دارد، بخشـی 
از یـک »زیسـت‌جهان« اسـت؛ 
 ، ت‌هـا ر مها ز  ا ی  عـه‌ا مجمو
روایت‌هـا، اصطلاحـات، آیین‌هـا 
و تجربه‌هایـی کـه نسـل‌های متوالی 
در ارتبـاط مسـتقیم بـا دریـا شـکل 

داده‌انـد.

وقتـی نسـل جدید تجربـه‌ای از دریا 
را بیشـتر در قالـب تفریـح، سـاحل 
و گردشـگری بشناسـد و کمتـر بـا 
صیـادی، غواصی سـنتی و فرهنگ 
کار در دریـا ارتبـاط داشـته باشـد، 
بخشـی از حافظـه زیسـته جامعه نیز 

آرام‌آرام حـذف می‌شـود.

آن‌وقـت دریـا از یـک منبـع معـاش 
و معنـا، بـه یـک منظـره زیبـا تبدیل 
خواهـد شـد.و شـاید ایـن مهم‌ترین 

هشـداری باشـد کـه بایـد جـدی گرفـت: 
کمرنـگ شـدن نقـش دریـا در زندگـی 
مـردم، فقـط تغییـر یـک الگـوی اقتصـادی 
نیسـت؛ کمرنـگ شـدن بخشـی از هویـت 

جنـوب اسـت.

بازگشت دریا به متن توسعه
البتـه هنـوز بـرای بازخوانـی ایـن رابطـه دیـر 
نشـده اسـت.دریا می‌توانـد بـار دیگـر در 
متـن توسـعه جزایـر و سـواحل جنوبـی قـرار 
گیـرد؛ امـا ایـن بـار نـه بـا تکـرار شـعارهای 
قدیمـی، بلکـه بـا سیاسـت‌گذاری دقیـق و 

نـگاه اقتصـادی و فرهنگـی همزمـان.

یـت  تقو صیـادان،  ز  ا قعـی  وا یـت  حما
زیرساخت‌های اسکله‌ای، دسترسی مناسب 
بـه امکانـات مـورد نیـاز، حفاظـت علمـی 
از ذخایـر آبـزی، آمـوزش نسـل جدیـد، 
مستندسـازی میـراث صید مرواریـد و ایجاد 
پیونـد میـان فرهنگ دریایی و گردشـگری، 

می‌توانـد بخشـی از ایـن مسـیر باشـد.

کیـش نیـز می‌توانـد از ایـن ظرفیـت بـرای 
سـاختن یـک روایـت تـازه از خود اسـتفاده 
فقـط  یـا  در آن  در  کـه  یتـی  روا کنـد؛ 
پس‌زمینـه‌ای بـرای تفریحـات گردشـگری 
نیسـت، بلکه بخشـی از اقتصـاد، فرهنگ و 

هویـت جزیـره اسـت.

شـاید زمـان آن رسـیده باشـد کـه دوبـاره به 
دریـا نـگاه کنیم؛ نـه فقط از سـاحل و برای 
تماشـا، بلکـه از منظـر اقتصـادی، فرهنگـی 

و تاریخـی.

دریایـی کـه روزگاری از ماهـی تـا مروارید، 
سـتون زندگی این سـرزمین بود، هنوز همان 
ظرفیت را در خود دارد؛ اما برای بازگرداندن 
آن بـه متـن زندگی، بایـد دوبـاره راهی برای 

پیونـد میـان دریـا و زندگی مردم پیـدا کرد.

زیبا حسـین زاده| بازگشـت MRI بیمارسـتان 
کیـش بـه چرخـه خدمت‌رسـانی، یـک گام 
مهم اسـت؛ اما مسـیر توسـعه خدمات درمانی 
جزیـره هنـوز بـه راه‌حل‌های پایـدار نیـاز دارد

جزیره کیش سال‌هاسـت در کنار ظرفیت‌های 
گردشـگری، تجـاری و اقتصـادی، بـا یـک 
روبه‌روسـت؛  نیـز  اجتماعـی  مهـم  مطالبـه 
مطالبـه‌ای کـه مسـتقیماً بـا کیفیـت زندگـی 
سـاکنان و امنیـت خاطـر گردشـگران ارتبـاط 
دارد: دسترسـی پایـدار بـه خدمـات درمانـی 

تخصصـی و فوق‌تخصصـی.
وجـود بیمارسـتان کیـش، از سـال‌ها قبل این 
انتظـار را ایجـاد کـرده بـود که جزیـره بتواند 
بخـش قابـل توجهـی از نیازهـای درمانـی 
سـاکنان و گردشـگران را در داخـل خـود 
پاسـخ دهد. حتی در مقاطعـی، ظرفیت‌های 
درمانـی جزیـره بـه عنـوان یکـی از پایه‌هـای 
توسـعه گردشـگری سالمت مـورد توجـه 

قـرار گرفت. 
بـا ایـن حـال، مشـکلات اقتصادی، دشـواری 
تأمیـن تجهیزات و قطعـات تخصصی و برخی 
محدودیت‌های لجسـتیکی، اسـتمرار بخشـی 
از خدمـات پیشـرفته درمانی را بـا چالش‌هایی 
مواجـه کـرده اسـت.در چنیـن شـرایطی، هـر 
اختالل در ارائـه خدمـات تخصصـی، بـرای 
یـک شـهروند کیشـوند معنایـی فراتـر از یک 

مشـکل اداری یا فنـی دارد.
 فاصلـه جغرافیایـی جزیـره از مراکـز درمانـی 
سـرزمین اصلـی باعـث می‌شـود دسترسـی به 
برخـی خدمـات تخصصـی، در صـورت نبود 
امکانات در کیش، مسـتلزم سـفر به شـهرهای 
دیگر باشـد؛ سـفری که برای بیمـار و خانواده 

او عالوه بـر هزینـه، زمـان و فشـار روانـی نیز 
به همـراه دارد.

 بازگشت MRI به چرخه خدمت
دسـتگاه  بازگشـت  همیـن چارچـوب،  در 
MRI بیمارسـتان کیـش بـه  تصویربـرداری 
چرخـه خدمت‌رسـانی را می‌تـوان یکـی از 
اقدامات مهم در پاسـخ به بخشـی از مطالبات 
درمانـی سـاکنان جزیـره دانسـت.بر اسـاس 
اعلام مدیریت بیمارسـتان کیش، این دستگاه 
پـس از انجـام بررسـی‌ها و اقدامـات فنـی 
تخصصـی و عملیات اورهال، بـار دیگر آماده 

ارائـه خدمـات شـده اسـت.
دکتر سـعید جاودان سـیرت، رئیس بیمارستان 
 MRI کیـش، با تأیید ایـن موضوع، بازگشـت
بـه چرخه خدمـت را اقدامی مؤثـر در کاهش 
ارجـاع بیمـاران بـه سـرزمین اصلـی و تسـهیل 
دسترسـی شـهروندان بـه خدمـات پیشـرفته 

تصویربـرداری عنـوان کرده اسـت.
فعـال بـودن این خدمـت، از آن جهت اهمیت 
دارد که بخشـی از فرآیند تشـخیص بیماری‌ها 
را می‌تـوان در داخـل جزیـره انجـام داد و 
در نتیجـه، نیـاز بیمـاران بـه سـفرهای درمانـی 

کاهـش می‌یابـد.
MRI، مسـئله  بـا وجـود اهمیـت بازگشـت 
فعـال  بـه  نمی‌تـوان  را  سالمت در کیـش 
بـودن یـا نبـودن یـک دسـتگاه تقلیـل داد.

پایـداری خدمـات درمانی نیازمنـد زنجیره‌ای 
انسـانی  نیـروی  تجهیـزات،  امکانـات،  از 
متخصص، قطعات یدکی، خدمات پشـتیبانی 

و تأمیـن مالـی مسـتمر اسـت. 
در یـک جزیـره، اهمیـت ایـن زنجیـره حتـی 

بیشـتر اسـت؛ زیـرا هـر اختالل در تأمیـن 
یـک قطعـه یـا تجهیـزات تخصصـی می‌تواند 
دسترسـی بـه یـک خدمـت درمانـی را بـرای 

مدتـی مختـل کنـد.
از سـوی دیگـر، افزایـش جمعیـت سـاکن، 
حضور گردشگران و ضرورت ارتقای کیفیت 
ایجـاب می‌کنـد کـه  زندگـی در جزیـره، 
زیرسـاخت‌های درمانـی متناسـب بـا نیازهای 

واقعـی کیـش توسـعه پیـدا کنـد.
کیـش قـرار نیسـت فقـط مقصدی برای سـفر 
باشـد؛ ایـن جزیـره خانـه هـزاران نفـر اسـت. 
بنابرایـن برخـورداری از خدمـات درمانـی 
مناسـب، بخشی از زیرسـاخت زندگی شهری 
و یکـی از مؤلفه‌های مهـم ماندگاری جمعیت 

در جزیـره محسـوب می‌شـود.

گردشگری بدون سلامت
 کامل نیست

توسـعه گردشـگری نیـز نمی‌توانـد از موضوع 
سالمت جدا باشد. گردشـگری زمانی پایدار 
خواهـد بـود که مقصـد علاوه بر هتـل، مراکز 
خریـد، تفریحـات و جاذبه‌هـای طبیعـی، از 
زیرسـاخت‌های ضـروری بـرای حفـظ امنیت 

و آرامـش مسـافر نیز برخوردار باشـد.
وجـود  گردشـگری،  مقصـد  یـک  بـرای 
خدمـات درمانـی قابـل اتـکا یـک مزیـت 
جانبـی نیسـت؛ بخشـی از زیرسـاخت اصلی 
مقصد اسـت.از این منظر، تقویت بیمارسـتان 
و توسـعه خدمـات تخصصی کیـش می‌تواند 
همزمـان دو هـدف را دنبـال کنـد: ارتقـای 
کیفیـت زندگـی سـاکنان و افزایـش اطمینـان 

خاطـر گردشـگران.

ضرورت یک برنامه پایدار
بازگشـت MRI بـه چرخـه خدمت‌رسـانی را 
بایـد یـک گام مثبـت و مهم دانسـت؛ اما گام 
بعـدی، تدوین یک برنامه جامع برای پایداری 

خدمـات درمانی جزیره اسـت.
در ایـن مسـیر، تعامـل میـان سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش، مجموعه‌هـای مسـئول حـوزه 
نـد  می‌توا خصوصـی  بخـش  و  سالمت 
نقـش تعیین‌کننـده‌ای داشـته باشـد. تأمیـن 
پایـدار تجهیـزات و قطعـات، توسـعه خدمات 
تخصصـی، جـذب و مانـدگاری نیروهـای 
متخصـص و ایجـاد سـازوکار مشـخص بـرای 
نگهـداری و نوسـازی تجهیـزات، از جملـه 
موضوعاتـی اسـت کـه نیازمنـد برنامه‌ریـزی 
بـه  بـرای رسـیدن  اسـت.کیش  بلندمـدت 
جایـگاه واقعـی خـود در حـوزه گردشـگری 
نمی‌توانـد  و حتـی گردشـگری سالمت، 
زیرسـاخت درمانـی را در حاشـیه برنامه‌هـای 

توسـعه قـرار دهـد.
احیـای MRI بیمارسـتان کیـش، اگرچه یک 
اقدام مشـخص و قابل توجه است، اما اهمیت 
واقعـی آن زمانی بیشـتر می‌شـود که بـه عنوان 
بخشـی از یـک مسـیر بزرگ‌تـر دیـده شـود؛ 
مسـیری بـرای بازسـازی و تقویـت زنجیـره 

خدمـات درمانـی جزیره.
در نهایت، توسـعه کیش فقط به سـاخت هتل 
و مرکـز تجاری و افزایش ظرفیت گردشـگری 
محدود نمی‌شـود. توسـعه واقعی زمانی اتفاق 
می‌افتـد که شـهروند کیشـوند بتوانـد در کنار 
همـه ظرفیت‌هـای اقتصـادی و گردشـگری 
جزیـره، بـرای سالمت خـود نیـز احسـاس 

امنیـت و اطمینان داشـته باشـد.

توسعه 
در سایه 
مطالبات 
گردشگری؛ 
ضرورت 
گره‌گشایی 
از بن‌بست 
درمانی 
کیش

 از مروارید تا ویترین؛ روایتی از گسست پیوند کیش با دریا 

دریا؛ از صید ماهی تا صید مروارید، کمرنگ‌تر از همیشه 
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 کیش اسپورت

جزیره به سود تندرستی می‌ایستد

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
مسـیرهای محبـوب، فضاهـای مناسـب پیـاده‌روی، نقـاط آرام شـهری و تجربه‌هـای 
سالمت‌محور خود در کیش را با هشـتگ #کیش_تندرست منتشر کنید و با تگ‌کردن 

صفحـه روزنامـه اخبـار کیـش، در معرفـی چهره تندرسـت جزیـره نقش‌آفرینـی کنید.

تندرسـتی فقـط در باشـگاه، سـاحل یـا مراکـز 
درمانـی شـکل نمی‌گیـرد؛ بخـش مهمـی از آن 
در طراحـی و اسـتفاده روزانـه از شـهر سـاخته 
می‌شـود. مسـیرهای پیاده، فضاهای باز، دسترسی 
بـه سـاحل، نورپـردازی، امنیـت حرکتـی، سـایه، 
مبلمـان شـهری و امکان توقف کوتـاه، همگی بر 
میـزان فعالیت بدنی و کیفیت زیسـت شـهروندان 
اثـر می‌گذارنـد. کیـش بـه دلیل سـاختار شـهری 
منظـم و ظرفیت‌هـای طبیعـی ممتـاز، می‌توانـد 
یکـی از بهتریـن نمونه‌هـا بـرای پیونـد میان شـهر 

و تندرسـتی باشـد.

شـهر سالمت‌محور شـهری اسـت کـه انسـان را 

بـه حرکـت دعوت کند. وقتی مسـیرهای شـهری 
بـرای قـدم زدن، دوچرخه‌سـواری، توقف، تنفس 
و تعامل اجتماعی مناسـب باشند، فعالیت بدنی از 
یـک برنامه جداگانه به بخشـی طبیعـی از زندگی 
تبدیـل می‌شـود. در چنین فضایی، شـهروند برای 
حرکـت کـردن نیازمنـد تصمیـم دشـوار نیسـت؛ 
محیـط او را بـه آرامـی به سـمت انتخاب سـالم‌تر 
هدایـت می‌کنـد. ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت که 
شهرسـازی، سالمت عمومـی و کیفیـت زندگی 

به هـم می‌رسـند.

کیـش ایـن قابلیـت را دارد که در حوزه سالمت 
شـهری به الگویی الهام‌بخش تبدیل شود. ترکیب 

ساحل، مسیرهای گردشگری، فضاهای عمومی، 
مراکز اقامتی و دسترسـی مناسـب، امکان طراحی 
تجربـه‌ای را فراهـم می‌کنـد که در آن شـهروند و 
گردشـگر، بـدون فاصله گرفتـن از جریان زندگی 
روزانـه، فعال‌تـر و سـالم‌تر باشـند. ایـن رویکـرد، 
تندرسـتی را از سـطح توصیـه فـردی بـه سـطح 

برنامه‌ریـزی شـهری ارتقـا می‌دهد.
سـاعت تندرسـتی در ایـن شـماره، بـر ایـن نکتـه 
تاکید دارد که آینده سالمت، فقط در نسخه‌های 
در  آن  از  بخشـی  نمی‌شـود؛  نوشـته  درمانـی 
خیابان‌هـا، مسـیرها، میدان‌هـا و فضاهای عمومی 
شـکل می‌گیرد. کیش می‌تواند شـهری باشـد که 
خود، مردم را به زیسـتن سـالم‌تر دعوت می‌کند.

ورزش ساحلی پیشکسوتان کیش 
 به نهمین ایستگاه رسید

خبر
ورزشی

خانواده‌ها به پیاده‌روی  کیش 
دعوت شدند

همایش پیاده‌روی خانوادگی، فرصتی برای یک صبح متفاوت در کنار خانواده

۱۴ تیم در لیگ مینی
‌فوتبال آقایان کیش

هیـأت ورزش‌هـای همگانـی منطقـه آزاد 
کیش، سـومین همایش پیاده‌روی خانوادگی 
را با هدف ترویج فرهنگ ورزش همگانی و 
ایجـاد نشـاط و تحرک در میـان خانواده‌های 

کیـش برگـزار می‌کند.

ایـن برنامـه روز جمعه ۲۳ مردادمـاه ۱۴۰۵ در 
اسـکله میرمهنا برگزار خواهد شـد و آغاز آن 

سـاعت ۱۷:۳۰ اعلام شـده است.

پیـاده‌روی خانوادگـی یکـی از سـاده‌ترین و 
در عیـن حـال فراگیرتریـن برنامه‌هـای ورزش 
همگانـی اسـت کـه می‌تواند اعضـای خانواده 
را فـارغ از سـن و میـزان آمادگی جسـمانی، در 
یک فعالیت مشـترک گرد هـم آورد. برگزاری 
ایـن رویـداد در فضـای سـاحلی کیـش نیـز 

فرصت مناسـبی بـرای اسـتفاده از ظرفیت‌های 
طبیعی جزیره در مسیر افزایش نشاط اجتماعی 
و ترویـج سـبک زندگـی فعال فراهـم می‌کند.

بر اسـاس اعالم هیأت ورزش‌هـای همگانی 
منطقـه آزاد کیـش، حضـور در ایـن همایش 
بـرای عمـوم مـردم آزاد و رایـگان اسـت و 
خانواده‌هـا می‌تواننـد بـا حضـور در اسـکله 
میرمهنـا، در ایـن برنامـه ورزشـی و اجتماعی 

شـرکت کنند.

ایـن همایـش در ادامـه برنامه‌هـای ورزش 
همگانـی کیـش برگـزار می‌شـود و می‌توانـد 
بهانه‌ای بـرای گذراندن سـاعاتی متفاوت در 
کنـار خانـواده و مشـارکت در یـک رویـداد 

جمعـی و پرنشـاط باشـد.

یـش  هما نهمیـن 
حلی  سـا ش  ز ر و
کیـش  ن  پیشکسـوتا
بـا هدف ترویـج ورزش 
همگانی، افزایش نشاط 
اجتماعـی و تشـویق شـهروندان به 

. می‌شـود ر  برگـزا نـی  بد لیـت  فعا

حلی  سـا زش  ر و یـش  هما نهمیـن 
پیشکسـوتان کیـش روز پنجشـنبه ۲۲ 
مردادمـاه ۱۴۰۵ در پایـگاه ورزش‌های 
سـاحلی هیأت ورزش‌های همگانی 
کیـش برگـزار خواهـد شـد.این برنامه 
از سـاعت ۵ صبـح آغـاز می‌شـود و بـا 
همکاری هیأت ورزش‌های همگانی 

منطقه آزاد کیش و شرکت عمران، آب 
و خدمـات کیـش برگـزار خواهد شـد.

ی  فضـا ر  د یـش  هما یـن  ا ری  برگـزا
ی  بـرا صتـی  فر  ، کیـش حلی  سـا
و  ن  تا پیشکسـو یـی  هما د گر
همچنیـن  و  ورزش  بـه  علاقه‌منـدان 
در  همگانـی  ورزش  فرهنـگ  ترویـج 

 . سـت ا ن  ا ند و شـهر ن  میـا

اسـتفاده از ظرفیـت کم‌نظیـر سـاحل 
زشـی  ر و ی  مه‌هـا برنا ری  برگـزا ی  بـرا
مؤثـری  نقـش  می‌توانـد  صبحگاهـی 
در افزایـش نشـاط، تحـرک و مشـارکت 
اجتماعی جامعه محلی داشـته باشد.

بر اساس اعلام برگزارکنندگان، حضور در 
ایـن همایـش بـرای عمـوم مـردم آزاد و 
رایگان است و شـهروندان می‌توانند با 
حضور در محـل برگـزاری، در این برنامه 

ورزشـی و اجتماعـی مشـارکت کننـد.

حلی  سـا زش  ر و یـش  هما نهمیـن 
ر  برگـزا یطی  شـرا ر  د  ، ن پیشکسـوتا
می‌شـود کـه توسـعه ورزش همگانـی 
رکت  مشـا فرصـت  ن  کـرد هـم  فرا و 
شـهروندان در فعالیت‌های ورزشـی، 
ی  بـرا مهـم  ی  ظرفیت‌هـا ز  ا یکـی 
ط  نشـا و  زندگـی  کیفیـت  ی  رتقـا ا
اجتماعـی در جزیـره کیـش به شـمار 

. ود مـی‌ر

جلسـه تخصصی هیـأت ورزش‌های دانش‌آموزی اسـتان 
هرمـزگان بـا حضور مهـدی فـولادی، مدیـرکل ورزش و 
جوانان اسـتان، سعید مظفری، سرپرست معاونت ورزشی 
اداره کل، فرامـرز بهمـن‌زاده، رئیـس هیـأت ورزش‌هـای 
دانش‌آموزی اسـتان و اعضای هیأت برگزار شـد و در آن 
بر نقش کلیدی ورزش دانش‌آموزی در توسعه ورزش پایه 

و کشـف اسـتعدادهای نسـل آینده تأکید شد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره کل ورزش و جوانـان 
هرمـزگان، در ایـن نشسـت کـه بـا هـدف هم‌افزایـی و 
بررسـی راهکارهـای ارتقـای ورزش مـدارس برگزار شـد، 
فرامـرز بهمـن‌زاده بـا اشـاره بـه سـاختار گسـترده هیـأت 
ورزش‌هـای دانش‌آمـوزی اسـتان گفـت: هم‌اکنـون ۵۰ 
انجمـن ورزشـی در سـطح اسـتان فعـال هسـتند کـه ۲۵ 
انجمـن در بخـش بانـوان و ۲۵ انجمـن در بخـش آقایـان 
فعالیـت دارنـد و از ایـن میـان، ۳۰ انجمـن در زمـره 

انجمن‌هـای فعال‌تـر قـرار دارنـد.
مهـدی فولادی، مدیـرکل ورزش و جوانان هرمزگان نیز با 
کیـد بر جایـگاه ورزش دانش‌آموزی، این حوزه را یکی  تأ
از بخش‌هـای تأثیرگـذار ورزش اسـتان دانسـت و گفت: 
هـر جا مدرسـه‌ای وجـود دارد، ورزش نیز حضـور دارد و 
در برهه‌هایـی از تاریـخ، بخـش قابـل توجهـی از ورزش 
اسـتان را ورزش دانش‌آمـوزی تشـکیل داده اسـت.وی 
افـزود: ایـن ظرفیـت می‌توانـد زمینه‌سـاز سـرمایه‌گذاری 
هدفمند بر توانمندی‌های ورزشـی دانش‌آموزان در مناطق 
شـهری و روستایی و شناسایی اسـتعدادهای آینده ورزش 

هرمزگان باشـد.

برنامه‌ریزی برای ۱۲ رشته ورزشی
مدیـرکل ورزش و جوانان هرمـزگان بر ضرورت تمرکز بر 
۱۲ رشـته ورزشـی ابلاغـی وزارت ورزش و جوانان تأکید 
کرد و گفت: بیشترین سهم مسابقات استانی و کشوری 
بـه این رشـته‌ها اختصـاص دارد و فرآیند اسـتعدادیابی نیز 

بایـد بر همین اسـاس برنامه‌ریزی شـود.
در این نشسـت مقرر شـد جلسـات مشـترک با ۱۲ هیأت 
ورزشـی مـورد نظـر وزارتخانـه و همچنیـن کانون‌هـای 

ورزشـی تحـت نظـر آمـوزش و پـرورش اسـتان برگزار 
شـود.برنامه‌ریزی منظـم مسـابقات اسـتانی در ۱۲ 
رشـته هـدف، پیگیـری برگـزاری همایش‌هـای 
مشـترک سـاحلی با همکاری هیأت‌های ورزشی 
و تدویـن برنامـه جامـع اسـتعدادیابی بـا رویکـرد 

مشـارکتی بیـن دسـتگاه‌ها، از دیگـر مصوبـات ایـن 
نشسـت بود.

فـولادی در پایـان با اشـاره به فعالیت کانون‌های ورزشـی 
در مـدارس، بـر لـزوم تأییـد فنـی فعالیـت ایـن کانون‌هـا 
توسـط هیأت ورزش‌های دانش‌آمـوزی تأکید کرد تا این 
مراکز از کیفیت و اسـتانداردهای لازم برخوردار باشـند.

ایـن تصمیمـات گامی در جهـت نظام‌مند کـردن ورزش 
قهرمانـی در مـدارس و شناسـایی و پرورش اسـتعدادهای 

ورزشـی هرمـزگان به شـمار می‌رود.

خبر
ورشی

هرمزگان 
قطب ورزش 
دانش

‌آموزی 
می‌شود

تیم‌هـای  نماینـدگان  حضـور  بـا  کیـش  قایـان  آ مینی‌فوتبـال  لیـگ  قرعه‌کشـی 
شـرکت‌کننده برگـزار شـد و ۱۴ تیـم بـرای حضـور در ایـن دوره از رقابت‌هـا اعلام 

آمادگـی کردنـد.

به گـزارش »اخبـار کیـش«، قرعه‌کشـی لیـگ مینی‌فوتبال آقایـان کیش بـا حضور 
نماینـدگان تیم‌هـای شـرکت‌کننده برگزار شـد و ۱۴ تیـم برای رقابـت در ایـن دوره از 

مسـابقات مشـخص شدند.

ایـن رقابت‌ها از جمعـه ۲۳ مردادماه ۱۴۰۵ آغاز می‌شـود و تیم‌هـای حاضر در لیگ، 
روزهای دوشنبه و جمعه در زمین چمن مصنوعی دهکده ورزشی المپیک کیش 

به مصـاف یکدیگر خواهند رفت.

لیـگ مینی‌فوتبـال آقایان کیش بـا هدف توسـعه ورزش همگانی، افزایش نشـاط 
و شـادابی اجتماعی و فراهم کردن زمینه مشـارکت بیشـتر علاقه‌منـدان به ورزش 
برگـزار می‌شـود.این مسـابقات بـه همـت هیـأت ورزش‌هـای همگانی کیـش و با 
حمایـت معاونـت ورزش و تفریحـات سـالم شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیش 
برگـزار خواهـد شـد.حضور ۱۴ تیـم در ایـن دوره از رقابت‌هـا، زمینـه مناسـبی بـرای 
افزایـش مشـارکت ورزشـی، شـکل‌گیری رقابت‌هـای منظـم و اسـتفاده بیشـتر از 

ظرفیت‌هـای ورزشـی جزیـره فراهـم می‌کند.

برگـزاری لیـگ مینی‌فوتبـال در روزهـای مشـخص هفتـه همچنیـن می‌توانـد بـه 
ایجـاد یک رویداد ورزشـی مسـتمر در کیش کمک کـرده و علاقه‌مندان این رشـته 
را بـرای حضـور و تماشـای مسـابقات گرد هـم آورد.بـا آغـاز مسـابقات از روز جمعه، 
تیم‌هـای شـرکت‌کننده رقابـت خـود را بـرای کسـب عنـوان قهرمانـی ایـن دوره از 

لیـگ مینی‌فوتبـال آقایـان کیش آغـاز خواهنـد کرد.



هزینه جزیره‌ای بودن؛ کیش برای زندگی 
و کسب‌وکار چقدر گران‌تر است؟

زندگـی در یـک جزیـره، 
یـک  ب  نتخـا ا فقـط 
ی  بـرا یبـا  ز مقصـد 
سـکونت نیسـت؛ بهای 
خاص خـودش را دارد. 
»جزیـره‌ای  کیـش،  در 
بـودن« در بسـیاری از هزینه‌های 
زندگـی و فعالیـت اقتصـادی خـود را 
نشـان می‌دهـد؛ هزینه‌هایـی که شـاید 
هرکـدام بـه تنهایـی چنـدان بـزرگ بـه 
نظر نرسـند، امـا در مجمـوع می‌توانند 
فاصله قابل‌توجهی میـان هزینه زندگی 
در کیش و بسـیاری از شـهرهای دیگر 

ایجـاد کننـد.

بخشـی از ایـن تفاوت، طبیعی اسـت. 
بسـیاری از کالاهـا و خدمـات بـرای 
رسـیدن بـه کیش باید مسـیری دریایی 
یـا هوایی را طی کننـد. همین موضوع 
تأمیـن  می‌توانـد هزینـه حمل‌ونقـل، 
کالا، انبـارداری و توزیـع را افزایـش 
دهـد. در برخـی حوزه‌هـا نیـز محدود 
بـودن بـازار و تعـداد عرضه‌کننـدگان، 
امـکان رقابـت گسـترده را کاهـش 
می‌دهـد و در نهایـت هزینـه بیشـتری 
بـه مصرف‌کننـده یـا فعـال اقتصـادی 

تحمیـل می‌شـود.

امـا مسـئله فقـط قیمـت کالا نیسـت. 
یـک خانـواده سـاکن کیـش، عالوه 
بـر هزینه‌هـای روزمـره، بـا هزینه‌هـای 
دیگری نیز مواجه اسـت؛ از رفت‌وآمد 
بـه سـرزمین اصلـی گرفتـه تـا تأمیـن 
برخـی خدمـات تخصصـی، خریـد 
بعضـی کالاهـا و حتـی هزینه‌هـای 
مرتبـط بـا آمـوزش، درمـان، سـفر و 

جابه‌جایـی.

مسـئله  یـن  ا  ، کسـب‌وکارها بـرای 
جدی‌تـر اسـت. هزینـه اجـاره، تأمیـن 
مواد اولیه، حمل کالا، نیروی انسـانی، 
لجسـتیک و گاهی دسترسـی محدود 
بـه بـازار، می‌توانـد قیمـت تمام‌شـده 
فعالیـت اقتصـادی را افزایـش دهـد. 
در چنیـن شـرایطی، اگـر قـرار اسـت 
جـذاب  مقصـدی  همچنـان  کیـش 
بـرای سـرمایه‌گذاری و زندگی باشـد، 
بایـد میـان »هزینـه جزیـره‌ای بـودن« 
و »مزیـت جزیـره‌ای بـودن« تـوازن 

ایجـاد شـود.

کیـش از مزیت‌هایـی برخوردار اسـت 
کـه بسـیاری از شـهرهای کشـور از 
آن بی‌بهره‌انـد؛ امـا مزیت‌هـا زمانـی 
اثرگـذار خواهنـد بـود کـه هزینه‌هـای 

پنهـان زندگـی و کسـب‌وکار، آن‌قـدر 
افزایـش پیـدا نکنـد کـه این امتیـازات 

را خنثـی کنـد.

کیش بـرای ادامه مسـیر توسـعه، بیش 
از هـر زمان دیگـری به یک نگاه دقیق 
بـه هزینـه زندگی، هزینه تولیـد و هزینه 
کسـب‌وکار نیـاز دارد. بایـد مشـخص 
شـود یـک خانـواده بـرای زندگـی در 
جزیره چـه میزان بیشـتر هزینه می‌کند 
و یـک سـرمایه‌گذار بـرای فعالیـت 
اقتصـادی بـا چـه هزینه‌هـای اضافه‌ای 

روبه‌روسـت.

»هزینـه جزیره‌ای بـودن« نباید به یک 
همیشـگی  و  پذیرفته‌شـده  واقعیـت 
تبدیـل شـود. بخشـی از ایـن هزینـه 
اجتناب‌ناپذیر اسـت، اما بخشـی دیگر 
می‌توانـد بـا سیاسـت‌گذاری درسـت، 
رقابـت بیشـتر، تقویـت زنجیـره تأمیـن 
و توسـعه زیرسـاخت‌ها کاهـش پیـدا 

. کند

کیـش زمانـی می‌توانـد بـرای زندگـی 
باشـد  سـرمایه‌گذاری جذاب‌تـر  و 
کـه زیبایـی و مزیت‌هایـش، زیر سـایه 

هزینه‌هایـش قـرار نگیـرد.
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