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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

وقتی یک پیست یخ، مسیر کیش را تا تیم ملی باز می‌کند

‌از گرمای کیش 
تا سرمای تیم ملی هاکی روی یخ

کیش سال‌هاســـت با دریا، آفتاب، ورزش‌های ســـاحلی و تفریحات آبی شـــناخته می‌شـــود؛ 
اما حالا در گوشـــه‌ای از جزیره، ورزشـــی در حال شـــکل‌گیری اســـت که شـــاید در نگاه 
نخســـت هیچ تناســـبی با اقلیم گرم و جنوبی کیش نداشـــته باشـــد. هاکی روی یخ، ورزشی 

که برای بســـیاری از مردم ایران هنوز رشـــته‌ای تازه و متفاوت محســـوب می‌شـــود...
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گردشگری ایران در تعطیلات اخیر؛  از جاده‌های شمالگردشگری ایران در تعطیلات اخیر؛  از جاده‌های شمال
 و جمعیت نیم میلیونی در سرعین تا زیارت در مشهد  و جمعیت نیم میلیونی در سرعین تا زیارت در مشهد 

مردم ایران سفر می‌روند
 کیش تماشا می‌کند
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‌اخبار کیش؛ 
شروعی دوباره برای کیش و کیشوندان

 علی گلزاری
مدیرعامل شرکت رسا آوا کیش  |  صاحب امتیاز روزنامه اخبار کیش

راه‌انـدازی دوبـاره روزنامه »اخبار کیش« را نباید صرفاً آغاز مجدد انتشـار یک 
نشـریه دانسـت؛ این بازگشـت، تلاشـی برای ایفای نقش جدی‌تر رسـانه‌ای 
در جزیـره‌ای اسـت که مسـائل، ظرفیت‌هـا و دغدغه‌هـای آن نیازمند توجه 

مسـتمر و مطالبه‌گری حرفه‌ای اسـت.

در دوره جدیـد انتشـار »اخبار کیش« تلاش کرده‌ایم رویکـرد روزنامه را بیش 
از گذشـته بر مسـائل واقعی جزیره، مشکلات کیشـوندان، چالش‌های فعالان اقتصادی 
و اجتماعـی و البتـه ظرفیت‌هایی که می‌تواند به توسـعه کیش کمـک کند، متمرکز کنیم. 
بـاور مـا این اسـت که رسـانه محلـی نباید صرفـاً روایتگـر اتفاقات باشـد؛ بلکـه می‌تواند با 
طـرح درسـت مسـئله، ایجـاد گفت‌وگو و رسـاندن صـدای مردم و فعـالان به مدیـران، در 

مسـیر حل مسـائل نیز نقش‌آفرین باشـد.

در ایـن دوره، بـرای ارتقـای کیفیـت روزنامه، تلاش شـده از بهترین کاغـذ و کیفیت چاپ 
ممکن اسـتفاده شـود تـا تصاویـر و زیبایی‌های منحصربه‌فـرد کیش با کیفیتی شایسـته‌تر به 
مخاطبـان ارائـه شـود. افزایـش تیـراژ نیز با هدف دسترسـی تعداد بیشـتری از کیشـوندان به 
روزنامـه و گسـترش دامنـه مخاطبـان »اخبار کیش« انجام شـده اسـت.  همزمـان، فعالیت 
»اخبـار کیـش« در شـبکه‌های اجتماعی نیز با گسـتردگی بیشـتری آغاز شـده تـا ارتباط با 
مخاطبـان محـدود بـه نسـخه چاپـی نباشـد و اخبـار، رویدادهـا و مطالب تحلیلـی جزیره با 

سـرعت بیشـتری در اختیـار جامعه کیش قـرار گیرد.

در ایـن مسـیر، جمعـی از نیروهای حرفه‌ای و متخصص نیز در کنار همکاران و عوامل باسـابقه 
»اخبـار کیـش« قرار گرفته‌اند تا کیفیت محتوایی و رسـانه‌ای مجموعه بیـش از پیش ارتقا یابد.

»اخبـار کیش« یک رسـانه مسـتقل اسـت و به هیچ نهاد یـا ارگان دولتی وابسـتگی ندارد. 
سـرمایه اصلـی ما در این مسـیر، اعتماد مخاطبان و دغدغه‌ای اسـت که بـرای آینده کیش 

داریم؛ کیشـی که معتقدیم شایسـته رسـانه‌ای مسـتقل، حرفه‌ای و در کنار مردم است.
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انتخاب شایسته جنابعالی به عنوان »فرمانده برتر انتظامی کشور« 
را  صمیمانه تبریک عرض می‌کنیم.

 این افتخار، حاصل تلاش‌های جهادی و خدمات ارزشمند جنابعالی
 در تأمین نظم، امنیت و آرامش جزیره کیش است.

از درگاه خداوند متعال، سلامتی، سربلندی و توفیقات روزافزون شما را 
مسئلت داریم.

 احسان عزیزی

کسب عنوان ارزشمند »فرمانده برتر انتظامی کشور« را به جنابعالی و مجموعه خدوم 
فرماندهی انتظامی ویژه و پایگاه دریابانی کیش تبریک عرض می‌کنیم.

 این موفقیت، شایسته مدیری پرتلاش و متعهد است که با حضور مؤثر و تلاش‌های شبانه‌روزی، 
در مسیر ارتقای امنیت و آرامش جزیره کیش گام برداشته است.

 برای جنابعالی، تداوم خدمت، سربلندی و توفیقات روزافزون را آرزومندیم.

  شرکت کیش الیت | ناصر واثقی

یادداشت
یک

امیررضا غربانی|  تعطیلات 
یـک  دیگـر  ر  بـا خیـر  ا
واقعیـت مهـم را به نمایش 
گذاشـت؛ مـردم ایـران، بـا 
اقتصـادی  فشـارهای  وجـود 
و افزایـش هزینه‌هـای زندگـی، هنـوز سـفر 
را به‌طـور کامـل از سـبد هزینه‌هـای خـود 
حـذف نکرده‌انـد. مقصدهـای مختلـف 
کشـور در روزهـای گذشـته شـاهد افزایش 
حضـور مسـافران بودنـد و در برخـی مناطق 
حتـی ظرفیـت اقامت و پذیرش گردشـگر با 

فشـار بیشـتری مواجـه شـد.

در اردبیـل، افزایـش حضـور مسـافران بـه 
اندازه‌ای بود که مسـئولان از مردم خواستند 
در صـورت امـکان، سـفر خـود را بـه زمان 
دیگـری موکـول کنند. شـهرهای شـمالی و 
مناطـق خوش‌آب‌وهـوا نیز بـار دیگر مقصد 

بسـیاری از خانواده‌هـا شـدند.

ایـن اتفـاق یـک پیـام روشـن بـرای صنعت 
هنـوز  سـفر  ر  زا بـا رد:  دا گردشـگری 
زنـده اسـت. مـردم همچنـان بـرای سـفر 
برنامه‌ریـزی می‌کننـد، هزینـه می‌کننـد و 
به دنبال مقصد مناسـب هسـتند؛ اما پرسـش 
مهم برای کیش اینجاسـت: سـهم جزیره از 

ایـن بـازار کجاسـت؟

کیـش سـال‌ها یکـی از انتخاب‌هـای اصلی 
مردم بـرای تعطیلات بـود. در روزهای اوج 
سـفر، هتل‌هـا پـر می‌شـدند، بازارهـا رونـق 
می‌گرفتنـد، رسـتوران‌ها میز خالی نداشـتند 
و مراکـز تفریحـی از حضـور گردشـگران 
بـرای  بـه کیـش  منتفـع می‌شـدند. سـفر 
برنامـه  از  از خانواده‌هـا بخشـی  بسـیاری 
تعطیالت بـود؛ امـا امـروز شـرایط متفاوت 

شـده است.

گزارش
تحلیل

یـش  فزا ا  ، پروازهـا محدودیـت   
هزینـه سـفر، کاهش قـدرت خرید 
خانوارها و پیامدهای شـرایط اخیر، 
دسترسـی بـه کیش را برای بخشـی 
از مسـافران دشـوارتر کـرده اسـت. 
نتیجه نیز روشـن اسـت؛ گردشـگر 
ایرانـی همچنـان سـفر می‌کنـد، اما 
بخشـی از این گردشـگران به جای 
کیـش، مقصـد دیگـری را انتخاب 

می‌کننـد.
 این موضوع شـاید مهم‌تر از خلوت 

شـدن خیابان‌هـا یـا کاهـش تعـداد 
مسـافران در هتل‌هـا باشـد. مسـئله 
فقـط ایـن نیسـت کـه کیـش امروز 
گردشـگر کمتری دارد؛ مسـئله این 
اسـت کـه هزینه‌ای که می‌توانسـت 
در اقتصـاد جزیـره گـردش کنـد، 
اکنـون در مقصـد دیگـری هزینـه 

می‌شـود.

هـر خانـواده‌ای کـه به جـای کیش 
راهـی شـمال، اردبیـل، مشـهد یـا 

دیگر مقاصد گردشـگری می‌شود، 
در واقـع بخشـی از تقاضای موجود 
در بـازار سـفر را بـا خود بـه مقصد 
دیگری می‌بـرد. این تقاضا در حال 
از بین رفتن نیسـت؛ فقط مقصد آن 

تغییر کرده اسـت.

بـه همیـن دلیـل، شـرایط فعلـی را 
نباید صرفاً بـا کاهش تعداد پروازها 
یـا افـت آمـار گردشـگران توضیـح 
داد. کیـش باید بپرسـد چـه موانعی 

باعـث شـده مقصـدی کـه زمانـی انتخاب 
اول بسـیاری از مسـافران بـود، امـروز در 
تصمیـم سـفر آنهـا جایـگاه کمتری داشـته 

باشد؟

پاسـخ بـه ایـن پرسـش، نیازمنـد همـکاری 
جـدی میـان سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
شـرکت‌های هواپیمایی، هتل‌ها، آژانس‌های 
گردشـگری، مراکـز تفریحـی، اصنـاف و 

سـایر فعـالان بخـش خصوصـی اسـت. 

کاهـش هزینـه دسترسـی، تقویـت پروازها، 
طراحـی بسـته‌های جـذاب سـفر، ایجـاد 
مشـوق‌های واقعـی و بازگردانـدن اعتمـاد 
کـه  اسـت  اقداماتـی  مجموعـه  مسـافر، 
نمی‌تـوان آنهـا را بـه آینـده موکـول کـرد.

کیـش بـرای بازگشـت به بـازار سـفر، فقط 
بـه تبلیغات بیشـتر نیاز ندارد؛ بـه یک برنامه 
و  اقتصادی‌تـر  آسـان‌تر،  بـرای  عملیاتـی 

جذاب‌تـر کـردن سـفر نیـاز دارد.

موج سـفر در کشـور همچنان جریان دارد. 
مـردم هنـوز سـفر می‌رونـد و هنـوز بـرای 

مقصـد خـود انتخـاب دارند.

 بنابرایـن مسـئله اصلـی کیـش نبـودِ مسـافر 
نیسـت؛ مسـئله ایـن اسـت کـه چـرا ایـن 

انتخـاب نمی‌کنـد. مسـافر، کیـش را 

این فرصت را نمی‌توان برای همیشـه تماشـا 
کـرد. اگر مقصدهای دیگر در حال جذب 
مسـافری هسـتند کـه می‌توانسـت مهمـان 
کیـش باشـد، زمـان آن رسـیده اسـت کـه 
جزیره از تماشـای موج سـفر خارج شـود و 
بـرای بازگردانـدن سـهم خـود از ایـن بازار، 

تصمیمـی جـدی و مشـترک بگیرد.

 تحلیلی بر جاماندن جزیره از موج تازه‌ی سفرهای داخلی 

موج سفر به راه افتاد؛ حسرت کیش بیشتر شد 

مسئله این 
است که چرا 

سهمِ جزیره از 
بازاری که هنوز 

زنده است، 
به مقصدهای 
دیگر واگذار 

می‌شود.

به گـزارش روزنامه اخبار کیش؛ سـهام شـرکت 
پالایـش نفـت بندرعبـاس بـا نمـاد »شـبندر« 
 ، نه لا سـا مـی  عمو مجمـع  ری  برگـزا ز  ا پـس 
معامالت خـود را در بـورس از سـر گرفـت و در 
نخستین روز بازگشایی، با رشـد ۱۳.۷ درصدی 

همـراه شـد.

قیمـت هـر سـهم پالایـش نفـت بندرعبـاس 
در پایـان معامالت به ۱۳ هـزار و ۶۰ ریال رسـید؛ 

رشـدی کـه در پـی برگـزاری مجمـع سـالانه و 
توجـه  مـورد  شـرکت  مالـی  عملکـرد  انتشـار 

سـهامداران قـرار گرفـت.

 بر اسـاس اطلاعـات ارائه‌شـده، سـود پالایش 
نفـت بندرعبـاس در سـال مالـی گذشـته ۳۰۷ 
درصـد افزایـش یافتـه اسـت؛ بـه ایـن معنـا کـه 
سـودآوری شـرکت نسـبت به سـال مالـی قبل 

بیـش از سـه برابر شـده اسـت.

نفـت  یـش  لا پا نه  لا سـا مـی  عمو مجمـع 
بندرعبـاس نیـز روز ۱۸ مردادمـاه بـا حضـور ۸۱ 
درصد سـهامداران برگزار شـد. در این مجمع، 
پـس از بررسـی عملکـرد و صورت‌هـای مالـی 
شـرکت، مقرر شـد بـه ازای هر سـهم یـک هزار 
و ۱۸۹ ریال سـود میان سـهامداران توزیع شود.

افزایش قابل توجه سـودآوری شرکت و تصمیم 
مجمع برای تقسیم سـود، از عوامل مورد توجه 

بـازار در زمـان بازگشـایی نمـاد »شـبندر« بـود و 
ایـن سـهم در نخسـتین روز معامالت پـس از 

مجمع، رشـد قابـل توجهی را تجربـه کرد.

با این حال، رشـد ۱۳.۷ درصدی قیمت سـهم 
در یـک روز را نمی‌تـوان به معنای تـداوم قطعی 
ایـن رونـد در معاملات آینده دانسـت. مسـیر 
آتـی قیمـت »شـبندر« بـه عواملـی همچـون 
عملکـرد عملیاتـی و مالـی شـرکت، وضعیـت 

بـازار نفـت و فرآورده‌هـای نفتـی، قیمت‌هـای 
جهانـی و همچنین شـرایط کلی بازار سـرمایه 

بسـتگی خواهد داشـت.

پالایـش نفت بندرعبـاس یکی از شـرکت‌های 
بـزرگ صنعتـی و اقتصـادی هرمـزگان بـه شـمار 
مـی‌رود و عملکـرد آن عالوه بـر اهمیـت برای 
سـهامداران و بازار سـرمایه، از منظـر اقتصادی 

نیـز برای اسـتان هرمـزگان اهمیـت دارد.

»شبندر«
 با رشد ۱۳.۷ درصدی 
دوباره به بورس برگشت

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی
 هرمزگان خبر داد: 

فرصت طلایی
 برای هنرمندان 

هرمزگانی

خبر
کوتاه

 بـه گزارش روزنامه اخبـار کیش به نقل از روابط 
عمومـی اداره‌کل فرهنـگ و ارشـاد اسالمی 
هرمـزگان، فرخنده جلالی از آغاز فرآیند ثبت‌نام 
بیمـه درمان تکمیلـی اعضای صنـدوق اعتباری 
هنر از نیمه دوم شهریورماه خبر داد و از هنرمندان 
واجد شـرایط خواسـت پیش از آغـاز این فرآیند، 
نسـبت بـه بررسـی و به‌روزرسـانی اطلاعـات و 

تکمیـل مراحـل عضویت خود اقـدام کنند.

جلالـی با اشـاره بـه برنامه‌ریزی انجام‌شـده برای 
ثبت‌نـام بیمـه درمان تکمیلـی اعضـای صندوق 

اعتبـاری هنـر اظهار کرد: این فرآینـد از نیمه دوم 
شـهریورماه سال جاری آغاز می‌شـود و اعضای 
صنـدوق لازم اسـت پیـش از شـروع ثبت‌نـام، 
بـا ورود بـه پروفایـل کاربـری خـود، وضعیـت 
عضویت و صحت مدارک ثبت‌شـده را بررسـی 
کننـد و در صـورت نیـاز، اطلاعـات خـود را 

به‌روزرسـانی کننـد.

وی تأکیـد کـرد: ثبت‌نـام بیمـه درمـان تکمیلی 
تنهـا برای اعضایی امکان‌پذیر اسـت که در زمان 
مقـرر، عضویـت فعـال داشـته باشـند. بنابرایـن، 

تکمیل به‌موقـع مدارک و احراز شـرایط می‌تواند 
از بـروز وقفـه یـا محدودیـت در رونـد ثبت‌نـام 

جلوگیـری کند.

مدیـرکل فرهنـگ و ارشـاد اسالمی هرمـزگان 
همچنین از هنرمندانی که تاکنون عضو صندوق 
اعتباری هنر نشـده‌اند، دعوت کرد تا در صورت 
برخورداری از شـرایط لازم، پیش از آغاز ثبت‌نام 
بیمـه درمـان تکمیلـی، مراحل عضویـت خود را 

نهایی کنند.
 بـه گفتـه جلالـی، هنرمنـدان واجـد شـرایط بـا 

تکمیل فرآیند عضویت می‌توانند از ظرفیت بیمه 
درمان تکمیلی و سایر خدمات حمایتی صندوق 

اعتبـاری هنر بهره‌مند شـوند.

وی در پایـان با اشـاره به نقش صنـدوق اعتباری 
هنر در حمایت از جامعه هنری کشور خاطرنشان 
کرد: این صندوق در راسـتای ارتقای سـطح رفاه 
و تأمین امنیت درمانی هنرمندان فعالیت می‌کند 
و انتظار می‌رود با همکاری و دقت اعضا، فرآیند 
ثبت‌نـام امسـال بـا بیشـترین پوشـش و کمتریـن 

مشـکل اجرایی انجام شود.
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زنـدگی
از ۳۹ هـزار و ۸۵۳ نفـر در آخریـن 
سرشماری رسمی تا برآوردهای 
ر  مـا آ ؛  ی نفـر ر  هـزا  ۵ ۰
کارت‌هـای کیشـوندی چـه 
تصویـری از جمعیـت جزیـره 

ارائـه می‌دهـد؟

نش  شـگرا گرد بـا  معمـولًا  را  کیـش 
می‌شناسـیم؛ بـا پروازهایـی که مسـافران را به 
جزیره می‌رسـانند، هتل‌هایی که در روزهای 
پررونـق مملـو از مسـافر می‌شـوند، مراکـز 
خریـد، رسـتوران‌ها، سـواحل و جاذبه‌هایـی 
کـه نـام کیـش را در ذهـن میلیون‌هـا ایرانـی 
تصویـر  ایـن  پشـت  امـا  ثبـت کرده‌انـد. 
گردشـگری، جامعـه‌ای زندگـی می‌کند که 
کمتـر دربـاره انـدازه، تغییـرات و آینـده آن 
سـخن گفته می‌شـود؛ جامعه سـاکن کیش.

این روزها انتشـار مجموعـه‌ای از آمار درباره 
جمعیـت و کارت‌هـای کیشـوندی، یـک 
پرسـش قدیمـی امـا بسـیار مهـم را دوبـاره 
مطـرح کرده اسـت: کیش امـروز واقعاً چند 
نفر جمعیت دارد و در سـال‌های گذشته چه 
میـزان جابه‌جایـی جمعیتـی در جزیـره اتفاق 

افتاده اسـت؟

آخرین سرشـماری رسـمی نفوس و مسـکن 
در سـال ۱۳۹۵، جمعیـت جزیـره کیـش را 
۳۹ هـزار و ۸۵۳ نفـر اعالم کـرد. ایـن عدد 
همچنـان آخریـن رقـم رسـمی حاصـل از 
سرشـماری جمعیتـی در جزیـره اسـت؛ امـا 
نزدیـک بـه یـک دهـه از آن زمان گذشـته و 
کیـش در ایـن فاصلـه، تحـولات اقتصادی، 
قابـل  عمرانـی، اجتماعـی و گردشـگری 

توجهـی را پشـت سـر گذاشـته اسـت.

در سـال‌های اخیـر، اعـداد بالاتـری بـرای 
جمعیـت کیـش مطـرح شـده و رقـم حدود 
۵۰ هـزار نفر نیز در اظهـارات و گزارش‌های 
مدیریتـی مـورد اسـتفاده قـرار گرفته اسـت. 
بنابرایـن، وقتـی از جمعیـت حـدود ۵۰ هـزار 
نفـری کیـش سـخن گفتـه می‌شـود، بایـد 
توجـه داشـت کـه ایـن رقـم را نباید بـا نتیجه 
اشـتباه  رسـمی جدیـد  سرشـماری  یـک 
گرفـت. کیـش امـروز به یـک آمار بـه‌روز و 

دقیـق از جمعیـت خـود نیـاز دارد.

ن  آ ر  کنـا ز  ا ن  نمی‌تـوا کـه  ی  عـدد
شـت گذ

در کنـار بحـث جمعیـت، آمـار مربـوط بـه 
کارت‌های کیشـوندی نیز قابل تأمل اسـت.

بـر اسـاس اطلاعـات منتشرشـده از سـامانه 
شـفافیت سـازمان منطقـه آزاد کیـش، تعداد 
طـی  باطل‌شـده  کیشـوندی  کارت‌هـای 
ایـن شـرح  بـه   ۱۴۰۳ تـا   ۱۳۹۹ سـال‌های 

بـوده اسـت:

۱۳۹۹ ۸ هزار و ۶۶۲ کارت

۱۴۰۰ ۵ هزار و ۶۲ کارت

۱۴۰۱ ۶ هزار و ۱۰۱ کارت

۱۴۰۲ ۷ هزار و ۸۴۸ کارت

۱۴۰۳ ۹ هزار و ۴۸ کارت

مجموع۳۶ هزار و ۷۲۱ کارت 

همچنین در همین داده‌ها، تعداد کارت‌های 
باطل‌شـده در سـال ۱۴۰۴، ۵۰۹ مـورد و از 
ابتـدای سـال ۱۴۰۵ تـا بیسـتم مردادمـاه نیـز 

۵۳۴ مـورد اعلام شـده اسـت.

آخرین 
سرشماری 

رسمی نفوس 
و مسکن در 
سال ۱۳۹۵، 

جمعیت 
جزیره کیش 

را ۳۹ هزار 
و ۸۵۳ نفر 
اعلام کرد. 

این عدد 
همچنان 

آخرین رقم 
رسمی حاصل 
از سرشماری 
جمعیتی در 

جزیره است؛ 
اما نزدیک 

به یک دهه 
از آن زمان 

گذشته و 
کیش در 

این فاصله، 
تحولات 

اقتصادی، 
عمرانی، 

اجتماعی و 
گردشگری 

قابل توجهی 
را پشت 

سر گذاشته 
است.

گزارش
جزیره

پیشنهاد؛ ایجاد نظام پایش
 جمعیت کیش

راهکار لزوماً برگزاری سرشماری‌های سنتی 
و چند سـال یک‌بار نیست.

کیـش می‌توانـد بـه سـمت ایجاد یـک نظام 
هوشـمند پایـش جمعیـت حرکـت کنـد؛ 
سـامانه‌ای کـه بـا رعایـت قوانیـن و حفـظ 
حریم خصوصـی، داده‌های معتبر مربوط به 
سـکونت، کارت‌های کیشـوندی، اشـتغال، 
مدارس، مراکز درمانی و سـایر شاخص‌های 

جمعیتـی را در کنـار یکدیگـر قـرار دهد.

هـدف چنیـن سـامانه‌ای کنتـرل شـهروندان 
نیسـت؛ هـدف، شـناخت بهتر جامعـه برای 

ارائـه خدمـات بهتر اسـت.

مدیریـت جزیـره بایـد بتوانـد در هـر مقطـع 
زمانـی بدانـد جمعیـت سـاکن کیـش چـه 
تعـداد اسـت، چـه ترکیبـی دارد، چـه میـزان 
وارد جزیـره می‌شـود، چـه میـزان خـارج 
می‌شـود و مهم‌تـر از همه، چـرا این تغییرات 

اتفـاق می‌افتـد.

ی  مبنـا نـد  می‌توا تـی  عا طلا ا چنیـن 
اشـتغال،  تصمیم‌گیـری دربـاره مسـکن، 
حتـی  و  حمل‌ونقـل  درمـان،  آمـوزش، 
گیـرد. قـرار  گردشـگری  سیاسـت‌های 

کیش نیازمند یک عدد تازه است
امـروز دو عدد بیش از همه درباره جمعیت 
کیش شـنیده می‌شود؛ ۳۹ هزار و ۸۵۳ نفر 
که حاصل آخرین سرشـماری رسـمی سال 
۱۳۹۵ اسـت و حـدود ۵۰ هـزار نفـر که در 
سـال‌های اخیـر بـه عنـوان بـرآورد جمعیت 
جزیـره مطـرح شـده اسـت.هیچ‌کدام نباید 
بـدون توضیـح، به عنـوان »جمعیـت قطعی 

امـروز کیش« معرفی شـوند.

از سـوی دیگر، آمار ۳۶ هـزار و ۷۲۱ کارت 
ابطال‌شـده نیـز نبایـد بـه معنـای خـروج ۳۶ 

هـزار نفر از جزیره تفسـیر شـود.

امـا کنار هـم قرار گرفتـن ایـن داده‌ها، یک 
واقعیت مهـم را آشـکار می‌کند:

کیـش نیازمنـد شـناخت دوبـاره جمعیـت 
خـود اسـت.

مقصـد  هـد  می‌خوا کـه  ی  یـره‌ا جز  
گردشـگری، مرکـز تجارت، محـل زندگی، 
منطقـه‌ای بـرای سـرمایه‌گذاری و الگویـی 
بـرای توسـعه اقتصـادی باشـد، نمی‌توانـد 
بدون شـناخت دقیق جامعه خود برای آینده 

تصمیـم بگیـرد.

شـاید اکنـون زمـان آن رسـیده باشـد کـه 
پرونـده جمعیـت کیـش دوبـاره روی میـز 
قـرار گیـرد؛ نه بـرای اینکه فقـط بدانیم چند 
نفـر در جزیـره زندگی می‌کننـد، بلکه برای 
اینکـه بدانیـم چـه کسـانی کیـش را بـرای 
زندگـی انتخـاب کرده‌انـد، چـه کسـانی در 
حـال تـرک آن هسـتند و چه عواملـی ماندن 

یـا رفتـن آنهـا را تعییـن می‌کنـد.

آینـده کیـش فقـط بـا سـاخت هتـل، مرکـز 
سـاخته  عمرانـی  پروژه‌هـای  و  تجـاری 
نسـان‌هایی  ا را  کیـش  ینده  نمی‌شـود.آ
می‌سـازند کـه در آن زندگـی می‌کننـد.

و نخسـتین قدم بـرای برنامه‌ریزی این آینده، 
شـناخت دقیق همین انسان‌هاست.

»در تهیه این گزارش از آمار منتشـر شـده در 
صفحه اینسـتاگرامی کیشـبان مدیا اسـتفاده 

شـده است«

هتل گامبرون کیش با استقرار 
در میدان ساحل از اسفند ماه 
ی  ها رد ندا سـتا ا  ۱ ۳ ۹ ۵ سـال 
ر  د را  نـی  میزبا ز  ا ی  یـد جد

جزیـره ترسـیم کـرده اسـت. 

بهره‌گیـری  بـا  مجموعـه  ایـن 
از دو سـاختمان اقامتـی مجزا 
 ، سـوئیت و  ق  تـا ا ب  بـا  ۱۶۰   و 
فضایـی فراتـر از یـک اقامتـگاه 
ن  نـا میهما ی  بـرا را  معمولـی 

مـی‌آورد. فراهـم  گرامـی 

هـر واحـد اقامتـی بـا تجهیز به 
سیسـتم‌های تهویـه مطبـوع 
رفاهـی  امکانـات  و  پیشـرفته 
 ، ن یـو یز تلو قبیـل  ز  ا مـل  کا
ت  نـا ما ا ق  و صنـد  ، ر مینی‌بـا
محیطـی   ، رن مـد ن  مبلمـا و 

مهیـا  را  مـش  را آ ز  ا ر  سرشـا
 . زد ‌سـا می

‌هـا  ق تا ا خلـی  ا د حـی  طرا
به‌گونـه‌ای اسـت کـه آسـایش 
و کیفیـت اقامـت را در اولویـت 

اسـت. داده  قـرار 

 ، هتـل یـن  ا بتـی  رقا یـت  مز
موقعیت ممتـاز جغرافیایی آن 
اسـت؛ جایی که دسترسـی به 
سـاحل نیلگون خلیج فارس و 
مراکز خرید معتبـری همچون 
و  یـد  ر ا و مر  ، س نـو و  ، یـم مر
زیتـون تنهـا با چند قدم میسـر 

. می‌شـود

 ایـن ویژگی، هتـل گامبرون 
را بـه انتخابـی هوشـمندانه 

و  ن  ا شـگر د گر ی  ا بـر
یـد  خر بـه  ن  ا قه‌منـد علا
کـه  سـت  ا ه  کـرد یـل  تبد
مرکـز  ر  د هنـد  ا ‌خو می
تحـولات و تفریحات جزیره 

. شـند با شـته  دا ر  حضـو

بـا  مجموعـه  ی  ن‌ها را رسـتو
طبـخ انـواع غذاهـای اصیـل 
فتـی  ضیا  ، سـنتی و  نـی  یرا ا
بی‌نظیر بـرای ذائقه میهمانان 

 . می‌کننـد پـا  بر

بـا  نیـز  هتـل  پ  ‌شـا فی کا
ی  نی‌ها نوشـید ع  نـوا ا و  سـر
دلپذیـر  فضایـی  گـرم،  و  سـرد 
از  پـس  انـرژی  بازیابـی  بـرای 
گشـت‌وگذار فراهـم مـی‌آورد. 

 ، عته سـا  ۲۴  ت  مـا خد
تسـهیلات  و  و  خـودر ه  اجـار
لن  سـا مل  شـا شـی  ز ر و
ماسـاژور،  صندلـی  و  بیلیـارد 
تیـم  تعهـد  ه  هند ‌د ن نشـا
تجربـه‌ای  ارائـه  بـه  مدیریـت 

. سـت ا مـت  قا ا ز  ا مـع  جا

هتل گامبرون کیش، انتخابی 
و  ه‌هـا  د نوا خا ی  بـرا ه  زنـد برا
مسـافرانی اسـت که بـه دنبال 
قعیـت  مو  ، ه رفـا ز  ا تلفیقـی 
مکانـی اسـتثنایی و خدمـات 
کیـش  ه  یـر جز ر  د ی  حرفـه‌ا

 . هسـتند

ز  غـا آ  ، هتـل یـن  ا ر  د مـت  قا ا
خاطراتی ماندگار در سـفر شما 

خواهـد بـود.

‌هتل
 گامبرون کیش؛ 
‌دروازه ورود 
به قلب تپنده 
جزیره

کیش؛ جزیره‌ای که باید جمعیتش را دوباره بشناسیم
قـرار دادن عـدد ۳۶ هـزار و ۷۲۱ در کنار جمعیت 
حـدود ۴۰ تـا ۵۰ هـزار نفـری کیـش، در نـگاه 
نخسـت بسـیار قابل توجه اسـت. اما در اینجا باید 

یـک نکتـه اساسـی را در نظـر گرفت:

تعداد کارت‌های باطل‌شـده، معـادل تعداد افرادی 
که از کیش خارج شـده‌اند نیسـت.

کارت کیشـوندی یـک شـاخص اداری اسـت و 
ابطـال آن می‌توانـد دلایـل مختلفـی داشـته باشـد؛ 
از تغییـر وضعیـت و اطلاعات فرد گرفته تا مسـائل 
اداری، تغییـر شـرایط اقامـت یـا صـدور کارت 

جدید.

بنابراین نمی‌توان از مجموع کارت‌های باطل‌شـده 
نتیجـه گرفـت کـه ۳۶ هـزار نفـر از کیـش خارج 

شده‌اند.

امـا ایـن عـدد، حتـی بـدون چنیـن نتیجه‌گیـری 
مسـتقیمی، یـک سـؤال مهـم ایجـاد می‌کنـد:

حجـم واقعی جابه‌جایـی جمعیت و تغییر وضعیت 
سـکونت در کیـش طـی این سـال‌ها چقـدر بوده 

است؟

همین سـؤال، موضوع را از یک آمار سـاده به یک 
مسـئله مهم در حـوزه برنامه‌ریزی و توسـعه جزیره 

تبدیل می‌کند.

کیش؛ شهری با جمعیت سیال
کیـش بـا بسـیاری از شـهرهای کشـور تفـاوت 
دارد. جمعیـت ایـن جزیره تنها از افرادی تشـکیل 
نشـده کـه سـال‌ها و نسـل‌ها در آن سـکونت 
داشـته‌اند. بخـش مهمـی از جمعیـت کیـش را 
نیـروی انسـانی تشـکیل می‌دهـد کـه بـه دلیـل 
فعالیت‌هـای اقتصـادی، گردشـگری، خدماتـی، 
تجـاری، عمرانـی و اداری وارد جزیـره می‌شـوند.

هتل‌هـا، رسـتوران‌ها، مراکز تجاری، شـرکت‌های 
خدماتـی، پروژه‌هـای عمرانـی و ده‌هـا فعالیـت 
اقتصـادی دیگر ممکن اسـت در یک دوره نیروی 
انسـانی جذب کنند و در دوره‌ای دیگر بخشـی از 

ایـن نیروهـا را از دسـت بدهند.

بـه همیـن دلیـل جمعیـت کیـش ماهیتـی سـیال 
دارد.در چنیـن شـرایطی، دانسـتن یـک عدد کلی 
درباره جمعیت کافی نیسـت. مدیـران جزیره باید 
بداننـد چه تعداد از افراد، سـاکنان دائمی هسـتند؛ 
چـه تعـداد بـرای کار به صـورت موقـت در کیش 
حضـور دارنـد؛ چند نفر خانواده خـود را به جزیره 
آورده‌انـد؛ چـه تعـداد از شـاغلان در طـول سـال 
جابه‌جـا می‌شـوند و چه میـزان از جمعیت، اقامت 

بلندمـدت یـا کوتاه‌مـدت دارند.

ایـن اطلاعـات، پایـه تصمیم‌گیـری دربـاره آینـده 
کیش اسـت.

مسئله فقط »چند نفر« نیست
ممکـن اسـت تفـاوت میـان ۴۰ هـزار و ۵۰ هـزار 
نفـر در نـگاه اول تنهـا یـک اختالف آمـاری بـه 
نظـر برسـد، امـا بـرای مدیریـت یک شـهر، چنین 

اختلافـی بسـیار مهـم اسـت.

تعـداد جمعیـت، مسـتقیماً بـر نیـاز بـه مدرسـه، 
درمـان، مسـکن، حمل‌ونقـل عمومـی، خدمـات 
شـهری، آب، بـرق، پسـماند، فضاهـای ورزشـی 
و فرهنگـی و حتـی ظرفیـت بـازار کالا و خدمات 

اثـر می‌گـذارد.

اگـر جمعیـت واقعـی کیـش ۴۰ هـزار نفر باشـد، 
نیازهـای جزیـره بـا زمانـی کـه جمعیـت آن ۵۰ یا 

۶۰ هـزار نفر باشـد یکسـان نیسـت.
ز سـوی دیگـر، ترکیـب جمعیـت نیـز اهمیـت 

زیـادی دارد.
یـک جزیـره بـا جمعیـت غالبـاً جـوان و شـاغل، 
نیازهـای متفاوتـی بـا جزیـره‌ای دارد کـه بخـش 
بزرگـی از جمعیـت آن را خانواده‌هـا و کـودکان 

تشـکیل می‌دهنـد.

اگـر تعـداد خانواده‌هـای سـاکن در حـال افزایش 
باشـد، نیـاز بـه مدرسـه، مهدکـودک، خدمـات 
درمانـی خانـواده و مسـکن مناسـب افزایـش پیـدا 

می‌کنـد.

اگـر بخـش عمـده جمعیـت را نیروهـای مجرد و 
موقت تشـکیل دهند، الگوی مسـکن، حمل‌ونقل 
و خدمـات اجتماعی متفاوت خواهـد بود.بنابراین 

پرسـش درسـت فقط این نیسـت که »کیش چند 
نفره اسـت؟«

پرسش دقیق‌تر این است:
کیش چه جمعیتی دارد؟

یک نامه قدیمی و یک پیش‌بینی
 قابل تأمل

در کنار آمار کارت‌های کیشوندی، انتشار تصویر 
نامـه‌ای قدیمی دربـاره برنامه‌ریزی جمعیتی کیش 

نیز قابل توجه اسـت. 

در ایـن نامـه، مجموعـه‌ای از شـاخص‌ها دربـاره 
جمعیت آینـده جزیره، جمعیت شـاغل، خانوار و 
رونـد رشـد جمعیتی مطرح شـده و چشـم‌اندازی 
بـرای افزایش جمعیت کیش ترسـیم شـده اسـت.

فـارغ از اینکـه تمـام پیش‌بینی‌هـای آن نامـه امروز 
همچنـان قابل اتکا باشـد یا نه، یـک نکته مهم در 
آن وجـود دارد: کیـش از سـال‌ها قبـل می‌دانسـته 
کـه جمعیـت یکـی از متغیرهـای اصلـی توسـعه 

جزیره اسـت.

اما امروز بسیاری از شرایط تغییر کرده است.

اقتصـاد کشـور، هزینـه زندگـی، بـازار مسـکن، 
وضعیـت گردشـگری، اشـتغال، حمل‌ونقـل و 
حتـی الگـوی مهاجرت نیروی انسـانی با گذشـته 

تفـاوت دارد.

بنابرایـن کیـش بـه یـک تصویـر تـازه از جمعیـت 
خـود نیـاز دارد؛ تصویـری که نه بر اسـاس حدس 
و گمـان، بلکـه بـر پایـه داده‌هـای بـه‌روز شـکل 

گرفته باشـد.

چرا باید جمعیت کیش را دقیق بدانیم؟
شـناخت دقیق جمعیت، یک مسـئله صرفاً آماری 

نیسـت؛ یک ضرورت مدیریتی اسـت.

اگـر خـروج نیـروی متخصـص از کیـش افزایش 
یافتـه باشـد، بایـد علت آن مشـخص شـود.

اگـر خانواده‌هـا به دلیـل هزینه‌هـای زندگی جزیره 

را ترک می‌کنند، این مسـئله باید در سیاسـت‌های 
اقتصادی و اجتماعی دیده شـود.

اگـر نیـروی کار وارد جزیـره می‌شـود امـا امـکان 
مانـدگاری خانواده‌هـا فراهـم نیسـت، بایـد علـت 
را در مسـکن، آمـوزش، درمـان و کیفیـت زندگی 
جسـت‌وجو کـرد.و اگـر جمعیـت در حال رشـد 
است، زیرسـاخت‌های جزیره باید پیش از رسیدن 

بـه نقطه اشـباع توسـعه پیـدا کنند.

دقیقـاً  کـه  جمعیتـی  بـرای  نـد  نمی‌توا کیـش 
نمی‌شناسـد، برنامه‌ریـزی بلندمـدت انجـام دهد.

تصمیم‌هـای  زیربنـای  واقعـی؛  جمعیـت 
اقتصـادی

موضـوع جمعیـت حتـی از منظـر اقتصـادی نیـز 
اهمیـت ویـژه‌ای دارد.

بـه  روزمـره کیـش  اقتصـاد  از  مهمـی  بخـش 
اسـت. فروشـگاه‌ها،  وابسـته  جمعیـت سـاکن 
رسـتوران‌ها، خدمات پزشـکی، مراکز آموزشـی، 
ورزشـی، خدمـات  باشـگاه‌های  حمل‌ونقـل، 
فنـی و بسـیاری از کسـب‌وکارهای دیگـر، علاوه 
بـر گردشـگران، مشـتریان ثابـت خـود را از میـان 

سـاکنان جزیـره پیـدا می‌کننـد.

وقتـی جمعیت سـاکن کاهش پیدا کنـد یا ترکیب 
آن تغییـر کنـد، بازار نیز تغییـر خواهد کرد.

کاهـش خانوارهـا می‌توانـد تقاضـا بـرای برخـی 
خدمـات را پایین بیاورد و افزایش جمعیت شـاغل 

جـوان می‌توانـد بـازار دیگـری ایجـاد کند.

از ایـن منظـر، شـناخت جمعیـت فقـط وظیفـه 
دسـتگاه‌های آمـاری نیسـت؛ بلکـه اطلاعاتـی 
حیاتـی بـرای فعـالان اقتصـادی و سـرمایه‌گذاران 

نیـز محسـوب می‌شـود.

سـرمایه‌گذار زمانـی می‌توانـد دربـاره سـاخت 
یـک مرکز تجـاری، مجتمع مسـکونی، مجموعه 
ورزشـی، مرکز درمانی یا فضـای تفریحی تصمیم 
درسـتی بگیرد که بدانـد بازار هدف او چه اندازه 

و بـا چـه ویژگی‌هایی اسـت.

هتل‌گردی
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                                جاده می‌گذشت؛
 دریا اما ماند و قصه گفت.

ری 
ناد
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س: را

عکا



5 akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 12   شنبه 24 مرداد  1405     15   آ

برند کیش، فقط یک نام یا یک مقصد روی نقشه نیست…
کیش یک داسـتان زنده اسـت که هـر روز با روایت‌های تازه سـاخته می‌شـود؛ روایتی که دو 

گروه مهـم، نقش اصلی آن را دارند: خبرنـگاران و فعالان فضای مجازی.
خبرنـگاران، بـا قلـم و دوربیـن خـود، تصویـر واقعـی جزیـره را بـه جهـان مخابـره می‌کننـد؛ 
روایتگرانـی کـه بـا دقـت و صداقـت، رویدادهـا و ظرفیت‌هـای کیـش را ثبـت می‌کننـد و بـا 

تحلیل‌هـای منصفانـه، راه را بـرای رشـد و بهبـود همـوار می‌سـازند.
فعـالان فضـای مجازی، سـفیران بی‌ادعـای این برندند؛ کسـانی کـه با عکس‌هـا، ویدئوها و 
تجربه‌هـای صمیمـی خود، حـال و هـوای جزیـره را به قلـب میلیون‌هـا مخاطـب می‌برند. 

آن‌ها بـا موج‌هـا و ترندهـا، نـام کیـش را پررنگ‌تـر و دوست‌داشـتنی‌تر می‌کنند.
وقتی ایـن دو بازو، هماهنگ و همسـو حرکت کنند، برند کیش نه‌تنها حفظ می‌شـود، بلکه 

هر روز درخشـان‌تر خواهد شـد. کیش را ما با هـم روایت می‌کنیم…
و هر روایت درست، پلی‌ست برای رسیدن به فردایی بهتر.

ریلز  روز

حال و هوای این روز ها از بندر چارک تا 
کیش ، همراه با صدای رضا صادقی و عطر 

دریا…# هیچ_جابندر_نابو

نیمکت ، غروب 
کیش و یک دنیا 
حرف از آرامش

استوری
روز

@ realpayandeh

تک شات

پیج
 منتخب

@negaradventures

اگـر برای کسـب‌وکارتان در اینسـتاگرام فعالیت 
می‌کنیـد، احتمالًا این سـؤال برایتـان پیش آمده 
اسـت: »چه سـاعتی پسـت بگـذارم کـه بازدید 

بیشتری بگیرد؟«
زمـان انتشـار می‌تواند روی دیده‌شـدن پسـت 
و ریلـز تأثیـر داشـته باشـد؛ چون اگـر محتوا 
زمانـی منتشـر شـود کـه تعـداد بیشـتری از 
دنبال‌کننـدگان شـما آنلاین هسـتند، شـانس 
دریافـت بازدیـد و تعامـل اولیه بیشـتر می‌شـود.

چه ساعت‌هایی را امتحان کنیم؟
بـرای شـروع می‌توانیـد ایـن سـه بـازه را آزمایـش 

کنیـد:

صبح | ۸ تا ۱۰
بسـیاری از افـراد بعد از بیدارشـدن یـا در ابتدای 

روز تلفـن همـراه خـود را بررسـی می‌کنند.
ظهر | ۱۲ تا ۱۴

زمان اسـتراحت و ناهار می‌تواند فرصت مناسبی 
برای انتشار محتوا باشد.

شب | ۱۹ تا ۲۳
از  بـرای بسـیاری از صفحـات، شـب یکـی 
مهم‌تریـن زمان‌هاسـت؛ چـون افـراد بیشـتری 
فرصت حضـور در شـبکه‌های اجتماعی دارند.

اما یک نکته مهم وجود دارد:
صفحـات  همـه  بـرای  سـاعت‌ها  یـن  ا

. نیسـت ن  یکسـا
مثلًا ممکن اسـت مخاطبان یک رستوران بیشتر 
شـب‌ها فعـال باشـند، امـا دنبال‌کننـدگان یـک 
صفحـه آموزشـی صبح یـا ظهر فعالیت بیشـتری 

داشـته باشند.
سـاعت مخصـوص پیـج خودتـان را پیدا 

کنید
اگـر حسـاب اینسـتاگرام شـما حرفـه‌ای اسـت، 
وارد بخـش Insights شـوید و آمـار فعالیـت 

دنبال‌کننـدگان را بررسـی کنیـد.
بـه روزهـا و سـاعت‌هایی کـه مخاطبان بیشـتری 
آنلاین هسـتند توجه کنید و سعی کنید محتوای 

مهم خود را نزدیک همان سـاعات منتشر کنید.
یک آزمایش ساده انجام دهید

برای دو تا سـه هفته، پسـت‌ها و ریلزهای خود را 
در سـاعت‌های متفاوت منتشـر کنید؛ مثلًا یک 
روز سـاعت ۹ صبـح، روز دیگـر ۱۳ و محتـوای 

دیگری سـاعت ۲۰ یا ۲۲.
بعد آمـار بازدید، اشـتراک‌گذاری، ذخیره‌کردن 

و تعامل آنها را مقایسـه کنید.
خیلی زود متوجه می‌شـوید مخاطبان خودِ شـما 

چه سـاعتی فعال‌تر هستند.
یک اشتباه رایج 

فقط به ساعت انتشار وابسته نباشید.

اگر محتوا جذاب نباشـد، حتی انتشار در بهترین 
سـاعت هـم موفقیـت آن را تضمیـن نمی‌کنـد. 
موضـوع مناسـب، شـروع جـذاب ویدئـو، تیتـر 
خـوب، کیفیـت محتـوا و ترغیـب مخاطـب بـه 

اشـتراک‌گذاری اهمیـت زیـادی دارنـد.
یک قانون ساده را به خاطر بسپارید:

بهترین سـاعت پست‌گذاری، ساعتی نیست که 
دیگران می‌گویند؛ سـاعتی اسـت کـه مخاطبان 

خودِ شـما آنلاین هستند.
پـس به‌جـای حـدس‌زدن، آمـار صفحه‌تـان را 
بررسـی کنید، چند سـاعت مختلـف را آزمایش 
کنیـد و زمـان طلایی پیج خودتـان را پیدا کنید.

یادداشت
آپدیت

چـه سـاعتی در 
اینستاگرام پست 
بگذاریم تا بیشتر

 دیده شویم؟

@SAFAARKISH

سفرکیش

@hoahmadnejad
سید حسین احمد نژاد

ریلز  روز

این فصل سال که میشه،
✨🏝                                  

صدایی که صبح‌های کیش رو متفاوت‌تر می‌کنه
و همین آرامش کوچک،

برای خیلی‌ها یه دلیل بزرگه برای انتخاب اینجا
برای زندگی یا سرمایه‌گذاری.

@baradaran.nikoo

براردران نیکو
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 کـافه‌بازار

گزارش
اقتصادی

شاید مهم‌ترین 
نکته‌ای 

که باید از 
تعطیلات اخیر 

کشور یاد 
گرفت همین 

باشد:
میل به سفر 
از بین نرفته 

است.
مردم هنوز 
به سرعین 

می‌روند. هنوز 
در جاده‌های 
شمال حرکت 

می‌کنند. 
هنوز در 

مناسبت‌های 
مذهبی 

راهی مشهد 
می‌شوند. هنوز 

برای چند 
روز تغییر فضا 

و استراحت 
هزینه می‌کنند.

اما شکل 
تصمیم‌گیری 

آنها تغییر کرده 
است.

در شـرایطی که سفرهای زمینی 
همچنـان جریـان دارد و 
گرانـی بلیـت هواپیمـا و 
تعـداد محـدود پـرواز هـا 
بـازار گردشـگری را بـه 
سـمت خـودرو و اتوبـوس 
سـوق داده، چـرا کیـش هنـوز 
نتوانسـته سـهم خـود را از ایـن تقاضـای سـفر 
بـه دسـت آورد؟ در روزهایـی کـه بسـیاری از 
خبرهـای اقتصادی کشـور از کاهـش قدرت 
خریـد، افزایـش هزینه‌هـا و دشـوارتر شـدن 
معیشت خانوارها حکایت دارد، یک واقعیت 
کمتـر مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت: مردم 

هنـوز سـفر می‌رونـد.

تعطیالت اخیـر بـار دیگـر ایـن واقعیـت را به 
نمایش گذاشـت. سـرعین شـاهد ورود شمار 
قابـل توجهـی از مسـافران بـود، جاده‌هـای 
منتهـی به شـهرهای شـمالی کشـور بـا حجم 
بالای خودروها مواجه شـد و گزارش ها نشان 
از حضور نزدیک به نیم میلیون نفر گردشـگر 
در سـرعین دارد و مشـهد نیـز همزمـان با ایام 
عزاداری شـهادت امام رضا)ع( پذیرای شمار 
زیـادی از زائران از نقاط مختلف کشـور بود.

این سـفرها در شـرایطی انجام شـد کـه هزینه 
حمل‌ونقـل، اقامـت، غـذا و سـایر خدمـات 
گردشـگری افزایش پیدا کرده است. بنابراین 
شـاید مسـئله اصلـی گردشـگری ایـران در 
شـرایط فعلی این نباشـد که »مردم دیگر سفر 
نمی‌رونـد«؛ بلکه مسـئله این اسـت کـه مردم 
چگونـه مقصـد خـود را انتخـاب می‌کننـد و 
چـه مقصـدی بـرای آنهـا دسـترس‌پذیرتر و 

اقتصادی‌تـر اسـت.

در چنیـن شـرایطی، وضعیـت کیـش یـک 
پرسـش جدی ایجاد می‌کند: اگر مردم هنوز 
سـفر می‌کننـد، چرا سـهم کیش از ایـن بازار 
بالقـوه تا ایـن اندازه محدود اسـت؟ آیا تلاش 
هـای شـبانه روزی مدیر عامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش برای برگزاری جشـنواره تابسـتانی 
و بازگشـت رونـق بـه کیـش فقط با سـفرهای 

هوایـی محقق می شـود ؟ 

سفر هنوز زنده است
تصویـر جاده‌های کشـور در تعطیلات اخیر، 
برخلاف برخی برداشـت‌ها، تصویر جامعه‌ای 
نبـود که سـفر را به طـور کامل کنار گذاشـته 
باشـد.در سـرعین، مقصـدی که سال‌هاسـت 
بخـش مهمـی از گردشـگری داخلـی خـود 
را بـر پایـه سـفرهای زمینـی و خانوادگـی بنـا 
کـرده، حجـم قابـل توجهـی از گردشـگران 
حضـور داشـتند. در شـمال کشـور نیـز بـا 
وجـود گرمـای هـوا و رطوبـت بالا، بسـیاری 
از خانواده‌هـا راهـی شـهرهای سـاحلی و 

گردشـگرپذیر شـدند.

مشـهد هم داسـتان متفاوتی داشـت. همزمان 
بـا مناسـبت شـهادت امـام رضـا)ع(، زائـران 
بسـیاری از نقـاط مختلـف کشـور راهـی این 
شـهر شـدند و بخـش قابـل توجهـی از ایـن 
سـفرها بـا خودروهـای شـخصی، اتوبـوس و 
قطـار انجـام شـد.این اتفاقات یک پیـام مهم 
بـرای سیاسـت‌گذاران گردشـگری دارد: 
بحـران اقتصـادی الزامـاً بـه معنـای حـذف 
سـفر نیسـت؛ بلکـه می‌توانـد شـکل سـفر را 

تغییـر دهد.

خانواده‌ای که شـاید در گذشـته بـا هواپیما به 
مقصـدی دور سـفر می‌کـرد، امـروز ممکـن 
اسـت خـودرو شـخصی را انتخـاب کنـد. 
خانـواده‌ای کـه تـوان پرداخـت هزینـه هتـل 
گران‌قیمـت را نـدارد، ممکـن اسـت مقصـد 
نزدیک‌تر را انتخاب کند. گروهی از دوسـتان 
ممکـن اسـت سـفر چنـدروزه بـا اتوبـوس را 

جایگزیـن سـفر هوایـی کنند.

در چنین شـرایطی، مقصدهایی که دسترسـی 
زمینـی آسـان دارنـد، یک مزیـت طبیعی پیدا 
می‌کننـد.و ایـن دقیقـاً همـان جایـی اسـت 
کـه کیـش با یـک چالـش سـاختاری مواجه 

می‌شـود.

کیـش؛ مقصـدی کـه بایـد از آسـمان 
بـه آن رسـید

کیـش از بسـیاری از مقاصـد داخلـی کشـور 
یـک تفاوت بنیادین دارد؛ بـرای بخش عمده 
گردشـگران، رسـیدن به جزیـره نیازمند عبور 

از یـک گلـوگاه حمل‌ونقلی اسـت.

مسـافر یا باید هواپیما سـوار شـود یا خود را به 
یکی از بنادر چارک یا آفتاب برساند و سپس 
از طریـق دریـا وارد جزیـره شـود.در شـرایط 
عادی، سـفر هوایی مزیـت بزرگی برای کیش 
محسـوب می‌شـود. امـا وقتـی بلیـت هواپیما 
گـران می‌شـود، ظرفیـت پروازهـا محـدود 
می‌شـود یـا تعـداد هواپیماهـای در دسـترس 
کاهـش پیدا می‌کنـد، همین مزیـت می‌تواند 

بـه یـک نقطه ضعـف تبدیل شـود.

در روزهایـی کـه تعـداد پروازهـای ورودی و 
خروجـی کیـش نسـبت بـه هفتـه هـای اخیر 
افزایـش یافتـه و طبـق آمـار در یـک هفتـه 
اخیـر ۷۳ پـرواز خروجـی و ورودی بـه کیش 
وجـود داشـته و ۱۵ پـرواز بیشـتر نسـبت هفته 
مشـابه قبـل از آن انجام شـده بـاز هم ظرفیت 
حمل‌ونقـل هوایـی جزیـره محـدود اسـت . 

حتی اگر همـه صندلی‌های هواپیماها تکمیل 
شـود، تعـداد مسـافرانی کـه از ایـن طریـق 
می‌تـوان وارد جزیـره کـرد سـقف مشـخصی 

دارد.

در مقابل، جاده‌های شـمال، اردبیل، سرعین، 
مشـهد و بسـیاری از مقاصد داخلی می‌توانند 
حجم بسـیار بزرگ‌تری از مسـافر را با خودرو 
شـخصی، اتوبـوس و قطـار جـذب کننـد.
پـس مسـئله کیـش فقـط »کمبـود پـرواز« 
نیست.مسـئله بزرگ‌تر، وابسـتگی شدید بازار 

گردشـگری جزیـره به سـفر هوایی اسـت.

سـفر زمینی؛ حلقه‌ای کـه هنوز جدی 
گرفته نشـده است

سـفر زمینـی بـه کیـش البتـه وجـود دارد.در 
هفته‌هایی از سـال، هزاران مسافر از مسیرهای 
دریایی چـارک و آفتاب وارد جزیره شـده‌اند 
و هـزاران خودرو نیز از طریق لندینگ‌کرافت 

جابه‌جا شـده‌اند.

امـا مقیـاس این سـفر بـا ظرفیـت بالقـوه بازار 
گردشـگری کشـور فاصلـه زیـادی دارد.

مسـافر تهـران، اصفهـان، شـیراز یـا کرماناگر 
بخواهـد بـا خودرو به شـمال یا سـرعین برود، 
تقریبـاً بـدون واسـطه وارد شـبکه جـاده‌ای 
می‌شـود. امـا بـرای سـفر زمینـی بـه کیـش، 
مسـیر پیچیده‌تـری پیـش روی او قـرار دارد:

مبـدأ، جـاده، بندر، پذیـرش خـودرو، انتظار، 
شـناور، دریا و سـپس جزیره.هر کدام از این 
مراحـل می‌توانـد بخشـی از جذابیت سـفر را 
کاهـش دهد.بنابرایـن سـؤال ایـن نیسـت که 
چـرا مـردم بـا خـودرو بـه کیـش نمی‌آینـد.
سـؤال دقیق‌تـر این اسـت:چرا سـفر زمینی به 
کیـش هنـوز بـه یـک محصـول گردشـگری 
ساده، ارزان و قابل خرید تبدیل نشده است؟

مشکل فقط جاده نیست
ممکـن اسـت کیفیـت و ایمنـی جاده‌هـای 
منتهـی بـه بنـادر چـارک و آفتـاب یکـی از 
عوامـل مؤثـر بـر تصمیـم مسـافران باشـد؛ اما 
بـرای اثبـات اینکه ایـن موضوع عامـل اصلی 
کاهـش سـفر زمینـی بـه کیـش اسـت، بـه 
بررسـی دقیق‌تـر و آمـار رسـمی نیـاز داریـم.

بـا ایـن حـال، مسـئله را نبایـد فقـط در جـاده 
جسـت‌وجو کـرد.

بـا مجموعـه‌ای از  سـفر زمینـی بـه کیـش 
مسـائل روبه‌روسـت؛ از نبـود شـبکه منظـم 
تورهـای زمینـی از شـهرهای بـزرگ گرفتـه 
تـا کمبـود بسـته‌های آمـاده سـفر، دشـواری 
هماهنگـی حمـل خـودرو، اطلاع‌رسـانی 
ناکافـی، محدودیـت خدمـات در مسـیر، 
زمان‌بنـدی حرکـت شـناورها و نبـود یـک 

تجربـه یکپارچـه بـرای مسـافر.

در بسیاری از مقصدهای گردشگری، 
مسـافر می‌تواند یک بسـته سفر بخرد 
و تقریبـاً همـه چیـز از قبـل برایـش 
مشـخص باشـد.اما در مـورد کیـش، 
خانـواده‌ای که تصمیم دارد با خودرو 
از یک شـهر دور به جزیره سفر کند، 
بایـد بخـش زیـادی از ایـن مسـیر را 
خـودش برنامه‌ریـزی کند.ایـن یعنی 

یـک مانـع روانـی و اجرایی.

 » کیـش مینـی  ز ر  تـو « چـرا 
؟ یـم ر ا ند

تصـور کنیـد یک خانـواده در شـیراز 
تصمیـم گرفته اسـت تعطیالت خود 
را در کیـش بگذراند.اگر پرواز ارزان 
و در دسـترس باشـد، انتخاب هواپیما 

سـاده است.

امـا اگـر بلیـت هواپیمـا گـران باشـد، 
خانـواده به طور طبیعی گزینه خودرو 
یا اتوبوس را بررسـی می‌کنـد.در این 
نقطـه بایـد یـک گزینـه آمـاده پیـش 

روی او باشـد:
تـور زمینـی کیـش؛ رفت‌وبرگشـت، 
اقامـت، حمل‌ونقل دریایی، ترانسـفر 
و خدمات گردشگری در یک بسته.
چنین محصولی می‌تواند از شهرهایی 
مانند شـیراز، کرمـان، یزد، اصفهان و 
حتی شـهرهای دورتر طراحی شـود.

اتوبوس‌هـای VIP می‌تواننـد بخشـی 
بـرای  پوشـش دهنـد.  را  از مسـیر 
پکیـج  خـودرو،  دارای  مسـافران 
جداگانـه حمـل خـودرو طراحـی 

بدهنـد.  تخفیـف  هتل‌هـا  شـود. 
مراکـز تفریحی بسـته‌های ویـژه ارائه 
کننـد. رسـتوران‌ها به تورهـا خدمات 
مشـخص بدهنـد و همـه اینهـا تحت 

یـک برنـد واحـد عرضـه شـود.

آن وقـت سـفر زمینـی دیگـر یـک 
»راه سـخت برای رسـیدن به کیش« 
نیسـت؛ بلکـه خودش تبدیـل به یک 

محصـول گردشـگری می‌شـود.

یک بـازار بـزرگ کـه هنـوز کامل 
دیده نشـده اسـت

کیـش در شـرایط فعلـی بیـش از هـر 
چیـز بـه افزایش دسترسـی نیـاز دارد.

ممکن اسـت بهترین هتل‌ها را داشـته 
باشـیم، بهتریـن مراکـز تفریحـی را 
فعـال کنیـم، کمپیـن تبلیغاتـی اجـرا 
کنیـم و صدها برنامه برای گردشـگر 
طراحـی کنیـم؛ امـا اگـر گردشـگر 
نتوانـد بـا هزینـه قابـل قبـول خـود را 
بـه جزیـره برسـاند، بخـش مهمـی از 
ایـن ظرفیت‌هـا بلااسـتفاده می‌مانـد.

در واقع، گردشـگری فقـط »جاذبه« 
نیست.گردشـگری حاصل جمع سه 

عنصر اسـت:
مقصد + دسترسی + قیمت.

اگـر یکـی از ایـن سـه عنصـر دچـار 
مشـکل شـود، تقاضـا کاهـش پیـدا 
می‌کند.کیـش از نظـر جاذبه‌هـای 
گردشـگری، ظرفیت‌هـای متنوعـی 
آبـی  تفریحـات  و  یـا  در از  دارد. 

تـا مراکـز خریـد، هتل‌هـا،  گرفتـه 
رسـتوران‌ها، رویدادهـا، ورزش و 
جاذبه‌هـای تاریخی.امـا در شـرایطی 
کـه قیمـت بلیـت هواپیمـا افزایـش 
یافتـه و ظرفیـت پرواز محدود اسـت، 
دسترسـی بـه یـک مسـئله کلیـدی 

تبدیـل شـده اسـت.

مراقب تصویر کیش باشیم
یـک  دسترسـی،  مسـئله  کنـار  در 
نیـز اهمیـت دارد؛  موضـوع دیگـر 
تصویـری که از کیش در شـبکه‌های 

اجتماعـی سـاخته می‌شـود.

در روزهـای اخیـر گاهـی در فضـای 
مجـازی دربـاره کیـش بـا ادبیاتـی 
صحبـت شـده کـه گویـی جزیـره 
تعطیـل یا از نظر امنیتی دچار مشـکل 
جـدی اسـت.این تصویـر بـا واقعیت 

جزیـره یکسـان نیسـت.

کیـش همچنـان یـک مقصـد امـن 
اسـت و زندگـی در آن جریـان دارد. 
کسـب‌وکارها فعـال هسـتند، مراکـز 
خریـد و تفریحـی فعالیـت می‌کننـد 
و گردشـگران و سـاکنان در جزیـره 
مشـکلات  البتـه  دارنـد.   حضـور 
را  و کاهـش گردشـگر  اقتصـادی 
نبایـد انـکار کـرد. اتفاقـاً بایـد درباره 
آنهـا صریـح صحبـت کرد.امـا میـان 
»گردشـگری کیـش بـا رکـود مواجه 
شـده اسـت« و »کیـش نابـود شـده 
یـا ناامـن اسـت« فاصله بسـیار زیادی 
وجـود دارد.اگـر ایـن دو موضـوع بـا 

یکدیگر مخلوط شوند، آسیب اصلی 
متوجـه برنـد مقصـد خواهـد شـد.

کیـش بـرای عبـور از شـرایط فعلـی 
بیـش از هر چیـز به اعتماد، دسترسـی 
و برنامـه نیـاز دارد در شـرایطی کـه 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش و 
تیم مدیریتـی وی در حال تلاش برای 
برگـزاری مجدد جشـنواره تابسـتانی و 
بازگشـت رونق به جزیره هستند ایجاد 
فضـای مثبت از وضعیت واقعی کیش 
بـه عنـوان جزیـره ای امـن مسـئولیت 

تـک تک کیشـوندان هسـت . 

مردم هنوز مقصد می‌خواهند
شـاید مهم‌تریـن نکتـه‌ای کـه بایـد از 
تعطیالت اخیـر کشـور یـاد گرفـت 
همین باشـد:میل به سـفر از بین نرفته 
اسـت.مردم هنوز به سرعین می‌روند. 
هنـوز در جاده‌هـای شـمال حرکـت 
مناسـبت‌های  در  هنـوز  می‌کننـد. 
می‌شـوند.  مشـهد  راهـی  مذهبـی 
هنـوز بـرای چنـد روز تغییـر فضـا و 
اسـتراحت هزینـه می‌کنند.اما شـکل 
تصمیم‌گیری آنها تغییر کرده اسـت.

امـروز قیمـت بلیـت، هزینـه اقامـت، 
امکان سـفر با خـودرو، فاصله مقصد 
و سـهولت دسترسـی بیش از گذشته 
اثـر دارد.اگـر  در انتخـاب مقصـد 
کیـش بخواهد سـهم خـود را از بازار 
گردشـگری داخلـی حفـظ کنـد، 
بایـد با همیـن واقعیت جدیـد روبه‌رو 
شـود.نمی‌توان انتظـار داشـت همـه 

گردشـگران بـا هواپیمـا وارد جزیـره شـوند.

نسخه کیش؛ تنوع در دسترسی
دسترسـی  جامـع  برنامـه  یـک  بـه  کیـش 
گردشـگران نیـاز دارد؛ برنامـه‌ای کـه در کنار 
افزایـش پروازهـا، مسـیر زمینـی را نیـز جـدی 

بگیـرد.

بهبـود مسـیرهای دسترسـی بـه بنـادر، توسـعه 
خدمـات بنـدری، افزایـش نظـم و ظرفیـت 
حمل خـودرو، طراحی تورهای منظم زمینی، 
ایجـاد بسـته‌های سـفر خانوادگـی، همکاری 
هتل‌هـا و مراکـز تفریحـی با تورهـا و تبلیغات 
گسـترده ایـن محصـولات می‌تواند بخشـی از 

ایـن برنامه باشـد.

همچنیـن بایـد شـهرهای مبـدأ بـه صـورت 
انتخـاب شوند.شـیراز، کرمـان،  مشـخص 
یـزد، اصفهـان و شـهرهای دیگـر می‌تواننـد 
بازارهـای آزمایشـی مناسـبی بـرای راه‌اندازی 
باشـند.اگر حتـی بخشـی  تورهـای زمینـی 
از خانواده‌هایـی کـه امـروز بـه دلیـل گرانـی 
هواپیمـا مقصد دیگـری را انتخـاب می‌کنند، 
بتواننـد بـا یـک بسـته زمینـی اقتصـادی راهی 
کیـش شـوند، اثـر آن فقـط بـه افزایـش تعداد 

گردشـگران محـدود نخواهـد شـد.

هتل‌هـا پـر می‌شـوند، رسـتوران‌ها مشـتری 
فعال‌تـر  یحـی  تفر مراکـز  می‌کننـد،  پیـدا 
می‌شـوند، تاکسـی‌ها و حمل‌ونقـل داخلـی 
رونـق می‌گیرنـد و فروشـگاه‌ها نیـز از افزایش 

گردشـگر منتفـع می‌شـوند.

مـردم هنـوز سـفر می‌رونـد؛ بایـد راه 
رسیدنشـان را پیـدا کنیـم

کیش نبایـد منتظر بماند تا بحـران حمل‌ونقل 
هوایی کشـور برطرف شـود و بعد گردشگری 

را دوبـاره آغاز کند.

اتفاقـاً بحـران می‌توانـد فرصتـی باشـد بـرای 
بازنگـری در مـدل گردشـگری جزیره.اگـر 
مردم به دلیل گرانی هواپیما به سـمت خودرو 
شـخصی و اتوبـوس رفته‌اند، کیـش باید برای 
ایـن رفتـار جدیـد محصول داشـته باشـد.اگر 
خانواده‌هـا به دنبال سـفر اقتصادی‌تر هسـتند، 

کیـش باید بسـته اقتصـادی ارائـه کند.

اگـر تورهـای گروهـی می‌تواننـد هزینـه سـفر 
را کاهـش دهنـد، بایـد تورهـای زمینی کیش 
شـکل بگیـرد.و اگـر شـبکه‌های اجتماعـی 
تصویـر نادرسـتی از وضعیـت جزیـره ارائـه 
می‌کننـد، باید روایت دقیق، واقعی و حرفه‌ای 

از کیـش در اختیـار مـردم قـرار گیـرد.

در نهایـت، مسـئله کیـش ایـن نیسـت کـه 
مـردم دیگـر سـفر نمی‌روند.مـردم هنوز سـفر 
می‌روند؛ فقط مقصدشـان را بر اسـاس قیمت 

و دسترسـی دوبـاره انتخـاب می‌کننـد.

شـاید یکـی از مهم‌ترین درس‌هـای تعطیلات 
اخیر برای کیش همین باشد.سـرعین با جاده 
بـه مسـافر دسترسـی دارد، شـمال بـا شـبکه 
گسـترده جاده‌ای، مشـهد با ترکیبـی از جاده، 

قطـار و هواپیما.

کیـش امـا نبایـد تمـام امیـد خـود را بـه یـک 
صندلـی هواپیما گـره بزند.جزیره بـرای عبور 
از شـرایط فعلـی بـه یـک راه دوم نیـاز دارد؛ 
راهـی کـه از چارک و آفتاب شـروع شـود، با 
اتوبـوس و خودروی شـخصی پیونـد بخورد، 
بـا تور و بسـته سـفر تکمیل شـود و در نهایت 
بـه یـک تجربـه آسـان و اقتصـادی از سـفر به 

کیـش تبدیل شـود.

مـردم هنـوز سـفر می‌رونـد؛ مسـئله این اسـت 
کـه آیا کیـش راهی برای رسـیدن آنهـا فراهم 
کـرده اسـت یـا نـه.و شـاید وقـت آن رسـیده 
باشـد کـه بـه جـای پرسـیدن »چرا گردشـگر 
بـه کیش نمی‌آید؟«، سـؤال را عـوض کنیم:

بـرای اینکـه گردشـگر بتواند به کیش برسـد، 
ما چـه کاری انجـام داده‌ایم؟

‌مردم ایران سفر می‌روند،
 کیش تماشا می‌کند

گردشگری ایران در تعطیلات اخیر؛ 
از جاده‌های شمال و جمعیت نیم میلیونی  در سرعین تا زیارت در مشهد 

مجید خرمی | شـاید مهم‌ترین پرسشی 
که امـروز باید در صنعت گردشـگری 
کیـش مطـرح شـود، ایـن نباشـد کـه 
بلکـه  نمی‌آیـد؟«  گردشـگر  »چـرا 
ایـن باشـد کـه »چه کسـی قرار اسـت 

گردشـگر را بـرای کیـش بسـازد؟«

مقصـد  مـروز،  ا بتـی  رقا ر  بـازا در 
گردشـگری یـک محصـول آمـاده و 
ثابت نیسـت که فقـط آن را تبلیغ کنیم 
و منتظـر باشـیم مـردم بـرای خریـد آن 
تصمیـم بگیرنـد. مقصد باید متناسـب 
بـا رفتـار جدیـد مسـافر، خـودش را 

بازطراحـی کنـد.

 مسـافر امـروز با مسـافر چند سـال قبل 
تفـاوت دارد. او قبـل از سـفر قیمت را 
مقایسـه می‌کنـد، هزینـه رفت‌وآمـد را 
حسـاب می‌کنـد، نظـرات دیگـران را 
می‌خوانـد و بعـد تصمیـم می‌گیـرد. 
بـه کیـش  اسـت علاقه‌منـد  ممکـن 
باشـد، امـا اگر احسـاس کنـد انتخاب 
قابـل  یـا  دیگـری سـاده‌تر، ارزان‌تـر 
پیش‌بینی‌تـر اسـت، مقصـد دیگـری را 
انتخـاب می‌کند.  اینجاسـت کـه باید 
یک تغییر نـگاه در کیش اتفاق بیفتد.

نباید تمام مسـئولیت جذب گردشـگر 
را بـر دوش هتـل، آژانـس یـا شـرکت 
هواپیمایـی گذاشـت. کیـش بـه یـک 
فعـالان  تمـام  میـان  واقعـی  اتحـاد 
گردشـگری نیـاز دارد؛ اتحـادی کـه 
در آن هتـل، رسـتوران، مرکز تفریحی، 
فروشـگاه، حمل‌ونقل، آژانس، رسـانه 
و مدیریت جزیره یک هدف مشـترک 
داشـته باشـند: سـاختن یـک تجربـه 

جـذاب و قابـل خریـد بـرای مسـافر.

بـرای مثـال، چـرا یـک خانـواده چهار 
نفـره نبایـد بتوانـد بـا چنـد کلیـک، 

قیمـت یـک سـفر کامـل بـه کیـش 
را ببینـد؟ هزینـه رفت‌وآمـد، اقامـت، 
تخفیف‌هـای  و  غـذا  یحـات،  تفر
خانوادگی همه مشـخص باشد و بتواند 
آن را بـا سـایر مقاصـد مقایسـه کنـد؟

چـرا نباید برای مناسـبت‌های مختلف، 
گردشـگری  مشـخص  محصـولات 
کیش طراحی شـود؟ سـفر خانوادگی، 
سـفر اقتصـادی، سـفر جوانـان، سـفر 
ورزشـی، سـفر سـالمندان، سـفر آخـر 
بـا  چنـدروزه  سـفر  حتـی  و  هفتـه 

خـودروی شـخصی.

کیـش ظرفیت‌هـای فراوانـی دارد، امـا 
ظرفیـت تـا زمانـی کـه بـه محصـول 

تبدیـل نشـود، فروختـه نمی‌شـود.

حتـی تخفیـف هـم بـه تنهایـی محصـول 
نیسـت. تخفیف زمانی اثرگذار است که در 
کنـار یک تجربه کامل قرار بگیرد و مسـافر 
بدانـد دقیقـاً چـه چیـزی دریافـت می‌کند.

کیـش امـروز بیـش از آنکـه بـه یـک 
کمپیـن تبلیغاتی دیگر نیاز داشـته باشـد، 
بـه یـک اتـاق فکـر فـروش مقصـد نیـاز 
دارد؛ جایـی کـه هـر روز رفتـار بـازار، 

قیمت رقبا، مسـیرهای دسترسـی، سلیقه 
مسـافران و ظرفیت‌هـای خالـی جزیـره 
بررسـی شود و برای آنها محصول جدید 
سـاخته شود.گردشـگر را نمی‌توان فقط 
دعـوت کـرد؛ باید دلیل سـفر بـه او داد.

شـاید زمان آن رسـیده باشـد که کیش 
از انتظـار بـرای آمـدن گردشـگر عبور 
کند و وارد مرحله‌ای شـود که خودش 
بـازار سـفر را طراحـی و تقاضـا ایجـاد 
کند.مقصدهای موفق منتظر گردشگر 
نمی‌ماننـد؛ آنهـا بـرای گردشـگر دلیل 

سفر می‌سـازند.

مقصدها 
منتظر گردشگر 
نمی‌مانند؛ 
‌گردشگر 
را می‌سازند

یادداشت
سردبیر
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 کیش اسپورت
بـا  سـت  ل‌ها سا کیـش 
دریـا، آفتـاب، ورزش‌هـای 
سـاحلی و تفریحـات آبـی 
شـناخته می‌شـود؛ امـا حـالا 
در گوشـه‌ای از جزیـره، ورزشـی 
در حـال شـکل‌گیری اسـت کـه شـاید در 
نـگاه نخسـت هیـچ تناسـبی بـا اقلیـم گـرم و 
جنوبی کیش نداشـته باشـد. هاکـی روی یخ، 
ورزشـی کـه برای بسـیاری از مردم ایـران هنوز 
رشـته‌ای تـازه و متفـاوت محسـوب می‌شـود، 
در کیـش آرام‌آرام بـه یکـی از نمونه‌های موفق 
اسـتعدادیابی و توسـعه ورزش حرفـه‌ای تبدیـل 

شـده اسـت.

تازه‌ترین نشـانه این روند، دعوت ۱۵ ورزشکار 
از جزیـره کیـش بـه اردوهـای تیم‌هـای ملـی 
هاکـی روی یـخ در رده‌هـای سـنی مختلف و 
همزمـان انتخـاب نیمـا مهربـان، مربـی هاکی 
روی یـخ کیـش، بـه عنـوان مربـی تیـم ملـی 
بزرگسـالان ایـران اسـت؛ دو اتفاقـی کـه در 
کنـار یکدیگر، تصویـری روشـن‌تر از ظرفیت 

ورزشـی جزیـره ارائـه می‌کننـد.

بـر اسـاس اعالم روابـط عمومـی شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، امیرمهـدی 
بصیـرت در رده بزرگسـالان بـه اردوی تیـم 
ملـی دعوت شـده اسـت. در رده‌هـای پایه نیز 
نـام عمـاد نصراللـه‌زاده، اهـورا مزدایی، برسـام 
سـربندی، آییـن مهرپویـا، امیرعلـی سـلیمی، 
رادمهـر سـلطانی، محمدمهـدی دهقان، سـام 
راسـخی، آراز خالقـی، دایانـا یزدانـی، الیـن 
بنـازاده، ایـوا فرهـادی، رابین باغسـتانی و آرینا 
شـجاعی‌پور در میـان دعوت‌شـدگان دیـده 
می‌شـود؛ فهرسـتی که از رده‌های زیر ۱۰ سـال 

تـا زیـر ۲۰ سـال را دربرمی‌گیـرد.

امـا اهمیـت ایـن اتفـاق فقـط در عـدد ۱۵ خلاصـه 
نمی‌شـود. آنچـه ایـن خبـر را بـرای ورزش کیـش 
مهم‌تـر می‌کنـد، حضـور اسـتعدادهایی از یـک 
جزیره گرمسیری در رشته‌ای تخصصی و زمستانی 
و شـکل‌گیری یـک زنجیـره واقعـی از »تمریـن، 

اسـتعدادیابی، مربیگـری و حضـور ملـی« اسـت.

داستانی که از روی یخ شروع شد
ایـن  یرسـاخت‌های  ز یـن  مهم‌تر از  یکـی   
اتفـاق، آیس‌رینـک میکامـال کیـش اسـت؛ 
مجموعـه‌ای کـه امـکان فعالیـت رشـته‌هایی 
ماننـد اسـکیت روی یـخ، هاکـی روی یـخ و 
کرلینـگ را فراهـم کرده و عماًل یک ورزش 
متفـاوت را در جنوبی‌تریـن نقطـه ایـران در 

دسـترس ورزشـکاران قـرار داده اسـت.

وجود چنین زیرساختی زمانی اهمیت بیشتری 
پیـدا می‌کنـد کـه بدانیـم هاکـی روی یـخ 
بـا  بتـوان آن را صرفـاً  رشـته‌ای نیسـت کـه 
برگـزاری چنـد کلاس آموزشـی توسـعه داد. 
بازیکن برای رسـیدن به سطح حرفه‌ای نیازمند 
تمریـن مسـتمر روی یـخ، آمـوزش اسـکیت، 
آمادگـی بدنی، کار تیمـی، تاکتیک و حضور 
در مسـابقات است. بنابراین وجود یک پیست 

گزارش
تحلیل

یـخ در خـود جزیـره، نخسـتین حلقه 
زنجیـره‌ای اسـت کـه امـکان پرورش 

اسـتعداد را فراهـم می‌کنـد.

در واقـع، آیس‌رینـک میکامـال فقط 
یک جاذبه تفریحی برای گردشگران 
نیسـت؛ می‌توانـد یـک زیرسـاخت 
ورزشـی باشـد که از دل آن ورزشکار 

ملـی تولید می‌شـود.

تـا  بقات  مسـا میزبـان  ز  ا کیـش؛ 

ملی‌پـوش ه  هنـد ورش‌د پر

فعالیت‌هـای سـال‌های اخیـر هاکـی 
روی یـخ در کیش نشـان می‌دهد که 
این رشـته بـه تدریـج از مرحله تفریح 
و آمـوزش عمومی عبـور کرده و وارد 

فضای رقابتی شـده اسـت.

در سـال گذشـته، اردوی تمرینـی 
بازیکنـان زیـر ۱۸ و زیـر ۲۰ سـال در 
کیـش برگزار شـد و تمرین مشـترکی 

بـا حضـور و نظـارت نیمـا مهربـان، 
مربـی پیسـت یـخ میکامـال کیـش، 

انجـام گرفـت.

در ادامـه همیـن مسـیر، پیسـت یـخ 
میکامال میزبان مسابقات چهار جانبه 
هاکـی روی یـخ در رده زیر ۱۹ سـال 
نیـز بـود؛ رقابت‌هایـی کـه بـا حضور 
چنـد تیم از تهران و کیش برگزار شـد 
و فرصتی بـرای نمایش اسـتعدادهای 
نسـل آینده هاکـی ایران فراهـم کرد.

 اهمیـت این اتفـاق از یک رویداد داخلی 
هـم فراتـر مـی‌رود. برگـزاری رقابت‌هـای 
رسـمی هاکـی روی یـخ در کیـش، ایـن 
جزیـره را در کنـار تهران به یکـی از نقاط 
مهـم برگـزاری مسـابقات ایـن رشـته در 

کشـور تبدیـل کرده اسـت.

این یعنی کیش دیگر صرفاً مصرف‌کننده 
امکانـات ورزشـی نیسـت؛ در حال تبدیل 
شـدن بـه یکـی از نقـاط تولیـد و میزبانـی 
رویدادهـای تخصصـی هاکـی روی یـخ 

کشـور است.

نیما مهربان؛ حلقـه‌ای که تجربه را 
به نسـل جدید منتقـل می‌کند

 در ایـن میـان، انتخـاب نیمـا مهربـان بـه 
عنـوان مربـی تیم ملـی بزرگسـالان هاکی 

روی یـخ ایـران، اهمیـت ویـژه‌ای دارد.

او پیش از این در فعالیت‌های هاکی روی 
یـخ کیـش نقش داشـته و به عنـوان مربی 
پیسـت یخ میکامال شـناخته شـده است. 
حضـور او در اردوها و برنامه‌های تمرینی 
هاکـی روی یـخ در کیـش نیز بخشـی از 

همین مسـیر حرفه‌ای بوده اسـت.

ایـن انتخـاب را می‌تـوان از زاویـه‌ای فراتر 

از موفقیـت شـخصی یـک مربـی دیـد. 
زمانـی کـه یـک مربـی فعـال در یـک 
مجموعـه ورزشـی جزیره‌ای بـه کادر فنی 
تیـم ملـی بزرگسـالان راه پیـدا می‌کنـد، 
یعنـی تجربه و دانش تولیدشـده در کیش 
قابلیـت انتقـال بـه بالاترین سـطح ملی را 

پیـدا کرده اسـت.

بـه بیـان سـاده‌تر، کیـش فقـط بازیکـن 
بـه تیـم ملـی نمی‌دهـد؛ حـالا در سـطح 

مربیگـری هـم نماینـده دارد.

ایـن اتفـاق می‌توانـد بـرای آینـده ورزش 
جزیـره بسـیار مهـم باشـد. زیـرا توسـعه 
ورزش حرفـه‌ای تنهـا بـا جـذب مربـی از 
خـارج یـا اعـزام ورزشـکاران به سـرزمین 
یـک  فتد.زمانـی  نمی‌ا تفـاق  ا اصلـی 
اکوسیسـتم ورزشی شکل گرفته است که 
مربی، ورزشـکار، زیرسـاخت، مسـابقه و 
استعدادیابی در کنار یکدیگر رشد کنند.

یـک  ز  غـا آ یـا  عـدد  یـک  ؛  نفـر  ۱۵
؟ مسـیر

 دعـوت ۱۵ ورزشـکار کیش بـه اردوهای 
تیـم ملـی شـاید در نـگاه اول فقـط یـک 
آمـار ورزشـی باشـد، اما ترکیب سـنی این 

ورزشـکاران اهمیت بیشـتری دارد.

حضور ورزشـکارانی از رده‌هـای زیر ۱۰، 
زیـر ۱۴، زیـر ۱۸ و زیـر ۲۰ سـال در کنـار 
نماینـده رده بزرگسـالان، نشـان می‌دهـد 
کـه موضـوع فقـط کشـف چند اسـتعداد 
مقطعی نیسـت. اگـر این رونـد ادامه پیدا 
کنـد، کیـش می‌تواند در سـال‌های آینده 
یک مسیر مشخص برای انتقال ورزشکار 
از رده پایه به سـطح حرفه‌ای داشـته باشد.

ایـن همـان چیـزی اسـت کـه بسـیاری 
از رشـته‌های ورزشـی بـرای رسـیدن بـه 
سـطح ملـی و بین‌المللی به آن نیـاز دارند؛ 
زنجیـره‌ای کـه از کـودک و نوجـوان آغاز 
شـود، آموزش تخصصی دریافت کند، در 
مسـابقات قـرار بگیـرد، وارد اردوهای ملی 
شـود و در نهایت به تیم بزرگسـالان برسد.

اگـر این زنجیره در هاکی روی یخ کیش 
حفـظ شـود، اتفـاق امـروز می‌توانـد تنهـا 
یـک خبـر خوشـحال‌کننده نباشـد؛ بلکه 
نقطـه آغـاز یـک برند ورزشـی تـازه برای 

جزیره باشـد.

د  قتصـا ا ی  مـا گر  ، یـخ ی  ما سـر
ش ز ر و

 هاکـی روی یـخ علاوه بر بعـد قهرمانی، 

ظرفیـت دیگـری هـم بـرای کیـش دارد؛ 
گردشـگری ورزشی.

برگـزاری مسـابقات، اردوهـای تیم‌هـای 
ملی، کمپ‌های آموزشـی، حضور مربیان 
بین‌المللـی و  تورنمنت‌هـای  خارجـی، 
حتی اردوهای آماده‌سـازی تیم‌های سـایر 
شـهرها می‌تواند بخشـی از ظرفیت جدید 

گردشـگری کیش باشـد.

تجربه برگزاری اردوها و مسـابقات هاکی روی 
یخ در کیش نشـان داده اسـت که این ظرفیت 
قابلیـت عملیاتـی شـدن دارد. ورزشـکاران، 
بـرای حضـور در  مربیـان و همراهـان آنهـا 
اردوها و مسـابقات وارد جزیره می‌شـوند و این 
حضـور می‌توانـد بـرای هتل‌هـا، رسـتوران‌ها، 
حمل‌ونقـل و سـایر بخش‌هـای خدماتـی نیـز 

فرصـت اقتصـادی ایجـاد کند.

تصـور کنیـد یـک تیـم ورزشـی بـرای 
یـک اردوی یک‌هفتـه‌ای وارد کیـش 
شـود؛ ورزشـکاران در آیس‌رینک تمرین 
کنند، خانواده‌هایشـان از امکانات جزیره 
اسـتفاده کننـد، مسـابقه برگـزار شـود، 
تماشـاگر جـذب شـود و همزمـان هتـل، 
رسـتوران، حمل‌ونقـل و سـایر خدمـات 
گردشـگری از ایـن رویداد منتفع شـوند. 

ایـن دقیقاً همان نقطه‌ای اسـت که ورزش 
از یـک فعالیـت هزینه‌بـر به یـک ظرفیت 

اقتصـادی تبدیـل می‌شـود.

از یک پیست به یک قطب
 تجربـه هاکـی روی یـخ در کیـش یـک 
پیـام مهم بـرای سیاسـت‌گذاری ورزشـی 
جزیـره دارد: زیرسـاخت زمانـی ارزش 
واقعـی خـود را نشـان می‌دهـد کـه بـرای 

آن برنامـه سـاخته شـود.

آیس‌رینـک میکامـال یـک زیرسـاخت 
مهـم اسـت، امـا ارزش اصلـی آن زمانـی 
دائمـی  تقویـم  کـه  می‌شـود  آشـکار 
پایـه، اردوهـای  مسـابقات، لیگ‌هـای 
ملـی، کمپ‌هـای تخصصـی، دوره‌هـای 
مربیگـری و برنامه‌هـای اسـتعدادیابی در 

آن شـکل بگیـرد.

کیـش می‌توانـد بـرای هاکـی روی یـخ 
نباشـد؛  یـن«  تمر »محـل  فقـط  ایـران 
می‌توانـد بـه یکـی از پایگاه‌هـای توسـعه 

ایـن رشـته تبدیـل شـود.

ایـن مسـیر البتـه نیازمنـد اسـتمرار اسـت. 
اسـتعدادهای امـروز بایـد امـکان تمریـن 
فـردا را داشـته باشـند. ورزشـکارانی کـه 

وقتی یک پیست یخ، مسیر کیش را تا تیم ملی باز می‌کند

از گرمای کیش تا سرمای تیم ملی هاکی روی یخ

مسئله این 
است که چرا 

سهمِ جزیره از 
بازاری که هنوز 

زنده است، 
به مقصدهای 
دیگر واگذار 

می‌شود.

بـه اردو دعوت می‌شـوند باید حمایت شـوند. 
مربیان باید امکان رشـد داشـته باشـند و پیست 
بایـد بتواند میزبان رویدادهای بیشـتری باشـد.

اگـر ایـن حلقه‌هـا در کنـار هـم قـرار بگیرنـد، 
آن وقـت دعـوت ۱۵ ورزشـکار و انتخاب یک 
مربـی کیش به تیم ملی، فقط دو خبر ورزشـی 
نخواهـد بـود؛ بلکـه نشـانه شـکل‌گیری یـک 
جریـان جدیـد در ورزش جزیـره خواهـد بود.

کیش می‌تواند روی یخ هم بدرخشد
 کیـش در سـال‌های گذشـته تالش کـرده 
تصویـر خـود را از یـک مقصد صرفـاً تفریحی 
بـه مقصدی با قابلیت‌های متنوع گردشـگری، 
ورزشـی، فرهنگـی و اقتصـادی تغییـر دهـد. 
یـن  متفاوت‌تر از  یکـی  یـخ  روی  هاکـی 

نمونه‌هـای ایـن تغییـر اسـت.

در جزیره‌ای که بیشـتر با گرما و دریا شـناخته 
می‌شـود، گروهی از کودکان و نوجوانان روی 
یـخ تمرین می‌کنند؛ برخـی از آنها به اردوهای 
تیـم ملـی دعـوت می‌شـوند و مربی آنهـا حالا 
در کادر فنـی تیـم ملـی بزرگسـالان ایـران قرار 

گرفته است.

این تصویر به اندازه کافی گویاست.
 پشـت ایـن موفقیـت، خانواده‌هایـی قـرار دارند که 
فرزندانشان را به سمت یک رشته کمترشناخته‌شده 
برده‌انـد؛ مربیانـی کـه بـرای آمـوزش آنهـا وقـت 
گذاشـته‌اند؛ مجموعه‌هایـی کـه زیرسـاخت فراهـم 
کرده‌انـد و ورزشـکارانی که مسـیر دشـوار رسـیدن 

بـه سـطح ملـی را طـی کرده‌اند.

امـروز ۱۵ نـام از کیـش در فهرسـت اردوهـای 
تیم‌هـای ملـی هاکـی روی یـخ قـرار گرفتـه و 
یک مربی کیش نیز در سـطح بزرگسـالان تیم 
ملـی حضـور دارد. فردا شـاید تعـداد این نام‌ها 
بیشـتر شـود؛ شـاید تیم‌های ملی برای برگزاری 
اردوهای خود به کیش بیایند؛ شـاید مسـابقات 
بین‌المللی روی یخ جزیره برگزار شـود و شـاید 
نسـل جدیـدی از ورزشـکاران حرفـه‌ای ایـران 
از همیـن پیسـت یخـی در قلـب یـک جزیـره 

گرمسـیری معرفی شوند.

کیش ثابت کرده اسـت که برای سـاختن یک 
ظرفیت ورزشـی، همیشـه لازم نیسـت به سراغ 

رشـته‌های متعارف رفت.

گاهـی کافـی اسـت یـک زمیـن یـخ در دل 
گرمـای جنوب سـاخته شـود؛ اسـتعدادها پیدا 
شـوند، مربـی درسـت در کنار آنها قـرار بگیرد 

و فرصـت رقابـت فراهم شـود.

حـالا هاکـی روی یـخ کیـش از مرحله »یک 
ورزش متفـاوت« عبـور کـرده و در آسـتانه 
تبدیل شـدن بـه یـک ظرفیت جدی ورزشـی، 
اسـتعدادیابی و حتـی گردشـگری قـرار دارد؛ 
ظرفیتـی کـه اگـر درسـت حمایـت و مدیریت 
شـود، می‌توانـد نام کیش را نه فقط در سـاحل 
و دریـا، بلکـه روی یـخ هـم بـه گوش ایـران و 

حتـی جهان برسـاند.

دعوت ۱۵ 
ورزشکار کیش 

به اردوهای 
تیم‌های ملی 

و انتخاب 
یک مربی از 

جزیره در کادر 
فنی تیم ملی 
بزرگسالان، 
هاکی روی 

یخ را به یکی 
از تازه‌ترین 

ظرفیت‌های 
ورزشی کیش 

تبدیل کرده 
است.

  کیش در مسیر المپیاد 
استعدادهای برتر؛ 

۸ رشته 
ورزشی 
در میدان 
ملی

از اسـتعدادیابی تا میدان رقابت؛ نوجوانان کیش 
آماده حضور در هشـتمین المپیاد اسـتعدادهای 

برتر ورزش کشـور می‌شوند

ورزش پایـه در کیـش در آسـتانه یـک آزمـون 
ملـی قـرار گرفتـه اسـت؛ آزمونـی کـه می‌تواند 
بخشـی از ظرفیـت واقعـی ورزش جزیـره را بـه 
نمایـش بگـذارد و بـرای شـماری از نوجوانـان 
ورزشکار، نخسـتین گام جدی در مسیر ورزش 

قهرمانی باشـد.

یـزی حضـور  برنامه‌ر و  هماهنگـی  نشسـت 
جزیره کیش در هشـتمین المپیاد اسـتعدادهای 
برتـر ورزش کشـور، پنج‌شـنبه ۲۲ مردادمـاه 
بـا حضـور فـرزاد رادبـوی، معـاون ورزش و 
تفریحـات سـالم کیش، رؤسـا و نواب‌رؤسـای 
هیأت‌های ورزشـی و مربیان رشـته‌های اعزامی 
برگـزار شـد و آخریـن برنامه‌هـا بـرای حضـور 
نماینـدگان جزیـره در ایـن رویـداد ملـی مـورد 

بررسـی قـرار گرفـت.

اهمیـت ایـن نشسـت تنهـا بـه هماهنگـی بـرای 
یـک اعزام ورزشـی محـدود نمی‌شـود. المپیاد 
بـرای  برتـر می‌توانـد فرصتـی  اسـتعدادهای 
شناسـایی نسل جدید ورزشـکاران کیش باشد؛ 
نسـلی کـه اگر به‌درسـتی شناسـایی، آمـوزش و 
حمایـت شـود، می‌توانـد در سـال‌های آینده در 
سـطوح بالاتر ورزش کشـور و حتی عرصه‌های 

بین‌المللـی حضـور پیـدا کند.

هشت رشته در میدان رقابت
المپیـاد   نماینـدگان کیـش در هشـتمین 
در  کشـور  ورزش  برتـر  اسـتعدادهای 
رشـته‌های دوومیدانـی بانـوان و آقایـان، 
کشتی، تکواندو بانوان و آقایان، تیراندازی، 
تیراندازی با کمان، بوکس و شـنا در بخش 
دختـران و پسـران حضور خواهند داشـت.

تنـوع رشـته‌های اعزامـی، نکتـه قابـل توجهـی 
بـرای ورزش جزیـره اسـت. کیـش معمـولًا بـا 
ورزش‌هـای سـاحلی و رشـته‌های مرتبـط بـا 
دریـا شـناخته می‌شـود، اما حضور ورزشـکاران 
نوجـوان جزیـره در رشـته‌هایی ماننـد کشـتی، 
دوومیدانـی، تکوانـدو، تیرانـدازی، تیرانـدازی 
بـا کمان، بوکس و شـنا نشـان می‌دهـد ظرفیت 
ورزشـی کیـش به چنـد رشـته محدود نیسـت.

ایـن تنـوع البتـه یـک فرصـت و همزمـان یـک 
مسـئولیت اسـت؛ زیـرا هر رشـته بـرای موفقیت 
در سـطح ملـی، نیازمنـد برنامـه اختصاصـی، 
مربی متخصص، تجهیزات مناسـب، مسابقات 

انتخابـی و اردوهـای منظـم اسـت.

انتخاب استعدادها، مهم‌تر از اعزام
 یکـی از محورهـای اصلی نشسـت هماهنگی، 
یـن  بهتر نتخـاب  ا و  یی  شناسـا بـر  کیـد  تأ

اسـتعدادهای ورزشـی جزیـره بـود.

ایـن موضـوع اهمیـت زیـادی دارد. المپیـاد 
اسـتعدادهای برتـر قـرار نیسـت صرفـاً محلـی 
بـرای اعـزام تعـدادی ورزشـکار و ثبـت یـک 
آمار باشد. فلسـفه چنین رویدادهایی، شناسایی 
ورزشـکارانی اسـت کـه می‌توانند در سـال‌های 
آینده سـتون‌های ورزش قهرمانی کشـور باشند.

بنابرایـن فرآینـد انتخاب ورزشـکاران بایـد فراتر 
از نتایـج مقطعی باشـد. سـنجش توانایـی فنی، 
آمادگـی جسـمانی، ظرفیـت رشـد، انگیـزه، 
اسـتمرار تمریـن و نظـر مربیـان می‌توانـد در 

انتخـاب دقیق‌تـر اسـتعدادها مؤثـر باشـد.

بـرای کیـش کـه جامعـه ورزشـی کوچک‌تری 
نسـبت به بسیاری از استان‌های کشور دارد، این 
موضـوع اهمیـت دوچنـدان دارد. هـر اسـتعداد 
ورزشـی که شناسایی می‌شـود، می‌تواند بخشی 

از سـرمایه انسـانی آینده جزیره باشد.

مسابقه انتخابی؛ آغاز مسیر
 برگزاری مسـابقات انتخابی و اردوهای آمادگی 
کیـد در ایـن  نیـز از دیگـر موضوعـات مـورد تأ
نشسـت بود.حضـور موفق در یـک رقابت ملی 
از هفته‌ها و ماه‌ها قبل آغاز می‌شـود. ورزشـکار 
باید فرصت تمرین داشـته باشـد، در مسـابقات 
انتخابـی محک بخورد، نقاط ضعف و قوت او 
شناسـایی شـود و در نهایت در یک برنامه منظم 

آماده‌سـازی قرار بگیرد.

بـه همیـن دلیـل، اگر قرار باشـد حضـور کیش 
در المپیـاد بـه نتیجـه‌ای فراتـر از یـک اعـزام 
معمولـی منجـر شـود، بایـد فرآیند آماده‌سـازی 
ورزشـکاران از همیـن حالا جدی گرفته شـود.  
اردوی آمادگـی بـرای یـک ورزشـکار نوجـوان 
تنهـا بـه تمریـن فنـی محـدود نیسـت. تغذیـه، 
آمادگـی جسـمانی، تجهیـزات، شـرایط روحی 
و روانـی، اسـتراحت و حتـی تجربـه حضور در 
مسـابقات خارج از جزیـره می‌تواند در عملکرد 

او تأثیرگـذار باشـد.

نقش مربیان در ساختن نسل آینده
 در هـر برنامـه اسـتعدادیابی، مربـی یکـی از 
مهم‌تریـن حلقه‌هـای زنجیـره موفقیـت اسـت.

ورزشـکار نوجوان ممکن است استعداد طبیعی 
داشـته باشـد، امـا بـدون مربـی توانمنـد، ایـن 
اسـتعداد الزامـاً بـه موفقیـت تبدیـل نمی‌شـود. 
مربـی اسـت کـه بایـد توانایـی ورزشـکار را 
شناسـایی کند، مسیر رشـد او را مشخص کند، 
تکنیک‌هـای لازم را آمـوزش دهـد و او را برای 

ورود بـه رقابت‌هـای جـدی آمـاده کنـد.
د  لمپیـا ا هشـتمین  هنگـی  هما نشسـت  ر  د
اسـتعدادهای برتـر نیـز بـر نقـش هیأت‌هـای 
ورزشـی و مربیـان در اسـتعدادیابی، آمـوزش، 
آماده‌سـازی و هدایت ورزشـکاران تأکید شـد.

 ایـن نـگاه می‌توانـد به شـکل‌گیری یـک نظام 
پایـدار اسـتعدادیابی در کیـش کمـک کنـد؛ 
نظامـی کـه در آن شناسـایی اسـتعداد از دوران 
کودکـی آغاز شـود و ورزشـکار در یک مسـیر 

مشـخص تـا سـطوح بالاتـر همراهی شـود.

اعتبار و تجهیزات؛ شرط موفقیت
 یکـی دیگـر از موضوعـات مطرح‌شـده در 
تأمیـن اعتبـارات و  بـرای  نشسـت، پیگیـری 
تجهیـزات مـورد نیـاز تیم‌هـای اعزامـی بـود.

تجهیـزات ورزشـی بـرای بسـیاری از رشـته‌ها 
هزینـه قابـل توجهـی دارد و کمبـود تجهیـزات 
می‌توانـد مسـتقیماً بر کیفیت تمریـن و آمادگی 
ورزشـکار تأثیر بگذارد.  از سوی دیگر، حضور 
در مسـابقات خـارج از جزیـره نیـز هزینه‌هـای 
مختلفـی بـه همـراه دارد؛ از رفت‌وآمد و اقامت 
گرفتـه تـا حمـل تجهیـزات و سـایر هزینه‌هـای 

اجرایی.
 بنابرایـن حمایـت مالـی از تیم‌های پایـه را نباید 
صرفاً هزینه جاری ورزش دانسـت. این حمایت 
در واقـع سـرمایه‌گذاری روی نیـروی انسـانی و 

آینده ورزش جزیره اسـت.

کیش و مسئله مهم ورزش پایه
 ورزش پایـه در هـر جامعـه ورزشـی، نقطه آغاز 
ورزش قهرمانی اسـت. اگر اسـتعدادها در سـن 
مناسـب شناسایی نشـوند، ممکن اسـت سال‌ها 
بعـد بـرای سـاختن یـک ورزشـکار حرفـه‌ای، 
هزینه‌های بسـیار بیشتری پرداخت شود.  کیش 
از ایـن نظـر ظرفیت قابل توجهی دارد. جمعیت 
نوجـوان و جـوان جزیـره می‌توانـد پشـتوانه 
رشـته‌های مختلـف ورزشـی باشـد، امـا بـرای 
تبدیل این ظرفیت جمعیتی به سـرمایه ورزشـی، 

برنامه‌ریـزی مسـتمر لازم اسـت.

مدارس، هیأت‌های ورزشـی، مربیان، باشگاه‌ها 

و معاونـت ورزش می‌تواننـد در ایـن مسـیر یک 
زنجیـره به‌هم‌پیوسـته ایجـاد کننـد؛ زنجیـره‌ای 
کـه از اسـتعدادیابی در مدرسـه آغـاز شـود، بـه 
آموزش تخصصی در باشگاه برسد و در نهایت 
ورزشـکار را به سـطح رقابت‌های ملی برسـاند.

المپیاد؛ فراتر از مدال
 ممکن اسـت نتیجه حضور کیش در هشـتمین 
المپیـاد اسـتعدادهای برتـر بـا تعـداد مدال‌هـا 
سـنجیده شـود، امـا ارزش واقعی ایـن رویداد را 
نبایـد فقـط در جـدول مدال‌هـا خلاصـه کرد.

اگـر در ایـن دوره حتی چند ورزشـکار مسـتعد 
شناسـایی شوند که بتوانند مسیر ورزش قهرمانی 
خـود را ادامـه دهنـد، حضـور کیـش بـه نتیجه 

مهمی رسـیده است.

هـر ورزشـکاری که برای نخسـتین بـار در یک 
رقابـت ملـی حاضـر می‌شـود، تجربـه‌ای بـه 
دسـت مـی‌آورد که در مسـابقات آینـده به کار 
او خواهـد آمـد. شکسـت، پیـروزی، رقابـت با 
ورزشـکاران سـایر اسـتان‌ها و قـرار گرفتـن در 
فضـای حرفه‌ای‌تر، همه بخشـی از فرآیند رشـد 

یـک ورزشـکار نوجوان اسـت.

از ایـن منظر، المپیاد می‌تواند برای ورزشـکاران 
کیش یک کلاس درس بزرگ باشـد؛ کلاسی 
کـه در آن بـه جـای تمریـن در فضـای محدود 
جزیـره، خـود را در برابـر بهتریـن اسـتعدادهای 

هم‌سن‌وسـال کشـور محـک می‌زنند.

فرصت ساختن آینده
 حضور کیش در هشـتمین المپیاد استعدادهای 
برتـر ورزش کشـور می‌توانـد یـک نقطه شـروع 
باشـد؛ شـروعی برای اینکه ورزش پایه جزیره با 

برنامه‌ای منسـجم‌تر دنبال شـود.
 اگـر انتخـاب ورزشـکاران بـا دقـت انجـام 

شـود، اردوهـای آمادگـی به‌موقـع برگزار شـود، 
تجهیـزات لازم تأمین شـود و مربیـان از حمایت 
کافـی برخوردار باشـند، می‌توان انتظار داشـت 
بخشـی از این اسـتعدادها در سـال‌های آینده به 
ورزشـکاران حرفـه‌ای تبدیل شـوند. امـا مهم‌تر 
از همـه، نبایـد ارتباط با این ورزشـکاران پس از 

پایـان المپیاد قطع شـود.

یکی از آسـیب‌های برنامه‌های اسـتعدادیابی این 
اسـت که ورزشـکار در یـک رویداد شناسـایی 
می‌شـود، امـا بعـد از پایـان مسـابقات برنامـه 

مشـخصی بـرای ادامـه مسـیر او وجود نـدارد.
کیـش می‌توانـد از همیـن امروز بـرای این موضوع 
برنامـه داشـته باشـد؛ پرونـده اسـتعدادهای برتـر 
تشـکیل شـود، رونـد پیشـرفت آنهـا ثبـت شـود، 
مربیـان وضعیـت آنهـا را پیگیـری کننـد و بـرای 
ورزشـکاران مستعد، برنامه چندساله طراحی شود.

در ایـن صـورت، المپیـاد تنهـا یـک رویـداد در 
تقویم ورزشـی جزیره نخواهد بود؛ بلکه بخشی 
از یـک مسـیر بزرگ‌تـر بـرای سـاختن آینـده 

ورزش کیـش خواهد شـد.

هشـتمین المپیاد اسـتعدادهای برتر کشـور حالا 
پیـش روی ورزشـکاران نوجـوان جزیـره قـرار 
دارد؛ هشـت رشـته ورزشـی، مجموعـه‌ای از 
اسـتعدادهای جـوان و مربیانـی کـه بایـد آنها را 

بـرای یـک رقابـت ملـی آمـاده کنند.

کیـش اگـر امـروز بـرای اسـتعدادهای خـود 
سـرمایه‌گذاری کنـد، فـردا می‌توانـد شـاهد 
حضور ورزشـکارانی باشـد که نـام جزیره را در 
سـکوهای ملـی و بین‌المللـی مطـرح می‌کنند.

مـدال شـاید نتیجـه یـک مسـابقه باشـد؛ امـا 
سـاختن قهرمـان، نتیجـه سـال‌ها برنامه‌ریـزی 

اسـت.



کیش را خودمان باید دوباره بسازیم

 کیش امروز بیش از همیشه 
بـه یـک همدلـی جمعی 
همدلـی  رد؛  ا د ز  نیـا
میـان مدیـران، فعـالان 
 ، کسـبه  ، ی د قتصـا ا
 ، ف صنـا ا  ، ن را ا هتلـد
و  ن  را یه‌گذا سـرما  ، نه‌ها رسـا

کیشـوندان. همـه  از  مهم‌تـر 

واقعیـت ایـن اسـت کـه هیـچ دولتی، 
هیچ سـازمانی و هیچ مدیری به تنهایی 
نمی‌توانـد یـک مقصد گردشـگری را 
رونق دهد. دولت می‌تواند زیرسـاخت 
بسـازد، پـرواز افزایـش دهـد، موانـع 
بـع  منا و  دهـد  کاهـش  را  اداری 
اختصـاص دهـد؛ مدیریـت سـازمان 
بـرای جـذب  منطقـه آزاد می‌توانـد 
گردشـگر و سـرمایه‌گذار برنامه‌ریـزی 
کنـد؛ امـا در نهایـت این خـود جامعه 
محلـی اسـت کـه بایـد روح زندگی را 

در مقصـد حفـظ کنـد.

در شـرایط امـروز، بـه نظـر می‌رسـد 
مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش و 
مجموعـه مدیریتی سـازمان برای عبور 
جزیره از شرایط موجود در حال تلاش 
هسـتند و بخـش مهمـی از مسـئولیت 
آنها نیز همین اسـت که مسـیر را برای 
رونـق دوبـاره همـوار کننـد. امـا حتی 

بهتریـن برنامه‌های مدیریتـی نیز زمانی 
نتیجـه می‌دهـد کـه فعـالان و مـردم 

جزیـره نیـز در کنـار آن قـرار بگیرند.

کیشـوند نبایـد فقـط منتظـر باشـد تـا 
گردشـگر بیایـد و بعـد کسـب‌وکارها 
رونـق بگیـرد. بایـد از همیـن امـروز 
برای بهتر شـدن تجربه کسـی که وارد 

جزیـره می‌شـود تالش کنیـم.

مغـازه‌دار می‌توانـد بـا برخـورد بهتـر، 
حفـظ  و  نـه  منصفا قیمت‌گـذاری 
کیفیـت، یـک مسـافر را بـه مشـتری 
وفـادار تبدیـل کند. رسـتوران می‌تواند 
بـا کیفیـت غـذا و احتـرام به مشـتری، 
تصویـری مثبت از کیش بسـازد. هتل 
می‌توانـد خدماتی ارائه دهد که مسـافر 
برای سـفر بعدی دوبـاره همین مقصد 
را انتخـاب کنـد. راننـده، فروشـنده، 
راهنمای گردشـگری و حتی شـهروند 
عـادی نیـز بخشـی از تصویـر کیـش 

. هستند

از سـوی دیگر، خـود مـردم جزیره نیز 
باید مطالبه‌گر باشـند؛ امـا مطالبه‌گری 
بـه معنـای تخریـب نیسـت. نقـد بایـد 
بایـد  باشـد و رسـانه  بـرای اصالح 
امـا همزمـان  مشـکلات را بگویـد، 
ظرفیت‌هـا و موفقیت‌هـا را نیـز روایـت 

. کند

ف  ئتال ا یـک  بـه  مـروز  ا کیـش 
بـرای رونـق نیـاز دارد؛ ائتلافـی کـه 
در آن دولـت و سـازمان منطقـه آزاد 
وظیفـه خـود را انجـام دهنـد و بخـش 
خصوصـی و جامعـه محلـی نیز سـهم 

خـود را بپذیرنـد.

قـرار نیسـت همه مشـکلات یک‌شـبه 
حـل شـوند. امـا اگـر هـر بخـش از 
جامعـه کیـش حتـی یـک قـدم بـرای 
بهتـر شـدن شـرایط بـردارد، مجموعـه 
ایـن قدم‌هـا می‌توانـد یـک حرکـت 

بـزرگ ایجـاد کنـد.

رونـق کیـش فقـط یـک پـروژه دولتی 
نیسـت؛ یـک پـروژه جمعی اسـت.

اگـر قـرار اسـت دوبـاره کیـش را در 
ببینیـم، بایـد  جایـگاه شایسـته خـود 
خودمـان هـم بـرای آن کاری کنیـم. 
دولـت بایـد حمایـت کنـد، سـازمان 
بایـد برنامه داشـته باشـد و کیشـوندان 

بایـد پـای کار باشـند.

کیـش را کسـی از بیـرون بـرای مـا 
هـم  بـا  بایـد  را  کیـش  نمی‌سـازد؛ 

یم. ز بسـا
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