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هفته نهم جمعه های والیبالی کیش برگزار شد

آمازون
 بر سکوی قهرمانی هفته

 هفته نهـــم رقابت‌هـــای والیبال آقایان کیـــش با برتری آمـــازون و ثبت 
ســـه دیدار در ســـالن خلیج فارس برگزار شـــد. هفته نهـــم رقابت‌های 
»جمعه‌هـــای والیبالـــی کیش« در بخـــش آقایان با برگزاری ســـه دیدار 

در ســـالن خلیج فارس برگزار شـــد...
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از خانه و مغازه تا حساب‌های خالی؛ کیش با مسئله‌ای به نام »جریان نقدینگی« روبه‌روست

اجاره رسید، درآمد نرسید 

گهی مناقصه عمومی یک مرحله‌ای  آ

   شماره: 1405/847/8/1
مناقصه‌گزار: شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌های منطقه آزاد کیش. 

نوع مناقصه: عمومی یک مرحله‌ای.
موضوع مناقصه: تهیه مصالح و اجرای سقف کلزیپ در محل نورگیرهای سالن مسافری فرودگاه بین المللی کیش.

مناقصه‌گزار: شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌های منطقه آزاد کیش. 
نوع مناقصه: عمومی یک مرحله‌ای.

موضوع مناقصه: تهیه مصالح و اجرای سقف کلزیپ در محل نورگیرهای سالن مسافری فرودگاه بین المللی کیش.
بـرآورد اولیـه مناقصـه: بـرآورد اولیـه ایـن مناقصـه مبلـغ 399,504,561,864 ) سـیصد و نـود و نـه میلیـارد و پانصد و چهـار میلیون و پانصد و شـصت و یـک هزار و 

هشـتصد و شـصت و چهـار ( ریال می‌باشـد. 
مبلـغ و نـوع تضمیـن شـرکت در مناقصـه: مبلـغ تضمیـن شـرکت در مناقصـه 20.000.000.000 ) بیسـت میلیـارد (ریـال می‌باشـد که می‌بایسـت به یکـی از دو روش 

ذیـل ارائه شـود:
-واریز نقدی به شماره حساب مندرج در اسناد و ارائه فیش بانکی مربوطه

-ارائـه ضمانتنامـه بانکـی بـدون هرگونـه قیـد و شـرط بـه نام شـرکت توسـعه و مدیریـت بنـادر و فرودگاه‌های منطقـه آزاد کیـش برای مـدت 3 ماه و قابـل تمدید 
بـرای یـک دوره 3 ماهـه دیگر.

تبصره1: ارائه ضمانتنامه شرکت در مناقصه از موسسات مالی و اعتباری توسط پیشنهاددهندگان مجاز نمی‌باشد.
مهلت فروش اسناد مناقصه: از مورخ 1405/05/25 لغایت مورخ 1405/06/01 ساعت 23

محـل فـروش اسـناد مناقصـه: از طریـق مراجعـه بـه سـامانه برگـزاری مناقصـات و مزایدات شـرکت توسـعه و مدیریت بنـادر و فرودگاه‌هـای منطقـه آزاد کیش به 
 tender.kishports.com نشـانی اینترنتـی

مبلـغ خریـد اسـناد مناقصـه: مبلـغ 15.000.000 )پانـزده میلیـون( ریـال کـه می‌بایسـت از طریـق درگاه پرداخـت اینترنتـی منـدرج در سـامانه فوق ‌الذکـر واریز و 
رسـید خرید اسـناد دریافـت گردد.

آخرین مهلت زمان تحویل پاکات مناقصه: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد لغایت ساعت 14:00 مورخ 1405/06/11
محل تحویل پاکات مناقصه: 

-دفتـر مرکـزی مناقصه‌گـزار: جزیـره کیش، بلوار ایران، سـاختمان اداری واقع در خیابان اسـکله شـرقی بندرتجاری کیش، دبیرخانه کمیسـیون معاملات شـرکت 
توسـعه و مدیریـت بنـادر و فرودگاه‌های منطقه آزاد کیش ـ تلفـن: 076-44424853

-دفتـر تهـران: بزرگـراه آفریقـا، بالاتـر از چهـار راه شـهید حقانی )جهـان کودک(، نبـش کوچه کیش، پلاک 45، سـاختمان سـازمان منطقه آزاد کیـش ـ تلفن: 
86084768 ـ 021

حدنصاب شرکت‌کنندگان:حداقل تعداد شرکت‌کنندگان جهت بازگشایی پاکات"الف"سه شرکت کننده و پاکات"ب"و"ج"دو شرکت‌کننده می‌باشد.
زمـان بازگشـایی پیشـنهادات)پاکات الـف و ب(: پیشـنهادات واصلـه سـاعت 10:00 صبـح مـورخ  1405/06/15 در جلسـه کمیسـیون معامالت در دفتـر مرکـزی 

مناقصه‌گـزار بازگشـایی خواهـد شـد. 
شرایط مناقصه:

گهی‌ در روزنامه به عهده برنده مناقصه می‌باشد. -هزینه‌های درج آ
-شرکت کلیه اشخاص حقوقی دارای صلاحیت مجاز می باشد.

-ارائـه حداقـل 1)یـک( قـراداد مشـابه و 1)یـک( رضایتنامـه از کارهـای مشـابه ) پوشـش¬های سـقف اصلـی عایق¬دار ( بـا موضوع مناقصـه به همراه مـدارک و 
مسـتندات مثبتـه )شـامل رونوشـت قـرارداد بـه همـراه آخرین صـورت وضعیت )قطعی( تأیید شـده یـا مفاصا حسـاب تامین اجتماعـی درخصوص کارهـای اتمام 

یافتـه( در 10سـال گذشـته الزامی می باشـد.
-پیشنهاددهندگان مطابق اسناد مناقصه، مورد ارزیابی کیفی قرار گرفته و حداقل امتیاز قابل قبول برای پذیرفتن پیشنهاد 65 می باشد.

-پیشـنهاددهندگان می بایسـت دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 4 در رشـته ابنیه از سـازمان برنامه و بودجه کشـور باشـند و رونوشـت آن 
را در پاکـت "ب" قـرار دهند.

-بـه پیشـنهاداتی کـه فاقـد سـپرده یـا امضـاء غیـر مجاز و سـپرده‌های کمتـر از میزان تعیین شـده، یـا ارائـه چک‌های بانکـی و شـخصی و نظایر آن بـرای تضمین 
گهـی واصل شـود مطلقا ترتیـب اثر داده نخواهد شـد. شـركت در مناقصـه و پیشـنهادهایی کـه پـس از انقضـاء مـدت مقرر در آ

-اعتبار پیشنهادات واصله سه ماه می‌باشد و با نظر مناقصه‌گزار برای یک دوره سه ماه قابل تمدید است.
-سـایر اطلاعـات و جزئیـات در اسـناد مناقصـه درج گردیـده اسـت جهت کسـب اطلاعات بیشـتر بـا شـماره تلفـن: 44424853-076 داخلـی182- 185 تماس 

گرفته شـود.

شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش

ری
ناد

شد 
س: را

عکا



2akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 13   یکشنبه 25 مرداد  1405     16   آ

۶۱ شغل در انتظار متقاضیان؛
 اما سهم بخش خصوصی کجاست؟

امیر رضا غربانی  | مدیر مسئول 

جوینـدگان کار در جزیـره را بـه خـود جلـب کـرده اسـت؛ آزمونـی کـه قـرار اسـت   خبـر برگـزاری آزمـون اسـتخدامی سـازمان منطقـه آزاد کیش، ایـن روزها توجه بسـیاری از 
پنجـم شـهریورماه برگزار شـود و بـرای ۶۱ عنوان شـغلی، نیروی مورد نیاز سـازمان 
را جـذب کنـد. بـرای جوانی که بـه دنبال کار اسـت، هر فرصت شـغلی می‌تواند 
امیـدی تـازه بـرای سـاختن آینـده باشـد و طبیعـی اسـت که چنیـن آزمونـی نیز با 
اسـتقبال متقاضیـان همراه شـود. اما پشـت این خبر، پرسشـی مهم‌تر دربـاره اقتصاد 
کیـش شـکل می‌گیـرد: در کنـار این فرصت‌های شـغلی، سـهم بخـش خصوصی در 

ایجـاد اشـتغال جزیره چقدر اسـت؟

اصـل اسـتخدام در سـازمان منطقـه آزاد کیـش، اتفاقـی طبیعی و ضروری اسـت. سـازمان برای 
انجـام وظایـف و مأموریت‌هـای خود بـه نیروهای متخصـص و توانمند نیـاز دارد و تأمین نیروی 
انسـانی مـورد نیـاز نیـز بخشـی از رونـد طبیعـی فعالیـت هر مجموعـه‌ای است.مسـئله امـا جای 
دیگـری اسـت؛ کیـش برای آینـده خود فقط به اسـتخدام در سـازمان‌ها نیاز ندارد؛ بـه اقتصادی 

نیـاز دارد کـه خودش بتواند شـغل ایجـاد کند.

قرار اسـت سرمایه‌گذاری، گردشـگری، تجارت و فعالیت شرکت‌ها و مجموعه‌های خصوصی، 
موتـور اصلـی اقتصـاد یـک منطقـه آزاد باشـند. هر هتـل، شـرکت، مجموعه گردشـگری، مرکز 
تجـاری یـا کسـب‌وکار جدیـدی کـه راه‌انـدازی شـود، می‌توانـد بـرای چند نفـر، چنـد ده نفر و 
حتـی صدهـا نفـر فرصت شـغلی ایجاد کند؛ اشـتغالی که همزمان با رشـد واقعی کسـب‌وکارها، 
امکان توسـعه و افزایش نیز خواهد داشـت. از همین منظر، آزمون اسـتخدامی پنجم شـهریورماه 

می‌توانـد بهانـه‌ای بـرای طرح یک سـؤال جدی‌تر باشـد:
 چـرا بـرای ایجـاد ۶۱ شـغل بایـد منتظـر یـک آزمون اسـتخدامی باشـیم، اما بـرای ایجـاد صدها 
و هـزاران شـغل در بخـش خصوصـی، هنوز بـه اندازه کافـی دربـاره موانـع و راهکارها صحبت 
نمی‌کنیـم؟ ایـن پرسـش به هیچ عنوان علیه اسـتخدام یا سـازمان منطقه آزاد کیش نیسـت؛ بلکه 
اتفاقـاً بـه یکی از مهم‌ترین مأموریت‌هـای یک منطقه آزاد بازمی‌گردد. سـازمان منطقه آزاد نباید 
و نمی‌تواند بزرگ‌ترین کارفرمای جزیره باشـد. مأموریت مهم‌تر آن، فراهم کردن شـرایطی است 
که سرمایه‌گذار بتواند سرمایه وارد کند، کارآفرین بتواند کسب‌وکار راه بیندازد و فعال اقتصادی 

بتوانـد در یـک محیـط باثبـات و قابل پیش‌بینی فعالیت کند و برای مردم جزیره شـغل بسـازد.

کاهـش موانـع سـرمایه‌گذاری، تسـهیل فرآیندهـای اداری، ایجاد ثبـات برای فعـالان اقتصادی، 
حمایـت از کسـب‌وکارهای موجـود و فراهـم کـردن شـرایط مناسـب بـرای رشـد گردشـگری، 
تجـارت و خدمـات، می‌توانـد زمینه‌سـاز شـکل‌گیری اشـتغال گسـترده‌تر در بخـش خصوصی 
باشـد. کیش برای حل مسـئله اشـتغال، بیش از آنکه به افزایش تعداد صندلی‌های سـازمانی نیاز 
داشـته باشـد، بـه افزایش تعـداد کسـب‌وکارهای فعـال، سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد و پروژه‌های 
اقتصـادی موفـق نیـاز دارد.البتـه نبایـد از ایـن واقعیت نیز غافل شـد که بخـش خصوصی زمانی 

می‌توانـد موتـور اشـتغال باشـد که خـودش احسـاس امنیت و ثبـات کند. 

سـرمایه‌گذار بـرای ایجـاد یـک کسـب‌وکار جدیـد، بیـش از هر چیـز به آینـده قابـل پیش‌بینی، 
قوانیـن روشـن، فرآیندهـای سـریع و اطمینان از امـکان ادامه فعالیت نیاز دارد. بنابراین شـاید بهتر 
باشـد در کنـار اعالم هـر آزمـون اسـتخدامی، یک سـؤال دیگر نیز به صـورت جـدی در افکار 
عمومـی مطرح شـود: سـازمان منطقـه آزاد کیش برای ایجاد بسـتر اشـتغال در بخش خصوصی 

چه برنامـه‌ای دارد؟

۶۱ شـغل می‌توانـد بـرای ۶۱ نفـر یـک فرصـت مهم و ارزشـمند باشـد؛ امـا آینده اشـتغال کیش 
نمی‌توانـد در همیـن ۶۱ فرصـت خلاصـه شـود.کیش زمانـی می‌تواند بـه یک منطقـه اقتصادی 
موفـق تبدیـل شـود که خبر مهم اشـتغال، نه فقـط برگزاری آزمون‌هـای اسـتخدامی، بلکه افتتاح 
هتل‌هـای جدیـد، راه‌انـدازی شـرکت‌های تـازه، توسـعه مراکـز گردشـگری، ورود سـرمایه‌های 
جدیـد و ایجـاد صدهـا فرصـت شـغلی توسـط بخـش خصوصـی باشـد. آزمـون اسـتخدامی 
می‌توانـد یـک فرصـت باشـد؛ امـا اقتصـاد کیـش بایـد به جایی برسـد کـه خـودش فرصت‌های 

شـغلی بیشـتری خلق کند.

یادداشت
یک

زیبـا حسـین زاده  |  بـا نزدیـک 
پایانـی  بـه روزهـای  شـدن 
بـه  جـه  تو  ، ن بسـتا تا
زیرسـاخت‌های آموزشـی 
ز  ا بیـش  کیـش  یـره  جز
گذشـته اهمیت پیدا می‌کند. 
آغاز سـال تحصیلی نزدیک است و 
بـار دیگـر مسـئله‌ای قدیمـی در برابـر مدیران و 
مسـئولان قـرار می‌گیـرد؛ آیـا ظرفیـت مـدارس 
کیـش برای پاسـخگویی بـه نیازهای آموزشـی 

دانش‌آمـوزان کافـی اسـت؟

آمـوزش و پـرورش کیـش سال‌هاسـت بـا یک 
تناقـض آشـکار مواجـه اسـت؛ از یـک سـو 
جمعیـت دانش‌آموزی جزیره روندی افزایشـی 
دارد و از سـوی دیگر، زیرساخت‌های آموزشی 
متناسـب بـا ایـن رشـد توسـعه پیـدا نکرده‌انـد. 
نتیجـه، فشـار مسـتمر بـر مـدارس موجـود، 
فرسودگی بخشی از فضاهای آموزشی، کمبود 
کلاس، کمبـود نیـروی انسـانی و در نهایـت 
دشـوار شـدن مسـیر حفـظ کیفیـت آمـوزش 
اسـت.این وضعیـت اگرچـه بارهـا مـورد توجه 
و هشـدار قـرار گرفته، اما هنـوز از مرحله طرح 

مسـئله بـه مرحلـه حـل پایدار نرسـیده اسـت.

بـر اسـاس آمارهـا و گزارش‌هـای سـال‌های 
گذشـته دربـاره وضعیـت فضاهای آموزشـی و 
نیـروی انسـانی مـورد نیـاز آمـوزش و پـرورش 
کیـش، به نظر می‌رسـد بخش قابـل توجهی از 
کمبودها همچنان پابرجاسـت. مسـئله آموزش 
در کیش دیگر یک نارضایتی مقطعی نیسـت؛ 
بلکـه بـه یـک کمبـود سـاختاری تبدیل شـده 
اسـت. وقتـی جزیـره‌ای بـا بیـش از ۱۰ هـزار 
دانش‌آمـوز همچنـان بـا شـکاف میـان ظرفیت 
موجـود و نیـاز واقعـی مواجـه اسـت، نمی‌توان 
ایـن وضعیـت را صرفـاً بـا تعمیـرات مقطعـی یا 

وعده‌هـای مناسـبتی مدیریـت کـرد.

  بحران فضا؛ مدارس در تنگنای رشد 
جمعیت

نخسـتین و شـاید مهم‌تریـن چالـش آمـوزش 
و پـرورش کیـش، کمبـود فضـای فیزیکـی 
مناسـب اسـت.در جزیره‌ای که توسعه شهری، 
مهاجـرت نیـروی کار و تغییـرات جمعیتـی 
بـه شـکل مسـتمر ادامـه دارد، افزایـش تعـداد 
دانش‌آمـوزان نیـز امـری طبیعـی اسـت. بـا این 
حـال، توسـعه مـدارس و فضاهـای آموزشـی 
همگام با این رشـد پیش نرفته و همین موضوع 
باعـث شـده مـدارس موجود با فشـار بیشـتری 
بالاتـر دانش‌آمـوزان،  فعالیـت کنند.تراکـم 
اسـتفاده چندمنظوره از فضاها و فشـار مسـتمر 
بـر امکانات موجـود، بخشـی از پیامدهای این 
وضعیـت اسـت.از سـوی دیگـر، بخشـی از 
سـاختمان‌های آموزشـی موجـود نیز بـه تعمیر، 
بازسـازی و نوسـازی نیـاز دارنـد. در اقلیمـی 
ماننـد کیش کـه رطوبت و شـرایط آب‌وهوایی 
می‌تواند روند فرسـایش سـازه‌ها را تشدید کند، 
نگهـداری و نوسـازی مـدارس یـک موضـوع 

گزارش
تحلیل

فرعـی نیسـت؛ بلکـه بخشـی از الزامـات 
اصلـی نظـام آموزشـی جزیره اسـت.

اگـر هـر سـال بـر تعـداد دانش‌آمـوزان 
افـزوده شـود، امـا برنامه‌ای متناسـب برای 
افزایـش کلاس‌هـا و توسـعه فضاهـای 
اسـتاندارد وجـود نداشـته باشـد، کیفیـت 
آمـوزش نیـز ناگزیـر تحـت تأثیـر قـرار 

خواهـد گرفـت.

آمـوزش، پیـش از آنکه به کتـاب و برنامه 
درسـی وابسـته باشـد، بـه فضـای امـن، 

اسـتاندارد و کافـی نیـاز دارد.

  بحران نیروی انسانی؛ وقتی 
معلم در جزیره ماندگار نمی‌شود

دومیـن گـره مهـم آمـوزش و پـرورش 
اسـت.کیش  انسـانی  نیـروی  کیـش، 
سال‌هاسـت در جذب و نگهداشت معلم 
با چالش‌هایی مواجه اسـت؛ مسـئله‌ای که 
اگرچه مختص آموزش و پرورش نیسـت، 
امـا در این حوزه اثر مسـتقیم و جدی‌تری 
بـر کیفیـت خدمـات دارد. هزینـه بـالای 
زندگـی، دشـواری تأمیـن مسـکن و نبـود 
برخـی مشـوق‌های کافی بـرای ماندگاری 
نیروهـای متخصـص در جزیـره، باعـث 
شـده تأمیـن و تثبیـت نیـروی آموزشـی به 
یـک چالش دائمی تبدیل شـود.در چنین 
شـرایطی، حتی جـذب نیـروی جدید نیز 
لزوماً به معنای حل مسـئله نیست؛ چراکه 
موضوع مهم‌تـر، ماندگاری و ثبات نیروی 

انسـانی است.
آمـوزش و پرورش کیش برای رقابت مؤثر 
در جذب و حفظ معلمان، به مجموعه‌ای 

از سیاسـت‌های حمایتـی نیـاز دارد؛ از 
تأمیـن مسـکن و مزایـای منطقـه‌ای گرفته 
تـا بیمه‌های تکمیلی، بسـته‌های تشـویقی 
و امتیازهـای واقعی برای نیروهایی که قرار 

اسـت سـال‌ها در جزیره خدمـت کنند.

در غیـر ایـن صورت، هر سـال بـا نزدیک 
شـدن بـه آغـاز سـال تحصیلـی، مسـئله 
کمبـود نیـرو دوباره تکـرار خواهد شـد و 
بخشـی از بـار ایـن ناتـرازی نیـز بـر دوش 

سـایر نهادهـای محلـی قـرار می‌گیـرد.

 مسئولیت‌گریزی ساختاری؛ 
توپ در زمین کیست؟

یکـی از ابعـاد مهـم ایـن مسـئله، ابهـام 
در تقسـیم مسـئولیت میـان دسـتگاه‌های 
موضـوع  بـار کـه  هـر  اسـت  مختلـف 
مشـکلات آموزش و پرورش کیش مطرح 
می‌شـود، این پرسـش نیز شـکل می‌گیرد 
که مسـئولیت اصلی تأمین زیرسـاخت‌ها، 
نیروی انسـانی و توسـعه آموزشی بر عهده 

کـدام نهاد اسـت؟

گاهـی بـا ایـن اسـتدلال کـه کیـش در 
محدوده منطقه آزاد قرار دارد، بخش‌هایی 
از مسـئولیت به سـازمان منطقه آزاد نسبت 
داده می‌شـود. از سـوی دیگـر، آموزش و 
پرورش یک خدمت عمومی و حاکمیتی 
اسـت و نمی‌توان مسـئولیت آن را صرفاً بر 

دوش یـک نهاد محلی گذاشـت.
واقعیت این اسـت که حل مسـئله آموزش 
و پـرورش کیش نیازمند مسـئولیت‌پذیری 
مشـترک و سـازوکار روشـن میان سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، وزارت آمـوزش و 

پـرورش و نهادهای اسـتانی و ملی اسـت. 
نمی‌تـوان مسـئولیت را میان چند دسـتگاه 
تقسـیم کـرد، امـا در نهایـت پاسـخگویی 
دربـاره نتیجـه را بـه آینـده موکـول کـرد.
اگـر یـک حلقـه از ایـن زنجیـره وظیفـه 
خـود را به‌درسـتی انجـام ندهـد، آسـیب 
نهایی متوجه دانش‌آمـوزان و خانواده‌های 

کیـش خواهد شـد.

  سازمان منطقه آزاد؛ 
تلاش‌هایی که هنوز کافی نیست

بـرای بررسـی منصفانـه وضعیـت، بایـد 
پذیرفـت کـه سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
بـرای  اقداماتـی  در سـال‌های گذشـته 
بهبـود شـرایط آمـوزش و پـرورش انجـام 
داده اسـت؛ از مشـارکت در تأمیـن برخی 
زیرسـاخت‌ها گرفتـه تـا پیگیـری موضوع 
نیـروی انسـانی و طرح‌هـای توسـعه‌ای.

امـا مسـئله اصلی اینجاسـت کـه اقدامات 
انجام‌شـده هنوز نتوانسـته‌اند یـک راه‌حل 
بلندمـدت بـرای چالش‌هـای  پایـدار و 

آموزشـی جزیـره ایجـاد کنند. 

آمـوزش و پـرورش کیـش بـه سیاسـتی 
مسـتمر و برنامـه‌ای چندسـاله نیـاز دارد، 
نـه مجموعـه‌ای از اقدامـات مقطعـی کـه 
هـر سـال بـا نزدیـک شـدن بـه مهرمـاه 
دوبـاره تکـرار شوند.مدرسـه در کیـش 
تنها یک فضای آموزشـی نیسـت؛ بخشی 
از زیرسـاخت توسـعه پایـدار جزیـره و 
حتـی یکـی از مؤلفه‌های کیفیـت زندگی 
خانواده‌هایـی اسـت کـه در کیش زندگی 

می‌کننـد.

جزیـره‌ای کـه بـرای جـذب سـرمایه‌گذار، 
گردشـگر و نیـروی متخصـص برنامه‌ریـزی 
می‌کنـد، نمی‌توانـد مسـئله آمـوزش فرزنـدان 

خانواده‌هـا را در حاشـیه قـرار دهـد.
هزینه امروز، سرمایه فرداست

ادامـه ایـن وضعیـت فقـط بـه افزایش فشـار بر 
مـدارس یـا دشـوار شـدن کار معلمـان محدود 
انگیـزه  بلندمـدت، کاهـش  نمی‌شـود. در 
خانواده‌هـا، افزایـش نابرابـری آموزشـی، رشـد 
کلاس‌هـای پرجمعیـت، فرسـودگی نیـروی 
انسـانی و کاهـش سـرمایه اجتماعـی، بخشـی 
از پیامدهـای بی‌توجهـی بـه این حـوزه خواهد 

بود.

کیـش اگـر قرار اسـت در مسـیر توسـعه پایدار 
حرکـت کنـد، بایـد آمـوزش و پـرورش را نـه 
یـک هزینـه جـاری، بلکـه سـرمایه‌گذاری 
بـرای آینـده جزیـره بداند.سـاخت و توسـعه 
کلاس‌هـای اسـتاندارد، نوسـازی مـدارس، 
تأمین مسـکن معلمان، تثبیت نیروی انسـانی و 
تعریف سـازوکاری روشن برای همکاری میان 
سـازمان منطقـه آزاد، وزارت آموزش و پرورش 
و سـایر دستگاه‌های مسـئول، حداقل اقداماتی 
اسـت کـه می‌تواند این مسـیر را اصالح کند.

 مهرماه؛ فرصتی برای تصمیمی 
جدی

بحـران آمـوزش و پـرورش کیـش، بحران یک 
سـال و دو سـال نیسـت؛ مسـئله‌ای مزمـن و 
انباشـته است که دست‌کم از ترکیب سه عامل 
شـکل گرفته اسـت: کمبود فضای آموزشـی، 
کمبـود نیـروی انسـانی و نبـود یـک سـازوکار 
مسـئولیت‌پذیری  بـرای  مشـترک  و  روشـن 

دسـتگاه‌ها.

تـا زمانـی که این سـه گره به صـورت هم‌زمان 
باز نشـوند، نه کیفیت آموزش به شـکل پایدار 
بهبـود خواهـد یافـت و نـه اعتمـاد عمومـی به 

وعده‌هـای مسـئولان ترمیم خواهد شـد.

کیـش بـه عنوان یـک منطقه مهـم اقتصادی و 
گردشـگری، نمی‌توانـد بـا مـدارس فرسـوده، 
کلاس‌هـای ناکافـی و معلمانـی کـه بـرای 
تأمیـن هزینه‌هـای زندگـی در جزیـره با چالش 
مواجه‌انـد، آینـده‌ای مطمئـن بـرای نسـل بعـد 

بسازد.

آغـاز سـال تحصیلـی جدیـد می‌توانـد فرصتی 
باشـد بـرای آنکـه ایـن بـار، مسـئله آمـوزش و 
پـرورش کیش نه بـا راهکارهـای موقت، بلکه 
بـا یک برنامـه روشـن، زمان‌بندی‌شـده و قابل 
ارزیابـی دنبـال شـود.اگر امـروز برای سـاختن 
مدرسـه، تأمیـن معلـم و ایجـاد زیرسـاخت 
آموزشـی مناسـب تصمیـم نگیریـم، هزینه این 
تعلـل را در سـال‌های آینـده فقـط آمـوزش و 
پـرورش نخواهـد پرداخـت؛ کل جامعه کیش 

آن را خواهـد پرداخـت.

آموزش و پرورش کیش؛

 فرسودگی فضا و چالش نیروی 
انسانی، معادلات حل‌نشده

بیمارستان ۵۳۱ تختخوابی بندرعباس به روزهای 
پایانـی عملیـات سـاخت نزدیـک شـده اسـت؛ 
امـا یـک بیمارسـتان بـزرگ، فقـط بـا پایـان یافتـن 
عملیـات عمرانـی و تکمیـل دیوارهـا و سـقف‌ها 
آمـاده خدمت‌رسـانی نمی‌شـود.حالا کـه ایـن 
پـروژه بـه مراحـل پایانی سـاخت رسـیده، تجهیز 
بیمارسـتان و مهم‌تـر از آن، تأمین نیروی انسـانی 
متخصـص بایـد هم‌زمـان بـا تکمیـل سـاختمان 
پیـش بـرود؛ موضوعی کـه اسـتاندار هرمـزگان نیز 

در بازدیـد اخیـر خـود بـر آن تأکیـد کرده اسـت.

ن  مـزگا هر م  د مـر کـه  سـت  ا یـن  ا قعیـت  ا و
ظرفیـت  یـش  فزا ا ر  نتظا چشـم‌ا سال‌هاسـت 
خدمـات درمانـی و دسترسـی بهتـر بـه خدمات 

 . هسـتند ق‌تخصصـی  فو و  تخصصـی 
زمانـی  پـروژه  ایـن  واقعـی  ارزش  رو،  همیـن  از 
مشـخص خواهد شـد که یک سـاختمان بـزرگ و 
مجهـز، به یـک مرکز درمانـی فعـال، پایـدار و قابل 
اسـتفاده برای مـردم تبدیل شـود. اگـر تجهیزات 
پزشـکی به‌موقـع تأمین نشـود، بیمارسـتان عملًا 
امـکان ارائـه خدمـات کامـل نخواهـد داشـت. 

اگـر زیرسـاخت‌های مـورد نیـاز تکمیـل نشـود، 
اسـتمرار فعالیـت آن بـا مشـکل مواجـه می‌شـود 
سـایر  و  تکنسـین‌ها  پرسـتاران،  پزشـکان،  اگـر  و 
نشـوند،  تأمیـن  نیـاز  مـورد  تخصصـی  نیروهـای 
نـد  نمی‌توا نیـز  ن  رسـتا بیما یـن  مجهزتر حتـی 
پاسـخگوی نیـاز بیمـاران باشـد. به همیـن دلیل، 
اکنون مهم‌ترین سؤال درباره این مگاهاسپیتال 
تنهـا ایـن نیسـت کـه سـاختمان چـه زمانـی بـه 
پایـان می‌رسـد؛ بلکـه ایـن اسـت کـه چـه زمانـی 
بیمارستان واقعاً آماده پذیرش بیمار خواهد بود؟

پروژه ۵۳۱ تختخوابی بندرعباس می‌تواند بخش 
قابل توجهی از کمبـود ظرفیت درمانی هرمزگان 
را جبران کند و دسترسی مردم استان به خدمات 
تخصصـی و فوق‌تخصصـی را بهبـود ببخشـد. اما 
تحقـق ایـن هـدف نیازمنـد آن اسـت کـه فرآینـد 
نیـروی  تأمیـن  و  زیرسـاخت‌ها  تکمیـل  تجهیـز، 
انسـانی، هم‌پای عملیـات عمرانی و بـدون وقفه 

دنبال شـود. 
بـرای مـردم، تاریـخ واقعـی بهره‌بـرداری از ایـن 
بیمارسـتان، روزی نیسـت کـه آخریـن عملیـات 

کـه  اسـت  روزی  برسـد؛  پایـان  بـه  سـاختمانی 
نخسـتین بیمـار بتواند بـا اطمینـان وارد آن شـود 
و خدمـات درمانـی مـورد نیـاز خـود را دریافـت 
کنـد. اکنـون کـه سـاختمان ایـن پـروژه بـزرگ بـه 
خـط پایـان نزدیک شـده، انتظـار مـی‌رود مرحله 
بعـدی یعنـی تجهیـز و تأمیـن نیـروی انسـانی نیز 
بـا همـان جدیـت دنبـال شـود تـا سـال‌ها انتظار 
مردم هرمـزگان بـرای افزایـش ظرفیـت درمانی، 
در نهایـت بـه یـک خدمـت واقعـی و قابـل لمس 

تبدیـل شـود.

۵۳۱ تخت بیمارستان 
برای هرمزگان؛
حالا نوبت تجهیزات و 
نیروی درمان است

آغاز عملیات توسعه امکانات رفاهی
 ساحل دامون با استفاده از سازه‌های
 مقاوم در برابر شرایط محیطی

نصب ۱۴ آلاچیق 
جدید در ساحل 
دامون کیش 

ثبت بیش از ۷ 
هزار تردد مسافر 
در مسیر دریایی 
کیش

خبر
کوتاه

عملیـات نصـب ۱۴ آلاچیـق جدیـد در 
سـاحل دامـون کیـش بـا هـدف توسـعه 
امکانـات رفاهی، افزایش ظرفیت فضاهای 
ارتقـای کیفیـت خدمـات  اسـتراحت و 

عمومـی ایـن سـاحل آغـاز شـد.

بـه گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمات کیش، این طرح در راستای 
برنامه‌هـای ایـن شـرکت بـرای بهسـازی و 
توسـعه فضاهای عمومی و سـاحلی جزیره 
اجـرا می‌شـود و آلاچیق‌هـای جدیـد پـس 
از تکمیـل عملیـات نصب و آماده‌سـازی، 
در اختیـار کیشـوندان و گردشـگران قـرار 

خواهنـد گرفت.

 رضا حاکمی، معاون امور شـهری شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، دربـاره 
ایـن  ایـن طـرح گفـت: نصـب  اجـرای 
افزایـش ظرفیـت  بـا هـدف  آلاچیق‌هـا 
فضاهـای اسـتراحت و ارتقـای امکانـات 
رفاهـی سـواحل کیـش انجـام می‌شـود و 
تالش داریم بـا تکمیل عملیـات اجرایی، 
ده  سـتفا ا بـرای  مناسـب‌تری  یط  شـرا
خانواده‌هـا، کیشـوندان و گردشـگران از 
سـاحل دامـون فراهـم شـود.وی افـزود: 
آلاچیق‌هـای جدیـد با اسـتفاده از سـازه و 
متریـال GRP یـا پلاسـتیک تقویت‌شـده 
بـا الیـاف شیشـه طراحـی و اجرا شـده‌اند؛ 
متریالـی کـه بـا توجـه بـه شـرایط محیطی 

سـواحل و ضرورت افزایش دوام سازه‌های 
سـاحلی مورد اسـتفاده قـرار گرفته اسـت.

حاکمـی ادامـه داد: عملیـات نصـب ایـن 
آلاچیق‌هـا بـه صـورت مرحلـه‌ای در حـال 
انجـام اسـت و پـس از تکمیـل مراحـل 
اجرایـی و آماده‌سـازی، امـکان اسـتفاده 
شهروندان و گردشگران از فضاهای جدید 

فراهـم خواهـد شـد.

 توسعه فضاهای استراحت در 
سواحل کیش

معـاون امـور شـهری شـرکت عمـران، آب 
و خدمـات کیـش بـا اشـاره بـه اهمیـت 
توسـعه امکانات رفاهی در سـواحل جزیره 

از  اظهـار کـرد: سـواحل کیـش یکـی 
مهم‌تریـن فضاهای عمومی و گردشـگری 
فراهـم  و  می‌شـوند  محسـوب  جزیـره 
کـردن امکانـات مناسـب بـرای حضـور 
و اسـتراحت شـهروندان و گردشـگران، 
بخشـی از برنامه‌هـای بهسـازی فضاهـای 

عمومـی اسـت.

بـه گفتـه وی، افزایـش ظرفیـت فضاهـای 
اسـتراحت، بهسـازی محیط‌هـای سـاحلی 
جملـه  از  رفاهـی  امکانـات  توسـعه  و 
بـا هـدف ارتقـای  اقداماتـی اسـت کـه 
کیفیـت فضاهـای عمومی و ایجاد شـرایط 
بـرای حضـور خانواده‌هـا و  مطلوب‌تـر 

گردشـگران در سـواحل جزیـره دنبـال 
می‌شـود.حاکمی همچنیـن از ادامـه ایـن 
رویکـرد در نیمـه دوم سـال خبـر داد و 
گفـت: در شـش مـاه دوم سـال نیـز برنامه 
توسعه و بهسـازی امکانات رفاهی سواحل 
جزیـره ادامـه خواهـد داشـت و عالوه بـر 
اسـتمرار اقدامـات در سـواحل موجـود، 
نصـب و اضافه شـدن آلاچیق‌هـای جدید 
در سـواحل شـرقی کیـش نیـز در دسـتور 
کیـد کـرد: توسـعه  کار قـرار دارد.وی تأ
متـوازن امکانـات رفاهـی در نقاط مختلف 
جزیـره و ارتقای کیفیـت خدمات عمومی 
از اولویت‌هـای شـرکت عمـران، آب و 
خدمـات کیـش اسـت و تالش می‌شـود 

بـا اجـرای طرح‌هـای مختلـف، فضاهـای 
سـاحلی کیش برای استفاده شـهروندان و 
گردشـگران مناسـب‌تر و مطلوب‌تر شـود.

آغـاز عملیـات نصـب ۱۴ آلاچیـق جدید 
در سـاحل دامـون را می‌توان بخشـی از 
روند توسـعه تدریجی زیرساخت‌های 
رفاهی سـواحل کیش دانست؛ طرحی 

و  مناسـب  تکمیـل  در صـورت  کـه 
ظرفیـت  می‌توانـد  مسـتمر،  نگهـداری 
را  ایـن سـاحل  از  اسـتفاده خانوادگـی 
افزایـش داده و بـه بهبـود تجربـه حضـور 
از  شـهروندان و گردشـگران در یکـی 
سـواحل شناخته‌شـده جزیره کمک کند.

۷ هـزار و ۶۵۸ مسـافر و یک‌هـزار و ۴۱۲ دسـتگاه 
خـودرو در هفتـه گذشـته از طریـق مسـیر دریایـی 

کیـش جابه‌جـا شـدند.

بـر اسـاس اعالم روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در بـازه زمانـی ۱۷ تـا 
۲۳ مـرداد ۱۴۰۵، مجمـوع تـردد مسـافران از طریـق 
شـناورهای مسـافری تنـدرو و لندینگ‌کرافت‌هـا به 

۷ هـزار و ۶۵۸ نفـر رسـید.از ایـن تعـداد، ۳ هـزار و 
۸۷۵ مسـافر وارد جزیـره کیـش شـدند و ۳ هـزار و 
۷۸۳ مسـافر نیـز از جزیـره خارج شـدند. در بخش 
جابه‌جایـی خـودرو و مسـافر بـا لندینگ‌کرافت‌ها، 
طـی ایـن مـدت ۱۰۹ سـفر دریایـی انجام شـد و در 
مجموع ۴ هزار و ۲۳۶ مسـافر جابه‌جا شـدند. سهم 
مسافران ورودی از این طریق ۲ هزار و ۴ نفر و سهم 
مسـافران خروجـی ۲ هـزار و ۲۳۲ نفـر اعالم شـده 

اسـت. همچنیـن در همیـن بازه زمانـی، یک‌هزار و 
۴۱۲ دسـتگاه خـودرو از طریـق لندینگ‌کرافت‌هـا 
جابه‌جـا شـدند کـه از ایـن تعـداد، ۶۶۸ دسـتگاه 
خودرو وارد کیش و ۷۴۴ دستگاه خودرو از جزیره 

خارج شـدند.

شـناورهای مسـافری تنـدرو نیز بـا انجام ۱۰۳ سـفر، 
خدمـات جابه‌جایـی ۳ هـزار و ۴۲۲ مسـافر را بـر 

عهـده داشـتند. از ایـن تعـداد، یک‌هـزار و ۸۷۱ 
نفـر وارد جزیـره و یک‌هـزار و ۵۵۱ نفـر از کیـش 

خـارج شـدند.
این آمار نشـان می‌دهد مسـیر دریایی همچنان یکی 
از مسـیرهای مهـم جابه‌جایـی مسـافر و خـودرو بـه 
جزیره کیش به شـمار می‌رود و در کنار حمل‌ونقل 
هوایـی، نقـش قابـل توجهـی در ارتبـاط کیـش بـا 

سـرزمین اصلی دارد.

مسئله آموزش 
کیش دیگر 

یک نارضایتی 
مقطعی نیست؛ 
به یک کمبود 

ساختاری 
تبدیل شده 

است که 
با تعمیرات 
مقطعی و 
وعده‌های 

مناسبتی حل 
نمی‌شود

خبر
کوتاه
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کیـش امروز برای بسـیاری از ایرانیان 
تصویـری آشـنا دارد؛ جزیره‌ای با 
خیابان‌هـای گسـترده، هتل‌هـا 
و مراکـز اقامتـی، مراکز خرید، 
فرودگاه، اسکله، مجموعه‌های 
تفریحی، رسـتوران‌ها و انبوهی از 
سـازه‌های مـدرن کـه طـی چنـد دهه، 

چهـره جزیـره را به‌طـور کامل تغییـر داده‌اند.

امـا اگـر همیـن تصویـر را چنـد دهه بـه عقب 
ببریـم، بـا کیشـی کاماًل متفـاوت روبـه‌رو 
می‌شـویم؛ جزیـره‌ای کـه زندگـی در آن در 
چنـد آبـادی جریـان داشـت، راه‌هـا عمدتـاً 
خاکـی بودنـد، نخلسـتان‌ها بخـش مهمـی از 
سـیمای طبیعـی جزیـره را تشـکیل می‌دادند و 
آب، یکـی از مهم‌تریـن دغدغه‌هـای زندگـی 

روزمـره مـردم بـود.

یـک نقشـه قدیمـی مربـوط بـه سـال ۱۳۳۴، 
تصویـری قابل تأمـل از کیـش آن روزگار ارائه 
می‌دهـد؛ نقشـه‌ای کـه در آن نشـانه‌هایی از 
منابـع آب،  قنات‌هـا،  باغ‌هـا،  نخلسـتان‌ها، 
آبادی‌ها، راه‌های ارتباطی و حتی یک مدرسـه 

دیـده می‌شـود.

این نقشـه را می‌توان مانند پنجره‌ای به گذشـته 
جزیـره دیـد؛ پنجـره‌ای کـه نشـان می‌دهـد 
کیـش پیـش از آنکـه بـه یـک مقصـد بـزرگ 
گردشـگری تبدیـل شـود، چگونـه زندگـی 

می‌کـرد.

کیش؛ پیش از تولد شهر مدرن
کیـش در سـال ۱۳۳۴ هنـوز فاصلـه زیـادی با 
تصویـری داشـت کـه امـروز از آن بـه عنـوان 
یک شـهر مـدرن و گردشـگری می‌شناسـیم.

در آن زمـان خبـری از بزرگراه‌هـای امـروزی، 
مجتمع‌هـای تجاری بزرگ، هتل‌هـای متعدد، 
سـاختمان‌های بلند، شـبکه گسـترده خدمات 
شـهری و زیرسـاخت‌های گردشـگری امـروز 

نبود.

زندگـی در چند نقطه مشـخص متمرکـز بود و 
آبادی‌هایـی مانند ماشـه، سـفین و دیهو، نقش 

مهمی در سـاختار سـکونتی جزیره داشتند.

جمعیـت محدود جزیره نیز در ارتباط مسـتقیم 
بـا محیـط طبیعـی زندگـی می‌کـرد. زمیـن، 
آب، نخلسـتان و راه‌هـای ارتباطی فقط عناصر 
جغرافیایـی نبودند؛ بلکه مسـتقیماً بـا اقتصاد و 

زندگی مـردم ارتباط داشـتند.

در چنیـن شـرایطی، محـل شـکل‌گیری یـک 
آبـادی بـه منابـع آب، امـکان کشـاورزی و 
دسترسـی بـه مسـیرهای ارتباطـی وابسـته بـود.

بـه همین دلیـل، خواندن یک نقشـه قدیمی از 
کیش تنها شـناخت چند نام و نقطه جغرافیایی 
نیست؛ بلکه مطالعه بخشی از تاریخ اجتماعی 

و اقتصادی جزیره است.

۱۶ نخلستان؛ تصویری متفاوت 
از کیش

یکـی از نـکات قابـل توجـه در نقشـه سـال 
۱۳۳۴، اشاره به ۱۶ نخلستان در نقاط مختلف 

جزیره اسـت.

بـرای نسـلی کـه کیـش را بـا فضـای شـهری، 
مراکـز خریـد و هتل‌هـا می‌شناسـد، دیـدن 
چنین تصویری شـاید کمی دور از ذهن باشد. 
امـا نخلسـتان در گذشـته یکـی از عناصر مهم 

زندگـی در جزیـره بود.

نخـل در مناطق جنوبـی ایران تنها یک درخت 
نبـود. بـرای سـاکنان، نخـل می‌توانسـت منبع 
غذا، درآمد، سـایه و بخشـی از اقتصـاد خانوار 

باشد.

زمین‌هـای  و  باغ‌هـا  کنـار  در  نخلسـتان‌ها 
کشـاورزی محدود، بخشی از ظرفیت تولیدی 

جزیـره را تشـکیل می‌دادنـد.

وجـود نـام نخلسـتان‌های متعـدد در نقشـه، 

کیش در سال 
۱۳۳۴ هنوز 

فاصله زیادی 
با تصویری 
داشت که 

امروز از آن 
به عنوان یک 
شهر مدرن و 
گردشگری 
می‌شناسیم.
در آن زمان 

خبری از 
بزرگراه‌های 

امروزی، 
مجتمع‌های 

تجاری 
بزرگ، 

هتل‌های 
متعدد، 

ساختمان‌های 
بلند، شبکه 

گسترده 
خدمات 
شهری و 

زیرساخت‌های 
گردشگری 
امروز نبود.

گزارش
جزیره

تصویـری از کیشـی را نشـان می‌دهـد کـه در آن 
طبیعـت و زندگی انسـانی فاصله چندانی از یکدیگر 

نداشتند.

امـروز بخـش زیـادی از ایـن چشـم‌انداز زیر توسـعه 
شـهری و زیرساختی قرار گرفته است، اما نشانه‌های 

آن همچنـان در برخـی نقاط جزیره دیده می‌شـود.

وقتی آب، مهم‌ترین مسئله جزیره بود
شـاید مهم‌تریـن نکتـه‌ای که در نقشـه قدیمی کیش 
بـه چشـم می‌آیـد، اطلاعـات مربـوط بـه منابـع آب 

باشد.

در توضیح این نقشـه از چهار مخزن آب، یک تلمبه 
آب و یک چشـمه در محدوده درخت سـبز امروزی 

نام برده شـده است.

ایـن اطلاعـات وقتـی اهمیت بیشـتری پیـدا می‌کند 
کـه شـرایط اقلیمی کیـش را در نظـر بگیریم.

جزیـره در منطقـه‌ای گـرم قـرار دارد و منابـع آب 
شـیرین طبیعـی آن محـدود اسـت. بنابرایـن تأمیـن، 
انتقال و ذخیره آب از گذشته یکی از مسائل اساسی 

زندگـی در کیـش بوده اسـت.

پیـش از آنکـه فناوری‌هـای مـدرن آب‌شـیرین‌کن و 
شـبکه گسـترده تأمیـن آب در جزیـره ایجـاد شـود، 
مـردم ناچـار بودنـد بـا اسـتفاده از امکانـات طبیعـی 

موجـود، نیازهـای خـود را تأمیـن کنند.

آب‌انبارهـا، چاه‌هـا، مخـازن و قنات‌هـا در چنیـن 
شـرایطی اهمیـت حیاتـی داشـتند.  بـرای مـردم آن 
روزگار، آب فقـط یـک نیـاز روزمـره نبـود؛ اسـاس 

مانـدن در جزیـره بـود.

قنات؛ فناوری قدیمی برای زندگی
 در جزیره

در توضیـح نقشـه سـال ۱۳۳۴ بـه وجود شـبکه‌ای از 
قنات‌هـا در کیش اشـاره شـده اسـت.

قنـات را می‌تـوان یکـی از مهم‌تریـن نمونه‌هـای 
سـازگاری انسـان با محیط طبیعی دانسـت؛ سـازه‌ای 
کـه در مناطـق کـم‌آب، امـکان هدایت و دسترسـی 

بـه آب زیرزمینـی را فراهـم می‌کـرد.

کاریـز تاریخـی کیـش نیـز بخشـی از همیـن میراث 
ارزشـمند است.

امروز کاریز برای بسـیاری از گردشگران یک جاذبه 
تاریخی و گردشـگری اسـت؛ اما اگر به گذشـته آن 
نـگاه کنیـم، بـا یـک سیسـتم حیاتـی بـرای زندگـی 

انسـان روبه‌رو می‌شـویم.

کاریز تنها یک تونل زیرزمینی نبود.آب می‌توانسـت 

بـه شـکل‌گیری سـکونتگاه‌ها، باغ‌هـا و فعالیت‌های 
انسـانی کمـک کنـد و به همیـن دلیل، مسـیر آب و 
محـل زندگی انسـان‌ها ارتباطی مسـتقیم بـا یکدیگر 

داشتند.

در واقـع، بخشـی از تاریـخ کیـش را می‌تـوان از 
مسـیر آب روایـت کـرد؛ از قنات‌هـا و چاه‌هـا گرفته 
تـا آب‌انبارهـا و مخازنـی که بـرای ذخیـره آب مورد 

اسـتفاده قـرار می‌گرفتنـد.

ماشه؛ نامی که در تاریخ کیش پررنگ است
در میـان نام‌هـای ثبت‌شـده در نقشـه، ماشـه جایگاه 

قابـل توجهی دارد.

ماشـه در گذشـته یکـی از آبادی‌هـای مهـم کیـش 
بـود و نشـانه‌های مختلفـی از زندگـی اجتماعـی در 

آن وجـود داشـت.

در نقشـه سـال ۱۳۳۴ حتـی از دبسـتان آقاعلـی در 
روسـتای ماشـه نـام بـرده شـده اسـت.

وجـود یک مدرسـه در نقشـه، نکته‌ای فراتـر از یک 
نشـانه جغرافیایـی اسـت. این موضوع نشـان می‌دهد 
کـه ماشـه تنها محل سـکونت تعـدادی از خانواده‌ها 
نبـوده، بلکه یک جامعه محلی با سـاختار اجتماعی 

و نیازهای آموزشـی خود بوده اسـت.

امـروز مـدارس کیـش بخشـی از سـاختار گسـترده 
آموزشـی جزیـره هسـتند؛ امـا مدرسـه‌ای کـه بیـش 
از هفـت دهـه قبـل در ماشـه فعالیت داشـته، یـادآور 
دوره‌ای اسـت کـه جامعـه کیـش بسـیار کوچک‌تر 
بـود و آمـوزش در مقیاسـی کاماًل متفـاوت جریـان 

داشت.

سفین و دیهو؛ دیگر کانون‌های زندگی
در کنـار ماشـه، نـام سـفین و دیهـو نیـز در سـاختار 

سـکونتی کیـش قدیـم اهمیـت دارد.

سـفین قدیـم امـروز یکـی از مهم‌تریـن بخش‌هـای 
تاریخـی جزیـره اسـت؛ جایـی کـه هنـوز می‌تـوان 
نشـانه‌هایی از بافت سـنتی، خانه‌های قدیمی و شیوه 
معمـاری متناسـب با اقلیـم جنوب را مشـاهده کرد.

ایـن بخش‌هـای قدیمـی بـه مـا یـادآوری می‌کننـد 
کـه شـهر امـروزی کیـش روی یک سـرزمین خالی 

شـکل نگرفته اسـت.

پیـش از توسـعه مـدرن، مـردم در همیـن آبادی‌هـا 
زندگـی می‌کردند، خانـواده تشـکیل می‌دادند، کار 
می‌کردند، فرزندانشـان را به مدرسـه می‌فرسـتادند و 
زندگـی خـود را بـا امکانـات محـدود جزیـره تنظیم 

می‌کردنـد.

در کنـار ایـن آبادی‌هـا، باغ‌هـا و نخلسـتان‌ها نیـز 

بخشـی از سـیمای جزیـره بودنـد.
باغ‌هایی که بخشی از اقتصاد 

جزیره بودند
در توضیحـات نقشـه از وجـود باغ‌هـای فـراوان در 

نقـاط مختلـف کیـش نیـز یـاد شـده اسـت.

ایـن بخـش از تصویـر تاریخـی جزیـره بسـیار مهـم 
اسـت، زیـرا نشـان می‌دهـد کیـش گذشـته فقـط 
یـک سـکونتگاه سـاحلی بـرای صیـادی و تجـارت 

نبـوده اسـت.

بـاغ و نخلسـتان در کنـار دامـداری، صیـادی و 
فعالیت‌هـای محلـی، بخشـی از اقتصـاد جامعـه آن 

روز را تشـکیل می‌دادنـد.

البته شـرایط اقلیمی و کمبود آب اجازه شکل‌گیری 
کشـاورزی گسـترده را نمـی‌داد، اما سـاکنان جزیره 
از هـر امـکان موجـود بـرای تولید و تأمین بخشـی از 

نیازهـای خود اسـتفاده می‌کردند.

ایـن مسـئله، یکـی از ویژگی‌هـای مهـم زندگـی 
در جزایـر اسـت؛ اینکـه انسـان بایـد خـود را بـا 

کنـد. سـازگار  محیطـی  محدودیت‌هـای 

کیش قدیم نمونه‌ای از همین سازگاری بود.

فرودگاه امروز؛ »فرودگاه ماشه قیس«
یکـی از جذاب‌تریـن جزئیات نقشـه بـرای مخاطب 
امـروز، اشـاره به محل فـرودگاه فعلی کیش اسـت.

در توضیـح نقشـه، از محـل فـرودگاه امروز بـا عنوان 
»فـرودگاه ماشـه قیس« یاد شـده اسـت.

آن  متفـاوت  از جغرافیـای  تصویـری  نـام،  ایـن 
روزگار ارائـه می‌دهـد؛ زمانـی کـه نـام آبادی‌هـا و 
محدوده‌هـای محلـی نقـش بیشـتری در شناسـاندن 

نقـاط مختلـف جزیـره داشـتند.

یـن  حیاتی‌تر از  یکـی  کیـش  فـرودگاه  امـروز 
زیرساخت‌های گردشگری و اقتصادی جزیره است 
و میزان رفت‌وآمد آن با گذشـته قابل مقایسه نیست.

اما محل قرارگیری آن روی نقشـه‌ای از سـال ۱۳۳۴، 
مـا را بـه دوره‌ای می‌بـرد کـه ایـن نقطـه هنـوز بـا 
تصویـری کـه امـروز از فرودگاه کیـش داریم فاصله 

زیادی داشـت.

همیـن مقایسـه، سـرعت تغییرات جزیـره را به خوبی 
نشـان می‌دهد.

راه‌هایی که هنوز خاکی بودند
در نقشـه قدیمـی، از راه‌هـای مواصلاتـی خاکی نیز 

نام برده شـده اسـت.

امـروز عبـور از خیابان‌هـای آسفالت‌شـده کیـش و 
شـبکه گسـترده معابر جزیره امری عادی اسـت؛ اما 
در آن دوره، ارتباط میان آبادی‌ها از مسیرهایی انجام 
می‌شـد کـه بخش قابـل توجهی از آنهـا خاکی بود.

ایـن راه‌هـا بـرای جامعه کوچـک آن زمـان کافی به 
نظـر می‌رسـیدند؛ امـا بـا افزایـش جمعیـت و تغییـر 
اقتصـاد جزیـره، دیگـر پاسـخگوی نیازهـای جدیـد 

نبودند.

توسـعه راه‌هـا، فـرودگاه، بنـدر، شـبکه آب و بـرق و 
سـایر زیرسـاخت‌ها در دهه‌هـای بعـد، بـه تدریـج 
کیش را از یک جامعه محلی کوچک به یک شـهر 

مـدرن و مقصد گردشـگری تبدیـل کرد.

فاصله هفتاد ساله؛ دو چهره
 از یک جزیره

مقایسـه کیـش سـال ۱۳۳۴ بـا کیـش امـروز، فقـط 
مقایسـه دو تصویر نیست؛ مقایسـه دو سبک زندگی 

و دو مدل توسـعه اسـت.

در کیش قدیم، آب یکی از مهم‌ترین مسائل بود.

نخلستان و باغ بخشی از اقتصاد بودند.

آبادی‌هـا هسـته‌های اصلـی سـکونت را تشـکیل 
می‌دادنـد.

راه‌هـا عمدتاً خاکی بودند.و ارتباط انسـان با طبیعت 
بسـیار مستقیم‌تر بود.

در کیش امروز، آب از طریق تأسیسـات مدرن تأمین 
می‌شـود، فـرودگاه و بنـدر بـه شـریان‌های اقتصادی 
جزیـره تبدیـل شـده‌اند، شـبکه راه‌ها توسـعه یافته و 
سـاختمان‌ها و مجموعه‌هـای گردشـگری بخـش 

بزرگـی از چشـم‌انداز جزیـره را شـکل داده‌اند.

امـا با وجـود این همـه تغییر، یک حقیقـت همچنان 
پابرجاست:

کیـش همچنـان جزیره‌ای اسـت که باید توسـعه آن 
بـا ظرفیت‌هـای طبیعـی و جغرافیایـی‌اش هماهنـگ 

باشد.

گذشته‌ای که نباید 
زیر ساختمان‌های امروز گم شود

ارزش یـک نقشـه قدیمی فقط در اطلاعاتی نیسـت 
کـه روی کاغذ ثبت شـده اسـت.

ایـن نقشـه‌ها بـه مـا یـادآوری می‌کننـد کـه پیـش از 
شـکل‌گیری کیش مـدرن، جامعـه‌ای در این جزیره 
زندگـی می‌کـرده کـه بـا امکانـات محـدود، محیط 
خود را شـناخته و برای ادامه زندگی با شرایط سخت 

اقلیمی سـازگار شـده است.

نسـل‌های گذشـته بـرای یک منبـع آب، یک 
نخلسـتان، یک مسـیر ارتباطی و یک مدرسـه 
ارزش متفاوتـی قائـل بودنـد؛ زیـرا همـه ایـن 
عناصـر مسـتقیماً بـا ادامـه زندگی آنهـا ارتباط 

داشت.

امـروز که کیش بـه یکی از شناخته‌شـده‌ترین 
مناطق گردشـگری کشـور تبدیل شده، حفظ 
و معرفـی همین گذشـته اهمیت بیشـتری پیدا 

می‌کند.

گردشـگری تنها دیدن سـاختمان‌های جدید، 
مراکز خرید و مجموعه‌های تفریحی نیسـت. 
گردشـگری زمانـی عمـق پیـدا می‌کنـد کـه 

مسـافر بتواند داسـتان مقصد را نیز بشناسـد.

سـفین قدیـم، کاریـز، آبادی‌هـای تاریخـی، 
نخلسـتان‌ها و نشـانه‌های باقی‌مانـده از زندگی 
سـنتی می‌تواننـد بخشـی از همیـن داسـتان 

باشند.

کیش را فقط از روی امروز آن نشناسیم
نقشـه سـال ۱۳۳۴، تصویـری از کیشـی ارائـه 
می‌دهد که شـاید برای بسـیاری از سـاکنان و 
گردشـگران امروز ناشـناخته باشـد؛ کیشـی با 
نخلسـتان‌های متعدد، باغ‌هـا، قنات‌ها، مخازن 
آب، آبادی‌های کوچک، مدرسـه‌ای در ماشه 

و راه‌هایـی کـه هنوز خاکـی بودند.

ایـن تصویـر بـه مـا می‌گویـد که کیـش پیش 
از آنکـه یک مقصد گردشـگری باشـد، یک 
جامعـه انسـانی بـود؛ جامعـه‌ای کـه زندگـی 
خـود را بـا دریـا، خـاک، نخـل و آب تنظیـم 

کـرده بود.

کیـش امـروز نتیجـه دهه‌هـا سـرمایه‌گذاری، 
توسـعه و تغییـر اسـت؛ امـا ایـن توسـعه زمانی 
ارزشـمندتر خواهـد بـود که گذشـته جزیره را 

نیـز با خـود همراه داشـته باشـد.

شـاید لازم باشـد در کنار تمـام پروژه‌هایی که 
بـرای آینـده کیـش طراحـی می‌کنیـم، بـرای 
گذشـته آن نیـز برنامـه داشـته باشـیم؛ بـرای 
ثبـت تاریـخ آبادی‌هـا، حفاظـت از بافت‌های 
قدیمـی، معرفی میراث آب، حفظ نشـانه‌های 
کشاورزی سنتی و روایت زندگی مردمانی که 
پیش از توسـعه مدرن در این جزیره زیسته‌اند.

چـرا کـه هرچـه کیـش مدرن‌تـر می‌شـود، 
آنچـه از کیـش قدیـم باقی مانده، ارزشـمندتر 

خواهـد شـد.

نقشـه سـال ۱۳۳۴ را می‌توان نقشه یک جزیره 
کوچـک و سـاده دانسـت؛ امـا در دل همیـن 
نقشـه، داسـتان بزرگـی نهفتـه اسـت؛ داسـتان 
مردمانـی کـه در سـرزمینی گـرم و کـم‌آب، 
زندگـی سـاختند، آب را پیـدا کردنـد، نخـل 
کاشـتند، بـاغ ایجـاد کردنـد، راه سـاختند، 
مدرسـه برپـا کردنـد و آبادی‌هـای خـود را 

شـکل دادنـد.

کیـش امـروز را می‌تـوان بـا سـاختمان‌ها و 
واقعـی  امـا کیـش  جاده‌هایـش شـناخت؛ 
تاریـخ  بهتـر فهمیـده می‌شـود کـه  زمانـی 
آبادی‌هـا، قنات‌هـا، نخلسـتان‌ها و مردمانـش 

را نیـز بشناسـیم.

کیـش از دل همیـن گذشـته بـه امروز رسـیده 
اسـت؛ گذشـته‌ای که اگرچه بخش زیادی از 
آن زیر سـیمای مـدرن جزیره پنهان شـده، اما 
هنـوز در سـفین، در کاریز، در نـام آبادی‌های 
نفـس  یخـی  تار نقشـه‌های  در  و  قدیمـی 

می‌کشـد.

شـاید وقت آن رسـیده باشـد که کیش را فقط 
به عنوان یک مقصد گردشـگری نبینیم؛ بلکه 
آن را بـه عنـوان سـرزمینی بـا یک تاریـخ زنده 
و یک هویت ریشـه‌دار دوباره کشـف کنیم.

»در تهیـه ایـن گزارش از آمار منتشـر شـده در 
صفحـه اینسـتاگرامی کیشـبان مدیـا اسـتفاده 

شـده است«

سـلمان نظافـت یـزدی|  رابطه مـا مکان‌هـا و نام‌ها 
دسـته‌بندی  عجیبـی  شـکل  بـه  خاطراتمـان  در 
می‌شـود. مثلا ذیـل نام کیـش برای مـن خاطرات 
مختلفی زنده هسـتند و یکی از آن‌ها به عروسـی 

یکـی از اقـوام برمی‌گردد.

ازدواجـی کـه بعـد از سـال‌ها قحطـی عروسـی و 
شـادی، کل خانـواده را دور هـم جمـع کـرده بـود. 
دامـاد مشـهدی و عـروس تهرانی بـود و همه‌چیز 
در لایـه‌ای از تجمـل و تفاخر پیش می‌رفـت. مادر 
و بـرادر عـروس چنـد سـال قبلـش کـه هنـوز مـوج 
مهاجـرت مثـل ایـن روزهـا این‌قـدر سـهمگین 
بودنـد  کـرده  مهاجـرت  لمـان  آ بـه  بـود،  نشـده 
و همیـن موضـوع بـود کـه ماجـرایِ جشـن را بـه 

سـمتِ چیزی فراتر از یک جشـن ازدواج معمولی 
هل مـی‌داد. از آن سـال بیـش از دو دهه گذشـته 
اسـت و فرزنـد آن زوج همیـن چندوقـت پیـش 
ازدواج کـرد. امـا همه‌چیـز آن عروسـی تجملاتـی 
به ماه عسـلی ختم شـد که سـتاره‌اش کیش بود!

ما بعـد از تماشـای فیلم عـروس بهـروز افخمی که 
اولین کلوزآپ زن در سـینمای ایـران بعد از انقلاب 
را آنجـا دیـده بودیـم، می‌دانسـتیم کـه پولدارهـا 
برای ماه عسـل به شـمال می‌روند، عروس سـال 
1370 اکـران شـد و بعـد از شـش سـال بـود کـه من 
فهمیدم همه ماه عسـل‌ها به شـمال کشور ختم 
نمی‌شـود و در جنوب و خلیج فارس می‌توان توی 

شـرجی، توی گرما عشـقِ سـوزان را مشـق کرد.

 بلـه، آن عروسـی بـه کیـش ختم شـده بـود و هنوز 
یـادم می‌آید وقتـی داماد بعـد از بازگشـت با تفاخر 
می‌گفـت: 100 هزارتومـان پول را زیر فرش ماشـین 
پنهـان کرده تـا برای برگشـت پول داشـته باشـند و 
بعد سـوار کشـتی شـده‌اند و آن چند روز در کیش 

فـارغ از جهان تجربـه‌ای دیگر داشـته‌اند. 

از دوچرخه‌سـواری بـا دوچرخه‌هـای دونفـره تـا 
تماشـای مرجان‌هـا در دریـا.

تجربـه‌ای نـاب کـه در خاطـره‌ی یـک زوج پیونـد 
خـورده اسـت و حتـی اگـر خودشـان آن روزهـا را 
آن  شـنیده‌هایم  براسـاس  مـن  نباشـد  یادشـان 
را زنـده نگـه داشـته‌ام. اصال شـهرها و مکان‌هـا 

این‌گونـه زنـده می‌ماننـد، اگـر همیـن چنـد روز 
دیگـر اثـری از کشـتی یونانی‌هـا نباشـد در آلبـوم 
می‌تـوان  ایرانـی  هـزاران  عسـل  مـاه  و  عروسـی 

غـروب را آنجـا تماشـا کـرد. 
رنگ‌هـای  در  را  قدیمـی  خارجـی  ماشـین‌های 
کـه  یگـر  د ه  طـر خا ن  را هـزا و  یـد  د نجـا  آ ع  متنـو
اسـت  نگذاشـته  باقـی  آن  از  اثـری  زمـان  شـاید 
امـا در خاطـرات شـفاهی و تصویـری آدم‌هـا زنـده 

. نـد می‌ما

 مثـل همـان عـروس و دامـاد بیسـت و چندسـال 
پیش کـه در ذهـن من بـا کیش پیوندی شـخصی 
دارنـد و هر زمـان نام کیـش را می‌شـنوم یـادِ آن‌ها 

می‌افتـم.

کیشِ ۱۳۳۴؛ قنات، نخل، آبادی
 از ماشه و سفین تا فرودگاه امروز؛ روایت یک نقشه قدیمی

 از کیشی که پیش از هتل‌ها و مراکز خرید، با آب و نخل و خاک معنا پیدا می‌کرد

Long distance

یادداشت
لانگ دیستنس

جشن 
و جزیره

اِپیزُد2
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                               در کیش، حتی رفتن 
 هم شبیه یک خاطره است؛

قایقی در میان آبیِ خلیج 
فارس،و دریایی که همیشه 

راهی برای آرام کردن دل دارد.

ری 
ناد

شد 
س: را

عکا
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جزیره کیش                     ��
😍                                                         

به نظر شما، جزیره کیش از نظر امکانات چه نقاط قوت و ضعفی دارد؟

ریلز  روز

خاطره بازی از جنس لحظه‌های شادی که 
در کنار هم گذراندیم 

با امید روزهای بهتری که در آن، میکامال 
کیش نقطه‌ی تلاقی لبخندها و دیدارها 

باشد و مقصدی برای ایرانیان که سزاوار 
بهترین شادی‌های جمعی‌اند.

کیش، از نگاه من.

بررسی معماری، نور 
و فضا  و همچنین 

خاطره‌ای از یک روز که 
صرف عکاسی کردم.

کیش، ایران - 2024

استوری
روز

@archphoto_el

تک شات

پیج
 منتخب

@micamall

اینسـتاگرام برای بسـیاری از کسـب‌وکارها دیگر فقط 
یـک ویتریـن مجـازی نیسـت؛ بلکـه فضایـی بـرای 
معرفـی، اعتمادسـازی و ارتبـاط مسـتقیم بـا مشـتری 
اسـت. با این حال، انتشار مداوم تصاویر محصول یا 
گهی‌های مسـتقیم، لزوماً بـه افزایش مخاطب  آ
منجـر نمی‌شـود. محتـوای موفـق باید قبـل از 
تبلیـغ، بـرای مخاطب جـذاب یا مفید باشـد.
۱. کسب‌وکارتان را با یک داستان معرفی کنید

به‌جای شـروع با نام مجموعه و فهرسـت خدمات، 
داسـتانی کوتاه تعریف کنید: این کسب‌وکار چگونه 
شـکل گرفـت؟ چـه مشـکلی را حـل می‌کنـد؟ چـه 
ویژگـی متفاوتـی دارد؟ داسـتان‌ها معمـولًا بیشـتر از 

یک معرفی مسـتقیم در ذهن مخاطب باقی می‌مانند.
۲. پشت صحنه را نشان دهید

مراحـل آماده‌سـازی غـذا در یک رسـتوران، چیدمان 
ویترین یک فروشـگاه یا بخشی از روند ارائه خدمات 
می‌تواند به محتوایی جذاب تبدیل شود. پشت صحنه 
عالوه بر تنوع محتـوا، به افزایش اعتمـاد مخاطب نیز 

کمـک می‌کند.
۳. آموزش بدهید

یکی از ارزشـمندترین انواع محتوا، محتوای آموزشـی 
مرتبط با تخصص کسـب‌وکار اسـت. یک فروشـگاه 
پوشـاک می‌تواند درباره انتخاب سـایز آمـوزش دهد، 
یـک کافـه دربـاره انـواع قهـوه توضیـح دهـد و یـک 

مجموعـه زیبایی نکات مراقبتی منتشـر کند.مخاطب 
بایـد حتـی بـدون خریـد کـردن، چیـزی از صفحـه 

شـما یاد بگیرد.
۴. سؤال‌های مشتریان را تبدیل به محتوا کنید

سـؤال‌هایی کـه مشـتریان مرتـب از شـما می‌پرسـند، 
منبـع بسـیار خوبی بـرای تولید محتوا هسـتند. قیمت، 
نحـوه اسـتفاده، تفاوت محصولات، سـاعت فعالیت، 
شـرایط خدمات و اشـتباهات رایـج می‌توانند موضوع 

یک پسـت یـا ریلز باشـند.
۵. تجربه واقعی را نمایش دهید

به‌جـای اینکـه فقـط بگوییـد »مـا بهتریـن هسـتیم«، 
اجـازه دهیـد کیفیـت کار دیده شـود. نمایـش تجربه 

مشـتری، محیـط مجموعـه، نحـوه ارائـه خدمـات و 
نتیجه نهایی، معمولًا باورپذیرتر از تعریف مسـتقیم از 

کسـب‌وکار است.
۶. قبل و بعد بسازید

اگـر نـوع فعالیت شـما امـکان نمایـش تغییـر را دارد، 
محتـوای »قبـل و بعد« می‌تواند بسـیار جذاب باشـد؛ 
از خدمـات زیبایـی و دکوراسـیون گرفته تـا تعمیرات، 

نظافت و بازسـازی.
۷. ویدئوهای کوتاه را جدی بگیرید

در چنـد ثانیـه ابتدایـی ریلـز بایـد دلیلـی بـرای ادامـه 
تماشـا به مخاطب بدهید. بنابرایـن به‌جای مقدمه‌های 
طولانـی، مسـتقیماً سـراغ جذاب‌ترین تصویر، سـؤال 

یـا نکتـه بروید.
یک اصل مهم 

صفحـه یـک کسـب‌وکار نباید شـبیه مجموعـه‌ای از 
گهی‌هـا باشـد. آ

ترکیبی از آموزش، سـرگرمی، داسـتان، پشـت صحنه، 
معرفـی محصول و تجربه مشـتری می‌تواند صفحه‌ای 
بسـازد کـه مخاطب نـه فقط بـرای خرید، بلکـه برای 

دنبال کـردن محتوای آن نیـز بازگردد.
قاعـده سـاده ایـن اسـت: قبـل از اینکـه از مخاطـب 
بخواهیـد مشـتری شـما شـود، دلیلـی بـه او بدهید که 
مخاطـب شـما بمانـد.ش کنیـد و زمـان طلایـی پیج 

خودتـان را پیـدا کنید.

یادداشت
آپدیت

بهترین محتواها 
برای معرفی 

کسب‌وکار در 
اینستاگرام

@Miladpourghasemii

میلاد پور قاسمی

@kish.zone

ریلز  روز

 کیش را فقط نباید دید؛
گاهی باید ایستاد، به تاریخ نگاه کرد و به گذشته‌ای 

فکر کرد که هنوز در این جزیره زنده است

@miladpourghasemii

میلاد پورقاسمی
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 کـافه‌بازار

اجـاره  مسـئله  در کیـش، 
بـه افزایـش  دیگـر فقـط 
ی  هـا د ا د ر ا قر قـم  ر
یـا دشـواری  مسـکونی 
یـک  اجـاره  پرداخـت 
نمی‌شـود.  مغـازه محـدود 
امـروز بخـش مهمی از جامعـه جزیره، 
از خانـواده‌ای که نگـران تمدید قـرارداد خانه 
اسـت تـا صاحب کسـب‌وکاری که فروشـش 
کفـاف اجـاره واحـد تجـاری را نمی‌دهـد، با 
یـک مسـئله مشـترک روبه‌روسـت: درآمدهـا 
بـه انـدازه کافی جریان نـدارد، امـا هزینه‌های 
ثابـت همچنـان سـر موعـد مطالبه می‌شـوند.

ایـن تفـاوت مهمـی بـا بحـران صرفـاً »گرانی 
سـفر،  کـه  شـرایطی  در  دارد.  اجـاره« 
گردشگری و بخشی از فعالیت‌های اقتصادی 
کیش تحت تأثیر ماه‌های دشـوار گذشـته قرار 
گرفتـه، کاهـش جریـان درآمدی باعث شـده 
پرداخـت هزینه‌هایـی ماننـد اجـاره، حقـوق، 
شـارژ، قبـوض، مالیـات و سـایر هزینه‌هـای 
جـاری بـرای بسـیاری از فعـالان اقتصـادی 

دشـوارتر شـود.

در واقـع، مسـئله امـروز کیـش را می‌تـوان در 
یـک جملـه خلاصـه کـرد: پـول دیرتـر وارد 
حسـاب‌ها می‌شـود، اما هزینه‌ها همچنان سـر 

موعـد از حسـاب‌ها خـارج می‌شـوند.

م  ا قـد ا یـک  ؛  گی د بخشـو ه  مـا و  د
مهـم یتـی  حما

در جریان شـرایط جنگی، سازمان منطقه آزاد 
کیـش یکـی از اقدامـات حمایتـی مهـم خود 
را در حـوزه اجـاره انجـام داد. سـهم دو مـاه 
اجاره‌بهای سـازمان برای مسـتأجران بخشـیده 
شـد و مدت اجـاره واحدهای اسـتیجاری نیز 

بـه همین میـزان تمدید شـد.

همچنین برای مسـتأجرانی که قراردادشـان در 
دوره جنـگ بـه پایـان می‌رسـید، بـا همکاری 
دسـتگاه قضایـی و دادسـتانی، امـکان تخلیـه 

بـرای مـدت دو مـاه متوقف شـد.

در واقع، 
مسئله امروز 

کیش را 
می‌توان در 
یک جمله 

خلاصه کرد: 
پول دیرتر وارد 

حساب‌ها 
می‌شود، 

اما هزینه‌ها 
همچنان 

سر موعد از 
حساب‌ها 

خارج 
می‌شوند.

ایـن اقـدام از یک جهـت اهمیـت ویـژه‌ای دارد؛ زیرا 
نشـان داد در شرایط بحرانی، مسـئله اجاره را نمی‌توان 
فقـط یک رابطه مالی میان موجر و مسـتأجر دانسـت. 
وقتی کسـب‌وکاری به دلیل شـرایط بیرونـی با کاهش 
درآمـد مواجه می‌شـود، ایجاد فرصت تنفـس می‌تواند 
بـه حفـظ فعالیـت اقتصـادی و جلوگیـری از تعطیلـی 

کمـک کند.
در کنار این اقدام، تعدادی از مالکان و سرمایه‌گذاران 
بخش خصوصـی در مجموعه‌های تجـاری کیش نیز 
بـا همین نـگاه همراه شـدند و در برخی مراکـز، دو تا 
سـه ماه اجاره را بخشـیدند یا برای پرداخت آن مهلت 

و همراهی ایجاد کردند.

ایـن همراهی‌هـا را باید جـدی گرفت؛ زیرا در شـرایط 
رکـود، گاهـی دریافت نکردن بخشـی از اجـاره برای 
مدتـی محدود، می‌تواند بهتر از آن باشـد که مسـتأجر 
تـوان ادامـه فعالیـت خـود را از دسـت بدهـد و واحـد 

تجـاری بـرای ماه‌ها خالـی بماند.

مسئله فقط مغازه نیست
امـا اگـر تصـور کنیم با حمایـت از واحدهـای تجاری 
مسـئله اجـاره حـل شـده، تصویـر کاملـی از وضعیت 

جزیـره نداریم.

در بخـش مسـکونی نیز فشـار اجاره همچنـان یکی از 
دغدغه‌هـای مهم خانواده‌ها و شـاغلان کیش اسـت. 
خانـواده‌ای کـه درآمـد ثابـت دارد، زمانـی با مشـکل 
مواجـه می‌شـود کـه افزایش هزینه مسـکن سـریع‌تر از 

رشـد درآمد اتفـاق بیفتد.

بـرای نیـروی شـاغل در هتـل، رسـتوران، فروشـگاه، 
شـرکت خدماتـی یـا مجموعه‌هـای اقتصـادی، اجاره 
مسـکن بخشـی از درآمد ماهانه را پیش از آنکه صرف 

زندگـی شـود، مصـرف می‌کند.
 در چنین شـرایطی، مسـئله فقط این نیست که »اجاره 

گـران اسـت«. سـؤال مهم‌تـر این اسـت که آیـا درآمد 
یـک خانـوار یـا یک نیروی شـاغل در کیش بـا هزینه 

واقعـی زندگی در جزیره تناسـب دارد؟

اگر پاسـخ منفی باشـد، پیامد آن فقـط نارضایتی یک 
مسـتأجر نیسـت؛ ممکن اسـت به جابه‌جایـی خانوار، 
تـرک جزیره، کاهش نیـروی کار و در نهایت افزایش 

هزینـه برای خود کسـب‌وکارها منجر شـود.

مالک هم در این معادله قرار دارد
البتـه نمی‌تـوان ایـن مسـئله را بـه تقابـل میـان مالک و 

مسـتأجر تبدیـل کرد.

مالـک نیـز هزینه دارد. بسـیاری از مالکان برای خرید 
یـا سـاخت ملـک سـرمایه‌گذاری کرده‌انـد و ممکـن 
اسـت خودشـان تعهـدات مالـی، هزینـه نگهـداری، 
تعمیرات و سـایر مخارج داشـته باشـند. بنابراین انتظار 
بخشـش دائمی اجاره از همه مالکان، نه عملی اسـت 

و نـه الزامـاً عادلانه.

امـا در شـرایط رکـود، مسـئله اصلـی بایـد رسـیدن بـه 
نقطه‌ای باشـد کـه هر دو طـرف بتواننـد دوام بیاورند.

بـرای مالـک، یک مسـتأجر فعال و توانمنـد که بتواند 
اجـاره را منظـم پرداخت کنـد، معمولًا ارزشـمندتر از 
واحدی اسـت کـه برای مـدت طولانی خالـی بماند.

بـرای مسـتأجر نیـز ادامه فعالیـت در ملکی کـه اجاره 
آن بـا میـزان فـروش تناسـب نـدارد، ممکـن اسـت بـه 
انباشـته شـدن بدهی و در نهایت تعطیلی منجر شـود.

اینجاسـت که مفهوم »اجاره منعطـف« می‌تواند مورد 
توجـه قـرار گیـرد؛ قراردادهایـی کـه در دوره رکـود، 
امکان تقسـیط، مهلت پرداخت، تعدیل موقت یا حتی 
در برخی کسـب‌وکارها ترکیبـی از اجاره ثابت کمتر و 

سـهمی از فـروش را در نظر بگیرند.

کیش به یک گفت‌وگوی 
جدید نیاز دارد

بـرای  آزاد کیـش  منطقـه  اقـدام سـازمان 
بخشـودگی دو ماه اجـاره و همراهی تعدادی 
از مالـکان بخـش خصوصـی، می‌توانـد نقطه 
شـروع یـک گفت‌وگـوی جدی‌تـر باشـد؛ 
گفت‌وگویـی دربـاره اینکـه چگونـه می‌تـوان 
جریـان نقدینگـی را در جزیـره حفـظ کـرد.
 اگـر فروشـگاه بـاز باشـد، رسـتوران مشـتری 
داشـته باشـد، هتـل فعـال باشـد، نیـروی کار 
حقـوق بگیـرد و خانواده‌هـا درآمـد داشـته 
باشـند، اجـاره نیز در نهایـت پرداخت خواهد 

. شد

اما اگر زنجیره درآمد قطع شـود، فشـار اجاره 
فقـط یـک حلقـه از زنجیـره‌ای اسـت کـه 
می‌توانـد بـه تعطیلـی کسـب‌وکار، بیـکاری، 
تخلیـه واحـد تجـاری، خالـی مانـدن ملک و 
کاهـش بیشـتر فعالیت اقتصادی منجر شـود.

بنابرایـن شـاید امـروز مهم‌تر از پرسـیدن اینکه 
»اجـاره چقدر اسـت؟« باید پرسـید:

»چگونـه می‌توانیم کاری کنیـم که درآمد در 
کیش دوباره جریـان پیدا کند؟«

کیـش بـرای عبـور از رکود، فقط بـه تخفیف 
اجاره نیاز ندارد؛ به سیاسـتی برای بازگرداندن 

پول بـه چرخه اقتصاد جزیـره نیاز دارد.

تخفیـف اجاره می‌تواند زمـان بخرد؛ اما آنچه 
اقتصـاد کیـش را نجـات می‌دهـد، بازگشـت 
فروش، سـفر، گردشـگری، اشـتغال و اعتماد 

اقتصادی اسـت.

و در ایـن میـان، مالـک و مسـتأجر نـه دو 
طـرف یک دعوا، بلکـه دو ضلع یک اقتصاد 
مشـترک‌اند؛ اقتصـادی که اگر رونـق بگیرد، 
هر دو سـود می‌کنند و اگر متوقف شـود، هر 

دو هزینـه آن را خواهنـد پرداخت.

گزارش
اقتصادی

بـا  فقـط  جزیـره  اقتصـاد    | مجیـد خرمـی 
ساخت‌وسـاز، افتتـاح پـروژه یـا افزایـش تعداد 
واحدهـای تجاری سـنجیده نمی‌شـود؛ گاهی 
اقتصـاد را در زندگـی روزمـره  بایـد نبـض 
مـردم و در حسـاب‌های بانکـی کسـب‌وکارها 

جسـت‌وجو کـرد. 
 امروز یکی از نشـانه‌های مهم فشـار اقتصادی 
در کیش، مسـئله‌ای اسـت که شـاید در ظاهر 
سـاده بـه نظـر برسـد امـا آثـار آن می‌توانـد 
گسـترده باشـد: اجاره‌ها همچنان برقرارند، اما 

درآمدهـا ماننـد گذشـته جریـان ندارند.

 مسـتأجر واحد مسـکونی برای تمدیـد قرارداد 
بایـد پـول داشـته باشـد؛ صاحـب فروشـگاه 
بـرای پرداخت اجاره باید فروش داشـته باشـد؛ 
رسـتوران باید مشـتری داشته باشـد و هتل باید 
اتـاق بفروشـد. همـه ایـن حلقه‌هـا بـه یکدیگر 
متصل‌انـد. وقتـی گـردش مالـی کاهـش پیدا 
می‌کنـد، فشـار ابتـدا در جایـی دیده می‌شـود 

کـه پرداخـت آن قابـل تعویق نیسـت.
 نکتـه مهـم اینجاسـت کـه نمی‌تـوان از مالک 
انتظـار داشـت تمـام هزینـه رکـود را بـه تنهایی 
تحمـل کنـد. مالـک نیـز بخشـی از همیـن 

اقتصـاد اسـت و ممکـن اسـت درآمـد حاصل 
از ملـک، منبع اصلی تأمیـن هزینه‌های زندگی 
یـا تعهـدات مالـی او باشـد. از سـوی دیگـر، 
مسـتأجر نیـز اگـر بخـش بزرگـی از درآمـدش 
صـرف اجـاره شـود، دیگـر تـوان پرداخـت 
هزینه‌هـای دیگـر، توسـعه فعالیـت یـا حتـی 
ادامـه کسـب‌وکار را نخواهـد داشـت. بنابراین 
مسـئله امـروز، پیدا کـردن مقصر نیسـت؛ پیدا 
کـردن راهـی بـرای حفـظ چرخـه اقتصـادی 

جزیـره اسـت.
 اقدام سازمان منطقه آزاد کیش در بخشودگی 

دو ماه اجاره مستأجران خود در دوره جنگ و 
همراهی برخی مالکان مجتمع‌های تجاری که 
دو تا سـه مـاه اجاره را بخشـیده‌اند، نشـان داد 
در شـرایط خاص می‌توان برای اقتصاد فرصت 
تنفـس ایجاد کرد. اما ایـن اقدامات نباید صرفاً 
بـه عنـوان تخفیـف یـا بخشـش اجـاره دیـده 
شـوند؛ آنها در حقیقت تالش برای جلوگیری 
از خـروج نقدینگـی از کسـب‌وکارهایی بودند 

کـه در یک دوره دشـوار قـرار گرفته‌اند.
 حـالا شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه ایـن 
تجربـه بـه یک گفت‌وگـوی گسـترده‌تر تبدیل 

شود.
 آیـا می‌تـوان قراردادهـای اجـاره را در برخـی 

بخش‌هـا انعطاف‌پذیرتـر کـرد؟ 
آیـا می‌تـوان بـرای دوره‌هـای رکـود، مدل‌های 
پرداخـت متفاوتـی تعریـف کـرد؟ آیـا می‌توان 
بـه جـای اصـرار بـر یـک رقـم ثابـت، بخشـی 
از اجـاره برخـی واحدهای تجـاری را به میزان 
فـروش وابسـته کـرد؟ و مهم‌تـر از همـه، چـه 
برنامـه‌ای بـرای بازگردانـدن مشـتری، مسـافر 
و پـول بـه چرخـه اقتصـاد کیـش وجـود دارد؟
 تخفیـف اجـاره، هرچقـدر هـم مؤثـر، یـک 

مُسـکن اسـت. درمـان اصلـی زمانـی اتفـاق 
می‌افتـد کـه درآمـد دوبـاره بـه اقتصـاد جزیره 

بازگـردد.
 کیـش بـرای عبـور از ایـن وضعیـت، بیـش از 
هـر چیز بـه رونـق نیـاز دارد؛ زیرا وقتـی درآمد 
جریان داشـته باشـد، اجاره هم قابـل پرداخت 
اسـت. امـا وقتـی درآمـد متوقـف شـود، هیـچ 
قـرارداد اجـاره‌ای نمی‌توانـد بـرای همیشـه 

دوام بیـاورد.
 اجـاره رسـید؛ حـالا بایـد کاری کنیـم درآمد 

هم برسـد.

مسئله
 اجاره نیست؛ 
درآمد است

یادداشت
سردبیر

کیش 
در ذهن 
هست؛ 
سفر در 
دسترس 
نیست

زیبـا حسـین زاده| بازخوردهـای مردمی در 
فضـای مجـازی نشـان می‌دهـد؛ جزیـره‌ای 
که از حافظه سـفر ایرانیان حذف نشـده، اما 
بـرای بازگشـت به رونق گردشـگری به یک 
مسـیر تازه نیـاز دارد.کیش ایـن روزها بیش 
از آن‌کـه با شـلوغی مراکـز خرید، هتل‌های 
پررونق و صف مسافران در فرودگاه شناخته 
شـود، با یک پرسـش مهم مواجه اسـت: آیا 
مـردم دیگـر تمایلـی به سـفر بـه ایـن جزیره 
ندارنـد یـا شـرایط سـفر بـرای آنهـا دشـوار 

شـده است؟

بازخوردهـای مردمـی در فضـای  مـرور 
مجـازی، به‌ویـژه در هفته‌هـای اخیـر و در 
واکنـش به گزارش‌ها و محتوای منتشرشـده 
درباره کیش، پاسـخ متفاوتی به این پرسـش 
می‌دهـد. بسـیاری از کاربـران همچنـان 
از کیـش به‌عنـوان مقصـدی محبـوب یـاد 
می‌کننـد؛ مقصدی کـه خاطره آن برایشـان 
زنده اسـت و در صورت فراهم شدن شرایط 
اقتصـادی و دسترسـی مناسـب، همچنـان 

تمایـل دارنـد بـه آن سـفر کنند.

ایـن بازخوردهـا نشـان می‌دهد مسـئله امروز 
کیـش لزومـاً از بیـن رفتـن علاقـه مـردم بـه 
ایـن جزیـره نیسـت؛ بلکـه شـکاف میـان 
»میـل بـه سـفر« و »توان سـفر« بـه یکی از 
مهم‌تریـن چالش‌هـای گردشـگری کیـش 

تبدیل شـده اسـت.

کیـش؛ مقصـدی محبـوب کـه گران‌تر 
شـده است

ز  ا یکـی  ل‌ها  سـا کیـش  ه  یـر جز
برندهـای گردشـگری  شناخته‌شـده‌ترین 
ایران بوده اسـت. ترکیب ساحل، تفریحات 
دریایـی، مراکـز خریـد، فضـای متفـاوت 
شـهری و امـکان تجربـه سـبک دیگـری از 
سـفر، ایـن جزیـره را در ذهـن بسـیاری از 
خانواده‌هـای ایرانـی بـه مقصـدی متفـاوت 
تبدیـل کـرده بود.امـا طـی سـال‌های اخیر، 

افزایـش هزینه‌های سـفر، رشـد قیمت بلیت 
هواپیمـا و فشـارهای اقتصـادی باعث شـده 
سـفر بـه کیـش بـرای بخشـی از جامعـه از 
یـک انتخـاب معمولـی بـه سـفری پرهزینـه 

تبدیـل شـود.

افزایـش  بـا  خانوارهـا  کـه  شـرایطی  در 
هزینه‌هـای زندگـی مواجه‌اند، طبیعی اسـت 
که سـفر بیش از گذشـته تحـت تأثیر قیمت 
قـرار بگیـرد. در چنیـن شـرایطی، هزینـه 
دسترسـی به مقصد اهمیـت تعیین‌کننده‌ای 
پیـدا می‌کند.غـزل عزیزیان‌پـور در یکـی 
سـت:  ا نوشـته  خـود  منت‌هـای  کا ز  ا
»کیـش قشـنگ مـن، حالـت خوبـه؟ مـن 
مطمئنم.«کاربـر دیگـری بـا نـام ترابـی نیـز 
هزینـه سـفر بـه کیـش را با سـفر بـه مقاصد 
خارجی مانند ارمنسـتان، ترکیه و گرجستان 
مقایسـه کرده اسـت؛ مقایسـه‌ای که فارغ از 
میـزان دقت اقتصـادی آن، یک پیام روشـن 
دارد: هزینـه سـفر به کیش در ذهن بخشـی 
از مخاطبـان، بـه یکـی از عوامـل اصلـی 

تصمیم‌گیـری تبدیـل شـده اسـت.

مشکل فقط قیمت بلیت نیست
وابسـتگی قابـل توجه گردشـگری کیش به 
حمل‌ونقـل هوایی باعث شـده هرگونه تغییر 
در بـازار پـرواز، آثـار آن را در بخش‌هـای 
مختلـف اقتصـاد جزیـره نشـان دهد.وقتـی 
تعـداد پروازهـا کاهـش پیـدا می‌کنـد یـا 
قیمـت بلیـت افزایش می‌یابـد، آثـار آن تنها 
بـه فـرودگاه محـدود نمی‌شـود. هتل‌هـا، 
رسـتوران‌ها، مراکـز خریـد، مجموعه‌هـای 
تفریحی، تاکسـی‌ها، فروشـگاه‌ها و بسیاری 
از کسـب‌وکارهای خدماتـی نیـز تحت تأثیر 
قـرار می‌گیرند.بـه همین دلیـل، حمل‌ونقل 
برای کیـش صرفاً یک موضوع زیرسـاختی 
نیسـت؛ بلکـه بخشـی از زنجیـره اقتصـاد 

گردشـگری جزیره اسـت.

از سـوی دیگـر، محـدود بـودن گزینه‌هـای 

دسترسـی باعـث می‌شـود مسـافر در برابـر 
افزایش هزینه پـرواز، انتخاب‌های جایگزین 
کمتـری داشـته باشـد. توسـعه و تقویـت 
بسـته‌های  مسـیرهای دریایـی و طراحـی 
ایـن  از  بخشـی  می‌توانـد  سـفر  ترکیبـی 

وابسـتگی را کاهـش دهـد.

کیش هنوز در ذهن مردم است
بـا وجـود تمـام ایـن مشـکلات، بررسـی 
واکنش‌هـای کاربـران فضای مجـازی یک 
نشـانه امیدوارکننـده را آشـکار می‌کنـد: 
کیـش هنـوز از حافظه سـفر ایرانیـان حذف 
نشـده اسـت.یکی از کاربران نوشـته است: 
»مـا بـه زودی بـه کیـش سـفر می‌کنیـم؛ به 
زودی ورق برمی‌گـرده و همـه کیـش رو 
برای سـفر انتخاب می‌کنند.«کاربر دیگری 
نیـز دربـاره وضعیـت جزیـره گفتـه اسـت: 
»حـال کیـش خوبـه، بهتـر هم میشـه؛ صبر 
کنید.«ایـن جمالت شـاید به‌تنهایـی آمـار 
اقتصـادی محسـوب نشـوند، امـا از منظـر 
افـکار عمومـی اهمیـت دارنـد. آنهـا نشـان 
می‌دهنـد تصویـر ذهنـی کیـش همچنـان 

ظرفیـت بازسـازی دارد.

بـا خاطـره  را  از مـردم، کیـش  بسـیاری 
سـفرهای قبلـی، تجربه‌هـای خانوادگـی، 
خریـد، تفریحات دریایـی و لحظاتی که در 
ایـن جزیـره داشـته‌اند به یـاد می‌آورنـد. این 
حافظه جمعی، یک سـرمایه ارزشـمند برای 
گردشـگری کیـش اسـت.اما این سـرمایه، 
برنامه‌ریـزی و مدیریـت درسـت،  بـدون 

دائمـی نیسـت.

نااطمینانی؛ عامل دیگری 
در تصمیم سفر

در کنـار افزایش هزینه‌ها، شـرایط اقتصادی 
و نااطمینانی‌هـای منطقـه‌ای نیـز بـر رفتـار 
سـفر مردم اثـر گذاشـته است.گردشـگری 
بیـش از بسـیاری از فعالیت‌هـای اقتصـادی 
بـه احسـاس آرامـش و اطمینـان وابسـته 

اسـت. در دوره‌هایـی کـه اخبـار مربـوط به 
تنش‌هـای منطقـه‌ای، جنـگ و نااطمینانـی 
اقتصـادی افزایـش پیـدا می‌کنـد، نخسـتین 
واکنـش بسـیاری از خانوارهـا کاهـش یـا به 
تعویق انداختن سفرهای غیرضروری است.

ایـن مسـئله حتـی دربـاره مقصـدی ماننـد 
کیـش کـه می‌توانـد از نظـر جغرافیایـی و 
زیرسـاختی شـرایط متفاوتی داشـته باشد نیز 
صـادق اسـت؛ چراکـه تصمیم سـفر تنها بر 
اسـاس واقعیـت مقصـد گرفتـه نمی‌شـود، 
بلکه ادراک مردم از شـرایط سـفر نیز نقش 
مهمی دارد.اگر سـفر از نـگاه یک خانواده 
گـران، دشـوار یـا نامطمئـن بـه نظـر برسـد، 
حتـی جذابیـت مقصـد نیـز ممکـن اسـت 
نتوانـد آن خانـواده را بـه سـفر ترغیب کند.

مسـئله اصلـی؛ تقاضایـی کـه بـه سـفر 
نمی‌شـود تبدیـل 

شـاید بتـوان وضعیـت امـروز گردشـگری 
کیـش را بـا یک مفهوم سـاده توضیـح داد: 
تقاضـای بالقـوه وجـود دارد، امـا بخشـی از 
آن بالفعـل نمی‌شـود.مردم هنـوز کیـش را 
می‌شناسـند، دوسـت دارنـد و دربـاره سـفر 
بـه آن صحبـت می‌کنند؛ اما بخشـی از آنها 
سـفر را بـه زمـان دیگـری موکـول کرده‌اند.

ایـن تعلیـق اگـر کوتاه‌مدت باشـد، می‌تواند 
بـا بهبـود شـرایط دوبـاره بـه سـفر تبدیـل 
شـود. امـا اگـر طولانـی شـود، خطـر تغییـر 
عادت‌های سـفر و تقویت مقاصد جایگزین 
وجـود خواهـد داشـت.از همیـن‌رو، مسـئله 
گردشـگر  جـذب  فقـط  کیـش  مـروز  ا
جدیـد نیسـت؛ بلکه بایـد بـرای بازگرداندن 
گردشـگرانی کـه هنوز به ایـن مقصد علاقه 

دارنـد نیـز برنامه داشـت.

برای بازگشت کیش
 چه باید کرد؟

بازگشـت کیـش به مـدار رونق گردشـگری 

صرفـاً بـا تبلیغـات و انتشـار تصاویـر زیبـا 
اتفـاق  از سـواحل و جاذبه‌هـای جزیـره 
نمی‌افتـد. تبلیغـات زمانـی اثرگـذار خواهد 
نیـز بـرای  بـود کـه شـرایط واقعـی سـفر 

مخاطـب جـذاب باشـد.

نخسـتین گام، مدیریـت هزینـه دسترسـی 
توسـعه  سـفر،  بسـته‌های  ایجـاد  اسـت. 
پروازهـای چارتـر بـا سـازوکارهای شـفاف، 
فعـالان  و  یرلاین‌هـا  ا میـان  همـکاری 
گردشـگری و تالش بـرای کاهـش هزینـه 
تمام‌شـده سـفر می‌توانـد بخشـی از ایـن 

مشـکل را حـل کنـد.

گام دوم، تقویـت مسـیرهای دریایی اسـت. 
مسـیر دریایی می‌تواند به‌عنـوان یک مکمل 
جدی بـرای حمل‌ونقل هوایـی عمل کند و 
در شـرایط افزایش قیمـت یا کاهش ظرفیت 
پروازهـا، گزینـه دیگـری در اختیـار مسـافر 

قـرار دهد.

بـه  سـفر  روایـت  بازسـازی  سـوم،  گام 
کیـش اسـت. تبلیـغ کیـش نبایـد فقـط بـر 
زیبایی‌هـای تکرارشـونده جزیـره متمرکـز 
باشـد؛ بلکـه بایـد بـه مخاطـب نشـان دهـد 
کـه امروز سـفر بـه کیش چـه تجربـه‌ای در 
اختیـار او قـرار می‌دهـد و بـا چـه هزینـه‌ای 
می‌توانـد ایـن تجربـه را بـه دسـت آورد.در 
کنـار ایـن مـوارد، هماهنگـی میان سـازمان 
بخـش خصوصـی،  آزاد کیـش،  منطقـه 
مراکـز  مسـافرتی،  آژانس‌هـای  هتل‌هـا، 
خریـد، مجموعه‌هـای تفریحـی و فعـالان 
حمل‌ونقل نیز ضروری اسـت. گردشـگری 
یک زنجیره به‌هم‌پیوسـته است و رونق یک 
بخش بدون فعال شـدن سـایر حلقه‌ها پایدار 

نخواهـد بـود.

بازگشت به بازار واقعی سفر
کیـش بـرای رونـق دوبـاره، بایـد بیـش از 
گذشـته به بـازار واقعی گردشـگری داخلی 

توجـه کنـد؛ بـازاری کـه بخـش مهمـی از 
آن را خانواده‌هـای طبقـه متوسـط تشـکیل 

می‌دهنـد.

بـرای گـروه  بـه کیـش فقـط  اگـر سـفر 
محـدودی از مسـافران بـا قـدرت خرید بالا 
امکان‌پذیـر باشـد، انـدازه بازار گردشـگری 
جزیـره کوچک خواهد شـد. امـا اگر بتوان 
میـان کیفیـت خدمـات، قیمـت و قـدرت 
خریـد مخاطب تعـادل ایجاد کـرد، ظرفیت 
بسـیار بزرگ‌تری برای بازگشت گردشگران 

وجـود خواهد داشـت.

هنوز دیر نشده است
کیش امروز نه یک مقصد شکسـت‌خورده 
اسـت و نه جزیـره‌ای که گردشـگری آن به 
پایان رسیده باشد. واقعیت، چیزی میان این 
دو اسـت؛ کیـش در یـک دوره تعلیـق قرار 
گرفته اسـت.مردم هنوز دربـاره آن صحبت 
می‌کننـد، هنـوز خاطـره سـفر بـه کیـش را 
دارند و هنوز در فضای مجازی از بازگشـت 
بـه ایـن جزیـره سـخن می‌گویند.ایـن یعنی 
مهم‌تریـن سـرمایه کیش هنـوز از بیـن نرفته 

اسـت: تصویـر ایـن جزیره در ذهـن مردم.

امـا بـرای تبدیل ایـن تصویر ذهنی به مسـافر 
واقعـی، بایـد میـان علاقـه و امکان سـفر پل 
زد؛ پلـی کـه از قیمـت مناسـب، دسترسـی 
آسـان، احساس اطمینان، خدمات باکیفیت 

و تجربـه مطلوب سـفر عبـور می‌کند.

بازخوردهـای هفته‌هـای اخیـر یـک پیـام 
روشـن بـرای مدیـران و فعالان گردشـگری 
کیـش دارد: مـردم هنـوز کیـش را فراموش 
نکرده‌اند؛ شـاید این شـرایط سـفر است که 
آنهـا را از کیـش دور کـرده اسـت.اگر ایـن 
فاصلـه به‌موقـع کاهـش پیـدا کنـد، می‌توان 
امیـدوار بود که کیش دوباره از یک مقصد 
محبـوب در حافظـه مـردم، بـه یـک مقصد 
محبـوب در تقویـم سـفر آنها تبدیل شـود.

اجاره رسید، درآمد نرسید 
از خانه و مغازه تا حساب‌های خالی؛ کیش با مسئله‌ای به نام »جریان نقدینگی« روبه‌روست
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 کیش اسپورت

هفتـه نخسـت مسـابقات مینی‌فوتبـال لیـگ خلیـج فـارس کیـش، جمعـه ۲۳ مردادمـاه ۱۴۰۵ بـا 
برگـزاری ۶ دیـدار در چمـن مصنوعـی مجموعـه ورزشـی المپیـک کیـش آغـاز شـد.

ایـن دوره از رقابت‌هـا بـا حضور ۱۴ تیم در دو گروه برگزار می‌شـود که در هفته نخسـت، تیم‌های 
امالک امپراطـور و اتوگالـری آییـن بـر اسـاس قرعه اسـتراحت داشـتند و از هفته‌های آینـده وارد 

رقابت‌ها خواهند شـد.

در گـروه A، تیـم بومرنـگ با نتیجه ۳ بر صفر از سـد دومینو گذشـت. برج‌های دانـا نیز با نتیجه 
۵ بـر ۳ برابـر تیتـان بـه برتری رسـید. در دیگر دیـدار این گروه، اتحـاد جنوب با پیـروزی پرگل ۱۰ 

بـر ۴ مقابـل شـیبا افرند، صدر جـدول گروه A را به خـود اختصاص داد.

در گـروه B نیـز ماهتـاب بـا نتیجـه ۸ بـر ۵ برابـر ۱۰۰۰ کالا بـه پیـروزی رسـید. دیـدار عکاسـی 
خاطره‌پـردازان و روهیـر بـا تسـاوی ۳ بـر ۳ بـه پایـان رسـید و فسـتینا بـا پیـروزی قاطـع ۸ بـر یک 

مقابـل شـاهین کیـش، در صـدر جـدول گـروه B قـرار گرفـت.

بـه ایـن ترتیـب، هفته نخسـت لیـگ مینی‌فوتبال خلیـج فارس کیش با صدرنشـینی اتحـاد جنوب 
در گـروه A و فسـتینا در گـروه B به پایان رسـید.

سفر از نخستین گام تندرست می‌شود
  تندرسـتی در سـفر، از لحظـه رسـیدن بـه مقصد شـروع نمی‌شـود؛ بلکـه از همان زمـان ورود، 
جابه‌جایی، اسـتقرار، برنامه‌ریزی روزانه و تطبیق بدن با شـرایط جدید شـکل می‌گیرد. کیش به 
عنوان یکی از مقاصد شـاخص گردشـگری کشـور، ظرفیتی مهم برای ترویج مفهوم سفر سالم 
دارد؛ مفهومـی کـه در آن گردشـگر تنهـا به بازدید و خرید و تفریح نمی‌اندیشـد، بلکه کیفیت 

خـواب، تغذیـه، حرکت، اسـتراحت و انرژی بدن خـود را نیز مدیریت می‌کند.
بـدن در سـفر بـا تغییراتـی ماننـد جابه‌جایی زمانـی، تغییـر برنامه غذایـی، افزایش فعالیـت، قرار 
گاهی  گرفتـن در هـوای متفـاوت و تغییـر الگوی خواب روبه‌رو می‌شـود. اگر این تغییـرات با آ
مدیریت شوند، سفر می‌تواند به فرصتی برای بازسازی جسم و روان تبدیل شود. نوشیدن منظم 
آب، انتخاب وعده‌های سـبک‌تر، برنامه‌ریزی برای اسـتراحت کوتاه، پرهیز از فشـردگی بیش 

از انـدازه برنامـه و توجه به علائم بدن، از اصول مهم سـفر سالمت‌محور اسـت.
کیـش ایـن امـکان را دارد کـه الگوی سـفر سـالم را به شـکلی جـذاب و کاربـردی ارائه کند. 
مسـیرهای شـهری مناسـب، فضـای سـاحلی، امـکان فعالیـت بدنـی در طبیعت، دسترسـی به 
خدمـات گردشـگری و تنـوع تجربه‌هـای روزانـه، همـه می‌تواننـد در خدمت کیفیـت زندگی 
مسـافر قـرار گیرنـد. در چنیـن نگاهی، سـفر فقـط مجموعـه‌ای از خاطرات تصویری نیسـت؛ 
بلکـه تجربه‌ای اسـت که می‌تواند بدن را سـبک‌تر، ذهن را آرام‌تر و انـرژی فرد را پایدارتر کند.
سـاعت تندرسـتی در ایـن شـماره، بـر ایـن نکتـه تاکیـد دارد کـه گردشـگری آینـده، بیـش از 
گذشـته بـا مفهـوم سالمت پیونـد خواهـد خـورد. کیـش می‌توانـد در این مسـیر، پیشـروترین 
الگوی سـفر سـالم در کشـور باشـد؛ الگویی که از لحظه ورود آغاز می‌شـود و تا بازگشـت به 

زندگـی روزمـره ادامـه می‌یابد.

هفته نخست لیگ مینی‌فوتبال خلیج فارس کیش 
با صدرنشینی اتحاد جنوب و فستینا

سهم شما در تندرستی
ــزی  ــالم، برنامه‌ری ــفر س ــود از س ــای خ روایت‌ه
روزانــه، تجربه‌هــای ورزشــی، اســتراحت هدفمنــد 
و انتخاب‌هــای ســامت‌محور در کیــش را بــا 
ــد و  ــر کنی ــت  منتش ــتگ  #کیش_تندرس هش
ــد. ــگ کنی ــش را ت ــار کی ــه اخب صفحــه روزنام

ــال  ــای والیب ــم رقابت‌ه ــه نه  هفت
ی  تــر بر بــا  کیــش  ن  یــا قا آ
آمــازون و ثبــت ســه دیــدار در 
ــزار  ــارس برگ ــج ف ــالن خلی س

ــد ش

ی  ‌هــا بت قا ر نهــم  هفتــه 
در  کیــش«  والیبالــی  »جمعه‌هــای 
بخــش آقایــان بــا برگــزاری ســه دیــدار 
ــد  ــزار ش ــارس برگ ــج ف ــالن خلی در س
و تیــم آمــازون کیــش بــا کســب دو 
ــی  ــوان قهرمان ــی، عن ــروزی متوال پی
ــود  ــا را از آن خ ــه از رقابت‌ه ــن هفت ای

کــرد.

ــعه  ــدف توس ــا ه ــه ب ــا ک ــن رقابت‌ه ای
و  نشــاط  ایجــاد  همگانــی،  ورزش 
پویایــی در جامعــه ورزشــی جزیــره 
ــور  ــرای حض ــه ب ــردن زمین ــم ک و فراه
برگــزار  والیبــال  تیم‌هــای  رقابــت  و 
بــا  اخیــر  هفته‌هــای  در  می‌شــود، 

ــدان  ــکاران و علاقه‌من ــتقبال ورزش اس
 . ســت ا ه  بــود ه  همــرا رشــته  یــن  ا
ــت  ــابقات، فرص ــم مس ــزاری منظ برگ
ضــر  حا ی  تیم‌هــا ی  بــرا ســبی  منا
حفــظ  ضمــن  تــا  ه  کــرد هــم  فرا
در  را  خــود  توانایی‌هــای  آمادگــی، 
ــک  ــتمر مح ــای مس ــب رقابت‌ه قال

بزننــد.

آمــازون  تیــم  ســه  نهــم،  هفتــه  در 
ــالن  کیش، نارگون و Weateach در س
خلیــج فــارس بــه مصــاف یکدیگــر 
رفتنــد و رقابت‌هــا در مجمــوع بــا ســه 

ــد. ــال ش ــدار دنب دی

ی  تیم‌هــا  ، بقه مســا نخســتین  ر  د
ــر  ــل یکدیگ ــون و Weateach مقاب نارگ
قــرار گرفتنــد. این دیــدار در شــرایطی 
یــت  نها در  و  شــد  نبــال  د یــک  نزد
نارگــون موفــق شــد بــا نتیجــه ۲ بــر 
ــد  ــور کن ــود عب ــف خ ــد حری ــک از س ی

ــه  ــم را ب ــه نه ــروزی هفت ــتین پی و نخس
ــد. ــت کن ــود ثب ــام خ ن

در دومیــن دیــدار، آمــازون کیــش بــه 
ــازون  ــم آم ــت. تی ــون رف ــاف نارگ مص
در ایــن مســابقه عملکــرد موفقــی 
ســت  و  د ر  د نســت  توا و  شــت  دا
ــت  ــد. در نهای ــری برس ــه برت ــی ب متوال
ــه  ــر ب ــر صف ــه ۲ ب ــا نتیج ــدار ب ــن دی ای
ســود آمــازون کیــش خاتمــه یافــت تــا 
ــود در  ــروزی خ ــتین پی ــم نخس ــن تی ای

ــت آورد. ــه دس ــم را ب ــه نه هفت

در ســومین و آخریــن دیــدار هفته نیز 
آمــازون کیــش برابــر Weateach قــرار 
گرفــت. ایــن مســابقه برخــاف دیدار 
قبلــی، رقابتــی نزدیک‌تــر داشــت و 
ــاش  ــروزی ت ــب پی ــرای کس ــم ب دو تی
کردنــد، امــا در نهایــت آمــازون کیش 
 Weateach بــا نتیجه ۲ بــر یــک از ســد
گذشــت و دومیــن پیــروزی خــود را در 

ایــن هفتــه جشــن گرفــت.

ــش  ــازون کی ــج، آم ــن نتای ــت ای ــا ثب  ب
بــا دو پیــروزی در صــدر رقابت‌هــای 
عنــوان  و  گرفــت  قــرار  نهــم  هفتــه 
قهرمانــی ایــن هفتــه از »جمعه‌هــای 
ــت آورد.  ــه دس ــش« را ب ــی کی والیبال
نارگــون نیــز بــا یــک پیــروزی در جایگاه 
 W e a t e a c h و  گرفــت  ر  قــرا بعــدی 
ــروزی  ــب پی ــدون کس ــم را ب ــه نه هفت

ــاند. ــان رس ــه پای ب

ر  د یــی  بت‌ها رقا چنیــن  ری  برگــزا
ــی،  ــمی و قهرمان ــابقات رس ــار مس کن
ر  د مهمــی  نقــش  نــد  ا ‌تو می
 ، ن را شــکا ز ر و لیــت  فعا م  و ا تــد
یــد  جد ی  ها د ســتعدا ا یی  شناســا
ن  ندا و شــهر رکت  مشــا یــش  فزا ا و 
شــته  دا زشــی  ر و ی  لیت‌هــا فعا ر  د
ــی  ــوان یک ــه عن ــز ب ــال نی ــد. والیب باش
از رشــته‌های پرطرفــدار در جزیــره 
کیــش، از ظرفیــت مناســبی بــرای 
ن  ا ‌منــد قه علا ب  جــذ و  ســعه  تو

. ســت ا ر  ا رد برخــو

هفتــه نهــم »جمعه‌هــای والیبالــی 
نــی  ما قهر بــا  لــی  حا ر  د  » کیــش
ــه  ــید ک ــان رس ــه پای ــش ب ــازون کی آم
برخــی  در  تیم‌هــا  نزدیــک  رقابــت 
دیدارهــا نشــان داد اســتمرار ایــن 
افزایــش  بــه  می‌توانــد  مســابقات 
ــتر  ــزه بیش ــاد انگی ــی و ایج ــطح فن س
ه  یــر جز ی  لیســت‌ها لیبا ا و ن  میــا

کمــک کنــد.

بــر اســاس اعــام روابــط عمومــی 
ت  مــا خد و  ب  آ  ، ن عمــرا شــرکت 
در  رقابت‌هــا  ایــن  کیــش،  جزیــره 
زشــی  ر و ی  مه‌هــا برنا ب  رچــو چا
تــداوم  و  می‌شــود  دنبــال  جزیــره 
ر  حضــو ز  مینه‌ســا ز نــد  می‌توا ن  آ
ی  تیم‌هــا و  ن  را زشــکا ر و رنگ‌تــر  پر
کیــش در رویدادهــای ورزشــی در 

باشــد. بالاتــر  ســطح 
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هفته نهم جمعه های والیبالی کیش برگزار شد

آمازون  بر ســـــکوی قهرمانی هفته 

گهی دعوت از مالکین و مستأجرین محترم شهر آفتاب  آ
شـرکت کیش الیت به‌منظور اسـتماع نظرات و پیشـنهادات این عزیزان ، با هدف مرتفع سـاختن مشـکلات 
و همچنیـن ارتقای سـطح کیفیـت که انگیـزه داعی و  غایـی این شـرکت از ابتدای  تأسـیس بـوده ، در نظر دارد 
جلسـه ای در تاریـخ ۲۹/۰۵/۱۴۰۵ در سـاعت ۱۸:۳۰ بـه نشـانی جزیـره کیـش ، میـدان داریوش ، شـهر آفتاب ، 
دفتر مرکزی ؛ با حضور سـرمایه گذاران و سـازندگان و برخی مسـئولان سـازمان منطقه آزاد کیش و شرکت‌های 

تابعه آن برگـزار نماید .

جدول امتیازات لیگ خلیج فارس
آقایان

بانوان
جدول امتیازات لیگ خلیج فارس

#کیش_تندرست



 کیش برای بازگشت
فقط به مسافر نیاز ندارد

 کاهـش سـفر بـه کیـش را 
بـا یـک  نمی‌تـوان تنهـا 
یـا  دلیـل  یـک  عـدد، 
یـک تصمیـم مدیریتی 
توضیح داد. آنچه امروز 
در جزیـره دیده می‌شـود، 
نتیجـه مجموعـه‌ای از تغییـرات 
اسـت کـه طـی سـال‌های گذشـته 
آرام‌آرام شـکل گرفتـه و اکنـون خـود 
را در کاهـش رفت‌وآمـد، خلوت‌تـر 
شـدن برخی مراکـز و نگرانـی فعالان 

اقتصـادی 
نشـان می‌دهد.امـا در میـان همـه ایـن 
نگرانی‌هـا، یـک نشـانه امیدوارکننـده 
وجـود دارد: کیـش هنـوز بـرای مردم 
جـذاب اسـت. آنچـه تغییـر کـرده، 
بیشـتر از آنکه »تصویر مقصد« باشد، 

»امکان سـفر« اسـت.

ایـن تفـاوت بسـیار مهـم اسـت. اگـر 
مـردم مقصـدی را دوسـت نداشـته 
باشـند، بازگرداندن آنها بسـیار دشـوار 
خواهد بـود؛ اما وقتـی علاقه همچنان 
وجـود دارد، مسـئله اصلـی پیدا کردن 
راهـی بـرای تبدیـل این علاقه به سـفر 

واقعی اسـت.

کیـش در سـال‌های گذشـته به‌تدریج 
بـه مقصـدی تبدیـل شـده کـه هزینـه 
رسـیدن بـه آن بـرای بخشـی از جامعه 
تعیین‌کننـده شـده اسـت. در چنیـن 
شـرایطی، حتـی بهتریـن تبلیغـات نیـز 
نمی‌توانـد جـای خالـی یـک سـفر 
اقتصـادی و قابـل دسـترس را پر کند. 
مخاطب امروز بیش از گذشـته قیمت 
نهایی سـفر را محاسبه می‌کند؛ بلیت، 
اقامـت، غذا، تفریـح و خرید همه در 
تصمیـم او کنـار هـم قـرار می‌گیرند.
بنابراین شـاید زمان آن رسیده باشد که 
در کنار سیاسـت‌های تبلیغاتی، درباره 
»اقتصـاد سـفر بـه کیـش« جدی‌تـر 

فکـر کنیم.

رونـق،  بـه  بازگشـت  بـرای  کیـش 
نیازمنـد محصولاتـی اسـت کـه سـفر 
را بـرای خانـواده ایرانـی قابـل انتخاب 
کنـد؛ بسـته‌های سـفر، تخفیف‌هـای 
و  هتـل  خدمـات  ترکیـب  واقعـی، 
تفریـح، مسـیرهای دسترسـی متنـوع و 
پیشـنهادهایی کـه مسـافر بتوانـد هزینه 

نهایـی آنهـا را از ابتـدا بداند.از سـوی 
دیگـر، بخـش خصوصـی نیـز نبایـد 
منتظر بازگشـت خودکار مسافر بماند. 
در دوره‌ای کـه مقصدهـای داخلـی 
و خارجـی بـرای جـذب گردشـگر با 
یکدیگـر رقابت می‌کننـد، کیش باید 
بـرای هر مسـافر بجنگد؛ نـه با کاهش 
کیفیـت، بلکـه بـا طراحـی تجربـه‌ای 
را  پرداخت‌شـده  ارزش هزینـه  کـه 

داشـته باشـد.

بایـد پذیرفـت کـه  مهم‌تـر از همـه، 
بازسـازی گردشـگری کیـش یـک 
پـروژه کوتاه‌مـدت نیسـت. اعتمـاد 
یک‌شـبه  بـازار،  ماننـد  گردشـگر، 
سـاخته نمی‌شـود. بایـد تجربـه خوب 
ایجـاد کـرد، آن را به‌درسـتی روایـت 
تکـرار کرد.کیـش  کـرد و دوبـاره 
هنـوز فرصـت دارد. امـا ایـن فرصـت 
را نبایـد بـا انتظـار بـرای »بازگشـت 
شـرایط گذشـته« از دسـت داد. آینده 
گردشـگری جزیـره زمانـی سـاخته 
می‌شـود کـه کیـش نـه فقـط بـرای 
مـردم جـذاب، بلکـه بـرای آنهـا قابل 

انتخـاب باشـد.
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