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ارزیابی آمادگی جسمانی 
ورزشکاران کیش برای حضور 

در المپیاد استعدادهای برتر کشور 
ورزشـــکاران منتخـــب رشـــته‌های کشـــتی و تکواندو کیش بـــا انجام 
تســـت‌های آمادگی جســـمانی و پیکرســـنجی، برای حضور در هشتمین 

المپیاد اســـتعدادهای برتر ورزش کشـــور آماده شـــدند.
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شـرکت  مدیرعامـل  قـازاده،  آ سـیدعلی 
مهندسـی آب و بـرق کیـش، در نشسـت 
خبری روز خبرنگار، با تشریح عملکرد این 
شـرکت در ماه‌هـای اخیـر، از تـداوم پایدار 
تولیـد آب و بـرق، تأمیـن نیازهـای حیاتـی 
توسـعه‌ای  پروژه‌هـای  پیشـبرد  و  جزیـره 
خبر داد و گفت: با وجود شـرایط اقتصادی 
و امنیتـی دشـوار، اجـازه داده نشـد رونـد 

تولیـد و ارائـه خدمـات متوقف شـود.

به گزارش روزنامه اخبار کیش، سـیدعلی 
آقـازاده شـامگاه دوشـنبه ۲۶ مردادماه در 
جمـع اهالی رسـانه، با قدردانـی از تلاش 
خبرنـگاران و فعـالان رسـانه‌ای، شـرایط 
ماه‌هـای اخیر را برای زندگی، کار و فعالیت 
اقتصـادی در کیـش دشـوار توصیـف کـرد 
و ابـراز امیـدواری کـرد بـا عبـور از شـرایط 
موجود، رونـق گردشـگری و فعالیت‌های 

اقتصـادی بـار دیگر بـه جزیـره بازگردد.

  عبور از بحران با تکیه بر مدیریت جهادی
آقازاده با اشـاره به پیامدهای جنگ و رکود 
اقتصادی اظهار کرد: برخلاف بسـیاری از 
مجموعه‌ها کـه در زمان تشـدید تنش‌ها 
فعالیت خـود را متوقف کردند یـا از جزیره 
خـارج شـدند، کارکنـان شـرکت آب و بـرق 
بـه دلیل ماهیـت حیاتـی مأموریـت خود 
در  و  نداشـتند  را  کار  محـل  تـرک  امـکان 
ادامـه  فعالیـت  بـه  شـرایط  سـخت‌ترین 

. دادند

وی افـزود: شـرکت در ماه‌هـای منتهی به 
نوروز خود را بـرای افزایش تولید و پذیرش 
حدود ۳۰۰ هزار گردشـگر آماده کرده بود، 

امـا کاهـش شـدید ورود مسـافر موجـب 
ی  ری‌ها ا یه‌گذ ما سـر ز  ا بخشـی  شـد 
اقتصـادی  بهره‌بـرداری  بـه  انجام‌شـده 
مطالبـات  وصـول  و  نرسـد  انتظـار  مـورد 

فـروش آب نیـز بـا اختالل مواجـه شـود.

مدیرعامـل شـرکت مهندسـی آب و بـرق 
کیـش تأکیـد کـرد: بـا وجـود ایـن شـرایط، 
تالش کردیـم پرداخـت حقـوق کارکنـان، 
دسـتمزد  خـت  ا پرد و  ت  قطعـا میـن  تأ
چرخـه  و  د  نشـو قـف  متو ن  را نـکا پیما
خدمـات حیاتی جزیـره همچنـان برقرار 

. نـد بما

   مصرف برق در سطح سال گذشته
آقـازاده دربـاره وضعیـت تولیـد و مصـرف 
بـرق در تابسـتان امسـال گفـت: برخلاف 
پیش‌بینی‌هـای اولیـه، متوسـط تولیـد و 
مصرف بـرق کیـش در مردادمـاه تقریباً در 

سـطح سـال گذشـته قرار داشـته اسـت.

وی افـزود: سـال گذشـته متوسـط تولیـد 
 ۱ ۷ ۰ ود  حـد ه  مـا د ا مرد ر  د بـرق  نـه  زا و ر
مگاوات بود و امسـال نیز این میزان تقریباً 
در همین محدوده قـرار دارد؛ در حالی که 
اگـر شـرایط عـادی بـود و هتل‌هـا، بازارها 
و مجموعه‌هـای گردشـگری بـا ظرفیـت 
پیش‌بینـی   ، نـد می‌کرد لیـت  فعا مـل  کا
می‌شـد مصرف برق جزیره بـه بیش از ۲۰۰ 

مـگاوات در روز برسـد.

وی تصریـح کـرد: شـرکت آب و بـرق بـرای 
تأمیـن این میزان مصرف نیـز آمادگی لازم 
را داشـت و تدابیر مورد نیـاز برای مدیریت 

شـبکه پیش‌بینی شـده بود.
کیـش  بـرق  و  ب  آ شـرکت  مـل  یرعا مد
همچنیـن بـه مشـکلات ایجادشـده در 
نیـروگاه ماهتـاب اشـاره کـرد و گفـت: بـه 
دلیـل خـارج شـدن بخشـی از ظرفیـت 
تولیـد ایـن نیـروگاه از مـدار، شـرکت آب و 
بـرق در روزهـای اخیر بخشـی از برق مورد 
نیـاز ایـن مجموعـه را تأمیـن کرده کـه این 
وارد  شـبکه  بـر  بیشـتری  فشـار  موضـوع 

کـرده اسـت.

آقـازاده خاطرنشـان کـرد: در مقاطعی نیز 
شرکت آب و برق از نیروگاه ماهتاب حدود 

۹ مـگاوات برق دریافت کرده اسـت.

   ورود توربین جدید به مدار
آقازاده در ادامه از تلاش شـبانه‌روزی برای 
آماده‌سـازی یک توربیـن جدید خبـر داد 
و گفـت: اگر رونـد کار مطابـق برنامه پیش 
بـرود، ایـن توربیـن طـی ۱۰ روز تـا دو هفتـه 

آینـده وارد مدار خواهد شـد.

وی از خرید یک توربین دیگر نیز خبر داد و 
افزود: این توربین به دلیل شـرایط موجود 
ج  ر خـا ن  همچنـا  ، جنـگ ی  هـا مد پیا و 
از کشـور قـرار دارد و بـه دلیـل مشـکلات 
مسـیرهای  بـودن  ناامـن  و  حمل‌ونقـل 
دریایـی، ورود آن بـا تأخیـر مواجـه شـده 

اسـت.

بـرق  و  آب  شـرکت  مدیرعامـل  گفتـه  بـه 
کیش، برنامه‌ریزی شـرکت بر این اسـاس 
اسـت که در نیمه دوم سال، هر دو توربین 
بـرای تأمیـن نیازهـای سـال آینـده آماده 

بهره‌بـرداری باشـند.

   افزایش ظرفیت تولید آب
وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود به 
برنامه‌هـای توسـعه ظرفیـت تولیـد آب در 
جزیره اشـاره کرد و گفت: حدود هشـت 
هـزار مترمکعـب ظرفیـت جدیـد تولیـد 
آب در حـال نصب یـا بهره‌برداری اسـت 
که می‌توانـد توان تولیـد و پایـداری تأمین 

آب کیـش را افزایـش دهد.

آقـازاده همچنیـن از احـداث نخسـتین 
مجموعه تولید آب بسته‌بندی استاندارد 
در جزیـره خبـر داد و گفـت: اجـرای ایـن 
مسـیر  در  مهـم  گامـی  می‌توانـد  پـروژه 
افزایـش ظرفیت‌هـای تولیـدی و کاهش 
وابسـتگی کیش به منابع خـارج از جزیره 

 . شد با

   حرکت به سمت خدمات هوشمند
مدیرعامـل شـرکت مهندسـی آب و بـرق 
کیش در بخـش دیگری از سـخنان خود، 
ارتقـای کیفیت خدمـات به مشـترکان را از 
اولویت‌های شـرکت عنـوان کـرد و گفت: 
 ۳۰ ۲۵ تـا  ۵۰ هـزار مشـترک بـرق و  حـدود 
هـزار مشـترک آب در جزیـره وجـود دارند 
و ارائـه خدمـات متناسـب بـا ایـن جامعـه 
مشـترکان، نیازمنـد اسـتفاده از ابزارهای 

نویـن ارتباطی اسـت.

سـامانه  راه‌انـدازی  طـرح  اجـرای  از  وی 
 CRM پاسخگویی هوشمند مشـترکان یا
خبـر داد و افـزود: ایـن سـامانه می‌توانـد 
روند ارتباط مشـترکان با شـرکت و پیگیری 

قـازاده  کند.آ تسـهیل  را  درخواسـت‌ها 
به‌روزرسـانی  رونـد  آغـاز  بـه  همچنیـن 
وب‌سـایت شـرکت اشـاره کـرد و گفـت: 
ایـن اقـدام عالوه بـر تسـهیل دسترسـی 
 ، ت مـا خد و  ت  عـا طلا ا بـه  ن  مشـترکا
و  رسـانه‌ها  بـا  شـرکت  ارتبـاط  می‌توانـد 

افـکار عمومـی را نیـز تقویـت کنـد.

   جلوگیری از خاموشی مجتمع‌های 
مسکونی؛ خط قرمز شرکت

قـازاده در پایـان بـا اشـاره بـه مدیریـت  آ
خـط   : گفـت ه  یـر جز ر  د موشـی‌ها  خا
یـت  یر مد ر  د بـرق  و  ب  آ شـرکت  مـز  قر
بـرق  قطـع  ز  ا جلوگیـری   ، موشـی‌ها خا
مجتمع‌هـای مسـکونی اسـت و تالش 
ی  گونـه‌ا بـه  شـبکه  یـت  یر مد می‌شـود 
متوجـه  فشـار  کمتریـن  کـه  شـود  انجـام 

. باشـد ن  ندا و شـهر

بـا  کـرد  عـوت  د نه  رسـا ب  صحـا ا ز  ا وی 
حضـور در نیـروگاه و بخش‌هـای تولیدی، 
از نزدیـک در جریان روند تولیـد آب و برق، 
تجهیزات و پروژه‌های توسـعه‌ای شـرکت 

قـرار گیرند.

و  ب  آ سـی  مهند شـرکت  مـل  یرعا مد
ری  وا میـد ا ز  بـرا ا ن  یـا پا ر  د کیـش  بـرق 
کنونـی،  دشـوار  شـرایط  از  عبـور  بـا  کـرد 
شـگری  گرد و  دی  قتصـا ا ی  لیت‌هـا فعا
جزیـره دوباره رونـق بگیرد و کیـش بتواند 
و  موجـود  ی  خت‌ها یرسـا ز بـه  تـکا  ا بـا 
را  خـود  توسـعه‌ای،  پروژه‌هـای  اجـرای 
برای میزبانی از گردشگران و فعالیت‌های 
اقتصادی در سـال‌های آینده آماده کند.

ن  لا فعـا  | ه د حسـین‌زا یبـا  ز
مـل  مدیرعا و  دی  قتصـا ا
شـرکت سـرمایه‌گذاری و 
توسـعه کیـش بر ضـرورت 
از  اقتصـاد جزیـره  عبـور 
وابسـتگی بـه ورود فیزیکـی 
مسـافر و حرکت به سـمت مدل‌های 
متنـوع سـرمایه‌گذاری، تأمیـن مالـی نویـن 
کیـد کردنـد؛  و ایجـاد بازارهـای جدیـد تأ
مسـیری که از توسـعه گردشـگری سلامت و 
هوشمندسـازی تا تأمین مسکن نیروی انسانی 
و اسـتفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاران موجود را 

دربرمی‌گیـرد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، نشسـت 
انجمـن سـرمایه‌گذاران و کارآفرینـان کیـش 
بـا حضـور معیـن هاشـمی مدیرعامل شـرکت  
سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش و علیرضـا 
اسـماعیلی تبـار نایـب رییـس هیئـت مدیـره 
ایـن شـرکت بـه محلـی بـرای طـرح یکـی از 
جدی‌تریـن پرسـش‌های امروز اقتصـاد جزیره 
تبدیـل شـد؛ اینکـه اقتصـاد کیـش چگونـه 
می‌توانـد در برابـر بحران‌هایـی ماننـد کاهـش 
شـدید سـفر و اختلال در پروازها مقاوم‌تر شود 
و همزمان مسـیر تازه‌ای برای جذب سرمایه و 
ایجـاد فعالیت‌هـای اقتصادی جدیـد باز کند.

محسـن قریـب، دبیـر انجمـن سـرمایه‌گذاران 
و کارآفرینـان کیش، در این نشسـت با اشـاره 
بـه تجربـه ماه‌هـای اخیـر گفـت: کیـش در 
ماه‌های گذشـته با مشـکلات جدی در حوزه 
حمل‌ونقـل هوایـی و گردشـگری مواجه بوده 
و بـرای چندیـن مـاه، پروازها عماًل متوقف یا 
بسـیار محدود شـده اسـت. این شـرایط نشان 
داد کـه نمی‌تـوان اقتصـاد جزیـره را صرفـاً بـه 

ورود فیزیکی مسـافر وابسـته کرد.

وی تأکید کرد: گردشگری همچنان اولویت 
کیـش اسـت و خواهـد بـود، امـا در کنـار آن 
بایـد ظرفیت‌هـای جدیدی مانند گردشـگری 
سالمت، آمـوزش، خدمـات تخصصـی و 
سـایر فعالیت‌هـای اقتصـادی مورد توجـه قرار 
گیـرد تـا اقتصـاد جزیـره در برابـر بحران‌هـا 

مقاوم‌تـر شـود.

اقتصاد کیش به بازارهای تازه نیاز دارد
قریب با اشـاره به نقش شرکت سرمایه‌گذاری 
و توسـعه کیـش در اقتصـاد جزیره، خواسـتار 
برنامه‌هـای  و  اولویت‌هـا  شـفاف  اعالم 
ایـن شـرکت بـرای یـک سـال آینـده شـد و 
گفـت: اعالم برنامه‌هـا و مدل‌هـای جدیـد 
سـرمایه‌گذاری می‌توانـد موجـب همگرایـی 
بیشـتر میـان سـازمان منطقـه آزاد، شـرکت 
سـرمایه‌گذاری و بخـش خصوصـی شـود و 
سـرمایه‌گذاران را در مسـیر اهداف توسـعه‌ای 

جزیـره قـرار دهـد.

دبیر انجمن سرمایه‌گذاران و کارآفرینان کیش 
همچنیـن بـا انتقـاد از تـداوم برخـی مدل‌های 
سـنتی سـرمایه‌گذاری اظهـار کـرد: بخـش 

گزارش
تحلیل

اقتصاد کیش در مسیر یک تغییر بزرگ؛ 

 از توکن دارایی تا شهرک سلامت

روایت مدیرعامل شرکت آب و برق کیش از ایستادگی در بحران

از پایداری تولید 
تا پروژه‌های 
توسعه‌محور

قابـل توجهـی از سـرمایه‌گذاری‌های 
سـال‌های گذشـته در قالـب مشـارکت 
زمیـن و ساخت‌وسـاز انجـام شـده، در 
حالـی که امروز بایـد مدل‌های متنوع‌تر 
و عرصه‌هـای جدیـد سـرمایه‌گذاری 

مـورد توجـه قـرار گیرد.

وی افـزود: کیـش بـه مدل‌هایـی نیـاز 
دارد کـه هـم سـرمایه‌گذاران فعلـی را 
بـرای توسـعه فعالیت‌های خـود ترغیب 
کنـد و هم بتواند سـرمایه‌گذاران جدید 

را بـه جزیـره بیاورد.

  از ساخت‌وساز به توسعه‌گری
مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری و 
توسـعه کیـش نیـز در ایـن نشسـت بـا 
تشـریح برنامه‌هـای ایـن مجموعـه، از 
تغییر رویکرد شـرکت از فعالیت صرف 
در حـوزه ساخت‌وسـاز و مشـارکت 
در پروژه‌هـای سـاختمانی بـه سـمت 
یـک مجموعـه توسـعه‌گرا خبـر داد.
وی گفـت: تالش کرده‌ایـم شـرکت 
از یـک مجموعـه صرفاً فعـال در حوزه 
ساخت‌وسـاز و پروژه‌هـای سـاختمانی 
بـه مجموعـه‌ای توسـعه‌گرا تبدیل شـود 
تـا مفهوم »توسـعه کیـش« در عملکرد 
نمـود  نیـز  و مأموریت‌هـای شـرکت 

پیـدا کند.

بـه گفتـه وی، در همیـن راسـتا یـک 
برنامـه  و  پنج‌سـاله  راهبـردی  برنامـه 
و  شـده  یـن  تدو شـرکت  تـی  عملیا
رویکردهـا و رویه‌هـای اجرایـی نیـز 

اسـت. شـده  مشـخص 

توکن دارایی؛ مسیر تازه تأمین مالی
یکـی از مهم‌تریـن برنامه‌هـای جدیـد 
شـرکت سرمایه‌گذاری و توسعه کیش، 
اسـتفاده از ابزارهـای نویـن تأمین مالی 
اسـت. مدیرعامل این شـرکت از آماده 
بـودن پلتفرم توکن دارایی برای رونمایی 
خبـر داد و گفت: این ظرفیت می‌تواند 
مسـیرهای جدیـدی بـرای تأمیـن مالـی 
جزیـره  سـرمایه‌گذاران  پروژه‌هـای 

ایجـاد کند.

وی افـزود: در مرحله نخسـت، فعالیت 
ایـن پلتفـرم بـا یـک پـروژه متعلـق بـه 
سـازمان منطقـه آزاد کیش آغاز خواهد 
شد و پس از آن، این ظرفیت در اختیار 
سـرمایه‌گذاران جزیـره قـرار می‌گیـرد 
تـا بـه جـای اتـکا بـه روش‌هایـی ماننـد 
پیش‌فـروش، از روش‌هـای نویـن تأمین 
مالـی بـرای پروژه‌هـای خـود اسـتفاده 

 . کنند
 

معین هاشـمی با اشـاره به شـرایط رکود 
موجود گفت: تأمین مالی از مسـیرهای 
بـه سـرمایه‌گذاران  جدیـد می‌توانـد 
کمـک کند و شـرکت سـرمایه‌گذاری 
و توسـعه کیـش نیز به عنـوان یک نهاد 
حاکمیتـی در منطقـه آزاد می‌توانـد در 
افزایـش اعتبـار و اعتمـاد بـه پروژه‌های 
عرضه‌شـده در ایـن پلتفرم نقش داشـته 

باشد.
وی همچنین از افزایش سـرمایه شرکت 

از ۳۰۰ میلیـارد تومـان بـه یـک هـزار 
میلیـارد تومـان خبـر داد و گفـت: ایـن 
ظرفیـت  می‌توانـد  سـرمایه  افزایـش 
شـرکت بـرای تأمیـن مالـی پروژه‌هـا را 

افزایـش دهـد.

بـه گفتـه وی، بـا توجـه به دولتـی بودن 
شـرکت، امـکان انتشـار سـهام جدیـد 
برای تأمین مالی از سـایر سرمایه‌گذاران 
وجـود ندارد و بـه همین دلیل اسـتفاده 
از روش‌هـای نوین تأمیـن مالی اهمیت 

بیشـتری پیـدا می‌کند.

 وی از مذاکره برای استفاده از ظرفیت 
انتشـار اوراق نیـز خبـر داد و گفـت: 
مدل‌هـای تلفیقـی تأمیـن مالـی نیـز در 
حـال بررسـی اسـت تـا سـرمایه‌گذاران 
بخـش خصوصـی کـه ممکـن اسـت 
بـا محدودیت‌هایـی در زمینـه اعتبـار، 
حسابرسـی یـا سـاختار مالـی مواجـه 
باشـند، بتواننـد از این ظرفیت اسـتفاده 

. کنند

  شهرک سلامت پس از سال‌ها 
به مرحله اجرا رسید

ایـن نشسـت،  در بخـش دیگـری از 
مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری و 
توسـعه کیـش از فعـال شـدن پـروژه 
شـهرک سالمت خبـر داد؛ پـروژه‌ای 
کـه به گفته وی از دهـه ۷۰ باقی مانده 
و سـال‌ها اجـرای آن بـا ابهـام مواجـه 

بـوده اسـت.

شـهرک  نخسـت  فـاز  گفـت:  وی 
سالمت اکنـون وارد مرحلـه اجرایـی 
شـده و مشـاور پـروژه شناسـایی شـده 
اسـت. فرآینـد عقـد قـرارداد در حـال 
انجـام اسـت و پهنـه فـاز نخسـت از 
نظـر مسـاحت و کاربـری مشـخص 

شـده اسـت.

به گفته وی، بسـته‌های سـرمایه‌گذاری 
ل  مـد بـه  بـوط  مر ن  خـوا فرا و 
تهیـه  حـال  در  نیـز  سـرمایه‌گذاری 
اسـت و دفتـر پـروژه شـهرک سالمت 
بـه صـورت مسـتقل و ذیـل شـرکت 
سـرمایه‌گذاری و توسعه کیش تشکیل 

شـده اسـت.

فعـال شـدن ایـن پـروژه می‌توانـد یکی 
از نخسـتین نمونه‌هـای حرکـت اقتصاد 
کیش به سـمت ایجـاد بازارهای جدید 
باشـد؛ بـازاری کـه هـدف آن صرفـاً 
نیسـت  یحـی  تفر گردشـگر  جـذب 
از  می‌توانـد گروه‌هـای جدیـدی  و 
و  ن  متخصصـا  ، ن جعه‌کننـدگا مرا
سـرمایه‌گذاران را بـه جزیـره متصـل 

کنـد.

بـه  حرکـت  ؛  » ه ینـد آ کیـش  «
رگ بـز ی  ه‌هـا ژ و پر سـمت 

سـرمایه‌گذاری  شـرکت  مدیرعامـل 
و توسـعه کیـش همچنیـن از طراحـی 
پـروژه‌ای با عنوان »کیـش آینده« خبر 
داد و گفـت: در راسـتای برنامـه افـق 
۱۴۱۴ و حرکـت از پروژه‌های کوچک 

به سـمت پروژه‌های بـزرگ، فراخوانی 
با عنوان »پروژه آینده سـرمایه‌گذاری« 
برگـزار شـد و یـک سـرمایه‌گذار برای 
اجـرای پـروژه‌ای در زمینـی حـدود 
۲۰ هکتـار شناسـایی شـده اسـت. وی 
افـزود: ایـن پـروژه اکنـون در مرحلـه 
قـرار دارد و شـاخص‌هایی  طراحـی 
همچون شـهر هوشـمند، ساخت‌وسـاز 
سـبز و الزامـات پیش‌بینی‌شـده در افـق 
۱۴۱۴ در طراحـی آن مـورد توجـه قـرار 

گرفته اسـت.

مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری و 
توسـعه کیـش همچنیـن از برنامـه ایـن 
شـرکت بـرای تأمیـن مسـکن کارکنـان 
بخـش خصوصـی خبـر داد و گفـت: 
در ایـن زمینـه فراخوانـی بـا همـکاری 
برگـزار  آزاد کیـش  سـازمان منطقـه 
شـده و در شـیوه‌نامه جدیـد، عالوه 
بـر کارکنـان، امـکان اسـتفاده صاحبان 
کسـب‌وکار نیز پیش‌بینی شـده اسـت.

وی افـزود: صاحبـان کسـب‌وکار بـا 
رعایـت چارچوب‌های تعیین‌شـده و بر 
اسـاس تعداد نیروهای تحت پوشـش و 
فهرسـت بیمـه می‌تواننـد در ایـن طـرح 
مشـارکت کنند و بـرای کارکنـان خود 

صاحـب واحد مسـکونی شـوند. 

توسـعه کیـش نیازمنـد 
اسـت هم‌افزایـی 

کت  شـر مـل  عا یر مد
سـرمایه‌گذاری و توسـعه 

کیش در پاسـخ به پرسشـی دربـاره مهم‌ترین 
مانـع سـرمایه‌گذاری در جزیـره، فقـدان یک 
نظام جامع ذی‌نفعان مبتنی بر رویکرد توسـعه 
پایدار را یکی از مهم‌ترین چالش‌ها دانسـت.

وی گفـت: اگـر همـه فعـالان کیـش خـود 
را اجـزای یـک اکوسیسـتم بداننـد، ماننـد 
اعضـای یـک بـدن کـه عملکـرد هـر بخش 
بـر عملکـرد کل مجموعـه تأثیـر می‌گـذارد، 
می‌تـوان بسـیاری از مشـکلات را حـل کرد؛ 
امـا اگـر هر بخش صرفاً منفعت خود را ببیند، 
مسـائل و دغدغه‌هـای موجود همچنـان باقی 

خواهـد ماند.

کیـد کـرد: در کیـش »بایدهـا« وجود  وی تأ
دارد، امـا مسـئله اصلـی تبدیـل ایـن بایدها به 

»شـدن‌ها« و اقدامـات عملـی اسـت.

مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه 
کیـش همچنیـن از شـکل‌گیری بخش‌هـای 
یـزی،  برنامه‌ر حوزه‌هـای  در  تخصصـی 
توسـعه کسـب‌وکار، بودجـه، امـور حقوقـی 
و پروژه‌هـای توسـعه‌ای خبـر داد و بـر ادامـه 
تعامـل با فعـالان اقتصادی، سـرمایه‌گذاران و 

کیـد کـرد. انجمن‌هـای تخصصـی تأ

    اقتصاد کیش؛ از »مسافر« تا »بازار«
آنچـه از مجمـوع دیدگاه‌هـای مطرح‌شـده در 
ایـن نشسـت برمی‌آیـد، یـک تغییـر جهـت 
مهـم در نـگاه به اقتصـاد کیش اسـت؛ اینکه 
گردشـگری همچنـان موتـور اصلـی اقتصـاد 
جزیـره باقی بمانـد، اما تمام موتـور اقتصادی 
کیـش بـه تعـداد مسـافرانی کـه از فـرودگاه 
یـا مسـیرهای دریایـی وارد جزیـره می‌شـوند 

وابسـته نباشد.

توکـن دارایـی، تأمیـن مالـی از طریـق اوراق، 
شـهرک سالمت، پروژه کیش آینده، توسعه 
گردشـگری سالمت، خدمـات تخصصـی، 
هوشمندسازی و تأمین مسکن نیروی انسانی، 
هـر کـدام بخشـی از تصویـری هسـتند که از 

اقتصـاد متنوع‌تـر کیش ترسـیم شـده اسـت.

بـه تعریـف  تنهـا  ایـن تصویـر،  امـا تحقـق 
پروژه‌های جدید وابسـته نیست. سرمایه‌گذار 
بایـد بتوانـد در محیطـی شـفاف، رقابتـی و 
کم‌هزینـه فعالیـت کنـد؛ نیـروی متخصـص 
بایـد امـکان مانـدن و زندگـی در جزیـره را 
داشـته باشد و بخش خصوصی نیز باید بداند 
برنامه‌هـای توسـعه‌ای کیـش چگونـه و با چه 

سـازوکاری اجـرا خواهـد شـد.

کیـش برای عبـور از بحران‌هـای آینده، بیش 
از هـر چیـز به اقتصادی نیـاز دارد که در کنار 
جـذب مسـافر، بتواند بـازار بسـازد؛ اقتصادی 
که سـرمایه را نگه دارد، سرمایه جدید جذب 
کنـد، نیـروی متخصـص را حفظ کنـد و در 
نهایـت، گردشـگری را نـه تنها به عنـوان تنها 
محصـول جزیـره، بلکـه بـه عنـوان یکـی 
از اجـزای یـک اقتصـاد متنـوع و پایـدار 

تعریـف کند.

 تأمین مالی 
از مسیرهای 

جدید 
می‌تواند به 

سرمایه‌گذاران 
کمک کند 

و شرکت 
سرمایه‌گذاری 

و توسعه 
کیش نیز به 
عنوان یک 

نهاد حاکمیتی 
در منطقه آزاد 

می‌تواند در 
افزایش اعتبار 

و اعتماد به 
پروژه‌های 
عرضه‌شده 

در این پلتفرم 
نقش داشته 

باشد.
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وقتی خرید و تفریحات دریایی، همه کیش نیست

روز چهارم؛ وقت کشف کیشِ دیگر
  گاهـی کیفیـت یک سـفر نـه از لحظه فرود هواپیمـا، بلکه از همان تصمیمی آغاز می‌شـود 
کـه مسـافر پیـش از حرکـت می‌گیـرد؛ اینکـه در کیـش کجـا اقامت کنـد و ایـن اقامت چه 
نسـبتی با نوع سـفر او داشته باشد. بسـیاری از سفرها در ظاهر با بلیت، چمدان و برنامه‌ریزی 
شـروع می‌شـوند امـا در واقـع این محل اقامت اسـت که به سـفر معنـا، ریتم و حتـی خاطره 
می‌بخشـد. در جزیـره‌ای چـون کیـش، اقامـت فقـط انتخـاب یـک اتـاق یا یـک مجموعه 
نیسـت؛ انتخـاب نـوع مواجهه با جزیـره با زمان با آرامش و با تجربه‌ای اسـت که قرار اسـت 

در ذهـن گردشـگر باقی بماند.

کیـش بـه عنـوان یکـی از مهمتریـن کانون‌هـای گردشـگری کشـور، زیسـت‌بومی دارد که 
سـفر در آن تنهـا بـا جابه‌جایـی از یـک نقطـه بـه نقطـه دیگـر تعریـف نمی‌شـود. اینجـا هـر 
انتخاب، بخشـی از کیفیت تجربه را می‌سـازد؛ از سـاعت پرواز و فصل سـفر گرفته تا محل 
اقامـت و موقعیـت مکانـی آن. از همیـن منظر، وقتـی از اقامت در کیش فراتر از هتل سـخن 
میگوییـم؛ مقصـود آن اسـت که مسـئله اقامت را نباید بـه یک انتخاب سـاده و اداری تقلیل 
داد. اقامتـگاه، نخسـتین بسـتر زیسـتن موقـت گردشـگر در جزیره اسـت و همین سـکونت 

کوتـاه، می‌توانـد تمـام دریافـت او را از کیـش تحت تأثیر قـرار دهد.
واقعیت آن اسـت که گردشـگر امروز، دیگر با یک الگوی ثابت سـفر نمی‌کند. خانواده‌ای 
کـه بـرای چنـد روز آرامش و تفریـح به کیش آمده، انتظـاری متفاوت با یک مسـافر کاری 
دارد. زوجـی کـه بـرای تجربـه‌ای آرام و متفـاوت جزیـره را برگزیده‌انـد بـا کسـی کـه سـفر 
اقتصـادی و برنامه‌ریزی‌شـده را ترجیـح می‌دهد به یـک نوع اقامت نیاز نـدارد. درک همین 
تفاوت‌هاسـت کـه انتخـاب اقامتـگاه را از یک تصمیـم مصرفی به یک تصمیم هوشـمندانه 

در معماری سـفر تبدیـل می‌کند.

در ایـن میـان، تفـاوت هتل، هتل‌آپارتمـان، اقامت کوتاه‌مدت و سـفر اقتصـادی باید با دقت 
بیشـتری دیده شـود. هتل، همچنان برای بخشـی از گردشـگران، مطلوب‌ترین قالب اقامت 
اسـت؛ به‌ویـژه برای کسـانی کـه نظم خدمـات، پذیرش شـبانه‌روزی، صبحانـه، خانه‌داری، 
خدمـات پشـتیبان و یـک تجربـه منسـجم را ترجیـح می‌دهنـد. هتـل در ذهـن بسـیاری از 
مسـافران، متـرادف بـا آسـودگی خاطـر اسـت؛ زیـرا بخـش مهمـی از جزئیـات اقامـت را به 

سـاختار حرفـه‌ای مجموعه می‌سـپارد.

در مقابـل، هتل‌آپارتمـان معنـای دیگـری از اقامـت را پیـش روی گردشـگر می‌گـذارد. این 
قالـب به‌ویـژه بـرای خانواده‌هـا، اقامت‌هـای چنـدروزه و گروه‌هایـی کـه فضای مسـتقل‌تر، 
انعطـاف بیشـتر و امکان تنظیم سـبک زندگـی روزانه خود را می‌خواهند، مناسـب‌تر اسـت. 
وجـود فضـای وسـیع‌تر و گاه امکان آماده‌سـازی غذا، باعث می‌شـود سـفر از شـکل اقامت 
صـرف خـارج و بـه نوعـی سـکونت موقت نزدیک شـود. بـرای بسـیاری از خانواده‌هـا، این 

انتخـاب نـه فقـط اقتصادی‌تـر بلکـه آرام‌تر و متناسـب‌تر با الگوی سفرشـان اسـت.
اقامـت کوتاه‌مدت نیز در سـال‌های اخیر، جایگاه خود را در سـبد سـفر بـه کیش پیدا کرده 
اسـت. این نوع اقامت، بیشـتر برای سـفرهای کوتاه، برنامه‌های فشـرده، اقامت‌های محدود 
و مسـافرانی مناسـب اسـت که بیش از آنکه به تنوع خدمات نیاز داشـته باشـند به پاکیزگی، 
امنیـت، دسترسـی و صرفه اقتصـادی توجه می‌کنند. چنین انتخابی اگر با شـناخت درسـت 

صـورت گیـرد؛ می‌تواند کاملا معقول و کارآمد باشـد.

از سـوی دیگـر، سـفر اقتصـادی نیـز مفهومـی اسـت کـه بایـد آن را دقیق‌تـر فهمیـد. سـفر 
اقتصـادی بـه معنـای سـفر کم‌کیفیـت نیسـت؛ بلکه بـه معنای تخصیـص هوشـمندانه منابع 
اسـت. گردشـگری کـه می‌دانـد در سـفر خود چـه می‌خواهـد، الزامـا بودجـه‌اش را صرف 
پرهزینه‌تریـن شـکل اقامت نمی‌کند؛ بلکه میان هزینه اقامت، مـدت حضور، برنامه گردش، 
خریـد، تفریـح و نیازهـای همراهـان خود تعادل برقرار می‌سـازد. در چنین نگاهـی، اقامتگاه 
مناسـب لزوما گران‌ترین انتخاب نیسـت، بلکه هماهنگ‌ترین انتخاب با هدف سـفر اسـت.

اما در کنار همه این تفاوت‌ها، نقش موقعیت مکانی در کیفیت سـفر، عنصری تعیین‌کننده 
و گاه مهم‌تـر از عنـوان اقامتـگاه اسـت. در کیـش، فاصلـه محـل اقامـت تـا سـاحل، مراکز 
خریـد، اسـکله تفریحـی، بلوارهای اصلی، مسـیرهای پیاده‌روی، فضاهـای عمومی و مراکز 
خدماتـی، مسـتقیما بـر تجربه مسـافر اثـر می‌گـذارد. اقامتگاهی کـه در نقطـه‌ای دور از نیاز 
اصلی مسـافر قرار گرفته باشـد حتی اگر از نظر امکانات قابل قبول باشـد، بخشـی از انرژی 
و زمان سـفر را مسـتهلک می‌کند. در مقابل، اقامتگاهی که با هدف سـفر هماهنگ باشـد، 

می‌توانـد کیفیـت روزهـای حضور در جزیره را به شـکل محسوسـی ارتقا دهد.
بـرای گردشـگری کـه به دنبال آرامش و تماشـای دریاسـت، نزدیکی به سـاحل یک مزیت 
سـاده نیسـت؛ بخشـی از معنای سـفر اسـت. برای خانـواده‌ای کـه همراه کودک یا سـالمند 
سـفر می‌کند، دسترسـی آسان، کاهش رفت‌وآمدهای اضافی و نزدیکی به خدمات، کیفیت 
سـفر را دوچنـدان می‌کنـد. بـرای مسـافری کـه بـا هـدف خریـد یـا برنامه‌هـای کوتاه‌مدت 
بـه کیـش آمـده، اقامـت در محدوده‌هـای پرتحرک‌تر، بخشـی از بهره‌وری سـفر محسـوب 
می‌شـود. بـه همیـن دلیـل انتخـاب محـل اقامـت در کیـش باید بـر پایه نقشـه تجربـه انجام 

شـود نـه فقـط بر اسـاس ظاهر بنـا یا قیمـت اتاق.

در حقیقـت هـر اقامتـگاه در کیـش، یک روایـت از جزیره را به گردشـگر عرضـه می‌کند. 
اقامـت در کنـار سـاحل، روایتـی از سـکون، افـق و تنفـس در هـوای دریاسـت. اقامـت در 
نزدیکـی مراکـز شـهری و تجـاری، روایتـی از حرکت، دسترسـی و پویایی اسـت. اقامت در 
فضاهـای آرام‌تـر، روایت خلوت، تمرکز و اسـتراحت را پیش روی مسـافر می‌گـذارد. از این 
منظـر، اقامتـگاه صرفا محل اسـتقرار نیسـت؛ قاب تجربه زیسـته گردشـگر از جزیره اسـت.

کیـش امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـر نیازمند آن اسـت کـه در روایت گردشـگری خود به 
تنـوع الگوهـای اقامـت نیـز توجه کند. اگر قرار اسـت ایـن جزیره بـرای طیف‌های مختلف 
مسـافران از خانواده‌ها و زوج‌ها تا گردشـگران اقتصادی و مسافران کاری، همچنان مقصدی 
جـذاب و رقابت‌پذیـر باقـی بمانـد بایـد مفهـوم اقامـت را فراتـر از نام هتـل و درجـه آن دید. 
آنچه کیفیت سـفر را می‌سـازد، تناسـب میان نیاز گردشـگر، نوع اقامتگاه و موقعیت مکانی 
آن اسـت؛ همـان مثلثـی که اگر درسـت فهمیده شـود، سـفر به کیـش را از یـک جابه‌جایی 
سـاده بـه تجربه‌ای سـنجیده، دلپذیر و مانـدگار تبدیل می‌کند.در پایان بایـد گفت اقامت در 
کیـش، فراتـر از هتـل اسـت؛ زیـرا فراتر از سـاختمان اسـت. اقامت، انتخاب سـبک حضور 
در جزیـره اسـت؛ انتخـاب اینکـه مسـافر کیـش را چگونـه ببینـد، چگونـه زندگی کنـد و با 
چـه خاطـره‌ای از آن بازگـردد. همیـن انتخـاب اسـت کـه می‌تواند یک سـفر معمولـی را به 

تجربـه‌ای ممتـاز بدل کند.

کیش در قاب سفر

اقامت در کیش فراتر از هتل

کیـش بـرای افزایـش ماندگاری 
ظرفیـت  یـک  گردشـگر، 
کمتـر دیده‌شـده در اختیار 
یخـی  تار شـهر  از  دارد؛ 
حریـره و خانـه اعیانـی تـا 
غـو،  با روسـتای  و  یـز  ر کا
مجموعـه‌ای از تاریـخ، معمـاری و 
زندگـی بومـی کـه می‌توانـد یـک روز کامل 
از سـفر را بـه تجربـه‌ای متفـاوت تبدیل کند.

گردشـگر بـه کیـش می‌آیـد و معمـولًا برنامه 
سـفرش چنـدان پیچیـده نیسـت؛ یـک یـا دو 
روز بـرای خریـد و گشـت‌وگذار در مراکـز 
تجـاری، بخشـی از سـفر بـرای رسـتوران و 
تفریحات شـهری و دسـت‌کم یک روز برای 
دریـا، تفریحـات آبـی و سـاحل. ایـن تصویر 
بـرای بخش قابـل توجهی از مسـافران، همان 
تصویـری اسـت که از کیش در ذهـن دارند.

    اما بعد از این برنامه چه؟
اگـر قرار باشـد گردشـگر یـک روز دیگر در 
جزیـره بمانـد، آیـا کیـش تجربـه‌ای متفاوت 
و بـه انـدازه کافـی جـذاب بـرای پیشـنهاد 

دادن دارد؟

پاسـخ را می‌تـوان در بخشـی از جزیـره پیـدا 
کـرد کـه سـال‌ها در سـایه بـازار، سـاحل و 
تفریحـات دریایـی قـرار گرفته اسـت؛ کیش 

تاریخـی و بومـی.

جشـنواره گردشـگری کیـش در شـرایطی 
آغـاز شـده کـه یکـی از اهـداف مهـم رونـق 
گردشـگری، فقـط افزایـش تعـداد سـفرها 
و  سـفر  کیفیـت  یـش  فزا ا بلکـه  نیسـت؛ 
مانـدگاری گردشـگر نیـز اهمیـت دارد. برای 
رسـیدن به این هدف، شاید لازم باشد بخشی 
از ظرفیت‌هایـی کـه همیـن امـروز در جزیـره 
وجـود دارد، دوبـاره دیـده و به شـکل تازه‌ای 

عرضـه شـود.

    کیش فقط آن چیزی نیست که در 
ویترین‌ها می‌بینیم

کیـش امروز بـا مراکز خرید بـزرگ، هتل‌ها، 
رسـتوران‌ها، سـواحل و تفریحـات دریایـی 
مهـم  سـتون‌های  اینهـا  می‌شـود.  شـناخته 
گردشـگری جزیره‌انـد و نمی‌تـوان از نقـش 

آنهـا در جـذب مسـافر چشـم پوشـید.

امـا تصویر گردشـگری کیش نبایـد به همین 
چنـد عنصر محدود شـود.

در شـمال جزیـره، شـهر تاریخی حریـره قرار 
دارد؛ مجموعه‌ای که بخش‌هایی از خانه‌های 
تاریخـی، مسـجد، حمـام، تأسیسـات آبـی 
و محدوده‌هـای سـاحلی و کارگاهـی آن، 
نشـانه‌هایی از یک شـهر تاریخـی و بندری را 
در خـود جـای داده اسـت. خانـه اعیانـی نیز 
در همیـن مجموعـه قـرار دارد و معماری آن، 
تصویری از زندگی و ساختار اجتماعی کیش 

در گذشـته ارائـه می‌کنـد.

امـا مسـئله اینجاسـت کـه بـرای بسـیاری از 
گردشـگران، حریـره هنـوز یـک »جـای 
دیدنی« است، نه یک »تجربه گردشگری«.

این دو با هم تفاوت دارند.

  گردشگر باید داستان حریره را بشنود
قـدم‌زدن میـان دیوارهـای باقی‌مانـده یـک 
شـهر تاریخـی، اگـر بـدون روایـت باشـد، 
ممکن اسـت برای گردشـگر چندان طولانی 
نشـود. اما اگـر بازدیدکننده بدانـد این دیوارها 
چـه داسـتانی دارنـد، مـردم چگونـه زندگـی 
می‌کردنـد، شـهر چگونـه بـا تجـارت دریایی 
ارتبـاط داشـته، خانـه اعیانی چـه تصویری از 
زندگـی طبقـه مرفـه آن دوران ارائـه می‌دهد و 

گزارش
اقتصادی

گردشگری که 
چند روز در 

مراکز خرید و 
مجموعه‌های 
مدرن جزیره 

وقت گذرانده، 
می‌تواند در 
باغو با وجه 

دیگری از 
کیش روبه‌رو 
شود؛ کیشی 

آرام‌تر، بومی‌تر 
و نزدیک‌تر به 

گذشته.

سیسـتم آب‌رسـانی چگونـه بـا شـرایط 
اقلیمـی جزیـره سـازگار شـده اسـت، 
همـان بازدیـد کوتـاه می‌توانـد بـه یک 

تجربـه تبدیل شـود.

اینجـا نقـش روایتگـری اهمیـت پیـدا 
می‌کند.کیـش بـرای افزایـش جذابیت 
جاذبه‌هـای تاریخی خود، بیش از آنکه 
بـه معرفی صـرف نیاز داشـته باشـد، به 

داسـتان‌گویی گردشـگری نیـاز دارد.

تابلوهـای بهتـر، راهنمایـان تخصصی، 
مسـیرهای  روایت‌محـور،  تورهـای 
مشخص بازدید، محتوای چندرسانه‌ای 
و برنامه‌هـای فرهنگـی می‌توانند حریره 
را از یـک محوطـه تاریخـی بـه یکی از 
مقاصـد اصلـی گردشـگری فرهنگـی 

جزیـره تبدیـل کنند.

    کاریز؛ داستان زندگی در 
جزیره‌ای کم‌آب

کاریـز نیـز تنها یـک فضـای زیرزمینی 
نیسـت. خـود مفهـوم  بازدیـد  بـرای 
کاریـز، داسـتانی دربـاره زندگـی در 
اقلیـم خشـک و شـیوه تأمیـن آب در 

گذشـته اسـت.

ایـن ظرفیـت می‌توانـد در قالـب یـک 
روایـت جذاب بـرای گردشـگر عرضه 
شـود؛ اینکـه مـردم گذشـته چگونـه با 
کمبـود منابـع آب کنـار می‌آمدنـد، 
چگونـه آب را بـه دسـت می‌آوردنـد 
یـک جامعـه در  و چگونـه زندگـی 
جزیـره‌ای بـا شـرایط اقلیمـی خـاص 

شـکل گرفتـه اسـت.

در کنـار حریـره و کاریـز، پایـاب و 
دیگـر نشـانه‌های تاریخـی جزیـره نیـز 
می‌توانند بخشـی از یک مسـیر منسجم 
گردشـگری تاریخی و فرهنگی باشند؛ 
مسـیری که گردشگر را از یک نقطه به 
نقطه دیگر ببرد و داسـتان شـکل‌گیری 

و زندگـی در کیـش را بـرای او روایـت 
. کند

    باغو؛ دیدن کیش قبل از برج‌ها 
و پاساژها

امـا اگـر قـرار باشـد گردشـگر واقعـاً با 
»کیـش قدیم« روبه‌رو شـود، روسـتای 
باغـو می‌توانـد جایـگاه ویژه‌ای داشـته 

باشد.

باغو را نباید فقط یک روسـتای قدیمی 
در گوشـه‌ای از جزیـره دیـد. آنچه این 
محـدوده را بـرای گردشـگری جذاب 
می‌کند، امکان لمس بخشـی از فضای 
بومـی و سـبک زندگی گذشـته جزیره 
اسـت؛ از مسـجد تاریخـی و بناهـای 
سـنتی تا درختان لـور و فضای متفاوتی 
کـه بـا چهـره مـدرن و تجـاری امـروز 

کیش فاصلـه دارد.

گردشـگری کـه چنـد روز در مراکـز 
خریـد و مجموعه‌هـای مـدرن جزیـره 
وقـت گذرانـده، می‌توانـد در باغـو بـا 
وجـه دیگـری از کیـش روبـه‌رو شـود؛ 
کیشـی آرام‌تـر، بومی‌تـر و نزدیک‌تـر 

به گذشـته.

از  اتفاقـاً می‌توانـد یکـی  ایـن تضـاد 
جذابیت‌هـای بـزرگ جزیـره باشـد.

     یک روز برای »کشف کیش«
تصـور یک برنامه گردشـگری متفاوت 

چندان دشـوار نیست.
صبـح، بازدید از حریـره و خانه اعیانی؛ 
ظهر، ادامه مسـیر به کاریز و آشـنایی با 
تاریـخ آب در جزیـره؛ عصـر، حرکـت 
به سـمت باغو و آشـنایی بـا معماری و 
فضـای بومـی؛ و در ادامه، یـک برنامه 
فرهنگـی یا غذایی با محوریت فرهنگ 

و زندگی مـردم کیش.

در چنیـن برنامـه‌ای، گردشـگر صرفـاً 

چنـد نقطـه را تماشـا نکـرده اسـت؛ او 
یـک روایـت کامـل از کیـش را تجربه 
کـرده اسـت.این همـان چیـزی اسـت 
که می‌تواند روز چهارم سـفر را بسـازد.

    مسئله فقط جاذبه نیست؛ 
مسئله »محصول« است

کیـش از نظـر جاذبـه کمبـود جـدی 
ایـن  تبدیـل  نـدارد. مسـئله مهم‌تـر، 
جاذبه‌هـا به محصول گردشـگری قابل 

عرضـه اسـت.

حریـره وجـود دارد، امـا آیـا یـک تـور 
منظـم و جـذاب »کیـش تاریخـی« 

وجـود دارد؟

باغـو وجـود دارد، امـا آیـا گردشـگر 
از  مشـخص  تجربـه  یـک  می‌توانـد 
زندگـی بومـی جزیـره خریـداری و 

رزرو کنـد؟

کاریـز وجـود دارد، امـا آیـا داسـتان 
آن بـه شـکلی طراحـی شـده کـه یک 
گردشـگر جـوان یـا یـک خانـواده، آن 
را بـه عنـوان بخشـی ضـروری از برنامه 

سـفر خـود انتخـاب کنـد؟

اینهـا پرسـش‌هایی اسـت کـه در دوره 
رونـق گردشـگری بایـد جدی‌تر مطرح 
شـود.جاذبه به‌تنهایی گردشـگر را نگه 
نمـی‌دارد؛ تجربـه اسـت کـه او را نگـه 

می‌دارد.

    گردشـگری تاریخـی می‌توانـد 
مکمل خریـد و دریا باشـد

یخـی  تار گردشـگری  نیسـت  قـرار 
جایگزیـن خریـد یـا تفریحـات دریایی 
شـود. اتفاقـاً مـدل موفـق بـرای کیـش 
ظرفیت‌هـا  همیـن  ترکیـب  می‌توانـد 

باشـد.

یـک یـا دو روز خریـد، یـک روز دریا 

و تفریحـات و یـک روز کشـف تاریـخ و 
فرهنـگ جزیـره.در ایـن مـدل، هـر بخـش 
از اقتصـاد گردشـگری سـهم خـود را پیـدا 
می‌کنـد و مسـافر هـم بـرای تمدیـد اقامـت، 
دلیـل تـازه‌ای دارد.حتـی گردشـگری کـه 
بـرای بـار دوم یا سـوم بـه کیش می‌آیـد، اگر 
تجربه‌هـای متفاوتـی پیـش روی خـود ببیند، 
دیگر مجبور نیسـت سفرش را صرفاً بر اساس 

تکـرار برنامه‌هـای قبلـی تنظیـم کنـد.

    جشنواره‌ای برای کشف دوباره 
جزیره

جشـنواره گردشـگری می‌تواند فرصتی باشد 
بـرای اینکه این بخش کمتر دیده‌شـده کیش 

بـه متن تبلیغات و برنامه‌های سـفر بازگردد.

اگر قرار اسـت گردشـگر بیشـتری بـه جزیره 
بیایـد و مـدت بیشـتری بمانـد، بایـد بـه او 
نشـان داد کـه کیـش فقـط مقصـد خریـد 
بـا گذشـته،  نیسـت؛ جزیـره‌ای  تفریـح  و 
فرهنـگ، معمـاری و سـبک زندگـی خاص 

خـودش اسـت.

کیـش تاریخـی هنـوز ظرفیت‌هـای زیـادی 
بـرای روایت‌شـدن دارد.حریـره می‌توانـد 
داسـتان یـک شـهر و بنـدر تاریخـی باشـد؛ 
خانـه اعیانـی می‌توانـد روایتگر شـیوه زندگی 
مردم ثروتمند آن دوران باشد؛ کاریز می‌تواند 
داسـتان آب و سـازگاری انسـان بـا اقلیـم را 
روایـت کنـد و باغـو می‌توانـد پنجـره‌ای بـه 

زندگـی بومـی جزیـره باشـد.

در کنـار اینهـا، غذاهـای محلـی، موسـیقی، 
صنایع‌دسـتی، گویش، قصه‌هـای مردم قدیم 
و آیین‌هـای بومـی نیـز می‌تواننـد ایـن تصویر 

را کامـل کنند.

اینهـا چیزهایـی نیسـتند کـه لازم باشـد بـرای 
جـذب گردشـگر از صفـر سـاخته شـوند؛ 
بخـش مهمـی از آنهـا همین حـالا در جزیره 

وجـود دارد.

آنچـه نیاز اسـت، جمع‌کـردن ایـن ظرفیت‌ها 
کنـار هم و تبدیل آنها به یک تجربه منسـجم 

و قابل عرضه اسـت.

    روز چهارم را باید ساخت
کیـش برای مانـدگار کردن گردشـگر، لزوماً 
بـه یـک جاذبـه بـزرگ و تـازه نیـاز نـدارد. 
گاهـی کافـی اسـت آنچـه را دارد، بهتر ببیند 

و بهتـر معرفـی کند.

مسـافری که دو روز خرید کـرده و یک روز 
دریـا را تجربـه کـرده، اگـر بدانـد روز بعـد 
می‌تواند وارد شـهری تاریخی شـود، داسـتان 
زندگـی مـردم گذشـته را بشـنود، معمـاری 
بومـی را ببینـد، با فرهنگ محلی آشـنا شـود 
و طعـم متفاوتی از کیش را تجربه کند، برای 
مانـدن یک روز بیشـتر دلیل خواهد داشـت.

روز چهـارم کیـش می‌توانـد روز کشـف 
باشـد؛ روزی برای دیدن جزیره‌ای که پشـت 
ویتریـن فروشـگاه‌ها و تفریحـات دریایـی 

پنهـان مانـده اسـت.

جشـنواره گردشـگری اگـر بتوانـد این »کیش 
دیگـر« را بـه گردشـگر نشـان دهـد، شـاید 
مهم‌تریـن اتفاقش فقط افزایش تعداد مسـافران 
نباشـد؛ بلکه افزایش مدت اقامت، تنوع تجربه 

سـفر و بازگشـت دوباره گردشـگر باشد.

چـرا کـه گردشـگری پایـدار، فقط بـا آوردن 
مسـافر بیشتر سـاخته نمی‌شـود؛ گاهی با این 
سـاخته می‌شـود کـه به مسـافر دلیل بیشـتری 

برای مانـدن بدهیم.

هتل‌گردی
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               روی مرز میان آسمان و دریا،جایی هست که 
 دغدغه‌ها رنگ می‌بازند و رویاها جان می‌گیرند.

 کـیـش برای من فقط یک مقصد نیست؛
پناهگاهی‌ست برای لحظه‌هایی که دلم 

آرامش می‌خواهد.
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سـبک  یـن  صیل‌تر ا ی  را دا  ، کیـش ه  یـر جز ر  د یـوش  ر دا هتـل 
. سـت ا نـه  میا ر و خا ی  هتل‌هـا بیـن  ری  معمـا

تصاویر توسط استاد حسین تهوری ثبت شده‌اند.

ریلز  روز

هتل ترنج کیش یکی از زیباترین و جذاب‌ترین 
هتل‌های ایران .

اگر از ارتفاع به این هتل نگاه کنید، مناظری بی‌نظیر 
از دریا و ساحل خواهید دید که تصاویر هلی‌شات از 

ددددددددددددددددددددددددددددددددددد��
استوری

روز

تک شات

پیج
 منتخب

@malek.ghanbari

وجـود محبوبیـت بـالای ریلـز و اسـتوری، لایو 
همچنان یکی از ابزارهای مهم اینسـتاگرام برای 

ارتباط مسـتقیم با مخاطبان اسـت.

تفـاوت اصلـی لایـو بـا سـایر محتواهـا، ارتبـاط 
زنـده و دوطرفـه اسـت؛ کاربـران می‌تواننـد 
همان لحظه سـؤال بپرسـند، نظر بدهند و پاسخ 
دریافـت کننـد. ایـن ویژگـی به‌خصـوص برای 
کسـب‌وکارها، رسـانه‌ها و صفحـات محلـی 
می‌توانـد بـه اعتمادسـازی و افزایـش وفـاداری 

مخاطبـان کمـک کنـد.

البتـه لایـو را نبایـد راهی تضمینی بـرای ورود به 
اکسـپلور دانسـت. ارزش اصلـی آن در افزایش 

کیفیـت تعامـل بـا دنبال‌کنندگان فعلی اسـت.

چه لایوی موفق‌تر است؟
موضوع مشخص و جذاب داشته باشد.
زمان آن از قبل در استوری اعلام شود.

بـه سـؤالات و کامنت‌هـای مخاطبـان پاسـخ 
داده شـود.

از مهمـان مرتبـط بـرای لایـو مشـترک اسـتفاده 
شود.

قسـمت‌های جـذاب لایـو بعـداً بـه ریلـز تبدیل 
شود.

نیـازی هـم بـه لایـو روزانـه نیسـت؛ یـک لایـو 
هدفمنـد و باکیفیـت بسـیار مؤثرتـر از چند لایو 

بـدون برنامه اسـت.

در نهایـت، لایـو شـاید سـریع‌ترین ابـزار بـرای 
افزایـش بازدیـد نباشـد، اما برای سـاختن ارتباط 
واقعـی، اعتمـاد و مخاطـب وفـادار همچنـان 

اهمیـت زیـادی دارد.

یادداشت
آپدیت

لایو اینستاگرام 
چقدر مهم است؟

@malek.ghanbari

@tahavori.hosein

ریلز  روز

 از ساحل تا موج؛
کیش فقط مقصد سفر نیست، فرصتی برای تجربه 

هیجان، ورزش و حال خوب در کنار خلیج فارس است

@moryzed
موری زد

مالک قنبری

مالک قنبری
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 کـافه‌بازار

سـامانه هوشمند نوبت‌دهی، امکان دریافت نوبت برای مجموعه‌ای از خدمات 
مرتبـط بـا خودروهـا، رانندگان و نـاوگان حمل‌ونقـل را فراهم کرده اسـت؛ 
اقدامـی کـه می‌توانـد بـه کاهـش مراجعـات غیرضـروری، مدیریـت بهتر 

فرآیندهـا و کاهـش زمـان انتظار متقاضیـان کمک کند.

فرآینـد دریافـت خدمـات حمل‌ونقـل در کیـش یـک گام دیگـر بـه سـمت 
الکترونیکی‌شـدن برداشـته اسـت. بـا راه‌انـدازی سـامانه هوشـمند نوبت‌دهـی 
مدیریـت حمل‌ونقل و ترافیک شـرکت عمـران، آب و خدمات کیش، متقاضیان می‌توانند 
پیـش از مراجعـه حضـوری، بـرای دریافت برخـی خدمات مـورد نیاز خود نوبـت اینترنتی 
دریافـت کننـد؛ اقدامـی کـه می‌تواند بخشـی از مراجعات حضـوری، صف‌هـای انتظار و 

رفت‌وآمدهـای غیرضـروری را کاهـش دهد.

ایـن سـامانه را می‌تـوان ادامـه مسـیر دیجیتالی‌شـدن خدمـات حـوزه حمل‌ونقـل در کیـش 
دانسـت؛ مسـیری کـه بـا راه‌انـدازی سـامانه جامـع مدیریت هوشـمند حمل‌ونقـل عمومی 

آغـاز شـد و به‌تدریـج خدمـات بیشـتری را در بسـتر الکترونیکی قـرار داد. 

هـدف اصلـی این رویکرد، تسـهیل دسترسـی کاربران بـه خدمات، سـاماندهی فرآیندهای 
اداری و کاهش وابسـتگی به مراجعه مسـتقیم برای انجام امور مرتبط با حمل‌ونقل اسـت.

در سـامانه هوشـمند نوبت‌دهـی، خدمـات متنوعـی بـرای راننـدگان، مالـکان خودروهـا و 
شـرکت‌های فعـال در حـوزه حمل‌ونقـل پیش‌بینـی شـده اسـت. نقل‌وانتقـال خودروهـای 
حمل‌ونقـل عمومی، خدمات مرتبط با موتورسـیکلت‌های شـارژی، فرآیند تبدیل وضعیت 
و نوسـازی خـودرو، تشـکیل پرونده و صدور مجوز تـردد رانندگان از جملـه خدمات قابل 

دریافـت از طریق این سـامانه اسـت.

همچنیـن تشـکیل پرونـده و صـدور یـا تمدیـد حوالـه فعالیت شـرکت‌های اجاره خـودرو، 
صـدور و تمدیـد کارت تـردد رانندگان ناوگان حمل‌ونقل عمومی و صـدور و تمدید پروانه 

سـوخت خودروهـای دیزلی نیز در فهرسـت خدمات اعلام‌شـده قـرار دارد.

تغییـر در شـیوه ارائـه ایـن خدمـات، در ظاهـر ممکـن اسـت تنها یـک اقـدام اداری به نظر 
برسـد، امـا در عمـل می‌توانـد بـر تجربـه روزمره فعـالان حـوزه حمل‌ونقـل تأثیر بگـذارد. 
راننـدگان و مالـکان خودروهـای عمومی بـرای انجام امـور مختلف، گاه ناچـار به مراجعه 
حضـوری و صـرف زمان قابل توجهی بـرای پیگیری پرونده‌های خود هسـتند. نوبت‌دهی 
اینترنتـی ایـن امـکان را فراهم می‌کنـد که مراجعه‌ها از قبـل برنامه‌ریزی شـده و فرآیند ارائه 

خدمات نظم بیشـتری پیـدا کند.

کاهـش زمـان انتظـار، یکـی از مهم‌تریـن مزیت‌هـای ایـن شـیوه اسـت. متقاضـی پیش از 
حضـور در محـل، زمـان مراجعـه خـود را مشـخص می‌کنـد و همیـن موضـوع می‌تواند از 

تجمـع افـراد و شـکل‌گیری صف‌هـای طولانـی جلوگیـری کند.

 از سـوی دیگـر، مدیریت مراجعه‌هـا برای مجموعه ارائه‌دهنده خدمات نیز سـاده‌تر خواهد 
شـد و امکان برنامه‌ریزی بهتر نیروی انسـانی و ظرفیت پاسـخگویی فراهم می‌شود.

ایـن شـیوه همچنیـن می‌توانـد تعداد مراجعـات غیرضـروری را کاهـش دهد. در شـرایطی 
کـه بخشـی از فرآیندهـای اداری از طریـق سـامانه انجـام یا بـرای مراجعه حضـوری از قبل 
سـاماندهی شـود، متقاضـی با آمادگی بیشـتری به مرکـز ارائه خدمات مراجعـه خواهد کرد 

و احتمـال رفت‌وآمدهـای تکـراری کاهـش می‌یابد.

از دیگـر نـکات قابـل توجـه در اطلاع‌رسـانی این سـامانه، پیش‌بینـی امکان اسـتفاده از آن 
در زمـان اختالل اینترنـت بین‌الملل اسـت. این ویژگی می‌تواند در شـرایطی که دسترسـی 
بـه برخـی خدمـات آنلاین با محدودیت مواجه می‌شـود، به اسـتمرار ارائـه خدمات کمک 

کنـد و مانـع از توقـف کامل فرآیندهـای مرتبط با حمل‌ونقل شـود.

بـا ایـن حـال، موفقیـت یک سـامانه خدماتـی تنها بـه راه‌انـدازی آن وابسـته نیسـت. میزان 
اسـتفاده کاربران، سـادگی فرآیندها، سـرعت پاسـخگویی، به‌روزرسانی مسـتمر خدمات و 
کاهـش واقعـی مراجعـات حضـوری، معیارهایی هسـتند کـه در نهایت مشـخص می‌کنند 

یـک سـامانه تا چـه اندازه توانسـته هـدف خود را محقـق کند.

بـرای کیـش کـه بخـش قابـل توجهـی از جابه‌جایی‌هـای روزانـه آن بـه شـبکه حمل‌ونقل 
عمومـی، خودروهـای اجـاره‌ای و سـایر نـاوگان خدماتـی وابسـته اسـت، هوشمندسـازی 
مدیریـت ایـن بخـش می‌توانـد بخشـی از مسـیر حرکت بـه سـمت مدیریت مدرن شـهری 

باشد. 

هرچـه خدمـات بیشـتری بـدون نیاز بـه مراجعه حضوری در دسـترس قرار گیـرد، علاوه بر 
صرفه‌جویـی در زمـان کاربران، امکان مدیریت دقیق‌تر اطلاعـات و فرآیندهای حمل‌ونقل 

نیـز افزایش پیـدا می‌کند.

سـامانه هوشـمند نوبت‌دهـی را می‌تـوان یکـی از حلقه‌های همین مسـیر دانسـت؛ مسـیری 
کـه هـدف نهایـی آن فقـط حذف صـف و نوبت نیسـت، بلکـه ایجـاد فرآینـدی منظم‌تر، 

شـفاف‌تر و سـریع‌تر بـرای ارائـه خدمـات حمل‌ونقـل در جزیره اسـت.

 اگـر ایـن روند با توسـعه خدمات غیرحضوری و تکمیل فرآیندهـای الکترونیکی ادامه پیدا 
کنـد، می‌توانـد تجربـه رانندگان، مالـکان خودروها و شـرکت‌های حمل‌ونقلـی از دریافت 
خدمـات را تغییـر داده و مدیریـت حمل‌ونقـل کیـش را یک گام دیگر به سـمت سـاختار 

هوشمند و شـهروندمدار نزدیک کند.
نشانی سامانه:

www.transport.kish.ir   - www.transport.kish.ir 

توسعه خدمات غیرحضوری در مدیریت حمل‌ونقل و ترافیک کیش 

 خدمات حمل‌ونقل کیش یک گام دیگر
 به سمت مدیریت هوشمند

فقـط  کیـش  ه  یـر جز
مجموعـه‌ای از خیابان‌هـا، 
سـاختمان‌ها و پروژه‌هـای 
عمرانـی نیسـت؛ تصویـری 
اسـت کـه هـر روز در برابـر 
و  گردشـگران  سـاکنان،  چشـم 
سـرمایه‌گذاران قـرار می‌گیـرد. از نخسـتین 
معابـر،  کیفیـت  بـه جزیـره،  ورود  لحظـه 
پاکیزگـی، نظم شـهری و وضعیـت فضاهای 
عمومـی، بخشـی از برداشـت مخاطـب از 
کیـش را شـکل می‌دهـد. بـه همیـن دلیـل، 
نگهـداری از زیرسـاخت‌ها در این جزیره تنها 
یک فعالیت عمرانی نیسـت؛ بخشی از فرآیند 
حفـظ زیبایی و هویت شـهری کیش اسـت.

در همیـن چارچوب، مقایسـه آمـار عملیات 
عمرانـی و بهسـازی معابـر توسـط شـرکت 
عمـران ، آب و خدمـات جزیـره کیـش  در 
دو دوره زمانـی، تصویـری قابـل توجـه از 
حجـم فعالیت‌های انجام‌شـده ارائه می‌دهد؛ 
مقایسـه‌ای میان ۳۲ ماه پیـش از آذر ۱۴۰۳ و 
۲۱ مـاه در دوره مدیریـت دکتـر محمدجعفر 
کبیـری به عنـوان مدیر عامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـر اسـاس آمـار ارائه‌شـده، در 
دوره ۳۲ ماهـه پیـش از آذر ۱۴۰۳، حـدود 
۲۹۵ هـزار مترمربـع عملیات آسـفالت انجام 
شـده اسـت. در مقابـل، در دوره ۲۱ ماهـه 
اخیـر، ۳۵۹ هـزار مترمربـع آسـفالت و ۴۰۰ 
هـزار مترمربع میکروسرفیسـینگ اجرا شـده 
کـه مجموع سـطح عملیات را بـه ۷۵۹ هزار 

مترمربع رسـانده اسـت.

در نـگاه نخسـت، تفـاوت میـان ۲۹۵ هزار و 
۷۵۹ هزار مترمربع، یک فاصله قابل توجه را 
نشـان می‌دهد؛ اما اهمیت این مقایسـه زمانی 
بیشـتر می‌شـود کـه بدانیـم دوره دوم، ۱۱ ماه 
کوتاه‌تـر از دوره نخسـت اسـت آن هـم در 
شـرایطی که در بخشـی از این مدت کشـور 
درگیـر جنـگ و بحـران های ایجاد شـده در 

پس آن بوده اسـت. 

وقتی زمان هم وارد معادله می‌شود
بـرای ارزیابی عملکـرد پروژه‌هـای عمرانی، 
تنهـا مقایسـه حجـم عملیـات کافی نیسـت. 
مـدت زمانـی کـه بـرای رسـیدن بـه ایـن 

خروجـی صـرف شـده نیـز اهمیـت دارد.

در یـک سـو، ۲۹۵ هـزار مترمربـع عملیـات در 
۳۲ مـاه قـرار دارد و در سـوی دیگـر، ۷۵۹ هـزار 
مترمربع عملیات در ۲۱ ماه.حتی اگر تنها بخش 
آسـفالت را بـا آسـفالت مقایسـه کنیـم، بـاز هـم 
عددهـا قابـل توجه‌انـد. در دوره نخسـت ۲۹۵ 
هـزار مترمربـع و در دوره دوم ۳۵۹ هزار مترمربع 
آسـفالت اجرا شده است؛ یعنی در دوره کوتاه‌تر 
۲۱ ماهه، سـطح آسـفالت اجراشـده از کل دوره 
۳۲ ماهه قبلی بیشـتر بوده است.این مقایسه نشان 
می‌دهـد کـه افزایش حجـم عملیات تنها ناشـی 
از اضافـه شـدن یـک روش جدید به محاسـبات 
نیسـت و در بخـش آسـفالت نیـز رشـد قابـل 
توجهـی اتفـاق افتـاده اسـت.اما بخـش مهم‌تـر 
ماجـرا، ۴۰۰ هـزار مترمربـع میکروسرفیسـینگ 
اسـت؛ عملیاتـی کـه در کنـار آسـفالت، سـهم 
قابـل توجهـی از فعالیت‌هـای دوره اخیـر را بـه 

خـود اختصاص داده اسـت.

میکروسرفیسینگ؛ نگهداری به 
جای انتظار برای خرابی

ز  ا یکـی  می‌تـوان  را  میکروسرفیسـینگ 
بهسـازی سـطح  و  نگهـداری  روش‌هـای 
بـا هـدف  روسـازی دانسـت؛ روشـی کـه 
بهبـود وضعیـت  آسـفالت،  افزایـش عمـر 

گزارش
اقتصادی

یادداشت
یک

بهسازی و 
نوسازی معابر 

کیش، فقط 
ترمیم آسفالت 
نیست؛ اقدامی 

برای ارتقای 
کیفیت تردد و 
حفظ سیمای 
شهری است.

سـطح معبر و جلوگیری از گسـترش 
برخـی خرابی‌هـا مـورد اسـتفاده قرار 

می‌گیـرد.

البتـه میکروسرفیسـینگ در کیـش 
پدیـده‌ای کاماًل جدیـد نیسـت و 
سـابقه اجـرای آن در جزیـره وجـود 
دارد؛ امـا آنچـه در آمـار دوره اخیـر 
برجسته اسـت، گسـتردگی استفاده 
از ایـن روش و قـرار گرفتـن آن در 
کنار عملیات آسـفالت در مقیاسـی 
قابـل توجـه اسـت.همین موضـوع، 
زاویـه نـگاه بـه عملکـرد عمرانی را 

تغییـر می‌دهـد.

نگهـداری زیرسـاخت فقـط زمانی 
معنـا ندارد که یک خیابان به مرحله 
خرابـی شـدید برسـد و سـپس برای 
بازسـازی آن اقـدام شـود. بخشـی 
از مدیریـت زیرسـاخت، مراقبت از 
داشـته‌های موجـود اسـت؛ یعنـی 
معبـر،  یـک  اینکـه  بـرای  تالش 
نیازمنـد بازسـازی  پیـش از آنکـه 
سـنگین شـود، با روش‌های مناسب 
نگهـداری و عمـر مفیـد آن افزایش 

پیـدا کند.

ایـن نـگاه بـرای جزیـره‌ای ماننـد 
رد؛  دا بیشـتری  همیـت  ا کیـش 
جزیـره‌ای کـه شـرایط آب‌وهوایـی 
تابـش  شـدید،  گرمـای  خـاص، 
آفتاب و رطوبـت، ضرورت مراقبت 
مستمر از زیرسـاخت‌های شهری را 

افزایـش می‌دهـد.

زیبایی کیش فقط در ساحل 
نیست

از زیبایـی کیـش صحبـت  وقتـی 
می‌کنیـم، معمولًا نخسـتین تصویر، 

سـاحل، آب‌هـای خلیـج فـارس، 
فضای سبز و چشم‌اندازهای طبیعی 
جزیـره اسـت؛ اما زیبایی یک شـهر 
تنهـا بـه عناصـر طبیعـی آن محـدود 

نمی‌شـود.

خیابان‌های سالم، آسفالت مناسب، 
پیاده‌روهـای  جدول‌هـای مرتـب، 
مبلمـان شـهری،  اسـتفاده،  قابـل 
فضای سـبز و پاکیزگـی معابر، همه 
از تصویـری هسـتند کـه  بخشـی 
یـک شـهر از خـودش بـه نمایـش 

می‌گـذارد.

کیـش بـه دلیل ماهیت گردشـگری 
خـود، بیـش از بسـیاری از شـهرها 
بـا مفهـوم »تصویـر شـهری« گـره 
خورده اسـت. گردشـگری که وارد 
جزیـره می‌شـود، تنهـا یـک هتـل یا 
یک سـاحل را نمی‌بیند؛ او در مسیر 
رفت‌وآمـد خـود، شـهر را تجربـه 
می‌کنـد.از ایـن منظـر، نگهـداری 
معابـر و اجـرای عملیـات عمرانی را 
بایـد بخشـی از تالش بـرای حفـظ 

زیبایـی جزیـره نیز دانسـت.

عبـور  فقـط  سـب  منا لت  سـفا آ
راحت‌تـر خـودرو نیسـت؛ بخشـی 
از نظم بصری شـهر اسـت.خیابانی 
که سـطح مناسب و یکدست داشته 
باشـد، در کنـار فضای سـبز و دیگر 
عناصـر شـهری، تصویـر مرتب‌تری 

از جزیـره ایجـاد می‌کنـد.

در واقـع، حفـظ زیبایـی کیش فقط 
بـا سـاخت پروژه‌هـای جدیـد اتفاق 
نمی‌افتـد. گاهـی نگه داشـتن آنچه 
سـاخته شـده، به اندازه ساختن یک 

پروژه جدیـد اهمیت دارد.

۷۵۹ هزار مترمربع؛ یک عدد 
با دو کارکرد

بر اسـاس آمار این مقایسـه، مجموع 
 ۲۱ انجام‌شـده در دوره  عملیـات 
ماهـه اخیـر بـه ۷۵۹ هـزار مترمربـع 
رسـیده اسـت؛ ۳۵۹ هـزار مترمربـع 
مترمربـع  هـزار   ۴۰۰ و  آسـفالت 
در  عـدد  میکروسرفیسـینگ.این 
مترمربـع  هـزار   ۲۹۵ بـا  مقایسـه 
عملیـات آسـفالت در دوره ۳۲ ماهه 
 ۲.۵ ۱۴۰۳، حـدود  از آذر  پیـش 
برابـر اسـت.اما بهتر اسـت این عدد 

درسـت خوانـده شـود.

۷۵۹ هـزار مترمربـع بـه معنـای ۷۵۹ 
جدیـد  آسـفالت  مترمربـع  هـزار 
نیسـت. بخشـی از آن آسـفالت و 
بخشـی میکروسرفیسـینگ اسـت و 
هـر کـدام کارکـرد متفاوتـی دارند.

اهمیـت ایـن عـدد در ایـن اسـت 
کـه نشـان می‌دهـد در کنـار اجرای 
توجهـی  قابـل  بخـش  آسـفالت، 
بـه  از ظرفیـت عملیـات عمرانـی 
نگهداری و بهسـازی سطح موجود 
نیـز اختصـاص پیـدا کـرده اسـت.
بـه همیـن دلیـل، شـاید دقیق‌تریـن 
تعبیـر دربـاره ایـن آمـار، »افزایـش 
و  ی  ز بهسـا ت  عملیـا س  مقیـا

باشـد. معابـر«  نگهـداری 

زیرساختی که باید برای 
آینده حفظ شود

ی  ل‌ها سـا طـی  کیـش  یـره  جز
گذشـته زیرسـاخت‌های متعـددی 
ایجـاد کـرده اسـت؛ امـا ارزش ایـن 
بـه هزینـه‌ای کـه  تنهـا  سـرمایه‌ها 
بـرای سـاخت آنهـا شـده محـدود 

فضاهـای  معابـر،  خیابان‌هـا،  نمی‌شـود. 
شـهری و تأسیسـات عمومـی، سـرمایه‌هایی 
هسـتند کـه بـرای حفـظ کیفیـت خـود بـه 

نگهـداری مسـتمر نیـاز دارنـد.

اگـر یـک زیرسـاخت بـه موقـع نگهـداری 
نشـود، هزینه بازسـازی آن در آینده می‌تواند 
چند برابر هزینه‌ای باشـد که برای نگهداری 
پیشـگیرانه پرداخـت می‌شـود.از ایـن منظر، 
عملیـات نگهـداری معابـر را نبایـد هزینه‌ای 
صرفـاً جـاری دانسـت؛ ایـن اقدامـات در 
واقـع نوعـی سـرمایه‌گذاری بـرای حفـظ 

سـرمایه‌های موجـود جزیـره هسـتند.

در شـهری کـه بخـش مهمـی از اقتصـاد آن 
بـه گردشـگری وابسـته اسـت، ایـن موضوع 
اهمیـت دوچنـدان پیـدا می‌کنـد. کیفیـت 
محیط شـهری می‌تواند بر تجربه گردشـگر، 
رضایـت سـاکنان و حتـی تصویـر ذهنـی 

سـرمایه‌گذاران از جزیـره اثـر بگـذارد.

زیبایی ماندگار، 
نتیجه نگهداری مداوم است

کیـش بـرای حفـظ جایگاه خـود بـه عنوان 
مقاصـد گردشـگری  از مهم‌تریـن  یکـی 
ایـران، تنهـا بـه پروژه‌هـای بـزرگ و پرهزینه 
نیـاز ندارد. بخش مهمـی از جذابیت جزیره 
در همیـن جزئیـات روزمره شـکل می‌گیرد؛ 
خیابانی که سـالم اسـت، فضای سـبزی که 
حفظ شـده، معبری که به موقع ترمیم شـده 
و شـهری کـه تالش می‌کند ظاهـر منظم و 

زیبـای خـود را حفـظ کند.

ایـن اقدامـات شـاید در مقایسـه بـا سـاخت 
یـک مجموعـه بـزرگ گردشـگری، کمتـر 
دیـده شـوند؛ اما اثـر آنها هـر روز در زندگی 
مردم و تجربه مسـافران وجود دارد.در چنین 
نگاهی، آسـفالت و میکروسرفیسینگ فقط 
عملیـات عمرانـی نیسـتند؛ بخشـی از فرآیند 

مراقبـت از چهـره جزیره‌اند.

از آمار تا نتیجه
مقایسـه ۳۲ مـاه بـا ۲۱ مـاه، در نهایـت یـک 
پیـام روشـن دارد: در دوره ۲۱ ماهـه اخیـر، 
حجـم عملیات بهسـازی و نگهـداری معابر 
افزایـش قابـل توجهـی داشـته اسـت. ۳۵۹ 
هـزار مترمربـع آسـفالت در کنـار ۴۰۰ هـزار 
مجموعـی  میکروسرفیسـینگ،  مترمربـع 
معـادل ۷۵۹ هـزار مترمربـع عملیـات را رقم 
زده؛ عـددی کـه در مقایسـه بـا ۲۹۵ هـزار 
مترمربـع دوره قبـل، حدود ۲.۵ برابر اسـت.
امـا ارزش واقعـی ایـن آمـار زمانـی مشـخص 
خواهد شـد که نتیجه آن در سـال‌های آینده نیز 
دیده شـود؛ در دوام بیشتر معابر، کاهش نیاز به 
بازسـازی‌های سـنگین، کیفیت بهتر رفت‌وآمد 

و حفـظ چهره مرتب و زیبـای جزیره.

کیش، جزیره‌ای اسـت کـه بخش مهمی از 
جذابیتـش بـه زیبایـی و نظم محیط شـهری 
آن وابسـته اسـت. حفـظ ایـن زیبایـی نیـز 
یـک پـروژه یـک‌روزه نیسـت. همان‌طـور 
کـه سـاختن یـک شـهر زمـان می‌بـرد، زیبا 
نگـه داشـتن آن هـم نیازمند برنامـه، بودجه، 

عملیـات مسـتمر و توجـه روزانه اسـت.

در نهایـت، شـاید بتوان خلاصه این مقایسـه 
را در یـک جملـه بیـان کرد:زیبایـی کیـش 
فقـط بـا سـاختن پروژه‌هـای تـازه حفـظ 
نمی‌شـود؛ گاهی مهم‌تر از ساختن، مراقبت 
از چیزهایـی اسـت کـه پیـش از این سـاخته 

شـده‌اند.

آسفالت؛ زیرساختی که هر روز دیده می‌شود 

زیرساخت‌هایی برای زیبایی و ماندگاری کیش
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 کیش اسپورت

تندرستی در سفر؛ 
حفظ تعادل 
در میان هیجان

کیـش جزیره ای اسـت که ریتـم زندگـی در آن با تحرک، دیـدار، گـردش وتجربه‌های تازه گـره خورده اسـت. از صبح‌های سـاحلی تا 
شـب‌های پررفت‌وآمد،ایـن جزیـره پیوسـته انسـان را بـه حرکت و لـذت بـردن فرامی‌خواند. بـا این حال،درسـت در همیـن فضای 
پرنشـاط، یـک چالـش مهـم شـکل می‌گیـرد: چگونـه می‌توانـدر میـان تغییـر برنامه‌هـا، وعده‌هـای متنـوع، بیداری‌هـای طولانـی 
گاهـی و انتخاب‌هـای  و وسوسـه‌تجربه‌های پی‌درپـی، تعـادل سالمت را حفـظ کـرد؟ پاسـخ نـه در سـخت‌گیریافراطی بلکـه در آ

هوشـمندانه نهفته اسـت.

تندرسـتی در سـفر بـه این معنا نیسـت که همـه لذت‌ها کنار گذاشـته شـوند یا هرلحظـه با وسـواس به کالـری و برنامه ورزشـی فکر 
کنیـم. موضـوع اصلـی، حفظیـک ریتـم معقول اسـت؛ ریتمی کـه اجـازه می‌دهـد بـدن، زیـر فشـار هیجان‌هایپراکنـده، از تعادل 
خـارج نشـود. گاهـی تفاوت میـان یک روز سـرحال و یک روزخسـته، تنها بـه چند انتخاب سـاده مربوط اسـت: ترجیـح دادن یک 
صبحانهمتعـادل بـه وعده‌ای سـنگین، نوشـیدن آب کافی در طول گشـت‌وگذار یـا جایگزینکردن مسـیرهای کوتاه بـا پیاده‌روی 

بـه جای اسـتفاده مـداوم از خودرو.

در کیـش، فرصـت بـرای این تعـادل کم نیسـت. پیـاده‌روی در مسـیرهای ساحلی،اسـتفاده از سـاعات خنک‌تـر روز بـرای تحرک، 
انتخـاب میان‌وعده‌هـای سـبک‌تر وتوجـه بـه کیفیـت خـواب، همگـی ابزارهایی سـاده اما موثـر برای حفظ انرژیهسـتند. کسـی 
کـه در سـفر نیـز بـه نشـانه‌های بـدن توجـه می‌کنـد نه‌تنهـا کمتـر دچارافـت تـوان و بی‌حوصلگـی می‌شـود، بلکـه از خـود سـفر نیز 

عمیق‌تـر لـذت می‌بـرد. نشـاط واقعـی، زمانی مانـدگار می‌شـود کـه بـدن از درون همراهـی کند.

هـدف ایـن نیسـت کـه برنامه‌هـای تفریحـی حـذف شـوند؛ هـدف آن اسـت کههیجـان، جایگزیـن مراقبـت نشـود. سالمتی 
سـرمایه‌ای اسـت که بایـد حتی درروزهای خوش سـفر نیـز با ظرافـت از آن پاسـداری کرد. در جزیـره‌ای چونکیـش، می‌توان هم 

از طعـم زندگـی بهـره برد و هـم بـا اندکـی هوشـمندی، تعادلبدن و ذهـن را حفـظ کرد.

 نخسـتین دوره مسـابقات رنکینگ نوجوانان تنیس روی میز کیش با حضور ۲۷ ورزشـکار 
برگـزار شـد و پس از انجام ۵۲ مسـابقه، بـا معرفی نفرات برتر به کار خـود پایان داد.

ایـن رقابت‌هـا از ۱۸ مردادمـاه ۱۴۰۵ در سـالن اختصاصـی تنیـس روی میز کیش آغاز شـد 
و روز ۲۵ مردادمـاه بـه پایـان رسـید. هدف از برگزاری این مسـابقات، ایجـاد فضای رقابتی 
سـالم میان نوجوانان، شناسـایی اسـتعدادهای برتر، ارتقای سـطح فنی ورزشکاران و تقویت 

رده‌هـای پایـه تنیس روی میـز جزیره بود. 

نوجوانـان شـرکت‌کننده در طـول این دوره در دیدارهای مختلـف به مصاف یکدیگر رفتند 
تا نخسـتین رنکینگ این رده سـنی در کیش شـکل بگیرد. اسـتمرار این رقابت‌ها می‌تواند 
فرصت مناسـبی برای ارزیابی مسـتمر عملکرد ورزشـکاران و شناسـایی اسـتعدادهایی باشد 
کـه در سـال‌های آینـده می‌تواننـد نماینـدگان تنیس روی میـز کیش در رقابت‌های اسـتانی 

و ملی باشند.

در پایـان نخسـتین دوره مسـابقات، سـام موسـوی بـا کسـب ۱۰۰ امتیاز در جایگاه نخسـت 
قـرار گرفـت. سـام یـزدی بـا ۹۸ امتیـاز دوم شـد و محمد مبیـن جبلی بـا ۹۶ امتیـاز در رتبه 
سـوم ایسـتاد. محمد امین جبلی نیز با کسـب ۹۴ امتیاز جایگاه چهارم نخسـتین رنکینگ 
نوجوانـان تنیـس روی میـز کیش را به خـود اختصاص داد.  نتایج نخسـتین دوره رنکینگ 

نوجوانـان تنیـس روی میـز کیش به این شـرح اسـت:
نفر اول: سام موسوی — ۱۰۰ امتیاز

نفر دوم: سام یزدی — ۹۸ امتیاز
نفر سوم: محمد مبین جبلی — ۹۶ امتیاز

نفر چهارم: محمد امین جبلی — ۹۴ امتیاز

برگزاری مسـابقات رنکینگ به شـکل مسـتمر، علاوه بر ایجاد انگیزه در میان ورزشـکاران 
نوجوان، می‌تواند به شـکل‌گیری رقابت منظم، افزایش تجربه مسـابقه‌ای و شناسایی دقیق‌تر 

ظرفیت‌های رده‌هـای پایه کمک کند.

تـداوم این رقابت‌ها همچنین می‌تواند زمینه تشـکیل یک پشـتوانه مسـتعد بـرای تنیس روی 
میـز کیـش را فراهم کند؛ پشـتوانه‌ای که با حضور مسـتمر در مسـابقات و ارزیابی عملکرد 

ورزشـکاران، مسـیر رشـد آنها از رده‌های پایه تا سـطوح بالاتر را هموارتر خواهد کرد.

نخسـتین دوره مسـابقات رنکینـگ نوجوانان تنیـس روی میز کیش بـا حمایت و همکاری 
هیـأت تنیس روی میز کیش برگزار شـد و ادامه ایـن رقابت‌ها می‌تواند به یکی از برنامه‌های 

مسـتمر تقویت ورزش قهرمانی و اسـتعدادیابی در رده‌های پایه جزیره تبدیل شود.

هیـأت ورزش‌هـای همگانـی منطقـه آزاد کیـش از برگـزاری دومیـن همایـش پیـاده‌روی 
خانوادگـی در ایـن جزیـره خبـر داد.

بـه گـزارش اخبـار کیـش، این همایـش با هـدف ترویج فرهنـگ ورزش همگانـی، ارتقای 
نشـاط اجتماعـی و تشـویق خانواده‌ها بـه فعالیت‌های ورزشـی، روز جمعه 31  مـرداد ۱۴۰۵ 
از سـاعت ۱۷:۳۰ در میدان سـنایی برگزار خواهد شـد. بر اسـاس اعلام برگزارکنندگان، این 
برنامـه بـا حضـور خانواده‌های کیشـوند و علاقه‌منـدان به ورزش برگزار می‌شـود و شـرکت 

در آن بـرای عمـوم مردم آزاد و رایگان اسـت.

هیـأت ورزش‌هـای همگانی منطقـه آزاد کیـش از تمامی علاقمندان دعوت کرده اسـت تا 
بـا حضـور در ایـن رویـداد، ضمـن بهره‌منـدی از فضای شـاد و بانشـاط، در ترویج سـبک 
زندگی سـالم و گسـترش ورزش همگانی مشـارکت کنند. این همایش در ادامه برنامه‌های 
ورزشـی و اجتماعـی هیـأت ورزش‌هـای همگانـی منطقـه آزاد کیـش و بـا هـدف افزایـش 
مشـارکت عمومـی در فعالیت‌هـای ورزشـی برگـزار می‌شـود. برنامه‌هـای مسـتمر تقویـت 

ورزش قهرمانـی و اسـتعدادیابی در رده‌هـای پایـه جزیره تبدیل شـود.

هیـأت ورزش‌هـای همگانـی منطقه آزاد کیـش از برگزاری دهمین همایش ورزش سـاحلی 
پیشکسـوتان در این جزیـره خبر داد.

بـه گـزارش اخبار کیـش، این همایش با ارتقای نشـاط اجتماعی و سالمت پیشکسـوتان ، 
روز پنج شـنبه ۲۹ مرداد ۱۴۰۵ از سـاعت ۰۵:۰۰ صبح در پایگاه سـاحلی هیات ورزش های 

همگانـی کیش  برگزار خواهد شـد.

بـر اسـاس اعالم برگزارکنندگان، ایـن برنامه با حضور پیشکسـوتان گرانقـدر و علاقه‌مندان 
بـه ورزش برگـزار می‌شـود و شـرکت در آن برای عمـوم مردم آزاد و رایگان اسـت.

ایـن همایـش در ادامـه برنامه‌هـای ورزشـی و اجتماعی هیـأت ورزش‌هـای همگانی منطقه 
آزاد کیـش و بـا هـدف افزایش مشـارکت عمومی در فعالیت‌های ورزشـی برگزار می‌شـود.

نوجوانان تنیس روی میز کیش  روی خط رقابت
سام موسوی صدرنشین نخستین رنکینگ نوجوانان تنیس روی میز کیش شد

چهارمین همایش پیاده‌روی خانوادگی
 در کیش برگزار می‌شود

دهمین همایش ورزش ساحلی 
پیشکسوتان در کیش برگزار می‌شود

یابـی عملکـرد  ارز و  بررسـی  جلسـه 
دوومیدانـی  و  تکوانـدو  هیأت‌هـای 
منطقـه آزاد کیـش بـا حضـور فـرزاد 
رادبـوی، معـاون ورزش و تفریحـات 

سـالم کیـش، برگـزار شـد.

ایـن نشسـت، گـزارش عملکـرد  در 
پنج‌ماهـه نخسـت سـال ۱۴۰۵ و برنامـه 
عملکـرد شـش‌ماهه دوم سـال مـورد 
بررسـی و ارزیابی قرار گرفـت و درباره 
مهم‌تریـن برنامه‌های پیـش‌روی این دو 
رشـته ورزشـی بحث و تبادل نظر شـد.

رقابت‌هـای  بـه  ورزشـکاران  اعـزام 
مختلـف، میزبانـی مسـابقات، برگزاری 
اردوهای آماده‌سـازی، توسعه مسابقات 
تیم‌هـای منتخـب  داخلـی و تشـکیل 
کیـش از جملـه محورهای مطرح‌شـده 

در ایـن نشسـت بـود.

معـاون ورزش و تفریحات سـالم کیش 
کیـد بـر ضـرورت  در ایـن جلسـه بـا تأ
ی  ر ا ف‌گـذ هد و  ی  مه‌محـور برنا
فعالیت‌هـای ورزشـی، خواسـتار  در 
برگزاری منظم برنامه‌ها و ایجاد سـاختار 
فعالیـت  و  تشـکیل  بـرای  مشـخص 

تیم‌هـای منتخـب کیـش شـد.

رادبـوی همچنیـن بـر ضـرورت ارتقای 
جایگاه ورزش جزیره و افزایش جدیت 
کیـد  در اجـرای برنامه‌هـای ورزشـی تأ
کـرد و توسـعه فعالیت‌هـای رقابتـی و 
فراهـم کـردن زمینـه حضـور مؤثرتـر 
ورزشـکاران کیـش در رویدادهـای 

مختلـف را مـورد توجـه قـرار داد.

موضـوع  نشسـت،  یـن  ا مـه  دا ا در 
پشتوانه‌سـازی و شناسـایی استعدادهای 

کید قرار گرفت. بر  ورزشـی نیز مورد تأ
اسـاس مباحث مطرح‌شده، توجه بیشتر 
به رده‌های پایه و شناسـایی ورزشـکاران 
مسـتعد می‌توانـد زمینـه شـکل‌گیری 
نسـل جدیـدی از ورزشـکاران توانمنـد 
و تقویـت تیم‌هـای منتخـب جزیـره را 

فراهـم کند.

همچنیـن بر ضـرورت برنامه‌ریزی برای 
حضـور قدرتمنـد ورزشـکاران کیـش 
در رقابت‌هـای اسـتانی، کشـوری و 
کیـد شـد تـا ظرفیت‌هـای  بین‌المللـی تأ

ورزشـی جزیـره در سـطوح بالاتـر 
نیـز فرصت بـروز و رقابت پیـدا کنند.

بررسـی عملکـرد هیأت‌هـای تکوانـدو 
و دوومیدانـی در حالـی انجـام شـد 
عملکـرد،  بـی  یا رز ا ر  سـتمرا ا کـه 
هدف‌گـذاری مشـخص و توجـه بـه 
اسـتعدادیابی و پشتوانه‌سـازی می‌توانـد 
نقـش مهمـی در حرکـت ورزش کیش 
بـه سـمت  پراکنـده  فعالیت‌هـای  از 
نتیجه‌محـور  و  منسـجم  برنامه‌هـای 

داشـته باشـد.

خبر
ورشی

کیش
 به دنبال 
ساختن 
پشتوانه 
برای ورزش 
قهرمانی

عملکرد هیئت‌های 
تکواندو و دوومیدانی 
بررسی و برنامه نیمه دوم 
سال تدوین شد

ارزیابی آمادگی جسمانی ورزشکاران کیش 
برای حضور در المپیاد استعدادهای برتر کشور 

ورزشــکاران منتخــب رشــته‌های کشــتی 
تســت‌های  انجــام  بــا  کیــش  تکوانــدو  و 
آمادگــی جســمانی و پیکرســنجی، بــرای 
حضور در هشــتمین المپیاد اســتعدادهای 

ــدند. ــاده ش ــور آم ــر ورزش کش برت

و  نی  جســما دگــی  ما آ ی  ‌ها تســت
پیکرســنجی ورزشــکاران منتخــب جزیره 
کیــش در رشــته‌های کشــتی و تکواندو در 
ــد. ــوره المپیک برگزار ش ــالن چندمنظ س
ــازی  ــتای آماده‌س ــن ارزیابی‌ها در راس  ای
در  حضــور  بــرای  جزیــره  ورزشــکاران 
ــر  ــتعدادهای برت ــاد اس ــتمین المپی هش

ورزش کشــور و مطابــق بــا الزامــات و 
دســتورالعمل‌های ایــن رویــداد ملــی 

ــد. ــام ش انج

ورزشــکاران حاضــر در ایــن مرحلــه، پس 
از برگــزاری مســابقات انتخابــی، بــرای 
د  لمپیــا ا ه  ر و د هشــتمین  ر  د ر  حضــو
اســتعدادهای برتــر کشــور مشــخص 
دگــی  ما آ ی  ‌ها تســت و  ند  ‌ا ه شــد
ز  ا یکــی   ، پیکرســنجی و  نی  جســما
ــل  ــرای تکمی ــده ب ــل پیش‌بینی‌ش مراح
فرآینــد آماده‌ســازی و اعــزام آنــان بــه 

شــمار مــی‌رود.

ــی  ــزان آمادگ ــا، می ــن آزمون‌ه  در ای
ی  ‌ها خص شــا و  نی  جســما
ــکاران  ــنجی ورزش ــا پیکرس ــط ب مرتب
ــت  ــرار گرف ــی ق ــورد ارزیاب ــب م منتخ
ی  بــرا ه  مد به‌دســت‌آ ت  عــا طلا ا و 
ــکاران  ــدارک ورزش ــل م ــت و تکمی ثب
اعزامــی مــورد اســتفاده قــرار خواهد 

گرفــت.

ســال  میــن  و د ی  بــرا کیــش  ه  یــر جز
ــر  ــتعدادهای برت ــاد اس ــی در المپی متوال
ــت  ــد داش ــور خواه ــور حض ورزش کش
و ورزشــکاران منتخــب ایــن جزیــره در 

رشــته‌های مختلــف، بــه نمایندگــی از 
ــت  ــه رقاب ــی ب ــداد مل ــن روی ــش در ای کی

خواهنــد پرداخــت.

برگــزاری تســت‌های آمادگی جســمانی 
ینــد  فرآ ز  ا بخشــی   ، پیکرســنجی و 
آماده‌ســازی نماینــدگان کیــش بــرای 
حضــور در ایــن رقابت‌هاســت؛ فرآیندی 
کــه بــا هــدف فراهــم کــردن شــرایط 
ورزشــکاران  حضــور  بــرای  مناســب‌تر 
جزیــره در یکــی از رویدادهــای مهــم 
نبــال  د ر  کشــو زش  ر و بی  یا د ســتعدا ا

. د می‌شــو

#کیش_تندرست سهم شما در تندرستی
وقتـی در سـفر یـا گردش هسـتید، چگونه سـعیمی‌کنید رژیـم غذایی 

یـا فعالیـت بدنی خـود را در تعادل نگـه دارید؟ 
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مـــــجید خـــــــرمی | 
جشـنواره »کیش ۰۵« 
در حالی آغاز می‌شـود 
کـه یکـی از مهم‌تریـن 
پرسـش‌های گردشـگری 
جزیـره همچنان پابرجاسـت: چگونه 
می‌تـوان گردشـگر را به ماندن بیشـتر 

در کیـش ترغیـب کرد؟

هـم  هرچقـدر  گردشـگر،  جـذب 
پررنـگ باشـد، به‌تنهایـی نمی‌توانـد 
ر  ا یـد پا نـق  و ر ه  تضمین‌کننـد
اقتصـاد  آنچـه  باشـد.  گردشـگری 
افزایـش  نیـاز دارد،  بـه آن  جزیـره 
یعنـی  سـت؛  ا مـت«  قا ا »مـدت 
مسـافری که به جای یک سـفر دو یا 
سـه روزه، چنـد روز بیشـتر در کیش 
بمانـد و در این مدت از ظرفیت‌های 

متنـوع جزیـره اسـتفاده کنـد.

جشـنواره کیـش ۰۵ می‌تواند فرصت 
مناسـبی بـرای آغـاز این تغییر باشـد؛ 
البتـه بـه شـرط آنکـه جشـنواره فقـط 
 ، تخفیف‌هـا ز  ا ی  مجموعـه‌ا بـه 
قرعه‌کشـی‌ها و برنامه‌هـای مقطعـی 
محـدود نشـود. اگـر قـرار اسـت این 
رویـداد به رونـق واقعی گردشـگری 
بایـد بـرای هـر روز  کمـک کنـد، 
اقامـت گردشـگر، یـک دلیـل تـازه 

بـرای مانـدن تعریـف شـود.

نبایـد در دریـا  گردشـگری کیـش 
شـود.  خلاصـه  یـد  خر مراکـز  و 
گردشـگر بایـد بدانـد اگـر روز اول 
تفریحـات دریایـی و خریـد  بـه  را 
اختصـاص داد، روز دوم می‌توانـد 
سـراغ تاریـخ و بافـت بومـی جزیـره 
بـرود، روز سـوم در یـک رویـداد 
ورزشـی یـا فرهنگـی شـرکت کنـد 
و روز چهـارم تجربـه‌ای متفـاوت از 
طبیعـت، هنـر، غذا یـا زندگی شـبانه 

کیـش داشـته باشـد.

اینجاسـت کـه مفهـوم »روز چهارم« 
اهمیـت پیـدا می‌کنـد. روز چهـارم 
در واقـع یـک عـدد نیسـت؛ یـک 
موفقیـت  سـنجش  بـرای  شـاخص 
جزیـره  گردشـگری  سیاسـت‌های 
اسـت. اگر بتوانیم برای گردشـگری 
کـه سـه روز در کیـش برنامه داشـته، 
یـک تجربه جذاب بـرای روز چهارم 
مسـیر  ز  ا بخشـی  یعنـی  یم،  بسـاز
افزایـش مانـدگاری را طـی کرده‌ایم.

ایـن  ۰۵ می‌توانـد  جشـنواره کیـش 
نـگاه را بـه یـک برنامه عملـی تبدیل 
سـفر چنـدروزه،  بسـته‌های  کنـد. 
تخفیف‌هـای پلکانـی بـرای اقامـت 

بیشتر، رویدادهای متنوع در روزهای 
تاریخـی  تورهـای  هفتـه،  مختلـف 
ورزشـی،  مه‌هـای  برنا بومـی،  و 
تجربه‌هـای  و  فرهنگـی  شـب‌های 
گردشـگر  ننـد  می‌توا اختصاصـی 
را از »مسـافر کیـش« بـه »میهمـان 

چنـدروزه جزیـره« تبدیـل کننـد.

مانـدگاری  افزایـش  بـرای  کیـش 
گردشـگر الزاماً بـه جاذبه‌های جدید 
و پرهزینـه نیـاز نـدارد؛ بخـش مهمی 
از ظرفیت‌هـا همیـن حـالا در جزیـره 
وجـود دارد. مسـئله اصلـی، کنار هم 
قـرار دادن ایـن ظرفیت‌هـا و تبدیـل 
آنهـا بـه یـک تجربه منسـجم اسـت.

چنیـن  نـد  بتوا اگـر   »۰۵ »کیـش 
تغییـری را آغـاز کنـد، اثـر آن نبایـد 
فقط در تعداد مسـافران ورودی دیده 
شـود؛ بلکه بایـد در تعداد شـب‌های 
اقامـت، میـزان هزینه‌کـرد گردشـگر 
بـه جزیـره  او  دوبـاره  بازگشـت  و 

سـنجیده شـود.

شـاید موفقیت واقعی جشنواره زمانی 
بـرای  کـه  کـه گردشـگری  باشـد 
سـه روز بـه کیـش آمـده، در پایـان 
سـفر بگویـد: بـرای روز چهـارم هم 

برنامـه دارم.
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