
گوست2026    سال‌ ششم   پنج شنبه 29  مرداد  1405     20   آ
   شماره 2186  دوره جدید شماره  17  

Akhbarkish.com
غروب آفتاب: ۱۸:26

طلوع آفتاب فردا: ۰۵:29

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

آمادگی ورزشکاران
 کشتی و  تکواندو  کیش   

برای  المپیاد
ورزشـــکاران کشـــتی و تکوانـــدو کیـــش پیش از اعـــزام بـــه المپیاد 
اســـتعدادهای برتر ورزشـــی کشـــور، با معاون ورزش و تفریحات سالم 

شـــرکت عمـــران، آب و خدمـــات جزیره دیـــدار کردند...
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چرا ساکنان جزیره، کمتر از ظرفیت گردشگری خانه خود استفاده می‌کنند؟

کیشوند؛ گردشگرِ فراموش‌شده کیش
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    بخش خصوصی کیش بر رفع موانع سرمایه‌گذاری و ارائه برنامه عملی برای رونق جزیره تأکید کرد

صدای بخش خصوصی برای تغییر ریل توسعه کیش

بیمه ملت 
در مسیر توسعه
مجوز فعالیت اقتصادی
 شرکت سرمایه‌گذاری
 انرژی مهستان در کیش صادر شد

انـرژی  شـرکت سـرمایه‌گذاری 
مهسـتان، از شرکت‌های تابعه بیمه 
ملـت، بـرای نخسـتین‌بار موفق به 
دریافـت مجوز فعالیـت اقتصادی 
در منطقـه آزاد کیـش از معاونـت 
اقتصـادی سـازمان منطقـه آزاد 

کیش شـد.

 بـه گـزارش روابـط عمومـی بیمه 
ایـن مجـوز در راسـتای  ملـت، 
بیمـه ملـت  سیاسـت‌های کلان 

ی  لیت‌هـا فعا سـعه  تو ی  ا بـر
ز  ا ی  بهره‌گیـر و  ی  د قتصـا ا
ظرفیت‌هـای مناطـق آزاد کشـور 

اسـت. صـادر شـده 

 ، ز مجـو یـن  ا فـت  یا ر د بـا 
شـرکت  مؤثرتـر  حضـور  مسـیر 
سـرمایه‌گذاری انـرژی مهسـتان 
یـره  جز قتصـادی  ا عرصـه  در 
کیـش هموار شـده و این شـرکت 
می‌توانـد از ظرفیت‌هـای قانونـی، 

اقتصادی و سـرمایه‌گذاری منطقه 
آزاد کیش بـرای تعریف و اجرای 
پروژه‌هـای جدیـد بهره‌بـرداری 

کنـد.

 ایـن مجوز با اسـتناد بـه اختیارات 
قانونی ناشـی از »قانون چگونگی 
اداره مناطـق آزاد تجاری ـ صنعتی 
جمهوری اسلامی ایران« مصوب 
شهریورماه ۱۳۷۲ مجلس شورای 

اسالمی صادر شده است.

 دریافت مجـوز فعالیت اقتصادی 
در منطقـه آزاد کیـش، گامـی در 
جهـت توسـعه دامنـه فعالیت‌های 
انـرژی  شـرکت سـرمایه‌گذاری 
ز  ا ی  ه‌گیـر بهر و  ن  مهسـتا
و  ی  د قتصـا ا ی  فیت‌هـا ظر
بـه  منطقـه  ایـن  سـرمایه‌گذاری 
نـد  می‌توا و  مـی‌رود  ر  شـما
اجـرای  و  حضـور  زمینه‌سـاز 
طرح‌هـای جدیـد این شـرکت در 

باشـد. کیـش  جزیـره 

رش  گـزا بـه  زیباحسـین‌زاده| 
روزنامـه اخبـار کیش، نشسـت 
اعضای انجمن سرمایه‌گذاران 
و کارآفرینـان کیش بـا مدیران 
و  گـذاری  سـرمایه  شـرکت 
توسـعه کیـش ، بـه فرصتـی برای 
طـرح بخشـی از دغدغه‌هـا و مطالبـات 
شـد؛  تبدیـل  خصوصـی  بخـش  فعـالان 
مطالباتـی کـه از مسـائل رفاهـی و خدمـات 
عمومـی تـا سیاسـت‌های سـرمایه‌گذاری و 
چگونگـی خـروج اقتصـاد جزیـره از رکـود 
را دربـر می‌گرفت.محـور مشـترک سـخنان 
تعدتـدی از فعالان اقتصادی در این نشسـت 
کـه در گـزارش اخبـار کیـش آمـده اسـت 
کیـد بـر ضـرورت عبـور از تصمیم‌هـای  تأ
صرفـاً اداری و حرکـت به سـمت برنامه‌های 
عملیاتی، مشـارکت واقعی بخش خصوصی 
و اسـتفاده از تجربـه سـرمایه‌گذارانی بود که 
طـی چند دهـه در کیـش فعالیـت کرده‌اند.

    از مالیات‌های سنگین تا فقدان 
درمانگاه تأمین اجتماعی

مسـیح‌اله صفـا، فعـال اقتصـادی و عضـو 
کیـد بر اهمیت  جامعـه هتلـداران کیش، با تأ
نیازهـای عمومـی و اجتماعـی  بـه  توجـه 
جزیـره، نسـبت بـه نبـود درمانـگاه تأمیـن 

اجتماعـی در کیـش انتقـاد کـرد.

کیـد بـر ضـرورت  وی در ایـن نشسـت بـا تأ
نگاه کلان به توسـعه گردشـگری، خواستار 
حمایـت بیشـتر از سـرمایه‌گذاران قدیمـی، 
بازنگـری در برخی سیاسـت‌های مدیریتی و 
تقویـت زیرسـاخت‌های اقتصـادی و رفاهی 

جزیره شـد.

صفـا بـا اشـاره بـه تجربـه کشـورهایی ماننـد 
ترکیه در توسـعه گردشگری گفت: موفقیت 
در این حـوزه نیازمند برنامه‌ریزی بلندمدت، 
تشـکیل اتـاق فکـر تخصصـی و واگـذاری 

اختیـار مؤثـر به مدیـران اجرایی اسـت.

کیـد کـرد کـه گردشـگری بایـد بـه  وی تأ
عنـوان یکـی از پایه‌هـای اصلـی درآمدزایـی 
و توسـعه کیـش دیـده شـود و در حاشـیه 

سیاسـت‌های اقتصـادی قـرار نگیـرد.

بـا اشـاره  اقتصـادی همچنیـن  ایـن فعـال 
بـه اختیـارات قانونـی مدیرعامـل سـازمان 
منطقـه آزاد کیش، بر اسـتفاده عملـی از این 
ظرفیت‌هـا برای تسـهیل امور سـرمایه‌گذاران 
تصمیم‌گیری‌هـا  کنـدی  از  و جلوگیـری 

کیـد کـرد. تأ

    سرمایه‌گذاران قدیمی را فراموش 
نکنیم

صفا با انتقاد از کم‌توجهی به سـرمایه‌گذاران 
و فعالانـی کـه سـال‌ها در کیـش حضـور 
داشـته‌اند، گفـت: کسـانی کـه در شـرایط 
سـخت بـه جزیـره آمدنـد و سـرمایه خـود 
را وارد کیـش کردنـد، نبایـد در فرآیندهـای 

توسـعه‌ای بـه حاشـیه رانده شـوند.
 وی با اشـاره به فشارهای مالیاتی، مشکلات 
زیرسـاختی و هزینه‌هـای فعالیـت اقتصـادی 
در جزیـره افـزود: زمانـی قـرار بـود کیش از 
مزیت‌هـای ویـژه‌ای برخـوردار باشـد، اما در 
عمل بخشـی از ایـن امتیازها کاهـش یافته و 
هزینه‌هـای فعالیـت اقتصـادی افزایـش پیـدا 

کرده اسـت.

عضـو جامعـه هتلـداران کیـش در ادامـه، با 
اشـاره به پرداخت حق بیمه از سوی کارگران 
و کارفرمایان، خواسـتار سـرمایه‌گذاری مؤثر 
منابـع تأمیـن اجتماعـی در حـوزه خدمـات 
درمانـی و رفاهـی شـد و گفـت: بـا توجه به 
جمعیـت و نیازهای جزیره، ایجـاد درمانگاه 
و بیمارسـتان از ضرورت‌هـای جـدی کیـش 

است.

کیـد کـرد کـه توسـعه کیـش تنهـا  صفـا تأ

بـا وعـده محقـق نمی‌شـود و میـان 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، شـرکت 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش و 
بخـش خصوصـی باید تعامـل واقعی 

و نتیجه‌محـور شـکل بگیـرد.

    مطالبه برنامه عملیاتی برای 
خروج از رکود

در بخـش دیگـری از ایـن نشسـت، 
عاقلی، فعـال اقتصادی و تأمین‌کننده 
بـا  مصالـح سـاختمانی در کیـش، 
انتقـاد از تـداوم رکـود اقتصـادی و 
کاهـش مشـارکت بخـش خصوصی 
ارائـه  در فرآینـد توسـعه، خواسـتار 
برنامه‌های مشـخص از سـوی شرکت 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش شـد.

وی بـا اشـاره بـه شـرایط اقتصـادی 
ماه‌هـای اخیـر و پیامدهـای ناشـی از 
جنـگ اظهـار کرد: پس از گذشـت 
حـدود هفـت مـاه از شـکل‌گیری 
ایـن شـرایط، انتظـار مـی‌رود شـرکت 
کیـش  توسـعه  و  یه‌گذاری  سـرما
برنامـه‌ای روشـن و عملیاتـی بـرای 
خـروج جزیـره از رکـود ارائـه کنـد.

بایـد  ایـن شـرکت  افـزود:  عاقلـی 
دسـت‌کم دو یـا سـه طرح مشـخص 
بـرای رونـق اقتصـادی کیـش داشـته 
ننـد  بتوا کـه  یـی  طرح‌ها ؛  شـد با
سـرمایه‌گذاران، فعـالان اقتصـادی و 
ظرفیت‌هـای موجـود جزیـره را در 

مسـیر توسـعه بـه کار بگیرنـد.

    ضرورت تشکیل کارگروه 
مشترک

بـه  بـا اشـاره  ایـن فعـال اقتصـادی 
در  باسـابقه  نقـش سـرمایه‌گذاران 
شـکل‌گیری سـاختار فعلـی کیـش 
از  توجهـی  قابـل  بخـش  گفـت: 
ظرفیت‌هـای موجـود جزیـره حاصل 
فعالیـت افرادی اسـت که سـال‌ها در 
کیش سـرمایه‌گذاری کرده و بخشی 
از زندگـی و سـرمایه خـود را بـه ایـن 

منطقـه آورده‌انـد.

کیـد کـرد: در شـرایط فعلـی،  وی تأ

سیاسـت توسـعه نباید فقـط بر جذب 
سـرمایه‌گذاران جدید متمرکز باشـد، 
بلکـه بایـد از ظرفیت سـرمایه‌گذاران 
قدیمـی و شـرکت‌هایی کـه شـناخت 
دقیق‌تری از شـرایط جزیـره دارند نیز 

اسـتفاده شود.

پیشـنهاد تشـکیل کارگـروه  عاقلـی 
مشـترک میان شرکت سـرمایه‌گذاری 
و توسـعه کیـش و بخـش خصوصی 
کیـش  گفـت:  و  کـرد  مطـرح  را 
ظرفیت‌هـای متعـددی دارد کـه بـا 
مشـارکت فعالان اقتصادی و طراحی 
برنامه‌هـای مشـترک می‌تـوان آنهـا را 

فعـال کرد.

     توسعه با بخشنامه پیش 
نمی‌رود

انتقـاد از  بـا  ایـن فعـال اقتصـادی   
روند مشـارکت بخـش خصوصی در 
سـه دهـه گذشـته اظهـار کـرد: طـی 
سـال‌های گذشـته، بخش خصوصی 
آن‌گونـه کـه بایـد در فرآینـد توسـعه 
کیش مشـارکت داده نشـده و شرایط 
جـای  بـه  نیـز  اقتصـادی  فعالیـت 
آسـان‌تر شـدن، دشوارتر شـده است.

وی افزود: تصمیم‌گیری درباره آینده 
جزیره نبایـد صرفاً بر پایه بخشـنامه‌ها 
و آیین‌نامه‌هـای ثابـت انجـام شـود؛ 
چراکه شـرایط اقتصـادی و اجتماعی 
دارد و  تفـاوت  بـا گذشـته  امـروز 
متناسـب  بایـد  سیاسـت‌گذاری‌ها 
بـا شـرایط جدیـد و دشـواری‌های 

اقتصـادی انجـام شـود.

     بالاترین قیمت، لزوماً 
بهترین سرمایه‌گذار نیست

عاقلـی در ادامـه بـا اشـاره بـه آغـاز 
دوبـاره فرآینـد واگـذاری زمیـن در 
کیـش، بـر ضـرورت اعتبارسـنجی 
کیـد کـرد.  وی  سـرمایه‌گذاران تأ
گفـت: در شـرایط فعلـی، انتخـاب 
سـرمایه‌گذار نبایـد فقـط بـر اسـاس 
بالاتریـن قیمت پیشـنهادی در مزایده 
واگـذاری  از  پیـش  انجـام شـود. 
واقعـی، سـابقه،  تـوان  بایـد  زمیـن 

تخصـص، اهلیـت و ظرفیـت اجرایی 
سـرمایه‌گذاران مـورد ارزیابـی قـرار 

گیـرد.

این فعـال اقتصادی افزود: کسـی که 
بالاتریـن مبلـغ را پیشـنهاد می‌دهـد، 
لزومـاً بهتریـن گزینـه بـرای اجـرای 
پروژه و توسـعه جزیره نیسـت و توجه 
بـه توان فنی و اجرایی سـرمایه‌گذاران 
می‌تواند از ورود افراد و مجموعه‌های 
فاقد تـوان لازم بـه پروژه‌ها جلوگیری 

. کند

وی همچنین افزایش سـرمایه شرکت 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش را 
کیـد  اقدامـی مثبـت دانسـت، امـا تأ
کـرد که ایـن افزایـش سـرمایه زمانی 
اثـر واقعی خواهد داشـت که به رونق 
اقتصـادی و ایجاد فرصت‌های جدید 
سـرمایه‌گذاری در جزیره منجر شود.

    سرمایه‌گذار قدیمی، بخشی 
از سرمایه اجتماعی کیش است

عاقلـی بـا اشـاره بـه سـابقه طولانـی 
فعالیـت بسـیاری از سـرمایه‌گذاران 
در کیـش گفـت: بسـیاری از فعالان 
اقتصـادی فعلـی حـدود ۳۰ سـال از 
عمـر خـود را در ایـن جزیـره سـپری 
کـرده و تمـام یـا بخـش مهمـی از 
سـرمایه و زندگـی خـود را بـه کیـش 

اختصـاص داده‌انـد.
کیـد کـرد: حمایـت از ایـن  وی تأ
گروه و اسـتفاده از تجربه و شـناخت 
برنامه‌هـای  اولویـت  بایـد در  آنهـا 

توسـعه‌ای قـرار گیـرد.

ایـن فعال اقتصادی در پایان خواسـتار 
ارائـه برنامـه‌ای بـرای همراه‌کـردن 
بخـش خصوصـی بـا سیاسـت‌های 
توسـعه‌ای کیش شـد و گفت: انتظار 
مـی‌رود مسـئولان به‌صـورت شـفاف 
اعالم کننـد چـه ایـده و برنامـه‌ای 
بـرای همراه‌کـردن بخـش خصوصی 

بـا مسـیر توسـعه جزیـره دارند.
کیـد کـرد: برنامه‌های شـرکت  وی تأ
سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش نباید 
صرفاً با هدف افزایش درآمد سـازمان 

طراحـی شـود، بلکـه منافـع سـرمایه‌گذاران، 
مـردم و اقتصاد جزیره نیـز باید همزمان مورد 

توجه قـرار گیرد.

    شهرک سلامت؛ پروژه‌ای که نباید 
دوباره متوقف شود

در بخـش دیگـری از ایـن نشسـت، رضـا 
پـروژه  عطایـی، سـرمایه‌گذار و سـازنده 
کیـد  هتـل رزیدنـس پاریـس کیـش، بـا تأ
بـر ضـرورت تعییـن تکلیـف پـروژه شـهرک 
سالمت، خواسـتار تسـریع در اجـرای ایـن 
طـرح و اسـتفاده از ظرفیـت سـرمایه‌گذاران 
و شـرکت‌های باسـابقه فعـال در جزیره شـد.

وی بـا اشـاره بـه اینکـه موضـوع شـهرک 
سالمت سال‌هاسـت در کیش مطرح است، 
گفـت: اکنـون کـه اقدامـات مربوط بـه این 
پـروژه آغـاز شـده، انتظـار مـی‌رود طـرح از 
مرحلـه بررسـی و وعـده عبـور کـرده و وارد 

فـاز عملیاتی شـود.

کیـد کـرد: پروژه‌هایـی از ایـن  عطایـی تأ
دسـت نبایـد بـار دیگـر در چرخـه طولانـی 
تصمیم‌گیـری و تغییـرات مدیریتـی متوقـف 

بماننـد.

     افق ۱۴۱۴ و ضرورت شفافیت در 
انتخاب پروژه‌ها

ایـن سـرمایه‌گذار کیـش همچنیـن بـا اشـاره 
بـه طـرح »افـق ۱۴۱۴« و پروژه‌هایـی کـه 
قـرار اسـت در این چارچوب تعریف شـوند، 
خواسـتار شفاف‌سـازی درباره نحوه انتخاب 

پروژه‌هـا و سـرمایه‌گذاران شـد.

وی افـزود: فرآیندها باید بـه گونه‌ای طراحی 
شـوند که ضمن برخورداری از شـفافیت، از 
تجربـه و توان فنی و اجرایی فعالان اقتصادی 

شناخته‌شـده در کیش نیز اسـتفاده شود.
عطایـی گفت: مجموعه‌هایی که سـال‌ها در 
کیـش فعالیـت کرده‌انـد، سـابقه مشـخص، 
شـناخت میدانـی و تجربـه عملـی از شـرایط 
جزیـره دارنـد و می‌تواننـد در مسـیر توسـعه 

آینـده نقـش مؤثـری ایفـا کنند.

وی بـا اشـاره به تجربـه حضور خـود و دیگر 
سـرمایه‌گذاران در کیـش خاطرنشـان کـرد: 
بسـیاری از فعالان اقتصادی در ابتدا با هدف 
سـرمایه‌گذاری وارد جزیـره نشـده بودنـد، 
امـا ظرفیت‌هـا و فرصت‌هـای کیـش باعـث 
شـد به‌تدریـج به فعالیـت اقتصادی و توسـعه 

پروژه‌هـا روی بیاورنـد.

    یک مطالبه مشترک؛ تصمیم‌های 
عملی به جای وعده‌های تکراری

مجمـوع مطالب مطرح‌شـده در این نشسـت 
نشـان می‌دهـد بخـش خصوصـی کیـش در 
شـرایط فعلی بیش از هر چیز خواهان روشـن 
شـدن مسـیر آینده اسـت؛ مسـیری که در آن 
هـم مشـکلات رفاهـی و خدمـات عمومـی 
ماننـد خدمات درمانـی تأمین اجتماعی مورد 
توجـه قرار گیـرد و هم موانع سـرمایه‌گذاری 

و فعالیـت اقتصـادی کاهش یابد.

 در کنـار ایـن مطالبـات، اسـتفاده از تجربـه 
سرمایه‌گذاران باسابقه، تشکیل سازوکارهای 
مشـترک میـان بخش خصوصـی و نهادهای 
اعتبارسـنجی سـرمایه‌گذاران  اقتصـادی، 
جدیـد، شـفافیت در واگـذاری پروژه‌هـا و 
ارائـه طرح‌هـای عملیاتـی بـرای خـروج از 
رکـود، از جمله محورهای مشـترک سـخنان 

فعـالان اقتصـادی بود.
 آنچـه از ایـن نشسـت به‌عنوان یـک مطالبه 
مطـرح شـد،  بخـش خصوصـی  روشـن 
ضـرورت تغییـر ریـل در مدیریـت توسـعه 
کیش اسـت؛ تغییـری کـه در آن تصمیم‌ها 
از سـطح بخشـنامه و وعـده فراتـر رفتـه و به 
برنامه‌هـای قابـل اجـرا، مشـارکت واقعـی 
بخـش خصوصـی و نتیجـه ملمـوس بـرای 
اقتصـاد و زندگـی مردم جزیره منجر شـود.

صفا:توسعه 
کیش تنها با 
وعده محقق 

نمی‌شود و 
میان سازمان 

منطقه آزاد 
کیش، شرکت 
سرمایه‌گذاری 

و توسعه 
کیش و بخش 
خصوصی باید 

تعامل واقعی 
و نتیجه‌محور 
شکل بگیرد.

زیباحسین‌زاده|مؤسس هلدینگ مریم جزیره کیش با تقدیر از تلاش و ایستادگی 
فعـالان اقتصـادی در ماه‌هـای گذشـته گفـت: بایـد متناسـب بـا شـرایط موجود 
مدیریـت کنیـم و اجـازه ندهیم کیش شکسـت‌خورده و بی‌رونق معرفی شـود؛ 

چراکـه ایـن جزیره ظرفیت بازگشـت بـه روزهای اوج خـود را دارد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، علیرضا نـوری، فعال اقتصـادی و سـرمایه‌گذار 
پیشکسـوت کیش و مؤسـس هلدینگ مریم جزیره، در نشسـت تشـریح کمپین جشنواره 
گردشـگری کیـش، بـر ضرورت حمایـت از فعـالان اقتصادی و تالش برای بازگشـت رونق و 

کیـد کرد. توسـعه به جزیره تأ

وی بـا تقدیـر از تلاش‌هـای مسـئولان سـازمان منطقـه آزاد کیـش، فعـالان فضـای مجـازی و 
بلاگرهایـی کـه در معرفـی ظرفیت‌هـای جزیره و بازنمایی شـرایط مسـاعد کنونـی کیش تلاش 
کرده‌انـد، اظهـار کـرد: برای بازگشـت و افزایـش پروازها با توجه به شـرایط موجـود تلاش‌های 
زیـادی انجام شـده اسـت، اما بـه دلیل محدودیت‌های فعلـی، مجوز افزایش قابـل توجه پروازها 

صادر نشـده است.

    کیش جایگاه شایسته‌ای برای سرمایه‌گذاری دارد
 این فعال اقتصادی با اشـاره به تجربه سـال‌ها حضور خود در کیش و فراز و نشـیب‌هایی که از 
سـال ۱۳۶۷ در این جزیره پشـت سـر گذاشته اسـت، گفت: کیش در طول این سال‌ها با وجود 
مشـکلات مختلف، مسـیر رشـد و توسـعه خود را ادامه داده و امروز با حضور سـرمایه‌گذارانی 

از سراسـر کشـور به جایگاهی شایسـته در حوزه اقتصادی و گردشگری کشور رسیده است.

نـوری ادامـه داد: سـرمایه‌گذاری و فعالیـت اقتصـادی در کیـش دشـواری‌های خـاص خود را 
دارد، امـا بـا وجـود تمامـی این مشـکلات، فعالان اقتصـادی همچنـان در جزیـره مانده‌اند و به 

فعالیت خـود ادامـه داده‌اند.

    حتی یک مشتری نداشتیم، اما ایستادیم
 وی بـا اشـاره بـه شـرایط دشـوار ماه‌هـای اخیـر افـزود: در ماه‌هـای گذشـته برخـی از مـا حتی 
یـک مشـتری هـم نداشـتیم، اما ایسـتادیم و اجـازه ندادیم چـراغ مجموعه‌ها خاموش شـود. این 

ایسـتادگی و پـای کار مانـدن فعـالان اقتصـادی، ظرفیتی ارزشـمند اسـت که باید دیده شـود.

ایـن سـرمایه‌گذار پیشکسـوت کیـش همچنیـن برخـورد مناسـب و روحیـه میهمان‌نـوازی را از 
عوامـل مهـم در بازگشـت گردشـگران به جزیره دانسـت و گفـت: اگر گردشـگران با چهره‌ای 
گشـاده، لبخنـد و برخـورد مناسـب مـردم و فعـالان اقتصـادی کیـش مواجه شـوند، بخشـی از 
فشـارها و ناراحتی‌هایـی را کـه در ماه‌هـای گذشـته بـه دلیـل شـرایط موجـود تجربـه کرده‌انـد، 

فرامـوش خواهنـد کرد.

    آمادگی برای برگزاری رویداد و کنسرت
 نـوری از آمادگـی مجموعه‌هـای تحـت مدیریت خود بـرای برگزاری رویدادها و کنسـرت‌های 
ویـژه در ایـام جشـنواره گردشـگری کیـش خبـر داد و اظهـار کـرد: برخـی تهیه‌کننـدگان و 
برگزارکننـدگان کنسـرت از سراسـر کشـور اعالم کرده‌انـد کـه مجوزهـای لازم بـرای برگزاری 
برنامه‌هـای خـود را دریافـت کرده‌انـد و امیدواریـم بـه‌زودی شـاهد برگـزاری برنامه‌هـای متنوع 

فرهنگـی و هنـری در جزیره باشـیم.

وی بـا بیـان اینکـه فعالیت اقتصـادی در هر مقطعی ممکن اسـت با بحران مواجه شـود، گفت: 
در زندگی اقتصادی، شـرایط سـخت و دوره‌های رکود برای هر مجموعه‌ای ممکن اسـت اتفاق 

بیفتـد و بایـد بتوان این دوره‌هـا را مدیریت و تحمل کرد.

     مشکلات را ببینیم، اما کیش را شکست‌خورده معرفی نکنیم
 ایـن فعـال اقتصـادی تأکید کرد: نباید دائماً از مشـکلات صحبت کنیـم و کیش را یک مکان 
شکسـت‌خورده، بی‌رونـق و بی‌رمـق معرفـی کنیـم. هـر فعـال اقتصـادی ممکن اسـت در طول 
سـال‌های فعالیـت خـود بـا شـرایط سـخت مواجه شـود و مهم این اسـت کـه بتوانـد آن دوره را 

مدیریـت کنـد و بـرای عبور از آن آماده باشـد.

نـوری افـزود: بایـد متناسـب بـا شـرایط موجـود برنامه‌ریـزی و مدیریـت کنیـم تـا کیـش بتواند 
دوبـاره بـه روزهـای اوج خـود بازگردد.

وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بر ضرورت توجه بیشـتر بـه زیرسـاخت‌ها و جاذبه‌های 
گردشـگری جزیره تأکید کرد و رسـیدگی به وضعیت اسـکله تفریحی کیش را به عنوان یکی 

از جاذبه‌هـای مهم گردشـگری جزیره ضروری دانسـت.

ایـن سـرمایه‌گذار پیشکسـوت در پایـان بـر همدلـی میان مسـئولان، فعـالان اقتصـادی و جامعه 
محلـی بـرای عبـور از شـرایط دشـوار و فراهم کردن زمینه بازگشـت رونق به کیـش تأکید کرد.

علیرضا نوری ،مؤسس هلدینگ مریم:

 کیش را شکست‌خورده
 و بی‌رونق معرفی نکنیم

گفت‌ وگو
دو

گفت‌ وگو
یک
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گزارش
جزیره

»مادر« واژه‌ای اسـت که عمیق‌ترین احساسـات انسـانی را در خود جای داده اسـت؛ نماد عشـق 
بی‌پایـان، فـداکاری، امیـد و قدرتـی که زمان نمی‌تواند از میان ببرد.   مجسـمه »مـادر« در جزیره 
کیـش، تصویـری مانـدگار از همیـن مهر جاودانه اسـت؛ تجسـم زنی کـه با صبر و اسـتقامت، بار 
زندگـی را بـر دوش می‌کشـد و بـا قلبـی سرشـار از عطوفـت، جهـان پیرامـون خـود را بـه آرامـش 

دعـوت می‌کند.

این پیکره، نمادی از تمام زنانی اسـت که با دسـتانی نوازشـگر و نگاهی روشـن، نسـل‌های آینده 
را پـرورش می‌دهنـد؛ زنانـی که روحشـان از دریا گسـترده‌تر اسـت و آغوششـان نه‌تنهـا فرزند، که 
جهانـی از عشـق و امیـد را در خـود جـای می‌دهـد.  هـر خـط و خم این پیکـره، روایتـی از رنج، 
عشـق، صبـوری و لبخندهایـی اسـت که در سـکوت بر چهره مادران نشسـته‌اند؛ همـان زنانی که 

بی‌هیاهـو ایسـتاده‌اند، سـختی‌ها را تاب آورده‌انـد و زندگی را ادامـه داده‌اند. 
»مادر« تنها تصویر یک زن نیسـت؛ تجلی امید، پایداری و روحی اسـت که در برابر دشـواری‌ها 
تسـلیم نمی‌شـود. او یـادآور این حقیقت اسـت کـه مادران، نه‌تنها سرچشـمه زندگـی، بلکه مظهر 

قـدرت و مهـری هسـتند که جهان را به سـوی فردا پیـش می‌برد. 
در ایـن اثـر، »ققنـوس« به‌عنـوان کانسـپت اولیه، نماد تولـد دوباره، برخاسـتن از خاکسـتر و آغاز 
دوباره زندگی اسـت.  سـر مجسـمه با حرف »م« از واژه »مادر« شـکل گرفته و دامن آن ترکیبی 
از بال‌هـای ققنـوس و دیگـر حـروف ایـن واژه، یعنـی »ا«، »د« و »ر«، اسـت؛ گویی مـادر خود، 
پرنده‌ای اسـت که از دل سـختی‌ها برخاسـته و بال‌های حمایت و عشـقش را بر زندگی گشـوده 

است.
 شکسـت و گسسـت در بخـش پایینـی پیکـره نیـز روایتـی نمادیـن دارد؛ فرزنـدی کـه در آغوش 
مـادر رشـد کـرده، امـا در مسـیر زندگـی بـه اسـتقلال می‌رسـد. با ایـن حال، ایـن فاصلـه هرگز به 
معنـای پایـان حمایـت نیسـت؛ چراکـه نگاه و آغـوش مادر، حتـی پس از پـرواز فرزنـد، همچنان 

پناهـگاه او باقـی می‌ماند.
 و چـه زیباسـت کـه ایـن مـادر، رو بـه آب‌هـای خلیـج همیشـه فـارس و سـرزمین اصلی ایسـتاده 
اسـت؛ گویـی از بلنـدای جزیـره، عشـق خود را بـه دریا می‌سـپارد و فرزندانـش را بدرقه می‌کند.

مادرم
 من در این ویرانه خانه‌ای خواهم ساخت؛
خانه‌ای چون سهراب، پر از شور و عشق،

کنده از عطر گل یاس. خانه‌ای آ
 آجر آجرِ مهر را روی هم خواهم چید

و بر دیوارهایش نور خواهم پاشید.
سقف آن را آسمان خواهم نگاشت.

 مادرم…
 مادرم خانه را روح می‌بخشد.

مادرم ایستاده است و نگاهش بر من.
 مادرم همچون سنگ است،

اما دلش دریاست.
 مادرم شورش را،
مادرم مهرش را،
مادرم نورش را،

مادرم عشقش را
چه سخاوتمندانه به دریا بخشیده است؛

تا من از نیلگونِ وطنم
جرعه‌ای آب بنوشم.

 مادرم…
 مادرم،

روح خدا در وجودش جاری است.

    مشخصات اثر
ارتفاع: حدود ۶ متر

عرض: حدود ۱۲۰ سانتی‌متر
متریال: سنگ مرمریت کرمان

مکان نصب: جزیره کیش، رو به آب‌های خلیج همیشه فارس و سرزمین اصلی
کانسپت اولیه: ققنوس

مفهوم اثر: مادر؛ نماد عشق، حمایت، استقلال، تولد دوباره و پیوند همیشگی مادر و فرزند

مادر؛  روایتی از عشق، ایستادگی و دریا

کیـش بـرای میلیون‌هـا مسـافر، 
مقصد سـفر اسـت؛ جزیـره‌ای 
بـرای چند روز فاصله گرفتن از 
زندگـی روزمره، تماشـای دریا، 
خریـد، تفریح، تجربـه جاذبه‌های 
تاریخـی و اسـتفاده از امکاناتـی که برای 
گردشـگر طراحی شـده اسـت. امـا در همین 
جزیـره، گروهـی زندگـی می‌کننـد کـه تمـام 
این ظرفیت‌ها در اطرافشـان قرار دارد؛ کسانی 
کـه صبـح از کنـار جاذبه‌هـای گردشـگری 
عبـور می‌کننـد، عصـر بـه خانـه برمی‌گردنـد 
و ممکـن اسـت ماه‌هـا یـا حتی سـال‌ها، بدون 
آنکـه واقعـاً گردشـگر جزیره خود باشـند، در 

کیـش زندگـی کنند.

اینجاسـت کـه یـک سـؤال سـاده امـا مهـم 
شـکل می‌گیـرد: کیشـوند چقـدر از کیـشِ 

گردشـگری اسـتفاده می‌کنـد؟

پاسـخ دقیـق ایـن سـؤال نیازمنـد یـک مطالعه 
میدانی اسـت؛ آمـاری عمومی و قابل اسـتناد 
دربـاره اینکـه چنـد درصـد کیشـوندان از هـر 
یک از جاذبه‌های گردشـگری جزیـره بازدید 
کرده‌اند، در دسـترس نیسـت. امـا همین نبودِ 
سـنجش نیـز می‌تواند نشـانه‌ای باشـد از اینکه 
در برنامه‌ریـزی گردشـگری، معمـولًا نگاه ما 
بـه مسـافری اسـت کـه از بیـرون وارد کیـش 
می‌شـود، نه سـاکنی که همین حالا در مقصد 

زندگـی می‌کند.

کیش مجموعه متنوعی از جاذبه‌ها را در خود 
جـای داده اسـت؛ از شـهر تاریخـی حریـره و 
کاریز گرفته تا سـواحل و پارک‌های سـاحلی، 
اسـکله تفریحی، مسـیرهای دوچرخه، کشتی 
یونانـی، مجموعه‌هـای تفریحـی، تفریحـات 
دریایـی، اماکـن ورزشـی، فضاهـای فرهنگی 

و مراکـز تجاری.

 بـرای گردشـگر، بسـیاری از ایـن مکان‌هـا 
بخشـی از برنامه سفر است؛ اما برای کیشوند، 
بعضـی از آنهـا بـه مـرور بـه بخشـی عـادی از 

پس‌زمینـه زندگـی تبدیـل شـده‌اند.

 جاذبه‌ای که از کنار آن عبور می‌کنیم
زندگـی در یـک مقصـد گردشـگری یـک 
تناقـض جالـب دارد؛ چیـزی که برای مسـافر 
جـذاب و تـازه اسـت، بـرای سـاکن ممکـن 

اسـت کاماًل معمولـی شـود.

کیشـوند ممکـن اسـت بارهـا از کنـار حریره 
عبـور کـرده باشـد، امـا آخریـن بازدیـدش از 
ایـن مجموعه تاریخی به سـال‌ها قبل بازگردد. 
ممکن اسـت هر روز در نزدیکی سـاحل تردد 
کنـد، امـا مدت‌هـا بـرای تماشـای غـروب 
یـا تجربـه یـک تفریـح دریایـی برنامه‌ریـزی 

نکرده باشـد.

 ممکـن اسـت کشـتی یونانـی را بارهـا دیـده 
باشـد، امـا نـه به عنـوان یـک جاذبـه، بلکه به 

عنـوان بخشـی از منظـره همیشـگی جزیـره.

ایـن اتفـاق البتـه الزامـاً بـه معنـای بی‌علاقگی 
کیشوند نیسـت. قیمت، مشغله کاری، گرما، 
نبـود برنامه‌هـای ویـژه، تکراری شـدن تجربه، 
اطلاع‌رسـانی ناکافـی یـا حتـی ایـن تصـور 
کـه »هـر وقـت بخواهـم مـی‌روم« می‌توانـد 
باعـث شـود بسـیاری از جاذبه‌ها در فهرسـت 

برنامه‌هـای تفریحـی سـاکنان قـرار نگیرنـد.

امـا نتیجـه هرچـه باشـد، یـک واقعیـت مهـم 
وجـود دارد: جامعـه محلـی کیـش می‌توانـد 
بخشـی از بازار گردشگری خود جزیره باشد.

گردشـگرِ مقیم؛ بازاری که دیده نشده 
ست ا

در شـرایطی کـه صنعـت گردشـگری کیـش 
بـا نوسـان تعـداد مسـافر، هزینه سـفر و عوامل 
مختلف اقتصادی و حمل‌ونقلی روبه‌روسـت، 
توجـه بـه بـازار محلـی می‌تواند یـک ظرفیت 

مکمل ایجـاد کند.

قرار نیسـت کیشـوند جـای گردشـگر ورودی 

را بگیـرد. قـرار اسـت در کنـار بـازار 
گردشـگر، یـک بازار دیگـر نیز فعال 
شـود؛ بـازاری کـه مسـافر آن بـرای 
رسـیدن بـه جزیـره نـه نیـاز بـه بلیـت 

هواپیمـا دارد و نـه رزرو هتـل.

می‌توانـد  کیشـوند  خانـواده  یـک 
یـک روز را بـه بازدیـد از یـک جاذبه 
آخـر  دهـد،  اختصـاص  یخـی  تار
هفتـه‌ای را در یک مجموعه تفریحی 
بگذرانـد، تفریحات دریایی را تجربه 
کنـد، از یـک برنامـه فرهنگـی یـا 
ورزشـی اسـتفاده کنـد یا حتـی برای 
مدتـی کوتـاه از یکـی از امکانـات 

اقامتـی جزیـره بهـره ببـرد.

بـه شـکل منظـم  تقاضـا اگـر  ایـن 
شـکل بگیـرد، بـرای مجموعه‌هـای 
گردشـگری نیـز اهمیـت دارد؛ زیـرا 
مشـتری آنهـا دیگـر فقـط مسـافری 
نیسـت که در تعطیالت یا فصل اوج 

وارد جزیـره می‌شـود.

کارت کیشوندی؛
 بیشتر از پلاژ؟

میـان، کارت کیشـوندی  ایـن  در 
ابزارهـای مهـم  از  می‌توانـد یکـی 
بـرای نزدیک‌تـر کـردن سـاکنان بـه 
جزیـره  گردشـگری  ظرفیت‌هـای 

باشـد.

در ذهـن بخشـی از مـردم، کارت 
کیشـوندی بیش از هر چیز با استفاده 
از پلاژهـای بانـوان و آقایـان شـناخته 
می‌شـود و در ماه‌های اخیر، تخفیف 
۲۰ درصـدی بلیـت کیش‌ایـر نیـز بـه 
یکی از مزایای مطرح آن تبدیل شـده 
اسـت. ایـن تخفیـف بـرای دارندگان 
مسـیرهای  در  کیشـوندی  کارت 
رفت‌وبرگشـت منتهـی به کیـش اجرا 

شـده است.

ه  منتشرشـد بـع  منا بررسـی  مـا  ا
دربـاره کارت نشـان می‌دهـد دامنـه 
مزایایـی کـه بـرای آن مطـرح شـده، 
اسـت.  مـوارد  ایـن  از  گسـترده‌تر 
در اطلاع‌رسـانی‌های مختلـف، از 
تخفیـف یا شـرایط ویژه بـرای برخی 
تفریحـی،  خدمـات گردشـگری، 
ورزشـی، تجاری، رستوران‌ها و حتی 

اقامـت سـخن گفتـه شـده اسـت.

منابـع گردشـگری نیز مزایـای کارت 

را شـامل تخفیف در هنـگام خرید یا 
تفریـح در مراکـز تفریحـی و برخـی 
خدمـات عنـوان کرده‌انـد. در عیـن 
حـال، یـک فهرسـت واحد و بـه‌روز 
کـه نام همـه مراکـز، میـزان تخفیف 
و شـرایط اسـتفاده را در یـک محـل 
مشـخص کند، بـه شـکل عمومی و 

سـاده در دسـترس نیست.

این نکته اهمیت زیادی دارد.

مسـئله فقط تخفیف نیست؛ 
مسـئله اطلاع‌رسـانی است

وقتی درباره مزایای کارت کیشوندی 
صحبت می‌کنیم، نباید بدون بررسی 
دقیـق ادعا کنیم یک مرکز مشـخص 
می‌دهـد.  تخفیـف  حتمـاً  امـروز 
قراردادهـا و توافق‌هـا می‌تواننـد تغییـر 
کننـد و ممکن اسـت مجموعه‌ای به 
تازگـی بـه طـرح اضافـه شـده باشـد 
یـا همـکاری خـود را متوقـف کـرده 

باشد.

بنابرایـن مسـئله اصلـی را بایـد جـای 
دیگـری جسـت‌وجو کـرد:

یک کیشـوند امروز از کجا باید بفهمد 
کارت او دقیقاً چه مزایایی دارد؟

اگـر فـردی بخواهـد بـرای آخـر هفته 
برنامه تفریحی خانوادگی داشته باشد، 
آیـا می‌توانـد در یـک مرجع رسـمی و 
بـه‌روز جسـت‌وجو کند و ببینـد کدام 
مجموعه‌هـا بـرای او تخفیـف در نظـر 
گرفته‌انـد؟ درصـد تخفیـف چقـدر 
اسـت؟ شـرایط اسـتفاده چیسـت؟ آیا 
تخفیـف بـرای تمـام اعضـای خانواده 
اعمـال می‌شـود؟ اعتبـار آن تـا چـه 

زمانی اسـت؟

بـه  پرسـش‌ها  ایـن  بـه  پاسـخ  اگـر 
جسـت‌وجوی پراکنده در شبکه‌های 
اجتماعـی، پرسـیدن از دوسـتان یـا 
تماس با تک‌تک مجموعه‌ها وابسـته 
باشد، بخشی از ظرفیت کارت عملًا 

دیـده نمی‌شـود.

کارت تخفیـف زمانـی ارزش واقعی 
پیـدا می‌کنـد کـه دارنـده آن بدانـد 
مزیتـش  از  بایـد  چگونـه  و  کجـا 

اسـتفاده کنـد.

نـد  می‌توا کیشـوندی  رت  کا

باشـد هـم  گردشـگری  کارت 
شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه 
نـگاه بـه کارت کیشـوندی کمـی 

تغییـر کنـد.

ایـن کارت می‌توانـد فقـط ابـزاری 
برای احراز هویت یا اسـتفاده از چند 
خدمـت خاص نباشـد؛ بلکـه به یک 
ابـزار بـرای فعال‌سـازی گردشـگری 

جامعـه محلـی تبدیل شـود.

ایجـاد یک صفحه یا سـامانه رسـمی 
و بـه‌روز بـا عنـوان »مزایـای کارت 
کیشـوندی« می‌توانـد گام سـاده‌ای 
چنیـن  در  باشـد.  مسـیر  یـن  ا در 
سـامانه‌ای، نام مراکز طـرف قرارداد، 
نوع خدمت، میزان تخفیف، شـرایط 
اسـتفاده و تاریـخ اعتبـار هـر مزیـت 
تغییـر  بـا  اطلاعـات  و  شـود  درج 

قراردادهـا به‌روزرسـانی شـود.

در ایـن صـورت، کیشـوند می‌توانـد 
پیـش از انتخـاب برنامـه آخـر هفتـه، 
مقصد خـود را از میان مجموعه‌هایی 
انتخـاب کنـد کـه بـرای او شـرایط 

ویـژه‌ای دارنـد.

ایـن اقـدام حتـی می‌توانـد زمینه‌سـاز 
ه  شـگا با « یـک  ی  شـکل‌گیر
شـود؛  کیشـوندان«  گردشـگری 
کـز  مرا ن  آ ر  د کـه  هی  شـگا با
فرهنگـی،  گردشـگری، ورزشـی، 
تفریحـی و خدماتـی بـرای سـاکنان 
جزیره برنامه‌های اختصاصی تعریف 

. کننـد

   از »تخفیف« به »تجربه«
البتـه هدف نباید فقـط ارزان‌تر کردن 

خدمات باشد.

بـه  را  کیشـوند  باشـد  قـرار  اگـر 
تبدیـل  گردشـگر جزیـره خـودش 
تـازه  او تجربـه  بـرای  بایـد  کنیـم، 

یم. ز بسـا

ممکـن اسـت یـک کیشـوند بارها به 
سـاحل رفتـه باشـد، امـا یـک برنامـه 
مشـخص بـرای تماشـای طلـوع یـا 
غـروب، عکاسـی، ورزش، موسـیقی 
یـا یک رویداد سـاحلی تجربه نکرده 
باشـد. ممکـن اسـت حریـره را دیده 
باشـد، امـا یـک تـور روایت‌محـور 
دربـاره تاریخ جزیـره را تجربه نکرده 

باشد.

بنابرایـن می‌تـوان بـرای سـاکنان، برنامه‌هـای 
ویـژه طراحی کرد؛ »آخر هفته کیشـوندی«، 
بازدیدهـای خانوادگـی،  تورهـای محلـی، 
رویدادهـای فرهنگـی، برنامه‌هـای ورزشـی و 

تخفیف‌هـای مناسـبتی.

در چنیـن شـرایطی، جاذبـه‌ای که سـال‌ها در 
مقابل چشـم کیشوند قرار داشته، دوباره برای 

او معنا پیـدا می‌کند.

کیشوند، بخشی از اقتصاد گردشگری 
کیش

مشـتری  ن  عنـوا بـه  کیشـوند  بـه  ه  نـگا
گردشـگری، فقـط یـک موضـوع تفریحـی 
نیسـت؛ یـک موضوع اقتصـادی نیز هسـت.

هـر بـار کـه یـک خانـواده سـاکن جزیـره از 
یـک مجموعـه تفریحـی اسـتفاده می‌کنـد، 
بـرای یـک کسـب‌وکار گردشـگری درآمـد 
ایجـاد می‌شـود. هـر بـار کـه یـک کیشـوند 
بـه یـک جاذبـه تاریخـی، برنامـه فرهنگـی یا 
مجموعـه ورزشـی مراجعـه می‌کنـد، بخشـی 
از زیرسـاخت گردشـگری مـورد اسـتفاده 

قـرار می‌گیـرد.

ایـن تقاضا می‌تواند به‌خصـوص در دوره‌هایی 
کـه تعـداد مسـافران ورودی کاهـش پیـدا 
می‌کنـد، برای بخشـی از فعالان گردشـگری 

اهمیت داشـته باشـد.

از سـوی دیگـر، اسـتفاده بیشـتر کیشـوندان 
از جاذبه‌هـای جزیـره می‌توانـد تعلـق آنهـا 
بـه محیـط زندگی‌شـان را نیـز افزایـش دهـد. 
و  سـاحل  طبیعـت،  یـخ،  تار کـه  کسـی 
ظرفیت‌هـای فرهنگـی محـل زندگی خـود را 
بهتـر می‌شناسـد، احتمـالًا ارتبـاط عمیق‌تری 

بـا جزیـره پیـدا می‌کنـد.

یک سؤال که باید اندازه‌گیری شود
شـاید نخسـتین قـدم در ایـن مسـیر، یـک 

باشـد. امـا جـدی  نظرسـنجی سـاده 

کـدام  از  شـود:  پرسـیده  کیشـوندان  از 
جاذبه‌هـای جزیـره بازدیـد کرده‌ایـد؟ آخرین 
هنـوز  را  زمانـی؟ کـدام جاذبـه  بـار چـه 
ندیده‌ایـد؟ چـرا؟ قیمـت بـرای شـما مانـع 

اسـت یـا کمبـود زمـان؟ 

آیـا از تخفیف‌هـای کارت کیشـوندی اطلاع 
داریـد؟ اگـر برنامه‌هـای ویـژه و تخفیف‌های 
مشـخص برای سـاکنان ارائه شـود، آیا بیشـتر 
از ظرفیت‌هـای گردشـگری اسـتفاده خواهید 

کرد؟

پاسـخ به همین چند سـؤال می‌تواند تصویری 
واقعی از »گردشـگر درون جزیره« به دسـت 

دهد.

کیـش سال‌هاسـت بـرای جـذب گردشـگر 
از بیـرون تالش می‌کنـد؛ تبلیـغ می‌کنـد، 
جشـنواره برگـزار می‌کنـد، جاذبـه معرفـی 
می‌کنـد و بـرای افزایـش مانـدگاری مسـافر 

برنامـه می‌ریـزد.

اما شـاید یک بازار گردشـگری دیگر درست 
درون جزیـره قـرار داشـته باشـد؛ بـازاری کـه 
کمتـر دیـده شـده و بـرای فعـال شـدن، نـه 
تبلیـغ در شـهرهای دیگـر، بلکـه دعـوت از 
خـود کیشـوند برای کشـف دوبـاره خانه‌اش 

را می‌خواهـد.

کیـش بـرای گردشـگر، مقصـد اسـت؛ برای 
کیشـوند، خانه.

امـا شـاید بتوان کاری کرد کـه خانه، هر چند 
وقت یک‌بـار، دوباره به مقصد تبدیل شـود.

شـاید وقت آن رسـیده باشـد که کیشوند را نه 
فقط سـاکن جزیره، بلکه یکی از گردشگران 

بالقوه کیش بدانیم.

آماری 
عمومی و 

قابل استناد 
درباره اینکه 
چند درصد 

کیشوندان از 
هر یک از 
جاذبه‌های 

گردشگری 
جزیره بازدید 

کرده‌اند، 
در دسترس 
نیست. اما 
همین نبودِ 

سنجش نیز 
می‌تواند 

نشانه‌ای باشد 
از اینکه در 
برنامه‌ریزی 

گردشگری، 
معمولًا نگاه 

ما به مسافری 
است که 
از بیرون 

وارد کیش 
می‌شود، نه 
ساکنی که 

همین حالا در 
مقصد زندگی 

می‌کند.

روایتی نو از 
 پوشش جنوب 
در کیش

کیشوند؛
 گردشگرِ فراموش‌شده کیش

چرا ساکنان جزیره، کمتر از ظرفیت گردشگری خانه خود استفاده می‌کنند؟

د  ا یـد و ر مـی  عمو ن  ا خـو ا فر
پوشـش  ز  ا نـو  یتـی  وا ر ؛  ه ر و کنـد «
جنوب« با محوریت طراحی لباس 
و  فرهنگـی  هویـت  از  الهام‌گرفتـه 
اقلیـم جزیـره کیـش منتشـر شـد.

این رویـداد  با هدف ترویج فرهنگ 
پوشـش اصیل، حمایـت از ایده‌ها 
سـعه  تو و  نـه  قا خلا ی  ح‌هـا طر و 
برگـزار  بومـی  لبـاس  و  مـد  صنعـت 
هنرمنـدان،  طراحـان،  و  می‌شـود 
دانشـجویان و علاقه‌منـدان حـوزه 
مد و لباس می‌توانند در آن شـرکت 

. کنند

ی  طرحهـا یـد  با ن  شـرکت‌کنندگا
یط  شـرا بـه  جـه  تو بـا  را  د  خـو

آب‌وهوایـی کیـش و بـا بهره‌گیـری 
 ، نـی یرا ا هنـگ  فر ی  لفه‌هـا مؤ ز  ا
 ، ری معمـا  ، هنـر  ، مـه عا هنـگ  فر
جنـوب  مـی  بو عناصـر  و  طبیعـت 

. کننـد ئـه  را ا
کاربردی بودن پوشش، برخورداری 
زیبایی‌شناسـی،  شـاخص‌های  از 
نـوآوری، قابلیـت تولیـد و اسـتفاده 
خلاقانـه از نقوش، رنگ‌هـا و عناصر 
هویت‌بخش جنوب ایران از جمله 
معیارهای پذیرش آثار اعلام شـده 

. ست ا

ی  بـرا ن  خـوا فرا یـن  ا ر  د شـرکت 
ن  قه‌منـدا علا و  ن  حـا طرا مـی  تما
ه  شـرکت‌کنند هـر  و  سـت  ا د  زا آ

می‌توانـد حداکثـر سـه طـرح ارائـه 
و  صیـل  ا و  یـع  بد یـد  با ر  ثـا آ  . کنـد
شـرکت‌کننده  شـخص  بـه  متعلـق 
باشـند و پیش از این در جشنواره یا 
مسـابقه‌ای برگزیده نشـده باشند.

و  رنگـی  صـورت  بـه  بایـد  طرح‌هـا 
جنـس   ، ه یـد ا توضیـح  بـا  ه  همـرا
پارچـه پیشـنهادی، کاربـرد لبـاس و 
جزئیـات فنـی ارائـه شـوند. رعایـت 
نیـز در تمامـی  شـئونات فرهنگـی 

آثـار الزامـی اسـت.

 ۳۱  تـا  ننـد  ا می‌تو ن  ا قه‌منـد علا
شـهریور ۱۴۰۵ بـرای ارسـال آثـار بـه 
  www.Festival.kish.i r سـامانه  

. کننـد مراجعـه 
بـرای کسـب اطلاعـات بیشـتر نیـز 
بـه  رویـداد  دبیرخانـه  بـا  می‌تـوان 
و   ۰۹۳۴۷۶۸۸۳۳۳           ی  ه‌ها ر شـما

. گرفـت س  تمـا  ۰۷۶۴۴۴۲۱۳۶۴         

 ، ن رکننـدگا برگزا م  عال ا س  سـا ا بـر 
حقوق مالکیـت معنوی آثار برگزیده 
محفـوظ خواهد بـود و بـه صاحبان 
آثـار برگزیـده، جوایز و امـکان انعقاد 
قـرارداد بـرای تولیـد و فـروش آثـار 

اعطـا می‌شـود.

این رویداد توسـط اداره امور زنان و 
خانواده سـازمان منطقه آزاد کیش 

برگزار می‌شـود.

فراخوان »کندوره«؛ 
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                               گاهی برای آرام شدن، فقط باید 
به کیش آمد؛ جایی که موج‌ها آرام روی 

صخره‌ها می‌رقصند، دریا تا بی‌نهایت 
ادامه دارد و دل، میان آبیِ خلیج فارس 

دوباره خودش را پیدا می‌کند.
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کیـش را گاهـی بایـد از بـالا تماشـا کـرد؛ جایـی کـه آبـیِ خلیـج فـارس بـا 
طلای شـن‌ها و سـبزی نخل‌هـا در هـم می‌آمیـزد و تله‌کابین، تماشـای 

ایـن همـه زیبایـی را به یـک تجربـه متفـاوت تبدیـل می‌کند.

ریلز  روز

و کسانی که به زندگی دیگران نور می بخشند، 
روزی خورشید خواهند شد...

استوری
روز

تک شات

پیج
 منتخب

@firoozeh.foroushani

اینسـتاگرام بـرای بسـیاری از کسـب‌وکارها به 
یکـی از مهم‌ترین ویترین‌های معرفی و فروش 
تبدیـل شـده اسـت؛ اما حضـور در این شـبکه 
اجتماعـی به‌تنهایـی تضمینی برای دیده‌شـدن 
نیسـت. تفـاوت اصلـی میـان صفحـه‌ای کـه 
مخاطـب از کنار آن عبور می‌کند و صفحه‌ای 
کـه می‌توانـد مشـتری ایجـاد کنـد، بیـش از 
هـر چیـز به نـوع محتـوا برمی‌گـردد. یکـی از 
مهم‌تریـن تغییرات در رفتار کاربران این اسـت 
که تبلیغات مستقیم و تکراری، دیگر به اندازه 
گذشـته جذابیـت ندارنـد. مخاطـب امـروز 
ترجیـح می‌دهـد پیـش از خریـد، محصـول، 
محیـط، نحوه ارائـه خدمات و حتـی آدم‌های 

پشـت یـک کسـب‌وکار را ببیند.

   ویدئـوی کوتـاه؛ شـانس بیشـتر بـرای 
ن ه‌شـد ید د

بـرای  قالب‌هـا  یـن  مهم‌تر از  یکـی  یلـز  ر
رسـیدن محتـوا بـه مخاطبانـی خـارج از جمع 
دنبال‌کننـدگان یـک صفحـه اسـت. بـرای 
یـک رسـتوران، نمایـش آماده‌شـدن یـک 
غذای جذاب می‌تواند بسـیار مؤثرتر از انتشـار 
تصویـر یـک منو باشـد. یک فروشـگاه لباس 
می‌توانـد به‌جای عکس ثابت، نحوه پوشـیدن 
و جزئیات محصـول را در یک ویدئوی کوتاه 
نشـان دهـد. نکته مهم این اسـت که ثانیه‌های 
ابتدایی ویدئو تعیین‌کننده‌اند. شـروع طولانی، 
لوگوی چندثانیـه‌ای و مقدمه‌های غیرضروری 
می‌توانـد باعـث عبـور سـریع مخاطـب از 

محتوا شـود.

   آدم‌ها را نشان دهید، نه فقط کالا را
محتوایـی کـه حضـور انسـان در آن احسـاس 
می‌شـود معمـولًا ارتبـاط طبیعی‌تری بـا مخاطب 
برقـرار می‌کنـد. صاحـب یـک فروشـگاه کـه 
تـازه را معرفـی می‌کنـد، آشـپزی  محصـول 
کـه غـذای سفارش‌شـده را آمـاده می‌کنـد یـا 
آرایشـگری که نتیجه کار خود را نشان می‌دهد، 
می‌تواند اعتماد بیشـتری نسبت به تصاویر کاملًا 
تبلیغاتی ایجاد کند. مخاطب دوسـت دارد بداند 
پشـت نام یک مجموعه چه کسـانی قرار دارند.

  پشـت صحنه‌هـا؛ محتـوای سـاده اما 
ب ا جذ

همـه محتواهـا لازم نیسـت تولیـدی پرهزینـه 
داشته باشـند. بازکردن بسـته محصولات تازه، 
آماده‌سـازی یـک کافـه پیـش از شـروع کار، 
ورود اجنـاس جدیـد، مراحل تهیـه غذا یا چند 
ثانیـه از فعالیـت روزانـه کارکنـان می‌توانـد بـه 
محتوایی دیدنی تبدیل شـود.این تصاویر حس 
واقعی‌بـودن را بـه صفحـه منتقـل می‌کننـد و 
کسـب‌وکار را از یـک »تابلـوی تبلیغاتـی« بـه 

یـک مجموعـه زنـده تبدیـل می‌کنند.

  محتـوای آموزشـی، تبلیغـی که شـبیه 
نیسـت تبلیغ 

یکـی از مؤثرتریـن روش‌هـا، آمـوزش در کنار 
معرفـی محصول اسـت. یـک فروشـگاه لوازم 
آرایشـی می‌توانـد دربـاره انتخـاب محصـول 
مناسـب توضیـح دهـد، یـک رسـتوران درباره 
مـواد اولیـه غـذای خـود صحبت کنـد و یک 
مجموعـه گردشـگری نکاتی دربـاره انتخاب 
تفریـح مناسـب ارائـه دهد.در چنیـن محتوایی 
مخاطـب ابتـدا یـک اطلاعات مفیـد دریافت 
می‌کنـد و همزمـان بـا کسـب‌وکار نیـز آشـنا 

می‌شـود.

  قبل و بعد؛ روایت نتیجه
برای برخی مشاغل، محتوای »قبل و بعد« یکی 
از جذاب‌تریـن قالب‌هاسـت؛ از خدمات زیبایی 
و طراحـی داخلـی گرفته تـا تعمیـرات، نظافت، 
بازسـازی و حتـی بعضـی خدمـات تخصصـی. 
مخاطب به‌جای شـنیدن ادعـای کیفیت، نتیجه 

را بـا چشـم خود مشـاهده می‌کند.

  قیمـت و پیشـنهاد مشـخص را پنهان 
نکنید

یکی از اشـتباهات رایج، تولید محتوایی اسـت 
که مخاطب پس از مشاهده آن هنوز نمی‌داند 
محصول چیسـت، چـه مزیتـی دارد یـا حدود 
قیمت آن چقدر اسـت. محتوای فروش زمانی 
مؤثرتر اسـت که پیشنهاد روشـنی داشته باشد؛ 
محصـول، ویژگـی، قیمـت یا تخفیـف، محل 

ارائـه و راه ارتباطـی بایـد تا حد امکان سـاده و 
قابل فهم باشـند.

یـن  بهتر ننـد  ا ‌تو می ‌ها  ی مشـتر  
. شـند با ا  محتـو ن  لیدکننـدگا تو

انتشـار تجربه واقعی مشـتریان، بازنشر استوری 
از یـک  یـا نمایـش اسـتفاده واقعـی  آنهـا 
محصـول، نوعـی »اثبـات اجتماعـی« ایجـاد 
می‌کنـد. وقتی مخاطب ببینـد افراد دیگر یک 
مجموعـه را انتخـاب کرده‌انـد، تصمیم‌گیری 

بـرای او آسـان‌تر می‌شـود.

  محتـوای محلـی؛ یـک فرصـت مهـم 
بـرای کسـب‌وکارهای کیـش

برای کسـب‌وکارهای جزیـره کیش، موقعیت 
محتوایـی  مزیـت  یـک  خـود  جغرافیایـی 
بـزرگ اسـت. سـاحل، دریـا، مراکـز خریـد، 

گردشـگران، رویدادهـا و فضـای شـهری 
جزیـره می‌تواننـد بخشـی از روایـت 

یـک برنـد باشـند.
برای مثـال، به‌جای انتشـار صرف 
تصویـر یـک نوشـیدنی، می‌تـوان 

آن را در کنـار منظـره دریـا یا فضای 
واقعـی کافه نمایش داد. یک فروشـگاه 

نیـز می‌توانـد موقعیـت خود نسـبت بـه مراکز 
شناخته‌شـده جزیـره را در ویدئو معرفی کند.

تصمیـم  نیـه  ثا چنـد  ر  د طـب  مخا  
د ‌گیـر می

در نهایت، کسـب‌وکارها باید یک سؤال ساده 
از خـود بپرسـند: »اگـر نـام برنـد از این محتوا 
حـذف شـود، آیـا باز هـم چیـزی بـرای دیدن 

وجود دارد؟«
اگر پاسـخ منفی باشـد، احتمالًا محتوا بیش از 

اندازه تبلیغاتی است.
محتـوای موفق در اینسـتاگرام فقط نمی‌گوید 
»از مـا خریـد کنیـد«؛ چیزی نشـان می‌دهد، 
نکتـه‌ای آمـوزش می‌دهـد، تجربـه‌ای منتقـل 
یـا مخاطـب را سـرگرم می‌کنـد.  می‌کنـد 
فـروش، نتیجـه ایـن ارتبـاط اسـت؛ نـه الزامـاً 

اولیـن جملـه آن.

یادداشت
آپدیت

@GOOYA_KISH

@mana_ir_aryans

فیروزه فروشانی

چه محتوایی
 از کسب‌وکارها 
در اینستاگرام 
بیشتر دیده 
می‌شود؟

ویترین‌های تبلیغاتی 
جای خود را به محتوای 
واقعی، کوتاه و کاربردی 
داده‌اندبررسی و برنامه
 نیمه دوم سال تدوین شد.
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اقتصاد کیش؛ از ایده تا سرمایه‌گذاری واقعی

 کـافه‌بازار
 کیش؛ از مصرف‌کننده فناوری

 تا سازنده راه‌حل

امیررضـا غربانـی| کیـش بـرای 
بـه  اقتصـادی فقـط  رونـق 
سـرمایه‌گذار بـزرگ، هتل 
جدیـد یا پروژه سـاختمانی 
یـک  نـدارد؛  نیـاز  تـازه 
سـرمایه مهـم دیگـر هـم دارد 
کـه هنـوز بـه انـدازه ظرفیتـش وارد 
اقتصـاد جزیـره نشـده اسـت: فکـر، فناوری 

و ایده‌هـای تـازه.

اقتصـاد کیـش زمانـی می‌توانـد از شـرایط 
کنـار جـذب  در  کـه  کنـد  عبـور  فعلـی 
سـرمایه‌های بـزرگ، بـرای ایده‌هـای جدیـد 
و سـرمایه‌گذاری‌های واقعـی نیـز مسـیر بـاز 
کنـد؛ سـرمایه‌گذاری‌هایی که یک مشـکل 
مشـخص را حـل کنند، به اشـتغال برسـند و 
در نهایـت ارزش اقتصادی قابل اندازه‌گیری 

ایجـاد کنند.

اسـتارتاپ‌ها؛ سـرمایه‌ای کـه از دل 
یـد می‌آ کیـش  ی  مسـئله‌ها

در کیـش، اسـتارتاپ‌ها می‌تواننـد بـه جـای 
تولیـد صـرف یـک اپلیکیشـن یـا خدمـت 
جدیـد، سـراغ مشـکلات واقعـی جزیـره 
برونـد؛ مشـکلاتی کـه مـردم، گردشـگران 
و کسـب‌وکارها هـر روز بـا آنهـا مواجه‌انـد.

بـرای مثـال، چـرا یـک گردشـگر بـرای پیدا 
کردن وسـیله رفت‌وآمـد، تفریح، رسـتوران، 
خریـد بلیـت و برنامه‌ریزی سـفر باید با چند 
مجموعه مختلف ارتباط داشـته باشـد؟ یک 
کسـب‌وکار فناورانـه می‌توانـد ایـن خدمـات 
را در یـک سـامانه یکپارچـه جمع کنـد و از 
لحظـه ورود مسـافر تـا پایـان سـفر، تجربه‌ای 
سـاده‌تر و منسـجم‌تر در اختیار او قرار دهد.

ایـن موضـوع فقـط بـه معنـای سـاخت یک 
اپلیکیشـن نیسـت. اگـر گردشـگر بتوانـد 
خدمـات بیشـتری را در یـک بسـتر دریافت 
کنـد، احتمـال اسـتفاده او از ظرفیت‌هـای 
مختلـف جزیـره نیـز افزایش پیـدا می‌کند و 
در نهایـت بخـش بیشـتری از هزینه سـفر در 

اقتصـاد کیـش باقـی می‌مانـد.

حمل‌ونقـل نیـز یکـی دیگـر از حوزه‌هـای 
قابـل توجه اسـت. یـک اسـتارتاپ می‌تواند 
بـا تحلیل اطلاعات رفت‌وآمد، سـاعات اوج 
تقاضا، مسـیرهای پرتردد و الگوی جابه‌جایی 
مسـافران، به هتل‌ها، شرکت‌های حمل‌ونقل 
و مراکز گردشـگری کمک کنـد تا خودرو 

گزارش
اقتصادی

یادداشت
یک

بـا  متناسـب  را  و سـرویس خـود 
میـزان تقاضا مدیریت کننـد. نتیجه 
انتظـار،  زمـان  می‌توانـد کاهـش 
اسـتفاده بهتـر از نـاوگان موجـود و 
کاهـش هزینه‌هـای عملیاتی باشـد.

اقتصـاد دریایـی نیـز ظرفیـت مهـم 
دیگـری اسـت. اگـر قـرار اسـت 
حمل‌ونقـل دریایـی و بنـادر کیـش 
نقـش پررنگ‌تری در اقتصاد جزیره 
از ظرفیـت  پیـدا کننـد، می‌تـوان 
بـرای  نـه  فناورا کسـب‌وکارهای 
هماهنگی سـفرهای دریایی، رزرو، 
جابه‌جایـی بار، خدمات مسـافری و 
حتـی گردشـگری دریایی اسـتفاده 

. کرد

در حـوزه آب و انـرژی نیـز فناوری 
می‌توانـد مسـتقیماً به کاهـش هزینه 
منجـر شـود. یـک هتـل یـا مرکـز 
تجـاری ممکـن اسـت بـدون آنکـه 
یـا  از آب  باشـد، بخشـی  متوجـه 
بـرق مصرفـی خـود را هـدر دهـد. 
سـامانه‌ای کـه مصرف غیرعـادی را 
شناسـایی کنـد و نشـتی، خرابـی یـا 
افزایـش غیرمعمول مصرف را زودتر 
هشـدار دهـد، در واقـع »فنـاوری« 
نمی‌فروشـد؛ بلکـه صرفه‌جویـی و 

کاهـش هزینـه می‌فروشـد.

پسـماند نیـز می‌توانـد بـه یک بـازار 
جدیـد تبدیل شـود. سـامانه‌ای برای 
ثبت میـزان تولید پسـماند، مدیریت 
جمـع‌آوری، بهینه‌سـازی مسـیرها و 
ایجـاد ارتبـاط میـان تولیدکننـدگان 
پسـماند قابـل بازیافـت و فعـالان 
ایـن حـوزه، می‌توانـد هـم هزینه‌هـا 
را کاهـش دهـد و هـم بخشـی از 
پسـماند را از چرخـه دورریـز خارج 

. کند

امـا یـک نکتـه مهـم وجـود دارد؛ 
کیـش به تعـداد بیشـتر اسـتارتاپ‌ها 
نیـاز ندارد، بلکـه به اسـتارتاپ‌هایی 
نیـاز دارد کـه مشـتری واقعـی پیـدا 
کننـد و مسـئله واقعـی حـل کننـد.

بـه همیـن دلیـل، یکی از مسـیرهای 
از  حمایـت  بـرای  بررسـی  قابـل 
کسـب‌وکارهای فناورانـه می‌توانـد 

اعالم عمومـی مشـکلات واقعـی 
جزیـره باشـد. به جـای آنکـه صرفاً 
اسـتارتاپ‌ها دعـوت شـود در  از 
رویدادهـا شـرکت کننـد، می‌تـوان 
بـه آنهـا گفـت: »این مسـئله کیش 
اسـت؛ برای آن راه‌حل پیدا کنید.«

کاهـش مصـرف آب در هتل‌هـا، 
حمل‌ونقـل،  هوشـمند  یـت  مدیر
کاهش پسـماند، توسعه گردشگری 
دریایـی و سـاده‌تر شـدن خدمـات 
گردشـگران تنها نمونه‌هایی از چنین 

مسـائل واقعی هسـتند.

در این مـدل، راه‌حل برتر نباید فقط 
جایـزه دریافـت کنـد؛ بایـد اولیـن 
مشـتری خود را در کیش پیدا کند.

سـازمان منطقـه آزاد، یـک هتـل، 
یـا مجموعـه  شـرکت حمل‌ونقـل 
گردشـگری می‌توانـد بـرای یـک 
دوره آزمایشـی از محصول اسـتفاده 
کنـد و در صورت اثبـات کارآمدی 
آن، همـکاری بـه قـرارداد بزرگ‌تـر 

تبدیـل شـود.

بـه ایـن ترتیـب، کیـش می‌توانـد بـه 
یـک »آزمایشـگاه واقعـی« بـرای 
تبدیـل  ور  نـوآ رهای  کسـب‌وکا
شـود؛ جایی که یـک ایـده ابتدا در 
مقیـاس محـدود آزمایش می‌شـود، 
در صـورت موفقیـت توسـعه پیـدا 
می‌کنـد و در صـورت شکسـت، 
پیش از آنکه سـرمایه زیـادی از بین 

بـرود، متوقـف می‌شـود.

یـک گام جلوتـر  حتـی می‌تـوان 
بـرای  نـد  می‌توا کیـش  رفـت. 
شـرکت‌هایی کـه مشـکلات واقعی 
جزیـره را حـل می‌کننـد، زمینـه‌ای 
و  محصـولات  تـا  کنـد  هـم  فرا
خدمـات خـود را بعـداً بـه دیگـر 
مناطق آزاد، شـهرهای گردشـگری، 
هتل‌هـا و بنادر کشـور عرضه کنند.

در چنین شـرایطی، یک کسب‌وکار 
در کیـش شـکل می‌گیـرد، مسـئله 
خـود را از کیـش پیـدا می‌کنـد، 
ر  د را  خـود  مشـتری  نخسـتین 
جزیـره به دسـت مـی‌آورد و سـپس 

بـازار خـود را بـه خـارج از کیـش 
ر  ا یه‌گذ ما سـر . هد می‌د توسـعه 
واقعـی؛ امتیـاز در برابـر نتیجـه در 
کنـار سـرمایه‌های فناورانـه، کیـش 
بـه سـرمایه‌گذاری‌های  همچنـان 
بـزرگ و زیرسـاختی نیـاز دارد؛ امـا 
در ایـن حـوزه نیـز صـرف جـذب 
سـرمایه‌گذار کافـی نیسـت. مهم‌تر 
از آن، ایـن اسـت کـه سـرمایه وارد 
جزیـره شـود و پـروژه را بـه مرحلـه 

بهره‌بـرداری برسـاند.

سال‌هاسـت بخشـی از زمین‌هـا و 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری کیـش 
در اختیـار طرح‌هایی قـرار گرفته که 
برخـی از آنهـا نیمـه‌کاره مانده‌انـد؛ 
پروژه‌هایی که می‌توانسـتند اشـتغال 
ایجـاد کننـد، بـه گردشـگری رونق 
بدهند و برای جزیره درآمد بسـازند، 
متوقـف  مختلـف  دلایـل  بـه  امـا 
شـده‌اند و در نتیجه، زمین و سرمایه 
را بـرای مـدت طولانـی از چرخـه 

اقتصـادی خـارج کرده‌انـد.

تعییـن تکلیـف پروژه‌هـای قدیمـی 
و بازگشـت زمین‌هـای بلاتکلیـف 
بـه چرخـه سـرمایه‌گذاری، می‌تواند 
فرصـت تازه‌ای بـرای اقتصاد جزیره 
ایجـاد کنـد؛ امـا این فرصـت زمانی 
نتیجـه خواهد داد که شـیوه حمایت 
از سـرمایه‌گذاران نیز مورد بازنگری 

قـرار گیرد.
یکـی از مدل‌هـای قابـل بررسـی، 
وابسـته کردن بخشـی از مشـوق‌ها و 
امتیازات سـرمایه‌گذاری به پیشرفت 

واقعـی پروژه اسـت.

در چنین مدلی، سـرمایه‌گذاری که 
پـروژه را آغـاز می‌کنـد، حمایـت 
بـا  می‌کنـد؛  یافـت  در را  ولیـه  ا
رسـیدن پـروژه به درصد مشـخصی 
از پیشـرفت، مشـوق‌های بیشـتری 
در اختیـار او قـرار می‌گیـرد و پـس 
از تکمیـل و بهره‌بـرداری، حداکثـر 
حمایـت بـه پـروژه تعلـق می‌گیـرد.

در ایـن صـورت، صـرف داشـتن 
زمیـن، مجـوز یـا ارائـه یـک طـرح، 
امتیـاز اصلـی نخواهـد بـود؛ بلکـه 
سـاختن، پیـش بـردن و بـه پایـان 

رسـاندن پـروژه معیـار اصلی برخـورداری از 
حمایـت خواهـد شـد.

البتـه اجـرای چنین مدلـی نیازمند شـفافیت 
کامـل اسـت. از همـان ابتـدا باید مشـخص 
باشـد پـروژه چـه زمانی بایـد آغاز شـود، در 
هـر مرحلـه چـه میزان پیشـرفت مـورد انتظار 
اسـت، در برابـر هـر مرحلـه چـه مشـوقی 
اختصـاص پیدا می‌کنـد و در صورت انجام 
نشـدن تعهدات، تکلیف زمیـن و امتیازهای 

واگذارشـده چـه خواهـد بود.

ایـن سیاسـت نبایـد فقـط دربـاره پروژه‌های 
بـزرگ و پرهزینـه اجـرا شـود. کیـش امـروز 
بـه مسـکن نیـروی کار، توسـعه حمل‌ونقـل 
دریایـی، افزایـش ظرفیـت اقامتـی، خدمات 
گردشـگری، فنـاوری و فعالیت‌هـای جدید 
اقتصـادی نیاز دارد. هر پروژه‌ای که یکی از 
نیازهـای واقعی جزیـره را برطـرف کند و به 
تعهدات خود پایبند باشـد، می‌تواند مشمول 

چنین سیاسـتی قـرار گیرد.

امـا  دارد،  نیـاز  سـرمایه‌گذار  بـه  کیـش 
سـرمایه‌گذاری کـه فقـط وعـده بدهـد، 
مشـکلی از اقتصـاد جزیـره حـل نمی‌کنـد.

آنچه کیش به آن نیاز دارد، سـرمایه‌ای است 
کـه وارد جزیـره شـود، زمیـن را آبـاد کنـد، 
پـروژه را پیـش ببـرد، اشـتغال ایجـاد کنـد و 

در نهایـت بـه بهره‌برداری برسـد.

شـاید اکنـون زمـان آن رسـیده باشـد کـه 
سیاسـت سـرمایه‌گذاری در کیش از »امتیاز 
برای سـرمایه‌گذاری« به »امتیاز برای تحقق 
سـرمایه‌گذاری« تغییـر کنـد؛ همان‌طور که 
در حوزه فنـاوری نیز حمایت باید از »تعداد 
اسـتارتاپ‌ها« بـه »تعداد مسـائل حل‌شـده« 

تغییر جهـت دهد.

کیـش می‌تواند جایی باشـد کـه در آن یک 
مشـکل واقعـی بـه یـک ایـده تبدیـل شـود، 
ایـده بـه یـک کسـب‌وکار تبدیـل شـود و 
سـرمایه نیز به جای مانـدن در مرحله وعده، 
بـه پـروژه‌ای واقعـی و قابـل بهره‌بـرداری 

تبدیل شـود.

رونـق پایـدار اقتصـاد کیـش، نـه از تعـداد 
وعده‌هـای سـرمایه‌گذاری، بلکـه از تعـداد 
ایده‌هـا و پروژه‌هایـی سـنجیده می‌شـود که 

در نهایـت بـه نتیجـه می‌رسـند.

کیش بـرای گردشـگر ایرانـی تصویری 
وسوسـه‌انگیز از خـود ارائـه می‌دهـد؛ 
لوکـس،  هتل‌هـای  یـد،  خر مراکـز 
و  ره‌ها  جشـنوا و  بـی  آ ت  یحـا تفر
تخفیف‌هـای فصلـی. امـا پشـت ایـن 
ویتریـن پرزرق‌وبرق، جزیره‌ای قرار دارد 
کـه تاریخ چند هزارسـاله و هویت بومی 
آن هنـوز نتوانسـته به انـدازه ظرفیتش در 

تجربـه سـفر گردشـگران دیـده شـود.

رویـداد  فقـط کمبـود  مسـئله کیـش 
فرهنگـی نیسـت؛ مسـئله، نبود تـداوم و 
تبدیـل نشـدن رویدادهـا به یـک جریان 

فرهنگـی مانـدگار اسـت.

در کیـش رویدادهـای فرهنگـی کـم 
نیسـتند، اما بسـیاری از آنهـا مقطعی‌اند. 
یک جشنواره تابسـتانی، چند روز برنامه 
هنـری یـا یـک هفتـه موسـیقی برگـزار 
می‌شـود و پـس از پایـان، بخـش زیادی 

از آن نیـز بـه پایـان می‌رسـد. آنچه کمتر 
دیـده می‌شـود، برنامـه‌ای مسـتمر اسـت 
کـه بتوانـد به یـک برند فرهنگـی تبدیل 
شـود، در طـول زمـان رشـد کنـد و بـه 
بخشـی از زندگـی روزمـره جزیـره راه 

پیـدا کند.

ایـن در حالـی اسـت کـه کیـش بـرای 
سـاختن چنیـن هویتـی، ظرفیت‌هـای 
کم‌نظیـری دارد. شـهر باسـتانی حریره، 
خانه‌هـای  باغـو،  روسـتای  یـز،  کار
نشـانه‌های زندگـی  تاریخـی و دیگـر 
گذشـته جزیـره می‌تواننـد فراتـر از یک 
جاذبه گردشـگری، به بخشـی از روایت 

فرهنگـی کیـش تبدیـل شـوند.

ز  ا بسـیاری  کـه  ینجاسـت  ا مشـکل 
گردشـگران، کیـش را بیشـتر بـا مراکـز 
خریـد و تفریحاتـش بـه یـاد می‌آورند تا 
تاریخ و فرهنگش. بخشـی از این مسئله 

به ضعف روایتگـری بازمی‌گردد. وقتی 
یـک جاذبه تاریخی فقـط به عنوان یک 
مـکان معرفـی شـود، احتمـالًا در ذهـن 
گردشـگر نیـز بـه یـک بازدیـد کوتـاه 
محـدود خواهـد شـد؛ امـا اگر بـرای آن 
داسـتان، رویـداد و تجربه سـاخته شـود، 
بـه بخشـی از خاطـره سـفر  می‌توانـد 

تبدیل شـود.

بـرای مثـال، حریـره می‌توانـد فقط یک 
محوطه تاریخی نباشـد؛ می‌تواند میزبان 
شـب‌های شـعر، اجراهـای موسـیقی، 
روایت‌هـای تاریخـی، نمایش‌های آیینی 
یـا برنامه‌هـای هنری متناسـب بـا فضای 
خـود باشـد. باغـو نیـز می‌توانـد محلـی 
بـرای معرفـی فرهنـگ بومـی، غـذا، 
صنایع‌دسـتی و سـبک زندگـی قدیمـی 

جزیره شـود.

البته برگزاری چنین برنامه‌هایی به معنای 

آن نیسـت که هر هفته جشـنواره‌ای تازه 
برگزار شـود. مسئله اصلی، طراحی یک 
تقویـم فرهنگـی منظم و قابـل پیش‌بینی 
اسـت؛ تقویمی کـه گردشـگر بداند در 
هـر فصل چـه تجربـه فرهنگـی متفاوتی 
در انتظـار اوسـت و سـاکنان نیـز بتوانند 

خـود را بخشـی از آن بدانند.

ایـن موضـوع نیازمنـد تغییـر نـگاه بـه 
فرهنـگ اسـت. فرهنـگ را نمی‌تـوان 
صرفـاً بـا تعـداد برنامه‌هـای برگزارشـده 
سـنجید. رویداد فرهنگی زمانی اثرگذار 
می‌شـود کـه تکرار شـود، مخاطـب پیدا 
کند، نسـل‌های مختلف را درگیر کند و 
به تدریج هویت مسـتقل خود را بسـازد.

کیـش بـرای رونـق گردشـگری نیـز بـه 
چنیـن هویتی نیاز دارد. گردشـگر امروز 
فقـط بـه دنبـال خریـد و تفریح نیسـت؛ 
بخشی از گردشـگران به دنبال تجربه‌ای 

متفـاوت، اصیـل و قابل روایت هسـتند. 
مقصدی که داسـتانی برای گفتن داشته 
باشـد، شـانس بیشـتری برای مانـدن در 

ذهـن مخاطب خواهد داشـت.

تـداوم رویدادهـای  از سـوی دیگـر، 
فرهنگـی فقـط برای گردشـگر نیسـت. 
سـاکنان جزیـره نیـز بـه فضاهایـی برای 
تجربـه هنـر، موسـیقی، ادبیـات، تاریـخ 
و فرهنـگ نیـاز دارنـد. اگـر رویـداد 
فرهنگـی فقـط بـا هـدف جذب مسـافر 
طراحـی شـود، به‌راحتـی می‌توانـد بـه 
یـک برنامـه تبلیغاتی کوتاه‌مـدت تبدیل 
شـود؛ امـا وقتی سـاکنان نیـز مخاطب و 
مشـارکت‌کننده آن باشند، امکان تبدیل 
شـدنش به یـک جریان واقعـی فرهنگی 

بیشـتر خواهد شـد.

کیـش سـال‌ها تلاش کـرده اسـت خود 
را بـه عنـوان مقصـدی بـرای خریـد و 

تفریـح معرفـی کند. شـاید اکنـون زمان 
آن رسـیده باشـد کـه یک لایـه دیگر نیز 
بـه ایـن تصویـر اضافـه شـود؛ کیـش بـه 

عنـوان مقصـد تجربـه فرهنگی.

بـرای رسـیدن به ایـن نقطه، لازم نیسـت 
همیشـه رویدادهـای بـزرگ و پرهزینـه 
برگزار شـود. گاهی یک برنامه کوچک 
امـا مسـتمر، می‌توانـد اثـر بیشـتری از 
یـک جشـنواره بـزرگ و مقطعی داشـته 
باشـد. آنچـه اهمیـت دارد، اسـتمرار، 
کیفیـت، هویت و پیوند رویـداد با خود 

جزیره اسـت.

کیـش می‌تواند مقصد خاطره باشـد؛ اما 
بـرای سـاختن این خاطـره، باید داسـتان 
خودش را مستمر و درست روایت کند.

فرهنگ، وقتی مسـتمر شود، از »برنامه« 
به »زندگی« تبدیل می‌شـود.

اقتصاد 
کیش زمانی 

می‌تواند 
از شرایط 

فعلی عبور 
کند که در 
کنار جذب 
سرمایه‌های 

بزرگ، برای 
ایده‌های 
جدید و 

سرمایه‌گذاری 
‌های واقعی 

نیز مسیر 
باز کند؛ 

سرمایه‌گذاری 
‌هایی که 

یک مشکل 
مشخص را 
حل کنند، 
به اشتغال 

برسند و در 
نهایت ارزش 

اقتصادی قابل 
اندازه‌گیری 
ایجاد کنند.

یادداشت
دو

کیـش سال‌هاسـت در بسـیاری از حوزه‌هـا مصرف‌کننـده راه‌حل‌هایـی 
اسـت کـه در خـارج از جزیـره طراحی شـده‌اند؛ از سـامانه‌های خدماتی 

و گردشـگری گرفتـه تا ابزارهـای مدیریت کسـب‌وکار.

 امـا شـاید یکـی از فرصت‌هـای کمتـر دیده‌شـده اقتصـاد جزیره این باشـد 
کـه کیـش فقط مصرف‌کننده فناوری نباشـد و بخشـی از راه‌حل‌هـای مورد نیاز 

خـود را در داخـل جزیـره تولید کند.

ایـن تغییـر نـگاه، می‌توانـد یک تفـاوت مهـم در اقتصاد کیـش ایجاد کنـد. وقتی یک 
مسـئله محلـی بـه یـک محصول تبدیـل می‌شـود، ارزش ایجادشـده فقط بـه حل همان 

مشـکل محـدود نمی‌ماند. 

دانـش، تجربـه و نیروی انسـانی‌ای که در جریان حل مسـئله شـکل می‌گیـرد، می‌تواند 
بعـداً به یـک محصول قابل فـروش در بازارهای دیگر تبدیل شـود.

برای نمونه، ویژگی‌های خاص کیش مانند جزیره‌ای بودن، وابسـتگی به حمل‌ونقل 
دریایـی و هوایـی، تمرکـز بـالای فعالیت‌هـای گردشـگری، محدودیـت منابـع آب و 
انـرژی و فاصلـه از سـرزمین اصلـی، مجموعـه‌ای از مسـائل متفـاوت را ایجـاد کرده 
اسـت. همیـن تفاوت‌هـا می‌توانـد بـرای شـکل‌گیری کسـب‌وکارهای تخصصـی 

یـک مزیت باشـد.

اگـر راهـکاری بـرای مدیریت مصرف انرژی در هتل‌های کیش موفق باشـد، چرا نباید 
بتوانـد در هتل‌هـای دیگـر شـهرهای گردشـگری کشـور نیـز اسـتفاده شـود؟ اگر یک 
مـدل جدیـد بـرای مدیریت خدمـات گردشـگران در جزیره جـواب بدهد، چـه دلیلی 

وجـود دارد کـه در مقاصد گردشـگری دیگر قابل توسـعه نباشـد؟

از ایـن منظـر، کیـش می‌توانـد به جای آنکـه صرفاً بـازار نهایی یک محصول باشـد، به 
محل آزمایش و توسـعه آن تبدیل شـود.

امـا بـرای شـکل‌گیری چنیـن اقتصـادی، تنهـا فراهم کـردن فضـای اداری یـا برگزاری 
رویدادهای اسـتارتاپی کافی نیسـت. کسب‌وکارهای نوآور برای رشد به داده، دسترسی 

بـه بـازار، امـکان آزمون محصول و مهم‌تر از همه، مشـتری نخسـتین نیـاز دارند.

اینجـا می‌تـوان نقـش بخـش خصوصـی را پررنگ‌تـر کـرد. هتل‌هـا، مراکـز تجـاری، 
شـرکت‌های حمل‌ونقـل، مجموعه‌هـای گردشـگری و دیگـر کسـب‌وکارهای جزیـره 
می‌تواننـد بخشـی از مسـائل واقعـی خـود را در اختیار تیم‌هـای فناور قرار دهنـد و برای 

حـل آنهـا وارد همکاری شـوند.

ایـن مـدل یـک مزیت دوطرفه دارد؛ کسـب‌وکار کیـش راه‌حل ارزان‌تر و متناسـب‌تری 
دریافـت می‌کنـد و تیـم فنـاور نیـز به جـای تولید محصولی که شـاید هیچ‌گاه مشـتری 

پیـدا نکنـد، از ابتـدا با یـک نیاز واقعـی بازار مواجه اسـت.

کیـش بـرای سـاختن اقتصـاد آینـده خـود، علاوه بـر سـرمایه مالی، به سـرمایه انسـانی 
و فکـری نیـاز دارد.

 اگـر بتـوان ایـن دو سـرمایه را کنـار ظرفیت‌های موجود جزیـره قرار داد، ممکن اسـت 
بخشـی از کسـب‌وکارهای آینـده کیش نـه از دل پروژه‌های بزرگ سـاختمانی، بلکه از 

دل یـک مسـئله کوچک و یک ایده درسـت متولد شـوند.

اقتصـاد آینـده کیـش شـاید جایی آغاز شـود کـه جزیره به جـای پرسـیدن »چه چیزی 
می‌توانیـم وارد کنیم؟«، بپرسـد »چه مسـئله‌ای را می‌توانیم حل کنیـم و بعد این راه‌حل 

را به دیگران بفروشـیم؟«

چرا 
رویدادهای 
فرهنگی کیش 
تداوم ندارد؟
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ورشکاران در دیدار با   معاون ورزش و تفریحات سالم شرکت عمران، آب و خدمات جزیره از آخرین وضعیت آماده‌سازی و دغدغه‌های خود  گفتند

آمادگی ورزشکاران کشتی و  تکواندو  کیش   برای  المپیاد

ادامه هیجان در لیگ مینی فوتبال خلیج فارس  

 کیش اسپورت

گزارش
ورزشی

و  نـد تکوا و  کشـتی  ن  را زشـکا ر و
کیش پیـش از اعـزام به المپیاد 
اسـتعدادهای برتـر ورزشـی 
و  زش  ر و ن  و معـا بـا   ، ر کشـو
شـرکت  لم  سـا ت  یحـا تفر
عمـران، آب و خدمـات جزیـره 

وضعیـت  آخریـن  دربـاره  و  کردنـد  دیـدار 
بـرای  خـود  دغدغه‌هـای  و  آماده‌سـازی 
گفت‌وگـو  بـه  بت‌هـا  رقا یـن  ا ر  د ر  حضـو

. ختنـد ا پرد
جلسـات  سـالن  در  کـه  نشسـت  ایـن  در   
معاونت ورزش و تفریحات سـالم برگزار شد، 

ورزشکاران و مربیان تیم‌های کشتی پسران 
و تکواندو دختران و پسـران حضور داشـتند.
 در جریـان ایـن دیـدار، ورزشـکاران و مربیان 
دربـاره رونـد آماده‌سـازی تیم‌هـا، شـرایط 
حضور در مسابقات و مسائل و دغدغه‌های 
پیش از اعـزام با فرزاد رادبـوی، معاون ورزش 

و  آب  عمـران،  شـرکت  سـالم  تفریحـات  و 
خدمـات جزیـره کیـش، گفت‌وگـو کردنـد.

 مسـائل مطرح‌شـده در ایـن نشسـت نیـز 
مـورد بررسـی قـرار گرفـت و رادبـوی ضمـن 
گفت‌وگـو با اعضـای تیم‌های اعزامـی، برای 
ورزشـکاران کیش در المپیاد اسـتعدادهای 

برتـر ورزشـی کشـور آرزوی موفقیـت کرد.
 حضـور تیم‌هـای کشـتی و تکوانـدو کیـش 
در ایـن رقابت‌هـا فرصتـی برای محـک زدن 
استعدادهای جوان جزیره در سطح ملی و 
کسـب تجربه در رقابت با برترین ورزشکاران 

رده‌های پایه کشـور خواهـد بود.

#کیش_تندرست

معماری حرکت؛ وقتی شن‌های ساحل، تمرین را متفاوت می‌کنند
راه رفتـن روی شـن شـاید در نگاه اول یـک عادت سـاده به نظر 
برسـد اما در عمل می‌تواند به یکـی از مؤثرترین تمرین‌ها برای 
بیدار کـردن عضلات بدن تبدیل شـود؛ همان عضلات ظریف 
اطـراف مچ و کف پا که در مسـیرهای هموار کمتـر فرصتی برای 
حضـور جـدی پیـدا می‌کننـد. در جزیـره کیـش، سـاحل فقط 
محل قـدم زدن و تماشـای دریا نیسـت؛ همین بسـتر طبیعی، 
بی‌نیـاز از هرگونـه تجهیـزات، می‌تواند بـه فضایی بـرای تقویت 
گاهی بـدن از نحوه  تعـادل، هماهنگـی عضلانـی و بالا بـردن آ

حرکت بدل شود.
می‌گیـرد؛  قـرار  شـن  ناپایـدار  سـطح  روی  پـا  وقتـی    

بـدن ناچار اسـت بـرای حفـظ تعـادل، واکنش‌های 
سـریع‌تری نشـان دهـد. در ایـن میـان، عضلات 

کوچـک اطـراف مـچ پـا، کـف پـا و بخش‌هایـی 
از سـاق که در مسـیرهای صاف و همـوار کمتر 
می‌کننـد.  عمـل  فعال‌تـر  می‌شـوند؛  درگیـر 

نتیجه این درگیری، تنها خستگی عضلانی نیست 
سـازوکار  در  عمیـق  و  پنهـان  تقویـت  نوعـی  بلکـه 

حرکتـی بـدن اسـت کـه بـه مـرور، پایـداری مفاصـل و کیفیـت 
حرکـت را بهتـر می‌کنـد. از همیـن رو، راه رفتـن روی شـن فقط 
یک تمرین سـاده نیسـت، بلکه نوعی بازآموزی هوشمند برای 
بـدن اسـت تا کیفیـت واکنش‌هـای حرکتی خـود را ارتقـا دهد.

 البتـه ایـن نوع تمریـن، مثل هـر فعالیت مفیـد دیگـری، نیازمند 
فرصـت  ایـن  از  بهره‌گیـری  بـرای  و  اسـت  سـنجیده  شـروعی 
گاهی همـراه باشـد چـرا که اگر شـدت  طبیعـی بایـد بـا دقـت و آ
حرکـت از همان ابتـدا زیاد باشـد ممکن اسـت فشـار اضافی به 
مچ پا یا تاندون آشـیل وارد شـود؛ به همین دلیل، پیاده‌روی روی 
شـن باید بـا زمـان کوتـاه، گام‌هـای آرام و ترجیحـا در بخش‌های 
مرطوب‌تـر سـاحل آغـاز شـود؛ جایـی کـه سـطح زمیـن هـم نرم 

اسـت و هـم حمایـت بیشـتری از پـا انجام مـی دهد.
شـاید زیبایـی ماجـرا در همیـن نکتـه نهفته باشـد کـه طبیعت، 
بی‌هیـچ ابـزار و ادعایـی، بـه یکـی از دقیق‌تریـن مربیان انسـان 
گاهانه‌تری به سـاحل  تبدیـل می‌شـود. کافـی اسـت بـا نـگاه آ
بنگریم تا دریابیم که گاه سـاده‌ترین مسیرها، عمیق‌ترین اثرها 

را بر تندرسـتی بـر جای مـی گذارند.

 زهـرا صادقـی، تنهـا بانـوی داور شمشـیربازی جزیره کیش، بـرای قضـاوت در رقابت‌های 
قهرمانی کشـور جوانـان بانوان دعوت شـد.

فدراسـیون شمشـیربازی جمهـوری اسالمی ایـران از زهـرا صادقـی برای حضـور در جمع 
داوران ایـن رقابت‌هـا دعـوت کـرده اسـت. مسـابقات قهرمانـی کشـور جوانـان بانـوان بـه 

میزبانـی اسـتان تهـران برگزار می‌شـود.

حضور صادقی در جمع داوران این رقابت‌ها، یکی از ظرفیت‌های قابل توجه شمشـیربازی 
کیـش در سـطح ملی به شـمار مـی‌رود و می‌توانـد فرصتی بـرای حضور پررنگ‌تـر داوران 

و فعالان ورزش بانوان جزیره در رقابت‌های کشـوری باشـد.

ایـن دعـوت همچنین نشـان‌دهنده حضور نماینـده‌ای از جامعه داوری شمشـیربازی کیش 
در یکـی از رقابت‌هـای مهـم رده‌های پایه کشـور اسـت؛ حضـوری که می‌تواند بـه افزایش 

تجربـه و ارتقـای جایگاه داوری این رشـته در جزیـره کمک کند.

دعوت از تنها بانوی داور شمشیربازی کیش 
برای قضاوت در مسابقات قهرمانی کشور

نخستین دوره داوری 
درجه ۳ هندبال

 در کیش برگزار 
شدجزیره چیست؟

نخسـتین دوره داوری درجه ۳ هندبال 
و  نـش  ا د سـطح  ی  رتقـا ا ف  هـد بـا 
توانمندی‌های تخصصی علاقه‌مندان 
به داوری این رشـته، از ۲۴ تا ۲۹ مردادماه 

۱۴۰۵ در جزیـره کیـش برگـزار شـد.
 به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیـش، ایـن دوره با حضور 
ن  یـا قا آ بخـش  و  د ر  د ه  شـرکت‌کنند  ۲۰
گل‌مینـا،  حسـن  تدریـس  بـا  و  بانـوان  و 

کیشـوند و مـدرس فدراسـیون هندبـال، 
برگزار شـد.

 شـرکت‌کنندگان در ایـن دوره بـا قوانین 
و مقـررات هندبـال و مباحث تخصصی 

داوری آشـنا شـدند و آموزش‌هـای لازم 
را زیـر نظر مـدرس دوره فـرا گرفتند.

 برگـزاری نخسـتین دوره داوری درجـه 
۳ هندبـال در کیـش، گامـی در مسـیر 

 ، حرفـه‌ای و  نـی  ما قهر ورزش  توسـعه 
تربیـت نیروهـای متخصـص و تقویـت 
ظرفیت‌هـای بومـی جزیـره در حـوزه 

داوری ایـن رشـته بـه شـمار مـی‌رود.
 توسعه آموزش‌های تخصصی و پرورش 
داوران بومـی می‌توانـد زمینـه حضـور 
پررنگ‌تـر ورزشـکاران و عوامـل اجرایـی 
ت  بقا مسـا تـر  لا با ح  سـطو ر  د کیـش 

هندبـال کشـور را فراهـم کنـد.

سهم شما در تندرستی
آیا تا به حال پیاده‌روی روی شن‌های ساحل را تجربه کرده‌اید؟
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گردشگرِ خانه خود

مجید خرمی | گردشـگری 
ز  ا معمـولاً  را  کیـش 
نقطـه‌ای آغـاز می‌کنیم 
کـه مسـافر وارد جزیـره 
می‌شـود؛ از فـرودگاه، 
مراکـز  و  هتـل  اسـکله، 
پذیرایـی. امـا شـاید بخشـی از 
ظرفیـت گردشـگری جزیره، نـه بیرون 
از کیش، بلکه درست در میان ساکنان 
باشـد؛ کیشـوندانی  آن قـرار داشـته 
کـه سال‌هاسـت در مقصـدی زندگـی 
می‌کننـد کـه دیگـران بـرای دیدنـش 

هزینـه و زمـان صـرف می‌کننـد.

کیشـوندان  کـه  نیسـت  ایـن  مسـئله 
جاذبه‌هـای جزیـره را دوسـت ندارند یا 
از آنهـا اسـتفاده نمی‌کنند. مسـئله این 
اسـت که ایـن اسـتفاده هنوز بـه عنوان 
بخشـی از سیاست گردشگری جزیره، 
بـه شـکل جـدی دیـده و اندازه‌گیری 

نشـده است.

وقتـی دربـاره گردشـگری صحبـت 
مسـافران  تعـداد  معمـولاً  می‌کنیـم، 
هتل‌هـا،  اشـغال  یـب  ضر ورودی، 

پروازهـا و میـزان اقامـت اهمیـت پیـدا 
می‌کنـد؛ امـا کمتـر پرسـیده‌ایم یـک 
کیشـوند در طـول سـال چنـد بـار بـه 
یک جاذبه تاریخـی می‌رود، چه میزان 
از تفریحـات جزیـره اسـتفاده می‌کنـد 
یـا چنـد بـار بـرای تفریـح خانوادگـی 
مقصـدی را در خـود کیـش انتخـاب 

می‌کنـد.

یجـاد  ا کـه  اسـت  لـی  حا در  یـن  ا
تقاضـای محلی می‌تواند بـرای صنعت 
گردشـگری جزیـره یـک مزیـت مهم 
باشـد. کیشـوند، برخالف گردشـگر 
ورودی، برای رسـیدن بـه مقصد هزینه 
سـفر نمی‌پـردازد و در تمـام طول سـال 
در جزیـره حضـور دارد. اگـر بتـوان 
بـرای او تجربه‌هـای تـازه، برنامه‌هـای 
منظـم و شـرایط مناسـب اسـتفاده از 
جاذبه‌هـا ایجاد کرد، بخشـی از اقتصاد 
گردشـگری می‌توانـد از همیـن جامعه 

محلـی تغذیه شـود.

در این میان، کارت کیشوندی ظرفیت 
قابل توجهـی دارد؛ اما ارزش واقعی آن 
زمانـی آشـکار می‌شـود کـه کیشـوند 

بدانـد چـه خدمـات و مجموعه‌هایی با 
این کارت برای او شـرایط ویژه در نظر 
گرفته‌اند. یک فهرسـت رسمی، به‌روز 
و شـفاف از مزایـا، می‌توانـد کارت را 
از یـک ابـزار تخفیـف به ابـزاری برای 
تشـویق گردشـگری داخلـی جزیـره 

تبدیـل کند.

شـاید حتی لازم باشـد برای کیشوندان 
هفتـه  خـر  آ « ننـد  ما یـی  مه‌ها برنا
کیشـوندی« طراحی شـود؛ برنامه‌هایی 
کـه هر بـار بخشـی از جزیـره را به آنها 
معرفـی کنـد و بـا تخفیـف یـا رویـداد 
اختصاصـی، انگیـزه‌ای بـرای تجربـه 

دوبـاره آن ایجـاد کنـد.

کیش بـرای جذب گردشـگر از بیرون 
جزیـره، راهـی طولانی در پیـش دارد؛ 
امـا یـک بـازار بالقـوه همیـن حـالا در 

اختیار آن اسـت.

کیشـوند می‌توانـد نخسـتین گردشـگرِ 
خانـه خـودش باشـد؛ فقـط بایـد برای 
دوبـاره دیـدن کیش، دلیلی تازه داشـته 

باشد.
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