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کالای ملوانی چه فرصتی 
برای کیش می‌سازد؟

امیررضا غربانی   | کیش همیشـه با گردشـگری، خرید و سـهمیه قانونی مسـافر شناخته 
شـده اسـت؛ امـا حالا کـه مجـوز کالای ملوانی بـرای این جزیـره نیز مطرح شـده، 
می‌تـوان از یـک تحـول تـازه در اقتصـاد کیـش سـخن گفـت. تحولـی کـه اگـر 
هوشـمندانه مدیریـت شـود، کیـش را از یـک مقصـد گردشـگری تک‌بعـدی به 
یـک مرکـز تجـارت خـرد و توزیـع منطقـه‌ای تبدیـل می‌کنـد. نخسـتین فرصت، 
عمق‌گرفتـن بـازار کیـش اسـت. امـروز خریـد در کیش عمدتـاً به کالاهایی وابسـته 
اسـت کـه مسـافر می‌توانـد بـا سـهمیه قانونـی همـراه خـود ببـرد. اگـر کالای ملوانـی به‌طور 
رسـمی وارد چرخـه کیـش شـود، تنـوع کالا بیشـتر، قیمت‌هـا رقابتی‌تـر و انگیـزه سـفر بـرای 
خریـد دوبـاره تقویـت می‌شـود. مسـافر فقط بـرای تفریح نمی‌آیـد؛ برای خریـدی می‌آید که 

در سـرزمین اصلـی یـا نمی‌یابـد یـا گران‌تـر تمام می‌شـود.

دومیـن فرصـت در زنجیـره حمل‌ونقـل دریایـی شـکل می‌گیـرد. ورود کالای بیشـتر یعنـی 
رفت‌وآمـد شـناورهای بـاری و تجـاری بیشـتر. ایـن رونـق فقـط به اسـکله محـدود نمی‌ماند؛ 
خدمـات بنـدری، تعمیر و نگهداری شـناور، شـرکت‌های باربری و مشـاغل مرتبـط با تخلیه و 
بارگیـری فعـال می‌شـوند. کیـش می‌تواند به بنـدری پویا بـرای ورود و توزیـع کالا در مقیاس 

خرد و متوسـط تبدیل شـود.

سومین اثر، اشتغال گسترده و متنوع است. برخلاف گردشگری که بیشتر در بخش خدمات 
متمرکـز اسـت، کالای ملوانـی می‌توانـد مشـاغل جدیـدی در انبـارداری، بسـته‌بندی، کنترل 
کیفیـت، فـروش آنلایـن و پخـش منطقه‌ای ایجـاد کند. جوانـان کیش می‌تواننـد به‌جای اتکا 

به مشـاغل خدماتی محدود، وارد کسـب‌وکارهای تجاری و لجسـتیکی شـوند.

چهارمیـن فرصـت، جـذب سـرمایه‌گذاری زیرسـاختی اسـت. وقتـی کیـش به‌عنـوان یـک 
نقطـه قانونـی بـرای ورود و توزیـع کالا شـناخته شـود، سـرمایه‌گذاران بـه سـاخت انبارهـای 
مـدرن، سـردخانه‌ها، مراکـز بسـته‌بندی و سـامانه‌های فـروش اینترنتـی علاقه‌منـد می‌شـوند. 
ایـن زیرسـاخت‌ها نه‌تنهـا بـه تجـارت کالای ملوانـی کمـک می‌کننـد، بلکـه بـه کل اقتصـاد 
جزیـره خدمـات می‌دهنـد. امـا همـه ایـن فرصت‌ها یک شـرط مهـم دارد: کیش بایـد مزیت 
اصلـی خـود را حفـظ کند؛ یعنی قانونـی بودن و شـفافیت. برخلاف بسـیاری از بنادر جنوبی 
کـه کالای ملوانـی بـا اقتصـاد غیررسـمی گره خورده، کیـش این امـکان را دارد کـه آن را در 
چارچـوب سـامانه‌های ثبـت، سـهمیه‌بندی دقیـق، کنتـرل کیفیـت و خدمات پـس از فروش 
تعریـف کنـد. اگـر ایـن اتفاق بیفتـد، کیش نه‌تنهـا بازار خـود را از دسـت نمی‌دهـد، بلکه به 

الگـوی موفـق تجـارت خرد قانونـی در کشـور تبدیل می‌شـود.

کالای ملوانـی بـرای کیـش می‌توانـد همـان نقطه‌ای باشـد کـه اقتصـاد جزیره را از وابسـتگی 
صـرف بـه گردشـگری جدا کنـد و به یـک اقتصاد چندلایـه، متنـوع و مقاوم‌تر برسـاند. دریا 
همیشـه سـرمایه کیـش بـوده اسـت؛ حـالا می‌تواند مسـیر تـازه‌ای برای تجـارت نیز بـاز کند.

دانشگاه‌های کیش برای بازار کار
 جزیره چه می‌کنند؟

امیررضا غربانی   | بیش از ۱۰۰۰ نفر داوطلب کنکور سراسری ۱۴۰۵ در حوزه امتحانی 
کیـش پـای جلسـه آزمون نشسـتند؛ ۵۸۳ جوان که پشـت هرکـدام از ایـن عددها، 
یک انتخاب مهم قرار دارد؛ انتخاب رشـته، انتخاب دانشـگاه و در نهایت انتخابی 

سـخت‌تر: ماندن یا رفتن.

کنکـور تمـام می‌شـود، نتایج می‌آیـد و بخشـی از این جوانان وارد دانشـگاه می‌شـوند. 
امـا چند سـال بعد، سـؤال دیگـری پیش روی آنها قـرار خواهد گرفت: مدرکـی که گرفته‌اند، 

در کجـای اقتصـاد کیش به کارشـان می‌آید؟

کیش از نظر آموزش عالی ظرفیت‌های متنوعی دارد؛ از حضور دانشـگاه‌ها و مراکز آموزشـی 
شناخته‌شـده تـا دانشـگاه آزاد و مجموعه‌هـای آمـوزش مهارتـی. بنابراین مسـئله امـروز جزیره 
صرفاً کمبود دانشـگاه نیسـت؛ مسـئله مهم‌تر، میزان ارتباط این ظرفیت آموزشـی با نیاز واقعی 
بازار کار کیش اسـت. اقتصاد کیش بر حوزه‌هایی مانند گردشـگری، هتلداری، حمل‌ونقل، 
تجارت، فناوری، خدمات و فعالیت‌های دریایی اسـتوار اسـت. طبیعی است که دانشگاه‌های 

جزیـره نیـز بخشـی از آمـوزش و برنامه‌های مهارتی خود را با همیـن نیازها هماهنگ کنند.

دانشـجویی که مدیریت می‌خواند، باید فرصت شـناخت مسائل واقعی کسب‌وکارهای کیش 
را داشـته باشـد. دانشـجوی حـوزه فنـاوری بایـد بتوانـد بـرای یـک شـرکت، هتل یـا مجموعه 
گردشـگری راه‌حـل ارائـه کند و دانشـجوی مهندسـی نیز بخشـی از نیازهای واقعـی منطقه را 

در قالـب پروژه‌هـای عملـی تجربه کند.

 امـا سـؤال اصلـی اینجاسـت: آیـا ایـن ارتبـاط امـروز به انـدازه کافـی شـکل گرفته 
؟ ست ا

اگـر جوانی چند سـال در کیـش تحصیل کند و پس از فارغ‌التحصیلی برای پیدا کردن شـغل 
مناسـب ناچـار بـه تـرک جزیـره شـود، می‌تـوان گفت میـان دانشـگاه و بـازار کار یـک حلقه 
مفقـوده وجود دارد. از سـوی دیگر، اگر کسـب‌وکارهای کیش بـرای تأمین نیروی متخصص 
همچنـان مجبـور بـه جـذب نیـرو از خـارج از جزیره باشـند، یعنـی ظرفیت دانشـگاهی کیش 

هنـوز به انـدازه کافی وارد چرخه اقتصاد نشـده اسـت.

راه‌حـل الزامـاً افزایـش تعـداد رشـته‌ها یـا ایجـاد مراکـز آموزشـی جدیـد نیسـت. کارآمـوزی 
واقعـی، پروژه‌هـای مشـترک دانشـگاه و شـرکت‌ها، آمـوزش مهارت‌هـای مـورد نیـاز بـازار و 
طراحـی دوره‌هـای تخصصی متناسـب بـا آینده اقتصـاد کیش می‌توانـد فاصله میان دانشـگاه 
و بـازار کار را کاهـش دهـد. دانشـگاه می‌توانـد فقط محـل دریافت مدرک نباشـد؛ می‌تواند 
بخشـی از زنجیـره تولیـد نیروی انسـانی برای اقتصاد جزیره باشـد. بیـش از ۱۰۰۰ نفر داوطلب 
امسـال فقط شـرکت‌کنندگان یک آزمون نیسـتند؛ بخشـی از سـرمایه انسـانی آینده کیش‌اند. 
اگـر قـرار اسـت جزیره بـرای ماندن و زندگی نسـل جوان جذاب باشـد، باید بـرای فردای بعد 

از دانشـگاه نیز برنامه داشـته باشـد.
سـؤال امروز شـاید این نباشـد که کیش چند دانشگاه دارد؛ سـؤال مهم‌تر این است: چند جوان 

می‌توانند در کیش تحصیل کنند، مهارت بیاموزند و آینده شـغلی خود را همین‌جا بسـازند؟
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روزهـای  در  زیباحسـین‌زاده| 
گذشته، حضور محمد نوری، 
دسـتیار ویـژه رئیس‌جمهور، 
در جزیـره کیـش و برگزاری 
بـا  مختلـف  ی  نشسـت‌ها
ن  مدیـرا خصوصـی،  بخـش 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و بازدیـد 
از طرح‌هـای جزیـره، بـار دیگـر مجموعـه‌ای از 
ظرفیت‌هـا و مسـائل قدیمـی کیش را در سـطح 
ملـی مطرح کرد؛ اتفاقی کـه می‌تواند برای آینده 
جزیـره اثرگـذار باشـد، مشـروط بر آنکـه این بار 
مسـیر از گفت‌وگـو بـه تصمیـم و از تصمیـم بـه 

اجرا برسـد.

سـخنان اخیـر نـوری در دهمین جلسـه شـورای 
معاونـان و مدیـران سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
مجموعـه‌ای از ظرفیت‌هـا، فرصت‌هـا و البتـه 
گره‌هـای قدیمـی جزیـره را یـادآوری کـرد؛ 
نشسـت‌ها،  در  موضوعاتـی کـه سال‌هاسـت 
گزارش‌هـا و سـفر مسـئولان مطـرح می‌شـوند، 
امـا بخـش قابل‌توجهـی از آنهـا هنوز بـه تصمیم 
کید بر  اجرایـی و نتیجـه ملمـوس نرسـیده‌اند. تأ
زنـده و فعـال مانـدن کیش حتی در دشـوارترین 
شـرایط، واقعیتـی اسـت کـه بیـش از هـر چیـز 
مرهون تلاش فعالان اقتصادی، سـرمایه‌گذاران، 
مدیـران، کسـبه، کارکنـان حـوزه گردشـگری 
و مـردم جزیـره اسـت. کیـش در سـال‌های 
گذشـته، بـا وجـود فـراز و فرودهـای اقتصادی، 
ری‌های  دشـوا زی،  پـروا محدودیت‌هـای 
سـرمایه‌گذاری و تغییـرات مدیریتـی، همچنـان 
تالش کـرده جایـگاه خـود را به‌عنـوان یکـی از 
مهم‌ترین مقاصد گردشـگری و اقتصادی کشور 
حفـظ کند.بـا ایـن حـال، ایـن پایـداری نبایـد 

جایگزیـن حـل مسـائل ریشـه‌ای شـود.

   از گردشگری سلامت تا یک تصمیم ملی
راه‌انـدازی دانشـگاه علـوم پزشـکی بین‌المللـی 
و تبدیـل کیـش به قطب گردشـگری سالمت، 
از جملـه ایده‌هایـی اسـت کـه تازگـی نـدارد. 
سال‌هاسـت از مزیت‌هـای جغرافیایـی کیـش، 
نزدیکـی بـه کشـورهای منطقه، زیرسـاخت‌های 
اقامتـی و ظرفیـت جـذب بیماران و دانشـجویان 
خارجی سـخن گفته می‌شـود.اما پرسش اصلی 
ایـن اسـت کـه در تمـام ایـن سـال‌ها چـه میـزان 

تکـراری و وعده‌هـای بدون زمان‌بنـدی محدود 
نشـود. مدیـر خطرپذیـر فقط مدیری نیسـت که 
در جلسـه از شـجاعت تصمیم‌گیـری سـخن 
بگویـد؛ مدیـری اسـت کـه بـرای حـل یـک 
مسـئله مشـخص، مسـئولیت می‌پذیـرد، تصمیم 
روشـن می‌گیـرد، موانـع را پیگیـری می‌کنـد و 
در برابـر نتیجـه آن پاسـخ‌گو می‌مانـد. در ایـن 
میـان، محمد کبیری، مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، در دوره مدیریـت خود تلاش کرده 
بـا رویکـردی متفـاوت و تصمیم‌هـای اجرایـی، 
بخشـی از مسـائل جزیـره را پیگیـری کنـد. 
طبیعـی اسـت کـه تصمیم‌گیـری در شـرایط 
دشـوار اقتصـادی و مدیریتـی، بـدون چالـش و 
هزینـه نیسـت. از همیـن رو، حمایـت رسـانه‌ای 
از مدیریت سـازمان و عملکرد آن، در کنار نقد 
کارشناسـی و مطالبه‌گـری، می‌توانـد به اصلاح 
مسـیر و حل مسـائل کمک کند. نقد رسـانه‌ای 
نیـز زمانـی اثرگذار اسـت که هـدف آن اصلاح 
امـور و کمـک بـه منافـع عمومی جزیره باشـد، 

نـه صرفـاً انتقـاد بـرای انتقاد.

   این‌بار نوبت اجراست
امروز پرسـش افکار عمومی، فعالان اقتصادی و 
رسـانه‌های کیش این نیسـت که آیا ظرفیت‌های 
جزیـره شـناخته شـده‌اند یـا نـه. ایـن ظرفیت‌هـا 

سال‌هاسـت شـناخته شده‌اند.
پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه آیا ایـن بـار میان 
آنچـه در جلسـات کیـش گفته می‌شـود و آنچه 
در سـطح تصمیم‌گیری کشور اجرا خواهد شد، 

فاصلـه‌ای کمتر وجود خواهد داشـت؟
حضـور دسـتیار ویـژه رئیس‌جمهـور و طـرح 
می‌توانـد  کیـش  قدیمـی  مطالبـات  دوبـاره 
امیدبخـش باشـد؛ امـا تجربه سـال‌های گذشـته 
نیـز یـک واقعیـت را یـادآوری می‌کند: توسـعه 
کیـش بـا تکـرار ظرفیت‌هـا محقـق نمی‌شـود.
اکنـون زمـان آن اسـت کـه دیدگاه‌هـا بـه برنامه، 
برنامه‌هـا بـه تصمیـم و تصمیم‌هـا بـه اقـدام قابل 
سـنجش تبدیـل شـوند؛ اقداماتـی کـه مـردم و 
فعـالان اقتصـادی جزیـره آثـار آن را نـه فقـط 
بلکـه در  تیتـر خبرهـا و متـن نشسـت‌ها،  در 
زندگـی روزمـره، رونـق کسـب‌وکار، افزایـش 
سـرمایه‌گذاری و آینده اقتصادی کیش احساس 

. کنند
آقای مسئول، این بار نوبت اجراست.

از مسـیر مجوزهـا، تأمیـن زیرسـاخت، 
مـدل  تعریـف  سـرمایه‌گذار،  جـذب 
اقتصـادی و ایجـاد ارتباطـات بین‌المللـی 

طی شـده اسـت؟
گردشـگری سالمت با برگزاری نشست 
نمی‌گیـرد.  ظرفیت‌هـا شـکل  بیـان  و 
ایـن حـوزه بـه نقشـه راه مشـخص، مدل 
و  سیاسـتی  ثبـات  روشـن،  اقتصـادی 
ملـی  تصمیم‌گیـری جـدی در سـطح 
نیـاز دارد. اگـر قرار اسـت کیـش در این 
حـوزه نقشـی منطقـه‌ای ایفـا کنـد، بایـد 
مسـیر رسـیدن بـه این هـدف نیز روشـن، 
زمان‌بندی‌شـده و قابـل ارزیابـی باشـد.

   مرکز مالی؛ ایده‌ای که نیازمند 
اعتماد است

ایجـاد مرکـز مالـی بین‌المللـی در کیـش 
نیـز از دیگـر موضوعاتی اسـت کـه بارها 
در ادبیـات توسـعه مناطـق آزاد مطـرح 
شـده اسـت. کیـش بـا توجه بـه موقعیت 
جغرافیایی، ظرفیت‌های تجاری و جایگاه 
خـود به‌عنـوان منطقـه آزاد، می‌توانـد در 
جـذب سـرمایه و ارائـه برخـی خدمـات 
مالـی منطقـه‌ای نقش‌آفرین باشـد.اما این 
هـدف پیـش از هـر چیـز بـه اعتمـاد نیاز 

دارد؛ اعتمـاد بـه ثبـات مقررات، شـفاف 
بـودن قواعد، کاهـش مداخلات و فراهم 
بودن شـرایطی کـه سـرمایه‌گذار بتواند بر 
اسـاس آن بـرای آینـده تصمیـم بگیـرد. 
سـرمایه‌گذار بیـش از آنکـه به وعـده نیاز 
داشـته باشـد، بـه قابـل پیش‌بینـی بـودن 

محیـط کسـب‌وکار نیـاز دارد.

   اقتصاد؛ بخشی از امنیت جنوب
کیـد بـر نقـش اقتصـادی کیـش در  تأ
تقویت امنیت جنوب کشـور نیز نکته‌ای 
مهم و قابل تأمل اسـت. رونق اقتصادی، 
حضور فعـال بخش خصوصـی، افزایش 
توسـعه  و  اشـتغال  ایجـاد  گردشـگر، 
تعامالت تجـاری در مناطـق راهبـردی، 
تنهـا موضوعاتی اقتصادی نیسـتند؛ بلکه 
به پویایی اجتماعـی، ماندگاری جمعیت 
و تقویـت جایـگاه ملـی آن منطقـه نیـز 
کمـک می‌کنند.اگـر این نـگاه واقعاً در 
سـطح سیاسـت‌گذاری کشـور پذیرفتـه 
شـده اسـت، بایـد آثـار آن در تصمیم‌ها، 
قوانیـن و مقـررات مرتبـط بـا کیـش نیـز 
دیـده شـود.کیش نمی‌توانـد همزمـان از 
یـک سـو به‌عنوان یـک منطقـه راهبردی 
مـورد توجـه قـرار گیـرد و از سـوی دیگر 

در برخـی تصمیم‌گیری‌ها بـا همان نگاه 
عمومـی و غیرمتناسـب با شـرایط مناطق 

آزاد اداره شـود.

   خطرپذیری باید به تصمیم 
منجر شود

ز  ا بسـیاری  گذشـته،  سـال‌های  در 
مسـئولان ارشـد کشور در سـفر به کیش 
بـر لـزوم حفـظ مزیت‌هـای مناطـق آزاد، 
توسـعه  سـرمایه‌گذاری،  از  حمایـت 
گردشـگری، تقویـت اقتصـاد دریاپایـه، 
رفـع موانع تولیـد و میـدان دادن به بخش 
خصوصـی تأکید کرده‌اند. بـا این حال، 
فعـالان اقتصادی جزیره بارهـا با واقعیتی 
متفـاوت مواجـه شـده‌اند؛ واقعیتـی کـه 
قانونـی  از مزیت‌هـای  آن بخشـی  در 
مناطـق آزاد کمرنـگ شـده، روندهـای 
اداری همچنـان دشـوار اسـت و برخـی 
تصمیم‌هـا بـا نیازهـا و شـرایط رقابتـی 
کیـد نـوری  کیـش همخوانـی نـدارد. تأ
بر آسیب‌شناسـی مشـکلات مناطق آزاد، 
نـگاه ملـی به کیـش و ضـرورت حضور 
مدیـران خطرپذیـر، می‌توانـد سـرآغاز 
یـک گفت‌وگوی جدی باشـد؛ به شـرط 
آنکـه بـه گزارش‌هـای تـازه، جلسـات 

یادداشت
دو

آقای مسئول، این‌بار
 نوبت اجراست

زیباحسین‌زاده| کیش در آستانه رویدادهایی 
قـرار گرفتـه کـه می‌تواننـد بـار دیگـر نبـض 
گردشـگری، سـرگرمی و اقتصـاد جزیـره را 
فعال‌تـر کننـد. اعالم برگـزاری »جشـنواره 
کیش ۰۵« و خبر برگزاری نخسـتین کنسـرت 
تنهـا دو رویـداد  کیـش پـس از مدت‌هـا، 
فرهنگـی و هنـری نیسـتند؛ بلکـه می‌تواننـد 
نشـانه‌ای از آغاز حرکتی تازه برای بازگرداندن 
شـور سـفر و پویایـی اقتصـادی به ایـن مقصد 

گردشـگری باشـند.

در ایـن میـان، رسـانه‌های رسـمی، صفحـات 
فعـالان فضـای مجـازی  خبـری محلـی و 
کیـش نیـز نقـش مهمـی در ایـن مسـیر بـر 
عهـده گرفته‌انـد. انتشـار اخبـار جشـنواره، 
اطلاع‌رسـانی دربـاره برنامه‌هـای فرهنگـی و 
هنـری و دعـوت از مردم برای سـفر به کیش، 
بخشـی از یـک همراهی جمعی بـرای تقویت 
تصویـر جزیره به‌عنـوان مقصدی زنـده، امن، 

جـذاب و پرنشـاط اسـت.

اقتصـاد کیـش بیش از هر چیز با گردشـگری 
گره خورده اسـت. هر رویـداد موفق می‌تواند 
زنجیـره‌ای از رونـق را در بخش‌هـای مختلف 
فعـال کنـد؛ از هتل‌هـا و مراکـز اقامتـی گرفته 
تا رسـتوران‌ها، بازارهـا، حمل‌ونقل، تفریحات 
دریایـی، کسـب‌وکارهای کوچـک و فعـالان 

حـوزه خدمات.

کنسـرت‌ها  و  منظـر، جشـنواره‌ها  ایـن  از 
را نبایـد تنهـا در چارچـوب سـرگرمی دیـد. 
ایـن رویدادهـا می‌تواننـد بـه افزایـش سـفر، 
طولانی‌تـر شـدن مـدت اقامـت گردشـگران 
و افزایـش گـردش مالـی در سـطح جزیـره 

کمـک کننـد.

رسانه؛ فراتر از بازنشر خبر
همراهـی رسـانه‌ها در ایـن مسـیر صرفـاً بـه 
بازنشـر اخبـار محـدود نمی‌شـود. رسـانه‌های 
کیـش می‌توانند با اطلاع‌رسـانی دقیـق، تولید 
محتـوای جـذاب، معرفـی ظرفیت‌هـای کمتر 
دیده‌شـده جزیـره و ارائـه تصویـری واقعـی 
و امیدبخـش از کیـش، مخاطبـان داخلـی 
را بـرای انتخـاب ایـن مقصـد ترغیـب کننـد. 
ایـن همراهـی زمانـی اثرگذارتـر خواهـد بـود 
کـه در کنـار معرفـی رویدادهـا، اطلاعـات 
برنامه‌هـا،  زمان‌بنـدی  دربـاره  کاربـردی 
و  سـفر  شـیوه‌های  اقامتـی،  ظرفیت‌هـای 
جاذبه‌هـا و پیشـنهادهای گردشـگری نیـز در 

اختیـار مخاطبـان قـرار گیـرد.

بازگشت کنسـرت‌ها و برگزاری جشنواره‌های 
فراگیـر، فرصتـی ارزشـمند برای کیش اسـت 
تـا بـار دیگـر جایگاه خـود را در میـان مقاصد 
اصلـی گردشـگری کشـور تقویـت کنـد. 
اکنـون که اراده‌ای بـرای برگزاری رویدادهای 
فرهنگـی و تفریحی شـکل گرفتـه، هم‌افزایی 

میـان سـازمان منطقه آزاد، بخـش خصوصی، 
فعـالان گردشـگری و رسـانه‌ها می‌توانـد ایـن 
فرصـت را بـه یـک جریـان پایـدار اقتصـادی 

تبدیـل کند.

کیـش بـرای رونـق دوبـاره، بیش از هـر زمان 
بـه خبـر خـوب، برنامـه جـذاب،  دیگـری 
از  روایـت حرفـه‌ای  و  مطلـوب  خدمـات 
نیـاز دارد. خیـز رسـانه‌های  ظرفیت‌هایـش 
جزیـره بـرای حمایـت از جشـنواره کیـش ۰۵ 
و رویدادهـای هنری پیـش‌رو می‌تواند آغازگر 
فصلـی تـازه باشـد؛ فصلـی کـه در آن شـور و 
نشـاط اجتماعـی با رونق کسـب‌وکارها و امید 

بـه آینـده اقتصـادی جزیـره همـراه شـود.

 همراهی باید دوسویه باشد
بـا ایـن حـال، در کنـار همراهـی گسـترده 
رسـانه‌های رسـمی و فعـالان اطلاع‌رسـانی 
کیـش با برنامه‌های سـازمان منطقـه آزاد برای 
معرفـی رویدادهـا و کمک به بازگشـت رونق 
اقتصـادی جزیره، انتظار مـی‌رود این همراهی 

دوسـویه باشد.
بـا حضـور  در روزهـای اخیـر و هم‌زمـان 
کیـش،  در  رئیس‌جمهـور  ویـژه  دسـتیار 
نشسـت‌های متعـددی بـا مدیریـت سـازمان، 
معاونت‌هـا، بخش‌هـای مختلـف و فعـالان 
بخـش خصوصـی برگـزار شـد؛ نشسـت‌هایی 
کـه می‌توانسـت بـرای رسـانه‌های جزیـره نیـز 

فرصتـی بـرای اطلاع‌رسـانی، طـرح پرسـش 
و انعـکاس مسـتقیم مطالبـات و تصمیمـات 
باشـد. بـا ایـن حـال، رسـانه‌های جزیـره در 
ایـن نشسـت‌ها حضـور نداشـتند و دعـوت یا 
اطلاع‌رسـانی مشـخصی برای پوشـش خبری 

آنهـا نیـز صـورت نگرفـت.

رسـانه‌ها صرفـاً ابـزار تبلیـغ رویدادهـا نیسـتند؛ 
حلقـه ارتباطـی میان مدیـران، فعـالان اقتصادی 
و افکار عمومی‌اند. شـفافیت در اطلاع‌رسـانی، 
در  رسـانه‌ها  امـکان حضـور  فراهـم کـردن 

بـه  پاسـخ‌گویی  و  مهـم  نشسـت‌های 
بـه اعتمـاد  نه‌تنهـا  آنـان،  پرسـش‌های 
عمومی کمـک می‌کند، بلکـه ظرفیت 
هم‌افزایـی موجـود بـرای توسـعه و رونق 
کیـش را نیـز افزایش می‌دهـد. اگر قرار 
اسـت رسانه‌ها در روزهای خوب و برای 

دعـوت مردم به کیش در کنار سـازمان باشـند، 
طبیعی اسـت کـه در روزهـای تصمیم‌سـازی و 
گفت‌وگـو دربـاره مسـائل و آینـده جزیـره نیـز 
جایگاهـی شایسـته و قابـل قبول داشـته باشـند.

حمایـت رسـانه‌ای زمانی بیشـترین اثـر را دارد 
کـه رابطـه میـان رسـانه و مدیریـت، رابطـه‌ای 
دوسـویه، شفاف و مبتنی بر اعتماد باشد؛ چرا 
کـه رونـق کیش، پـروژه یک دسـتگاه یا یک 
بخش نیسـت، بلکه مطالبه و منفعت مشترک 

همه جزیره اسـت.

امیررضـا غربانـی | کیـش ایـن روزهـا بیـش 
از هـر زمـان دیگـری بـه نسـخه‌ای روشـن و 
اقتصـادی  فشـارهای  از  عبـور  بـرای  عملـی 
و  خبرهـا  در  فقـط  کـه  نسـخه‌ای  دارد؛  نیـاز 
گزارش‌هـا دیـده نشـود، بلکه اثـر آن در بـازار، 
لمـس  قابـل  مـردم  زندگـی  و  کسـب‌وکارها 

باشـد.
در  کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
دیدار بـا محمد نوری، دسـتیار رئیس‌جمهور 
در پیگیری طرح‌های خـاص، از مجموعه‌ای 
نق‌بخشـی  و ر و  یتـی  حما ی  مه‌هـا برنا ز  ا
بخـش  و  لـت  و د ری  همـکا بـا  ی  د قتصـا ا
خصوصی سـخن گفته است؛ برنامه‌هایی که 
هدف آنها حمایت از کسب‌وکارها، افزایش 
قدرت خریـد، جـذب گردشـگر و بازگرداندن 

رونـق بـه بـازار کیـش عنوان شـده اسـت.
اصـل موضـوع مهـم اسـت؛ زیـرا وقتی بـازار با 
کاهش تقاضا مواجه اسـت، فشـار اقتصادی 
فقـط یک عـدد در گزارش‌ها نیسـت. پشـت 
هر فروشگاه، رسـتوران، مرکز تفریحی یا واحد 
خدماتـی، نیـروی انسـانی و خانواده‌هایـی 

قـرار دارنـد کـه درآمدشـان بـه ادامـه فعالیـت 
همین کسـب‌وکارها وابسـته اسـت.

امـا درسـت از همین‌جـا یـک سـؤال جـدی 
قیقـاً  د یت‌هـا  حما یـن  ا  : می‌گیـرد شـکل 
مـردم  و  برسـد  کسـانی  چـه  بـه  اسـت  قـرار 
چـه زمانـی اثـر آنهـا را خواهنـد دیـد؟ بـرای 
صاحـب یک واحـد صنفـی، تعداد جلسـات 
برگزارشـده یـا برنامه‌هـای نوشته‌شـده روی 
او  نیسـت.  تعیین‌کننـده  به‌تنهایـی  کاغـذ، 
می‌خواهـد بدانـد آیا مشـتری بیشـتری وارد 
خـود  نیـروی  می‌توانـد  آیـا  می‌شـود؟  بـازار 
را حفـظ کنـد؟ آیـا بخشـی از هزینه‌هایـش 
کاهـش می‌یابـد؟ و اگـر تسـهیلاتی در نظـر 
گرفتـه شـده، از چـه زمانـی و بـا چه شـرایطی 

می‌توانـد از آن اسـتفاده کنـد؟
بخشـی از اقدامات اعلام‌شـده، دست‌کم از 
نظر ابزار حمایتی، مشـخص است. سازمان 
منطقـه آزاد کیـش از مجموعـه برنامه‌هایـی 
بـرای تقویـت کسـب‌وکارها، افزایـش قدرت 
خریـد، جـذب گردشـگر و بازگشـت رونـق به 
کـرده  اعالم  و  داده  خبـر  جزیـره  بازارهـای 

اسـت کـه ایـن برنامه‌هـا بـا همراهـی بخش 
خصوصـی دنبـال خواهد شـد.

بـا ایـن حـال، حمایـت زمانـی بـرای مـردم 
می‌شـود  لمـس  قابـل  اقتصـادی  فعـالان  و 
کـه چهـار موضـوع روشـن باشـد: چه کسـی 
ن  ا میـز چـه   ، سـت ا یـت  حما ل  مشـمو
حمایـت دریافـت می‌کنـد، از چـه تاریخـی 
آن  بـه  دسترسـی  سـازوکار  و  می‌شـود  اجـرا 
چیسـت. اقتصـاد کیـش امـروز بیـش از یـک 
فهرسـت بلندبـالا از برنامه‌هـا و وعده‌هـا، بـه 
یک نقشـه اجرایـی نیـاز دارد؛ نقشـه‌ای که در 
آن هـدف، منابـع، زمـان اجـرا و نتیجـه قابـل 

باشـد. مشـخص  اندازه‌گیـری 
اگـر قـرار اسـت قـدرت خریـد افزایـش پیـدا 
یـش  فزا ا یـن  ا باشـد  مشـخص  یـد  با  ، کنـد
چگونه و با چه سـازوکاری به بازار کیش منتقل 
خواهـد شـد. اگـر قـرار اسـت منابع مالـی در 
اختیـار کسـب‌وکارها قـرار گیـرد، باید روشـن 
شـود چه تعداد واحـد اقتصـادی می‌توانند از 
آن اسـتفاده کنند و آثـار این حمایـت چگونه 
ارزیابـی خواهد شـد. و اگـر قرار اسـت دولت 

و بخش خصوصـی در کنار یکدیگر قرار گیرند، 
بایـد معلـوم باشـد هرکدام چـه مسـئولیتی بر 

عهـده خواهند داشـت.
سـؤال امـروز کیـش، مخالفـت بـا حمایـت 
نیسـت؛ مطالبـه بـرای روشـن شـدن ابعـاد 

. سـت یت‌ها حما همیـن 
مردم و فعالان اقتصـادی می‌خواهند بدانند 
اعالم  مرحلـه  از  زمانـی  چـه  برنامه‌هـا  ایـن 
اجـرا  و پیگیـری عبـور می‌کننـد و بـه مرحلـه 
می‌رسـند؛ چـه زمانـی می‌توان اثـر آنهـا را در 
ویتریـن مغازه‌هـا، میـز رسـتوران‌ها، فعالیـت 
مراکـز گردشـگری و درآمـد خانواده‌هـا دیـد.
در نهایـت، موفقیـت یـک برنامـه اقتصـادی 
خبرهـای  و  وعده‌هـا  جلسـه‌ها،  تعـداد  بـا 
منتشرشـده سـنجیده نمی‌شـود؛ بـا تغییری 
ن  لا فعـا و  م  مـرد کـه  د  می‌شـو ه  سـنجید
اقتصـادی آن را در زندگی و کسـب‌وکار واقعی 

خـود احسـاس کننـد.
حمایـت اقتصـادی زمانـی معنا پیـدا می‌کند 
کـه از روی کاغذ عبـور کند، بـه بازار برسـد و اثر 

آن در زندگـی مردم دیده شـود.

حمایت 
باید به بازار 
برسد 

گزارش
اقتصادی

خیز 
رسانه‌های 
کیش برای 
حمایت از 
بازگشت رونق 
اقتصادی به 
جزیره
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گزارش
جزیره

فاطمـه یزداندوسـت| سـفر بـه کیش، 
ای  مواجهـه  تـر،  دقیـق  در خوانـش 
گاهانـه با یـک »جغرافیـای چندلایه«  آ

اسـت. 

برخالف تصـور رایجـی کـه جزیـره را 
یـک مقصـد همگـون و تـک بعـدی 
مـی بینـد، واقعیـت توسـعه شـهری و 
گردشـگری کیش، منظومـه ای از پهنه 
هـای متنوع بـا کارکردها و اتمسـفرهای 
متمایـز اسـت. هـر گردشـگر، پیـش 
تنـوع  یـا  هتـل  بـا خدمـات  آنکـه  از 
کالاهـا در مراکـز خریـد روبه رو شـود، 
بـا »جغرافیـای تجربـه« مواجـه اسـت؛ 
کالبـدی پویـا کـه تعییـن می کند سـفر 
او، چه ریتمی از آرامش، پویایی شهری 
یا معاشـرت اجتماعـی را به خود بگیرد.

هـای سـاحلی،  راه  پیـاده  و  سـاحل 

نخسـتین فصـل از این جغرافیـای تجربه 
هسـتند. بـا این حـال، پیاده راه سـاحلی 
بـا آن ریتـم پرتحـرک ورزش  شـرق، 
صبحگاهی، مسیرهای دوچرخه سواری 
اسـکله، روایتـی کامال  و دورنمـای 
متفاوت از سـواحل آرام جنوب و غرب 
دارد. سـاحل در کیش، صرفا یک پهنه 
آبی نیسـت؛ بلکه یک »فضـای تعاملی 

هویـت بخـش« اسـت. 

در پیـاده راه های سـاحلی، گردشـگر با 
نبـض حیات زیسـت بوم هـم نفس می 
شـود. ایـن محـدوده، جغرافیای نشـاط 
و سـرزندگی اسـت؛ جایـی کـه هـوای 
پـاک دریایی با شـور و تکاپـوی زندگی 
پیوند می خورد تا بیشـترین میزان انرژی 

مثبـت را بـه مخاطب هدیـه دهد.

در مقابـل، مراکـز خریـد و بلوارهـای 

تجـاری، قطـب هـای پویایـی مـدرن 
در کیـش هسـتند. ایـن محـدوده هـا، 
و سرشـار  انسـان سـاخت  فضاهایـی 
از تحـرک انـد کـه امـروز بیـش از هـر 
زمـان، بـه عنـوان مقاصـد چندمنظـوره 
اجتماعی شـناخته می شـوند. پیـاده راه 
هـای منتهی به ایـن مراکز، بسـتر اصلی 
معاشـرت های دلپذیر شـبانه و تماشـای 
سـیمای مـدرن جزیـره اسـت. انتخـاب 
حضـور در ایـن جغرافیا، بـه معنای بهره 
مندی از ریتم شـاداب سـفر، دسترسـی 
بـه امکانـات رفاهـی و اولویـت دادن به 
تجربـه هـای پویـای جمعـی اسـت کـه 
خـود منبـع بزرگـی از هیجـان مثبـت بـه 

شـمار مـی رود.

در این میان، اسـکله هـا و پلاژها را باید 
کانون های تجربه مسـتقیم و بی واسـطه 
دانسـت. اسـکله، به عنـوان نقطه اتصال 

خشـکی به پهنـه نیلگون خلیـج فارس، 
فضایی اسـت که در آن شـادابی جمعی 
بـه اوج می رسـد؛ جایی که گردشـگر، 
شـکوه دریـا را در نزدیـک تریـن حالت 

ممکـن حس مـی کند. 

بـا تعریـف دقیـق حریـم  نیـز  پلاژهـا 
اختصاصـی، امنیـت و پاکیزگی، امکان 
ارتباط مسـتقیم بـا آب و آفتاب را فراهم 
مـی آورنـد. ایـن محـدوده هـا، روایتگر 
کیش شـاداب و پرشـور هسـتند؛ جایی 
که سـفر از حالت تماشـا خارج شـده و 
به مشـارکت فعال در زیسـت بوم تبدیل 

می شـود.

ارتقای کیفیت سـفر در جزیره، مسـتلزم 
ایجـاد تقـارن کامل میان »هدف سـفر« 
و »انتخـاب پهنـه اقامتـی و تفریحـی« 
است. گردشـگری که با هدف بازیابی 

آرامـش و تمرکـز ذهنـی بـه جزیـره می 
آیـد، بالاتریـن سـطح بهـره وری را در 
پهنه های آرام سـاحلی و کنج های دنج 
جزیـره مـی یابـد. در مقابـل، مسـافری 
کـه تشـنه پویایـی، خریـد و هیاهـوی 
مـدرن شـهری اسـت، در مجـاورت 
بلوارهـای اصلـی و مراکـز تجـاری، بـه 
بهتریـن تجربـه دسـت پیـدا مـی کنـد. 
ایـن تناسـب و هارمونـی محیطـی، ابزار 
اصلـی سـاختن یـک سـفر بـی نقص و 

بـه یادماندنی اسـت.

ایـن  وظیفـه رسـانه توسـعه محـور در 
میـان، معرفـی دقیـق ایـن ظرفیـت هـا و 
مرزبنـدی هـای تعییـن کننـده اسـت. 
مـا در روزنامـه اخبـار کیـش بـر ایـن 
باوریـم کـه معرفـی شایسـته محلـه هـا، 
میـدان هـا، پارک های سـاحلی و مراکز 
خریـد، بـه مسـافر کمـک مـی کنـد تا 

برنامـه ریـزی سـفر خـود را بـه بهتریـن 
شـکل مدیریت کنـد. درک ویژگی هر 
محـدوده، دانشـی اسـت کـه سـفر را از 
یـک جابه جایی فیزیکی سـاده، به یک 
رخـداد معنایی و لذت بخش تبدیل می 
کند و رضایتمندی گردشگران را به اوج 

می رسـاند.

در نهایـت، شـناخت جغرافیـای تجربه، 
گامـی موثـر در جهـت صیانـت از برند 
گردشـگری کیش اسـت. وقتی مسـافر 
بدانـد هر پهنـه از این خـاک پاک، چه 
قـاب بـی نظیـری از زیسـتن را بـرای او 
فراهـم مـی آورد، هم نشـینی عمیق تر و 
پایدارتـری با زیسـت بـوم جزیـره برقرار 
خواهـد کـرد. کیـش، سـرزمینی اسـت 
کـه در آن هـر جغرافیـا، زبانـی بـرای 
گفـت وگـو بـا گردشـگر دارد؛ زبـان 

زیبایـی، نشـاط و آرامـش.

کیش و جغرافیای تجربه: 
کالبدشکافی 
روایت های 
مکانی در جزیره

پیـش از آنکه نـور ویترین‌ها، 
رستوران‌ها، مراکز تفریحی 
و خیابان‌های کیش، شـب 
کنـد،  روشـن  را  جزیـره 
از  نقطـه  یـن  ا در  زندگـی 
خلیـج فـارس چگونـه ادامـه پیدا 

می‌کـرد؟

امـروز اگـر کسـی شـب هنـگام وارد کیـش 
شـود، احتمالًا نخسـتین چیزی که توجهش 
را جلـب می‌کنـد، تفـاوت چهـره جزیـره بـا 
سـاعات روز اسـت. خیابان‌هـا روشـن‌اند، 
مراکـز خریـد تـا سـاعت‌های پایانـی شـب 
فعال‌انـد، رسـتوران‌ها میزهـای خـود را پـر 
می‌کننـد، موسـیقی از برخـی نقـاط شـنیده 
می‌شـود و سـاحل، حتـی پـس از غـروب 
زندگـی  از  بخشـی  همچنـان  خورشـید، 
گردشـگران اسـت.اما همیشـه چنیـن نبـوده 

اسـت.

کیـش پیـش از آنکـه بـه مقصـدی بـرای 
سـفرهای چندروزه، خریـد، تفریح و رویداد 
تبدیـل شـود، جزیـره‌ای بـا زندگـی آرام‌تـر 
بـود؛ زندگـی‌ای که ریتـم آن را دریـا، صید، 
گرمـا، فصل‌هـا و روابـط اجتماعـی تعییـن 
می‌کـرد. شـب در چنیـن جامعه‌ای نـه ادامه 
همـان زندگـی شـهری امـروز، بلکه بخشـی 
از سـبک زندگـی مـردم بـود.و شـاید مـرور 
همیـن شـب‌های قدیمـی، در روزهایـی کـه 
کیـش دوبـاره تالش می‌کند شـب‌هایش را 
بـا جشـنواره و رویـداد زنده‌تـر کنـد، خالـی 

از معنا نباشـد.

وقتی غروب، پایان روز نبود
بـرای مردمـی کـه زندگی‌شـان بـا دریـا گره 
خورده بود، غروب خورشـید لزوماً به معنای 
پایـان فعالیـت روزانه نبود. دریا سـاعت خود 
را داشـت و زندگـی صیـاد نیـز همیشـه بـا 

سـاعت رسـمی شـهر تنظیم نمی‌شـد.

ابزارهـا،  بازگشـت صیـادان، آماده‌سـازی 
رسـیدگی به وسـایل صید و آماده شدن برای 
روز بعد، بخشـی از چرخه‌ای بود که زندگی 
بومیان جزیره را شـکل می‌داد. اقتصاد سنتی 
کیـش بـر فعالیت‌هایـی ماننـد ماهیگیـری، 
صیـد مرواریـد، تجـارت دریایـی و مشـاغل 
وابسـته بـه آنها اسـتوار بـود و بسـیاری از این 
فعالیت‌هـا ریتـم خـاص خـود را بـه زندگـی 
جزیـره می‌دادند.امـا شـب فقـط زمـان کار 
نبـود. پـس از فروکـش کـردن گرمـای روز، 
شـرایط بـرای کنـار هـم بـودن نیـز فراهم‌تـر 
می‌شـد.در اقلیـم گـرم و مرطـوب جزیـره، 
بـا همیـن  نیـز  بومـی  معمـاری خانه‌هـای 
شرایط سازگار شـده بود. اتاق‌های تابستانی، 

امروز اگر 
کسی شب 
هنگام وارد 

کیش شود، 
احتمالًا 

نخستین چیزی 
که توجهش را 
جلب می‌کند، 

تفاوت چهره 
جزیره با 
ساعات 

روز است. 
خیابان‌ها 

روشن‌اند، 
مراکز خرید 

تا ساعت‌های 
پایانی شب 

فعال‌اند، 
رستوران‌ها 

میزهای خود 
را پر می‌کنند، 

موسیقی از 
برخی نقاط 

شنیده می‌شود 
و ساحل، حتی 
پس از غروب 

خورشید، 
همچنان 

بخشی از 
زندگی 

گردشگران 
است.اما 

همیشه چنین 
نبوده است.

حیاط‌هـا و فضاهـای مختلـف خانه 
تنها عناصر معماری نبودند؛ بخشـی 

از سـبک زندگـی مـردم بودند.

بیـش  خانـه‌ای،  چنیـن  در  شـب 
از آنکـه بـا صفحـه نمایـش و نـور 
مصنوعـی تعریـف شـود، بـا آدم‌هـا 

معنـا پیـدا می‌کـرد.

دورهمی‌هایی که رسانه 
نمی‌خواستند

امـروز بـرای دورهـم بـودن، کافـی 
اسـت یـک کافـه انتخـاب کنیـم، 
بـه رسـتوران برویـم یا به یـک برنامه 
فرهنگـی برسـیم. در گذشـته امـا 
نـات  امکا کیـش  بومـی  جامعـه 
امـروزی را در اختیـار نداشـت و 
همیـن مسـئله، روابـط انسـانی را بـه 
بخـش مهم‌تـری از اوقـات فراغـت 

تبدیـل می‌کـرد.

خانـه، حیـاط، همسـایه و جمع‌های 
شـبکه  ز  ا بخشـی  دگـی،  نوا خا
اجتماعـی مـردم بودنـد. گفت‌وگو، 
مهمانی، روایت کردن اتفاقات روز، 
انتقال تجربه‌های کاری و خانوادگی 
و حفـظ سـنت‌ها، در همیـن فضاها 

اتفـاق می‌افتـاد.

سـاختار خانه‌هـای قدیمـی نیـز این 
روابـط را بازتـاب مـی‌داد. فضاهایی 
بـرای خانـواده، مهمـان، پذیرایـی 
و  داشـت  وجـود  گفت‌وگـو  و 
مهمان‌نـوازی بخشـی جدایی‌ناپذیـر 
از زندگـی اجتماعـی مـردم بـود.در 
چنین جامعـه‌ای، سـرگرمی الزاماً به 
معنـای »رویداد« نبود. خود زندگی 
اجتماعـی، سـرگرمی و ارتبـاط بود.

صـدای دریا بـه جـای صدای 
شهر

بـا  را  کیـش  شـب  امـروز  اگـر 
 ، خودروهـا صـدای  موسـیقی، 
رفت‌وآمـد  و  هنـری  برنامه‌هـای 
شـب  می‌شناسـیم،  گردشـگران 
جزیره در گذشـته صدایـی متفاوت 
د،  بـا  ، یـا در ی  صـدا شـت؛  دا
رفت‌وآمـد لنج‌هـا و گفت‌وگـوی 
آدم‌هایـی کـه زندگی‌شـان بـه همین 
عناصر وابسـته بود.ایـن تفاوت فقط 
یک تفـاوت صوتی نیسـت؛ تفاوت 

دو مـدل زندگـی اسـت.

کیش قدیـم، جامعـه‌ای کوچک‌تر 

بـود کـه در آن فاصلـه میـان محـل 
زندگـی، کار و اجتماع بسـیار کمتر 
از امـروز بـود. بسـیاری از فعالیت‌ها 
تفـاق  ا محلـی  چرخـه  یـک  در 
می‌افتـاد و ارتباط میـان خانواده‌ها و 
همسـایه‌ها نقش پررنگی در زندگی 

روزمره داشـت.

روسـتای باغو نیز که هنوز بخشی از 
سـاختار سنتی و بومی خود را حفظ 
کـرده، یکـی از نقاطـی اسـت کـه 
می‌تـوان در آن تصویـری از کیـش 
پیـش از توسـعه مـدرن گردشـگری 

را جسـت‌وجو کـرد.

البتـه نباید گذشـته را بیـش از اندازه 
رمانتیـک کـرد. زندگـی آن روزهـا 
فراوانـی داشـت و  دشـواری‌های 
امکانـات امـروز وجـود نداشـت. 
امـا همیـن تفاوت اسـت کـه ارزش 
تاریخـی آن دوره را بیشـتر می‌کند: 
مـردم بـا امکانـات محـدود، شـکل 
از زندگـی اجتماعـی را  متفاوتـی 

سـاخته بودنـد.

یـت  هو ز  ا بخشـی  ؛  شـب
قلیمـی ا

ره  بـا در مهـم  نـکات  ز  ا یکـی 
شـب‌های کیـش قدیـم، ارتبـاط آن 

بـا اقلیـم اسـت.

در جزیـره‌ای گـرم، سـاعات پـس 
فرصـت  می‌توانسـت  غـروب  از 
و  لیـت  فعا ی  بـرا ی  سـب‌تر منا
باشـد. کاهـش گرمـا،  معاشـرت 
نسـیم دریا و فضای آرام‌تر، شرایطی 
متفـاوت از سـاعات داغ روز ایجـاد 

می‌کـرد.

امـروز نیـز بخـش قابل‌توجهـی از 
در  جذابیـت گردشـگری کیـش 
می‌گیـرد.  شـکل  شـب  سـاعات 
گردشـگر بعـد از یـک روز گـرم، 
غـذا  یـد،  خر بـرای  را  نـی  زما
و  یـح  تفر زدن،  قـدم  خـوردن، 
فرهنگـی  برنامه‌هـای  در  حضـور 
اختصـاص می‌دهـد.از ایـن منظـر، 
شـب‌زنده‌داری در کیـش پدیده‌ای 
کاماًل جدیـد نیسـت؛ آنچـه تغییـر 
کـرده، شـکل آن است.شـب قدیم 
بـر پایـه خانـواده، همسـایه و دریـا 
می‌گذشـت و شـب امـروز بـر پایـه 
گردشـگر، کسـب‌وکار، رویـداد و 

خدمـات.

از شب بومی
 تا شب گردشگری

کیـش در دهه‌هـای اخیـر چهـره‌ای 
کاماًل متفـاوت پیـدا کـرده اسـت. 
توسـعه زیرساخت‌های گردشگری، 
هتل‌هـا، مراکز خریـد و تفریحات، 
شب جزیره را به بخشی از محصول 

گردشـگری تبدیل کرده اسـت.

گردشـگر،  یـک  بـرای  مـروز  ا
شـب می‌توانـد یکـی از مهم‌تریـن 
بخش‌هـای تجربه سـفر باشـد. اگر 
برنامـه‌ای در جزیـره برگـزار شـود، 
بسـیاری از مسـافران سـاعت‌های 
بـرای حضـور  پـس از غـروب را 
در آن انتخـاب می‌کننـد؛ چـرا کـه 
دمای هوا مناسـب‌تر اسـت و امکان 
اسـتفاده از مجموعـه متنوع‌تـری از 

خدمـات وجـود دارد.

ر  د نـد  می‌توا یژگـی  و همیـن 
 ۰۵ کیـش  ننـد  ما یـی  دها یدا رو
پیـدا کنـد. نیـز اهمیـت ویـژه‌ای 

اگـر قـرار اسـت جشـنواره‌ای بتواند 
مـدت اقامـت گردشـگر را افزایـش 
دهـد، شـب‌های جزیـره می‌تواننـد 
نقـش مهمـی در ایـن هدف داشـته 
باشـند. گردشـگری کـه بـرای یک 
برنامـه شـبانه جـذاب در جزیـره 
بمانـد، فقـط بلیـت یـک رویـداد 
نمی‌خـرد؛ اقامتـگاه رزرو می‌کنـد، 
غـذا می‌خـورد، خریـد می‌کنـد، از 
حمل‌ونقـل و تفریحـات اسـتفاده 
می‌کنـد و بخشـی از اقتصـاد محلی 

را بـه حرکـت درمـی‌آورد.

در واقـع، شـب می‌توانـد یکـی از 
کیـش  گردشـگری  محصـولات 

باشـد.

ر  نـو فقـط  کیـش  شـب  مـا  ا
نیسـت

ایـن نکتـه شـاید مهم‌تریـن درس 
باشـد.زنده  آینـده  بـرای  گذشـته 
شـدن شـب‌های کیـش نبایـد فقـط 
بـه معنـای روشـن‌تر شـدن خیابان‌ها 
یـا اضافـه شـدن تعـداد برنامه‌هـای 
سـرگرمی باشـد. اگـر قـرار اسـت 
یـت  مز یـک  بـه  یـره  جز شـب 
گردشـگری تبدیل شـود، باید برای 

آن هویـت سـاخت.

کیش می‌تواند شـب‌های خـود را با 
ترکیبی از موسـیقی، فرهنگ بومی، 

غذاهـای محلـی، روایـت تاریـخ جزیـره، 
بازارهـای شـبانه، برنامه‌هـای خانوادگـی، 
ورزش، هنـر و رویدادهـای فرهنگی تعریف 
کنـد.در چنیـن مدلـی، گذشـته و آینـده 
مقابـل یکدیگـر قـرار نمی‌گیرنـد؛ بلکـه بـه 

هـم متصـل می‌شـوند.

موسـیقی بومـی می‌توانـد در کنار موسـیقی 
امـروز قـرار بگیـرد. غـذای سـنتی می‌توانـد 
بخشـی از تجربـه شـبانه گردشـگر باشـد. 
روایـت زندگـی صیـادان و مرواریدگیـران 
می‌توانـد به یک برنامه فرهنگی تبدیل شـود 
و بافت‌هـای تاریخـی جزیـره می‌تواننـد در 

قالـب تورهـای شـبانه روایت شـوند.

این همان نقطه‌ای اسـت کـه تاریخ می‌تواند 
محصـول  بـه  درسـی  موضـوع  یـک  از 

گردشـگری تبدیـل شـود.

کیش؛ جزیره‌ای که شبش را دوباره
 پیدا می‌کند

شـاید امـروز کمتر کسـی تصـور کند کیش 
زمانـی جزیـره‌ای بوده که با غـروب آفتاب، 
بخـش مهمـی از فعالیت‌هایـش فروکـش 
بسـیار  مقیاسـی  در  زندگـی  و  می‌کـرد 

کوچک‌تـر ادامـه داشـت.

امـا شـب‌های آن دوره، هرچقدر سـاده‌تر از 
امـروز، بخشـی از تاریـخ اجتماعـی جزیـره 
بودند؛ بخشـی از همان زندگـی‌ای که دریا، 
خانـواده، همسـایگی و اقلیـم آن را شـکل 
می‌داد.کیـش امروز دیگر آن جزیره نیسـت 
و قـرار هـم نیسـت باشـد. امـا توسـعه نبایـد 
بـه معنـای فرامـوش کـردن ریشـه‌ها باشـد.

کیـش ۰۵ می‌توانـد فرصتـی باشـد بـرای 
اینکـه جزیـره نـه فقـط شـب‌های شـلوغ‌تر، 
بلکـه شـب‌های معنادارتـری داشـته باشـد؛ 
شـب‌هایی کـه گردشـگر را در جزیـره نگـه 
دارند، کسـب‌وکارها را فعال کنند و در عین 
حـال بخشـی از هویـت واقعی کیـش را نیز 

بـه نمایـش بگذارند.

شـاید بهتریـن تصویـر از آینـده کیش همین 
باشـد: جزیـره‌ای که وقتی خورشـید غروب 
می‌کنـد، تـازه بخـش دیگـری از داسـتانش 
آغاز می‌شـود؛ داسـتانی که ریشـه‌هایش در 
شـب‌های سـاده و کم‌نـور گذشـته اسـت، 
امـا می‌توانـد بـا ایده‌هـای تـازه، چراغ‌هـای 

بیشـتری بـرای آینده روشـن کند.
کیـش پیـش از آنکه شـهر نورهـای امروزی 
باشـد، جزیـره آدم‌هایـی بـود کـه شـب را 
بـا یکدیگـر می‌گذراندنـد. امـروز می‌تـوان 
همـان روح را در قالبـی تـازه به گردشـگران 

هدیـه کرد.

شب‌های کیش، پیش از نور

مهلت ارسال آثار جشنواره داستان کوتاه 
جنوب تمدید شد

خبر
 

کیـش را سـال‌ها بـا آفتـاب، دریـا و تفریحـات روزانـه‌اش معرفـی کرده‌ایـم؛ اما 
شـاید یکـی از مهم‌تریـن دارایی‌های گردشـگری جزیـره، درسـت از جایی 

آغـاز شـود کـه خورشـید غـروب می‌کند.
شـب در کیـش فقـط چنـد سـاعت باقی‌مانـده از یـک روز گردشـگری 
نیسـت. می‌توانـد یـک »محصـول مسـتقل« باشـد؛ محصولی که بـرای آن 
برنامه‌ریزی شـود، مخاطب مشـخص داشـته باشـد و بتواند گردشـگر را برای 

مانـدن بیشـتر در جزیره متقاعـد کند.
بخـش مهمـی از سـفر به کیش در سـاعات روز اتفاق می‌افتـد؛ اما گرمای هـوا، محدودیت 
زمانـی برخی فعالیت‌ها و خسـتگی گردشـگر باعث می‌شـود ظرفیت شـب به انـدازه کافی 
جـدی گرفتـه نشـود. در حالـی که شـب می‌توانـد فرصت مناسـبی بـرای تجربه‌هایی باشـد 

کـه در روز یـا امکان‌پذیـر نیسـتند یا جذابیت کمتـری دارند.
تورهای پیاده‌روی شـبانه، روایت تاریخ جزیره در فضاهای تاریخی، اجرای موسـیقی بومی، 
بازارهـای شـبانه، برنامه‌هـای فرهنگـی خانوادگی، ورزش‌های شـبانه و حتـی تجربه غذاهای 

محلی می‌توانند بخشـی از یک »شـب کیش« متفاوت باشـند.
نکته مهم این اسـت که برای سـاختن چنین محصولی، الزاماً به سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین 
نیـاز نیسـت. بخـش قابل‌توجهـی از ظرفیت‌هـای لازم همیـن حـالا در جزیـره وجـود دارد؛ 

مسـئله، کنـار هم قـرار دادن آنها در قالب یک تجربه منسـجم اسـت.
از سـوی دیگر، رونق شـبانه می‌تواند مسـتقیماً به اقتصاد محلی کمک کند. وقتی گردشـگر 
بعـد از غـروب نیـز در جزیـره برنامـه داشـته باشـد، احتمـال اسـتفاده او از رسـتوران، کافـه، 
حمل‌ونقـل، خریـد، تفریحـات و سـایر خدمـات افزایش پیـدا می‌کند. به ایـن ترتیب، یک 
برنامـه شـبانه می‌توانـد فراتـر از محل برگـزاری خود، به کسـب‌وکارهای اطـراف نیز منفعت 
برسـاند.کیش ۰۵ می‌توانـد نقطـه شـروعی بـرای آزمـودن ایـن ایـده باشـد؛ اینکه شـب‌های 
جزیـره فقـط زمـان برگزاری چند کنسـرت و برنامه پراکنده نباشـند، بلکه بخشـی از هویت 

جدید گردشـگری کیش شـوند.
شـاید زمان آن رسـیده باشـد که در تعریف مقصد گردشگری کیش، یک جمله تازه اضافه 

کنیم: کیش فقط مقصد روزهای سـفر نیسـت؛ شـب‌هایش هم ارزش سفر کردن دارند.
اگـر ایـن نـگاه جدی گرفته شـود، غـروب خورشـید در کیش دیگـر پایان برنامه گردشـگر 

نخواهـد بـود؛ آغاز بخش دیگری از سـفر اوسـت.

مهلـت ارسـال آثـار بـه چهارمین جشـنواره ملی داسـتان کوتاه جنـوب تا ۱۰ 
شـهریور ۱۴۰۵ تمدید شـد.

چهارمیـن دوره ایـن رویـداد ادبی با محوریـت روایت زندگـی مردم مناطق 
جنوبـی کشـور در سـایه جنـگ و رویدادهـای مرتبـط بـا ایـن خطـه برگزار 
می‌شـود و علاقه‌مندان که پیش از این تا ۳۱ مردادماه برای ارسـال آثار فرصت 

داشـتند، اکنـون می‌تواننـد آثار خود را تا ۱۰ شـهریورماه ارسـال کنند.
»زندگی مردم جنوب در سـایه جنگ«، »شـهادت در مدرسه میناب«، »قتل‌عام در ناو دنا« 

و »خلیج فارس در آتش جنگ« از موضوعات تعیین‌شـده برای این دوره جشـنواره است.
آثار ارسـالی باید از نظر موضوعی با اقلیم و فضای جنوب کشـور ارتباط داشـته باشـند و هر 
نویسـنده نیز مجاز به ارسـال یک اثر اسـت.علاقه‌مندان برای ثبت‌نام، ارسـال آثار و دریافت 
 اطلاعـات تکمیلـی می‌تواننـد تـا ۱۰ شـهریور ۱۴۰۵ بـه پایـگاه اینترنتـی جشـنواره به نشـانی

 festival.kish.ir مراجعه کنند.

 شب‌های کیش؛
 فرصتی که هنوز دیده نشده است

یادداشت
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           غروب که می‌شود، کیش آرام‌تر از همیشه نفس می‌کشد؛
نخل‌ها در آغوش آسمان می‌رقصند و پرنده‌ها، آخرین قابِ 

 روز را روی موج‌های خلیج فارس تماشا می‌کنند.
اینجا، غروب فقط پایان یک روز نیست؛ بهانه‌ای‌ست برای 

دلتنگ شدنِ دوباره برای کیش.

نی
سی

ن ح
سا

اح
س:

عکا
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مسیر دوچرخه سواری در کیش )شب های زیبا و آرام(
شـاید یکـی از لـذت بخـش تریـن تفریحـات کیـش دوچرخـه سـواری 
هـای شـبانه باشـه زیر این چـراغ هـا و نورپـردازی زیبـا ، البتـه از زمانی که 
موتورهـای اجاره ای در مسـیر دوچرخه سـواری تردد ندارند این مسـیر 

آرامـش و امنیـت بیشـتری پیـدا کرده.

ریلز  روز

ساحل درختان نارگیل جزیره کیش.
بهترین های جزیره کیش در پیج کیش بِست

استوری
روز

تک شات

پیج
 منتخب

@kish.photo.studio

اسـتوری اینسـتاگرام بـه یکـی از مهم‌تریـن 
 ، نه‌ها رسـا نـه  روزا رتبـاط  ا رهـای  بزا ا
بـا  محلـی  صفحـات  و  کسـب‌وکارها 
مخاطبـان تبدیـل شـده اسـت؛ امـا یـک 
سـؤال همچنـان بـرای بسـیاری از مدیـران 
صفحات مطرح اسـت: در طـول روز چند 
استوری منتشر کنیم و چه نوع محتوایی در 

اسـتوری نتیجـه بهتـری می‌گیـرد؟

برخلاف تصور رایج، موفقیت در اسـتوری 
الزامـاً به انتشـار تعداد زیادی محتوا وابسـته 
نیسـت. آنچه اهمیت بیشـتری دارد، حفظ 
مخاطـب در زنجیـره اسـتوری‌ها، ایجـاد 
انتشـار محتـوا در چنـد نوبـت  تعامـل و 

مختلـف روز اسـت.

  ۱۰ تا ۲۰ استوری؛ نقطه شروع 
مناسب برای صفحات فعال

بـرای صفحات خبـری، رسـانه‌های محلی 
و کسـب‌وکارهایی کـه روزانـه محتـوای 
متنوعی برای انتشـار دارنـد، حدود ۱۰ تا ۲۰ 
اسـتوری در طول روز می‌تواند نقطه شـروع 
مناسـبی باشـد. البتـه ایـن عدد یـک قانون 
ثابـت نیسـت. صفحه‌ای ممکن اسـت با ۸ 
اسـتوری عملکرد بسـیار خوبی داشته باشد 
و صفحـه دیگـری بـه دلیـل حجـم بـالای 
اخبـار و مخاطبـان فعـال، ظرفیـت انتشـار 

تعداد بیشـتری را داشـته باشـد.

مهم‌تـر از تعـداد اسـتوری، رفتـار مخاطبان 
اسـت. اگـر بـا افزایش تعـداد اسـتوری‌ها، 
بازدید اسالیدهای پایانی به‌شـدت کاهش 
پیـدا کند یا خـروج مخاطبـان افزایش یابد، 
احتمـالًا حجـم محتـوا بیـش از ظرفیـت 

مخاطـب صفحه اسـت.

   همه استوری‌ها را پشت سر هم 
منتشر نکنید

یکـی از اشـتباهات رایـج، انتشـار تعـداد 
زیادی اسـتوری در یک نوبت اسـت. بهتر 
اسـت محتـوای روزانـه در چند بـازه زمانی 

منتشـر شـود.صبح می‌توانـد بـه مهم‌تریـن 
موضوعـات روز اختصـاص پیـدا کنـد؛ 
ظهـر زمان مناسـبی برای خبرهـای کوتاه و 
اطلاع‌رسـانی اسـت؛ عصـر می‌توان سـراغ 
محتـوای تصویـری و تعاملـی رفت و شـب 
نیز زمان مناسـبی برای جمع‌بنـدی اتفاقات 
بـه مهم‌تریـن  مهـم و هدایـت مخاطـب 

پسـت‌های صفحـه اسـت.

بخش‌هـای  در  ترتیـب صفحـه  ایـن  بـه 
مختلـف روز فعال باقی می‌ماند و مخاطب 
از  بـا یـک زنجیـره بسـیار طولانـی  نیـز 

اسـتوری‌ها مواجـه نمی‌شـود.

    استوری را به تابلو اعلانات تبدیل نکنید
انتشـار مـداوم پوسـتر، اسکرین‌شـات خبر 
و نوشـته‌های طولانـی می‌توانـد اسـتوری 
را خسـته‌کننده کنـد. یک ترکیب مناسـب 
می‌توانـد شـامل خبـر کوتـاه، عکـس، 
ویدئـو، نظرسـنجی، پرسـش از مخاطبـان، 
پشـت‌صحنه، گـزارش میدانـی و معرفـی 

پسـت‌های مهـم باشـد.

بـرای مثـال، بـه جـای قـرار دادن چنـد 
پاراگـراف خبر روی یـک تصویر، می‌توان 
مهم‌تریـن جمله را به‌عنوان تیتر منتشـر کرد 
و مخاطب را برای دریافت اطلاعات بیشتر 

به پسـت اصلـی هدایـت کرد.

  هر استوری فقط یک پیام
کاربـر اینسـتاگرام معمـولًا بـرای خوانـدن 
یـک متن طولانی روی هر اسـتوری توقف 
زیـادی نمی‌کنـد. بـه همیـن دلیـل بهتـر 
اسـت هـر اسالید تنهـا یـک پیـام اصلـی 

داشـته باشـد.

تیتـر کوتـاه، فونت خوانـا، تصویر مناسـب 
و توضیـح مختصر معمولًا کارایی بیشـتری 
از اسـتوری‌هایی دارد کـه بـا چندیـن خـط 
نوشـته، لوگـو، شـماره تمـاس و اطلاعـات 

مختلـف پر شـده‌اند.

استوری تعاملی را جدی بگیرید
انتقـال یک‌طرفـه  بـرای  فقـط  اسـتوری 
نیسـت. نظرسـنجی، سـؤال،  اطلاعـات 
اسالیدر و درخواست ارسـال نظر می‌تواند 
مخاطـب را از یـک بیننـده سـاده بـه یـک 

مشـارکت‌کننده تبدیـل کنـد.

بـرای یـک رسـانه محلـی، پرسـش‌هایی 
امـروز شـهر  ماننـد »مهم‌تریـن مشـکل 
چیسـت؟« یا »شـما درباره این تصمیم چه 
نظـری دارید؟« حتی می‌توانـد زمینه تولید 

گزارش‌هـای بعـدی را فراهـم کنـد.

کسـب‌وکارها نیز می‌تواننـد از همین روش 
بـرای شـناخت سـلیقه مشـتریان، معرفـی 
محصـولات و دریافـت بازخـورد اسـتفاده 

. کنند

  آمار صفحه، نسخه نهایی را 
مشخص می‌کند

هیـچ نسـخه واحدی بـرای تمام 
وجـود  اینسـتاگرام  صفحـات 

نـدارد. بهتریـن تعـداد و زمـان 
انتشـار اسـتوری بایـد بـا بررسـی آمار 

همـان صفحـه مشـخص شـود.

میـزان بازدیـد اسـتوری اول و آخـر، تعـداد 
پاسـخ‌ها، تعامـل بـا اسـتیکرها و نقاطی که 
مخاطبـان از اسـتوری خـارج می‌شـوند، 
رفتـار  دربـاره  ارزشـمندی  اطلاعـات 

ارائـه می‌کنـد. دنبال‌کننـدگان 

در نهایـت، یـک اصل سـاده را می‌توان در 
نظـر گرفـت: اسـتوری کمتر امـا جذاب و 
هدفمنـد، ارزش بیشـتری از تعـداد زیـادی 

اسـتوری تکـراری و کم‌کیفیـت دارد.

برای رسـانه‌ها و کسـب‌وکارها، هدف نباید 
صرفاً »پر کردن اسـتوری« باشد؛ بلکه باید 
کاری کـرد که مخاطب دلیلـی برای دیدن 

اسـتوری بعدی داشته باشد.

یادداشت
آپدیت

@ li l i i i i i i_3298

@Mersede.mahdVI

@ehsan_motionart

روزی چند 
استوری منتشر 
کنیم؟؛ تعداد 
بیشتر همیشه 
به معنای 
بازدید بیشتر 
نیست

پردیس اکبری

کامنت
 منتخب
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 کـافه‌بازار
از یک شـهر مرزی در جنوب چین 
تـا یکـی از قطب‌هـای اقتصـاد 
جهـان؛ اگـر شـنژن الگـوی 
کیـش باشـد، مسـئله اصلـی 

تغییـر قواعـد بـازی اسـت

وقتـی دسـتیار رئیس‌جمهـور در سـفر 
اخیـر خـود به کیـش از ظرفیت جزیـره برای 
تبدیـل شـدن به یـک الگوی جهانی سـخن 
گفـت و تجربه »شـنژن« را به‌عنـوان الگویی 
قابـل توجـه مطـرح کـرد، شـاید نخسـتین 
پرسشـی که برای بخشـی از مخاطبان شـکل 
بگیرد این باشـد: شـنژن کجاست و چرا باید 
تجربـه آن برای کیش اهمیت داشـته باشـد؟

شـنژن شـهری در جنـوب چیـن و در اسـتان 
در  کـه  شـهری  اسـت؛  گوانگ‌دونـگ 
جنوبی‌تریـن بخـش سـرزمین اصلـی چیـن 
و درسـت در مجـاورت هنگ‌کنـگ قـرار 
دارد. فاصله نزدیک این دو شـهر باعث شده 
شـنژن و هنگ‌کنـگ در طـول سـال‌های 
گذشـته ارتبـاط اقتصـادی و تجـاری بسـیار 
نزدیکـی با یکدیگـر پیدا کنند. شـنژن امروز 
بخشـی از مجموعه بـزرگ اقتصادی »خلیج 
و  هنگ‌کنـگ  گوانگ‌دونـگ،  بـزرگ 
ماکائـو« محسـوب می‌شـود؛ منطقـه‌ای کـه 
برخی از مهم‌ترین مراکز اقتصادی و فناوری 
چیـن را در کنـار یکدیگـر قرار داده اسـت.

اما اهمیت شـنژن فقط به موقعیت جغرافیایی 
آن برنمی‌گردد.اگـر امـروز نـام این شـهر در 
کنـار اقتصـاد، فنـاوری، تجـارت و نـوآوری 
جهـان مطـرح می‌شـود، دلیـل اصلـی آن 
تصمیمی اسـت کـه حدود چهـار دهه و نیم 

پیـش گرفته شـد.

در سـال ۱۹۸۰، شـنژن بـه همـراه چند شـهر 
دیگـر بـه عنـوان یکـی از نخسـتین مناطـق 
ویـژه اقتصادی چین انتخاب شـد. آن زمان، 
شـنژن با شـهری که امروز می‌شناسیم فاصله 
بسـیار زیـادی داشـت؛ یـک شـهر مـرزی و 
نسـبتاً کم‌برخـوردار کـه قـرار بـود محلـی 
برای آزمودن سیاسـت‌های جدیـد اقتصادی 

چین باشـد.

در واقـع، شـنژن از ابتـدا قرار نبـود فقط یک 
شـهر جدید ساخته شـود؛ قرار بود یک شیوه 
جدیـد بـرای اداره اقتصـاد آزمایـش شـود.
همیـن نقطه، مهم‌ترین بخش داسـتان شـنژن 

برای کیش اسـت.

شهری که قرار بود 
»اول امتحان کند«

چیـن در آغـاز دهـه ۱۹۸۰ در حـال آغـاز 
اقتصـادی و گشـایش  مسـیر اصلاحـات 
بـود. انتخـاب شـنژن در کنـار شـهرهایی 
ماننـد ژوهای، شـانتو و شـیامن بـرای اجرای 
سیاسـت‌های ویژه، بـه معنای ایجـاد فضایی 
بـرای تجربـه روش‌هایـی متفـاوت در اقتصاد 

بود.

منطقـه  بـه  رسـماً   ۱۹۸۰ سـال  در  شـنژن 
ویـژه اقتصـادی تبدیـل شـد و در سـال‌های 
حـوزه  در  مختلفـی  سیاسـت‌های  بعـد، 
سـرمایه‌گذاری، تجـارت، تولیـد، اشـتغال، 
قیمت‌گـذاری و مدیریـت اقتصـادی در آن 

اجـرا و آزمـوده شـد.

ایـن شـهر به تدریج توانسـت سـرمایه داخلی 
و خارجـی جذب کند، صنایـع جدید ایجاد 
کنـد، زیرسـاخت‌های خود را توسـعه دهد و 
از یـک شـهر مـرزی کوچـک به یک شـهر 

بـزرگ و بین‌المللی تبدیل شـود.

آمارهـای تاریخـی توسـعه شـنژن نیـز نشـان 
می‌دهـد کـه ایـن تحـول صرفـاً یـک رشـد 
تدریجـی معمولی نبود. در فاصله سـال‌های 
۱۹۸۰ تـا ۲۰۰۷، تولید ناخالص داخلی شـهر 
به‌طـور متوسـط سـالانه حـدود ۲۶.۹ درصد 
رشـد کـرد؛ رقمـی کـه نشـان‌دهنده شـتاب 
کم‌سـابقه تحـول اقتصـادی آن در چنـد دهه 

نخسـت است.

گزارش
اقتصادی

شنژن یک 
شهر بزرگ 
در سرزمین 
اصلی چین 

است و 
در کنار 

هنگ‌کنگ و 
در قلب یکی 
از بزرگ‌ترین 

اقتصادهای 
جهان قرار 

دارد؛ کیش 
جزیره‌ای 
کوچک 
در خلیج 

فارس است 
و طبیعتاً از 

نظر جمعیت، 
وسعت، 

بازار داخلی، 
زیرساخت 

و مقیاس 
اقتصادی 

قابل مقایسه با 
شنژن نیست.
بنابراین قرار 

نیست کیش 
به »شنژن 

ایران« تبدیل 
شود.

امـروز نیز شـنژن صرفاً یک شـهر صنعتی نیسـت. 
این شـهر به یکی از مراکز مهم فنـاوری، نوآوری، 
خدمـات پیشـرفته، تجـارت و اقتصـاد دیجیتـال 
چین تبدیل شـده و شـرکت‌های بـزرگ فناوری و 

تولیـدی در آن فعالیـت می‌کنند.

امـا نکتـه مهـم ایـن اسـت کـه شـنژن بـا پـول و 
سـاختمان بـه ایـن نقطه نرسـید؛ بـا اصالح قواعد 

اقتصـادی بـه ایـن مسـیر وارد شـد.

 شباهت مهم کیش و شنژن
در نگاه اول شـاید مقایسـه کیش و شـنژن عجیب 

به نظر برسـد.

شـنژن یـک شـهر بـزرگ در سـرزمین اصلی چین 
اسـت و در کنـار هنگ‌کنـگ و در قلـب یکی از 
بزرگ‌تریـن اقتصادهـای جهـان قـرار دارد؛ کیـش 
جزیره‌ای کوچک در خلیج فارس اسـت و طبیعتاً 
از نظر جمعیت، وسـعت، بازار داخلی، زیرساخت 
و مقیاس اقتصادی قابل مقایسـه با شـنژن نیسـت.

بنابراین قرار نیسـت کیش به »شـنژن ایران« تبدیل 
شود.آنچه اهمیت دارد، منطق توسعه شنژن است.

کیـش نیـز ماننـد شـنژن، از ابتـدا بـا یـک امتیـاز 
ویـژه وارد میـدان اقتصـاد شـد. منطقـه آزاد بـودن 
قـرار بـود امکان‌هایـی در اختیـار جزیره قـرار دهد 
کـه در سـرزمین اصلی وجـود نـدارد؛ امکان‌هایی 
بـرای تسـهیل تجـارت، جـذب سـرمایه، توسـعه 
گردشـگری، ارائـه خدمـات و ایجـاد فعالیت‌های 

اقتصـادی جدید.

امـا امـروز بایـد پرسـید آیـا ایـن ظرفیـت به انـدازه 
کافـی بـه یـک مزیـت اقتصـادی واقعـی تبدیـل 

شـده اسـت؟

اقتصاد کیش و یک آسیب قدیمی
اقتصـاد کیـش طـی دهه‌های گذشـته بیـش از هر 
چیـز بـر گردشـگری، تجـارت و مصـرف مسـافر 

اسـتوار بوده اسـت.

ایـن مـدل اقتصـادی در دوره‌هـای رونـق، مزیـت 
بزرگی برای جزیره ایجاد می‌کند. ورود گردشـگر 
یعنـی رونـق هتـل، رسـتوران، مراکـز خریـد، 
تفریحـات، حمل‌ونقـل، خدمـات گردشـگری و 

ده‌هـا کسـب‌وکار دیگـر.

امـا همیـن وابسـتگی، یـک نقطـه آسـیب‌پذیر نیز 
ایجـاد کرده اسـت.

هـرگاه سـفر بـه کیـش دچـار اختالل شـود، آثار 
آن خیلـی سـریع در بخش‌هـای مختلـف اقتصـاد 

جزیـره دیـده می‌شـود.
کاهـش پروازهـا، کاهـش ورود گردشـگر، افـت 
اقتصـادی  نامسـاعد  یـا شـرایط  قـدرت خریـد 
می‌توانـد بـه سـرعت فروشـگاه‌ها، هتل‌هـا، مراکز 
تفریحی، رسـتوران‌ها و دفاتر خدمات گردشگری 

را تحـت فشـارقرار دهـد.

ماه‌هـای اخیـر نیـز نمونـه‌ای از همیـن وضعیـت 
بـود. محدودیت‌های سـفر و کاهـش تقاضا باعث 
شـد بسـیاری از فعالان اقتصادی بـا کاهش درآمد 
و افزایـش فشـار هزینه‌هـا مواجـه شـوند و مسـئله 
نقدینگـی و حفـظ کسـب‌وکارها بیش از گذشـته 

اهمیـت پیـدا کند.

اقداماتـی ماننـد بخشـودگی بخشـی از اجاره‌بها و 
حمایت از کسـب‌وکارهای آسـیب‌دیده، در چنین 
شـرایطی می‌توانـد بـرای حفـظ فعالیـت اقتصادی 

ضروری باشـد.

بایـد یـک تفـاوت مهـم را در نظـر  اینجـا  امـا 
گرفت:حمایـت از اقتصـاد موجـود، بـا سـاختن 

اقتصـاد آینـده یکـی نیسـت.

کیـش بـرای عبـور از دوره‌هـای رکود بـه حمایت 
نیـاز دارد، امـا بـرای آینـده به یک مـدل اقتصادی 

مقاوم‌تـر نیـز نیازمند اسـت.

اگـر شـنژن الگوسـت، سـرمایه‌گذار نبایـد 
بماند معطـل 

یکی از نخسـتین درس‌های شـنژن، نحـوه مواجهه 
با سـرمایه‌گذار اسـت.

سـرمایه‌گذار فقـط بـه زمیـن، معافیت یـا تبلیغات 
نیـاز نـدارد. او بیـش از هـر چیـز بـه اطمینـان و 

پیش‌بینی‌پذیـری نیـاز دارد.

بایـد  سـرمایه‌گذاری کـه وارد کیـش می‌شـود 
بدانـد پـروژه‌اش چه مسـیری را طـی خواهد کرد، 
چـه مجوزهایـی لازم دارد، هر مرحلـه چقدر زمان 
می‌بـرد و چـه نهادی مسـئول پاسـخگویی اسـت.

اگـر سـرمایه‌گذار بـرای یـک تصمیـم اقتصـادی 
مجبـور باشـد ماه‌هـا میـان دسـتگاه‌های مختلـف 
رفت‌وآمـد کنـد، مزیـت منطقـه آزاد به‌تدریـج از 

بین مـی‌رود.

شـنژن از ابتـدا تالش کـرد فراینـد فعالیت 

اقتصادی را سـریع‌تر و ساده‌تر کند و در دوره‌های 
مختلـف، اصلاحـات اداری و اقتصـادی را در 

مقیـاس منطقـه ویژه بـه اجرا گذاشـت.

ایـن همـان چیـزی اسـت کـه کیـش نیـز می‌تواند 
دنبـال کند.

یـک سـرمایه‌گذار بایـد در جزیـره بـا یـک مسـیر 
واحـد، شـفاف و قابـل پیش‌بینـی مواجه باشـد؛ نه 
مجموعـه‌ای از درهـای اداری کـه هرکـدام کلیـد 

متفاوتـی دارند.

اقتصاد آینده کیش چه خواهد بود؟
امـا حتـی اگـر محیـط کسـب‌وکار اصلاح شـود، 

یـک سـؤال مهم‌تـر باقـی می‌مانـد:

کیش قرار است در آینده چه چیزی بفروشد؟

اگـر پاسـخ همچنـان فقط »سـفر« باشـد، اقتصاد 
جزیـره همچنـان در برابر شـوک‌های گردشـگری 

آسـیب‌پذیر خواهـد بود.

گردشـگری بـدون تردید باید سـتون اصلی اقتصاد 
کیـش باقی بمانـد. موقعیت جغرافیایـی، طبیعت، 
زیرسـاخت‌های گردشـگری و برنـد جزیـره ایـن 
ظرفیـت را بـه کیـش داده اسـت.اما در کنـار 
گردشـگری، بایـد بازارهای جدیدی ایجاد شـود.

گردشـگری سالمت یکی از این ظرفیت‌هاست. 
اقتصـاد دیجیتـال،  مالـی و تجـاری،  خدمـات 
رویدادهای بین‌المللـی، ورزش، آموزش، خدمات 
تخصصـی و فعالیت‌های دانش‌بنیـان نیز می‌توانند 

بخشـی از اقتصـاد جدیـد جزیره باشـند.

نکتـه مهـم ایـن اسـت کـه ایـن حوزه‌هـا نبایـد بـه 
پروژه‌هـای جـدا از هـم تبدیـل شـوند.

اگـر قرار اسـت گردشـگری سالمت توسـعه پیدا 
کند، باید بیمارسـتان، هتـل، حمل‌ونقل، خدمات 
پزشکی، بیمه، دانشگاه و شرکت‌های گردشگری 

در کنار هم قـرار بگیرند.

اینترنـت  اگـر اقتصـاد دیجیتـال هـدف اسـت، 
مناسب، نیروی متخصص، خدمات مالی، فضای 
کسـب‌وکار و دسترسـی بـه بـازار بایـد همزمـان 

فراهـم شـود.
اقتصـاد جدیـد بـا سـاختن چنـد سـاختمان ایجـاد 
نمی‌شـود؛ بـا سـاختن یـک اکوسیسـتم ایجـاد 

می‌شـود.

بخـش خصوصـی؛ از مخاطـب تصمیم‌ها 
تا شـریک تصمیم‌سـازی

درس دیگـر شـنژن بـرای کیـش، نقـش بخـش 
اسـت. خصوصـی 

در اقتصـادی کـه قـرار اسـت سـرمایه‌گذاری و 
کارآفرینـی موتـور رشـد باشـد، بخـش خصوصی 
نبایـد فقـط زمانـی دیـده شـود کـه قـرار اسـت 

پـروژه‌ای اجـرا کنـد یـا هزینـه‌ای بپـردازد.

فعـالان اقتصـادی بایـد در طراحـی سیاسـت‌های 
اقتصـادی جزیـره حضـور داشـته باشـند.

فعـالان  هتلـداران،  سـرمایه‌گذاران،  کسـبه، 
گردشـگری، شـرکت‌های خدماتـی، متخصصان 
فناوری و صاحبان کسـب‌وکار، مشـکلات واقعی 

اقتصـاد جزیـره را از نزدیـک لمـس می‌کننـد.

بنابرایـن گفت‌وگـو بـا بخـش خصوصـی نبایـد به 
جلسـه و شـنیدن مشـکلات محـدود شـود؛ ایـن 
گفت‌وگـو بایـد بـه مشـارکت در تصمیم‌سـازی 

تبدیـل شـود.

در مقابـل، بخـش خصوصی نیز باید از نگاه صرفاً 
مطالبه‌گـر فاصلـه بگیـرد و در سـاختن راه‌حل‌هـا 

مشـارکت کند.

اگـر قـرار اسـت کیـش یـک منطقـه آزاد نسـل 
جدیـد باشـد، دولـت و سـازمان منطقـه آزاد بایـد 
بیشـتر نقـش تنظیم‌گر و تسـهیل‌گر را ایفـا کنند و 
بخش خصوصی نیز مسـئولیت بیشـتری در توسعه 

اقتصـادی برعهـده بگیرد.

منطقه آزاد؛ فقط عنوان نیست
شـنژن یـک نکتـه مهـم را بـه جهـان نشـان داد: 
منطقـه ویـژه اقتصـادی زمانـی اثرگـذار اسـت که 

واقعـاً »ویـژه« باشـد.

یعنـی امکان تجربه کردن روش‌هایی وجود داشـته 
باشـد کـه فعالیت اقتصادی را سـریع‌تر، شـفاف‌تر 

و رقابتی‌تـر می‌کند.

کیش نیز می‌تواند از همین ظرفیت استفاده کند.

چـرا فراینـد صـدور مجوزهـای اقتصـادی نباید در 
کیـش از سـریع‌ترین فرایندهای کشـور باشـد؟

چـرا سـرمایه‌گذار نبایـد یـک پنجره واحـد واقعی 
داشـته باشد؟

چـرا برخـی خدمـات مالی و تجـاری جدید 
نبایـد ابتـدا در کیش آزموده شـوند؟

 چرا کیش نتواند برای شـرکت‌های فناوری، 
خدمات بین‌المللی، گردشـگری سلامت و 
رویدادهای اقتصادی، بسـته‌های مشخص و 

متفاوت طراحی کند؟

اگر منطقه آزاد قرار اسـت مزیت باشـد، باید 
این مزیت را در تجربه روزمره سـرمایه‌گذار، 

کارآفرین و گردشگر بتوان دید.

تفاوت‌ها را فراموش نکنیم
البته نباید در دام مقایسه‌های ساده افتاد.

شـنژن به بازار عظیم چین دسترسی دارد، در 
مجـاورت هنگ‌کنگ قرار گرفته و بخشـی 
از یـک منظومـه اقتصـادی بسـیار بـزرگ 
اسـت. پشـت توسـعه آن نیـز یک سیاسـت 

ملـی بلندمـدت قرار داشـت.

کیـش چنیـن شـرایطی نـدارد و نمی‌توانـد 
همـان مسـیر را عینـاً تکـرار کنـد.

امـا ایـن تفاوت‌هـا، اصـل درس شـنژن را 
نمی‌کنـد. بی‌اعتبـار 

درس شـنژن ایـن نیسـت کـه کیـش بایـد 
کارخانه‌هـای بـزرگ بسـازد یا به یک شـهر 

چنـد ده میلیـون نفـری تبدیـل شـود.

درس شـنژن ایـن اسـت کـه وقتـی بـه یـک 
داده  ویـژه  یـت  مأمور و  اختیـار  منطقـه 
می‌شـود، بایـد از آن اختیـار بـرای آزمـودن 
روش‌هـای جدیـد اقتصـادی اسـتفاده کرد.

فرصت کیش برای یک تصمیم بزرگ
اکنـون که دسـتیار رئیس‌جمهور در سـفر به 
کیش، تجربه شـنژن را به‌عنوان الگویی قابل 
توجه مطرح کرده اسـت، ایـن ایده می‌تواند 
از یـک اشـاره در یک نشسـت فراتـر برود و 
بـه یـک بحـث جـدی دربـاره آینـده منطقه 

آزاد کیش تبدیل شـود.

پـروژه  یـک  ز  ا بیـش  مـروز  ا کیـش 
بـزرگ  پـروژه  بـه یـک  بـزرگ عمرانـی 
دارد. نیـاز  اقتصـادی  سیاسـت‌گذاری 

جزیـره باید همچنان برای گردشـگر جذاب 
باشـد، امـا نباید تمام اقتصاد خـود را به ورود 

مسـافر وابسته کند.

امـا  را جـذب کنـد،  بایـد سـرمایه‌گذار 
سـرمایه‌ای که ارزش افزوده، دانش، اشـتغال 

تخصصـی و بـازار جدیـد ایجـاد کنـد.

بایـد از کسـب‌وکارهای موجـود حمایـت 
کنـد، اما در کنـار حمایت‌های کوتاه‌مدت، 
موانـع سـاختاری فعالیـت اقتصـادی را نیـز 

کاهـش دهد.

و مهم‌تر از همه، باید از خود بپرسد:

اگـر کیـش واقعـاً یـک منطقـه آزاد اسـت، 
چـه کاری را می‌توانـد در کیـش انجام دهد 
کـه در سـایر نقـاط ایـران بـه ایـن سـادگی 

امکان‌پذیـر نیسـت؟

شـنژن پاسـخ ایـن سـؤال را سـال‌ها پیـش 
پیـدا کـرد.

آنهـا منطقـه ویـژه اقتصـادی را فقـط بـرای 
معافیـت و مشـوق نسـاختند؛ آن را به محلی 
بـرای تجربـه کـردن آینـده اقتصـاد تبدیـل 

کردنـد.

کیش نیز اگر قرار اسـت از شـنژن بیاموزد، 
شـاید نقطه شروع همین باشد؛ اینکه منطقه 
آزاد کیـش بـار دیگـر بـه معنـای واقعـی 
کلمـه، آزمایشـگاه اقتصـاد ایـران شـود.نه 
بـا کپـی کردن شـنژن، بلکـه با پیـدا کردن 
نسـخه‌ای کـه بـرای خـود کیـش جـواب 

می‌دهـد.

آیا منطقه ویژه اقتصادی شنژن می تواند الگوی آینده اقتصاد کیش باشد؟ 

از کیش ایران تا شنژن چین

شـنژن را نبایـد فقـط به‌عنـوان یک شـهر موفق 
چینی دید؛ شـنژن یک »درس توسـعه« است. 
شـهری کـه در چنـد دهـه، از یـک منطقـه 
کم‌اهمیـت بـه یکـی از مهم‌تریـن قطب‌هـای 
اقتصـادی جهـان تبدیـل شـد. امـا آنچـه برای 
کیش اهمیت دارد، کپی کردن شـنژن نیست؛ 
فهمیدن این نکته اسـت کـه جهش اقتصادی، 
پیش از آنکه به منابع بیشـتر نیاز داشـته باشـد، 

بـه تصمیم‌های متفـاوت نیـاز دارد.

کیـش بسـیاری از پیش‌نیازهـای اولیـه یـک 
پویـا را در اختیـار دارد؛ موقعیـت  اقتصـاد 
یرسـاخت‌های  ز آزاد،  منطقـه  جغرافیایـی، 
گردشگری، دسترسی دریایی و هوایی و سابقه 
حضور سـرمایه‌گذاران. مسئله اصلی شاید این 
باشـد کـه این ظرفیت‌هـا هنوز به یـک زنجیره 

اقتصـادی منسـجم تبدیـل نشـده‌اند.

شـنژن از مزیـت جغرافیایی خـود یک »مزیت 
از  نیـز می‌توانـد  رقابتـی« سـاخت. کیـش 
موقعیـت خـود در خلیـج فـارس بـرای ایجـاد 
نقش‌هـای جدیـد اسـتفاده کنـد؛ نـه فقـط 
به‌عنـوان مقصـد سـفر، بلکـه به‌عنـوان محـل 

مرکـز  بین‌المللـی،  رویدادهـای  برگـزاری 
شـرکت‌های  پایـگاه  تخصصـی،  خدمـات 
صادرات‌محور، مقصد سرمایه‌گذاری و محل 
اتصـال کسـب‌وکارهای ایرانـی بـه بازارهـای 

منطقـه.

ایـن تغییـر البتـه بـا سـاخت چنـد سـاختمان یا 

تصویـب چند طـرح اتفاق نمی‌افتد. نخسـتین 
بـه سـرمایه‌گذار اسـت.  نـگاه  تغییـر  گام، 
سـرمایه‌گذاری کـه وارد کیـش می‌شـود بایـد 
بدانـد با یـک محیط اقتصـادی قابل پیش‌بینی 
مواجـه اسـت؛ مجوزهـا زمان مشـخص دارند، 
قوانیـن ثبـات بیشـتری دارنـد و دسـتگاه‌های 
مختلـف بـرای حـل مسـئله در کنـار او قـرار 

می‌گیرنـد، نه اینکه هر کدام بخشـی از مسـیر 
را دشـوارتر کننـد.از سـوی دیگـر، کیش برای 
جهـش اقتصـادی بـه رقابت‌پذیری نیـاز دارد. 
مزیـت منطقـه آزاد زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد 
که کسـب‌وکار بتوانـد هزینه، زمان و ریسـک 
فعالیت خود را با رقبای منطقه‌ای مقایسـه کند 

و همچنـان کیـش را انتخـاب کند.

 شـاید مهم‌تریـن درس شـنژن همیـن باشـد: 
بـرای شـرایط  مانـدن  بـا »منتظـر  توسـعه 
ایـده‌آل« آغـاز نمی‌شـود. بـا انتخـاب یـک 
مسـیر، تعییـن اولویـت و اسـتمرار در اجرای 
آن آغـاز می‌شـود.کیش قـرار نیسـت شـنژن 
چیـن باشـد؛ امـا می‌توانـد شـنژن خـودش را 
بسـازد؛ شـهری کـه مزیت‌های خـاص خود 
را بشناسـد، اقتصـادش را متنـوع کنـد و از 
موقعیت جغرافیایـی، آزادی‌های اقتصادی و 
ظرفیـت انسـانی‌اش برای سـاختن یک مدل 

بومـی توسـعه اسـتفاده کند.

این مسـیر از یک سـؤال ساده شـروع می‌شود: 
مقصـد  یـک  فقـط  می‌خواهـد  کیـش  آیـا 
گردشـگری موفـق باشـد، یـا یـک بازیگـر 

اقتصـادی اثرگـذار در منطقـه؟

شنژن 
شدن؛
  از رویا
 تا تصمیم

یادداشت
یک
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از استعدادیابی مدرسه تا ناگویا ۲۰۲۶؛
علی واعظ به دنــبال طلای آسیا

 کیش اسپورت
نماینده فوتبال کیش

سرپرست فنی مسابقات فوتسال دانش‌آموزان کشور

تهمینـه ناطقـی، از فرهنگیـان آمـوزش و پـرورش و ناظـر داوری هیـأت فوتبـال کیـش، بـا 
ابالغ فدراسـیون ورزش دانش‌آمـوزی جمهـوری اسالمی ایـران به عنوان سرپرسـت فنی 
سـی‌وپنجمین دوره مسـابقات ورزشـی قهرمانـی کشـور دانش‌آمـوزان دختـر در رشـته 

فوتسـال انتخاب شـد. 
بـر اسـاس ایـن ابلاغ، ناطقـی در ایـن دوره از رقابت‌ها کـه ویژه دانش‌آمـوزان دختر مقطع 
متوسطه اول برگزار می‌شود، مسئولیت سرپرستی فنی مسابقات را بر عهده خواهد داشت.

سـی‌وپنجمین دوره مسـابقات ورزشی قهرمانی کشـور دانش‌آموزان دختر در رشته فوتسال 
از ۳۱ مردادماه تا چهارم شـهریورماه ۱۴۰۵ به میزبانی اسـتان کرمان برگزار می‌شـود.

انتخـاب یکـی از نماینـدگان جامعـه ورزشـی و داوری کیـش بـرای بـر عهـده گرفتـن 
مسـئولیت فنـی ایـن رقابت‌های کشـوری، نشـان‌دهنده ظرفیـت نیروی انسـانی متخصص 

و توانمندی‌هـای ورزشـی جزیـره در سـطح ملـی اسـت.

دو هندبالیست نوجوان کیش 
در  مسابقات کشوری دانش‌آموزان

 بنیامیـن اسـدی و رضـا نورمحمدی، دو هندبالیسـت نوجوان جزیره کیش، برای نخسـتین‌بار 
همـراه بـا تیـم هندبال آمـوزش و پرورش اسـتان هرمزگان در مسـابقات کشـوری دانش‌آموزان 

مقطع متوسـطه اول حضـور یافتند. 
بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، در ایـن رقابت‌هـا که از 
۲۷ تـا ۳۱ مردادمـاه ۱۴۰۵ بـه میزبانـی اسـتان فارس و شـهر شـیراز برگزار شـد تیم‌های منتخب 

اسـتان‌های مختلـف کشـور در رشـته هندبال بـه رقابـت پرداختند .
حضـور بنیامیـن اسـدی و رضا نورمحمـدی در ترکیب تیم آموزش و پرورش اسـتان هرمزگان، 
گامی ارزشـمند برای معرفی اسـتعدادهای هندبال جزیره کیش در سطح ملی و تجربه‌اندوزی 

این دو ورزشـکار نوجوان در رقابت‌های کشـوری به شـمار می‌رود.
حضور این دو هندبالیسـت کیش در مسـابقات کشـوری همچنین می‌تواند زمینه‌ساز شناسایی 

و پرورش بیشـتر اسـتعدادهای بومی و تقویت مسـیر توسعه رشته هندبال در جزیره باشد.

شناگران نوجوان کیش
 راهی  مسابقات جنوب کشور شدند

 دو شـناگر نوجـوان جزیـره کیـش در مسـابقات شـنای پسـران جنوب کشـور »جام زنـده‌رود« 
حضـور خواهنـد یافت.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات کیش، این رقابت‌ها به میزبانی اسـتان 
اصفهان و در رده سـنی ۱۳ و ۱۴ سـال برگزار می‌شـود و امیرمحمد محمدی و علیرضا رحیمی 
ششـده به نمایندگی از جزیره کیش در این مسـابقات به میدان خواهند رفت.احسـان رحمانپور 

نیـز بـه عنـوان مربی و سرپرسـت، تیم اعزامی کیـش را در این رقابت‌هـا همراهی می‌کند.
مسـابقات شـنای پسـران جنوب کشـور »جام زنده‌رود« فرصتی برای محک توانمندی شناگران 
نوجوان، کسـب تجربه در رقابت‌های منطقه‌ای و شناسـایی و پرورش اسـتعدادهای شنای جزیره 

کیش در مسـیر قهرمانی است.

 نخستین تیم کاروان ورزشی کیش
 راهی المپیاد استعدادهای برتر کشور شد

نخسـتین تیم ورزشـی کاروان منطقه آزاد کیش برای حضور در هشـتمین المپیاد اسـتعدادهای 
برتر کشـور، در رشـته کشـتی آزاد، عازم تهران شد.

بـه گزارش روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیش، در این اعزام ۱۱ کشـتی‌گیر 
نوجـوان از جزیـره کیـش بـه همـراه کادر فنی و سرپرسـتی تیـم، در این رقابت‌های کشـوری 
حضـور خواهنـد داشـت. ورزشـکاران اعزامـی کیـش در این رقابت‌هـا عبارت‌اند از: حسـین 
حکیمـان، امیرعلی شـریفی، آرشـام جعفـری، رهام نادری، پویا حسـینی، کیـان هداوند، ایلیا 

زندیـه، کیارش رفعتی، محمدرضا شـیخ‌زاده، یاسـین عبدالرسـول و پارسـا چاه‌چهل‌گزی.
جـواد صفایـی بـه عنـوان مربی و حسـین یوسـفی به عنـوان سرپرسـت، تیم کشـتی آزاد کیش 
را در ایـن مسـابقات همراهـی می‌کننـد. هشـتمین المپیـاد اسـتعدادهای برتـر کشـور با هدف 
شناسـایی، پـرورش و حمایـت از اسـتعدادهای ورزشـی نوجوانـان برگـزار می‌شـود و حضـور 
ورزشـکاران کیـش در ایـن رویـداد، فرصتی بـرای محـک زدن توانمندی‌های آنـان در رقابت 

با برترین اسـتعدادهای ورزشـی کشـور اسـت.

عطیه حکیمی |   شمشـیرباز کیش 
پـس از ۱۴ سـال فعالیت در این 
رشـته و ۱۳ سـال حضـور در 
تیم ملـی، می‌گوید هدفش از 
حضـور در بازی‌هـای آسـیایی 
ناگویـا چیـزی جز کسـب مدال 

طلا نیسـت.

علـی واعـظ، شمشـیرباز کیـش، از 
نوجوانـی وارد دنیـای شمشـیربازی 
شـد؛ رشـته‌ای کـه در نخسـتین مرحله 
اسـتعدادیابی مدرسـه انتخابـش نکرد، 
امـا علاقـه بـه همراهـی دوسـتانش در 
مسـابقات، مسـیر زندگـی ورزشـی او 

را تغییـر داد.

واعـظ که از ۱۶ سـالگی شمشـیربازی 
را آغـاز کـرده، حـدود ۱۴ سـال اسـت 
در ایـن رشـته فعالیت می‌کنـد و از ۱۷ 
سـالگی بـه تیـم ملـی راه یافتـه اسـت؛ 
مسـیری که به گفته خـودش، با وجود 
کمبود امکانـات و حمایت‌های مالی، 
آن را ادامـه داده و امـروز بـه حضـور 
در بازی‌هـای آسـیایی ناگویـا ۲۰۲۶ 

رسـانده است.

  از انتخاب نشدن در 
استعدادیابی تا تیم ملی

در  فعالیتـش  آغـاز  دربـاره  واعـظ 
شمشـیربازی می‌گویـد: »در دوران 
راهنمایـی از طـرف معاونـت ورزش 
بـرای اسـتعدادیابی بـه مدرسـه آمدند، 
اما من انتخاب نشـدم و بیشتر دوستانم 

انتخـاب شـدند.«

او ادامـه می‌دهـد: »چـون دوسـتانم 
به مسـابقات قهرمانی اسـتان و کشـور 
بـا  می‌رفتنـد و مـن ذوق می‌کـردم، 
خـودم گفتـم اگـر دوسـتانم می‌روند، 
چـرا مـن نـروم؟ بـه عشـق اینکـه بـا 
دوسـتانم باشـم، مسـافرت بـروم و در 
مسابقات کشوری شرکت کنم، شروع 
کـردم.« همین تصمیم، آغاز مسـیری 
شـد که در ادامه به نخسـتین مدال‌ها و 
حضـور او در تیم ملـی انجامید. واعظ 
خود را نخستین ملی‌پوش هرمزگان در 

رشـته شمشـیربازی می‌دانـد.

او در ایـن مسـیر از میثـم شـجاعی بـه 
عنـوان نخسـتین مربـی خـود در کیش 
نـام می‌بـرد و از حمـزه شـیرآقایی در 
بخش بدنسـازی، عبدالرضا میرشَفیعی 
از مسـئولان وقت ورزش و »بیرکوف« 
بـه عنـوان مربـی تیـم ملـی در رده‌های 
نوجوانـان و جوانـان نیـز یـاد می‌کند.

  ۱۳ سال حضور در تیم ملی
واعظ سـابقه حضور در تیـم ملی ایران 
در رده‌هـای نوجوانـان، جوانان، امید و 
بزرگسـالان را دارد و می‌گوید ۱۳ سال 

عضـو تیم ملی بوده اسـت.

کارنامـه داخلـی او نیز مجموعـه‌ای از 
عناویـن قهرمانـی را دربرمی‌گیـرد؛ از 
طالی جوانـان کشـور در سـال‌های 
امیدهـای  ۱۳۹۵ و طالی  ۱۳۹۴ و 
کشـور در سـال ۱۳۹۶ تا قهرمانی‌های 
لیگ برتر در سـال‌های ۱۳۹۵، ۱۳۹۶، 

۱۳۹۸، ۱۳۹۹ و ۱۴۰۵.
او همچنیـن طلای بزرگسـالان کشـور 
در سـال ۱۴۰۱، برنز سـال ۱۴۰۳ و نقره 

گفت‌و‌گو
ورزشی

سـال ۱۴۰۴ را در کارنامـه دارد.

واعـظ دربـاره مسـیر حرفـه‌ای خـود 
نیـز  باشـگاه سـپاهان  بـه  پیوسـتن  و 
بـا  مـن  مبـارزه  از  بعـد  می‌گویـد: 
از  نامـه‌ای  المپیـک،  نایب‌قهرمـان 
سـمت مدیرعامـل باشـگاه سـپاهان، 
آقـای منوچهـر نیک‌فر، فرسـتاده شـد 
و مـن بـه ایـن باشـگاه پیوسـتم. مـن 
اولین ورزشـکار تاریخ هرمزگان هستم 
کـه در رشـته شمشـیربازی به باشـگاه 

سـپاهان پیوسـته اسـت.

واعـظ دربـاره اهمیـت رقابت‌هـای 
کیـد می‌کنـد کـه  بین‌المللـی نیـز تأ
یـادی  ز اهمیـت  مسـابقات  سـطح 
نبایـد عناویـن به‌دسـت‌آمده  دارد و 
بـا  را  مختلـف  تورنمنت‌هـای  در 
رقابت‌هـای رسـمی و سـطح بـالای 
قهرمانی آسیا و جهان یکسان دانست.

  »شمشیر نداشتم و قرض 
می‌گرفتم«

یکـی از بخش‌هـای قابـل توجه مسـیر 
ورزشـی واعظ، شـرایطی اسـت که او 
در سـال‌های ابتدایـی فعالیتـش تجربه 
کـرده اسـت. او می‌گویـد: »هیـچ 
حمایتی از نوجوانی و جوانی نداشـتم. 
شمشـیر نداشـتم برای تمریـن و قرض 

می‌گرفتـم.«

واعـظ همچنیـن می‌گویـد در مقطعی 
حتـی هزینـه حضـور در اردوهـای تیم 
ملی را شـخصاً پرداخت کرده اسـت. 
بـه گفتـه او، طی دو سـال، هزینه تمام 
اردوهـای تیـم ملی کـه در آنها حضور 
داشـته، بـر عهـده خـودش بـوده و 
حمایـت مالـی دریافت نکرده اسـت.
این شـرایط، با وجود دشـواری‌هایش، 

باعث نشـد او از مسـیر قهرمانی فاصله 
بگیرد.

  از سالن نامناسب تا تمرین 
در گرما

این شمشـیرباز کیش دربـاره امکانات 
شـرایط  اسـت  معتقـد  نیـز  ینـی  تمر
همچنـان بـا نیازهـای یـک ورزشـکار 
حرفـه‌ای فاصلـه دارد. او بـا اشـاره 
بـه وضعیـت سـالن تمریـن می‌گویـد 
امکانـات موجـود بـرای پـرورش یک 

شمشـیرباز حرفـه‌ای کافـی نیسـت.

واعـظ همچنیـن بـه شـرایط تمریـن 
اشـاره می‌کنـد و  در دوره جنـگ 
می‌گویـد در مقطعـی کـه سـالن در 
حال بازسـازی بود و از تهویه و سیستم 
خنک‌کننده مناسـبی برخـوردار نبود، 
تمرینـات خـود را متوقـف نکـرد. او 
معتقـد اسـت بـرای اینکه ورزشـکاران 
ملـی  سـطح  بـه  کیـش  از  بیشـتری 
برسـند، حمایت‌ها نبایـد تنها به مرحله 
اسـتعدادیابی محـدود شـود، بلکه باید 
از شناسـایی اسـتعداد تـا حضـور در 
اردوهـا، مسـابقات و مراحـل حرفه‌ای 

ادامـه پیـدا کند.

  اعزام؛ حلقه مفقوده 
ورزشکاران کیش

واعـظ یکی از مهم‌تریـن حمایت‌ها از 
ورزشـکاران کیش را اعزام به اردوهای 

بین‌اسـتانی و مسابقات می‌داند.

بـا  یـره  جز یط  شـرا یـد  می‌گو و  ا
شـهرهایی ماننـد تهـران، اصفهـان و 
تبریز متفاوت اسـت و ورزشکار کیش 
بـرای پیشـرفت، بایـد فرصـت حضور 
رقابتـی  و  ینـی  تمر محیط‌هـای  در 
متفاوت را داشـته باشـد. بـه اعتقاد این 

شمشـیرباز، ورزشـکار حرفه‌ای باید به 
شـکل مسـتمر تمرین و مسـابقه داشته 
باشـد و قرار گرفتن در شرایط مختلف 
می‌توانـد بـه رشـد فنـی و ذهنـی او 

کمـک کنـد.
واعـظ همچنیـن اسـترس را یکـی از 
بزرگ‌ترین دشـمنان ورزشکار می‌داند 
مناسـب  حمایـت  اسـت  معتقـد  و 
می‌توانـد بخشـی از فشـار روانـی و 
مالـی مسـیر قهرمانی را کاهـش دهد.

  دغدغه ورزشکاران بومی
ایـن شمشـیرباز دربـاره ورزشـکاران 
ضـرورت  بـر  نیـز  کیـش  مـی  بو
کید  اسـتعدادیابی و حمایت مسـتمر تأ

. می‌کنـد

او می‌گوید جزیره کیش استعدادهای 
زیـادی دارد کـه می‌تواننـد در سـطح 
کشـور و حتـی جهـان مطـرح شـوند، 
اما مشـکلات مالـی برخـی خانواده‌ها 
باعث می‌شـود کـودکان و نوجوانان به 
جای حضور در باشـگاه و قرار گرفتن 
در مسیر اسـتعدادیابی، خیلی زود وارد 
فعالیت‌های اقتصادی و شـغلی شوند.

واعـظ معتقد اسـت اگر اسـتعدادهای 
ورزشـی از سـنین پاییـن شناسـایی و 
حمایت شـوند، می‌توان نسل جدیدی 
از ورزشـکاران حرفـه‌ای را در جزیـره 

پـرورش داد.

  یک سال زیر نظر برای رسیدن 
به ناگویا

مهم‌تریـن بخـش مسـیر ورزشـی علی 
واعـظ در حـال حاضـر، حضـور در 
 ۲۰۲۶ ناگویـا  آسـیایی  بازی‌هـای 
اسـت. او درباره مسـیر رسـیدن به این 
رقابت‌هـا می‌گویـد پیـش از انتخابـی 

تیـم ملـی، حـدود یک سـال زیـر نظـر کادر 
فنـی قـرار داشـته و در اردوهـا، اعزام‌هـا، 
مختلـف  ینـات  تمر و  مسـابقات خارجـی 
حضـور پیدا کرده اسـت. به گفتـه واعظ، در 
نهایـت چهار ورزشـکار بـرای رقابت انتخاب 
انتخابی‌هـای  برگـزاری  از  پـس  و  شـدند 
دوره‌ای، سـه نفـر برای حضـور در بازی‌های 
آسـیایی انتخاب شـدند که او نیز یکی از این 

سـه نفر اسـت.

واعـظ در انتخابی‌هـای تهـران نیـز عملکـرد 
موفقی داشـته و هر سـه انتخابی را در جایگاه 

نخسـت به پایان رسـانده اسـت.

  »هدفم قهرمانی در ناگویاست«
بـا وجـود قـرار گرفتن در جمـع نفـرات اعزامی، 
واعـظ معتقـد اسـت هنـوز زمـان خوشـحالی 
نیسـت.  او می‌گوید: »اگر واقعاً قهرمان ملی 
هسـتم کـه دارم اعـزام می‌شـوم، زمانـی بایـد 
واکنش داشـته باشـم که مدالـی را بگیرم که 

آبـرو و افتخـار کشـورم را بـالا ببرم.«

  هدف او کاملًا مشخص است: 
قهرمانی در بازی‌های آسیایی ناگویا.

واعـظ بـا اشـاره بـه حریفـان خـود می‌گویـد 
بسـیاری از آنهـا را از قبـل می‌شناسـد و بـا 
آنهـا مسـابقه داده اسـت. بـا این حـال، یکی 
از حریفـان او قهرمـان المپیـک ژاپن اسـت؛ 
موضوعـی کـه بـه گفتـه واعـظ، رقابـت را 
دشـوارتر می‌کنـد، به‌ویژه اینکه مسـابقات در 

خـاک ژاپـن برگـزار می‌شـود.

کیـد می‌کنـد کـه فعلًا تمـام تمرکزش را  او تأ
روی تمرین گذاشته و خوشحالی را به زمانی 

موکـول کرده که به هدفش برسـد.

  نگاه واعظ به آینده
واعـظ بـرای حضـور در ناگویـا هدفـی جـز 
قهرمانـی نـدارد و می‌گویـد خوشـبختانه در 
مسـیر مسـابقات با حریفانـی روبـه‌رو خواهد 
شـد کـه پیـش از ایـن آنهـا را شکسـت داده 
اسـت.او در فاصلـه باقی‌مانـده تـا مسـابقات 
نیـز قصـد دارد آمادگی خـود را حفظ کند و 
با بازگشـت بـه اردوی تیم ملـی، تمریناتش را 

زیـر نظـر مربـی تیم ملـی ادامـه دهد.

ایـن شمشـیرباز کیـش در پایـان، خطـاب بـه 
خانواده‌هـای جزیره توصیـه می‌کند کودکان 
خود را از سـنین پایین به باشـگاه‌های ورزشی 
بـرای کسـب عنـوان  نـه صرفـاً  بفرسـتند؛ 
قهرمانـی، بلکـه بـرای اینکـه ورزش بتوانـد 
بـه آنهـا نظـم، چارچـوب، مسـئولیت‌پذیری 
از مسـیر زندگـی  و شـناخت درسـت‌تری 

آمـوزش دهـد.

واعـظ می‌گویـد: »در سـنین پاییـن بچه باید 
در باشـگاه رشد کند و دوست دارم بچه‌های 
جزیـره از سـنین پاییـن در باشـگاه‌ها حضـور 

داشته باشند.«

برای علی واعظ، مسـیر از یک انتخاب‌نشدن 
سـاده در اسـتعدادیابی مدرسـه آغـاز شـد؛ 
مسـیری که بـا قرض گرفتن شمشـیر، تحمل 
کمبـود امکانـات، پرداخـت هزینـه اردوها و 
سـال‌ها حضـور در تیم ملی ادامـه پیدا کرد و 
حالا بـه یکی از مهم‌تریـن میدان‌های ورزش 

آسیا رسـیده است.

ناگویـا بـرای او فقـط یـک مقصـد نیسـت؛ 
ایسـتگاه بعـدی مسـیری اسـت کـه ۱۴ سـال 

بـرای رسـیدن بـه آن جنگیـده اسـت.

شمشیربازان کیش آماده رقابت در 
مسابقات قهرمانی کشور جوانان

مسـابقات شمشـیربازی قهرمانی کشـور در رده سـنی جوانان از ۳۱ مرداد تا دوم 
شـهریورماه به میزبانی اسـتان تهران برگزار می‌شـود و سـه شمشیرباز جوان جزیره 

کیـش در ایـن رقابت‌هـا به میـدان خواهند رفت.
بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیش، تیـم هیأت 
شمشـیربازی منطقه آزاد کیش با ترکیب سید امیرمحمد میرشفیعی، ایلیا دلیخون 

و ماهـان مرزوقی در این مسـابقات حضور خواهد داشـت.

هدایت و مربیگری تیم شمشیربازی کیش را سید میثم شجاعی بر عهده دارد.

ایـن رقابت‌هـا در دو بخش انفرادی و تیمی برگزار می‌شـود و شمشـیربازان جوان 
کیـش بـا هـدف کسـب نتایـج مطلـوب و بـه نمایـش گذاشـتن توانمندی‌هـای 

ورزشـکاران جزیـره، در ایـن آوردگاه کشـوری بـه رقابت خواهنـد پرداخت.

واعظ :
طی دو سال، 

هزینه تمام 
اردوهای تیم 

ملی که در 
آنها حضور 

داشته، بر عهده 
خودش بوده و 

حمایت مالی 
دریافت نکرده 

است

نکات مهم :
1(    تضمین شرکت در مزایده مبلغ 5.000.000.000 )پنج میلیارد( ریال به  صورت سپرده نقدی می باشد.  

2( محل تحویل موضوع مزایده پایگاه شرکت حفاری استوان کیش در فاز 3 شهرک صنعتی جزیره کیش، قطعه 75 می باشد.
z.fathabadi@ostovan.com پست الکترونیکی 		 شماره تماس : 02179714189 

مبلغ پایه کارشناسی به ریال تعداد موضوع مزایده ردیف
411/250/000/000 97 SOFT BOX - SCBA1  دستگاه های تنفسی

60/130/000/000 20 HARD BOX - SCBA2  دستگاه های تنفسی
جمع کل مبلغ پایه کارشناسی )بدون احتساب مالیات بر ارزش افزوده(: 471/380/000/000 )چهارصد و هفتاد و یک میلیارد و سیصد و هشتاد میلیون( ریال

گهی مزایده عمومی آ
SCBA فروش دستگاه های تنفسی

  شـرکت حفاری اسـتوان کیش در نظر دارد دسـتگاه های تنفسـی SCBA خود در جزیره کیش را از طریق برگزاری مزایده به فروش برساند. لذا از 
کلیه اشـخاص فعال در این زمینه که مایل به خرید می‌باشند دعوت می‌شود از سـاعت 9 تا 12 روزهای اداری یک شنبه مورخ 1405/06/01 لغایت 
چهار شـنبه 1405/06/11 به آدرس : جزیره کیش ، فاز 3 صنعتی، خیابان نفت ، قطعه 75 یارد شـرکت حفاری اسـتوان کیش مراجعه و پس از رویت 
دسـتگاه های تنفسـی SCBA موضوع مزایده با دریافت سند مزایده و فرم اعلام قیمت، تا ساعت 15 روز سه شـنبه 1405/06/17 مدارک و قیمت 
اعلامـی خـود را در پـاکات درب بسـته تحویل مدیریـت پایگاه کیش یـا دفتر اداری این شـرکت به نشـانی تهران، پونـک، بزرگراه آیت الله اشـرفی 
اصفهانی، بلوار شـهید فلاح زاده )همیلا(، پلاک 38، مجتمع اداری- تجاری همیلا سـنتر، طبقه 11، واحد 1110 )سـرکار خانم فتح آبادی( نمایند.

قیمت پایه برگزاری مزایده



کیش ۰۵؛
جشنواره‌ای که باید بماند

مجید خرمی | جشـنواره‌ها 
معمـولاً با افتتاحیـه آغاز 
می‌شـوند و بـا اختتامیه 
بـه پایـان می‌رسـند؛ اما 
اگـر قرار باشـد »کیش 
۰۵« بـرای اقتصـاد جزیره 
معنایـی فراتـر از یـک تقویـم 
رویدادها داشـته باشـد، بایـد از همین 
ابتـدا بـرای چیـزی بزرگ‌تـر از چنـد 
مـاه برنامه‌ریـزی کنـد: تغییـر عـادت 

سـفر بـه کیش.

مسـئله اصلـی کیـش فقـط جـذب 
مسافر نیست. مسـافر باید دلیل کافی 
بـرای آمـدن داشـته باشـد، امـا مهم‌تر 
از آن، بایـد دلیلـی بـرای مانـدن پیـدا 
کنـد. در اقتصـادی کـه هزینـه سـفر 
افزایـش یافتـه و رقابـت میـان مقاصد 
گردشـگری جدی‌تـر شـده اسـت، 
هـر شـب اقامـت بیشـتر می‌توانـد بـه 
معنـای مصرف بیشـتر، خرید بیشـتر، 
اسـتفاده از خدمـات گردشـگری و 
در نهایـت گـردش مالـی بیشـتر برای 

کسـب‌وکارهای جزیـره باشـد.

 ۰۵ ایـن منظـر، موفقیـت کیـش  از 
بـا تعـداد بلیت‌هـای  نبایـد فقـط  را 
آمـار ورود مسـافر  یـا  فروخته‌شـده 
سـنجید. یـک شـاخص مهم‌تـر ایـن 
اسـت کـه آیـا ایـن جشـنواره توانسـته 
مـدت اقامـت گردشـگر را افزایـش 
دهـد یـا نـه. بـرای رسـیدن بـه ایـن 
یـک  ز  ا یـد  با ره  جشـنوا هـدف، 
مجموعه برنامـه پراکنده فاصله بگیرد 
و به یک »روایت سـفر« تبدیل شـود؛ 
سـفری کـه بـرای سـه، چهـار یـا پنج 
روز، برنامـه‌ای متفـاوت پیـش روی 
گردشـگر قرار دهد. اگر مسافر بداند 
هـر روز از حضـورش در کیـش یک 
تجربـه تازه در انتظار اوسـت، احتمال 

مانـدن بیشـتر می‌شـود.

در ایـن میـان، نقـش کسـب‌وکارهای 
محلی بسـیار مهم اسـت. رستوران‌ها، 
مراکـز خریـد، تفریحـات، کافه‌هـا، 
هتل‌هـا، مراکـز ورزشـی، جاذبه‌هـای 

بافـت  تاریخـی و حتـی محله‌هـا و 
بومـی جزیـره بایـد بخشـی از پـازل 
جشـنواره باشـند. جشـنواره زمانـی 
موفـق اسـت کـه منفعـت آن فقـط 
رویـداد  برگـزاری چنـد  در محـل 
باقـی نمانـد و در سـطح شـهر و میان 
کسـب‌وکارهای کوچـک و بـزرگ 

توزیـع شـود.

کیـش ۰۵ می‌تواند یـک فرصت برای 
آزمـودن همیـن مدل باشـد؛ مدلی که 
در آن گردشـگر فقـط »وارد جزیره« 
نمی‌شـود، بلکـه در جزیـره زندگـی 
بیشـتر  و  تجربـه می‌کنـد  می‌کنـد، 

می‌مانـد.

اگـر ایـن اتفـاق رخ دهـد، کیـش ۰۵ 
دیگـر یک جشـنواره فصلـی نخواهد 
بـود؛ می‌توانـد نقطه شـروع یک تغییر 
مهـم در صنعـت گردشـگری کیـش 
باشـد: تبدیـل سـفر کوتـاه بـه اقامت 
طولانی‌تـر و بازدیدکننـده بـه مشـتری 

واقعـی اقتصـاد جزیره.
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غروب آفتاب ۱۸:24     
 اذان  صبح فردا   04:10             

 اذان مغرب 18:41   
% 34 38 34  طلوع آفتاب فردا  ۰۵:30      

 شنبه  31  مرداد  1405  
گوست2026      22  آ

سال‌ ششم   شماره 2187
دوره جدید شماره 18 

یادداشت
سردبیر

شب12  ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00 تا 17:30 

			 ۰۷:۰۰  تا  17:15  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 04:30 تا 20:۳۰    بندر چارک به کیش:
از ساعت۰۴:۳۰ و ۱۰:۰۰  		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا ۱۸:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

عفونی : دکتر جاودان سیرت )صبح( 

داخلی: دکتر داود شیرازی)صبح(، دکتر نادعلی نژاد)عصر(  

گوش و حلق و بینی: دکتر نظری 

زنان و زایمان : دکتر فاطمه اشتری )صبح( 

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی  

جراح مغز و اعصاب : دکتر سعید فارغ بال )صبح(

جراح کلیه و مجاری ادراری: دکتر افشین شادمهر )صبح ( 

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر( 

قلب و عروق : دکتر حبیبه پاکدین )صبح( 

کودکان و نوزادان : دکتر فرزان فرهمند )صبح( 

بیهوشی: دکتر پویا رستمی )ظهر( 

پزشک عمومی : دکترمیرزایی،دکترنورشاد، دکترسروش، دکتررحمانی 

بینایی سنجی : ماندانا افشاری نفر )صبح( 

شنوایی سنجی : ندا میرمسبب )صبح( 

تغذیه : عاطفه سلطانی نژاد )صبح( 

روانشناس بالینی : مریم حق شناس


