
گوست2026    سال‌ ششم   یکشنبه  1  شهریور  1405     23   آ
   شماره 2188   دوره جدید شماره  19  

Akhbarkish.com
غروب آفتاب: ۱۸:23

طلوع آفتاب فردا: ۰۵:30

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

 هفته دهم رقابت‌های »جمعه‌های والیبالی کیش« 
در بخش بانوان با قهرمانی تیم تدبیر ایمن به پایان رسید

تدبیر ایمن قهرمان هفته دهم 
جمعه‌های والیبالی کیش

به گزارش روابط عمومی شـــرکت عمـــران، آب و خدمات جزیره کیش، 
ایـــن رقابت‌هـــا جمعـــه ۳۰ مردادماه در ســـالن خلیج فـــارس مجموعه 

07ورزشـــی المپیک کیش برگزار شـــد ...

خــبر
ورزشی

تیتر
یک دوصد گفته  چون نیم کردار نیست

06

جشنواره »کیش ۰۵« و آزمون مدیریت گردشگری



2akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 19   یکشنبه 1 شهریور  1405     23   آ

یک بسته، هزار دردسر؛
 مطالبه‌ای ساده از گمرک کیش

امیررضا غربانی   | یک بسـته اسـت؛ فقط یک بسـته پسـتی. شـاید یک یا دو تکه 
لباس که یک کاسـب کیش برای مشـتری‌اش در شـهر دیگری فروخته است. 
نه محموله‌ای بزرگ اسـت و نه تجارت عمده؛ اما همین بسـته کوچک، برای 
بخشـی از بازار کیش به مشـکلی بزرگ تبدیل شـده اسـت؛ مشکلی که حالا 
فقـط بـه هزینه و تشـریفات گمرکی محدود نمی‌شـود و پای فـروش، درآمد و 

حتی آرامش روانی کاسـبان را هم به میان کشـیده اسـت.

بازار کیش روزهای سـختی را پشـت سـر می‌گذارد. وقتی مشـتری کمتر شـده، بسـیاری 
از کاسـبان بـرای پیـدا کردن مشـتری بـه فـروش اینترنتـی روی آورده‌اند. امـا فروش یک 
چیـز اسـت و رسـاندن کالا بـه مشـتری، چیـز دیگـر. یکـی از کاسـبان می‌گویـد: »مـا 
کـه عمده‌فـروش نیسـتیم کـه بخواهیـم عـوارض بدهیـم؛ یـک یا دو تکـه لبـاس داریم و 
می‌خواهیـم بـرای مشـتری بفرسـتیم.« کاسـب دیگری می‌گویـد برای ارسـال یک لباس 
بـه ارزش یـک میلیـون تومـان، مبلـغ ۶۰۰ هـزار تومـان گمرکی از او مطالبه شـده اسـت؛ 
رقمـی کـه بـه گفتـه او، عملًا صرفـه اقتصادی فـروش را از بیـن می‌برد: »مگـر ما چقدر 

سـود می‌کنیـم کـه این‌قـدر گمرکـی بدهیم؟«

ایـن گلایـه، تنهـا به یک مورد محدود نمی‌شـود. کاسـب دیگـری می‌گوید برای ارسـال 
چهـار عـدد شـلوارک، سـه میلیـون تومـان از او مطالبـه شـده و بـا اشـاره بـه شـرایط بازار 

می‌پرسـد: »مـا چطـور در ایـن شـرایط کار کنیم؟«

این ارقام، روایت کاسـبان از تجربه شـخصی خودشـان اسـت و طبیعی اسـت که بررسـی 
دقیـق مبنای محاسـبه هر مبلغ، نیازمند توضیح رسـمی گمرک باشـد؛ اما یـک واقعیت را 
نمی‌تـوان نادیـده گرفت: وقتی هزینه خروج یک سـفارش کوچـک، بخش قابل‌توجهی 
از ارزش کالا را می‌بلعـد، فـروش اینترنتـی کـه می‌توانـد راهـی بـرای نجات کسـب‌وکار 
باشـد، خـود بـه یک مانع تبدیل می‌شـود. شـاید تلخ‌تـر از خود هزینه، فشـاری باشـد که 
ایـن شـرایط بـر زندگـی کاسـب وارد کـرده اسـت. یکـی از مصاحبه‌شـوندگان می‌گوید 
۹۰ درصـد غرفـه‌داران و مغـازه‌داران مسـتأجرند و بـه گفته او، حدود شـش ماه اسـت که 

نتوانسـته‌اند اجـاره و شـارژ بـازار را به‌طـور کامـل پرداخت کنند. 

این کاسب از نبود حمایت و فشارهای موجود گلایه دارد و می‌گوید ادامه این وضعیت، 
آنهـا را بـه مـرز درماندگـی رسـانده است.کاسـب دیگـری نیـز حرفـی می‌زنـد که شـاید 
خلاصـه حـال بسـیاری از فعالان بـازار باشـد: »کاش کارمنـد یا رئیس گمـرک خودش 

را جـای مـا بگـذارد… مـا دیگر بریدیم، به بن‌بسـت رسـیدیم.«

  مسئله حذف قانون نیست
در سـوی دیگـر ماجـرا، گمـرک کیـش در روزهـای اخیر اعلام کـرده برای ساده‌سـازی 
فرآینـد صـدور مجوز ارسـال کالاهـای غیرتجاری از جزیـره، تدابیر ویژه‌ای اتخاذ شـده و 
بر تسـریع و تسـهیل خدمات تأکید کرده اسـت. مدیرکل گمرک کیش نیز از »پیگیری 

ویژه« موضوع ارسـال امانات پسـتی خبر داده اسـت.

از سـوی دیگـر، دادسـتان عمومـی و انقلاب کیش نیـز بر ضرورت تسـریع در فرآیندهای 
گمرکی در جزیره تأکید کرده و خواستار آن شده است که مردم در این حوزه با مشکل 
مواجه نشـوند. بنابراین مطالبه بازار کیش، حذف قانون و نادیده گرفتن تشـریفات قانونی 
نیسـت. مسئله این اسـت که قانون و تشریفات آن باید متناسب با واقعیت کسب‌وکارهای 
کوچک و خرد، روشـن، سـریع، قابل پیش‌بینی و از نظر اقتصادی قابل‌تحمل اجرا شـود.
امـروز یـک کاسـب کیش شـاید فقـط یک لباس فروخته باشـد؛ اما پشـت همـان فروش 
کوچـک، اجـاره مغازه، شـارژ، حقـوق کارگـر و هزینه زندگی یـک خانواده قـرار دارد. 
وقتـی کاسـب بـرای پیـدا کردن مشـتری به فضـای آنلایـن پناه می‌بـرد، نبایـد در آخرین 
قـدم، یعنـی ارسـال کالا، متوقـف شـود. مسـئولان می‌گوینـد موضـوع در حـال پیگیری 
اسـت. بـازار امـا یـک پاسـخ روشـن می‌خواهد: ایـن پیگیری چـه زمانی به یـک راه‌حل 

عملـی تبدیل می‌شـود؟
چـون آنچـه روی میـز گمـرک شـاید فقـط یـک بسـته باشـد، امـا بـرای کاسـب کیش، 

می‌توانـد بخشـی از آخریـن تالش او بـرای زنـده نگـه داشـتن کسـب‌وکارش باشـد.
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ی   یـره‌ا جز در  کنیـد  تصـور 
کـه  کنیـد  سـرمایه‌گذاری 
تقاضـای سـفر بـه آن، حتی 
کم‌رونـق  هفته‌هـای  در 
سـال، همچنان وجـود دارد؛ 
مسافرانی که با خودرو از مسیر 
دریـا وارد می‌شـوند، خانواده‌هایـی 
کـه ترجیـح می‌دهنـد بـه جای پـرواز از مسـیر 
دریایـی بـه کیـش برسـند و بـازاری کـه در 
روزهای اوج سـفر، ظرفیت بیشـتری می‌طلبد.

   کیش چنین بازاری دارد.
مسـیر دریایـی جزیـره فقط یـک راه ارتباطی 
نیسـت؛ یکـی از مهم‌تریـن شـریان‌های ورود 
گردشـگر و خودرو به کیش اسـت. حتی در 
هفته‌هـای کم‌رونق سـفر نیز هزاران مسـافر و 
صدهـا خودرو از مسـیرهای دریایی به جزیره 
وارد یـا از آن خـارج می‌شـوند و در دوره‌های 
اوج سـفر، ایـن تقاضـا بـه شـکل محسوسـی 

افزایـش پیـدا می‌کند.

   همیـن اعـداد یک پیـام روشـن برای 
سـرمایه‌گذار دارنـد: بـازار وجـود دارد.

در یـک هفتـه از تیرمـاه امسـال، بیـش از ۸ 
هزار و ۶۰۰ مسـافر و سرنشـین خودرو و بیش 
از یک‌هـزار و ۶۰۰ خـودروی سـواری در 
مسـیرهای دریایـی کیش جابه‌جا شـدند. در 
هفته‌ای دیگر نیز تعداد مسـافران و سرنشـینان 
خـودرو از ۱۰ هـزار نفـر و تعـداد خودروها از 

یک‌هـزار و ۸۰۰ دسـتگاه عبـور کـرد.

ایـن اعـداد شـاید در مقایسـه با روزهـای اوج 
نـوروزی بـزرگ نباشـند، اما اهمیـت آنها در 
اسـتمرار تقاضاسـت؛ بازاری که فقط به چند 

روز خاص از سـال وابسـته نیست.

در نوروز نیز ظرفیت این مسـیر به شـکل قابل 
توجهـی خـود را نشـان می‌دهـد. در یکی از 
روزهـای پرتردد نوروز ۱۴۰۴، هـزاران خودرو 
و ده‌هـا هـزار گردشـگر از مسـیرهای دریایی 

کیـش جابه‌جا شـدند. 

بنابرایـن مسـئله فقـط ایجـاد تقاضـا نیسـت؛ 
مسـئله این اسـت که چگونه می‌توان ظرفیت 
موجـود را با نیاز واقعـی بازار هماهنگ کرد.

   بـازار هسـت؛ ظرفیـت بایـد بزرگ‌تـر 
د شو

کیـش سال‌هاسـت از ظرفیـت حمل‌ونقـل 
رشـد  مـا  ا می‌کنـد،  ده  سـتفا ا یـی  یا در
گردشـگری و افزایـش نیـاز بـه جابه‌جایـی 
خودرو و مسـافر، ضرورت توسـعه این بخش 
را بیشـتر کـرده اسـت. موضوع فقـط افزایش 

تعـداد شـناورها نیسـت.

 بـازار امـروز بـه ناوگانـی نیاز دارد کـه از نظر 
ظرفیت، ایمنی، سـرعت، کیفیت خدمات و 
تجربه سـفر بتواند پاسخگوی نیازهای جدید 
باشـد. شـناورهای مـدرن حمـل خـودرو و 
مسـافر، شـناورهای مسافری سـریع و ایمن و 

  کروز؛ یک بازار دیگر برای آینده
در کنـار نیـاز فـوری بـه توسـعه حمل‌ونقـل 
مسـافر و خـودرو، می‌توان به افـق بزرگ‌تری 
نیـز فکر کـرد. کیـش می‌توانـد در آینـده به 
بخشـی از شـبکه گردشـگری دریایی خلیج 
فـارس تبدیـل شـود؛ بـازاری که با سـفرهای 
کـروز،  کشـتی‌های  و  یایـی  در تفریحـی 
گردشـگران را میـان مقاصـد مختلف منطقه 

جابه‌جـا می‌کنـد.

البتـه کـروز را نبایـد بـا نیـاز فعلی مسـیرهای 
چارک و آفتاب یکی دانسـت. توسعه ناوگان 
حمـل خودرو و مسـافر یک نیـاز عملیاتی و 
نزدیک‌تـر اسـت، در حالی کـه ورود به بازار 
کـروز، یـک پـروژه بلندمـدت گردشـگری 
و  یـزی  برنامه‌ر یرسـاخت،  ز نیازمنـد  و 

همکاری‌هـای منطقـه‌ای اسـت.

 امـا همیـن تفـاوت، نشـان می‌دهد کـه دریا 
برای کیش فقط یک مسـیر نیست؛ می‌تواند 
مجموعـه‌ای از بازارهای اقتصادی را در خود 

جای داده باشد.

   کیش نباید منتظر بماند
یکـی از مهم‌ترین مزیت‌هـای کیش، جزیره 
بـودن آن اسـت. ایـن ویژگـی از یـک سـو 
محدودیـت ایجاد می‌کند، اما از سـوی دیگر 
یک مزیت اقتصادی بزرگ در اختیار جزیره 

قـرار می‌دهـد: دریا.

کیـش نمی‌توانـد جاده‌هـای زمینـی خـود را 
توسـعه دهد و به مقصد دیگری متصل شود؛ 
اما می‌تواند کیفیـت و ظرفیت ارتباط دریایی 

خـود را افزایش دهد. 

بنابرایـن شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه 
دریـا در برنامـه توسـعه اقتصـادی کیـش، نه 
بـه عنوان یک مسـیر جانبـی، بلکه بـه عنوان 

یـک صنعـت مسـتقل دیده شـود. 

سـرمایه‌گذار باید بداند که پشت اسکله‌های 
کیـش، یک بازار واقعی وجـود دارد؛ بازاری 
کـه مسـافر دارد، خـودرو دارد، تقاضـای 
فصلـی دارد و در روزهـای اوج سـفر، حتـی 
بـا افزایـش تقاضـا روبـه‌رو می‌شـود.وظیفه 
کیـش ایـن اسـت کـه ایـن تقاضـا را بـه زبان 
سـرمایه‌گذاری ترجمـه کنـد؛ با عـدد، مدل 

اقتصـادی، مشـوق و چشـم‌انداز روشـن.

از  یکـی  نیسـت؛  کیـش  مانـع  دریـا    
سـت. ا ن  آ ی  یی‌هـا را دا یـن  رگ‌تر بز

سـؤال امـروز فقـط ایـن نیسـت کـه چگونـه 
مسـافر بیشـتری بـه کیـش بیاوریـم. سـؤال 
بزرگ‌تـر این اسـت کـه چگونـه می‌توانیم از 
دریـای کنار جزیـره، یک زنجیـره اقتصادی 

و گردشـگری بزرگ‌تـر بسـازیم.

تقاضـا همیـن حالا پشـت اسـکله‌ها ایسـتاده 
اسـت؛ نوبـت سـرمایه‌گذاری اسـت.

مدل‌هـای جدیـد حمل‌ونقـل دریایـی 
می‌تواننـد بخشـی از این نیاز را پاسـخ 

دهند.

ایـن نـگاه، حمل‌ونقـل دریایـی را از 
یـک خدمت پشـتیبان گردشـگری به 
یـک بـازار مسـتقل اقتصـادی تبدیـل 
می‌کند. سرمایه‌گذاری در این بخش 
بلیـت و حمـل  می‌توانـد از فـروش 
خـودرو آغـاز شـود، امـا درآمـد آن به 

همیـن نقطـه محـدود نمی‌مانـد. 

ورود گردشـگر،  افزایـش ظرفیـت 
مسـتقیماً بـا هتل‌هـا، مراکـز خریـد، 
رسـتوران‌ها، تفریحـات، حمل‌ونقـل 
خدمـات  سـایر  و  جزیـره  داخـل 

ارتبـاط دارد. گردشـگری 

هـر مسـافری کـه از دریـا وارد کیـش 
می‌شـود، فقط یـک بلیـت نمی‌خرد؛ 
او بالقـوه یک مصرف‌کننده خدمات 

گردشـگری جزیره است.

   سـفر دریایی می‌تواند خودش 
محصول گردشگری باشد

امـا موضوع حتـی فراتـر از حمل‌ونقل 
اسـت. اگـر نـگاه بـه دریـا فقـط بـه 
 »B A بـه نقطـه  »رسـیدن از نقطـه 
محـدود نشـود، می‌تـوان از خود سـفر 

دریایـی نیـز یـک تجربه گردشـگری 
سـاخت.

شـناورهای مـدرن، خدمـات پذیرایی، 
 ، سـفر ی  فضـا سـب  منا حـی  طرا
برنامه‌هـای تفریحی و حتی مسـیرهای 
دریایـی ویژه می‌توانند سـفر را از یک 
ضـرورت حمل‌ونقلـی بـه بخشـی از 
تجربـه سـفر بـه کیـش تبدیـل کنند.

 در چنیـن مدلـی، مسـافر فقـط بـرای 
شـناور  سـوار  جزیـره  بـه  رسـیدن 
نیـز بخشـی  نمی‌شـود؛ خـود مسـیر 
از سـفر او خواهـد بـود. ایـن همـان 
نقطه‌ای اسـت که می‌تواند حمل‌ونقل 
دریایی را به یک صنعت گردشـگری 

تبدیـل کنـد.

   سرمایه‌گذار باید عدد ببیند
بـا وجود این ظرفیت، یک سـؤال مهم 
همچنـان باقـی اسـت: سـرمایه‌گذار 

دقیقـاً چه چیـزی دریافـت می‌کند؟

اینکـه »حمل‌ونقـل  اعالم  صـرف 
دریایی فرصت سرمایه‌گذاری است« 
کافی نیسـت. سـرمایه‌گذار باید بداند 
حجم واقعـی تقاضا چقدر اسـت، در 
طول سـال چه تعداد مسـافر و خودرو 
می‌شـود،  جابه‌جـا  مسـیر  ایـن  در 

اسـت، چـه  فعلـی چقـدر  ظرفیـت 
میـزان ظرفیت جدید مورد نیاز اسـت، 
سـرمایه اولیـه چه مقـدار خواهـد بود، 
دوره بازگشت سرمایه چگونه محاسبه 
می‌شـود و چه مشـوق‌هایی برای ورود 

بخش خصوصـی وجـود دارد.

بـه همیـن دلیـل، یکـی از نیازهـای 
امـروز کیـش می‌تواند تبدیـل ظرفیت 
بـه یـک بسـته  حمل‌ونقـل دریایـی 
سـرمایه‌گذاری مشـخص و قابل ارائه 
باشـد؛ بسـته‌ای که در آن آمار تقاضا، 
ظرفیت بنادر، تعداد و نوع شـناورهای 
مـورد نیـاز، مـدل درآمـدی، هزینـه 
سـرمایه‌گذاری، الزامـات عملیاتـی و 
مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری شـفاف 
باشـد.این همان تفـاوت میان »معرفی 
یـک فرصت« و »فروش یک فرصت 

سـرمایه‌گذاری« اسـت.

در  کیـش  د  زا آ منطقـه  ن  زما سـا
ی  فرصت‌هـا نیـز  ی  ر جـا ل  سـا
سـرمایه‌گذاری جزیـره را در قالـب 
دنبـال  کارشناسی‌شـده  طرح‌هـای 
کـرده اسـت.  گام بعـدی می‌تواند آن 
باشـد که ظرفیـت حمل‌ونقـل دریایی 
نیـز بـا همیـن نـگاه، از یـک موضوع 
عمومـی بـه یـک پـروژه اقتصـادی 

تبدیـل شـود. مشـخص 

گزارش
اقتصادی

بازار حمل‌ونقل دریایی کیش تقاضای واقعی دارد

تقاضا پشت اسکله‌ها ایستاده؛ 
نوبت سرمایه‌گذاری است

خبر
اقتصادی

ز  ا ه  د سـتفا ا یـش  فزا ا
ر  د سـیکلت  ر تو مو
کیش، اگرچه بخشـی 
از واقعیـت اقتصـادی 
امـروز  و حمل‌ونقلـی 
جزیره است، اما بی‌قانونی 
موتورسـواران،  برخـی  تـردد  در 
بـه تدریـج نظـم ترافیکـی و آرامـش 
شـهری را تحت تأثیر قرار داده است.

طـر  خا بـه  فقـط  ل‌ها  سـا کیـش 
مراکـز خریـدش  یـا و  سـاحل، در
شـناخته نمی‌شـد؛ خیابان‌هـای آرام، 
تـردد منظـم و زیبایـی بصـری شـهر 
نیـز بخشـی از هویـت ایـن جزیـره 
ایـن روزهـا صحنه‌هایـی  امـا  بـود. 
ماننـد تردد موتورسـواران بـدون کلاه 
جهـت،  خالف  حرکـت  ایمنـی، 
عبـور از پیـاده‌رو، ورود بـه مسـیرهای 
غیرمجاز یا حرکت دو موتورسـوار در 
کنـار یکدیگـر و گفت‌وگـو هنـگام 

رانندگـی، بیشـتر دیده می‌شـود. اینها 
دیگـر صرفـاً چنـد تخلـف رانندگـی 
کـه  هسـتند  یـی  رها رفتا نیسـتند؛ 
می‌تواننـد امنیـت شـهروندان، به‌ویژه 
عابـران پیـاده، را بـه خطـر بیندازنـد و 
همزمـان از نظـم و آرامـش شـهری 
کیش کم کنند.البته افزایش اسـتفاده 
از موتورسـیکلت بی‌دلیـل نیسـت.

بـالای  ینـه  هز و  خـودرو  نـی  گرا
جابه‌جایـی بـا تاکسـی، بسـیاری از 
بـه سـمت وسـیله‌ای  شـهروندان را 
ارزان‌تـر، سـریع‌تر و در دسـترس‌تر 
یـن  ا بر بنا  . سـت ا ه  د ا د سـوق 
مـردم  اسـتفاده  بـا  مقابلـه  مسـئله، 
مسـئله،  نیسـت؛  موتورسـیکلت  از 
قانونمنـد کـردن این اسـتفاده اسـت.

راه‌هـا، جـدی  از مهم‌تریـن  یکـی 
گرفتن آموزش اسـت. درسـت اسـت 
گواهینامـه،  یافـت  در هنـگام  کـه 

آموزش‌هـای لازم ارائـه می‌شـود، امـا 
اگـر آمـوزش فقط به طی شـدن یک 
مرحله اداری محدود شـود، نمی‌توان 
رانندگـی  فرهنـگ  داشـت  انتظـار 
به‌طـور پایـدار تغییـر کنـد. آمـوزش 
موتورسـواران باید مسـتمر و کاربردی 
باشـد؛ دوره‌های کوتـاه و دوره‌ای که 
در آنهـا موضوعاتـی مانند اسـتفاده از 
کلاه ایمنی، حرکت در مسـیر مجاز، 
رعایـت حـق تقـدم، احترام بـه عابران 
پیـاده و پرهیـز از رفتارهـای پرخطـر 

دوبـاره یـادآوری شـود.

در کنـار آموزش، نظارت و برخورد با 
تخلفـات آشـکار نیز ضروری اسـت. 
قانون زمانـی می‌تواند نظم ایجاد کند 
که هم برای شـهروند روشـن باشـد و 
هـم اجـرای آن جـدی گرفتـه شـود. 
نمی‌تـوان از یـک سـو دربـاره آرامش 
و ایمنـی کیـش سـخن گفـت و از 
سـوی دیگـر نسـبت بـه تخلفاتـی که 

هر روز در سـطح شـهر دیده می‌شود، 
بی‌تفـاوت ماند.

کیـش نمی‌تواند و نباید مانع اسـتفاده 
امـا  از موتورسـیکلت شـود؛  مـردم 
می‌توانـد اجـازه ندهد موتورسـیکلت 
بـه یـک معضل شـهری تبدیل شـود.

   راه‌حل، حذف موتورسـیکلت 
نیست؛ قانونمند کردن آن است.

و  یـا  در و  بـا سـاحل  فقـط  کیـش 
خیابان‌هـای زیبـا شـناخته نمی‌شـود. 
فرهنـگ رانندگـی، احتـرام بـه قانـون 
نیـز  ن  دیگـرا حقـوق  یـت  رعا و 
بخشـی از هویـت ایـن جزیره اسـت. 
اگـر امـروز بـرای سـاماندهی تـردد 
موتورسـیکلت‌ها، آمـوزش و اجـرای 
جدی قانون چاره‌ای اندیشیده نشود، 
ممکـن اسـت فـردا بخشـی از همـان 
آرامـش و نظمـی را از دسـت بدهیـم 
کـه سـال‌ها یکـی از ویژگی‌های مهم 

کیـش بـوده اسـت.

موتورسیکلت‌ها باید قانونمند شوند
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کیـش  ر  د ورزش  ز  ا وقتـی 
معمـولًا   ، می‌زنیـم حـرف 
بـه سـمت فوتبـال،  ذهنمـان 
والیبـال، ورزش‌هـای رزمـی، 
شـنا، ورزش‌هـای سـاحلی و 
رشـته‌هایی مـی‌رود که امـروز در 
باشـگاه‌ها و مسـابقات رسـمی حضـور 
دارنـد. خبرهـای ورزشـی جزیـره نیـز بیشـتر 
حـول همیـن رشـته‌ها شـکل می‌گیـرد؛ از 
دعـوت ورزشـکاران بـه اردوهـای تیـم ملـی 
تـا برگـزاری لیگ‌هـا و مسـابقات مختلـف.

امـا پیـش از آنکـه ورزش در کیش به شـکل 
امـروزی خـود دربیایـد، مـردم جزیـره بـرای 
سرگرمی، رقابت و گذراندن اوقات فراغت، 
بازی‌هایـی داشـتند کـه بخشـی از زندگـی 

اجتماعـی و فرهنـگ آنهـا بود.

بازی‌هایی مانند قبه‌سـطع، کـی‌رام، ملقاف، 
تیله‌بـازی فقـط سـرگرمی‌های  مکصـی و 
قدیمـی نیسـتند؛ بخشـی از حافظـه فرهنگی 
کیش‌انـد؛ بازی‌هایـی کـه در آنهـا مهـارت، 
رقابـت، تحـرک، دقـت و ارتبـاط اجتماعـی 

در کنـار هـم قـرار می‌گرفـت.

امـروز برخی از ایـن بازی‌ها همچنـان برگزار 
می‌شـوند و حتی مسابقات و جشـنواره‌هایی 
بـرای آنهـا در جزیـره شـکل گرفتـه اسـت. 
امـا مسـئله اینجاسـت کـه آیـا ایـن تلاش‌هـا 
توانسـته‌اند آنهـا را از یـک برنامـه مناسـبتی 
به بخشـی مانـدگار از زندگی و گردشـگری 

کیـش تبدیـل کنند؟

ورزش‌هایـی کـه از دل زندگـی مـردم 
آمده‌انـد

در سـالن‌های  معمـولًا  بومـی  بازی‌هـای 
شـکل  اسـتاندارد  زمین‌هـای  و  ورزشـی 
نگرفته‌انـد. از دل زندگـی مـردم آمده‌اند؛ از 
کوچه‌هـا، محله‌ها، روسـتاها و دورهمی‌های 
خانوادگی.همیـن ویژگی، آنها را از بسـیاری 
از رشـته‌های ورزشی امروز متفاوت می‌کند.

مکصـی  و  ملقـاف  کـی‌رام،  قبه‌سـطع، 
هرکـدام قواعـد و شـیوه بـازی خـود را دارند 
و بخشـی از آنهـا بـه مهارت، دقـت و رقابت 
گروهـی متکی اسـت. تیله‌بازی نیـز یکی از 
بازی‌هـای قدیمـی جزیـره اسـت که شـکل 
خاصـی از اجـرای آن در کیش رواج داشـته 
و بازیکنـان بـا هـدف قـرار دادن تیلـه میانـی 
بـا تیلـه خود بـا یکدیگـر رقابـت می‌کردند.

ایـن بازی‌هـا بـه همیـن دلیـل فقـط یـک 
سـرگرمی نیسـتند؛ هرکدام می‌توانند بخشـی 
از داسـتان زندگـی مـردم گذشـته جزیـره را 

روایـت کننـد.

مشکل، نبودن نیست؛ 
کم‌رنگ‌شدن است

نکتـه مهـم ایـن اسـت کـه نمی‌تـوان گفـت 

کی‌رام، 
مکصی، 

قبه‌سطع و تیله‌ 
بازی، بخشی 

از میراث 
بازی‌های 

بومی 
جزیره‌اند؛ 

بازی‌هایی که 
هنوز نفس 
می‌کشند.

گزارش
جزیره

بازی‌هـای بومـی کیـش کاماًل از بیـن رفته‌انـد.

در سـال‌های اخیـر مسـابقات قبه‌سـطع برگزار شـده، 
بـه اجـرا درآمـده و  باغـو  بازی‌هـای کـی‌رام در 
جشـنواره‌هایی بـا حضور رشـته‌هایی ماننـد تیله‌بازی، 
قبه‌سـطع، ملقاف و کی‌رام شـکل گرفته است. حتی 
در برخـی برنامه‌هـا، ایـن بازی‌هـا در کنـار غذاهـای 

بومـی و فعالیت‌هـای فرهنگـی قـرار گرفته‌انـد.

بنابراین مسـئله اصلی، احیای چیزی که کاملًا از بین 
رفته نیسـت؛ مسـئله تداوم و تبدیل آن به یک جریان 

فرهنگی و اجتماعی ماندگار است.

اگـر بازی‌هـای بومـی فقـط در یـک جشـنواره یـا 
مناسـبت خاص اجرا شوند، بعد از پایان برنامه دوباره 
از فضـای عمومـی جزیـره فاصله می‌گیرنـد. اما اگر 
همیـن بازی‌هـا وارد مـدارس، برنامه‌هـای خانوادگی، 
رویدادهـای گردشـگری، بوسـتان‌ها و برنامه‌هـای 
فرهنگـی شـوند، می‌توانند دوبـاره بخشـی از زندگی 

روزمـره مردم شـوند.

چـرا کـودک امـروز کیـش بایـد قبـه و کـی‌رام را 
بشناسـد؟این پرسـش مهمـی اسـت.

کودکـی کـه در کیـش امـروز بـزرگ می‌شـود، بـا 
انـواع بازی‌هـای دیجیتـال، سـرگرمی‌های مـدرن و 
تفریحـات تجـاری مواجـه اسـت. او ممکـن اسـت 
بسـیاری از بازی‌هـای جهانـی را بشناسـد، امـا لزومـاً 
ندانـد نسـل‌های قبـل از او در همیـن جزیـره چگونه 

بازی می‌کردند.در اینجا مسـئله فقط ورزش نیسـت؛ 
مسـئله هویت اسـت.

وقتـی یـک بـازی محلـی از نسـلی بـه نسـل دیگـر 
منتقـل می‌شـود، همـراه خـودش بخشـی از زبـان، 
شـیوه زندگی، روابط اجتماعی و خاطرات آن جامعه 
را نیـز منتقـل می‌کند.اگـر ایـن انتقال متوقف شـود، 
فقط یک بازی از بین نرفته اسـت؛ بخشـی از حافظه 

اجتماعـی نیـز کم‌رنگ شـده اسـت.

باغو؛ جایی برای زنده‌کردن
 بازی‌های قدیمی

در میـان ظرفیت‌هـای بومـی کیـش، روسـتای باغـو 
می‌توانـد نقـش ویـژه‌ای در احیـای ایـن بازی‌هـا 

داشـته باشـد.

باغـو بـه دلیل هویت بومی و فضای متفاوتش نسـبت 
بـه بخـش مـدرن و تجـاری جزیـره، می‌توانـد تبدیل 
بـه یکـی از پایگاه‌هـای معرفـی فرهنـگ و بازی‌های 

سـنتی کیش شود.

تصـور برگـزاری یـک برنامـه دائمـی در باغـو چندان 
دشـوار نیسـت؛ فضایی که گردشـگر وارد آن شود، با 
بخشـی از معماری و زندگی بومی آشـنا شود، غذای 
محلـی را تجربه کند و در کنار آن، بازی‌های قدیمی 
جزیـره را ببینـد یا حتی خودش در آنها شـرکت کند.

در چنیـن مدلـی، بازی بومی دیگر فقط یک مسـابقه 
ورزشـی نیست؛ تبدیل به تجربه گردشگری می‌شود.

گردشگر فقط بنا نمی‌خواهد؛
 زندگی می‌خواهد

ایـن موضـوع بـا رونـد جدید گردشـگری کیـش نیز 
ارتبـاط مسـتقیم دارد.اگر قرار اسـت گردشـگر برای 
یـک روز بیشـتر در جزیره بماند، بایـد چیزی فراتر از 

خریـد و تفریحـات دریایـی به او ارائه شـود.

گردشـگر امروز فقـط به دنبال دیدن یک بنا نیسـت؛ 
به دنبال تجربه اسـت.

او می‌توانـد شـهر تاریخـی حریـره را ببینـد، از کاریز 
بازدیـد کنـد و بـه باغـو بـرود؛ امـا اگـر در کنـار ایـن 
بازدیدها بتواند با غذا، موسـیقی، بازی، قصه و سبک 
زندگـی مـردم قدیـم جزیـره نیـز آشـنا شـود، تصویـر 

کامل‌تـری از کیـش خواهد داشـت.

اینجاسـت کـه بازی‌هـای بومـی می‌تواننـد در کنـار 
میـراث تاریخـی و بافـت بومـی جزیره قـرار بگیرند.

حریـره، گذشـته کیـش را روایـت می‌کنـد؛ باغـو 
بخشـی از زندگی بومی را نشـان می‌دهد و بازی‌های 
محلی می‌توانند بخشـی از رفتار و سـرگرمی مردم آن 

دوره را زنـده کنند.

از مسابقه مناسبتی تا محصول گردشگری
بـرای رسـیدن به ایـن نقطه، شـاید لازم باشـد نگاه به 

بازی‌هـای بومی تغییـر کند.
برگزاری مسـابقه در یک مناسـبت، خوب اسـت؛ اما 
کافـی نیسـت.می‌توان یـک »خانـه بازی‌هـای بومی 

کیـش« طراحـی کرد؛ فضایی که در آن گردشـگران 
و سـاکنان بتواننـد بازی‌هـای سـنتی را یـاد بگیرنـد و 

تجربـه کنند.

می‌تـوان در مـدارس، مسـابقات منظـم برگـزار کرد و 
از سـالمندان و پیشکسوتان محلی برای آموزش شیوه 

بازی‌ها اسـتفاده کرد.

می‌تـوان در جشـنواره‌های گردشـگری، بخش ثابتی 
را بـه بازی‌هـای بومی اختصـاص داد.

حتـی می‌تـوان بـرای گردشـگران، بسـته‌های تجربـه 
طراحـی کـرد؛ مثاًل یـک برنامـه چندسـاعته شـامل 
بازدیـد از باغـو، آشـنایی بـا غذاهـای محلـی، روایت 

زندگـی مـردم قدیـم و تجربـه چنـد بـازی سـنتی.

در ایـن صـورت، چیـزی کـه امـروز شـاید تنهـا یک 
بـازی قدیمـی بـه نظـر برسـد، می‌توانـد بـه یـک 
محصـول فرهنگی و گردشـگری قابـل عرضه تبدیل 

شود.

میراثـی کـه هزینـه زیـادی بـرای سـاختنش 
هـد ا نمی‌خو

یکـی از جذابیت‌هـای ایـن ظرفیـت آن اسـت کـه 
برخالف بسـیاری از پروژه‌هـای گردشـگری، بـرای 
ایجـاد آن الزامـاً بـه سـاخت مجموعه‌هـای بـزرگ 

نیاز نیسـت.

بخـش اصلـی سـرمایه، همیـن حـالا وجـود دارد: 

بـازی، داسـتان، آدم‌هایـی کـه آن را بلدنـد 
برخـی  میـان  و حافظـه‌ای کـه هنـوز در 
خانواده‌ها و پیشکسـوتان باقی مانده اسـت.

 ، مـوزش آ  ، ثبـت  ، سـت ا ز  نیـا نچـه  آ
مستندسـازی، معرفـی و ایجـاد فرصت برای 
انتقال آن به نسـل جدید است.حتی می‌توان 
از ظرفیـت رسـانه و فضـای مجـازی بـرای 
ثبـت روایـت ایـن بازی‌هـا اسـتفاده کـرد؛ 
اینکـه یک فـرد بومی مقابل دوربین بنشـیند 
و بـازی دوران کودکـی خـود را توضیـح 
دهـد، شـیوه اجـرای آن را نشـان دهـد و از 

خاطراتـش بگویـد.

چنیـن محتوایی شـاید بـرای یک گردشـگر 
خارجـی یا حتی گردشـگر ایرانی، جذاب‌تر 
از یـک تبلیـغ معمولـی دربـاره جاذبه‌هـای 
کیش باشـد؛ چـون چیزی را نشـان می‌دهد 

کـه در هـر مقصـدی نمی‌تـوان پیـدا کرد.

کیش مدرن، بدون فراموش کردن 
کیش قدیم

کیـش امـروز به‌درسـتی بـه دنبـال توسـعه 
و  دهـا  یدا رو یـش  فزا ا  ، یرسـاخت‌ها ز
جـذب گردشـگر اسـت. امـا توسـعه زمانی 
ارزشـمندتر می‌شـود کـه گذشـته مقصـد را 

نیـز بـا خـود همـراه کنـد.

جزیـره‌ای که مراکز خریـد مدرن، هتل‌های 
بـزرگ و تفریحـات متنـوع دارد، اگـر بتواند 
بازی‌هـا و روایت‌هـای قدیمـی خـود را نیـز 
زنـده نگه دارد، تصویـر کامل‌تری از هویت 

خـود ارائه خواهـد کرد.

قـرار نیسـت کیـش بـه گذشـته برگـردد؛ 
قـرار اسـت گذشـته‌اش را در آینـده خـود 

حفـظ کنـد.

و  ملقـاف، مکصـی  قبه‌سـطع، کـی‌رام، 
تیله‌بـازی شـاید امـروز در مقایسـه بـا فوتبال 
و والیبـال خبرسـاز نباشـند، امـا ارزش آنهـا 
در جای دیگری اسـت؛ در اینکه بخشـی از 

داسـتان مـردم ایـن جزیره‌انـد.

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه بازی‌های 
بومـی کیـش را فقـط در قـاب یک مسـابقه 

مناسـبتی نبینیم.

ایـن بازی‌هـا می‌تواننـد دوبـاره وارد زندگـی 
کودکان شـوند، در کنار جاذبه‌های تاریخی 
بـه گردشـگران معرفـی شـوند، در باغـو و 
دیگـر فضاهـای فرهنگی جزیره اجرا شـوند 
و حتـی بـه یکی از نشـانه‌های متفـاوت برند 

گردشـگری کیش تبدیل شـوند.

کیش برای سـاختن آینده به امکانات مدرن 
نیـاز دارد؛ امـا بـرای اینکـه آینـده‌اش هویت 
داشـته باشـد، بایـد بخشـی از بازی‌هـای 

گذشـته‌اش را هـم بـا خـود ببرد.

مقصـد  هـر    | وسـت ند ا یزد طمـه  فا
گردشـگری در لحظـه ای سرنوشـت سـاز 
باید به این پرسـش پاسـخ دهد که مسـافر را 
بـرای چه کیفیتـی از حضور فرامـی خواند. 
کیـش امـروز، همزمـان بـا آغـاز جشـنواره 
گردشـگری تابسـتانی بـا شـعار سـفر بـه 
زندگـی در برابـر چنیـن پرسشـی ایسـتاده 
اسـت؛ پرسشی که پاسخ آن را باید در عبور 
از منطـق صـرف ورود مسـافر و حرکـت بـه 
سـوی ارتقای کیفیـت اقامت، عمـق تجربه 
و مانـدگاری گردشـگر جسـت وجـو کرد. 

در ایـن منظومـه، خانـواده نه یک گـروه از 
مخاطبـان گردشـگری بلکـه کانـون اصلی 
طراحی سـفر و مهم تریـن مخاطب اقتصاد 

پایـدار جزیره اسـت.

گردشـگری خانوادگـی از حیـث اقتصادی 
و فرهنگـی، ظرفیـت ممتـازی بـرای کیش 
دارد. خانـواده بـا حضـور چنـدروزه خـود، 
میـان اقامت، حمل ونقل، خرید، خوراک، 
تفریـح و خدمـات فرهنگـی پیونـد برقـرار 
مـی کنـد و بـه همیـن سـبب، سـهمی موثر 
در گـردش واقعـی اقتصاد جزیـره دارد. این 
الگـوی سـفر بـا توقفـی طولانـی تـر و بهره 
گیـری گسـترده تـر از خدمـات محلـی، 
مـی توانـد رونـق را از سـطح یـک رویـداد 
مقطعـی بـه جریان ملموس زندگـی در هتل 
هـا، بازارها، رسـتوران هـا، مراکز تفریحی و 
کسـب وکارهـای کوچک و بـزرگ جزیره 

تبدیـل کند.

رویکـرد جشـنواره امسـال نیـز بـر همیـن 
مبنـا، تغییر مـدل جذب گردشـگر و تمرکز 
بـر گردشـگری کیفـی را دنبـال مـی کنـد. 
گردشـگر کیفـی، صرفا مسـافری بـا مدت 
حضـور بیشـتر نیسـت؛ او مسـافری اسـت 
کـه بـا برنامـه وارد مقصـد مـی شـود و  از 

ظرفیـت هـای گوناگون آن بهـره می گیرد؛ 
ارتباطـی عمیق تـر با فضا و خدمـات برقرار 
مـی کند و خاطـره ای مانـدگار از مقصد با 
خـود می برد. خانـواده، طبیعی ترین تجلی 
این الگوسـت؛ زیرا سـفر خانوادگـی بر پایه 
انتخـاب سـنجیده، آرامش جمعـی و برنامه 
ریـزی بـرای بهـره منـدی از همـه فرصـت 

هـای مقصـد شـکل مـی گیرد.

اقامت؛ نقطه آغاز کیفیت سفر
اقامـت در سـفر خانوادگـی، فقـط انتخاب 
یـک اتـاق یا یک نشـانی نیسـت؛ نخسـتین 
تصمیـم در طراحـی کیفیـت سـفر اسـت. 
خانـواده ای کـه ترکیـب همراهـان، سـن 
فرزنـدان، مدت حضور و برنامه روزانه خود 
را در انتخـاب اقامتـگاه لحـاظ مـی کنـد؛ 
زمینـه بهره گیـری بهتر از زمـان و بودجه را 

فراهـم مـی آورد.

هتـل ها با خدمات یکپارچه، نظم اجرایی و 
امکانات رفاهی، پاسـخ گوی خانواده هایی 
هسـتند که آسودگی و دسترسی منظم را در 
اولویـت قـرار مـی دهند. هتـل آپارتمـان ها 
نیـز با فضای مسـتقل تـر و امـکان مدیریت 
منعطـف تـر امـور روزانه، بـرای اقامت های 
چنـدروزه خانوادگـی جایگاهـی قابل توجه 
دارنـد. آنچه این انتخاب را کامل می کند، 

موقعیت مکانی اسـت؛ نزدیکی به سـاحل، 
پیـاده راه، مراکـز خریـد، رسـتوران هـا و 
مجموعـه های تفریحی، زمان رفت وآمد را 
بـه فرصت حضور و لـذت تبدیل می کند.

در واقـع، اقامتـگاه خـوب بـرای خانـواده، 
اقامتگاهـی اسـت که برنامـه روزانـه را روان 
تـر، حرکت در جزیره را آسـان تر و فرصت 
باهـم بودن را گسـترده تر کند. اینجا، محل 
اقامت بخشـی از تجربه سفر است؛ نه صرفا 

مقدمـه ای بـرای آغاز برنامه هـای دیگر.

زمان بندی؛ هنر ساختن آرامش
خانـواده در سـفر، بیش از هـر چیز به تعادل 
نیـاز دارد. سـفر زمانـی معنـا مـی یابـد کـه 
میـان حرکت و مکث، تفریح و اسـتراحت، 
خریـد و تماشـای طبیعـت، نسـبت متوازنی 
برقرار باشـد. کیش با سـاختار شـهری قابل 
مدیریـت و تنوع فضاهای سـاحلی، تجاری 
بنـدی  و تفریحـی، امـکان چنیـن زمـان 

سـنجیده ای را فراهـم مـی آورد.

صبـح هـای جزیـره، ظرفیـت ارزشـمندی 
سـاحل،  امتـداد  در  روی  پیـاده  بـرای 
دوچرخه سـواری، تماشـای دریـا و حضور 
در هـوای دلپذیـر سـاحلی دارد. سـاعات 
میانـی روز، مـی توانـد بـه اسـتراحت، بهـره 

گیـری از خدمـات اقامتی یا گشـت وگذار 
در فضاهـای سرپوشـیده اختصـاص یابـد. 
عصرهـا و شـب هـا نیـز، بـا پویایـی مراکـز 
خریـد، رسـتوران هـا، فضاهـای عمومـی 
و برنامـه هـای جشـنواره، قـاب دیگـری از 
زندگـی در جزیـره را پیـش روی خانـواده 

قـرار مـی دهـد.

ایـن الگو، بـه همه اعضای خانواده سـهمی 
روشـن از سـفر می بخشد. کودکان فرصت 
تحـرک و بـازی مـی یابنـد، نوجوانـان بـا 
فضاهـای اجتماعـی و تجربـه هـای متنـوع 
همـراه مـی شـوند، والدیـن فرصـت گفـت 
وگـو و فراغـت پیـدا مـی کنند و سـالمندان 
نیـز می توانند در برنامه ای با ریتم متناسـب 
حضـور داشـته باشـند. چنیـن سـفری، از 
مجموعـه ای از برنامـه هـا فراتـر مـی رود و 
بـه تجربـه ای مشـترک از باهم بـودن تبدیل 

می شـود.

خت  یرسـا ز ؛  منیـت ا و  دسترسـی 
د عتمـا ا هـای 

گردشـگری خانوادگـی، بـا مفهـوم اعتمـاد 
پیونـدی بنیادین دارد. خانـواده باید بتواند با 
اطمینان از دسترسـی به خدمـات ضروری، 
مسـیرهای شـهری، فروشـگاه ها، رسـتوران 
هـا، داروخانـه هـا و مراکـز درمانـی، برنامه 

خـود را تنظیـم کنـد. ایـن دسترسـی، بـه 
ویـژه بـرای خانـواده هـای دارای کودک و 
سـالمند، بخشـی از کیفیـت واقعـی مقصد 

است.

سـامان یافتگـی فضاهـای عمومـی، پیـاده 
راه هـای سـاحلی، مجموعه هـای تفریحی 
ظرفیـت  شـهری،  خدمـات  و  رسـمی 
ارزشـمندی بـرای تقویت ایـن اعتماد فراهم 
آورده اسـت. اسـتفاده از مجموعـه هـای 
دارای مجـوز، توجـه بـه راهنمایـی هـای 
محلـی و انتخـاب برنامـه هـای متناسـب بـا 
سـاعت و شرایط هر فضا، به خانواده امکان 
مـی دهد تا با آسـودگی بیشـتری از فرصت 

هـای جزیـره بهـره مند شـود.

امنیـت در ایـن معنـا، فقـط یـک شـاخص 
خدماتـی نیسـت؛ پشـتوانه ای بـرای شـکل 
گیـری آرامـش و خاطره اسـت. هـر اندازه 
خانـواده بـا فـراغ بـال بیشـتری در شـهر و 
سـاحل حرکـت کنـد، ارتبـاط عمیـق تـری 
بـا مقصد برقـرار خواهد کرد و ایـن ارتباط، 
سـرمایه مانـدگار برنـد گردشـگری کیـش 

است.

اقتصاد سفر؛ تدبیر در مسیر کیفیت
بحـث هزینـه، یکـی از ارکان اصلی تصمیم 
گیـری بـرای سـفر خانوادگی اسـت. با این 
همـه، سـفر اقتصـادی را نباید معـادل تقلیل 
کیفیت دانسـت. اقتصاد سفر، هنر مدیریت 
هوشـمندانه منابـع اسـت؛ اینکـه خانـواده 
بتواند میـان اقامت، خـوراک، حمل ونقل، 
تفریح و خرید، تناسـبی دقیـق برقرار کند و 
از بودجـه خود، بیشـترین ارزش را بیافریند.
رزرو بـه موقـع اقامتـگاه، انتخـاب محـل 
متناسـب بـا برنامـه سـفر، بهـره گیـری از 
خدمـات معتبـر، طراحـی مسـیرهای روزانه 
بـر پایـه نزدیکـی جاذبـه هـا و اسـتفاده از 

فرصـت های جشـنواره، همگی مـی توانند 
هزینـه سـفر را بـه سـرمایه ای بـرای تجربـه 
بهتـر تبدیـل کننـد. جشـنواره گردشـگری 
تابسـتانی کیش در ایـن نقطه، امکان مهمی 
بـرای عرضـه بسـته هـای شـفاف و جـذاب 
خانوادگـی فراهـم می آورد؛ بسـته هایی که 
اقامت چنـدروزه، تفریح، خرید و خدمات 
فرهنگی را در یک روایت منسـجم از سـفر 

قـرار دهند.

نتیجه؛ سفر به زندگی از مسیر 
خانواده می گذرد

شـعار سـفر بـه زندگـی زمانـی به تمـام معنا 
محقـق مـی شـود کـه خانـواده در مرکـز 
طراحـی خدمـات  و  گـذاری  سیاسـت 
گردشـگری قـرار گیـرد. خانـواده، حامـل 
فرهنگ سـفر اسـت؛ بـا دقت انتخـاب می 
کنـد با کیفیـت تجربه می کنـد و با خاطره 
بـه مقصد بازمی گـردد. از این رو، سـرمایه 
گذاری بر گردشـگری خانوادگی، سـرمایه 
گذاری بر ماندگاری مسـافر، پویایی اقتصاد 
محلی و اعتبار بلندمدت برند کیش اسـت.

ره  جشـنوا ز  غـا آ در  روشـن  د  پیشـنها
اسـت  آن  تابسـتانی کیـش  گردشـگری 
کـه همـه بازیگـران ایـن عرصـه، از مراکـز 
اقامتـی و مجموعه های تفریحـی تا بازارها، 
رسـتوران ها و فعالان حمل ونقل، خدمات 
خانـواده محـور را در اولویـت قـرار دهنـد: 
بسـته هـای اقامتـی چنـدروزه، برنامـه هـای 
اطالع  بـا گـروه هـای سـنی،  متناسـب 
رسـانی شـفاف دربـاره خدمـات و هزینـه 
ها، مسـیرهای دسـترس پذیـر و رویدادهای 
فرهنگـی عصرگاهی. این مسـیر، جشـنواره 
را بـه یـک رخداد گذرا محـدود نمی کند؛ 
بلکـه آن را بـه نقطـه آغـاز الگویـی تـازه از 
گردشـگری کیفـی، مانـدگار و خانـواده 

محـور در کیـش تبدیـل خواهـد کـرد.

کیش در قاب سفر )۳(  

خانواده؛ 
کانون 
گردشگری 
 کیفی 
در کیش

بازی هایی که کیش داشت و ما فراموششان کردیم 
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               در کیش، گاهی تمام معنای آزادی  در   
فاصــــله‌ای کوتاه میان آبیِ بی‌کران دریا و 
هیجانِ یک جت‌اسکی خلاصه می‌شود؛ 
جایی که باد مـی‌وزد، موج‌ها می‌رقصند  و 
آدم برای چند لــحظه، جهان را پشت سر 

می‌گذارد.
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لانژ ساحلی مارینا کیش
در بهترین ساحل و با زیباترین چشم‌انداز جزیره.

ریلز  روز

کیش؛ جایی که دریا، آرامش را به تماشا می‌گذارد.
استوری

روز

تک شات

پیج
 منتخب

@naasiiimodaress

جملـه‌ای کـه ایـن روزهـا بـا هـر افـت 
یـا کم‌شـدن  بازدیـد، کاهـش لایـک 
کاربـران  سـوی  از  اکسـپلور  ورودی 
اینسـتاگرام شـنیده می‌شـود. اما شـادوبن 
دقیقـاً چیسـت و آیـا هـر افـت آمـاری را 

می‌تـوان بـه آن نسـبت داد؟ 

شادوبن چیست؟ 
یـا   »S h a d o w b a n « ح  صطال ا
»محدودیـت پنهـان« بـه وضعیتـی گفتـه 
می‌شـود که در آن دسترسـی یا دیده‌شدن 
پیـدا  یـک حسـاب کاهـش  محتـوای 
می‌کنـد، بـدون اینکه الزامـاً پیام واضحی 
مبنـی بـر مسدودشـدن حسـاب بـه کاربر 

نمایـش داده شـود.

در ادبیات کاربران شـبکه‌های اجتماعی، 
زمانـی کـه پسـت‌ها کمتـر در اکسـپلور 
ظاهر می‌شـوند، هشـتگ‌ها ورودی سابق 
را ندارنـد یـا میـزان دسترسـی بـه کاربران 
غیرفالوور به‌شـدت کاهـش پیدا می‌کند، 
معمـولًا اصطالح »شـادوبن« بـه کار 

می‌رود. 
بـا ایـن حال یک نکتـه مهم وجـود دارد: 
هـر کاهـش بازدیدی بـه معنای شـادوبن 

. نیست

  چـرا بازدیـد یـک پیـج ناگهـان کـم 
؟ می‌شـود

دائمـاً در حـال  اینسـتاگرام  الگوریتـم 
ارزیابـی محتـوا و رفتـار کاربـران اسـت. 
بنابرایـن افـت Reach می‌توانـد دلایـل 
مختلفـی داشـته باشـد؛ از کاهـش تعامل 
انتشـار محتـوای تکـراری  مخاطبـان و 
گرفتـه تـا تغییـر رفتـار فالوورهـا، زمـان 
جذابیـت  کاهـش  انتشـار،  نامناسـب 
ثانیه‌هـای ابتدایـی ریلـز و افزایـش رقابت 

میـان محتواهـا.

در بعضـی مـوارد نیـز یک محتـوا ممکن 
اسـت برای »پیشـنهاد شـدن« به کاربران 

جدید مناسـب تشـخیص داده نشود. این 
اتفـاق الزامـاً بـه معنای محدودشـدن کل 

حسـاب نیست.

 چه رفتارهایی می‌تواند دردسرساز 
شود؟

انتشـار محتوایی کـه با قوانین اینسـتاگرام 
فعالیت‌هـای  باشـد،  داشـته  مغایـرت 
از  اسـتفاده  اسـپم‌گونه،  و  غیرطبیعـی 
روش‌هـای مصنوعی برای افزایش تعامل، 
فالـو و آنفالـو کـردن غیرعـادی، ارسـال 
تعـداد زیـادی کامنـت مشـابه و بازنشـر 
محتوای مشـکل‌دار می‌توانـد بر وضعیت 
حسـاب یـا امـکان پیشنهادشـدن محتـوا 

تأثیـر بگـذارد.

بـه همیـن دلیـل مدیـران صفحـات نبایـد 
صرفـاً بـا مشـاهده افـت آمـار بـه سـراغ 
روش‌هـای عجیـب برای »رفع شـادوبن« 

بروند.

  از کجـا بفهمیـم حسـاب محدود 
است؟ شـده 

یکـی از مهم‌تریـن ابزارهـا بـرای بررسـی 
 Account بخـش  وضعیـت صفحـه، 
Status اینسـتاگرام است. در این قسمت 
محتواهـای  برخـی  وضعیـت  می‌تـوان 
حذف‌شـده یـا محدودشـده و همچنیـن 
مشـکلات مربوط بـه واجد شـرایط بودن 
محتـوا بـرای پیشـنهاد به دیگر کاربـران را 

بررسـی کرد.

اگـر این بخش مشـکلی نشـان نمی‌دهد، 
افـت بازدیـد به‌تنهایی مـدرک کافی برای 

اثبات شـادوبن نیست.

   چند تصور اشتباه درباره شادوبن
کم‌شـدن ناگهانـی ویـو، پاییـن آمـدن 
لایـک یـک پسـت یـا نرفتـن یـک ریلـز 
به اکسـپلور لزوماً نشـانه شـادوبن نیست. 
حتـی مقایسـه آمـار دو صفحـه مشـابه 

نیـز معیـار دقیقـی محسـوب نمی‌شـود؛ 
زیـرا ترکیـب مخاطبـان، سـابقه تعامـل، 
کیفیت محتوا و رفتار کاربران هر صفحه 

متفـاوت اسـت.

همچنیـن هیـچ عـدد مشـخصی وجـود 
نـدارد کـه بتـوان گفـت اگـر بازدید یک 
صفحـه مثلًا ۵۰ درصد کاهش پیدا کرد، 

حتماً شـادوبن شـده است.

  مدیران پیج چه کار کنند؟
انـدازه روی  از  بیـش  به‌جـای تمرکـز 
اصطالح شـادوبن، بهتـر اسـت مدیـران 
صفحات سـه موضوع را همزمان بررسـی 
کننـد: وضعیت حسـاب، کیفیت محتوا 

و رفتـار مخاطبـان.

توقـف   ،Account Status بررسـی 
اسـپم‌گونه، حـذف  فعالیت‌هـای 

افزایـش  مصنوعـی  روش‌هـای 
فالـوور و تعامـل، تولیـد محتـوای 
اصیـل، توجـه بیشـتر بـه حفـظ 

تحلیـل  و  یلـز  ر ر  د طـب  مخا
بسـیار  تصویـر  می‌توانـد   Insights

دقیق‌تری از علـت افت بازدید ارائه کند.

  شـادوبن؛ متهم همیشگی افت 
بازدید

شـادوبن در فضـای اینسـتاگرام بـه یـک 
توضیـح سـاده بـرای مسـئله‌ای پیچیـده 
تبدیل شـده اسـت. هـر زمان آمـار پایین 
می‌آیـد، اولیـن متهـم »الگوریتـم« یـا 
»شـادوبن« اسـت؛ در حالـی کـه در 
بسـیاری از مـوارد، مشـکل را بایـد در 
عملکـرد محتـوا، تغییـر رفتـار مخاطب یا 

شـرایط رقابتـی جسـت‌وجو کـرد.

بنابرایـن قبـل از اعالم اینکه یک صفحه 
»شـادوبن شـده«، بایـد شـواهد واقعـی 
بررسـی شـود. افـت بازدیـد یـک نشـانه 

اسـت، نـه یک تشـخیص.
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 کـافه‌بازار
کیـش در آسـتانه فصل تـازه‌ای از 
گردشـگری قرار گرفته اسـت؛ 
فصلـی کـه می‌توانـد پـس از 
چند ماه سـخت، دوباره چراغ 
از کسـب‌وکارهای  بسـیاری 
جزیـره را روشـن کنـد. بـا بهتـر 
شـدن  آرام‌تـر  سـفر،  شـرایط  شـدن 
فضـای عمومـی و نزدیک شـدن بـه ماه‌های 
مناسـب‌تر سـال برای سـفر به کیش، طبیعی 
اسـت کـه بخشـی از تقاضـای سـفر دوبـاره 

فعال شـود.

نیـز   »۰۵ »کیـش  جشـنواره  همزمـان، 
قـرار اسـت از شـهریورماه آغـاز شـود و 
برنامه‌هـا و مشـوق‌ها،  از  بـا مجموعـه‌ای 
بـه جزیـره دعـوت کنـد. گردشـگران را 

همه اینها خبرهای خوبی برای کیش اسـت. 
امـا درسـت در همین نقطه، یک سـؤال مهم 

باید مطرح شـود:

اگـر گردشـگر دوبـاره بـه کیـش آمـد، ایـن 
رونـق دقیقـاً حاصـل چـه چیـزی خواهـد 
بود؟مسـئولان گردشـگری کیـش در چنـد 
مـاه گذشـته کجا بودند و چـه عملکرد قابل 
ارائه دارند؟ چه تعداد گردشـگر در این چند 
مـاه از طریـق روش های زمینی و بسـته های 

حمایتـی وارد کیش شـدند؟ 

پاسـخ بـه ایـن سـؤال مهـم اسـت؛ نـه بـرای 
مخالفـت بـا جشـنواره و نـه بـرای نادیـده 
گرفتن اقدامات مسـئولان، بلکـه برای اینکه 
سـهم واقعـی هرکـدام از عوامـل بازگشـت 

گردشـگری مشـخص باشـد.

کیـش در چند ماه گذشـته روزهای سـختی 
را پشـت  سر گذاشـت. کاهش شدید سفر، 
محدودیت‌ های پروازی، رکود بازار، کاهش 
فعالیت برخی مراکز اقامتی و گردشـگری و 
نگرانـی فعـالان اقتصـادی، شـرایطی ایجـاد 
کـرد کـه بسـیاری از کسـب‌وکارها را در 

موقعیت دشـواری قـرار داد.

فـرودگاه جزیـره نیـز بـرای مدتـی طولانـی 
از چرخـه عـادی پروازهـای مسـافری خارج 
بـود و پـس از بازگشـایی، تعـداد پروازهـا 
همچنـان فاصلـه زیـادی بـا شـرایط مطلوب 

گردشـگری دارد.

حتـی در روزهایـی کـه صحبت از بازگشـت 
گردشـگری و جشـنواره می‌شـود، برنامـه 
پـروازی کیـش هنـوز بسـیار محدود اسـت. 
بـرای نمونـه، در روز شـنبه ۳۱ مـرداد، تنهـا 
سـه پرواز ورودی و سـه پـرواز خروجی برای 
جزیـره وجود داشـت؛ عـددی کـه به‌خوبی 
نشـان می‌دهـد کیـش هنوز با یـک وضعیت 
عـادی و پرحجـم گردشـگری فاصلـه دارد.

تبلیغـات  میـان  نبایـد در  را  ایـن واقعیـت 
کـرد. فرامـوش  جشـنواره 

پـرواز کـم اسـت، گردشـگر هـم  وقتـی 
باشـد. یـاد  ز نمی‌توانـد 

کیـش مقصـدی جزیـره‌ای اسـت و بخـش 
بزرگی از گردشـگران آن از مسیر هوایی وارد 
می‌شـوند. بنابرایـن افزایـش گردشـگر بدون 
افزایش دسترسـی هوایی امکان‌پذیر نیسـت.

اما حالا شرایط در حال تغییر است.

هـوا بـه تدریج بهتر می‌شـود. فصـل گرمای 
شـدید رو بـه پایان مـی‌رود. شـرایط عمومی 
سـفر آرام‌تـر شـده و طبیعی اسـت کـه مردم 
دوبـاره تمایل بیشـتری برای سـفر پیدا کنند. 
اگـر تقاضـا افزایـش پیـدا کند، شـرکت‌های 
هواپیمایـی نیز انگیزه بیشـتری بـرای افزایش 

پـرواز خواهند داشـت.

ایـن بخـش از رونـق، اتفاقـی طبیعـی و قابل 
پیش‌بینـی اسـت.

بنابرایـن اگـر در هفته‌هـا و ماه‌هـای آینـده 
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تعـداد مسـافران کیش افزایش پیدا کـرد، نمی‌توان 
تمـام ایـن افزایـش را بـه حسـاب یک جشـنواره یا 

یـک مجموعـه مدیریتی گذاشـت.

جشنواره مهم است، 
اما معجزه نمی‌کند

کیـش به رویـداد و جشـنواره نیـاز دارد. تبلیغات، 
و  تفریحـی  و  ورزشـی  فرهنگـی،  برنامه‌هـای 
مشـوق‌های سـفر می‌تواننـد در تصمیـم گردشـگر 

بـرای انتخـاب کیـش مؤثـر باشـند.

مشـکل  نمی‌توانـد  تنهایـی  بـه  جشـنواره  امـا 
کنـد. حـل  را  جزیـره  گردشـگری 

گردشـگر پیـش از آنکـه بـه جشـنواره فکـر کند، 
بایـد بتوانـد بلیـت هواپیمـا پیـدا کنـد. بایـد بتواند 
هزینـه سـفر را پرداخـت کنـد. بایـد بـرای اقامت، 
حمل‌ونقـل و تفریـح هزینـه قابـل قبولی بپـردازد و 
در نهایت احسـاس کند سفری که انتخاب کرده، 

ارزش هزینـه‌ای را کـه می‌پـردازد دارد.

اینجاسـت که یکـی از مهم‌ترین مشـکلات فعلی 
کیش خـود را نشـان می‌دهد:

هزینـه سـفر بـه جزیـره همچنـان بالاسـت.برای 
بسـیاری از خانواده‌هـا، سـفر هوایـی بـه کیـش 
اقامـت، حمل‌ونقـل، غـذا و  بـا هزینـه  همـراه 
تفریحـات، سـفر ارزانـی نیسـت. همیـن موضـوع 
می‌توانـد بخشـی از تقاضـای بالقـوه را از بـازار 

کیـش خـارج کنـد.

در چنین شـرایطی، وقتی یک تور ارزان‌تر در بازار 
عرضـه می‌شـود، بایـد دید چه کسـی هزینـه ارزان 

شـدن آن را پرداخت کرده اسـت.

اگر یک آژانس مسـافرتی برای فروش بیشتر، سود 
خـود را کاهـش می‌دهد؛ اگر هتل بـرای پر کردن 
اتاق‌هـای خالـی تخفیـف می‌دهد؛ اگـر مجموعه 
گردشـگری قیمـت خدماتـش را پاییـن مـی‌آورد 
یـا چنـد فعـال اقتصـادی بـرای طراحی یک بسـته 
سـفر اقتصـادی کنار هم قـرار می‌گیرند و از سـود 
کسـب و کار خویش گذشـت مـی کنند ، بخش 
قابـل توجهی از هزینه ایـن تخفیف عملًا از جیب 

بخـش خصوصی پرداخت می‌شـود.

این فعالان اقتصادی هسـتند که ریسـک می‌کنند 
تا گردشـگر دوباره بـه کیش برگردد.

همان‌هایـی کـه در ماه‌هـای سـخت، بـا وجـود 
کاهش مشـتری، هزینه اجاره، حقوق، نگهداری، 
مالیـات و سـایر هزینه‌هـای خـود را پرداخـت 
کرده‌انـد، امـروز بـرای بازگشـت بـازار حاضـر 
شـده‌اند بخشـی از سـود خود را نیز کاهش دهند.

بنابرایـن اگـر گردشـگری با تـور ارزان‌تـر به کیش 
آمـد، نبایـد فرامـوش کنیـم کـه پشـت آن ممکـن 
اسـت تصمیـم یـک بخـش خصوصـی باشـد که 
بـرای نجـات کسـب‌وکار خـود و رونـق دوبـاره 

جزیـره، از حاشـیه سـودش گذشـته اسـت.

مسـئولان دقیقـاً چه باید بکنند؟اینجا سـؤال اصلی 
دوباره مطرح می‌شـود:

اگـر بخـش خصوصی تخفیف می‌دهـد، هوا بهتر 
شـده و شـرایط سـفر آرام‌تر شـده، سـهم مدیریت 

گردشـگری در رونق چیست؟

پاسخ باید روشن و قابل اندازه‌گیری باشد.

اگـر قـرار اسـت پروازهـا افزایـش پیـدا کننـد، چه 
اقدامـی برای جذب ایرلاین‌ها انجام شـده اسـت؟

اگـر سـفر بـه کیـش گـران اسـت، چـه سیاسـتی 
بـرای کاهـش هزینه تمام‌شـده سـفر در نظر گرفته 

شـده است؟

اگـر قـرار اسـت جشـنواره باعـث افزایـش سـفر 
شـود، چند مسـافر بیشتر از مسیر جشـنواره جذب 

خواهند شـد؟

اگر تورهای اقتصادی قرار اسـت گردشـگر جدید 
بیاورنـد، چـه مقـدار از کاهـش قیمـت ناشـی از 
حمایـت مدیریـت و چـه مقـدار حاصـل تخفیف 

بخـش خصوصی اسـت؟

و مهم‌تـر از همـه، اگـر در پایـان جشـنواره اعالم 
شـد که گردشـگری رونق گرفته، چگونه می‌توان 
ثابـت کرد کـه این رونق نتیجه جشـنواره بوده و نه 
نتیجه طبیعی بهتر شـدن شـرایط سـفر، تغییر فصل 

و افزایـش تقاضای عمومی؟

اینها پرسـش‌هایی اسـت که مدیریت گردشـگری 
بایـد از آنها اسـتقبال کند.

چون کار واقعی را می‌توان با عدد اندازه گرفت.

اگـر پـرواز افزایش پیدا کـرده، تعـداد پروازها باید 

مشـخص باشد.

اگـر گردشـگر افزایـش یافتـه، درصـد رشـد بایـد 
اعالم شـود.

اگـر ضریـب اشـغال هتل‌هـا بـالا رفتـه، آمـار آن 
بایـد منتشـر شـود.

اگـر فـروش بازارهـا افزایـش یافتـه، باید مشـخص 
شـود چـه میـزان رشـد اتفـاق افتاده اسـت.

و اگـر جشـنواره باعـث رونق شـده، باید سـهم آن 
از عوامـل دیگـر قابل تفکیک باشـد.

اجازه ندهیم حافظه جزیره کوتاه شود
مشـکل زمانـی آغاز می‌شـود که پـس از چند ماه 
سـخت، بـا اولین نشـانه‌های بازگشـت گردشـگر، 

همـه چیز فراموش شـود.

ماه‌هایـی کـه هتل‌هـا خلـوت بودنـد، بازارهـا بـا 
کاهـش مشـتری مواجـه بودنـد، پروازهـا محـدود 
شـدند و بسـیاری از فعـالان اقتصـادی بـرای زنده 
نگه داشـتن کسـب‌وکار خود تالش کردند، نباید 

از حافظـه عمومـی حذف شـود.

اگـر امـروز گردشـگر بیشـتری وارد کیـش شـد، 
بایـد بـه یاد داشـته باشـیم چـه کسـانی در روزهای 

سخت ایسـتادند.

هتلدار، آژانس‌دار، رستوران‌دار، فروشنده، راننده، 
فعال تفریحـات، کارکنان خدمات گردشـگری و 
بسـیاری از صاحبـان کسـب‌وکارهای کوچـک، 
بخشـی از هزینه ایـن بحران را پرداخـت کرده‌اند.

آنهـا منتظـر نماندنـد تـا شـرایط کاماًل ایـده‌آل 
شـود و بعـد وارد میـدان شـوند. بسـیاری از آنها با 
کاهـش قیمت، ارائه تخفیف و طراحی بسـته‌های 
سـفر تالش کردنـد مشـتری را دوبـاره بـه کیـش 
برگردانند.ایـن تلاش نباید در روایت رسـمی رونق 

نادیـده گرفته شـود.

مردم باید مطالبه‌گر باشند
منظـور از ایـن حـرف، مخالفـت بـا مسـئولان یـا 

تخریـب اقدامـات آنهـا نیسـت.

اتفاقـاً اگـر مدیری در دوره سـخت توانسـته اسـت 
اقدامـی مؤثـر انجـام دهد، بایـد از آن دفـاع کرد.

امـا مـردم نبایـد اجـازه دهنـد هـر اتفـاق مثبتـی به 
صـورت خـودکار به نـام یک مسـئول ثبت شـود.

اگر جشنواره موفق شد، باید از آن استقبال کرد.

اگر پروازها افزایش یافت، باید خوشحال شد.

اگـر بازارهـا رونـق گرفتنـد، ایـن اتفاق بـرای همه 
مـردم کیـش خوب اسـت.

اما همزمان باید پرسـید سـهم واقعی هرکس چقدر 
بوده است.

رونـق گردشـگری یـک دسـتاورد جمعی اسـت؛ 
امـا مسـئولیت مدیریتی نیـز باید قابـل اندازه‌گیری 

باشد.

اینکه هوا بهتر شـده یا شـرایط عمومی سـفر آرام‌تر 
شده، دسـتاورد یک مدیر نیست.

اینکـه مـردم دوبـاره بـرای سـفر بـه کیـش رغبـت 
پیـدا کرده‌اند، لزوماً نتیجه یک جشـنواره نیسـت.

اینکه ایرلاین با افزایش تقاضا پرواز بیشـتری برقرار 
کـرده، تا زمانی که اقدام مشـخص مدیریتی برای 
آن اثبـات نشـود، نمی‌توانـد صرفـاً به نـام مدیریت 

گردشـگری ثبت شود.

و اگـر بخـش خصوصـی بـرای جـذب مسـافر 
تخفیـف داده، بایـد نـام و سـهم آن بخـش نیز در 

روایـت رونـق دیـده شـود.

رونق واقعی کجاست؟
کیـش بـه یک جشـنواره موفق نیـاز دارد؛ اما بیش 

از آن، بـه رونق واقعـی نیاز دارد.

رونـق واقعـی یعنـی هتل‌هـا اتـاق خالـی کمتـری 
داشـته باشـند.

یعنی رستوران‌ها مشتری بیشتری داشته باشند.
یعنی بازارها فروش بیشتری تجربه کنند.

یعنی تفریحات گردشگری دوباره فعال شوند.
یعنی آژانس‌ها تور بیشتری بفروشند.

یعنی ایرلاین‌ها پرواز بیشتری برقرار کنند.
یعنی نیروی کار بیشـتری در گردشـگری مشـغول 

شود.
و مهم‌تـر از همـه، یعنـی پولـی کـه گردشـگر وارد 
جزیـره می‌کند در زندگی مردم و کسـب‌وکارهای 

کیش دیده شـود.

اگـر این اتفاق افتاد، هیچ اشـکالی ندارد که 
جشـنواره »کیش ۰۵« نیز بخشی از موفقیت 

آن معرفی شود.

امـا نبایـد اجـازه داد یـک جشـنواره، تمـام 
عوامل دیگر را پشـت سـر خـود پنهان کند.

کیش قهرمان نمی‌خواهد؛
 کار می‌خواهد

بـه  رونـق  بـه  زگشـت  با ی  بـرا کیـش 
. رد ا نـد ز  نیـا ی  ز ن‌سـا ما قهر

بـه مدیرانی نیـاز دارد که پـرواز ایجاد کنند، 
هزینـه سـفر را کاهـش دهند، موانـع فعالیت 
بخـش خصوصـی را بردارنـد، سـرمایه‌گذار 
جـذب کننـد، رویـداد مؤثـر برگـزار کننـد 
و نتیجـه اقدامـات خـود را بـا عـدد و آمـار 

نشـان دهند.

بخـش خصوصی هم بایـد در کنار مدیریت 
جزیـره قـرار بگیـرد؛ امـا نبایـد هزینـه اصلی 
بازگشـت گردشـگری را به تنهایـی پرداخت 

. کند

اگـر قـرار اسـت تـور ارزان ارائـه شـود، باید 
راهـی بـرای کاهـش واقعـی هزینـه سـفر 
پیـدا شـود، نـه اینکـه همیشـه از سـود فعـال 

اقتصـادی کـم شـود.

اگر قرار اسـت پرواز بیشـتر شـود، باید برای 
افزایـش پایـدار ظرفیـت هوایی برنامـه وجود 
داشـته باشـد، نه اینکه فقط در مقاطع خاص 

چنـد پرواز اضافه شـود.

و اگر قرار اسـت جشـنواره برگزار شود، باید 
خروجی آن در اقتصاد جزیره دیده شـود، نه 

فقط در تعداد اخبار و تصاویر منتشرشـده.

کیـش اکنـون در آسـتانه یـک فرصـت تازه 
است.

بهتـر شـدن هـوا، آرام‌تـر شـدن شـرایط و 
افزایش طبیعی میل به سـفر می‌تواند بخشـی 
از گردشـگران را دوباره به جزیره بازگرداند. 

ایـن فرصـت باید مغتنم شـمرده شـود.

اما فرصت با دستاورد فرق دارد.

اگـر گردشـگر بـه دلیـل بهتر شـدن شـرایط 
برگشـت، ایـن یـک فرصـت طبیعی اسـت.

اگـر بخش خصوصی با تخفیف و ریسـک 
مالی او را جذب کرد، این بخشـی از تلاش 

فعالان اقتصادی است.

بـا سیاسـت‌های  توانسـت  اگـر مدیریـت 
مشـخص، پروازهـا را افزایـش دهـد، هزینـه 
سـفر را کاهش دهد و گردشـگر بیشـتری را 
بـرای ماندن و هزینه کردن در کیش ترغیب 
کنـد، آن زمـان می‌تـوان از یـک دسـتاورد 

مدیریتـی واقعـی سـخن گفت.

کیـش بایـد دوبـاره رونـق بگیرد؛ امـا مهم‌تر 
از بازگشـت گردشـگر، این است که روایت 

بازگشـت گردشـگری نیز واقعی باشد.

نبایـد اجـازه داد زحمـات مردمی کـه ماه‌ها 
در سخت‌ترین شرایط چراغ کسب‌وکارشان 
را روشـن نگه داشتند، پشـت نام جشنواره‌ها 

و مدیران گم شـود.

اگـر کیـش دوبـاره جـان گرفت، همـه باید 
خوشـحال باشیم.

امـا وقتـی نوبت نوشـتن کارنامه رسـید، باید 
سـهم هرکـس دقیقـاً همان‌قدر نوشـته شـود 
کـه واقعـاً برای ایـن رونق انجام داده اسـت.

کیـش متعلـق بـه مـردم و فعـالان اقتصـادی 
آن اسـت؛ رونـق احتمالی هـم نباید مصادره 

شود.

جشنواره »کیش ۰۵« و آزمون مدیریت گردشگری

دو صد گفته چون نیم کردار نیست

پزشـک، فقط صاحب یـک عنوان 
؛  نیسـت سـفید  پـوش  و ر یـک  و 
گاهی بخشی از حافظه یک شهر 
اسـت. چهـره‌ای کـه مـردم او را نه 
فقط در مطب و بیمارستان، که در 
لحظه‌های نگرانـی، بیماری، تولد 
و بازگشـت دوبـاره امیـد بـه زندگی 
بـه یـاد می‌آورنـد.در روز پزشـک، 
»اخبار کیـش« این مناسـبت را به 
همـه پزشـکان شـریف، پرتلاش 
کیـش  جزیـره  مسـئولیت‌پذیر  و 
تبریـک می‌گوید؛ پزشـکانی که در 
کنار خانواده‌هایشان، دور از شهر 
و دیار خود، بخشـی از بار سلامت 

ایـن جزیـره را بـر دوش دارنـد و در 
کنـار  در  سـخت،  و  آرام  روزهـای 

مـردم ایسـتاده‌اند.
دکتـر  م  نـا  ، م‌هـا نا یـن  ا ن  میـا ر  د
محمدرضـا رضانیـا بـرای بسـیاری 
از کیشـوندان، یـادآور سـال‌هایی 
ه  ز حـو ر  د مـت  خد ز  ا نـی  طولا
ه  یـر جز مت  سلا و  شـت  ا بهد
در  سـال‌ها  کـه  پزشـکی  اسـت؛ 
لیـت  فعا کیـش  شـت  بهدا مرکـز 
یمـی  قد ی  ه‌هـا چهر ز  ا و  ه  کـرد
سلامت  حـوزه  شناخته‌شـده  و 

مـی‌رود. شـمار  بـه  جزیـره 
او در روزهـای دشـوار همه‌گیـری 

حاضـر  چهره‌هـای  از  نیـز  کرونـا 
یـت  یر مد م  مقـد خـط  ر  د
روزهایـی  بـود؛  جزیـره  سلامت 
کـه بـرای کیـش و مردمـش، یکـی 
ی  ‌هـا فصل ین  ‌تر سـخت ز  ا
سـال‌های اخیر رقـم خـورد و کادر 
درمـان، بیـش از همیشـه معنـای 
واقعـی مسـئولیت و فـداکاری را به 

. شـتند ا گذ یـش  نما
فرصتـی  فقـط  پزشـک  ز  و ر مـا  ا
ی  ه‌هـا چهر ز  ا ن  بـرد م  نـا ی  بـرا
یـن  ا  . نیسـت ه  ‌شـد خته شنا
نی  پزشـکا همـه  بـه  متعلـق  ز  و ر
کمتـر  نامشـان  شـاید  کـه  اسـت 

مـا  ا  ، د شـو ه  یـد د هـا  خبر ر  د
کـز  مرا  ، مطب‌هـا ر  د ز  و ر هـر 
مراکـز  و  بیمارسـتان‌ها  درمانـی، 
سلامت کیـش، بـا درد و نگرانـی 
بـرای  و  می‌شـوند  روبـه‌رو  مـردم 
ش  تلا متی  سلا ن  نـد ا د زگر با
می‌کنند.پزشکی، حرفه‌ای است 
کـه در آن دانـش با انسـانیت معنا 
گاهـی  کـه  جایـی  می‌کنـد؛  پیـدا 
یـک   ، رسـت د تشـخیص  یـک 
چنـد  حتـی  یـا  به‌موقـع  تصمیـم 
می‌توانـد  آرامش‌بخـش،  کلمـه 
مسـیر زندگـی یـک انسـان را تغییر 

. هـد د

به احترام همه پزشکان کیش؛
به احترام سـال‌هایی که گذشت، 
 ، یـد ند ما ر  بیـدا کـه  یی  شـب‌ها
نگرانی‌هایـی کـه از دوش بیماران 
برداشـتید و امیـدی کـه دوبـاره به 

خانواده‌هـا برگرداندیـد.
محمدرضـا  دکتـر  بـر  پزشـک  روز 
رضانیـا و همـه پزشـکان شـریف و 
زحمتکـش جزیـره کیش مبـارک.

از طرف خانواده »اخبار کیش«؛
کـه  یـی  نها آ همـه  ز  ا س  سـپا بـا 
هـر  ز  ا پیـش   ، را م  مـرد مت  سلا
نی  نسـا ا مسـئولیت  یـک   ، چیـز

. ننـد ا ‌د می

به احترام 
سپیدپوشان کیش

     اگر گردشگر به جزیره برگردد، سهم واقعی مدیریت را باید در اقداماتی 
دید  که اثرشان در پرواز، سفر، بازار و اقتصاد کیش قابل اندازه‌گیری باشد
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 کیش اسپورت

دومیـن دوره مسـابقات جایـزه بـزرگ بک‌گامـون جزیـره کیـش بـا همـکاری هیـأت 
انجمن‌هـای ورزشـی و هیـأت ورزش‌هـای همگانـی منطقـه آزاد کیـش و بـه میزبانـی بازار 

بـزرگ مرکـز تجـاری کیـش برگـزار می‌شـود.
ایـن رقابت‌هـا با هدف توسـعه ورزش‌های فکـری، ایجاد فضای رقابتی و افزایش مشـارکت 
علاقه‌مندان به رشـته بک‌گامون، از ۷ تا ۱۳ شـهریورماه ۱۴۰۵ در بازار بزرگ مرکز تجاری 

کیش برگزار خواهد شـد.
بـر اسـاس اعالم برگزارکننـدگان، مجموع جوایـز نقدی ایـن دوره از مسـابقات ۴۵۰ میلیون 
تومـان تعییـن شـده اسـت و قهرمـان مسـابقات ۱۰۰ میلیـون تومـان جایـزه نقـدی دریافـت 

خواهـد کرد.
ثبت‌نـام علاقه‌منـدان بـرای حضـور در ایـن رقابت‌هـا تـا ۵ شـهریورماه ۱۴۰۵ ادامـه دارد و 

ثبت‌نـام بـرای عمـوم علاقه‌منـدان به‌صـورت رایـگان انجـام می‌شـود.
KISH- علاقه‌منـدان می‌تواننـد بـرای ثبت‌نـام و کسـب اطلاعـات بیشـتر بـه وب‌سـایت

RUN.IR مراجعـه کننـد.
برگـزاری دومیـن دوره مسـابقات جایزه بزرگ بک‌گامـون در کیش، در ادامه روند توسـعه 
رویدادهـای ورزشـی و رقابت‌هـای متنـوع در جزیره انجام می‌شـود؛ رویدادهایی که علاوه 
بـر ایجـاد نشـاط و رقابـت میـان ورزشـکاران، می‌توانند به شـکل‌گیری جریان‌هـای جدید 

در حوزه گردشـگری ورزشـی کیش نیـز کمک کنند.

دومین دوره مسابقات جایزه بزرگ بک‌گامون 
جزیره کیش برگزار می‌شود

هفته دهم رقابت‌های »جمعه‌های والیبالی کیش« در بخش بانوان با قهرمانی تیم تدبیر ایمن به پایان رسید

تدبیر ایمن قهرمان هفته دهم جمعه‌های والیبالی کیش

گزارش
ورزشی

مـی  عمو بـط  وا ر رش  گـزا بـه 
و  ب  آ  ، ن عمـرا شـرکت 
 ، کیـش ه  یـر جز ت  مـا خد
 ۳۰ جمعـه  رقابت‌هـا  ایـن 
مردادمـاه در سـالن خلیج 
زشـی  ر و عـه  مجمو رس  فـا
تیـم  و  شـد  برگـزار  کیـش  المپیـک 

تدبیر ایمن با کسـب دو پیروزی متوالی، 
آن  از  را  دهـم  هفتـه  قهرمانـی  عنـوان 

کـرد. خـود 

در نخسـتین دیـدار، تیـم تدبیـر ایمـن 
بـا نتیجـه ۲ بـر صفـر از سـد خلیـج فارس 
گذشـت. در دیگر مسـابقه نیز برج‌های 

دانـا بـا نتیجـه ۲ بـر صفـر پرشـین گلـف را 
شکسـت داد تـا دو تیـم تدبیـر ایمـن و 
برج‌های دانا راهی دیدار نهایی شـوند.

در مسـابقه پایانـی، تدبیـر ایمـن بـا ارائه 
نمایشـی موفـق، برج‌هـای دانـا را نیـز بـا 
نتیجـه ۲ بـر صفـر شکسـت داد و بـا ثبت 

دومیـن پیـروزی خـود، قهرمـان هفتـه 
دهم رقابت‌هـای »جمعه‌های والیبالی 

شـد. کیش« 

لـی  لیبا وا ی  جمعه‌هـا « ی  بت‌هـا رقا  
ر  ا برگـز هفتگـی  ت  ر ‌صـو به  » کیـش
قایـان  آ و  بانـوان  مسـابقات  و  می‌شـود 

بـه شـکل یـک هفتـه در میـان پیگیـری 
 . د ‌شـو می

تـداوم برگـزاری این رقابت‌ها و اسـتقبال 
ظرفیـت  نشـان‌دهنده  علاقه‌منـدان، 
اقبـال  و  همگانـی  ورزش‌هـای  بـالای 

کیشـوندان بـه رشـته والیبـال اسـت.

هفته سوم لیگ مینی‌فوتبال کیش با ۶ دیدار پرگل
عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
ب  آ  ، ن ا عمــر شــرکت 
ه  یــر جز ت  مــا خد و 
ــگ  ــوم لی ــه س ــش، هفت کی
ن  یــا قا آ ل  تبــا ‌فو مینی
ــاه  ــه ۳۰ مردادم ــش، جمع کی
ــه  ــدار و ب ــش دی ــزاری ش ــا برگ ۱۴۰۵ ب

. شــد پیگیــری  گل   ۶۱  ن  رســید ثمــر 

ک  مــا ا  ، هفتــه یــن  ا ی  هــا ر یدا د ر  د
امپراطــور در مســابقه‌ای نزدیک بــا نتیجه 
۷ بــر ۶ از ســد تیتــان گذشــت. رورهیــر نیز 
با نتیجــه ۳ بــر ۲ اتوگالری آیین را شکســت 
داد و بومرنــگ بــا برتــری ۹ بــر ۴ مقابــل 

ــید. ــروزی رس ــه پی ــوب ب ــاد جن اتح

ــه  ــا نتیج ــاب ب ــا، ماهت ــه رقابت‌ه در ادام
۸ بــر ۲ شــاهین کیــش را مغلــوب کــرد و 
ــای  ــر برج‌ه ــر ۳ براب ــه ۷ ب ــا نتیج ــو ب دومین

ــید. ــری رس ــه برت ــا ب دان
در آخریــن دیــدار ایــن هفته نیز عکاســی 

خاطره‌پــردازان بــا نتیجــه ۹ بــر یــک مقابل 
ــن  ــا پرگل‌تری ــید ت ــروزی رس ــه پی ۱۰۰۰ کالا ب
بــرد هفتــه ســوم را بــه نــام خــود ثبــت کند.

در مجمــوع شــش دیــدار برگزارشــده 
ــا  ــید ت ــر رس ــه ثم ــوم، ۶۱ گل ب ــه س در هفت
ــان  ــال آقای ــگ مینی‌فوتب ــای لی رقابت‌ه

کیــش همچنــان بــا اســتقبال و جذابیت 
ــود. ــال ش دنب

ایــن لیــگ بــا هــدف توســعه مینی‌فوتبال 
و فراهــم کــردن زمینــه رقابــت منظــم 
ــال  ــش در ح ــره کی ــای جزی ــان تیم‌ه می

ــت. ــزاری اس برگ

گزارش
ورزشی

ریتم طلایی؛ شکار 
ساعت‌های استراتژیک بدن

خـودش  بیولوژیـک  سـاعت  بـدن،  هـر 
را دارد؛ سـاعتی درونـی کـه بـا نـور، دمـا و 
الگـوی روزانـه محیـط تنظیـم می‌شـود. 
ر  د مـا  گر کـه  یـی  جا  ، کیـش ه  یـر جز ر  د
بیشـتری  ت  شـد ز  و ر ز  ا یـی  بخش‌ها
و  یتـم  ر یـن  ا ختن  شـنا ؛  می‌کنـد پیـدا 
هماهنگ شـدن بـا آن می‌توانـد تفاوتی 
جـدی در کیفیـت فعالیـت بدنـی ایجـاد 
کنـد. گاهـی تنهـا انتخاب درسـت زمان 
ورزش از یک تمرین سـخت و فرساینده، 
می‌سـازد  پربـازده  و  سـازنده  تجربـه‌ای 
نظـم  یـن  ا بـه  بی‌توجهـی   ، برعکـس و 
وضعیتـی  ر  د را  ن  بـد نـد  می‌توا طبیعـی 
قـرار دهـد کـه بیشـتر از سـود، خسـتگی 

دریافـت کنـد.

هنـوز  هـوا  وقتـی  صبـح،  اولیـه  سـاعات 
بـرای  فرصـت  بهتریـن  اسـت؛  ملایم‌تـر 
 ، ی و ‌ر ه د پیـا  ، زی ا هـو ی  ‌هـا لیت فعا
بـه  کششـی  حـرکات  یـا  سـبک  دویـدن 
بـا  بـدن  زمـان،  ایـن  در  می‌آیـد.  شـمار 
و  وسـت  به‌ر و ر کمتـری  رتـی  حرا ر  فشـا
می‌توانـد اکسـیژن را بـا کارایـی بیشـتری 
در اختیـار عضلات قرار دهـد. نتیجه این 
هماهنگـی، احسـاس سـبکی، افزایش 
متابولیسم و شـروعی پرانرژی برای ادامه 
روز اسـت؛ تجربه‌ای کـه بسـیاری از افراد 
بـی  به‌خو را  ن  آ هـی  صبحگا یـن  تمر بـا 

. سـند ‌شنا می

نیسـت  نـی  ما ز ز  و ر نـه  میا  ، بـل مقا ر  د
کـه بـدن بخواهـد تحـت فشـار تمریـن 
شـدید قـرار بگیـرد. اوج گرمـا می‌توانـد 
ضربان قلـب را بالا ببـرد؛ مصـرف انرژی را 
سـنگین‌تر کنـد و حتـی تـوان ریـکاوری را 
کاهـش دهـد. بـه همیـن دلیـل در ایـن 
شـکل  بـه  فعالیت‌هـا  اسـت  بهتـر  بـازه 
حت  سـترا ا ز  ا شـوند  ل  نبـا د سـبک‌تر 
ت  حـرکا تـا  گرفتـه  ت  یعـا ما ن  نوشـید و 
آرام، تنفـس عمیـق یـا برنامه‌ریـزی بـرای 
زمـان مناسـب‌تر تمریـن. در ایـن میـان، 
همیـت  بی‌ا نیـز  ن  بـد حـس  بـه  توجـه 
خسـتگی  ی  نه‌ها نشـا ه  هـرگا ؛  نیسـت
یـا گرمازدگـی احسـاس شـود؛ بهتریـن 
تصمیـم، توقـف، اسـتراحت و جبران آب 

. سـت ا سـت‌رفته  زد ا

نشـانه  ریتـم،  ایـن  بـا  شـدن  هماهنـگ 
ضعـف یـا احتیـاط بیـش از حد نیسـت؛ 
نشـانه هوشـمندی اسـت. بـدن زمانـی 
بهتریـن عملکـرد را نشـان می‌دهـد کـه 
بـا شـرایط محیطی همراه شـود نـه اینکه 
بی‌اعتنـا به دمای هوا و ریتـم طبیعی روز، 
تحـت فشـار قـرار گیـرد. در کیـش، ایـن 
هم‌زمانـی بـا طبیعـت نـه فقـط بـه حفظ 
انـرژی، بلکـه بـه ارتقـای کیفیـت زندگـی 
از  را  ورزش  و  می‌کنـد  کمـک  نیـز  روزانـه 
یـک فعالیـت جانبی بـه بخشـی طبیعی 

از سـبک زندگـی تبدیـل می‌سـازد.

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

شـما فعالیت‌های ورزشـی خود را در چه سـاعتی از روز انجام می‌دهید تا بیشترین 
انرژی را داشته باشید؟
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کیش فقط مقصد نیست؛ 
ما میزبانیم

ره  جشـنوا  | خرمـی  مجیـد 
»کیـش ۰۵« آغـاز شـده 
اسـت؛ رویـدادی کـه 
قـرار اسـت در روزهایـی 
کـه گردشـگری کیـش 
بـا دشـواری‌های مختلـف 
روبه‌روسـت، دوباره نام جزیره را 

در ذهـن مسـافران پررنـگ کنـد.

هیـچ  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت  امـا   
جشـنواره‌ای، هرقـدر بـزرگ و پرهزینه، 
به‌تنهایـی نمی‌توانـد گردشـگری یـک 
مقصـد را رونق بدهـد. بخش مهمی از 
موفقیـت ایـن روزهـا، نـه در برنامه‌های 
روی صحنـه، بلکـه در رفتـار مردمـی 
اسـت کـه مسـافر در خیابـان، بـازار، 
رسـتوران، تاکسـی، سـاحل و مراکـز 
گردشـگری بـا آنهـا روبـه‌رو می‌شـود.

سـفیران  کیشـوندان، مهم‌تریـن 
جزیره‌انـد.

مسـافر ممکن است یک هتل پنج‌ستاره 
را فرامـوش کنـد، نـام یک فروشـگاه را 
بـه خاطـر نیاورد یـا حتی جزئیـات یک 
برنامه جشنواره را از یاد ببرد؛ اما برخورد 
خـوب یک راننـده، راهنمایی صمیمانه 
یـک فروشـنده، احترام یـک کارمند یا 
لبخنـد یـک شـهروند می‌توانـد سـال‌ها 

در ذهـن او باقی بماند.

امـروز بیش از همیشـه باید به این سـؤال 
فکـر کنیـم: مسـافری کـه از کیـش 
برمی‌گـردد، قـرار اسـت دربـاره مـا چه 

روایتـی بـرای دیگـران تعریـف کند؟

روایـت سـفر فقـط از قیمـت هتـل و 
بلیـت و کیفیت مراکز تفریحی سـاخته 
نمی‌شـود. روایـت سـفر از مجموعه‌ای 
از تجربه‌های کوچک شـکل می‌گیرد؛ 
از اینکـه بـا مسـافر چگونـه صحبـت 
کرده‌ایـم، چقـدر در خریـد و دریافـت 
خدمـات منصف بوده‌ایم، چقدر شـهر 
را تمیـز نگه داشـته‌ایم، چگونه رانندگی 
کرده‌ایـم و آیـا بـه او احسـاس امنیت و 

احتـرام داده‌ایـم یـا نه.

اگـر قـرار اسـت گردشـگر دوبـاره بـه 
کیـش برگـردد، بایـد دلیلـی فراتـر از 
تخفیـف و جشـنواره داشـته باشـد؛ باید 

خاطـره‌ای خـوب بـا خـود ببـرد.

ایـن روزهـا هـر کیشـوند می‌توانـد یک 
قدم کوچک بردارد. فروشـنده می‌تواند 
می‌توانـد  ننـده  را باشـد،  منصف‌تـر 
باشـد، کسـب‌وکار  خوش‌برخوردتـر 
می‌توانـد بـه جـای فـروش یک‌بـاره، به 
بازگشـت مشـتری فکر کند و شـهروند 
می‌توانـد در حفظ پاکیزگـی، آرامش و 
زیبایـی جزیره سـهم خـود را ایفـا کند.

حتی یـک راهنمایی سـاده به مسـافری 
که آدرس می‌پرسـد، می‌تواند بخشی از 

تصویـر ذهنی او از کیش باشـد.

کیش ۰۵ شـاید یک جشنواره باشد، اما 
رونـق دوباره کیش یـک پروژه عمومی 
اسـت. سـازمان منطقـه آزاد، فعـالان 
گردشـگری و اقتصادی، کسـب‌وکارها 
و البتـه مـردم، هرکـدام بخشـی از ایـن 

مسـیر را بـر عهـده دارند.

میزبـان  فقـط  بـار  ایـن  بیاییـد   
مسـافر نباشـیم؛ میزبـان خاطـره 

. باشـیم
اگـر گردشـگر بـا رضایـت از کیـش 
بـرود و وقتـی بـه شـهر خـودش رسـید، 
به دوسـتانش بگویـد »کیـش را ببینید، 
ارزشـش را دارد«، آن‌وقـت جشـنواره 

واقعـاً بـه هـدف خـود رسـیده اسـت.

رونـق کیـش از جایی آغاز می‌شـود که 
مسـافر را فقـط »مشـتری« نبینیـم؛ او را 
مهمانـی بدانیـم کـه اگـر تجربـه خوبی 
از جزیـره بـا خـود ببـرد، بهتریـن تبلیـغ 
کیـش را بـدون دریافت هیـچ هزینه‌ای 

انجـام خواهـد داد.

از  بدهیـم؛  رونـق  دوبـاره  را  کیـش 
کنیـم. شـروع  خودمـان 
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