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سرمایه‌گذاران پای کار کـیش 
هم‌افزایی بخش خصوصی و سازمان منطقه آزاد برای شتاب بخشی به توسعه جزیره

کیـش بـرای عبـور از دوره‌هـای 
و  ی  د قتصـا ا ر  ا شـو د
گردشـگری، بیش از همیشه 
مشـترک  نقطـه  یـک  بـه 
و  یـره  جز یـت  مدیر میـان 
نیـاز دارد؛  بخـش خصوصـی 
نقطـه‌ای کـه در آن سـرمایه‌گذار نـه 
صرفـاً دریافت‌کننـده مجـوز و خدمـات، 
بلکـه شـریک توسـعه و بخشـی از فرآینـد 

. شـد با ی  ز تصمیم‌سـا

نـوآوری  نشسـت اخیـر مجمـع توسـعه و 
بـا مدیرعامـل سـازمان  سـازندگان کیـش 
منطقـه آزاد کیـش را می‌تـوان از همین زاویه 
بررسـی کرد؛ نشسـتی کـه در آن موضوعاتی 
تعییـن  سـرمایه‌گذاری،  توسـعه  همچـون 
تکلیـف اراضـی، زیرسـاخت‌های انـرژی، 
خدمات سلامت، حمایت از کسب‌وکارها، 
رونـق گردشـگری و اختیـارات مناطـق آزاد 

مـورد بحـث و بررسـی قـرار گرفـت.

از  دیگـر  یکـی  جلسـه  یـن  ا ظاهـر،  در 
نشسـت‌های میان مدیران و فعالان اقتصادی 
بـود، امـا در لایـه عمیق‌تـر، پیـام اصلـی آن 
یـف  بازتعر بـرای  تلاش  در  می‌تـوان  را 
رابطـه میـان سـرمایه و مدیریـت در کیـش 
جسـت‌وجو کـرد؛ رابطـه‌ای کـه اگر بـر پایه 
اعتمـاد، گفت‌وگـو و تصمیم‌هـای عملـی 
شـکل بگیـرد، می‌توانـد بخشـی از موتـور 
توسـعه جزیـره را دوبـاره به حرکـت درآورد.

 سازندگان؛ بخشی از حافظه اقتصادی 
کیش

مجمـع توسـعه و نـوآوری سـازندگان کیش، 
جمعی از سرمایه‌گذاران و سازندگان باسابقه 
جزیـره را گـرد هم آورده اسـت؛ فعالانی که 
طی سـال‌های گذشـته در ساخت پروژه‌های 
تجـاری، اقامتـی، مسـکونی و گردشـگری 
نقـش داشـته‌اند و بخشـی از چهـره امـروز 
کیـش حاصـل سـرمایه‌گذاری و فعالیـت 

همیـن مجموعه‌هاسـت.

بـه همیـن دلیـل، نقـش چنیـن تشـکلی را 
صنعـت  چارچـوب  در  صرفـاً  نمی‌تـوان 
سـاختمان تعریف کرد. سـازندگان، بخشـی 
از بدنه اقتصادی کیش هسـتند و مسائل آنها 
بـا اشـتغال، گردشـگری، خدمـات، تجارت 
و حتـی کیفیـت زندگـی در جزیـره ارتبـاط 

مسـتقیم دارد.

ریاسـت ایـن مجمع بر عهده نادر کشـتکار، 
و  سـازندگان  از  و  میکامـال  مدیرعامـل 
سـرمایه‌گذاران شناخته‌شـده کیـش اسـت؛ 
چهـره‌ای کـه طی سـال‌های فعالیت خود در 
جزیـره، سـاخت و توسـعه پروژه‌هایـی مانند 
میکامـال را دنبـال کـرده و حضـور بخـش 
خصوصی در توسـعه زیرساخت‌های تجاری 

و تفریحـی کیـش را نمایندگـی می‌کنـد.
از این منظر، نشسـت اخیر مجمع با مدیریت 
سـازمان منطقـه آزاد را بایـد فرصتـی بـرای 
نزدیک‌تـر شـدن دو ضلـع اصلـی توسـعه 
وظیفـه  کـه  یتـی  مدیر دانسـت؛  جزیـره 
سیاسـت‌گذاری و ایجاد بسـتر مناسـب را بر 
عهـده دارد و بخـش خصوصی که سـرمایه، 
تجربـه و توان اجرایـی را وارد میدان می‌کند.

  ۴۱۱ هکتار؛ سرمایه‌ای که باید حرکت 
کند

یکی از مهم‌ترین موضوعات مطرح‌شـده در 
این نشست، تعیین تکلیف ۷۵ پرونده مرتبط 
بـا حـدود ۴۱۱ هکتـار زمیـن و بازگشـت این 

ظرفیت‌ها بـه چرخه سـرمایه‌گذاری بود.
۴۱۱ هکتـار فقـط یک عـدد بـزرگ در میان 
آمارهـای اقتصـادی نیسـت. هر قطعـه زمین 
تعیین تکلیف‌شـده می‌تواند نقطـه آغاز یک 
پـروژه، ایجـاد اشـتغال، رونـق پیمانـکاری، 
افزایـش تقاضـا بـرای خدمـات و در نهایـت 
گـردش منابـع مالی در اقتصاد جزیره باشـد.
سـال‌ها بلاتکلیفـی یـک زمیـن، در واقـع 
بلاتکلیفـی یک ظرفیت اقتصادی اسـت. به 
همیـن دلیل، بازگشـت این اراضـی به چرخه 
سـرمایه‌گذاری می‌توانـد در صـورت تبدیـل 
شـدن بـه پروژه‌هـای واقعـی، آثـار خـود را 
کیـش  اقتصـاد  مختلـف  بخش‌هـای  در 

نشـان دهد.
محمـد کبیـری، مدیرعامـل سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش، در ایـن نشسـت بـا اشـاره بـه 
اقدامـات انجام‌شـده در یک سـال گذشـته، 
تعییـن تکلیـف ایـن پرونده‌هـا را از اقدامات 
مهـم در مسـیر فعـال کـردن ظرفیت‌هـای 
سـرمایه‌گذاری عنـوان کرد.اکنـون اهمیـت 
موضـوع در مرحله بعدی اسـت؛ یعنی اینکه 
ایـن زمین‌هـا چگونـه و بـا چـه سـرعتی بـه 
پروژه‌هـای اقتصـادی تبدیـل خواهنـد شـد.

  سرمایه هست؛ مسیر را هموار کنیم
یکـی از چالش‌های مهـم مناطق آزاد، فاصله 
فرآیندهـای  و  قانونـی  میـان ظرفیت‌هـای 
اجرایـی اسـت. سـرمایه‌گذار ممکـن اسـت 
سـرمایه، تجربه و حتی طرح مشـخص داشته 

باشـد، امـا طولانـی شـدن فرآیندهـای 
اداری، ابهـام در مقـررات یـا محـدود 
شـدن اختیـارات می‌تواند اجـرای پروژه 
را بـا تأخیـر مواجـه کند.به همیـن دلیل، 
کیـد مدیریـت سـازمان منطقـه آزاد  تأ
کیـش بـر پیگیـری مسـائل حقوقـی و 
اختیـارات مناطـق آزاد اهمیـت ویـژه‌ای 
دارد.فلسـفه ایجـاد مناطـق آزاد، فراهـم 
چابـک  و  متفـاوت  محیطـی  کـردن 
بـرای فعالیـت اقتصـادی اسـت. اگـر 
سـرمایه‌گذار برای اجرای یک پروژه در 
همـان فرآیندهـای طولانـی و پیچیده‌ای 
قـرار بگیـرد کـه در سـایر نقـاط کشـور 
وجـود دارد، بخـش مهمـی از مزیـت 
منطقـه آزاد از بیـن خواهـد رفـت. در 
چنین شرایطی، گفت‌وگوی مستمر میان 
سـازمان و تشـکل‌های بخش خصوصی 

می‌توانـد بـه شناسـایی گره‌هایی کمک 
کنـد کـه گاهـی در فرآیندهـای اداری 
دیده نمی‌شـوند امـا برای سـرمایه‌گذار، 

مانـع جـدی محسـوب می‌شـوند.

  گردشـگری؛ مقصـدی کـه بایـد 
دوبـاره جـان بگیـرد

ایـن  از محورهـای مهـم  یکـی دیگـر 
نشسـت، موضوع گردشگری و حمایت 
از کسـب‌وکارهای مرتبـط بـا آن بـود.

سـازمان منطقـه آزاد کیـش از برنامـه 
خـود بـرای ایجـاد خـط اعتبـاری ۴ تا ۵ 
هـزار میلیـارد تومانـی با هـدف حمایت 
از کسـب‌وکارها، تقویـت سـفر و رونـق 
گردشـگری جزیـره خبـر داده اسـت. 
اهمیـت  آن جهـت  از  موضـوع  ایـن 
دارد کـه اقتصـاد گردشـگری تنهـا بـا 

افزایـش ظرفیت‌هـای اقامتـی یا سـاخت 
مجموعه‌هـای جدیـد رونـق نمی‌گیـرد. 
طـرف دیگـر ماجـرا، تقاضاسـت؛ یعنـی 
گردشگری که وارد جزیره شود، اقامت 
کنـد، خریـد انجـام دهـد، از تفریحات 
اسـتفاده کنـد و پـول او در بخش‌هـای 
مختلـف اقتصـاد محلـی گردش شـود. 
بنابرایـن حمایـت مالـی از گردشـگری، 
اگـر هدفمنـد طراحـی و اجـرا شـود، 
می‌توانـد در کنـار برنامه‌هـای تبلیغاتـی 
و رویدادهـای گردشـگری، بـه افزایـش 
تقاضا و فعال شـدن ظرفیت‌های موجود 

کمـک کند.

کیـش امروز بیش از آنکه بـه پروژه‌های 
صرفـاً سـاختمانی نیـاز داشـته باشـد، به 
پروژه‌هـای اقتصـادی زنـده نیـاز دارد؛ 

پروژه‌هایـی کـه گردشـگر، مشـتری و 
فعالیـت اقتصـادی را به جزیـره بیاورند.

  زیرسـاخت؛ پایـه سـرمایه‌گذاری 
ه یند آ

هیـچ سـرمایه‌گذاری پایـداری بـدون 
زیرسـاخت امکان‌پذیـر نیسـت. بـرق، 
آب، انرژی، خدمات عمومی، سلامت 
و نیـروی انسـانی، پایه‌هایـی هسـتند که 
هـر پـروژه اقتصـادی بـر آنهـا اسـتوار 

می‌شـود.

در نشسـت مجمع سـازندگان نیز توسـعه 
ظرفیت‌هـای آب و بـرق، افزایـش تـوان 
تولیـد انـرژی و اسـتفاده از انرژی‌هـای 
یـن  گرفت.ا قـرار  توجـه  مـورد  نـو 
موضـوع اهمیـت زیـادی دارد؛ چراکـه 

بـا  همزمـان  بایـد  اقتصـادی  توسـعه 
توسـعه زیرسـاخت حرکـت کنـد. اگـر 
سـرمایه‌گذاری از زیرساخت جلو بزند، 
در آینـده بـا محدودیـت مواجـه خواهـد 
شـد و اگـر زیرسـاخت ایجـاد شـود امـا 
سـرمایه‌گذاری شـکل نگیرد، بخشی از 
ظرفیت ایجادشـده بلااسـتفاده می‌ماند. 
مسـیر درسـت، ایجـاد یـک تعـادل میان 
ایـن دو اسـت؛ یعنـی زیرسـاخت بـرای 
سـرمایه‌گذاری و سـرمایه‌گذاری بـرای 

تکمیـل زیرسـاخت.

  سلامت؛ بخشی از اقتصاد کیش
توسـعه خدمـات سلامت نیـز از دیگـر 
محورهـای مطرح‌شـده در ایـن نشسـت 
بـود. افزایش تعداد متخصصان پزشـکی 
و تنـوع خدمـات درمانی، علاوه بر آثار 

مسـتقیم بر کیفیت زندگی ساکنان، می‌تواند 
بر ماندگاری نیروی انسـانی، سـرمایه‌گذاران 
و خانواده‌هـای آنهـا در جزیـره نیـز اثرگـذار 

باشد.

کیـش بـرای توسـعه پایـدار نیازمنـد شـهری 
اسـت کـه فقـط در فصـل گردشـگری فعال 
نباشـد، بلکـه در تمـام طـول سـال امـکان 
زندگـی بـا کیفیـت را بـرای سـاکنان خـود 
فراهم کنـد.از این منظر، سلامت، آموزش، 
خدمات عمومی و زیرسـاخت‌های شـهری، 
بخشـی از همـان پـازل بزرگ‌تـری هسـتند 
کـه در نهایـت بـه جذابیت اقتصـادی جزیره 

منجـر می‌شـوند.

از  بزرگ‌تـر  ظرفیـت  کیـش؛  اقتصـاد   
ه یـر جز

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
ایـن نشسـت بـا اشـاره بـه نقـش اقتصـادی 
جزیـره در کشـور اعلام کرد کیش در سـال 
گذشـته حدود ۱۰ هـزار میلیارد تومان مالیات 

پرداخـت کرده اسـت.

ایـن عـدد، فـارغ از هـر نـوع تحلیـل دربـاره 
پیـام  نحـوه محاسـبه و اجـزای آن، یـک 
روشـن دارد: اقتصـاد کیـش ظرفیـت قابـل 
توجهـی بـرای خلـق ارزش و درآمـد دارد و 
حمایـت از ایـن اقتصـاد صرفاً یـک موضوع 

محلـی نیسـت.

اگـر زیرسـاخت‌های جزیـره تقویـت شـود، 
و  بـد  یا کاهـش  یه‌گذاری  سـرما نـع  موا
کسـب‌وکارها امـکان فعالیـت پایـدار پیـدا 
کننـد، ظرفیـت اقتصـادی کیـش می‌توانـد 
بیـش از امـروز در خدمـت اقتصـاد ملی قرار 
گیـرد.از سـوی دیگـر، اجـرای رویـه ملوانی 
نیـز بـه عنوان یکـی از فرصت‌هـای اقتصادی 
مورد اشـاره قرار گرفته اسـت؛ ظرفیتی که در 
صورت اجرای درسـت و شـفاف می‌تواند به 
تقویت تجـارت، افزایش گردش اقتصادی و 
فعال‌تـر شـدن نقـش تجـاری کیـش کمک 

. کند

  از ساختن پروژه تا ساختن آینده
شـاید مهم‌ترین نکته نشسـت اخیر این باشـد 
کـه توسـعه کیـش دیگـر نمی‌توانـد صرفـاً 
مأموریـت یـک سـازمان یـا مطالبـه بخـش 
خصوصی باشد.سازندگان و سرمایه‌گذاران، 
سـرمایه و تجربه خود را وارد جزیره کرده‌اند 
و مدیریـت منطقه آزاد نیز باید بسـتری فراهم 
کنـد کـه ایـن سـرمایه بتوانـد بـا کمتریـن 
اصطـکاک وارد چرخـه تولیـد ارزش شـود.

در چنیـن مدلی، سـرمایه‌گذار فقط سـازنده 
اشـتغال،  در  او  نیسـت؛  سـاختمان  یـک 
گردشـگری، تجـارت و آینـده اقتصـادی 

جزیـره سـهم دارد.

نیـز  جزیـره  یـت  مدیر دیگـر،  سـوی  از 
بلکـه  نیسـت؛  صرفـاً صادرکننـده مجـوز 
تسـهیل‌گر، سیاسـت‌گذار و حامـی  بایـد 
سـرمایه‌گذاری باشـد.این دو نـگاه زمانـی 
نتیجـه می‌دهـد کـه میـان آنهـا گفت‌وگویی 
مسـتمر و مبتنی بر اعتماد وجود داشته باشد.

ری  ا یه‌گذ ما سـر د  عتمـا ا بـه  کیـش   
دارد نیـاز 

نشسـت مجمـع سـازندگان کیش با سـازمان 
منطقـه آزاد را می‌تـوان از ایـن منظـر، فراتر از 

یک جلسـه معمـول مدیریتـی دید.
تعییـن تکلیـف ۴۱۱ هکتـار زمیـن، پیگیـری 
اختیـارات مناطـق آزاد، برنامـه خـط اعتباری 
گردشـگری، توسعه زیرسـاخت‌های انرژی، 
از  ارتقـای خدمـات سلامت و حمایـت 
کسـب‌وکارها، اگـر بـه مرحلـه اجـرا برسـد، 
ی  حلقه‌هـا ز  ا ی  مجموعـه‌ا نـد  می‌توا
به‌هم‌پیوسـته بـرای فعال‌تـر شـدن اقتصـاد 
جزیـره ایجـاد کند.امـا آنچـه در نهایت برای 
سـرمایه‌گذار اهمیـت دارد، نتیجـه اسـت. 
سـرمایه‌گذار بـا وعـده تصمیـم نمی‌گیـرد؛ 
بـا مشـاهده ثبات، سـرعت در اجـرا و امکان 

پیش‌بینـی آینـده تصمیـم می‌گیـرد.

کیـش امـروز بـه سـرمایه فعـال نیـاز دارد؛ 
سـرمایه‌ای که در زمین باقی نماند، پروژه‌ای 
کـه سـال‌ها متوقـف نباشـد و ظرفیتـی کـه 
بلااسـتفاده نماند. اگر سـازمان منطقه آزاد و 
بخش خصوصی بتوانند این مسـیر را در کنار 
یکدیگـر ادامـه دهنـد، بخشـی از گره‌هـای 

اقتصـادی جزیـره بـاز خواهد شـد.

کیـش بـرای رونـق دوبـاره فقـط بـه سـرمایه 
بیشـتر نیـاز نـدارد؛ بـه اعتمـاد بیشـتر میـان 

سـرمایه‌گذار و مدیریـت نیـز نیـاز دارد.

اعتمـاد زمانـی سـاخته می‌شـود کـه زمیـن 
بلاتکلیـف بـه پـروژه تبدیـل شـود، پـروژه 
نیمه‌تمـام بـه بهره‌برداری برسـد، زیرسـاخت 
همپـای توسـعه حرکت کنـد و سـرمایه‌گذار 
مطمئـن باشـد کـه در سـاختن آینـده کیش، 
نـه تماشـاگر، بلکـه شـریک توسـعه اسـت.

سرمایه‌گذاران 
کیش در کنار 

مطالبه رفع 
موانع اداری و 
تعیین تکلیف 

اراضی، 
خواهان مسیری 
روشن هستند؛ 

مسیری که 
بتواند سرمایه را 
از انتظار به اجرا 

و پروژه را از 
زمین به اقتصاد 
جزیره برساند.

 گزارش
اقتصادی
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 زیبا حسـین زاده|  نگارخانه اسـتاد فرشچیان 
کیش تا پایان شـهریورماه میزبان نمایشـگاه 
»قطاشـی«؛ مجموعـه‌ای از آثـار احسـان 
حیـدرزاده یگانـه، هنرمنـد برجسـته ایرانـی 
و از کیشـوندان جدیـد اسـت؛ آثـاری کـه 
حاصـل تلفیـق هنرهـای قطاعـی، نقاشـی، 
نقش‌برجسـته و خوشنویسـی و تجربـه‌ای 
متفـاوت از مواجهـه بـا خـط و فـرم در هنـر 

معاصـر به شـمار مـی‌رود.

بـه گزارش روزنامه اخبار کیش، محمدعلی 
حائـری، مدیـر هنـری معاونـت فرهنگـی 
اجتماعـی سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در 
حاشـیه افتتـاح ایـن نمایشـگاه با دعـوت از 
کیشـوندان بـرای بازدیـد از ایـن مجموعـه 
اظهـار کـرد: نگارخانـه اسـتاد فرشـچیان تا 
پایان شـهریورماه میزبـان این هنر منحصر به 
فرد اسـت که توسـط هنرمندی که به تازگی 
بـه جمـع کیشـوندان پیوسـته، ارائـه شـده 
اسـت.وی با بیـان اینکـه »قطاشـی« هنری 
ابداعـی اسـت، افـزود: ایـن شـیوه هنـری 
حاصـل ترکیب چنـد هنر از جمله نقاشـی، 
قطاعـی و خوشنویسـی اسـت کـه توسـط 
احسـان حیدرزاده یگانه ابداع و طی سال‌ها 
تجربـه و فعالیت هنری توسـعه یافته اسـت.
حائـری همچنیـن بـه اسـتفاده از مـواد اولیه 
اختصاصـی در خلـق ایـن آثـار اشـاره کـرد 
و گفـت: هنرمنـد بـرای اجـرای آثـار خود، 
مـواد اولیـه مورد نیـاز را نیز طراحـی و ابداع 
کـرده کـه پایـه اصلـی آن رزین نرم اسـت.

مدیـر هنـری معاونـت فرهنگـی اجتماعـی 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا اشـاره بـه 
ظرفیـت بـالای ایـن آثـار بـرای معرفـی هنر 
ایرانـی بـه مخاطبـان خارجـی خاطرنشـان 
کـرد: »این هنر از ظرفیت و جذابیت بالایی 
برخوردار اسـت و اگر نمایشـگاه در شرایط 
عـادی و در قالـب یـک رویـداد بین‌المللی 
برگـزار می‌شـد، بـدون تردیـد می‌توانسـت 
مورد اسـتقبال مخاطبان کشـورهای همسایه 

نیـز قرار گیـرد.«
وی از کیشـوندان و علاقه‌مندان هنر دعوت 
کرد تا پایان شـهریورماه، هر روز از سـاعت 

۱۷ تا ۲۱ از این نمایشگاه در نگارخانه استاد 
فرشچیان بازدید کنند.

از قطاعی تا »قطاشی«
احسـان حیـدرزاده یگانـه، هنرمنـد متولـد 
خرم‌آباد لرسـتان، از هنرمندان شناخته‌شـده 
کشـور در حوزه هنرهای تجسمی است که 
در سـال ۱۳۷۶ بـا تلفیـق هنرهایـی همچون 
و  خوشنویسـی  نقاشـی،  نقش‌برجسـته، 
قطاعی، شـیوه‌ای هنری با عنوان »قطاشی« 
را ابـداع کـرد؛ شـیوه‌ای که حاصل سـال‌ها 
تجربـه، خلاقیـت، صبـر و جسـت‌وجوی 

هنری اوسـت.

ایـن هنرمنـد در این نمایشـگاه ۱۶ اثـر را در 
معـرض دیـد علاقه‌مندان قـرار داده اسـت. 
او دربـاره شـیوه خلـق ایـن آثـار توضیـح 
داد: »بـرای اجـرای ایـن تابلوهـا از هنـر 
قطاعی اسـتفاده کرده‌ام؛ هنری که در دوره 
سـلجوقیان از جمله هنرهای ارزشمند ایرانی 
بـه شـمار می‌رفتـه اسـت. ابتـدا خطـوط و 
طرح‌های مورد نظر ایجاد می‌شـوند، سـپس 
برش‌هـا انجـام گرفته و قطعات روی سـطح 
تابلـو قـرار می‌گیرند و در نهایت با اسـتفاده 

از پتینـه و رنـگ، اثـر بـه پایان می‌رسـد.«

خط؛ از خواندن تا دیدن
یگانـه در توضیـح نـگاه هنـری خـود، از 
 Asemic شـکل‌گیری جنبشـی بـا عنـوان
Rhythmics سـخن گفـت؛ رویکـردی 
کـه بـه گفته او، تلاش دارد خـط را از الزام 
خوانده شـدن رها کـرده و آن را به عنصری 
بـرای دیـدن، تجربـه و ادراک تبدیـل کند.

او با اشـاره به پیشـینه خوشنویسـی و قطاعی 
ایرانـی گفـت: »من سـنت دیریـن قطاعی، 
هنـر برش، چیدمان و هم‌نشـینی کلمات در 
خوشنویسـی فارسـی را مبـدأ حرکـت خـود 
می‌دانـم؛ سـنتی کـه در آن فـرم و کالبـد 
حـروف همـواره ظرفـی بـرای حمـل معنا و 

ارجـاع بـه ادبیـات بوده اسـت.«

ایـن هنرمنـد ادامـه داد: »دغدغـه مـن در 

خلـق ایـن آثـار این بـوده کـه بـا بهره‌گیری 
 ،Asemic Rhythmics از جریـان هنـری
کلمـه را از بار معنایی پیش‌سـاخته رها کنم 
تـا فـرم بتواند اسـتقلال بیشـتری پیـدا کند. 
در ایـن آثار، حروف و خطوط فارسـی خرد 
شـده، در کنـار یکدیگـر قـرار می‌گیرنـد و 
در چرخـه‌ای از تکـرار و کثـرت بـه حرکت 

درمی‌آینـد.«

بـه گفتـه یگانـه، در ایـن فرآینـد، خوانایـی 
حـروف در پایین‌تریـن سـطح اهمیـت قـرار 
می‌گیـرد و جـای متـن را نوعـی سـکوت 
بصـری پـر می‌کنـد؛ ریتمـی کـه مخاطـب 
را بـه تجربـه‌ای بصری و موسـیقایی دعوت 

می‌کنـد.

او افـزود: »درهم‌آمیـزی ایـن ریتم‌هـا بـا 
اشـکال هندسـی، سـاختارهای محیطـی 
بـه صحنـه  پیرامونـی، فضـا را  و عناصـر 
گفت‌وگـو تبدیل می‌کند. هندسـه و محیط 
بی‌نظمـی شـاعرانه حـروف سـاختار  بـه 
می‌بخشـند و خـط را در یـک مـدار بصری 

مـدرن قـرار می‌دهنـد.«

ه  نـد خوا ی  جـا بـه  وف  حـر قتـی  و
می‌شـوند ه  یـد د  ، ن شـد

در آثـار ایـن هنرمنـد، سـطح تابلـو صرفـاً 
لایه‌هـای  و  نیسـت  خنثـی  بسـتر  یـک 
مختلـف بافـت و پتینـه، بخشـی از هویـت 
اثـر را شـکل می‌دهنـد. پتینه بر تـن حروف 
می‌نشـیند و مفاهیمـی همچون گـذر زمان، 
فرسـایش، تاریـخ و مادیـت را بـه کالبـد 
نشـانه‌ها پیونـد می‌دهد.یگانـه در این‌بـاره 
پتینه‌خـورده ماننـد  می‌گویـد: »حـروف 
کتیبه‌هایـی باسـتانی و فرسـوده از دل تاریخ 
سـر برمی‌آورند؛ کتیبه‌هایی که دیگر سـخن 

نمی‌گوینـد، بلکـه حضـور دارنـد.«

کیـد می‌کنـد کـه هدفـش انتقـال یک  او تأ
پیام مشـخص در قالب واژه‌ها نیسـت، بلکه 
تلاش دارد مخاطب را به تجربه‌ای شخصی 
و درونـی دعـوت کنـد: »ارزش اثـر نـه در 
کشـف کلمـات، بلکـه در درک شـخصی 

و منحصـر بـه فردی اسـت کـه مخاطب در 
برابـر تابلو خلـق می‌کند.«

بـه اعتقـاد این هنرمنـد، کثرت و انباشـتگی 
حـروف می‌تواند فضایـی تعاملی ایجاد کند 
کـه ذهـن مخاطـب را از دریافـت منفعلانه 
بـه سـاختن معنـا و تفسـیر شـخصی سـوق 
دهـد؛ معنایی که در غیـاب زبان، از ترکیب 
بافـت، مـاده، ریتم و تجربـه ذهنی مخاطب 
تلاش  همچنیـن  می‌گیرد.یگانـه  شـکل 
خود را بازخوانی ریشـه‌های خوشنویسـی و 
قطاعی ایرانی در قالب اندیشـه هنر مفهومی 
معاصـر می‌دانـد و می‌گویـد: »در ایـن آثار 
خـط نـه دال اسـت و نـه مدلول؛ خـط خودِ 
رخـداد، حرکـت، زمان و تجسـم انرژی در 

فضاست.«

کیش؛ مقصدی برای زندگی هنری
ایـن هنرمنـد دربـاره حضـور و فعالیت خود 
در کیـش نیز گفـت: »کیش برای من فقط 
یک مقصد گردشـگری نیست. این جزیره 
ویژگی‌هایـی دارد کـه می‌توانـد بـرای یـک 
هنرمنـد بسـیار الهام‌بخش باشـد؛ از طبیعت 
و دریـا گرفته تـا حضور گردشـگران ایرانی 
و خارجـی و فضـای متفـاوت اجتماعـی و 

اقتصادی آن.«

یگانـه بـا اشـاره بـه ظرفیت‌هـای فرهنگـی 
جزیـره افـزود: »کیـش هنـوز ظرفیت‌هـای 
استفاده‌نشـده فراوانـی در حـوزه فرهنـگ 
و هنـر دارد. وقتـی بـه آینـده جزیـره نـگاه 
می‌کنیـم، نبایـد فقـط بـه مراکـز تجـاری و 
گردشـگری فکـر کنیم. هنـر می‌تواند یکی 

از ارکان مهـم آینـده کیـش باشـد.«

نمایشـگاه »قطاشـی« در نگارخانـه اسـتاد 
فرشـچیان کیـش، فرصتـی بـرای آشـنایی 
مخاطبـان بـا یکـی از تجربه‌هـای متفـاوت 
هنـر معاصـر ایـران اسـت؛ تجربـه‌ای که در 
آن خـط از وظیفـه همیشـگی خـود یعنـی 
خوانده شـدن فاصلـه می‌گیرد و به عنصری 
بـرای دیـدن، لمس کـردن و کشـف کردن 

تبدیـل می‌شـود.

تغییـر در الگـوی هزینه‌کرد خانوارها، قواعد بازی در اقتصاد گردشـگری کشـور را متفاوت کرده 
اسـت. گردشـگر امـروز، هزینـه اقامـت را یک کالای مجـزا نمی‌بینـد؛ بلکه تصمیم نهایـی او بر 

اسـاس بهای تمام‌شـده کل بسـته سفر شـکل می‌گیرد. 

این تغییر رفتار نشـان می‌دهد که اسـتراتژی سـنتی هتل‌ها برای جذب مشـتری یعنی تخفیف‌های 
فصلـی اتـاق، دیگـر کارایـی لازم را در بـازار کیـش نـدارد. بـرای عبـور از رکـود و پـر کـردن 
ظرفیت‌هـای خالـی، بایـد از تمرکـز بر قیمت صرف به سـمت مدیریت یکپارچه زنجیـره ارزش از 

پـرواز تـا تفریـح و پذیرایی حرکـت کرد.

شکست سیاست تخفیف انفرادی
تجربـه نشـان داده اسـت کـه سیاسـت کاهـش قیمت‌های دسـتوری یـا تخفیف‌هـای مقطعی در 
دوره‌هـای رکـود، علیرغـم کاهـش حاشـیه سـود هتل‌هـا، تأثیـر چندانی در جذب مسـافر نداشـته 

است. 

دلیـل اصلـی ایـن ناکارآمـدی، سـهم بـالای هزینـه حمل‌ونقل هوایـی در سـبد هزینه‌های سـفر به 
کیش اسـت. زمانی که بخش عمده بودجه سـفر توسـط بلیت پرواز بلعیده می‌شـود؛ حساسـیت 
مسـافر نسـبت بـه قیمـت اتـاق  کاهـش می‌یابد. تـداوم ایـن رویکرد تخفیف بـدون نتیجـه نه تنها 
ضریـب اشـغال را بـه سـطح مطلوب نمی‌رسـاند؛ بلکـه منابع مالی بنگاه‌هـا را نیز برای نوسـازی و 
ارتقـای کیفیـت از بیـن می‌بـرد. راهکار جایگزیـن عبـور از تخفیف‌های تک‌بعـدی و حرکت به 
سـمت طراحی بسـته‌های جامع سـفر است که هزینه نهایی را برای مشـتری شفاف و رقابتی کند.

پرواز؛ اهرم اصلی سودآوری در اقتصاد اقامت
برخلاف مقاصـد گردشـگری کـه از طریـق جـاده یـا ریل متصـل می‌شـوند؛ اقتصـاد اقامت در 
کیـش پیونـدی سـاختاری بـا ظرفیـت خطـوط هوایـی دارد. داده‌های صنعـت نشـان می‌دهد که 
بـرای رسـیدن بـه نقطه سـودآوری پایـدار، ضریب اشـغال هتل‌هـا بایـد از ۴۰ درصد فراتـر رود اما 
هرگونـه نوسـان یـا کاهش در عرضـه پروازها این ضریب را بلافاصله به زیر نقطه سربه‌سـر سـقوط 
می‌دهـد. از آنجـا کـه هزینه‌هـای ثابـت هتلـداری ماننـد نگهـداری تأسیسـات، نیروی انسـانی و 
انـرژی بـا نوسـانات کوتاه‌مـدت پروازهـا سـازگار نیسـتند؛ سیاسـت‌های حـوزه هوانـوردی عملاً 

نقـش تعیین‌کننـده در قیمت‌گـذاری گردشـگری ایفـا می‌کننـد. 

در واقـع، ثبـات خطـوط پـروازی، پیش‌شـرط اصلـی بـرای موفقیـت هرگونـه راهبـرد بازاریابی در 
هتل‌هاسـت.

چالش رقابت با سایر مقاصد
تحلیـل جریـان سـفر نشـان می‌دهـد کیش در یـک میدان رقابتـی دوگانه قـرار دارد. از یک سـو، 
جزیـره قشـم بـا بهره‌گیـری از دسترسـی‌های زمینـی و دریایـی و تنـوع اقامتگاه‌هـای اقتصـادی، 

تقاضاهـای حسـاس بـه قیمـت را جـذب می‌کند.

 ورود هتل‌هـای کیـش بـه جنـگ قیمت‌ها با قشـم، تنهـا منجر به فرسـایش سـود هتل‌های کیش 
می‌شـود؛ چـرا کـه مزیت اصلی ایـن جزیـره در ارائه خدمات اسـتاندارد و تفریحات مدرن اسـت 
نه ارزان بودن. از سـوی دیگر، مقاصدی مثل مشـهد به دلیل پایداری جریان سـفر از طریق شـبکه 
ریلـی و جـاده‌ای در طـول سـال با نوسـانات کمتری روبرو هسـتند. پاسـخ کیش بـه این چالش، 
تمرکز بر بازارهای جدید از طریق میزبانی رویدادهای تخصصی، نمایشـگاه‌ها و سـفرهای تجاری 

اسـت تا وابسـتگی شـدید به گردشـگری فصلی کاهش یابد.

نقشه راه: از مدیریت واکنشی تا مدیریت مقصد
برای خروج از رکود، کیش باید به سمت مدیریت جامع مقصد حرکت کند. 

نخستین گام، استقرار نظام قیمت‌گذاری پویا بر پایه تحلیل داده‌های واقعی مسافران است. 

گام دوم، رفـع مغایـرت قیمت‌هـا در پلتفرم‌هـای آنلاین برای بازیابی اعتماد مصرف‌کننده اسـت. 
رکـن اصلـی ایـن فرآیند نیز ایجاد ائتلاف‌های اسـتراتژیک میان ایرلاین‌هـا، هتل‌ها و مجموعه‌های 
تفریحـی اسـت؛ بـه گونـه‌ای که با تسـهیم ریسـک و درآمـد در قالب بسـته‌های یکپارچـه، هزینه 

نهایی سـفر برای مسـافر منطقی و قابل پیش‌بینی شـود.

 آزمون کیش در دوره بازگشت تقاضا
کیـش اکنـون در شـرایطی قـرار دارد که آثار روانـی و اقتصادی تحولات اخیر در جنوب کشـور، 
بـر الگـوی سـفر خانوارهـا اثر گذاشـته اسـت. در چنیـن فضایـی، حتی برگـزاری جشـنواره‌ها نیز 
به‌تنهایی نتوانسـته جریان مسـافر را به سـطح مورد انتظار برسـاند و فاصله میان ظرفیت‌های اقامتی 

جزیـره و تقاضای بالفعل همچنان محسـوس اسـت. 

ایـن وضعیـت را نبایـد صرفـاً بـه ضعـف یـک رویـداد یـا عملکـرد یـک بخـش نسـبت داد؛ زیرا 
تصمیم به سـفر، حاصل ترکیب عواملی همچون احسـاس امنیت، قدرت خرید، دسترسی هوایی، 
هزینـه نهایـی سـفر و اعتماد به ثبات شـرایط اسـت.از ایـن منظر، جشـنواره‌ها زمانـی می‌توانند اثر 
اقتصـادی خـود را نشـان دهنـد که درون یـک برنامه جامع مدیریـت مقصد قرار گیرنـد. رویداد، 
بـدون پـرواز کافـی، بسـته سـفر رقابتـی، اطلاع‌رسـانی منسـجم و تضمیـن کیفیـت خدمـات بـه 
افزایـش پایـدار تقاضـا منجر نمی‌شـود. کیش بـرای عبور از شـرایط فعلی به سیاسـتی چندوجهی 
نیـاز دارد: بازسـازی اعتمـاد مسـافر، منطقـی کردن هزینـه نهایی سـفر و فعال‌سـازی ظرفیت‌های 

گردشـگری در دوره‌هـای کم‌تقاضا.

ضرورت بازسازی اعتماد و پیوستگی خدمات 
چالـش امـروز کیـش تنهـا کمبود مسـافر نیسـت؛ بلکه شـکاف میـان ظرفیت‌های موجـود و توان 
خرید فعلی بازار اسـت. تحولات پس از شـرایط جدید حاکم بر جنوب کشـور، همراه با کاهش 
قدرت خرید و حساسـیت بیشـتر خانوارها نسـبت به هزینه سـفر، این شـکاف را پررنگ‌تر کرده 
اسـت. ازایـن‌رو، سیاسـت تخفیف‌های مقطعی یا برگـزاری رویدادهـای منفرد، بـرای بازگرداندن 

تقاضا کافی نیسـت.
در چنین شـرایطی، عرضه بسـته‌های یکپارچه پرواز و اقامت، قیمت‌گذاری متناسـب با دوره‌های 
کم‌تقاضـا، تضمیـن ثبات پروازهـا، تقویت اطلاع‌رسـانی و طراحی رویدادهـای هدفمند می‌تواند 
بـه احیـای تدریجـی بـازار کمک کنـد. این اقدامات، علاوه بر حمایـت از هتل‌ها بـه ایرلاین‌ها، 
مراکـز تفریحـی، رسـتوران‌ها و سـایر کسـب‌وکارهای جزیـره نیـز امـکان می‌دهد از یـک جریان 

مشـترک و پایدار مسـافر بهره‌مند شوند.

نقـش سـازمان منطقـه آزاد کیـش نیـز در ایـن مرحله نه ورود مسـتقیم بـه قیمت‌گـذاری بنگاه‌ها، 
بلکه هماهنگ‌سـازی زنجیره گردشـگری، تسـهیل همکاری میان ایرلاین‌ها و هتل‌ها، پشـتیبانی 
از رویدادهـای هدفمنـد و ارائـه تصویری شـفاف و اطمینان‌بخش از شـرایط جزیره اسـت. دولت 
نیز می‌تواند با کمک به تثبیت مسـیرهای پروازی و حمایت از اسـتمرار دسترسـی، زمینه بازگشـت 

اعتمـاد و تقاضـا را فراهم کند.
کیـش بـرای عبـور از فضـای فعلـی بـه بازاریابـی مقطعـی نیـاز نـدارد؛ بلکـه بایـد تجربـه‌ای قابل 
پیش‌بینی، قیمت‌گذاری شـفاف و سـفری متناسب با توان مالی خانوار ارائه دهد. در این صورت، 
جشـنواره‌ها از برنامه‌هایی صرفاً تبلیغاتی به محرک‌های واقعی اقتصاد گردشـگری تبدیل می‌شوند 

و ظرفیت‌هـای اقامتـی جزیـره می‌توانـد به‌تدریـج به تقاضای موثـر و درآمد پایدار تبدیل شـود.

کالبدشکافی چالش‌های تجاری هتلداری در جنوب کشور  

 معمای قیمت‌گذاری در بازار
 گردشگری کیش  

فاطمه یزداندوست

سهم بیمه را می‌پردازند، سهم درمان را نمی‌گیرند
ارتبـاط کیـش با مرکـز اسـتان نیز محدود و دشـوار اسـت. پروازهـای مسـتقیم اندک و 

مسـیر زمینی برای بسـیاری از سـاکنان گزینه مناسـبی نیسـت. در نتیجـه، ارتباط 
روزمـره بخـش قابـل توجهـی از مـردم جزیـره بـا مرکـز اسـتان بسـیار ضعیـف 

باقـی مانده اسـت. با این حـال، برخـی تصمیم‌ها و سـاختارهای اسـتانی 
همچنـان بـر زندگـی و امـور اجرایی کیـش تأثیـر می‌گذارند.

کیش از نظر جغرافیایی بخشـی از اسـتان 
هرمـزگان اسـت، امـا در حـوزه خدمات 
عمومـی این تعلـق چندان معنایـی ندارد. 
کارگـران و کارفرمایـان جزیـره حـق بیمه 
تأمیـن اجتماعـی پرداخـت می‌کننـد، اما 

سـهم کیـش از ایـن منابـع و خدمـات 
بـه انـدازه‌ای کـه انتظـار مـی‌رود دیـده 

نمی‌شـود. 
جزیـره هنـوز از یـک بیمارسـتان مجهـز 
تأمیـن اجتماعـی و خدمـات درمانـی 

متناسـب بـا جمعیـت شـاغل و فعالیـت 
اقتصـادی خود محـروم اسـت؛ در حالی 
از شـهرهای کشـور،  کـه در بسـیاری 
بیمه‌شدگان این سـازمان از مراکز درمانی 

و بیمارسـتان‌های مرتبـط بهره‌مندنـد.

 کیش کار می‌کند، استان فقط می‌گیرد
مسـئله، جدایـی کیـش از هرمـزگان نیسـت. پرسـش 
اصلـی ایـن اسـت: اگـر کیـش 
در جغرافیـای هرمـزگان قرار 
دارد، ایـن تعلـق چـه منفعت 
تـی  خدما نه  پشـتوا چـه  و 
مشـخصی برای ساکنان آن ایجاد 

کـرده اسـت؟ 
مـردم کیش امتیـاز ویـژه‌ای نمی‌خواهند؛ 
انتظـار دارند سـهم آنان از خدمـات عمومی 
شـفاف، عادلانـه و متناسـب با نقشـی باشـد کـه این 
جزیـره در اقتصـاد کشـور ایفـا می‌کند.شـاید زمـان 
آن رسـیده باشـد که مسـئولان به‌جـای پاسـخ‌های کلی، 
یک‌بار به‌طور روشـن اعلام کننـد: کیش برای هرمزگان 
چـه آورده و هرمـزگان در مقابـل، دقیقـاً چـه چیـزی بـه 

کیش داده اسـت؟

 منطقه آزاد، اما هنوز زیر سایه
 تصمیم‌های استانی

از یـک سـو، کیـش منطقـه آزاد اسـت و بایـد متناسـب 
بـا قوانیـن، مأموریت‌هـا و سـاختار مدیریتـی مناطـق آزاد 

اداره شـود. از سـوی دیگـر، حضـور و مداخلـه 
برخـی دسـتگاه‌ها و مدیـران اسـتانی در 

امـور جزیـره، مـرز مسـئولیت‌ها و 
اختیـارات را مبهـم کـرده و این 

پرسـش را مطـرح می‌سـازد 
ی  وت‌هـا تفا یـا  آ کـه 

سـاختاری منطقـه آزاد 
ی‌هـا  تصمیم‌گیر ر  د

فـی  کا ر  به‌طـو
لحـاظ می‌شـود 

یـا خیـر.

نمایش
 ۱۶ اثر از احسان 
حیدرزاده یگانه؛ 
هنرمندی که شیوه‌ای 
تازه از ترکیب قطاعی، 
نقاشی 
و خوشنویسی را به کیش 
آورده است

»قطاشی«؛ 
 تلفیق هنر 
 و ابداع 
در نگارخانه
 استاد 
فرشچیان

کیش در نقشه هرمزگان است، در لیست خدماتش نیست
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کیش فقط یک مقصد برای سـفر نیسـت؛ گاهی قاب آرامی است از 
 قـدم‌زدن کنار دریا، تماشـای غروب و فراموش کردن شـتاب روزمره. 
هـم  بـه  قـاب  یـک  در  ه  طـر خا و  مـش  آرا  ، دریـا کـه  یـی  جا کیـش؛ 

. سـند ‌ر می

ریلز  روز
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ریلز

برترین‌های هوش مصنوعی
اینم از جدیدترین تفریحات کیش 

 وقتی زندگیش ماشین بازیه
واقعا یه دیونه اینکارو می‌کنه ....

رفیقت که عشق ماشین بازیه رو تگ کن

@EMILE LOUDWIG

محمد اصفهانیان

هـوش مصنوعـی آرام‌آرام در حـال تبدیـل شـدن بـه یکی 
از ابزارهـای اصلـی تولید محتـوا در شـبکه‌های اجتماعی 
اسـت؛ ابـزاری کـه اگـر درسـت اسـتفاده شـود، می‌تواند 
سـرعت و کیفیت فعالیت در اینسـتاگرام را افزایش دهد، 
امـا هنـوز نمی‌توانـد جای خلاقیت و شـناخت انسـانی از 
مخاطـب را بگیرد.تـا چند سـال قبل، تولیـد یک محتوای 
حرفـه‌ای بـرای اینسـتاگرام بـه مجموعـه‌ای از مهارت‌هـا 
و گاهـی یـک تیـم کامـل نیـاز داشـت؛ ایده‌پـردازی، 
نویسـندگی، طراحـی، عکاسـی، تدویـن و تحلیل 
عملکـرد محتـوا هرکـدام بخشـی از ایـن مسـیر 
بودنـد. امـروز هـوش مصنوعـی بخـش قابـل 
توجهـی از ایـن فراینـد را سـریع‌تر کرده اسـت.

یک تولیدکننده محتوا اکنون می‌تواند از ابزارهای 
هـوش مصنوعـی بـرای پیـدا کـردن ایـده، نوشـتن 
سـناریوی ریلـز، تهیـه کپشـن، طراحـی تصویـر، اصلاح 
عکس، سـاخت زیرنویس، خلاصه‌سازی مطالب و حتی 
بررسـی داده‌های مربوط به عملکرد محتوا اسـتفاده کند.

  هوش مصنوعی، دستیار ادمین‌ها
از مهم‌تریـن کاربردهـای هـوش مصنوعـی در  یکـی 
تولیـد  بـرای  نیـاز  مـورد  زمـان  اینسـتاگرام، کاهـش 
محتواسـت.فرض کنیـد یک مجموعه گردشـگری قصد 

دارد هـر روز چنـد محتوای متفاوت منتشـر کند. به جای 
شـروع ایده‌پـردازی از صفـر، می‌تـوان اطلاعـات اولیـه، 
ویژگی‌هـای مخاطبـان و هـدف محتـوا را در اختیـار یک 
ابـزار هـوش مصنوعی قـرار داد و ده‌ها پیشـنهاد برای تیتر، 
سـناریو و زاویه روایـت دریافت کرد.البته اینجا یک نکته 
مهم وجـود دارد: خروجی هوش مصنوعی الزاماً محتوای 
نهایـی نیسـت. بهتریـن نتیجـه زمانی حاصل می‌شـود که 
هوش مصنوعی نقش »دسـتیار« را داشـته باشـد و انسـان 
همچنان مسـئول انتخـاب ایده، راسـتی‌آزمایی اطلاعات، 

شـناخت مخاطـب و شـکل دادن بـه لحن نهایی باشـد.
  پایان دوران کپشن‌های تکراری؟

یکـی از مشـکلات بسـیاری از صفحات تجاری، انتشـار 
محتواهـای شـبیه بـه یکدیگـر اسـت؛ همـان جملات 
تبلیغاتـی، همان سـاختار معرفی محصـول و همان دعوت 
همیشـگی بـه خریـد. هـوش مصنوعـی می‌توانـد یـک 
موضـوع واحـد را از چنـد زاویه بازنویسـی کنـد؛ خبری، 
صمیمـی، آموزشـی، داسـتانی یـا تبلیغاتـی. امـا اگـر همه 
صفحـات بـدون ویرایـش از خروجی‌هـای مشـابه هـوش 
مصنوعـی اسـتفاده کننـد، نتیجـه معکـوس خواهد شـد: 

شـبکه‌ای پـر از متن‌هایـی مرتـب امـا بـدون شـخصیت.
در آینده، »لحن اختصاصی برند« احتمالًا ارزش بیشتری 

پیدا خواهد کرد.
تـازه‌ای  مرحلـه  وارد  ویدئـو  و  عکـس  سـاخت    

اسـت شـده 
تغییـر بزرگ‌تـر در حـوزه تصویـر اتفـاق افتـاده اسـت.

ابزارهـای هـوش مصنوعـی امـروز قادرنـد براسـاس یـک 
توضیـح متنـی، تصویـر تولیـد کننـد، بخش‌هایـی از یک 
عکـس را تغییـر دهنـد، کیفیـت تصاویر را بهبـود دهند و 
در بسـیاری از موارد در فرایند سـاخت و تدوین ویدئو نیز 
کمـک کنند. این قابلیت برای کسـب‌وکارهای کوچک 
اهمیـت زیـادی دارد؛ زیـرا امـکان تولید بخشـی از محتوا 
بـدون تجهیـزات گران‌قیمـت را فراهـم می‌کنـد. بـا ایـن 
حـال، در حوزه‌هایـی ماننـد گردشـگری، رسـتوران، هتل 
و معرفـی مقصد، تصاویر واقعـی همچنان اهمیت ویژه‌ای 
دارنـد. مخاطبی که قصد سـفر یا خریـد دارد، می‌خواهد 
واقعیـت محصـول و مقصـد را نیـز ببیند. بنابرایـن ترکیب 
»محتـوای واقعـی + ابزارهـای هوش مصنوعـی« می‌تواند 
بسـیار مؤثرتر از جایگزین کردن کامـل واقعیت با تصاویر 

مصنوعی باشـد.
  هوش مصنوعی و الگوریتم اینستاگرام

یک تصور اشـتباه این اسـت که هوش مصنوعی می‌تواند 
فرمـول مخفـی الگوریتـم اینسـتاگرام را پیـدا کنـد و هـر 

محتوایـی را وارد اکسـپلور کند.چنیـن تضمینـی وجـود 
ندارد.هـوش مصنوعـی می‌توانـد در تحلیـل اطلاعـات، 
پیـدا کردن الگوها، پیشـنهاد موضوع و بهینه‌سـازی محتوا 
کمـک کنـد؛ امـا واکنـش واقعـی مخاطبـان همچنـان 
تعیین‌کننـده اسـت.محتوایی کـه مخاطـب آن را تماشـا 
می‌کنـد، بـرای دیگـران می‌فرسـتد، ذخیـره می‌کنـد یـا 
دربـاره آن تعامـل نشـان می‌دهـد، شـانس بیشـتری بـرای 
دیده‌شـدن خواهـد داشـت. به همیـن دلیل، هیـچ پرامپت 
جادویـی برای سـاخت یک »پسـت تضمینی اکسـپلور« 

وجود نـدارد.
  فرصت بزرگ برای کسب‌وکارهای کوچک

شـاید مهم‌ترین اثر هـوش مصنوعی، کاهـش فاصله میان 
کسـب‌وکارهای کوچک و برندهای بزرگ باشـد.

یک فروشـگاه، کافه، مجموعه گردشگری یا کسب‌وکار 
محلـی کـه بودجه محـدودی بـرای تبلیغـات دارد، اکنون 
می‌توانـد بـا هزینه کمتـر تقویـم محتوایی تهیه کنـد، ایده 
تبلیغاتـی بسـازد، متن‌هـای خـود را اصلاح کنـد و بـرای 
تولیـد تصاویـر و ویدئوهای خلاقانـه ایده بگیرد.امـا ابزار 
برابر، الزاماً نتیجه برابر ایجاد نمی‌کند. برنده آینده کسـی 
نیسـت کـه فقط به هـوش مصنوعی دسترسـی دارد؛ بلکه 
کسـی اسـت کـه بهتـر می‌داند چـه چیـزی از آن بخواهد 

و چگونـه خروجـی آن را بـه محتوایـی انسـانی، معتبـر و 
متناسـب بـا مخاطـب تبدیل کند.

  آیـا هـوش مصنوعـی جـای ادمیـن اینسـتاگرام 
می‌گیـرد؟ را 

احتمالاتعریـف شـغل ادمیـن و تولیدکننده محتـوا را تغییر 
خواهـد داد. کارهایـی ماننـد تهیـه پیش‌نویـس کپشـن، 
ایده‌پردازی اولیه، خلاصه‌سـازی و بعضی مراحل طراحی 
و تدویـن بیـش از گذشـته قابـل خودکارسـازی هسـتند؛ 
امـا شـناخت جامعـه، شـکار سـوژه، حضـور در میـدان، 
ارتبـاط با مخاطبان، تشـخیص حساسـیت‌های اجتماعی، 
تصمیم‌گیـری رسـانه‌ای و سـاخت اعتمـاد همچنـان بـه 
قضـاوت انسـانی وابسـته‌اند. بنابرایـن سـؤال آینـده شـاید 
ایـن نباشـد که »هـوش مصنوعی جای تولیدکننـده محتوا 

را می‌گیـرد یـا نه؟«سـؤال مهم‌تـر ایـن اسـت:
تولیدکننده محتوایی که اسـتفاده از هوش مصنوعی را بلد 
اسـت، چه برتری‌ای نسـبت به کسـی خواهد داشـت که 

هنوز بـا روش‌های گذشـته کار می‌کند؟
اینسـتاگرام وارد عصـر تـازه‌ای شـده اسـت؛ عصـری که 
در آن سـرعت تولید محتوا بیشـتر می‌شـود، اما درسـت به 
همیـن دلیل، خلاقیـت، اصالت، اعتماد و روایت انسـانی 

ارزش بیشـتری پیـدا می‌کنند.

هوش 
مصنوعی و 

اینستاگرام؛ 
تولید محتوا 

دیگر مثل 
گذشته نیست

@excelsior_hotels
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 کـافه‌بازار
شناسنامه و ابعاد کلی طرح  

پـروژه »کیـش آینـده« یـک 
و  خـر  فا هوشـمند،  طـرح 
چندمنظـوره با رویکرد ترکیب 
کارکردهـای سـکونت، کار، 

فراغـت و فرهنـگ اسـت. 

ایـن طـرح حاصـل مشـارکت راهبـردی میان 
»شرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش« و 
»شـرکت آرمان فروزان هشـتم طـوس« بوده 
و بـا رد الگـوی واگـذاری تقطیعـی زمیـن، 
در قالـب یـک توسـعه لکـه ای و یکپارچـه 
بـه اجـرا درمی‌آیـد. رویکـرد محـوری ایـن 
پـروژه برمعمـاری زیسـت‌مدار سـازگاری با 
اقلیـم خلیج‌فارس، پیاده‌سـازی پروتکل‌های 
ساختمان سلامت‌محور و ایجاد زیرساخت 
یکپارچـه دیجیتـال و شـهر هوشـمندمتمرکز 

است. 

در  کیـش،  اخبـار  روزنامـه  گـزارش  بـه 
از چالش‌هـای  یکـی  دهه‌هـای گذشـته، 
بنیادیـن توسـعه در مناطـق آزاد، نگاه مقطعی 
و واگذاری‌هـای خرد و تقطیعی اراضی بوده 
اسـت؛ رویکردی که هرچنـد در کوتاه‌مدت 
منابـع مالی تزریـق می‌کرد، امـا در بلندمدت 
مانع از شکل‌گیری زبانی واحد در معماری، 
زیـر سـاخت‌های پایـدار شـهری و برندینگ 

منسـجم بین‌المللـی می‌شـد. 

پـروژه کیش آینده نقطـه پایانی بر این انگاره 
بـه شـمار مـی‌رود. ایـن طرح نـه صرفـاً یک 
سـرمایه‌گذاری ملکی، بلکـه بازتعریف واژه 
»توسعه« در کارنامه شـرکت سرمایه‌گذاری 
و توسـعه کیـش اسـت؛ پـروژه‌ای که هدف 
آن، تثبیـت جایـگاه جزیـره کیـش در نقشـه 
مقاصـد فاخـر و رقابـت بـا مقاصـد مطـرح 
منطقـه اسـت. چشـم‌انداز پـروژه، توسـعه 
یک مجموعه چند منظوره با اسـتانداردهای 
بین‌المللـی اسـت کـه تلفیقـی هماهنـگ از 
کاربری‌هـای گوناگـون را فراهـم آورده و 
بـه عنـوان مقصـدی برجسـته در حوزه‌هـای 
اقتصـادی،‌ مالـی، اداری،‌ گردشـگری و 
سـکونتدر شمال‌شـرقی کیـش مطرح شـود. 

تصمیـم شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه 
کیـش در واگـذاری ایـن طـرح در یـک 
قالب منسـجم، از یک ضرورت استراتژیک 
سرچشـمه می‌گیرد. تجربه شـهرهای پیشـرو 
منطقـه‌ای نشـان می‌دهـد برندینـگ شـهری 
نیازمنـد مقیاس اسـت. حاصل اجـرای طرح 
کیـش آینـده تولد سـازه ای مرجع و متفاوت 
در منطقـه خواهـد بود کهبـه نمادهای کیش 

در دهه‌های 
گذشته، یکی 
از چالش‌های 
بنیادین توسعه 

در مناطق آزاد، 
نگاه مقطعی و 
واگذاری‌های 

خرد و تقطیعی 
اراضی 

بوده است؛ 
رویکردی که 

هرچند در 
کوتاه‌مدت 
منابع مالی 

تزریق 
می‌کرد، اما در 
بلندمدت مانع 
از شکل‌گیری 
زبانی واحد در 

معماری، زیر 
ساخت‌های 

پایدار شهری 
و برندینگ 

منسجم 
بین‌المللی 

می‌شد. 
پروژه کیش 
آینده نقطه 

پایانی بر این 
انگاره به شمار 

می‌رود. 

گزارش
اقتصادی

در اینـده تبدیـل خواهد شـد.
شـرکت آرمـان فـروزان هشـتم طـوس در فراخوان 
ایـن پـروژه بـا ارائـه طرحـی جامـع کـه تمامـی 
شـتی  ا بهد  ، یسـت‌محیطی ز ی  خص‌ها شـا
و المان‌هـای بومـی جزیـره کیـش را در خـود 
جـای داده، بسـتری فراهـم آورده تـا ایـن طـرح به 
معیـار و مقیـاس بـرای سـنجش و هدایـت سـایر 
سـرمایه‌گذاران آتـی جزیـره تبدیل شـود. رویکرد 
طراحـی و معمـاری ایـن پـروژه با الهـام از تجارب 
موفق توسـعه‌دهندگان معتبر منطقه‌ای بر سـه اصل 

محـوری اسـتوار اسـت: 

ریشـه‌های  اسـاس  بـر  طراحـی زیسـت‌مدار: 
تکاملـی گرایـش انسـان بـه طبیعـت طراحـی فضـا 
بـا ادغـام پوشـش گیاهـی در جای‌جـای محیـط، 

بهره‌گیـری حداکثری از نور و دید مسـتقیم به دریا 
و آسـمان، اسـتفاده از مصالح سبز و خلق فضاهای 
نیمه‌بـاز و حیاط‌هـای سـایه‌دار همراه بـا آب و گیاه 

انجـام می‌شـود. 

دربوم‌شناسـی کیش، این الگو با استفاده از پوشش 
گیاهـی حـرا، تنـوع زیسـتی دریایـی، صخره‌هـای 
مرجانـی و گونه‌هـای مقـاوم بـه شـوری و کم‌آبی ) 

خش‌گـذاری بالاتـری را تجربـه کرده‌اند. 

مزیت‌های قانونی و ابزارهای جذب سرمایه 
: موقعیـت ویـژه جزیـره کیـش بـه عنـوان یکی از 
مناطـق آزاد اصلـی کشـور، همـراه بـا ویژگی‌های 
اختصاصـی ایـن طـرح، بسـتری مناسـب بـرای 
جذب سـرمایه‌گذاران داخلـی، منطقه‌ای و جامعه 

دیاسـپورای ایرانـی فراهم آورده اسـت.

ز  ا بهره‌منـدی   : تـی لیا ما و  نونـی  قا ی  یـا مزا
د،  مناطقـآزا در  معتبـر  تـی  لیا ما معافیت‌هـای 
واردات  بـرای  گمرکـی  حقـوق  از  معافیـت 
مصالـح و تجهیـزات فناورانـه، وآزادی ورود و 
خـروج سـرمایه و سـود حاصـل از فعالیت‌هـای 

اقتصـادی. 
ز  ا ه  د سـتفا ا حقوقـی:  شـفافیت  و  منیـت  ا
ثبتـی درمشـارکت  نویـن حقوقـی و  مدل‌هـای 
میـان سـازمان و بخـش خصوصی جهـت تضمین 
اصالـت اسـناد وایجـاد اطمینان خاطـر کامل برای 

خریـداران نهایـی. 

پیونـد اقتصـاد هنر و امالک فاخر: ایـن مجتمع 

یی‌شناسـی،  یبا ز ساخت، کیفیـت  لحـاظ  بـه 
ایمنـی و کارایـی در سـطح برتریـن پروژه‌هـای 
بین‌المللـی خواهدبود. طراحی گالری‌های هنری، 
رویدادگاه‌هـای فرهنگـی و زیرسـاخت‌هایاقتصاد 
خلاق کـه ارزش افـزوده ناملموس امـا ماندگاری 

بـرای مجموعـه بـه همراهـدارد. 

نقـاط قـوت: تمامـی‌ بخش‌هـای پـروژه مطابـق 
اسـتاندارد‌های روز جهانـی طراحی‌،سـاخته و 
بهره‌برداری خواهند شـد، اعتبار ساختار مشارکتی 
حاکمیتـی وبخـش خصوصـی، رعایـت کامـل 
استانداردهای WELL و محیط‌زیستی،یکپارچگی 
زمیـن و معمـاری شـاخص زیسـت‌مدار، تعریـف 
فضاهـای  وپیش‌بینـی  چندمنظـوره  کاربـری 

فرهنگـی. 

فرصت‌هـا: پـروژه بـا فراهـم کـردن رشـد 
اقتصادی جزیره، ایجاد فرصت‌های شغلی و 
کارآفرینی و همچنین توسعه در جهت بهبود 
کیفیـت زندگی جامعهمحلـی موجب تامین 
منافـع اقتصـادی و اجتماعـی بـرای منطقـه 
خواهد شـد. جذب سـرمایه‌های خارج‌شده 
از کشـور و جـذب تقاضـای دیاسـپورا، و 
الگوسـازی بـرای تغییـر ریـل ساخت‌وسـاز 
در جزیـره کیـش، و نقش‌آفرینـی بـه عنوان 

پیشـران اقتصـاد گردشـگری فاخر.
بلـوغ  از  نمـادی  آینـده«  طـرح »کیـش 
تصمیم‌گیـری در شـرکت سـرمایه‌گذاری 

وتوسـعه کیـش اسـت.

انتخـاب راهبـرد » نـگاه بـه آینـده« باهدف 
ایجـاد سـازه ای مرجع به جـای رویکردهای 
سـنتی واگـذاری ارا ضی بـدون توجه کافی 
بـه توسـعه فعـال، همـراه بـا بهـره گیـری 
از تخصـص و تـوان داخلـی و حساسـیت 
درپیاده‌سـازی الزامـات افـق آینـده نشـان 
می‌دهـد کـه توسـعه اقتصـادی و حفاظـت 
ازبوم‌شناسـی می‌تواننـد در قالـب یک مدل 
تجـاری موفـق و پایـدار در خدمـت اعتلای 
برنـد ملـی و بین‌المللـی جزیـره کیـش قرار 

گیرند.

آینـده  پـروژه کیـش  از   242-TS قطعـه 
شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش، 
یـک مجتمـع بـزرگ بـا کاربری‌هـای چنـد 
منظـوره واقع در اراضی شمال‌شـرقی جزیره 
زیبای کیش در زمینی به مسـاحت 6 هکتار 
بـا ترکیـب کاربری‌هـای متنـوع مسـکونی، 
هتلـی، خدماتـی، اداری و ورزشـی طراحی 
شـده تـا بـه یـک مقصد شـاخص شـهری، 
گردشـگری،‌ اقتصـادی و اقامتـی در منطقه 
تبدیـل گـردد. این ترکیب کاربـری با هدف 
ایجـاد یـک مقصـد یکپارچـه »زندگـی-

اسـت  شـده  یـزی  برنامه‌ر یـح«  کار-تفر
کـه پاسـخگوی نیازهـای متنـوع سـاکنان،‌ 

گردشـگران و فعـالان اقتصـادی باشـد.

ایـن پـروژه فاخـر، طرحـی مشـارکتی بیـن 
شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش با 
شـرکت آرمان فروزان هشتم طوس است که 
در آینـده نزدیـک بـه مرحلـه اجرا می‌رسـد.

معمـاری ایـن پـروژه توسـط شـرکت آرمـان 
بـه معمار برجسـته بین المللی دکتـر علیرضا 
تغابنـی سـپرده شـده کـه طراحـی مفهومـی 
و کانسـپت اولیـه آن نیـز ارائه شـده اسـت.

علیرضا تغابنی برنده و فینالیست فسیتوال‌ها، 
جوایز و مسـابقات متعـدد معماری داخلی و 

بین المللی است.

کیش آینده؛
 مدل نوین توسعه در افق چشم انداز کیش1414

بازتعریف برند مقاصد فاخر در جنوب ایران با الگویپروژه‌های لنگرگاهی

هیئـت  رئیـس   ، ر کشـتکا ر  د نـا
‌مدیـره مجمـع توسـعه و نـوآوری 
نشسـت  ر  د  ، کیـش ن  زندگا سـا
مشـترک بـا مدیرعامـل و مدیـران 
بـا  کیـش،  آزاد  منطقـه  سـازمان 
قدردانی از اقدامات انجام‌شـده 
 : کـرد ر  ظهـا ا ن  ما ز سـا یـن  ا ر  د
ر  د ه  یـر جز ی  د قتصـا ا ن  لا فعـا
وجـود  بـا  و  مختلـف  دوره‌هـای 
نـد  ه‌ا کرد ش  تال  ، ه یـژ و یط  شـرا
چراغ اقتصاد کیش روشـن بماند 
و فعالیت‌های اقتصادی اسـتمرار 

پیـدا کنـد.

بخـش  هـی  همرا بـر  کیـد  تأ بـا  وی 
ه  یـر جز یـت  یر مد بـا  صـی  خصو
و  دیدگاه‌هـا  بیـان  از  هـدف  افـزود: 
پیشـرفت  بـه  کمـک   ، ها د پیشـنها
توسـعه  مسـیر  از  حمایـت  و  کیـش 
در  را  خـود  سـرمایه‌گذاران  و  اسـت 
کیـش  د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا ر  کنـا

. ننـد ا می‌د

همیـت  ا بـه  ه  ر شـا ا بـا  ر  کشـتکا
بهره‌گیری از تجربه فعالان اقتصادی 
ظرفیـت  ز  ا ه  د سـتفا ا  : کـرد ر  ظهـا ا
توجـه  و  بقه  باسـا ن  را ا یه‌گذ ما سـر
خصوصـی  بخـش  دیدگاه‌هـای  بـه 
ی  تصمیم‌گیری‌هـا بـه  نـد  ا می‌تو
آینـده  بـرای  اثربخش‌تـر  و  دقیق‌تـر 

کنـد. کمـک  جزیـره 

در  کیـش  سـازندگان  همراهـی 
فرآیندهـا تسـهیل  و  توسـعه  مسـیر 
طهمورث قاسـمی، دبیـرکل مجمع 
توسـعه و نوآوری سـازندگان کیش، با 
اشـاره به جایـگاه ویژه جزیـره اظهار 
ویژگی‌هـای  دلیـل  بـه  کیـش  کـرد: 
ز  ا  ، خـود شـگری  گرد و  دی  قتصـا ا
ثیـر  تأ منطقـه  و  ر  کشـو ت  لا تحـو
می‌پذیـرد و مدیریـت ایـن شـرایط 
نیازمنـد همـکاری و هم‌افزایی همه 

. سـت ‌ها بخش

ت  مـا ا قد ا ز  ا نـی  ا رد قد بـا  ی  و

منطقـه  ن  ما ز سـا ر  د ه  م‌شـد نجا ا
جدیـد  دوره  در  افـزود:  کیـش  آزاد 
مدیریتی، تلاش‌های قابل توجهی 
د  یجـا ا  ، ئل مسـا ی  پیگیـر ی  بـرا
گشـایش در فرآیندهـا و حمایـت از 
فعالیت‌هـای اقتصادی انجام شـده 

. سـت ا

رت  و ضـر بـر  کیـد  تأ بـا  سـمی  قا
اصالح فرآیندهـای اداری اظهـار 
ی  هـا یکرد و ر ز  ا حرکـت   : کـرد
بازدارنده به سـمت تسـهیل‌گری 
از  سـرمایه‌گذاری،  از  حمایـت  و 
نیازهـای مهـم فعـالان اقتصـادی 
هـا  یند فرآ ح  صال ا و  سـت  ا

بهتـر  لیـت  فعا مینـه  ز نـد  می‌توا
. کنـد هـم  فرا را  ن  را ا یه‌گذ ما سـر

ن  لا فعـا و  ن  زندگا سـا  : ود فـز ا وی 
ه  همـرا را  خـود  کیـش  دی  قتصـا ا
سـازمان منطقه آزاد کیش در مسـیر 
تالش  و  می‌داننـد  جزیـره  توسـعه 
ی  ه‌هـا یدگا د ئـه  را ا بـا  می‌کننـد 
ف  ا هـد ا د  پیشـبر بـه   ، تخصصـی

. کننـد کمـک  ی  د قتصـا ا

هویـت اقتصـادی و گردشـگری 
کیـش مرهـون تلاش‌هـای بخـش 

خصوصـی اسـت
علیرضا نـوری، عضو مجمع توسـعه و 
نوآوری سازندگان کیش، نیز با اشاره 
بـه نقـش سـازندگان در شـکل‌گیری 
بخـش  کـرد:  اظهـار  جزیـره  امـروز 
خصوصـی طـی سـال‌های گذشـته 
و  ز  فـرا ز  ا ر  عبـو و  ن  وا فـرا ش  تال بـا 
نشـیب‌های متعـدد، در سـاخت و 
کـرده  فرینـی  نقش‌آ کیـش  توسـعه 

ه‌هـا  ژ و پر  ، ش‌هـا تلا یـن  ا نتیجـه  و 
کـه  سـت  ا یی  ‌ها خت سـا یر ز و 
امـروز بخشـی از هویـت اقتصـادی 
تشـکیل  را  ه  یـر جز شـگری  گرد و 

. هـد می‌د

وی با تأکیـد بر اهمیت حفظ اعتماد 
ن  را ا یه‌گذ ما سـر و  ن  ما ز سـا ن  میـا
ی  ها د پیشـنها و  هـا  نقد  : د و فـز ا
ن  لا فعـا ی  سـو ز  ا ه  ‌شـد ح مطر
اقتصـادی بـا هـدف تقویـت مسـیر 
توسـعه، رفع موانع و بهبـود فرآیندها 

. می‌شـود ئـه  ارا

ت  ر و ضـر بـر  همچنیـن  ی  ر نـو
شـفافیت  رقابتـی،  فضـای  تقویـت 
فعالیت‌هـای  تسـهیل  و  فرآیندهـا 
 : گفـت و  د  کـر کیـد  تأ ی  د قتصـا ا
ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای فعالیت 
نـق  و ر ز  مینه‌سـا ز  ، ن را ا یه‌گذ ما سـر
بیشـتر گردشـگری و اقتصـاد جزیـره 

. بـود هـد  خوا

نادر کشتکار: تجربه سرمایه‌گذاران، 
پشتوانه تصمیم‌های آینده کیش است

تأکید 
سرمایه‌گذاران 
بر استمرار 
همکاری و حفظ 
اعتماد متقابل
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 کیش اسپورت

ناریـن جباراصـل، هندبالیسـت جزیـره کیـش و دانشـجوی دانشـگاه تهـران، به همـراه تیم 
هندبال این دانشگاه در هفدهمین المپیاد فرهنگی ورزشی دانشجویان کشور حضور دارد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش، ناریـن جباراصـل از ورزشـکاران هندبال جزیـره کیش، 
بـا قـرار گرفتـن در ترکیـب تیـم هندبـال دانشـگاه تهـران، در رقابت‌هـای المپیـاد ورزشـی 

دانشـجویان کشـور بـه میدان مـی‌رود. 

ایـن رقابت‌هـا از ۵ شـهریورماه بـه میزبانـی مشـهد مقـدس آغاز شـده و تـا ۱۲ شـهریورماه 
۱۴۰۵ ادامه خواهد داشـت و دانشـجویان دانشگاه‌های مختلف کشور در رشته‌های ورزشی 
گوناگون با یکدیگر به رقابت می‌پردازند.جباراصل که دانشـجوی دانشـگاه تهران اسـت، 
بـا حضـور در ترکیب تیـم هندبال این دانشـگاه، نماینـده‌ای از ظرفیت‌های ورزشـی جزیره 

کیـش در یکـی از رویدادهای مهم ورزش دانشـجویی کشـور به شـمار می‌رود.

حضـور ایـن هندبالیسـت کیـش در رقابت‌هـای ملـی، فرصتـی بـرای معرفـی توانمنـدی 
ورزشـکاران جزیـره در سـطح دانشـگاهی و ملـی اسـت و می‌توانـد زمینه‌سـاز حضـور 

پررنگ‌تـر اسـتعدادهای ورزشـی کیـش در رقابت‌هـای معتبـر کشـور باشـد.

تیـم وزنه‌بـرداری جزیـره کیـش بـرای حضـور در رقابت‌هـای کشـوری، راهـی شهرسـتان 
قزوین شـد.

بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیش، تیم وزنه‌بـرداری جزیره کیش با حضور دو ورزشـکار در 
رده‌های سـنی نوجوانان و بزرگسـالان، برای شـرکت در مسابقات کشوری عازم قزوین شد.
تیـم اعزامـی کیش با همراهی لیندا فتح‌الهی، مربی تیم و سـپیده هاشـمیان، سرپرسـت تیم 
در ایـن رقابت‌هـا حضور خواهد داشـت. مسـابقات کشـوری وزنه‌برداری از ۹ شـهریورماه 
آغـاز می‌شـود و تـا ۱۴ شـهریورماه ۱۴۰۵ ادامه خواهد داشـت و ورزشـکاران کیـش در این 

مـدت بـرای کسـب عناویـن برتر، به مصـاف رقبای خـود می‌روند.
حضور ورزشکاران کیش در رقابت‌های کشوری، فرصتی برای محک زدن توانمندی‌های 

وزنه‌برداران جزیره و کسـب تجربه در سطح ملی است.

آزمـون دوره ۲۹۳ تکوانـدو بانـوان با حضور ۱۸ هنرجو در رده‌های مختلف فنی، در سـالن 
غدیـر جزیره کیش برگزار شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش، آزمـون دوره ۲۹۳ تکوانـدو بانوان در سـالن غدیر جزیره 
کیـش برگزار شـد و هنرجویان در سـطوح مختلـف برای ارزیابی و ارتقـای درجه فنی خود 

به رقابـت پرداختند.

ایـن آزمـون در دو مرحلـه پیش‌آزمـون و آزمـون اصلـی برگـزار شـد. مرحلـه پیش‌آزمون از 
ساعت ۸ صبح آغاز شد و تا ساعت ۱۰ ادامه داشت. در این مرحله ۱۸ هنرجو شامل ۵ نفر 
پوم یک، ۴ نفر پوم دو، یک نفر دان یک، ۳ نفر دان دو و ۵ نفر دان سـه حضور داشـتند.
پـس از پایـان پیش‌آزمـون، مرحلـه اصلـی آزمـون از سـاعت ۱۱ آغـاز شـد و تـا سـاعت ۱۴ 

ادامـه یافت.

در پایان فرآیند آزمون، نتایج اولیه در سـامانه مربوط ثبت شـد و پس از طی مراحل اداری، 
نتایـج نهایـی نیـز در سـامانه ثبـت خواهد شـد. همچنیـن برگه‌هـای آزمون مطابـق ضوابط، 
مهر و موم و پلمب و برای بررسـی و طی مراحل اداری به فدراسـیون تکواندو ارسـال شـد.

ایـن آزمـون در چارچـوب ضوابط و مقررات فدراسـیون تکواندو و با هدف ارزیابی سـطح 
فنـی هنرجویـان، ارتقای درجات و توسـعه سـطح فنی تکوانـدو بانوان جزیـره کیش برگزار 

شد.

حضور هــندبالیست کـیش در
 المپیاد ورزشی دانشجویان کشور

اعزام وزنه‌برداران کیش به مسابقات کشوری

برگزاری آزمون دوره ۲۹۳ تکواندو بانوان کیش

ه  را ز  ا ز  هنــو یتخــت  پا ربــی  د
کیــش  کــه  د  بــو ه  نرســید
دوشنبه‌شــب میزبــان یــک 
نبــرد جــذاب ســرخابی شــد؛ 
ــوتان  ــان پیشکس ــداری می دی
اســتقلال و پرســپولیس کــه در 
ــه  ــان ب ــر ۳ آبی‌پوش ــری ۴ ب ــا برت ــان ب پای
پایــان رســید و ورزشــگاه المپیــک کیش 
ــرات  ــرور خاط ــرای م ــه‌ای ب ــه صحن را ب

فوتبــال ایــران تبدیــل کــرد.

کیــش،  اخبــار  روزنامــه  گــزارش  بــه 
و  ل  ســتقلا ا تیــم  و  د ن  تا پیشکســو
و  دوســتانه  دیــداری  در  پرســپولیس 
ــد؛  ــرار گرفتن ــر ق ــر یکدیگ ــان براب پرهیج
ــمی  ــه رس ــه جنب ــه اگرچ ــابقه‌ای ک مس
ی  ه‌هــا چهر ر  حضــو مــا  ا  ، شــت ندا
رقابــت  و  ایــران  فوتبــال  خاطره‌ســاز 
یــی  هوا حال‌و  ، تیــم و  د همیشــگی 
ــش  ــک کی ــگاه المپی ــه ورزش ــاوت ب متف

. بخشــید
نخســت  نیمــه  همــان  از  اســتقلال 
برتــری خــود را بــه حریــف تحمیــل کــرد 

ــه  ــاندن دو گل، ۴۵ دقیق ــر رس ــه ثم ــا ب و ب
نخســت را بــا برتــری ۲ بــر صفــر بــه پایــان 

ــاند. رس
بــه  نیــز  وم  د نیمــه  ر  د ن  بی‌پوشــا آ
حمــات خــود ادامــه دادنــد و دو بــار 
ــد  ــاز کردن ــپولیس را ب ــر دروازه پرس دیگ
ــا  ــد؛ ام ــار گل برس ــه چه ــاف ب ــا اخت ت
ــق  ــار موف ــه ب ــه س ــان در ادام سرخ‌پوش
بــه گلزنــی شــدند و بــا نزدیــک شــدن به 
ــداری  ــه دی ــابقه را ب ــی، مس ــق پایان دقای
ــد. ــل کردن ــایی تبدی ــان و تماش پرهیج

میثــم بائــو، بهمــن طهماســبی، عباس 
ی  ســو مو ن  یمــا ا و  یــی  رضا محمد
گل‌هــای اســتقلال را بــه ثمر رســاندند و 
ــن  ــی، بهادر عبدی و محس محمد قاض
مســلمان نیز ســه گل پرســپولیس را وارد 

ــد. ــف کردن دروازه حری

  خاطره‌های فوتبال در کیش
ایــن مســابقه عــاوه بــر نتیجــه، بــه 
واســطه حضــور جمعــی از بازیکنــان 
رنــگ  ایــران،  فوتبــال  شناخته‌شــده 

و بــوی نوســتالژیک داشــت. محمــد 
ــو،  ــم بائ ــادی، میث ــدی امیرآب ــوازی، مه ن
امیــن منوچهــری، بهمــن طهماســبی 
و ایمــان موســوی از جملــه چهره‌هــای 
اســتقلال بودنــد کــه در ایــن دیــدار 

حضــور داشــتند.
در ســوی دیگــر نیــز بازیکنانــی همچون 
بنگــر،  محســن  رهبری‌فــرد،  بهــروز 
ــدی،  ــا نورمحم ــی، رض ــا رضای غلامرض
ســامان آقازمانــی، داود حقــی، محمــد 
محســن  و  عبــدی  ر  د بهــا  ، قاضــی
مســلمان بــرای پرســپولیس بــه میــدان 

ــد. رفتن

ت  طــرا خا  ، ه‌هــا چهر یــن  ا ر  حضــو
را  ایــران  فوتبــال  گذشــته  ســال‌های 
ــوندان  ــاگران زنده کرد و کیش برای تماش
و گردشــگران نیــز بــا اســتقبال از ایــن 
المپیــک  ورزشــگاه  راهــی  رویــداد، 
شــدند.این دیــدار در زمیــن شــماره 
یــک مجموعــه ورزشــی المپیــک کیــش 
ــا  ــوان تنه ــه عن ــه ب ــی ک ــد؛ زمین ــزار ش برگ
زمیــن هیبریــد فوتبــال کشــور شــناخته 

می‌شــود و میزبانــی از چنیــن رویدادی، 
فــی  معر ی  بــرا ی  یگــر د صــت  فر

ظرفیت‌هــای ورزشــی جزیــره بــود.

ــد  ــده نوی ــر عه ــابقه ب ــن مس ــاوت ای قض
مظفــری بــود و نیمــا تاجیــک نیز گــزارش 

ــام داد. ــدار را انج دی

  فوتبال در خدمت گردشگری
کیــش  ر  د بی‌ها  ســرخا ربــی  پیش‌د
تنهــا یــک مســابقه دوســتانه نبــود؛ ایــن 
ــت و  ــی ۱۰۷ پایتخ ــتانه درب ــدار در آس دی
همزمــان بــا آغاز جشــنواره گردشــگری 
از  یکــی  بــه  و  شــد  برگــزار   ۰۵ کیــش 
رویدادهــای ورزشــی ایــن جشــنواره 

ــد. ــل ش تبدی

ر  حضــو بــا  تی  بقا مســا ی  ر ا برگــز
خاطره‌ســاز  و  محبــوب  چهره‌هــای 
ش  تــا ز  ا بخشــی   ، ن یــرا ا فوتبــال 
زش  ر و ظرفیــت  ز  ا ه  د ســتفا ا ی  بــرا
تــازه  جاذبه‌هــای  ایجــاد  جهــت  در 
بــرای گردشــگران اســت؛ رویکــردی 

ع  تنــو یــش  فزا ا بــه  نــد  می‌توا کــه 
رویدادهــای کیــش و تبدیــل جزیــره 
ــگری  ــرای گردش ــر ب ــدی فعال‌ت ــه مقص ب

کنــد. کمــک  ورزشــی 

ز  ا یکــی  ل  فوتبــا کــه  یطی  شــرا ر  د
ــردم  ــرگرمی‌های م ــن س پرمخاطب‌تری
پیشکســوتان  حضــور  اســت،  ایــران 
ــش،  ــت در کی ــدار پایتخ ــم پرطرف دو تی
ــان دربی  ــی از هیج ــود تا بخش فرصتی ب
پیــش از موعــد بــه جزیــره منتقل شــود؛ 
مســابقه‌ای کــه در نهایــت بــا برتــری 

آبی‌هــا بــه پایــان رســید.

حــالا اســتقلال و پرســپولیس بایــد برای 
دربــی ۱۰۷ پایتخــت در چهارشــنبه ۱۱ 
ــش  ــا پی ــوند؛ ام ــاده ش ــهریورماه آم ش
ی  نســخه‌ا هد  شــا کیــش   ، ن آ ز  ا
ســنتی  رقابــت  ایــن  از  خاطره‌انگیــز 
زد،  گل   ۴ اســتقلال  کــه  جایــی  بــود؛ 
پرســپولیس ۳ بار پاســخ داد و در نهایت، 
شــب فوتبالــی کیــش بــه کام آبی‌هــا 

ــد. ــام ش تم

گزارش
ورزشی
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پیش‌دربی سرخابی‌ها به کام آبی‌ها در کیش
استقلال با پیروزی ۴ بر ۳ برابر پرسپولیس، شب فوتبالی کیش را به نام خود ثبت کرد

درخشش شناگر کیش در جام زنده‌رود
ماهــان محبــی، شــناگر آینــده‌دار جزیــره کیــش، در 
جشــنواره شــنای پســران ویــژه منطقــه جنــوب کشــور 
»جــام زنــده‌رود« موفــق بــه کســب یــک نشــان نقره 

و دو مقــام چهارمــی شــد.
بــه گــزارش روزنامــه اخبــار کیــش، جشــنواره شــنای 
پســران ویــژه منطقــه جنــوب کشــور »جــام زنــده‌رود« 
بــه میزبانــی اســتان اصفهــان برگــزار شــد و ماهــان محبــی، 
شــناگر جــوان جزیــره کیــش، با کســب یــک عنــوان نایب‌قهرمانی 
و دو مقــام چهارمــی، عملکــرد قابــل توجهــی از خــود بــه نمایــش 

گذاشــت.
محبــی در ایــن رقابت‌هــا در مــاده ۵۰ متــر کــرال پشــت بــا کســب 
ــش  ــناگر کی ــن ش ــرد. ای ــود ک ــره را از آن خ ــان نق ــام دوم، نش مق
همچنیــن در مــواد ۱۰۰ متــر کــرال پشــت و ۵۰ متــر آزاد بــه دو مقــام 

چهارمــی دســت یافــت. 
کســب ایــن عناویــن در رقابت‌هــای منطقــه‌ای، نشــان‌دهنده 
ــل  ــش و حاص ــره کی ــوان جزی ــناگران ج ــتعداد ش ــت و اس ظرفی
تمرینــات مســتمر، تلاش و پشــتکار این ورزشــکار آینده‌دار اســت.
موفقیــت ماهــان محبــی در جــام زنــده‌رود، بار دیگــر ظرفیت کیش 
ــکاران  ــق ورزش ــور موف ــی و حض ــتعدادهای ورزش ــرورش اس در پ

جزیــره در رقابت‌هــای خــارج از کیــش را بــه نمایــش گذاشــت.

خبر
ورزشی

شـطرنج‌بازان جـوان جزیـره کیـش در نوزدهمیـن دوره 
مسابقات آزاد شطرنج »جام ابن‌سینا« در همدان، نتایج 

ارزشـمندی کسب کردند.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، نوزدهمیـن دوره 
مسـابقات آزاد شـطرنج »جـام ابن‌سـینا« از یکـم تـا 
هشـتم شـهریورماه بـه میزبانـی همـدان برگـزار شـد و 
شـطرنج‌بازانی از اسـتان‌های مختلـف کشـور در ایـن 

رقابت‌هـا حضـور داشـتند.
در ایـن مسـابقات، بنیامیـن بازیـان، شـطرنج‌باز جـوان 
جزیـره کیش، عملکرد قابل توجهـی از خود به نمایش 
گذاشـت و موفـق شـد ۴۷.۶ واحـد افزایـش ریتینـگ 
جهانی را به دسـت آورد؛ دسـتاوردی که بیانگر روند رو 

به رشـد این ورزشـکار و تلاش مستمر او در رقابت‌های 
رسـمی اسـت.همچنین آراد شـوهانی دیگر شـطرنج‌باز 
جـوان جزیـره کیـش، بـا ثبـت نتایـج قابـل توجـه در 
ایـن رقابت‌هـا عملکـرد موفقـی داشـت و بـر اسـاس 
نتایـج به‌دسـت‌آمده، در مـاه میلادی جدیـد ریتینـگ 

کلاسـیک جهانـی او ثبـت خواهد شـد.
حضـور شـطرنج‌بازان جـوان کیـش در رقابت‌هایـی در 
سـطح جـام ابن‌سـینا، فرصـت مناسـبی بـرای کسـب 
تجربـه، ارتقـای دانـش و سـطح فنی و محـک خوردن 

برابـر حریفـان مختلـف کشـور فراهـم می‌کنـد.
ایـن نتایج همچنین نشـان‌دهنده ظرفیت شـطرنج کیش 
در پـرورش اسـتعدادهای جـوان و فراهـم کـردن زمینـه 
حضور آنها در رقابت‌های رسـمی و معتبر کشور است.



مجیـد خرمـی | کیـش در 
نقطـه‌ای قـرار گرفتـه که 
می‌توانـد از ظرفیت‌های 
فصـل  موجـود خـود، 
تازه‌ای از سرمایه‌گذاری 
و رونـق اقتصـادی را رقـم 
بزنـد؛ فصلـی کـه در آن تجربـه 
سـازندگان و سـرمایه‌گذاران باسـابقه 
جزیـره در کنـار سیاسـت‌گذاری و 
ظرفیت‌هـای اجرایـی سـازمان منطقـه 
آزاد قرار گیـرد و حاصل این همراهی، 
پروژه‌هایـی باشـد کـه آینـده کیـش را 

می‌سـازند.

نشسـت اخیر مجمع توسـعه و نوآوری 
سـازندگان کیش با مدیرعامل سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش را می‌تـوان از همین 
دانسـت.  امیدبخـش  اتفاقـی  منظـر 
حضـور صاحبـان سـرمایه و تجربـه در 
کنـار مدیریـت جزیـره، فرصتی اسـت 
بـرای اینکـه مسـائل اقتصـادی کیـش 
از نزدیک‌تـر دیـده شـود و راهکارهـا 
بـا شـناخت دقیق‌تـری از واقعیت‌هـای 

میـدان طراحـی شـوند.

کیـش طـی دهه‌هـای گذشـته ثابـت 
کـرده اسـت که هر زمان سـرمایه‌گذار 
بـه آینده جزیـره امیدوار بوده، توانسـته 
پروژه‌هایـی خلـق کنـد کـه فراتـر از 
یـک سـاختمان یـا مجموعـه تجـاری، 

بـه بخشـی از هویـت جدیـد کیـش 
تبدیل شـوند. امروز نیـز همین ظرفیت 
همچنان وجـود دارد؛ سـرمایه‌هایی که 
اگر مسـیر مناسـبی پیش روی آنها قرار 
گیـرد، می‌تواننـد بـه پروژه‌هـای تـازه، 
اشـتغال بیشـتر و رونـق گردشـگری 

تبدیل شـوند.

هکتـار   ۴۱۱ تکلیـف حـدود  تعییـن 
پرونـده   ۷۵ بـا  مرتبـط  اراضـی  از 
اتفاقاتـی  از جملـه  سـرمایه‌گذاری، 
اسـت که می‌توانـد زمینه را بـرای فعال 
شـدن بخشـی از ظرفیت‌های اقتصادی 
جزیـره فراهـم کند. اهمیت ایـن اتفاق 
زمانـی بیشـتر می‌شـود که ایـن اراضی 
در نهایـت بـه پروژه‌هـای واقعی و فعال 
تبدیـل شـوند و آثـار آن در اقتصـاد 

روزمـره کیـش دیـده شـود.

از سـوی دیگـر، برنامـه ایجـاد خـط 
اعتبـاری چند هزار میلیارد تومانی برای 
حمایت از گردشـگری و کسب‌وکارها 
نیز می‌توانـد به تقویت تقاضا و حرکت 
دوبـاره چـرخ اقتصـاد جزیـره کمـک 
کنـد. گردشـگری کیش زمانـی رونق 
پایـدار خواهد داشـت کـه مجموعه‌ای 
تفریحـی،  اقامتـی،  ظرفیت‌هـای  از 
تجـاری و خدماتـی در کنـار هـم فعال 
باشـند و گردشـگر، حضـور در جزیره 

را یـک تجربـه کامـل بداند.

در کنـار اینهـا، توجـه بـه آب، بـرق، 
انرژی‌هـای نـو، سلامت و خدمـات 
عمومی، نشـان می‌دهد نگاه به توسـعه 
کیـش می‌توانـد از سـاخت پروژه‌های 
منفـرد فراتـر رفتـه و به سـمت سـاختن 
یـک زیسـت‌بوم اقتصـادی و شـهری 

کامـل حرکـت کند.

نکتـه امیدبخـش اینجاسـت که کیش 
بـرای آغـاز ایـن مسـیر، دسـت خالـی 
بقه،  باسـا ن  را یه‌گذا سـرما نیسـت. 
سازندگان توانمند، برندهای اقتصادی، 
زیرسـاخت‌های موجـود و مهم‌تـر از 
همـه، تجربـه چنـد دهـه توسـعه را در 

اختیـار دارد.

آنچـه اکنـون اهمیـت دارد، تبدیـل این 
ظرفیت‌هـا بـه یـک حرکـت هماهنگ 
اسـت؛ حرکتـی کـه در آن سـازمان 
منطقـه آزاد بسـتر را فراهم کند، بخش 
خصوصـی سـرمایه و تجربه را به میدان 
بیـاورد و نتیجـه، سـهمی واقعـی در 
زندگـی مـردم و آینـده جزیـره داشـته 

باشد.

مقصـد  ره  بـا و د نـد  می‌توا کیـش 
سـرمایه‌ها باشـد؛ نه فقط برای سـاختن 
بـرای سـاختن  بلکـه  تـازه،  بناهـای 

آینـده‌ای تـازه.

akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶-۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶-۴۴۴۸۰۶۲۱-۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
تهران : ۰۸:۰۵ /تهران : ۰۸:۴۵ /شیراز: ۰۸:۵۰ /اهواز : ۰۹:۱۰ / تهران : ۱۱:۰۰  مبدا 	

   تهران : ۱۱:۵۰/شیراز: ۱۲:۳۰/مشهد: ۱۵:۰۰/شیراز: ۱۵:۱۵ /اصفهان : ۱۶:۱۰ رشت:۱۷:۰۰ 
پروازهای خروجی

رشت : ۰۷:۰۰/شیراز: ۰۷:۱۵ /تهران : ۰۹:۰۰ /مشهد: ۰۹:۴۰ /شیراز: ۱۰:۰۰   مقصد	
  تهران :۱۲:۰۰/اصفهان : ۱۲:۵۰ /اهواز: ۱۳:۲۰ /شیراز: ۱۶:۰۰ /تهران : ۱۷:۱۰ /تهران : ۲۱:۳۰

 اذان ظهر 6111:54
نیمه شب شرعی ۲۳:15 

غروب آفتاب ۱۸:14     
 اذان  صبح فردا   04:16             

 اذان مغرب 18:31   
% 32 38 33  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:34      

  سه شنبه  10  شهریور  1405  
 1  سپتامبر2026    

سال‌ ششم   شماره 2194
دوره جدید شماره 25 

یادداشت
سردبیر

شب12  ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 06:30  تا  18:45 

			 ۰۷:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 05:30  تا  21:00    بندر چارک به کیش:
از ساعت۰5:۳۰ و ۱۰:۰۰ و ۱۶:۰۰ 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا ۱۸:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

عفونی : دکتر جاودان سیرت 

داخلی: دکتر داود شیرازی)صبح(، دکتر بیان صالحیان )عصر( 

ارتوپدی : دکتر جهانبخش 

زنان و زایمان : دکتر فاطمه اشتری )صبح( 

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی  

جراح مغز و اعصاب : دکتر سعید فارغ بال  )عصر(

کودکان و نوزادان : دکتر زهرا موسوی

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر( 

پوست و زیبایی: خلیل الله حامدپور

قلب و عروق : دکتر حبیبه پاکدین )صبح( 

بیهوشی: دکتر پویا رستمی) ظهر( 

پزشک عمومی : دکترنسیمی، دکترجمالی، دکترمیرزایی، دکترنورشاد 

بینایی سنجی : ماندانا افشاری فر

تغذیه : عاطفه سلطانی نژاد )صبح( 

روانشناس بالینی : مریم حق شناس، فاطمه شایانی )عصر(

کیش، فصل تازه سرمایه‌گذاری


