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هفته‌ای پرگل و پرهیجان در 
لیگ مینی‌فوتبال کیش

هفتـــه ششـــم رقابت‌های لیـــگ مینی‌فوتبـــال کیش با برگزاری شـــش 
دیـــدار، ثبـــت ۵۵ گل و چند نتیجه پـــرگل، یکـــی از هفته‌های جذاب 

این مســـابقات را رقم زد...
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مدیرعامـل شـرکت توسـعه و مدیریـت بنـادر 
ه  گا ود فـر ود  ر و ز  ا کیـش  ی  ه‌هـا گا ود فر و 
بین‌المللـی کیـش بـه مرحلـه جدیـد توسـعه 
ی  رتقـا ا  ، یـن نو ی  ری‌هـا و فنا یـت  ر محو بـا 
استانداردهای ایمنی و مشارکت فعال بخش 

داد. خبـر  خصوصـی 

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، عزت‌اللـه 
ی  ‌هـا ح طر ح  فتتـا ا ییـن  آ ر  د ی  محمـد
زیرسـاختی و هوانـوردی جزیـره کـه بـا حضور 
صنعـت  فعـالان  و  کشـوری  ارشـد  مقامـات 
هوانـوردی برگـزار شـد، بـا اشـاره بـه اقدامات 
انجام‌شـده طـی دو سـال اخیـر اظهـار کـرد: 
فـرودگاه بین‌المللی کیـش با تمرکز بـر ارتقای 
مجموعـه‌ای  بین‌المللـی،  اسـتانداردهای 
یکپارچـه از تجهیـزات مـدرن هوانـوردی را از 
برندهـای معتبـر جهانـی تأمیـن و عملیاتـی 
کرده اسـت که ایـن اقدامات، زیربنای توسـعه 
محسـوب  ه  یـر جز ر  د ی  رد نـو هوا صنعـت 

. می‌شـود

 ارتقای ایمنی و تجهیزات ناوبری
محمـدی بـا تأکیـد بـر اینکـه ایمنـی پـرواز در 
قـرار  فـرودگاه  توسـعه‌ای  برنامه‌هـای  صـدر 
در  انجام‌شـده  اقدامـات  تشـریح  بـه  دارد، 
 : گفـت و  خـت  ا پرد فنـی  ت  تجهیـزا ه  ز حـو
طی دو سـال اخیـر، سـامانه‌های دقیـق فرود 
هواپیمـا، تجهیـزات ارتباطـی، فرسـتنده‌ها 

و گیرنده‌هـا و به‌ویـژه سـامانه‌های روشـنایی 
هـدف  شـده‌اند.وی  نوسـازی  فـرود  و  بانـد 
سـطح  ارتقـای  را  مـات  اقدا یـن  ا اجـرای  از 
هرچـه  ق  نطبـا ا و  زی  وا پـر ت  عملیـا یمنـی  ا
بیشـتر فرودگاه با اسـتانداردهای بین‌المللی 
و  توسـعه  شـرکت  مـل  یرعا مد . کرد ن  عنـوا
مدیریـت بنـادر و فرودگاه‌هـای کیـش افزود: 
ها  رد ندا سـتا ا ز  ا سـطح  یـن  ا بـه  بی  دسـتیا
بلکـه   ، نیسـت بسـته  وا ت  تجهیـزا بـه  تنهـا 
حاصـل ترکیـب فناوری‌هـای نویـن بـا نیـروی 
انسـانی متخصـص و کارآمـد اسـت؛ نیـروی 
انسـانی‌ای که به‌روزرسـانی مسـتمر دانش و 
گواهینامه‌هـای تخصصـی را دنبـال می‌کند.

 نخسـتین شبیه‌سـاز بومـی B737؛ گامی 
برای خودکفایی آموزشـی

 ، سـم مرا یـن  ا مهـم  ی  بخش‌هـا ز  ا یکـی 
مـی  بو ز  شبیه‌سـا نخسـتین  ز  ا یـی  نما و ر
بوئینـگ ۷۳۷ در کشـور بـود؛ پـروژه‌ای کـه بـه 
گفتـه محمـدی، نشـانه ورود جدی‌تـر بخش 
خصوصی به حوزه توسـعه صنعـت هوانوردی 

اسـت. کیـش 
وی با اشـاره به سـرمایه‌گذاری مجموعه‌های 
خصوصـی از جملـه مجموعـه اطلـس اظهار 
نخسـتین  ز  ا یـی  نما و ر هد  شـا ز  و مـر ا  : کـرد
ر  کشـو ر  د  ۷۳۷   بوئینـگ  مـی  بو ز  شبیه‌سـا
هسـتیم. ایـن پـروژه علاوه بـر یـک دسـتاورد 
فنـی، می‌توانـد زمینه‌سـاز تبدیـل کیـش بـه 
یکـی از قطب‌های اصلی آمـوزش هوانوردی 

در ایـران شـود.

 افزایش ظرفیت سوخت‌رسـانی و توسعه 
MRO مراکز

یـت  یر مد و  سـعه  تو شـرکت  مـل  عا یر مد
ز  ا مـه  دا ا ر  د کیـش  ی  ه‌هـا گا ود فر و  ر  د بنـا
تقویـت  بـرای  راهبـردی  پروژه‌هـای  اجـرای 
خبـر  فـرودگاه  لجسـتیکی  زیرسـاخت‌های 
داد و گفـت: پـروژه افزایـش ظرفیـت مخـازن 
لیتـر  هـزار   ۶۰۰ از  فـرودگاه  سوخت‌رسـانی 
حـال  در  جدیـت  بـا  لیتـر  میلیـون  چهـار  بـه 
پیگیـری اسـت.وی افزود: ایـن پروژه بـا وجود 
توقف‌هایـی که در شـرایط جنگی ایجاد شـد، 

اکنـون در مراحـل نهایـی اجـرا قـرار دارد و بـا 
بهره‌بـرداری از آن، ظرفیـت سوخت‌رسـانی 
فـرودگاه بـرای پاسـخگویی به نیازهـای آینده 

صنعـت هوایـی افزایـش خواهـد یافـت.
ن  و پـر ا سـعه  تو بـه  همچنیـن  ی  محمـد
فـرودگاه اشـاره کـرد و گفت: بـا توسـعه اپرون، 
زی  مولدسـا ی  بـرا یـدی  جد ی  ظرفیت‌هـا
و  تعمیـر  مراکـز  ایجـاد  و  ذخیـره  زمین‌هـای 
نگهـداری هواپیمـا و بالگـرد )MRO( فراهـم 
یـن  ا د  یجـا ا  : کـرد کیـد  تأ وی   . سـت ا ه  شـد
زیرسـاخت‌ها امـکان ارائـه خدمـات فنـی و 
تخصصـی گسـترده‌تر بـه بخش خصوصـی را 
فراهم می‌کنـد و می‌تواند ضمن ایجاد درآمد 
پایـدار بـرای فـرودگاه، بـه توسـعه اقتصـادی 

جزیـره نیـز کمـک کنـد.

 آینده هوشمند هوانوردی در کیش
محمـدی در پایـان بـا تأکیـد بـر ضـرورت ورود 
جدی‌تـر بخـش خصوصی بـه حوزه توسـعه و 
سـرمایه‌گذاری در صنعـت هوانـوردی کیـش 
گفت: فرودگاه آماده است در حوزه خدمات 
هوشـمند نیـز نقـش پیشـگام ایفـا کنـد.وی 
افزود: هدف ما اسـتفاده از فناوری‌های نوین 
بـرای ارائـه خدمـات هوشـمندتر و متناسـب 
بـا جایـگاه راهبـردی جزیـره کیـش اسـت تـا 
توسـعه زیرسـاخت‌های هوانـوردی به‌صورت 
گسـترش  و  شـگری  گرد نـق  و ر بـه  مسـتقیم 
فعالیت‌هـای اقتصـادی جزیـره منجـر شـود.

یـی  پیما هوا ن  ما ز سـا رئیـس 
کشـوری از افزایش پروازهای 
ورودی و خروجـی جزیـره 
کیش در روزهـا و هفته‌های 
آینـده خبـر داد و گفـت: بـا 
توجـه بـه ظرفیت‌هـای موجود، 
توسـعه هوانـوردی عمومـی، آمـوزش 
خلبانـی و زیرسـاخت‌های فرودگاهـی در ایـن 

جزیـره بـا جدیـت دنبـال می‌شـود.

بـه گزارش روزنامه اخبار کیـش، کاپیتان ابوذر 
شیرودی، معاون وزیر راه و شهرسازی و رئیس 
سـازمان هواپیمایی کشـوری، در آیین رونمایی 
از شبیه‌سـاز پـروازی در کیـش، ضمن تبریک 
هفته دولت و ولادت باسـعادت حضرت رسول 
اکـرم)ص(، اظهار کرد: بسـیار خوشـحالم که 
پـس از مدتـی و در پـی شـرایط جنگـی اخیر، 
بـار دیگـر در جمـع مـردم و مدیـران جزیـره 
کیـش حضـور دارم.nوی با اشـاره بـه اهمیت 
توسـعه خدمات هوایی در سراسر کشور افزود: 
اراده سـازمان هواپیمایی کشـوری و وزارت راه 
و شهرسـازی بـر این اسـت کـه در سـریع‌ترین 
زمـان ممکـن، خدمات هوایـی در تمامی نقاط 
کشـور ارتقا یابد تا مـردم بتوانند از این خدمات 

بهره‌مند شـوند.

 افزایش پروازهـای کیش با هماهنگی 
مجموعه‌های دفاعی

کید  رئیـس سـازمان هواپیمایـی کشـوری بـا تأ
بـر اهمیـت ویـژه جزیـره کیـش در شـبکه 
حمل‌ونقـل هوایی کشـور گفت: ایـن موضوع 
در کیـش اهمیت دوچندانـی دارد، زیرا بخش 
قابـل توجهـی از ترددها به این جزیـره از طریق 

حمل‌ونقـل هوایـی انجـام می‌شـود.
از  ادامـه داد: در روزهـای پـس  شـیرودی 
جنگ ۴۰روزه، سـازمان هواپیمایی کشـوری با 
هماهنگی سـتاد کل نیروهای مسلح، مجموعه 
پدافنـد کشـور و نیروهـای نظامـی، جلسـاتی 
را برگـزار کـرد تـا پروازهـای جزیـره کیـش در 
سـریع‌ترین زمـان ممکـن از سـر گرفتـه شـده 
و افزایـش یابـد.وی بـا اشـاره بـه نتیجـه ایـن 
هماهنگی‌هـا گفـت: امـروز شـاهد بیشـترین 
تعـداد پـرواز بـه کیـش از زمان پـس از جنگ 
هسـتیم. در روز برگـزاری این مراسـم، ۱۱ پرواز 

ورودی به جزیره انجام شد و در مجموع تعداد 
پروازهای ورودی و خروجی به ۲۲ پرواز رسید.

رئیس سـازمان هواپیمایی کشوری تأکید کرد: 
بـا وجود ایـن افزایـش، تعـداد پروازهـای فعلی 
همچنـان پاسـخگوی نیازهـای واقعـی جزیـره 
کیش نیسـت؛ به همین دلیـل با هماهنگی‌های 
انجام‌شـده، در روزهـا و هفته‌هـای آینده تعداد 
پروازهـا افزایـش خواهـد یافـت تـا خدمـات 
هوایی بتواند پاسـخگوی بخش بیشـتری از نیاز 

کیشـوندان و گردشـگران باشد.

شـیرودی همچنیـن از تلاش‌هـای مدیرعامـل 
سـازمان منطقه آزاد کیش و مجموعه مدیریتی 
ایـن سـازمان قدردانـی کـرد و گفـت: اگـر 
پیگیری‌هـا و تلاش‌هـای مدیرعامـل سـازمان 
منطقه آزاد کیش و همکاران ایشـان نبود، شاید 

امـروز شـاهد ایـن رونـد و دسـتاوردها نبودیم.

کیش ظرفیت تبدیل شـدن بـه قطب هوانوردی 
عمومی را دارد.

رئیـس سـازمان هواپیمایـی کشـوری در بخش 
پروژه‌هـای  بـه  خـود  سـخنان  از  دیگـری 
زیرسـاختی فرودگاه کیش اشاره کرد و گفت: 
مجموعـه فـرودگاه کیـش در زمینـه توسـعه 
زیرسـاخت‌های فرودگاهـی پیشـرو اسـت و بـا 
توجـه بـه ظرفیت‌های موجـود، امـکان افزایش 
فعالیت‌هـا در حوزه هوانـوردی عمومی در این 
جزیـره وجـود دارد.وی هوانـوردی عمومـی 
را شـامل حوزه‌هایـی همچـون شبیه‌سـازهای 
پروازی، پروازهای تفریحی و پروازهای سـبک 
کیـد کـرد: انتظـار  و فوق‌سـبک دانسـت و تأ
داریـم ایـن حـوزه در جزیـره کیـش بیـش از 
پیش مورد توجه قرار گرفته و توسـعه پیدا کند.

شـیرودی بـا اشـاره بـه سـابقه و ظرفیت‌هـای 
جزیـره کیـش در این زمینه اظهـار کرد: کیش 
می‌توانـد بـه یکـی از مراکـز مهـم هوانـوردی 

عمومـی در منطقـه تبدیـل شـود و خدمـات 
متنوعـی را در حوزه‌هـای آموزشـی، تفریحی و 

عملیاتـی ارائـه دهد.

ی  بـرا مـی  گا ؛  ز شبیه‌سـا ز  ا یـی  نما و ر  
ج ر خـا بـه  بسـتگی  وا هـش  کا

وی راه‌انـدازی شبیه‌سـاز پـروازی در کیـش را 
اقدامـی مهـم و راهبـردی دانسـت و گفـت: 
حـوزه  در  کشـور  بسـتگی  وا نـدازه  ا هـر 
بـه خـارج کاهـش  زیرسـاخت‌های هوایـی 
فعالیت‌هـای  یـداری  پا و  ر  اسـتمرا بـد،  یا
صنعـت هوانـوردی در داخـل کشـور بیشـتر و 

شـد. خواهـد  تضمین‌شـده‌تر 
شـیرودی بـا تبریـک ایـن رویـداد بـه مجموعه 
»اطلـس« افـزود: این مجموعه از شـرکت‌های 
توانمند و فعال در حوزه‌های آموزشی، عملیاتی 
و پروازی است و راه‌اندازی شبیه‌ساز در کیش 
می‌توانـد ظرفیت‌های آموزشـی صنعـت هوایی 

کشـور را تقویت کنـد.وی ادامه داد: مجموعه 
اطلـس اعالم کـرده اسـت کـه شبیه‌سـازهای 
دیگـری را نیـز وارد کشـور خواهـد کـرد تـا در 
کیـش یا سـایر شـهرها مسـتقر شـوند. سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری نیـز تمـام تـوان و ظرفیـت 
خـود را بـرای حمایت از تحقق ایـن موضوع به 

کار خواهـد گرفت.

رئیـس سـازمان هواپیمایـی کشـوری هـدف از 
توسـعه ایـن زیرسـاخت‌ها را کاهش وابسـتگی 
نـوردی  هوا صنعـت  عملیاتـی  و  آموزشـی 
کشـور بـه خـارج عنوان کـرد و گفت: توسـعه 
شبیه‌سـازهای پـروازی می‌توانـد بـه کاهـش 
هزینه‌هـا، تقویت آموزش خلبانـان و جلوگیری 

از خـروج ارز از کشـور کمـک کنـد.
حفظ ظرفیت هوایی کشـور در شـرایط دشـوار 
اقدامـات  بـه  بـا اشـاره  ادامـه  شـیرودی در 
انجام‌شـده در صنعت هوانوردی کشور گفت: 
با تلاش‌های صورت‌گرفتـه در مجموعه هوایی 
کشـور و بـا هدایـت وزیـر راه و شهرسـازی، 
سـرکار خانـم دکتـر صـادق، توانسـتیم ظرفیت 
هوایـی کشـور را به‌گونـه‌ای مدیریـت کنیم که 
آسـیب‌ها و خسـارت‌های ناشی از جنگ، تأثیر 
جدی بر ظرفیت پروازی کشـور نداشـته باشد.

وی افـزود: در این مـدت، برخی محدودیت‌ها 
بـا هـدف رعایـت الزامـات ایمنـی و حفـظ 
اسـتانداردهای پـروازی اعمـال شـد، امـا ایـن 
محدودیت‌هـا به‌تدریـج در حـال کاهـش و 

برداشـته شـدن اسـت.
رئیس سـازمان هواپیمایی کشوری تأکید کرد: 
موضوع ایمنی و »Safety« به هیچ عنوان نباید 
خدشـه‌دار شـود و هیـچ اقدامـی نبایـد موجب 
آسـیب بـه اسـتانداردهای ایمنـی پروازها شـود. 
بـا این حال، هـر اندازه محدودیت‌هـا با رعایت 
اصـول ایمنـی کاهـش یابـد، ظرفیـت پروازهـا 
و تعـداد ترددهـا از مبـادی مختلـف کشـور نیز 

افزایـش خواهـد یافت.
شـیرودی در پایان از مدیران سازمان منطقه آزاد 
کیـش، مجموعه فـرودگاه کیش، شـرکت‌های 
هواپیمایـی و فعـالان بخـش خصوصـی بـرای 
تلاش در مسـیر توسعه حمل‌ونقل هوایی جزیره 
قدردانـی کـرد و ابـراز امیـدواری کرد بـا تداوم 
ایـن همکاری‌هـا، کیـش بـه جایـگاه شایسـته 

خـود در شـبکه هوایی کشـور دسـت یابد.

گزارش
روز

کاهش تدریجی محدودیت‌های پروازی؛
 افزایش پروازهای کیش در راه است

رئیس سازمان هواپیمایی کشوری: ایمنی، خط قرمز صنعت هوانوردی است

خودکفایی آموزشی صنعت هوانوردی
 با سیمولاتورهای بومی

رئیس هیئت‌مدیره اطلس ایر:
 ایرتاکسی در کیش آماده ارائه خدمات است

رئیـس هیئت‌مدیـره و سـرمایه‌گذار شـرکت هواپیمایـی اطلـس ایـر، توسـعه 
زیرسـاخت‌های آموزشـی را یکـی از الزامـات توسـعه نـاوگان هوایـی کشـور 
دانسـت و از بهره‌بـرداری از شبیه‌سـازهای پـروازی بومـی و آغـاز فعالیـت 

ایرتاکسـی در کیـش خبـر داد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، کاپیتـان جـواد رجبـی در آییـن بهره‌بـرداری از 
طرح‌هـای هوانـوردی جزیره کیش، با قدردانی از حمایت‌های سـازمان منطقه آزاد کیش 
و سـازمان هواپیمایی کشـوری اظهار کرد: افتتاح شبیه‌سـاز پروازی بوئینگ ۷۳۷ حاصل 
همـکاری و تالش مجموعه‌هـای مختلـف در جزیـره کیـش اسـت.وی افـزود: طی دو 
سـال گذشـته بـا حمایت‌های مهندس محمـدی، مهندس زمانـی، پلیس فـرودگاه، یگان 
حفاظت هواپیمایی و سـایر ارگان‌های مسـتقر در جزیره، زمینه راه‌اندازی این پروژه فراهم 
شـد و ایـن دسـتاورد بـدون همکاری سـازمان‌های مسـتقر در کیش و سـازمان هواپیمایی 

کشـوری امکان‌پذیـر نبود.

   پایان وابستگی آموزشی در دو تایپ پروازی
رئیـس هیئت‌مدیـره و سـرمایه‌گذار اطلـس ایـر با اشـاره بـه ورود سـالانه ۲۵ تـا ۳۵ فروند 
هواپیمـا بـه نـاوگان هوایـی کشـور گفـت: توسـعه نـاوگان بـدون توسـعه زیرسـاخت‌های 

آموزشـی امکان‌پذیـر نیسـت.

رجبـی ادامـه داد: بـا بهره‌برداری از شبیه‌سـاز بوئینگ ۷۳۷ و راه‌اندازی دومین شبیه‌سـاز 
پـروازی مجموعـه، مربوط بـه هواپیمای MD-80، کـه طی یک ماه آینـده انجام خواهد 
شـد، کشـور در زمینـه آمـوزش خلبانـان بـرای دو تایـپ پـروازی پرکاربـرد بـه خودکفایی 
می‌رسـد و نیـاز بـه اعزام خلبانان بـرای آموزش به خارج از کشـور کاهـش خواهد یافت.
وی ارتقای سـطح ایمنی، دسترسـی آسـان‌تر به دوره‌های آموزشـی و جلوگیری از خروج 

ارز را از مهم‌ترین دسـتاوردهای توسـعه این زیرسـاخت‌ها عنوان کرد.

  ایرتاکسی در کیش آماده فعالیت است
رجبی در بخش دیگری از سـخنان خود از راه‌اندازی سـرویس تاکسـی هوایی در کیش 
خبـر داد و گفـت: سـرویس »ایرتاکسـی« در سـطح جزیـره کیـش و جزایـر اطـراف، 
یکـی دیگـر از طرح‌هایـی بـود که بـا وجود وقفه ناشـی از شـرایط اخیـر، امروز بـه مرحله 
بهره‌برداری رسـیده اسـت. وی افزود: هواپیماهای این سـرویس در فرودگاه کیش مستقر 

شـده‌اند و اکنـون آمادگـی ارائه خدمـات به کیشـوندان و گردشـگران را دارند.
رئیـس هیئت‌مدیـره اطلـس ایـر در پایـان از برنامه‌ریـزی بـرای توسـعه فعالیت‌هـای ایـن 
مجموعـه خبـر داد و گفـت: هماهنگی‌هـای لازم بـرای برقـراری پروازهـای خارجـی از 

مقاصـد جدیـد نیـز در حـال انجام اسـت.
رجبـی ابـراز امیـدواری کـرد: با تـداوم حمایت‌های سـازمان منطقه آزاد کیش و سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری، جزیـره کیـش در آینده نزدیـک بتواند نقـش پررنگ‌تـری به‌عنوان 

یکـی از پیشـران‌های صنعت هوانـوردی کشـور ایفا کند.

تمدید گواهینامه فرودگاه کیش 
با حضور رئیس سازمان هواپیمایی کشوری

 کیش با استانداردهای هوانوردی تأیید ایمنی و انطباق فرودگاه بین‌المللی

گواهینامـه فـرودگاه بین‌المللـی کیـش پـس از انجـام فرآینـد جامـع ممیـزی و 
ارزیابـی، بـا حضـور رئیـس سـازمان هواپیمایـی کشـوری تمدیـد شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، در فرآینـد تمدیـد گواهینامـه فـرودگاه 
بین‌المللـی کیـش، ۷۴۲ بنـد مقرراتـی در سـه حـوزه اصلـی شـامل مدیریـت و 
سـاختار سازمانی، عملیات فرودگاهی و زیرسـاخت‌های فرودگاهی مورد ارزیابی قرار 
گرفت.بر اسـاس این ارزیابی، فرودگاه بین‌المللی کیش برای بهره‌برداری در شـرایط روز 
و شـب و انجـام پروازهـای IFR و VFR تأییدیـه دریافـت کرد.این تأییدیـه بیانگر انطباق 
زیرسـاخت‌ها، تجهیزات، فرآیندهای عملیاتی و الزامـات ایمنی فرودگاه کیش با مقررات 

و اسـتانداردهای سـازمان هواپیمایی کشـوری است.

همچنیـن گواهینامـه بهره‌بـردار، صلاحیت و مسـئولیت شـرکت توسـعه و مدیریـت بنادر 
و فرودگاه‌هـای کیـش را بـرای بهره‌بـرداری از فـرودگاه کیـش، در چارچـوب الزامـات، 

مقـررات و اسـتانداردهای ابلاغـی سـازمان هواپیمایی کشـوری تأییـد می‌کند.
تمدید این گواهینامه، اسـتمرار فعالیت فرودگاه بین‌المللی کیش را در چارچوب الزامات 

ایمنی و اسـتانداردهای هوانوردی کشور تأیید می‌کند.

خبر
کوتاه

خبر
کوتاه

تحول 
زیرساخت‌های 
هوانوردی 
کیش؛ 
از ارتقای ایمنی 
تا ورود بخش 
خصوصی

مدیرعامل شرکت 
توسعه و مدیریت بنادر 
و فرودگاه‌های کیش: 
فرودگاه کیش آماده ورود 
به مرحله جدید توسعه 
است

آییـن رونمایـی از مرکـز آمـوزش شبیه‌سـاز 
حضـور  بـا  کیـش  )سـیمولاتور(  پـرواز 
کاپیتان ابوذر شـیرودی، سرپرسـت سازمان 
کبیـری،  محمـد  کشـوری،  پیمایـی  هوا
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
مدیـران صنعـت هوانـوردی و فعالان بخش 

خصوصـی برگـزار شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، محمـد 
کبیـری در ایـن آیین با اشـاره بـه برنامه‌های 
توسـعه‌ای جزیره کیـش، از افزایش ظرفیت 
پروازهـای ورودی بـه جزیـره و احـداث 
آشـیانه  و  نگهـداری  مرکـز  یـن  بزرگ‌تر
هلیکوپتـر در کشـور خبـر داد و گفـت: 
ایـن اقدامـات بخشـی از نقشـه راه کیـش 
بـرای تبدیل شـدن بـه قطب گردشـگری و 

لجسـتیک هوایـی در منطقـه اسـت.

وی بـا گرامیداشـت هفتـه دولـت و آرزوی 
امنیـت و اقتـدار بـرای کشـور، رونمایـی از 
مرکـز آمـوزش شبیه‌سـاز پـرواز را سـرآغاز 
برنامـه‌ای فشـرده بـرای توسـعه جزیـره تـا 
روز کیـش، ۲۰ آبـان، عنـوان کـرد و افزود: 
تـا روز کیـش، ۲۳ طـرح بـزرگ عمرانـی و 

سـرمایه‌گذاری با ارزشـی بیـش از ۱۴۰ هزار 
میلیـارد تومان، معادل ۱۴۰ همـت، افتتاح یا 

کلنگ‌زنـی خواهـد شـد.

کبیـری ادامـه داد: نیمـی از ایـن طرح‌هـا به 
بهره‌بـرداری نهایـی می‌رسـند و نیمـی دیگر 
بـا جـذب سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد وارد 
مرحلـه اجـرا خواهنـد شـد. ایـن حجـم از 
پروژه‌هـا نشـان‌دهنده جذابیـت و ظرفیـت 
بـالای جزیره کیش برای حضـور و فعالیت 

سـرمایه‌گذاران بخـش خصوصـی اسـت.

 کیـش؛ هـاب لجسـتیکی و هوایـی 
جنـوب کشـور

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
اشـاره بـه جایگاه ایـن جزیره به‌عنـوان یکی 
از قطب‌هـای گردشـگری جنـوب کشـور 
و سـومین فـرودگاه پرتـردد ایـران، اظهـار 
کـرد: کیش برای تداوم مسـیر توسـعه خود 
نیازمند تقویت زیرسـاخت‌های مناسـب در 
حوزه‌هـای مختلـف، به‌ویـژه حمل‌ونقـل 
و خدمـات هوایـی اسـت.وی بـا اشـاره بـه 
رکوردهـای پـروازی سـال گذشـته گفـت: 
کیـش در مقطعـی شـاهد ثبـت ۱۵۲ پـرواز 

در یـک روز و جابه‌جایـی بیـش از ۷۰۰ 
هـزار مسـافر در فصـل پاییـز بـوده اسـت و 
اکنـون بایـد از ایـن ظرفیـت بـرای ایجـاد 
جاذبه‌های جدید و توسـعه بازار گردشگری 

اسـتفاده کرد.

بخـش  مشـارکت  بـا  فـزود:  ا کبیـری 
خصوصـی، گردشـگری هوایـی و خدمات 
ایرتاکسـی تا روز کیش، ۲۰ آبان، به‌صورت 
رسـمی در جزیـره کیش آغاز خواهد شـد.
وی همچنیـن بـا قدردانـی از حمایت‌هـای 
سـازمان هواپیمایـی کشـوری، خواسـتار 
تسـهیل مقـررات و افزایـش ظرفیت‌هـای 
پـروازی شـد و گفـت: پیگیـر تحقـق و 
اجرایی‌سـازی آزادی‌هـای پنجـم و نهـم 
پـروازی بـرای کیـش و چنـد مبـدأ اصلـی 
کشـور هسـتیم تا زمینه رقابت‌پذیری بیشـتر 
خدمـات شـرکت‌های هواپیمایـی و ارائـه 
خدمـات بهتـر بـه گردشـگران داخلـی و 

خارجـی فراهـم شـود.
مسـیرهای  و  اسلات‌ها  افزایـش   

کیـش پـروازی 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
ادامه با تقدیر از همکاری سازمان هواپیمایی 

کشـوری و شـرکت فرودگاه‌هـا و ناوبـری 
هوایی ایـران در افزایش ظرفیت‌های پروازی 
جزیـره اظهـار کـرد: بـا همراهـی کاپیتـان 
شـیرودی، اسالت‌های پـروازی مسـیرهای 
منتهی به کیش به شـکل محسوسی افزایش 
یافتـه اسـت. وی افـزود: در کوتاه‌مـدت 
تعـداد پروازهـای کیـش دو برابـر شـده و 
پیش‌بینـی می‌شـود تا پایـان شـهریورماه نیز 
ایـن رونـد رشـد قابل توجهی داشـته باشـد.

کبیـری تأکید کـرد: این رویکـرد در حوزه 
پروازهـای خارجـی و منطقـه‌ای نیـز دنبـال 
خواهد شـد تـا ظرفیت‌هـای گردشـگری و 
تجـاری جزیـره کیـش در بالاتریـن سـطح 
ممکـن فعـال شـود.وی در پایـان، توسـعه 
زیرسـاخت‌های هوایـی، افزایـش ظرفیـت 
پروازهـا، راه‌انـدازی گردشـگری هوایـی 
و ایجـاد مراکـز تخصصـی نگهـداری و 
آمـوزش را از محورهـای مهم برنامه توسـعه 
کیـش دانسـت و ابـراز امیـدواری کـرد بـا 
تـداوم همـکاری میان سـازمان منطقـه آزاد 
کیش، سازمان هواپیمایی کشوری و بخش 
خصوصی، جایگاه جزیره در شـبکه هوایی 

منطقـه بیـش از پیـش تقویـت شـود.

پرواز بلند 
کیش بر 
بال صنعت 
هوایی

محمد کبیری خبر داد؛ 
ساخت بزرگ‌ترین آشیانه 
هلیکوپتری کشور و توسعه 
گردشگری هوایی در کیش
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بـرای کیـش فقـط یـک  مشـهد 
مبـدأ مهم گردشـگری نیسـت؛ 
می‌توانـد یکـی از حلقه‌هـای 
اصلـی زنجیـره‌ای باشـد کـه 
جزیـره را به بازارهای منطقه‌ای 
و کشـورهای عضـو اکـو متصل 
می‌کند. برگـزاری پیش‌رویـداد دومین 
سـمپوزیوم بین‌المللی بازارهای گردشـگری 
کشـورهای عضـو اکـو در مشـهد، هم‌زمان 
بـا معرفـی جشـنواره گردشـگری »کیـش 
۰۵«، نشـان می‌دهـد نگاه به همـکاری میان 
ایـن دو مقصـد در حال عبـور از یک ارتباط 
معمول گردشـگری و حرکت به سمت یک 
همـکاری چندلایـه اسـت؛ همـکاری‌ای که 
می‌توانـد گردشـگر، سـرمایه‌گذار، هتلدار و 
فعالان حرفه‌ای گردشـگری را در یک مسیر 

مشـترک قـرار دهد.

مشـهد، بـه دلیـل جایـگاه ویـژه خـود در 
گردشـگری زیارتـی، سالمت و بین‌المللی 
و برخـورداری از شـبکه گسـترده هتل‌هـا، 
آژانس‌هـا و فعـالان بخـش خصوصی، یکی 
از مهم‌تریـن بازارهـای گردشـگری کشـور 
اسـت. کیش نیز در سوی دیگر این زنجیره، 
گردشـگری  در  متفـاوت  یـی  ظرفیت‌ها
تفریحـی، دریایـی، خریـد و رویـداد دارد.

همیـن تفـاوت، به جای آنکـه الزاماً به معنای 
رقابت باشـد، می‌توانـد زمینه‌ای برای تکمیل 

دو مقصد در یک سـفر ایجاد کند.

سمپوزیوم فقط برای کیش نیست
علـی حسـنلو، معـاون گردشـگری سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، در پیش‌رویـداد مشـهد 
کیـد کـرده اسـت کـه دومیـن سـمپوزیوم  تأ
بین‌المللی بازارهای گردشـگری کشـورهای 
عضـو اکـو، صرفـاً رویـدادی بـرای معرفـی 
کیش نیسـت و هدف آن، بازار گردشـگری 
ایـران اسـت. او همچنیـن بر ضـرورت عبور 
گردشـگری کشـور از »فروش صرف سفر« 
و حرکـت بـه سـمت طراحـی تجربـه بـرای 

کیـد کرده اسـت.  گردشـگر تأ

ایـن نـگاه، اهمیـت سـمپوزیوم را فراتـر از 
برگـزاری یـک همایـش قـرار می‌دهـد. اگر 
قرار باشـد گردشـگر امروز بـرای یک تجربه 
کامل سـفر کند، مقصدها نیز باید بتوانند در 
کنـار یکدیگر محصولی متنوع‌تر و جذاب‌تر 
ارائـه کننـد؛ محصولـی کـه در آن اقامـت، 
حمل‌ونقـل، تفریـح، فرهنـگ، خـوراک، 
خریـد و رویـداد در کنـار هـم قـرار بگیرند.

حسـنلو در همین چارچوب، بر ظرفیت‌های 
کیـد کـرده و  مشـترک مشـهد و کیـش تأ
گفتـه اسـت مشـهد پـس از تهـران دومیـن 
شـهر صادرکننـده گردشـگر به کیش اسـت 
و مشـهدی‌ها نیـز نقشـی سـازنده در توسـعه 
گردشـگری جزیـره داشـته‌اند. بـه گفتـه او، 
تقویـت پیونـد میـان دو شـهر می‌توانـد بـه 
توسـعه گردشـگری هـر دو منطقـه کمـک 
کنـد و مسـیر هوایـی مشـهد ـ کیـش نیـز از 
اقتصادی‌تریـن مسـیرهای پـروازی بـه جزیره 

محسـوب می‌شـود. 

ایـن آمـار، یـک پیـام روشـن بـرای بـازار 
گردشـگری دارد: مشهد برای کیش بازاری 
حاشـیه‌ای نیسـت؛ یکـی از بازارهـای اصلی 
جزیـره اسـت و بنابرایـن هـر برنامـه‌ای بـرای 
فعـال کردن گردشـگری کیـش، می‌تواند از 

ظرفیـت ایـن شـهر آغاز شـود.

مشهد و کیش؛ رقیب نیستند
سیدجواد موسوی، مدیرکل میراث فرهنگی، 
گردشـگری و صنایع‌دستی خراسان رضوی، 
کیـد کرده و مشـهد و  نیـز بـر همین نـگاه تأ
کیـش را رقیـب یکدیگر ندانسـته اسـت. از 
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گزارش
جزیره

نـگاه او، این دو مقصد می‌توانند در کنار یکدیگر 
برای توسـعه گردشـگری و میزبانی از گردشگران 

کشـورهای عضو اکـو برنامه‌ریزی کنند.

ایـن نگاه، شـاید مهم‌ترین نقطه اتصـال دو مقصد 
باشد.گردشگر خارجی که برای زیارت، سلامت 
یـا تجربه فرهنگـی وارد مشـهد می‌شـود، می‌تواند 
بخشـی از سـفر خـود را در کیـش بگذرانـد و در 
مقابـل، مسـافری کـه از طریـق کیـش وارد ایـران 
می‌شـود، می‌توانـد مشـهد را نیـز در برنامـه سـفر 

خـود قـرار دهد.

در چنین مدلی، رقابت بر سر »سهم از گردشگر« 
جای خود را به همکاری برای افزایش مدت سـفر 

و حجم هزینه‌کرد گردشگر می‌دهد.

هتلداران مشهد؛ آماده ورود به مسیر
بخـش خصوصـی خراسـان رضـوی نیـز در ایـن 
نشسـت فقـط به بیـان دیـدگاه اکتفا نکرده اسـت.

محمـود مادرشـاهیان، رئیـس جامعـه هتلـداران 
خراسـان رضـوی، بـا اشـاره بـه ظرفیـت همکاری 
میان مشـهد و کیش، از آمادگی بخش خصوصی 
ایـن اسـتان بـرای تقویـت ارتباط دو مقصد سـخن 

گفتـه اسـت. او حتـی ظرفیـت چارتـر کـردن 
تورهـای  توسـعه  ـ کیـش و  پروازهـای مشـهد 
گردشـگری را مطـرح کرده اسـت؛ موضوعی که 
در صـورت عملیاتـی شـدن، می‌تواند مسـتقیماً به 
افزایـش تقاضـا برای سـفر به جزیـره کمک کند. 

مادرشـاهیان همچنیـن بر ظرفیـت سـرمایه‌گذاران 
کیـد  تأ خراسـانی در مقاصـد مختلـف کشـور 
کـرده اسـت. ایـن موضـوع بـرای کیـش اهمیـت 
ویـژه‌ای دارد، زیـرا ارتبـاط میـان دو منطقه فقط به 
گردشـگر محـدود نمی‌شود.مشـهد می‌توانـد هم 
بـازار گردشـگر کیـش باشـد و هم بازار سـرمایه و 

تخصـص گردشـگری جزیـره.

سرمایه‌ای که پیش‌تر وارد کیش
 شده است

رابطه مشـهد و کیش البته موضوع تازه‌ای نیسـت. 
بخشـی از سـرمایه‌گذاران و فعـالان اقتصـادی 
در  سـال‌های گذشـته  خراسـان رضـوی طـی 
پروژه‌هـای گردشـگری جزیـره حضـور داشـته‌اند 
و برخـی از مجموعه‌هـای شناخته‌شـده کیـش 
ارتبـاط هسـتند.در همیـن  نیـز حاصـل همیـن 
پیش‌رویـداد نیز بر نقش سـرمایه‌گذاران مشـهدی 
در توسـعه زیرسـاخت‌های گردشـگری کیـش 

کیـد شـد.این سـابقه می‌توانـد یـک مزیت مهم  تأ
بـرای آینـده باشـد.

سـرمایه‌گذاری زمانـی آسـان‌تر شـکل می‌گیـرد 
که اعتماد و سـابقه همکاری وجود داشـته باشـد. 
بنابراین کیش برای جذب سـرمایه‌گذار از مشـهد 
الزامـاً از نقطـه صفر آغاز نمی‌کنـد؛ بلکه می‌تواند 
روی یـک ارتبـاط اقتصـادی و حرفـه‌ای قدیمی‌تر 

بنـا کند.

»کیش ۰۵«؛ اولین محصول این همکاری
امـا در میـان همه ایـن مباحث، »کیـش ۰۵« یک 

اهمیت ویـژه دارد.

ایـن جشـنواره می‌تواند نخسـتین محصول ملموس 
همـکاری جدیـد میـان دو مقصـد باشـد. معرفـی 
»کیـش ۰۵« در مشـهد یعنـی تالش بـرای آنکـه 
جشـنواره فقـط در محـدوده جزیـره دیده نشـود و 
از بازارهـای مبـدأ نیـز بـرای آن تقاضا ایجاد شـود.

جشـنواره زمانی موفق اسـت که گردشـگر درباره 
آن بدانـد، آژانس بتواند آن را بفروشـد، هتل بتواند 
برای آن بسـته اقامتـی تعریف کند و مجموعه‌های 
تفریحی نیز محصولی متناسـب بـا آن ارائه دهند.

بـه همین دلیـل، حضور جامعه هتلـداران و فعالان 
گردشـگری مشـهد در کنار مدیران کیش اهمیت 
دارد. اگـر ایـن ارتباط به طراحی بسـته‌های سـفر، 
پـروازی و  برنامه‌هـای  تخفیف‌هـای مشـترک، 
فـروش واقعـی منجر شـود، »کیـش ۰۵« می‌تواند 
از یـک جشـنواره بـه یک ابـزار بازارسـازی تبدیل 

شود.

از فروش سفر تا طراحی تجربه
یکـی از مهم‌تریـن نکاتـی کـه حسـنلو در ایـن 
نـگاه  تغییـر  نشسـت مطـرح کـرده، ضـرورت 
گردشـگری از »فروش سفر« به »طراحی تجربه« 
اسـت. ایـن تغییـر نـگاه برای همـکاری مشـهد و 

کیـش بسـیار کاربـردی اسـت.

گردشـگر امـروز لزومـاً یک بلیـت هواپیمـا و اتاق 
هتـل نمی‌خرد؛ او یک تجربـه می‌خواهد. بنابراین 
می‌تـوان سـفری طراحـی کـرد کـه از زیـارت و 
فرهنگ مشـهد آغاز شـود، بـا تجربه‌های تفریحی 
و دریایـی کیـش ادامـه پیدا کند و حتـی با خرید، 

غـذا و رویداد تکمیل شـود.

اگـر چنین بسـته‌هایی برای بازار کشـورهای عضو 
اکـو طراحـی شـوند، دو مقصد می‌تواننـد به جای 

فـروش جداگانـه خدمـات، یـک محصول 
گردشـگری مشـترک عرضه کنند.

اکو؛ مقصد بعدی
ایـن همـکاری زمانـی اهمیت بیشـتری پیدا 
می‌کنـد کـه بـه بازار کشـورهای عضـو اکو 
برسد.کشـورهای عضو اکو به دلیل نزدیکی 
جغرافیایی، پیوندهای تاریخی و اشـتراکات 
فرهنگـی، می‌تواننـد بخشـی از بـازار هدف 
گردشـگری ایـران باشـند. در ایـن میـان، 
مشـهد و کیـش هـر دو مزیت‌هایـی دارنـد 
کـه می‌توانـد بـرای گردشـگر این کشـورها 

جذاب باشـد.

مشـهد می‌توانـد دروازه ورود گردشـگرانی 
باشـد که به دنبال زیارت، سالمت و تجربه 
فرهنگـی هسـتند و کیـش می‌توانـد بخـش 
تفریحـی و دریایـی سـفر را تکمیـل کنـد.

در واقـع، می‌تـوان بـه جای آنکـه هر مقصد 
بـه تنهایـی بـرای جـذب گردشـگر خارجی 
تالش کنـد، یک سـفر چندمقصـدی ایران 

طراحـی کرد.

یک تفاهم‌نامه؛ آغاز یک مسیر
در ادامه همین رویکرد، نشسـت هم‌اندیشی 
هتلـداران، سـرمایه‌گذاران و فعـالان حـوزه 
مدیـران گردشـگری  بـا  مشـهد  یـارت  ز
کیـش برگـزار شـد و تفاهم‌نامـه همـکاری 
میان سـازمان منطقـه آزاد کیـش و اداره‌کل 
میراث فرهنگی، گردشـگری و صنایع‌دستی 
خراسـان رضـوی نیـز در ایـن برنامـه مـورد 
توجه قرار گرفـت. جزئیات برگزاری دومین 
سـمپوزیوم بـازار گردشـگری کشـورهای 
عضو اکو و دومین نشسـت شـبکه آموزشی 
گردشـگری اکو نیز در همین برنامه تشـریح 

 . شد

ایـن تفاهم‌نامـه زمانـی اهمیـت واقعـی پیـدا 
می‌کنـد کـه از سـطح امضـا فراتـر بـرود و 
بـه برنامه‌هـای مشـخص تبدیـل شـود؛ از 
بسـته‌های سـفر و همکاری هتل‌هـا گرفته تا 
افزایـش پروازهـا، چارترهـا، آمـوزش نیروی 
انسـانی و طراحی محصولات مشترک برای 

بازارهـای خارجـی.

فرصت کیش برای تغییر زمین بازی
کیـش در سـال‌های اخیر بیش از همیشـه به 
بازارسـازی نیـاز داشـته اسـت. تجربه نشـان 
داده اسـت کـه صرف داشـتن جاذبـه، برای 
جذب گردشـگر کافی نیسـت. مقصد باید 
بازار خود را بشناسـد، محصول طراحی کند 

و شـبکه فروش داشـته باشد.

پیش‌رویـداد مشـهد را می‌تـوان از همیـن 
یـک  ایجـاد  بـرای  تلاشـی  دیـد؛  زاویـه 
شـبکه کـه در یـک سـوی آن کیـش و 
ظرفیت‌های گردشـگری جزیره قـرار دارد و 
در سـوی دیگر مشـهد، هتلداران، آژانس‌ها، 
سـرمایه‌گذاران و بـازار گردشـگری منطقه.

در میانـه این دو نیز »کیش ۰۵« قرار گرفته؛ 
جشـنواره‌ای کـه می‌توانـد اولیـن آزمایـش 
عملـی ایـن مـدل همـکاری باشـد.اگر ایـن 
مسـیر ادامـه پیدا کند، دسـتاورد اصلی سـفر 
مشـهد شـاید نـه یـک نشسـت، نـه یـک 
تفاهم‌نامـه و نـه حتـی معرفی یک جشـنواره 
باشـد؛ بلکه سـاختن یک مسـیر جدید برای 

گردشـگری کیش باشـد.

مسـیری کـه از مشـهد آغـاز می‌شـود، بـه 
کیش می‌رسـد و از کیـش می‌تواند راه خود 
را بـه بـازار کشـورهای عضـو اکو بـاز کند.

کیـش بـرای توسـعه گردشـگری، فقـط بـه 
مسـافر بیشـتر نیاز ندارد؛ به شریک بیشتر در 
بازار گردشـگری نیاز دارد. مشـهد می‌تواند 

یکـی از مهم‌تریـن این شـرکا باشـد.

 از مشهد تا اکو؛
 کیش در حال ساختن یک مسیر تازه گردشگری

پیش‌رویداد دومین سمپوزیوم بازار گردشگری کشورهای عضو اکو، »کیش ۰۵« را به بازار گردشگری، سرمایه‌گذاری 
و هتلداری خراسان رضوی پیوند زد

سـلمان نظافت یـزدی | در کتابخانـه‌ام رد 
کوچکـی از کیـش بـه جـا مانـده اسـت. 
ردی کـه به یک صبـح در همین ماه پیش 
می‌رسـد، وقتی جنوب هر روز و شـب در 
خبرهـا زیـر آتش جنـگ بـود. صبحی که 
بی‌خوابـی۱ و هجـوم فکرهـای مختلـف 
و  رم  ا بگـذ هـم  وی  ر چشـم  شـت  ا نگذ
آفتـاب کم‌کـم از میـان پـرده خـودش را 
می‌رسـاند به زوایای پنهان اتـاق. صدای 
خُرخُـر هم‌سـفرها، گرسـنگی و وسوسـه 
قدم زدن در جزیره باعث شـد که حوالی 
سـاعت پنج و نیم همراه بـا کتاب »رفقای 
من« که همراه آن سـفر بـود، بزنم بیرون. 
بـود،  تحمل‌پذیـر  صبـح  موقـع  آن  هـوا 
امـا مـن بلـدِ راه نبـودم و در جسـتجوی 

املت بـودم.
به اولین پاکبان که رسیدم آدرس جایی را 
داد و گفت احتمـالا آن حوالی، مغازه‌ای 
باز باشـد. حالا هرچـه زور می‌زنـم نام آن 
منطقه یـادم نمی‌آید. الان از روی نقشـه 
نـگاه  را  بـودم  رفتـه  روز  آن  کـه  مسـیری 
می‌کنـم؛ بلـوار پـارس، بلـوار داریـوش و 

بعـد بلـوار خیـام. همیـن حوالـی بـود که 
دریـا آخر خیابـان به انتظـار ایسـتاده بود 
جسـتجوی  در  و  بـودم  گرسـنه  مـن  امـا 
املـت. دقایقـی بعـد بـه یـک بـازار محلـه 
کنـار  کـه  زنـی  شـلوغ،  نانوایـی  رسـیدم؛ 
نانوایی جلوی یک سـوپر مارکت عدسـی 
ن‌طـرف  آ کمـی  و  وخـت  می‌فر ش  آ و 
کافـه‌ای تـازه بـاز کـرده بـود. کافـه‌ای بـا 
و  سـبز  دیوارهـای  سـبز،  صندلی‌هـای 
مابقی سـکوت بود و آن لحظات سُـکرآور 

ناشـی از بی‌خوابـی در صبـح.
یـک   ، ت نبـا و  ی  چـا یـک  ز  و ر ن  آ مـن 
املـت، یـک لیمونـاد خـوردم. چندتایـی 
عکـس گرفتـم بعـد پشـت میـز بیـرون، 
کنـارِ گربـه‌ای کـه بـه دیوارهـای سـبز لـم 
داده بـود نشسـتم و رفقـای مـن هشـام 
تـا کتـاب را بیهـوده بـا  مطـر را بـاز کـردم 
خـودم نکشـانده باشـم؛ »بـا ایـن همـه 
صبـح همه‌چیز را می‌شـوید و بـا خودش 
می‌بـرد. حتی صـدای بی‌امـان گلوله‌ها 
و  می‌شـود  مـوش  خا ی  لحظـه‌ا ی  بـرا
سـر  صبـح  اگـر  می‌کنـم  فکـر  خـودم  بـا 

؟  نـد می‌کرد چـه  م‌هـا  د آ نمی‌رسـید 
ن  لمـا میا ا ین  ن‌گسـیخته‌تر عنا حتـی 
هـم بـا سـپیده‌دم آرام می‌گیرنـد و انـگار 
می‌توانـی عطـر تـازه امیـد را استشـمام 
کنـی. روز پیـش از آنکه پیر شـود مثل یک 
بچـه اسـت، اینجـا هـم کـه تـا چشـم بـه 
هم بزنـی روز پیر شـده، بـرای همین هم 
هسـت که آن سـاعات اول صبح آن‌قدر 

۲ سـحرانگیزند.«
در مسـیر برگشـت، خیابانـی کـه بـه دریـا 
موقـع  آن  در  دادم.  ادامـه  را  می‌رسـید 
صبح هیچکس نبـود جز مرغـان دریایی 
که بـه زبانـی حـرف می‌زدنـد که مـن بلد 
نبـود. دریـا بی‌کـران بـود و من خـودم را به 
شـرجی سـپرده بودم و با خودم می‌گفتم 
درک ایـن لحظه پاداش کسـی اسـت که 
از خـواب دور مانـده اسـت. تمـام مسـیر 
برگشـت زیـر آفتابـی کـه تنـد شـده بـود، 
عرق‌ریـزان در حـالِ تلاش درک لحظـه 
حـال بـودم و فکـر می‌کـردم که مـا چقدر 
میزان اندکـی از جهـان را تجربه خواهیم 
کـرد. بـه خانه رسـیدم با هیکلـی خیس و 

کتـاب رفقای هشـام مطـر که رد شـرجی 
لبه‌های کتاب را برگردانـده بود و جلدش 
کمی چروک شـده بود.حـالا بیش از یک 
مـاه از آن روز می‌گـذرد هـر زمـان سـراغ 
کتابخانه‌‌ام می‌روم، شرجی آن روز صبحِ 
کیـش در سـر و تنـم زنـده می‌شـود. مـا با 
هـر سـفر تکـه‌ای خودمـان را در مقصـد 
از  بسـیاری  تکه‌هـای  و  می‌گذاریـم  جـا 
آن را بـا خودمان بـه خانـه برمی‌گردانیم، 
مثـلِ همیـن خاطـرات که مـن نامـش را 
گذاشـته‌ام: »شـرجی، هشـام مطر و آن 

کافه کـه سـبز بود«
 پی‌نوشت:

۲.شـاید ربطـی نداشـته باشـد امـا فیلـم 
گـر  ا را  ن  نـولا فر  یسـتو کر بـی  ا بی‌خو
ندیدیـد، ببینیـد، آن‌جا البتـه بی‌خوابی 

. سـت ا ه  نه‌کننـد یوا د
۲.رمانـی دربـاره لیبـی و سـقوط قذافی، 
این کتـاب را احسـان کرم‌ویسـی ترجمه 
کـرده و نشـر بیدگل منتشـر کرده اسـت. 
روایت بازگشت از هشـام مطر هم بسیار 

خواندنی اسـت.

شرجی، 
هشام مطر
  و آن کافه 
که سبز بود

Long distance
اِپیزُد 3
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عکا

                           در کیش، حتی صخره‌ها هم قصه دارند؛
قصه‌ای که هر موج، بارها و بارها به ساحل بازگو می‌کند.
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غروب رؤیایی کیش ) تصویر بدون ادیت رنگ (
مسیر اختصاصی دوچرخه سواری یا به عبارتی مسیر ثبت خاطرات

ریلز  روز

صخره قارچی. جزیره زیبای کیش 
استوری

روز

تک شات

پیج
 منتخب

@mahmoudkhakbaz

یادداشت
آپدیت

@silvermyth.ai

@reza_koohpeyma1991

ریلز

برترین‌های هوش مصنوعی

@silvermyth.ai

کاهـش بازدیـد در اینسـتاگرام ایـن روزهـا بـه 
موضوعـی جـدی بـرای بسـیاری از صاحبـان 
کسـب‌وکار، رسـانه‌ها و تولیدکننـدگان محتـوا 
تبدیل شـده اسـت. صفحاتی که تا چندی پیش 
بـا انتشـار یک پسـت یا ریلـز به‌راحتـی به بخش 
قابـل توجهـی از مخاطبـان خـود دسترسـی پیـدا 
می‌کردنـد، حالا ممکن اسـت با اعدادی بسـیار 

پایین‌تـر روبـه‌رو شـوند.

یکـی از دلایـل اصلی ایـن اتفاق را بایـد در تغییر 
نحـوه توزیـع محتـوا در اینسـتاگرام جسـت‌وجو 
کـرد. این شـبکه اجتماعـی دیگر صرفاً براسـاس 
تصمیـم  یـک صفحـه  دنبال‌کننـدگان  تعـداد 
نمی‌گیـرد کـه یـک محتـوا تـا چـه انـدازه دیـده 
شـود. عملکـرد هـر محتـوا در دقایـق و سـاعات 
ابتدایـی و واکنـش واقعی مخاطبان، نقش مهمی 

در ادامـه توزیـع آن دارد.

اینسـتاگرام  بـر اسـاس توضیحاتـی کـه مدیـر 
درباره سیسـتم رتبه‌بنـدی این پلتفـرم ارائه کرده، 
»زمـان تماشـا«، میـزان لایـک نسـبت بـه تعداد 
افـراد مشـاهده‌کننده و به‌خصوص میزان ارسـال 
محتـوا بـرای دیگران از طریق پیـام خصوصی، از 
سـیگنال‌های مهم برای رتبه‌بندی محتوا هسـتند.

فالـوور زیـاد دیگـر  بـه زبـان سـاده، داشـتن 
تضمین‌کننـده بازدیـد بالا نیسـت. اگـر کاربران 
یـک ویدئو را سـریع رد کنند، تا پایـان آن نمانند 
یـا آن را بـرای دیگـران ارسـال نکننـد، احتمـال 

گسـترش توزیـع آن کاهـش پیـدا می‌کنـد.

از سـوی دیگـر، رقابـت بـرای دیده‌شـدن نیـز 
بسـیار شـدیدتر شده اسـت. حجم بالای ریلزها، 
فعالیت گسـترده صفحات تجاری و رسـانه‌ای و 
افزایـش محتـوای تولیدشـده بـا ابزارهـای هـوش 
مصنوعـی باعـث شـده کاربران هـر روز با حجم 

باشـند. در چنیـن  از محتـوا مواجـه  عظیمـی 
شـرایطی، هر صفحه تنها چند ثانیـه فرصت دارد 

توجـه مخاطـب را بـه خـود جلـب کند.

کید بیشـتر اینسـتاگرام بر  موضـوع مهـم دیگر، تأ
»محتوای اصیل« اسـت. این پلتفرم طی ماه‌های 
اخیـر سیاسـت‌های خـود در زمینـه محتـوای 
تکـراری و بازنشرشـده را جدی‌تـر کـرده و در 
مقابـل تالش دارد محتـوای اصلـی را بیشـتر در 
معـرض پیشـنهاد بـه کاربـران جدیـد قـرار دهد. 
بنابرایـن صفحاتی که بخش زیادی از فعالیتشـان 
مبتنـی بـر بازنشـر بـدون تغییـر معنـادار اسـت، 
ممکن اسـت بیـش از گذشـته بـا محدودیت در 

دسترسـی بـه مخاطبـان جدیـد مواجه شـوند.
البتـه هر افـت بازدیدی را نباید بـه تغییر الگوریتم 
انتشـار  داد. تکراری‌شـدن سـوژه‌ها،  نسـبت 
بیـش از انـدازه محتـوا، شـروع ضعیـف ویدئـو، 

طولانـی بـودن مقدمـه، کاهـش جذابیت بصری 
و انتخـاب موضوعاتـی کـه مخاطـب تمایلـی به 
اشـتراک‌گذاری آنها ندارد نیز می‌تواند مسـتقیماً 

آمـار یـک صفحـه را پایین بیـاورد.
در فضای جدید اینسـتاگرام شاید مهم‌ترین تغییر 
این باشـد: موفقیت دیگر فقط در »تولید بیشـتر« 
خلاصه نمی‌شـود؛ محتوایی شانس بیشتری برای 
دیده‌شـدن دارد کـه مخاطب را متوقـف کند، او 
را بـرای مـدت بیشـتری نگـه دارد و در نهایـت 
آن‌قـدر برایـش جالـب، مفید یا قابل بحث باشـد 
که بخواهد آن را برای شـخص دیگری بفرسـتد.
بنابرایـن افـت بازدیـد ایـن روزهـای اینسـتاگرام 
الزامـاً نشـانه پایـان کار یـک صفحـه نیسـت؛ 
بلکـه هشـداری اسـت که نشـان می‌دهـد قواعد 
رقابـت بـرای جلـب توجـه مخاطب تغییـر کرده 
و اسـتراتژی تولیـد محتـوا نیـز بایـد همـراه بـا آن 

تغییـر کند.

چرا این روزها 
آمار بازدید 

صفحات 
اینستاگرام افت 

کرده است؟

@marinakish_com

میلاد پور قاسمی



6akhbar_kish
  چهار شنبه  11  شهریور  1405     2  سپتامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 26 

 کـافه‌بازار

 کیش برای ماندن، به مسکن اقتصادی
 نیاز دارد

امیـر رضـا غربانـی | کیـش بـرای بسـیاری از سـاکنانش فقط یک مقصد گردشـگری نیسـت؛ خانه اسـت. جایی که  
نـد.  کرده‌ا بـزرگ  را  نشـان  فرزندا و  نـد  ده‌ا دا تشـکیل  ده  نـوا خا نـد،  کرده‌ا ر  کا آن  در  سـال‌ها 

ایـن حـال، بـرای بخشـی از سـاکنان، هـر بار نزدیک شـدن بـه زمان تمدید قـرارداد اجـاره، با یـک نگرانی جدی بـا 
همـراه می‌شـود: اجـاره چقـدر افزایـش خواهـد یافـت و خانـواده از کدام بخـش زندگی خود بایـد بزند؟

بـرای کسـی کـه همـه زندگـی‌اش به کیـش گره خـورده، پیدا کـردن خانه جدیـد فقط یـک جابه‌جایی 
سـاده نیسـت. وقتـی هزینـه اجـاره از تـوان خانـواده فراتـر مـی‌رود، انتخـاب دشـواری شـکل می‌گیـرد؛ 

پرداخـت هزینـه بیشـتر یـا فکر کـردن به تـرک جزیره.

سرمایه‌گذار هست؛ زمین و مدل مناسب 
هم لازم است

به‌صـورت  و  بـا شـرایط مشـخص  زمیـن  اگـر 
اسـتیجاری در اختیـار سـرمایه‌گذار قـرار گیـرد، 
زیرسـاخت‌های لازم فراهـم باشـد و قراردادهـا 
شـفاف و قابل پیش‌بینی باشـند، بخش خصوصی 
می‌توانـد بـرای سـاخت مسـکن وارد میدان شـود.

بنابرایـن شـاید مسـئله فقـط »نبـود پـول« نباشـد. 
شـاید لازم باشـد زمین، سـرمایه و نیاز واقعی مردم 
در یـک مـدل اقتصـادی مشـخص کنـار یکدیگر 

قـرار گیرند.

حتـی می‌تـوان بـه جـای آغـاز پروژه‌های بـزرگ و 
پیچیـده، کار را بـا یـک طرح محدود و آزمایشـی 
شـروع کـرد؛ زمینـی مشـخص، سـرمایه‌گذاری 
قیمـت  و  مشـخص  اجـرای  زمـان  مشـخص، 

تمام‌شـده‌ای کـه بتـوان آن را ارزیابـی کـرد.

نتیجـه چنین پـروژه‌ای می‌تواند نشـان دهـد که آیا 
ایـن مدل بـرای کیـش قابلیت توسـعه دارد یـا باید 

بـه سـراغ راهکارهای دیگـری رفت.

گزارش
اقتصادی

یادداشت
یک

یـک ابـزار مالـی جدیـد می‌تواند بخشـی از 
معادلـه اقتصـاد گردشـگری ایـران را تغییـر 
دهـد؛ سـامانه صـدور آنـی کارت اعتبـاری 
گردشـگری ریالـی و ارزی بانـک رفـاه 
کارگـران کـه بـا حضـور احمـد میـدری، 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سـیدرضا 
میراث‌فرهنگـی،  یـر  وز صالحی‌امیـری، 
گردشـگری و صنایع‌دسـتی و اسـماعیل 
للــه‌گانی، مدیرعامـل بانک رفـاه کارگران 
رونمایی شد، حالا این پرسش را پیش روی 
مقصدهایی مانند کیش قرار داده اسـت که 
آیـا می‌تـوان از ظرفیـت چنیـن ابـزاری برای 
افزایـش قـدرت خریـد گردشـگر، توسـعه 
خدمـات هوشـمند و رونق کسـب‌وکارهای 

گردشـگری اسـتفاده کرد؟
ایـن سـامانه که توسـط شـرکت دانـش رفاه 
پردیـس، از شـرکت‌های زیرمجموعه بانک 
 Payval رفـاه کارگـران، در بسـتر پلتفـرم
راه‌انـدازی شـده، امـکان دسترسـی سـریع 
و غیرحضـوری بـه کارت‌هـای اعتبـاری 
گردشگری ریالی و ارزی را فراهم می‌کند. 
کاربـران می‌تواننـد پـس از ثبت‌نـام، کیـف 
پـول خـود را شـارژ کـرده و کارت مجازی 
مـورد نظـر را به‌صورت آنـی دریافت کنند.

امـا اهمیـت ایـن اتفـاق بـرای کیـش، بیش 
از آنکـه بـه خـود کارت مربـوط باشـد، بـه 
ظرفیتـی برمی‌گـردد کـه یـک ابـزار مالـی 
هوشـمند می‌توانـد در مقصدی مانند کیش 

ایجـاد کند.

وقتی اعتبار وارد سفر می‌شود
گردشـگر بـرای سـفر فقـط هزینـه بلیـت 
رسـتوران،  نمی‌کنـد.  پرداخـت  هتـل  و 
تفریحـات، خریـد، حمل‌ونقـل، خدمـات 
سالمت و ده‌هـا خدمت دیگر، سـبد هزینه 
سـفر را تشـکیل می‌دهند.هرچـه دسترسـی 
گردشـگر بـه منابـع مالـی آسـان‌تر باشـد، 
امکان اسـتفاده او از این خدمات نیز بیشـتر 
اعتبـاری  می‌شود.اینجاسـت کـه کارت 
گردشـگری می‌توانـد از یـک ابـزار بانکـی 
سـاده فراتر برود.اگر اعتبـار اختصاص‌یافته 
به سـفر در یک شـبکه مشـخص از هتل‌ها، 
مراکـز تفریحـی، رسـتوران‌ها، مراکز خرید 
و خدمـات حمل‌ونقل قابل اسـتفاده باشـد، 
از  بیشـتری  بخـش  می‌توانـد  گردشـگر 
هزینه‌هـای خـود را در مقصـد انجـام دهـد 
و کسـب‌وکارهای بیشـتری نیز از حضور او 
منتفـع شـوند.برای کیش کـه بخش مهمی 
از اقتصـاد آن بـر گردشـگری و هزینه‌کـرد 
گردشـگران اسـتوار اسـت، چنیـن مدلـی 

می‌توانـد قابـل توجـه باشـد.

کیـش؛ مناسـب بـرای اجـرای یـک 
آزمایشـی مـدل 

کیـش ویژگـی‌ای دارد که می‌توانـد اجرای 

چنیـن طرح‌هایی را سـاده‌تر کنـد. جزیره از 
نظـر جغرافیایـی محدوده مشـخصی دارد و 
مجموعه بزرگی از خدمات گردشـگری در 

یـک منطقه متمرکز شـده‌اند.
 ، رسـتوران‌ها یـد،  خر مراکـز   ، هتل‌هـا
مجموعه‌هـای تفریحی، مراکز گردشـگری 
و خدمات حمل‌ونقل، همگی می‌توانند در 

یـک شـبکه خدماتـی قـرار بگیرند.
بـه همیـن دلیـل، کیـش می‌توانـد بـه جـای 
آنکـه صرفـاً منتظـر توسـعه ایـن فنـاوری در 
سطح کشـور باشـد، برای اجرای یک مدل 
آزمایشـی گردشـگری هوشـمند پیش‌قـدم 

شود.
مدلـی که در آن بانک، سـازمان منطقه آزاد 
کیـش و فعـالان بخـش خصوصـی، یـک 
شـبکه مشـخص بـرای اسـتفاده از اعتبـار 

گردشـگری ایجـاد کننـد.

از کارت بانکی تا »کیف پول سفر«
یکـی از قابلیت‌هـای قابـل توجـه سـامانه 
جدیـد، کیـف پـول چنددارایـی آن اسـت. 
بـر اسـاس اطلاعـات ارائه‌شـده، کاربـران 
می‌تواننـد موجودی خود را در قالب تومان، 
دلار و طلای دیجیتال نگهداری کنند و در 
صـورت نیـاز، دارایـی خـود را بـه ارز مـورد 

نظـر بـرای شـارژ کارت تبدیـل کنند.
همیـن ویژگـی می‌توانـد در آینـده بـرای 
گردشـگری کیـش اهمیـت بیشـتری پیـدا 

کنـد.
بـر  عالوه  کـه  اسـت  مقصـدی  کیـش 
جـذب  ظرفیـت  داخلـی،  گردشـگران 
گردشـگران خارجـی و فعـالان اقتصـادی 
بین‌المللـی را نیـز دارد. بنابرایـن، وجـود 
ابزارهـای مالـی ریالـی و ارزی در کنـار 
یکدیگـر می‌توانـد بخشـی از مشـکلات 

پرداخـت در سـفر را کاهـش دهـد.
بـرای گردشـگر خارجـی، صـرف  البتـه 
صدور کارت کافی نیسـت. شبکه پذیرش، 
پشـتیبانی، امنیـت تراکنـش، شـفافیت نـرخ 
تبدیـل ارز و هماهنگی با مقـررات مالی نیز 

بایـد هم‌زمـان فراهم شـود.
اگـر ایـن زنجیـره کامل شـود، یـک کارت 
می‌توانـد بـه چیـزی فراتـر از کارت تبدیـل 
شـود؛ بـه کیـف پـول سـفر گردشـگر در 

. کیش

قدرت خرید بیشتر، اقتصاد فعال‌تر
یکـی از مهم‌تریـن آثـار احتمالـی اعتبـار 
گردشـگری، افزایـش قدرت خرید اسـت.
خانـواده‌ای را تصـور کنیم که برای سـفر به 
کیـش بودجه مشـخصی دارد. اگر بخشـی 
از هزینـه سـفر از طریـق اعتبار تأمین شـود، 
ایـن خانـواده می‌توانـد خدمـات بیشـتری 
خریـداری کنـد؛ یـک تفریـح اضافه، یک 
وعـده غذایـی بیشـتر در رسـتوران، خریـد 
از مراکـز تجـاری یـا اسـتفاده از خدماتـی 
کـه شـاید در شـرایط عـادی از سـبد سـفر 
حـذف می‌شـد.در مقیـاس کلان، همیـن 
هزینه‌هـای کوچـک می‌توانـد بـه گـردش 
مالـی قابـل توجهـی در جزیره تبدیل شـود.
بنابرایـن اعتبـار گردشـگری فقـط بـه نفـع 
مسـافر نیسـت؛ هتلـدار، رسـتوران‌دار، مرکز 
تفریحی، فروشـگاه و سـایر فعـالان زنجیره 
گردشـگری نیـز می‌تواننـد از افزایش تقاضا 

بهره‌منـد شـوند.

اما یک شرط مهم وجود دارد
کارت اعتبـاری زمانـی می‌تواند برای کیش 
اثـر اقتصـادی جـدی داشـته باشـد کـه بـه 

»محصـول گردشـگری« متصل شـود.
اگـر گردشـگر کارت را دریافـت کنـد 
امـا ندانـد کجـا می‌توانـد از آن اسـتفاده 
کنـد، بخـش مهمـی از ظرفیـت طـرح از 
بیـن می‌رود.مـدل مطلـوب می‌توانـد ایـن 
باشـد کـه گردشـگر پیـش از سـفر، یـک 
بسـته مشـخص دریافـت کنـد؛ مثاًل اعتبار 
اقامـت، غذا، تفریـح و خرید در قالب یک 
محصـول واحد.در این شـرایط، بانک فقط 
اعتبـار نمی‌دهـد؛ بلکـه بخشـی از زنجیـره 

فـروش سـفر را تأمیـن مالـی می‌کنـد.
آژانـس نیز می‌تواند بسـته سـفر را بفروشـد، 
هتل اقامـت را ارائه دهد، مجموعه تفریحی 
خدمـات خـود را عرضـه کنـد و گردشـگر 
همـه ایـن خدمـات را از یـک مسـیر مالـی 
دریافـت کند.اینجاسـت کـه فنـاوری مالی 

بـه فنـاوری گردشـگری تبدیل می‌شـود.

فرصتی برای »کیش ۰۵«
ایـن ظرفیـت می‌توانـد حتـی بـا برنامه‌هـای 
گردشـگری جدیـد جزیـره ماننـد »کیـش 
۰۵« پیونـد بخورد.تصـور کنیـد بـرای یک 

رویـداد یـا جشـنواره، بـه جـای آنکـه صرفاً 
تخفیـف اقامـت یـا بلیـت ارائـه شـود، یک 
»اعتبـار سـفر« تعریـف شود.گردشـگر بـا 
خریـد بسـته »کیـش ۰۵« بتواند بخشـی از 
هزینـه اقامت، تفریحات، رسـتوران و خرید 
خـود را از محـل اعتبـار اختصاص‌یافتـه 
پرداخـت کند.در این مدل، جشـنواره فقط 
یـک برنامه تبلیغاتی نیسـت؛ بلکـه تبدیل به 
یـک محصـول قابـل خرید می‌شـود.چنین 
رویکـردی می‌توانـد بـرای مناسـبت‌های 
مختلـف جزیـره نیـز توسـعه پیـدا کنـد و به 
ایجـاد تقاضـا در دوره‌هایی که گردشـگری 

بـا افـت مواجـه اسـت، کمـک کند.

اعتبار گردشگری؛ 
فرصتی برای بازارسازی

صنعـت  همیشـگی  مشـکلات  از  یکـی 
از  ایـن اسـت کـه بسـیاری  گردشـگری 
برنامه‌هـا روی »جـذب مسـافر« متمرکـز 
می‌شـوند، در حالـی کـه بخـش مهم‌تـر، 
افزایـش ارزش اقتصـادی هر مسـافر اسـت.

یـک گردشـگر ممکـن اسـت وارد کیـش 
شـود، امـا اگـر بخش زیـادی از زمـان خود 
را در هتـل بگذرانـد و هزینـه محـدودی در 
سـایر بخش‌هـا داشـته باشـد، اثـر اقتصادی 
سـفر او محـدود خواهـد بود.هـدف بایـد 
این باشـد که گردشـگر بیشـتر ببیند، بیشـتر 
تجربـه کند و بیشـتر در مقصـد هزینه کند.

کارت اعتبـاری می‌توانـد یکـی از ابزارهای 
رسـیدن بـه ایـن هدف باشـد؛ البته به شـرط 
آنکـه اعتبـار بـه خدمـات واقعـی جزیـره 

متصل شـود.

گام بعدی می‌تواند در کیش 
برداشته شود

از سـامانه صـدور آنـی کارت  رونمایـی 
اعتبـاری گردشـگری ریالـی و ارزی، در 
نهایت یـک خبر بانکی اسـت؛ اما می‌تواند 
پیـام مهم‌تـری بـرای صنعـت گردشـگری 
داشـته باشد.کشـور در حـال حرکـت بـه 
سـمت ایجـاد ابزارهایی اسـت کـه پرداخت 
و تأمیـن مالـی سـفر را سـاده‌تر می‌کننـد. 
مقصدهایـی کـه زودتـر بتواننـد ایـن ابزارها 
را بـا خدمـات خـود پیونـد دهنـد، شـانس 
بیشـتری بـرای سـاختن تجربـه‌ای متفـاوت 
بـرای گردشـگر خواهنـد داشـت.کیش بـا 
سـاختار اقتصـادی و گردشـگری خـود، 
بـرای چنیـن تجربـه‌ای  ظرفیـت مناسـبی 
دارد.می‌تـوان یک پروژه مشـخص تعریف 
کـرد: تعدادی هتل، مرکـز خرید، مجموعه 
تفریحی، رستوران و آژانس به شبکه متصل 
شـوند و برای گردشـگران اعتبار مشـخصی 
در نظر گرفته شـود. سـپس میزان اسـتقبال، 
هزینه‌کـرد، رضایـت مسـافر و اثـر آن بـر 

کسـب‌وکارها سـنجیده شـود.

رونمایی وزرای تعاون 
و میراث‌فرهنگی از 
سامانه صدور آنی کارت 
اعتباری گردشگری 
ریالی و ارزی؛ فرصتی 
تازه برای هوشمندسازی 
سفر و تقویت اقتصاد 
گردشگری جزیره

کارت 
اعتباری 
به کمک 
گردشگری 
کیش 
می‌آید؟

کیش را نمی‌توان فقط با تعداد مسـافرانی که وارد جزیره می‌شـوند سـنجید. 
پشـت ویترین‌هـای تجـاری، هتل‌هـا، رسـتوران‌ها، مراکـز تفریحـی و 
خدمـات شـهری، مردمـی زندگی می‌کنند کـه چرخ روزمـره این جزیره 
را می‌چرخاننـد. آینـده کیش، فقط به جذب گردشـگر وابسـته نیسـت؛ 

بـه توانایـی آن بـرای حفـظ همین جامعه نیز وابسـته اسـت.

اقتصادی برای ادامه مسـیر خود به نیروی انسـانی پایدار نیاز دارد. اگر کارکنان یک هر 
مجموعـه نتواننـد بـرای زندگـی در محل کار خـود برنامه‌ریـزی کنند، هزینـه جابه‌جایی و 
رفت‌وآمـد افزایـش می‌یابـد، بهره‌وری کاهش پیـدا می‌کند و در نهایـت، کیفیت خدمات 
نیـز تحـت تأثیـر قرار می‌گیـرد. بنابراین مسـکن را نباید صرفـاً یک موضـوع اجتماعی دید؛ 

مسکن، بخشـی از زیرسـاخت اقتصاد کیش است.

از این زاویه، شـاید لازم باشـد نگاه به مسئله مسکن در جزیره از »ساخت واحد مسکونی« 
بـه »طراحـی یـک مـدل سـکونت پایـدار« تغییـر کند.کیش بـه مدلی نیـاز دارد کـه میان 
تـوان اقتصـادی خانـوار، منافع سـرمایه‌گذار و سیاسـت‌های توسـعه‌ای جزیره تعـادل ایجاد 
کنـد. ایـن مـدل الزاماً نباید بر مالکیت متمرکز باشـد. اجاره بلندمدت، مسـکن سـازمانی، 
پروژه‌هـای مشـارکتی، زمیـن اسـتیجاری و الگوهای جدیـد تأمین مالی، همگـی می‌توانند 

بخشـی از این راه‌حل باشـند.

نکتـه مهم این اسـت که مسـکن مناسـب برای همـه گروه‌هـای درآمدی تعریف یکسـانی 
نـدارد. خانـواده‌ای کـه سـال‌ها در کیـش زندگـی کـرده بـا نیـروی کاری کـه بـرای یـک 
دوره کوتـاه بـه جزیـره آمـده، نیـاز متفاوتـی دارد. بنابرایـن یـک سیاسـت واحـد نمی‌تواند 
پاسـخگوی همه باشـد.از سـوی دیگر، سـاخت مسکن برای اقشـار مختلف نباید به معنای 
ایجـاد پروژه‌هایـی جـدا از بافـت زندگـی شـهری باشـد. مدرسـه، حمل‌ونقـل، خدمـات 
درمانـی، خریـد و دسترسـی بـه امکانـات عمومـی بایـد همزمـان بـا محـل سـکونت دیده 
شـوند. خانـه‌ای کـه از شـهر و خدمـات آن فاصلـه دارد، حتـی اگـر ارزان‌تـر باشـد، الزامـاً 

مسـکن مناسـب نیست.

شـاید مهم‌تریـن اقـدام، آغاز یک پروژه پایلوت باشـد؛ پروژه‌ای کوچک امـا واقعی که در 
آن زمین، روش سـاخت، شـیوه تأمین مالی، هزینه نهایی و توان پرداخت خانوارها همزمان 

آزموده شـود. نتیجـه چنین تجربه‌ای می‌توانـد مبنای تصمیم‌های بزرگ‌تـر قرار گیرد.

کیـش بـرای توسـعه، بـه سـرمایه نیـاز دارد؛ امـا سـرمایه بدون انسـان معنا نـدارد. اگـر قرار 
اسـت جزیـره در سـال‌های آینـده همچنـان یـک مقصـد موفـق گردشـگری و اقتصـادی 
باشـد، بایـد بـرای کسـانی کـه قرار اسـت این اقتصـاد را اداره کننـد نیز جای مانـدن وجود 
داشـته باشـد.گاهی حفظ یک شـهر، فقط با سـاختن ساختمان‌های بیشـتر اتفاق نمی‌افتد؛ 
بـا فراهـم کـردن امـکان مانـدن بـرای آدم‌هایـی اتفـاق می‌افتد کـه زندگی‌شـان را بـه آینده 

همان شـهر گـره زده‌اند.

خانه‌های پیش‌ساخته؛ 
یک گزینه قابل بررسی

یکی از گزینه‌هایی که می‌توان در کیش با جدیت بیشتری 
بررسی کرد، صنعتی‌سازی ساختمان و استفاده از سازه‌های پیش‌ساخته است.

منظور، کانکس‌های ساده و سازه‌های موقت نیست. 
در روش‌های جدید ساخت‌وساز، بخش قابل توجهی از اجزای ساختمان 

می‌تواند خارج از محل پروژه تولید و سپس در محل نصب شود؛ روشی که در 
صورت طراحی و اجرای صحیح، امکان کاهش زمان ساخت و کنترل بخشی از 

هزینه‌های اجرایی را فراهم می‌کند.
برای جزیره‌ای مانند کیش، کوتاه شدن زمان ساخت اهمیت ویژه‌ای دارد. هرچه 
پروژه سریع‌تر به نتیجه برسد، سرمایه برای مدت کوتاه‌تری درگیر می‌شود و امکان 
کنترل هزینه‌ها نیز افزایش می‌یابد.البته صنعتی‌سازی به‌تنهایی پاسخ همه مشکلات 
مسکن نیست؛ اما می‌تواند یکی از گزینه‌هایی باشد که ارزش یک تجربه واقعی و 

قابل ارزیابی را دارد.

اجاره بالا می‌رود، انتخاب‌ها محدود می‌شود
کیش با بسـیاری از شـهرهای دیگر تفاوت دارد. جزیره اسـت و محدوده 
زمیـن در آن محـدود. در یک شـهر بزرگ، خانواده‌ای کـه توان پرداخت 
اجـاره در مرکـز شـهر را نـدارد، می‌توانـد بـا فاصلـه گرفتـن از مرکـز، 
گزینه‌هـای ارزان‌تـری پیـدا کنـد؛ امـا در کیـش ایـن امـکان همیشـه 
وجـود ندارد.بـه همین دلیـل، افزایش اجاره‌بها خیلـی زود خود 
را در سـایر هزینه‌هـای زندگـی نشـان می‌دهـد؛ از آموزش 
و رفت‌وآمـد گرفتـه تـا تفریـح، پس‌انـداز و حتـی 
تصمیم خانواده برای ماندن در جزیره.مسکن 
در اینجـا فقـط یـک کالای مصرفـی 
یرسـاخت  ز از  بخشـی  نیسـت؛ 
ماندگاری نیروی انسـانی است.

وقتی زندگی در کیش، گران‌تر از توان مردم می‌شود 
مسکن؛ حلقه مفقوده ماندگاری نیروی انسانی در جزیره

پشت هر خانه، یک خانواده قرار دارد؛ 
یک شـغل، یک مدرسـه، یک زندگی 
و سـال‌ها خاطره.کیـش بـرای توسـعه 
گردشـگری و اقتصـاد خـود بـه نیروی 
انسـانی نیـاز دارد؛ امـا نیـروی انسـانی 
نیـز برای مانـدن، بـه خانه‌ای نیـاز دارد 
کـه هزینـه آن از توانـش خارج نباشـد.
بـه همیـن دلیـل، سـؤال اصلـی فقـط 

این نیسـت کـه »چند واحد مسـکونی 
بایـد سـاخته شود؟«سـؤال مهم‌تـر ایـن 
اسـت کـه چـه مدلـی می‌توانـد هـم 
بـه سـاخت مسـکن  سـرمایه‌گذار را 
ترغیـب کنـد و هـم بـه یـک خانـواده 
معمولـی اجازه دهد زندگـی خود را در 
کیش ادامه دهد؟صنعتی‌سـازی شـاید 
همه مشـکلات مسـکن کیـش را حل 

نکنـد، امـا در شـرایطی کـه روش‌های 
گذشـته هنوز نتوانسـته‌اند پاسخ کاملی 
به نیاز مسـکن سـاکنان بدهنـد، ارزش 
آن را دارد کـه یک‌بـار، واقعـی و بدون 
شـعار امتحـان شـود.چون مسـئله فقط 
ساختن ساختمان نیست؛مسئله، ماندن 
آدم‌هایـی اسـت کـه کیـش را خانـه 

خودشـان می‌داننـد.

مسئله فقط خانه نیست؛ مسئله ماندن مردم است
ساخت مسکن اقتصادی، سخت‌تر از گذشته

سال‌هاسـت دربـاره تأمیـن مسـکن مناسـب بـرای سـاکنان کیـش صحبـت می‌شـود، امـا 
افزایـش قیمـت زمیـن، مصالـح سـاختمانی، دسـتمزد و هزینه‌هـای حمل‌ونقـل، سـاخت 

مسـکن اقتصـادی را دشـوارتر کـرده اسـت.
از سـوی دیگر، سـرمایه‌گذار نیز زمانی وارد یک پروژه می‌شـود که زمین، هزینه سـاخت، 

زمان اجرا و بازگشـت سـرمایه برای او روشـن و قابل پیش‌بینی باشد.
اینجاسـت کـه یـک سـؤال مهـم مطرح می‌شـود: آیا مشـکل فقط کمبود سـرمایه اسـت یا 

باید شـیوه سـاخت مسـکن را نیز تغییر داد؟
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 کیش اسپورت

تیـم دختـران کاراتـه کیـش بـرای حضـور در مسـابقات بین‌المللـی یونیـون شـیتوریو و 
رقابت‌های انتخابی مسـابقات جهانی سـریلانکا، عازم شـهر شـیراز در اسـتان فارس شـد.

ایـن تیـم به سرپرسـتی عایشـه صادق‌پـور در این رقابت‌ها حضـور خواهد داشـت و دختران 
کاراتـه‌کای کیـش بـا هدف کسـب عناویـن برتر و قـرار گرفتـن در جمع نفـرات منتخب، 

بـه مصاف رقبـای خـود می‌روند.

مسـابقات بین‌المللـی یونیون شـیتوریو بـا هدف شناسـایی و انتخاب نفرات برتر بـرای اعزام 
بـه مسـابقات جهانـی سـریلانکا برگـزار می‌شـود و تیـم دختـران کیش نیـز در ایـن رویداد 

بـرای کسـب موفقیـت و معرفـی ظرفیت‌های ورزشـی جزیره حضـور دارد.

اعزام تیم دختران کاراته کیش 
به مسابقات بین‌المللی یونیون شیتوریو

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و 
خدمات کیش، این رقابت‌ها روز جمعه ۶ شـهریورماه 
۱۴۰۵ بـا هـدف توسـعه و گسـترش رشـته بوکـس، 
ایجـاد انگیزه و نشـاط در میان ورزشـکاران، شناسـایی 
و پـرورش اسـتعدادهای برتـر و ارتقـای سـطح فنـی 

بوکسـورهای جزیـره کیـش برگـزار شـد.
در ایـن مسـابقات، ورزشـکاران در رده‌هـای سـنی 
نونهـالان، نوجوانـان و جوانـان و در اوزان مختلـف 
بـه رقابـت پرداختنـد و نفـرات حاضـر در هـر وزن، 
توانمندی‌هـای خود را در رینگ به نمایش گذاشـتند.

نتایـج مسـابقات در رده‌هـای مختلـف بـه شـرح زیـر 
اسـت:

نونهالان
وزن ۳۰ کیلوگرم: شاهرخ اکبری ـ پارسا رهبان

وزن ۳۵ کیلوگرم: مهدی یزدانی ـ ارمیا نصر

وزن ۴۰ کیلوگرم: امیرعلی داوری ـ آرین حق‌شناس
وزن ۴۵ کیلوگرم: مهزیار محمدی ـ ساسان باقرزاده

وزن ۵۳ کیلوگـرم: امیرحسـین ره‌ریـش ـ محمدرضـا 
پورمهـدی

وزن ۵۵ کیلوگرم: محمدصالح دارابی ـ ماهان کریمی

وزن ۶۰ کیلوگـرم: ابوالفضـل جنگی‌نسـب امیررضـا 
اضعـری

وزن ۶۵ کیلوگرم: علیرضا مرادی ـ میکائیل خانی
 نوجوانان

وزن ۵۰ کیلوگرم: ایلیا کهریزی ـ امید بهادر

وزن ۵۵ کیلوگرم: حسام دهقان‌زاده ـ سام شجاع
وزن ۶۰ کیلوگرم: ایلیا صییدزاده ـ حمیدرضا صمیمی

وزن ۶۵ کیلوگـرم: احمدرضـا خادمی مظلوم ـ علیرضا 
احمدوند

وزن ۷۰ کیلوگرم: کامیار رحیمی ـ امیرحسین عالی‌پور

وزن ۷۵ کیلوگرم: امیرمحمد نظری ـ علی محمدی

  جوانان
وزن ۵۵ کیلوگرم: امیر پالایی ـ علی مهدی‌زاده

وزن ۶۰ کیلوگرم: مهرشاد بهلوند ـ مهدی سالاری
وزن ۶۵ کیلوگرم: پدرام تاجیان ـ ارشام فولادشکن

وزن ۷۰ کیلوگرم: محمد یزدانی ـ حسین غیاثوند
وزن ۷۵ کیلوگرم: محمدطاها ناصری ـ علی غلام‌شاهی
وزن مثبت ۸۰ کیلوگرم: علیرضا بادپروا ـ مغذ چاره‌ذهی

در پایـان ایـن رقابت‌هـا، از تمامـی شـرکت‌کنندگان و 
مدال‌آوران با اهدای حکم و جوایز تقدیر و تجلیل شـد.

برگـزاری ایـن مسـابقات در رده‌هـای پایـه، گامـی در 
مسـیر شناسـایی اسـتعدادهای بوکـس جزیـره کیش و 
فراهـم کـردن زمینه بـرای حضور ورزشـکاران مسـتعد 

در رقابت‌هـای سـطح بالاتـر بـه شـمار مـی‌رود.

برگزاری مسابقات 
بوکس جزیره کیش با 
حضور ۴۵ ورزشکار

مسابقات بوکس جزیره کیش 
در رده‌های سنی نونهالان، 
نوجوانان و جوانان، برگزار شد.

رقابت‌هــای  ششــم  هفتــه 
لیــگ مینی‌فوتبــال کیــش بــا 
برگــزاری شــش دیــدار، ثبــت 
ــرگل،  ــه پ ــد نتیج ۵۵ گل و چن
یکــی از هفته‌هــای جــذاب ایــن 
مســابقات را رقم زد؛ هفتــه‌ای که در آن 
ــه دادند و  ــود ادام ــیر خ مدعیان به مس
در برخــی دیدارهــا، رقابــت تــا آخریــن 

دقایــق ادامــه داشــت.

در یکــی از دیدارهــای ایــن هفتــه، 
برج‌هــای دانــا نمایشــی قدرتمنــد 
ــد  ــک از س ــر ی ــه ۶ ب ــا نتیج ــت و ب داش
ــم  ــن تی ــت. ای ــور گذش ــاک امپراط ام
بــا ارائــه یــک بــازی هجومــی توانســت 
اختــاف قابــل توجهــی بــا حریــف 
ایجــاد کنــد و ســه امتیــاز ارزشــمند این 

ــت آورد. ــه دس ــه را ب هفت

 ، هفتــه ی  هــا ر یدا د یــن  پرگل‌تر ر  د
ــری  ــو گال ــردازان و ات ــی خاطره‌پ عکاس

آییــن یــک بــازی تماشــایی و هجومــی 
را پشــت ســر گذاشــتند کــه در نهایــت 
ــه  ــن ب ــری آیی ــو گال ــر ۵ ات ــری ۷ ب ــا برت ب
ــابقه  ــن مس ــید. ۱۲ گل در ای ــان رس پای
ــن دوره از  ــا در ای ــه تیم‌ه ــان داد ک نش
رقابت‌هــا رویکــردی تهاجمــی دارنــد.

دومینــو نیــز در دیــدار مقابــل شــیبا 

ــروزی  ــه پی ــک ب ــر ی ــه ۵ ب ــا نتیج ــد ب افرن
رســید و ســه امتیــاز کامــل این مســابقه 

ــرد. ــود ک را از آن خ

در دیگــر دیــدار هفتــه، فســتینا بــا ارائــه 
ــد ۱۰۰۰کالا  ــی موفق ش یک بازی هجوم
را بــا نتیجــه ۷ بــر ۲ شکســت دهــد. این 
مســابقه نیــز یکــی از دیدارهــای پــرگل 

هفتــه بود و فســتینا بــا ثبت هفــت گل، 
عملکــرد قابــل توجهی در خــط حمله 

ــت. ــه نمایش گذاش ب
دیــدار بومرنگ و تیتان نیز از مســابقات 
نزدیــک هفته ششــم بــود. بومرنــگ در 
یــک رقابــت پایاپای توانســت بــا نتیجه 
ــه  ــد و س ــور کن ــان عب ــد تیت ــر ۳ از س ۴ ب
ــود  ــاب خ ــه حس ــدار را ب ــن دی ــاز ای امتی

واریــز کنــد.

ــابقه  ــن و پرگل‌ترین مس ــا جذاب‌تری ام
هفتــه در تقابــل ماهتــاب و رورهیــر 
ــک  ــم در ی ــه دو تی ــی ک ــورد؛ جای ــم خ رق
بــازی تماشــایی مجموعــاً ۱۵ گل بــه 
ثمــر رســاندند و در نهایــت ماهتــاب بــا 

ــید. ــروزی رس ــه پی ــر ۷ ب ــه ۸ ب نتیج

 ایــن مســابقه بــه تنهایــی بیــش از 
یک‌چهــارم گل‌هــای هفتــه ششــم 
را بــه خــود اختصــاص داد و عنــوان 
پرگل‌تریــن دیــدار ایــن هفتــه را از آن 

خــود کــرد.

ــاً ۵۵  ــم، مجموع ــه شش ــان هفت ــا پای ب
ــید؛  ــر رس ــه ثم ــابقه ب ــش مس گل در ش
ــش از ۹ گل در  ــن بی ــه میانگی ــاری ک آم
ــر  ــد و بیانگ ــان می‌ده ــازی را نش ــر ب ه
ــک در  ــت نزدی ــی و رقاب ــای هجوم فض

ــت. ــش اس ــال کی ــگ مینی‌فوتب لی

گزارش
ورزشی

هفته‌ای پرگل و پرهیجان در لیگ مینی‌فوتبال کیش



کیـش  مجیـد خرمـی | 
برای سـال‌ها مقصدی 
صنعـت  کـه  بـود 
هوانوردی در خدمت 
شـت؛  دا ر  قـرا ن  آ
هواپیما مسـافر می‌آورد، 
و  می‌کـرد  قامـت  ا مسـافر 
جزیره از محل گردشـگری درآمد 
اتفاقـات  امـا  می‌کـرد.  کسـب 
می‌دهـد  نشـان  اخیـر  ماه‌هـای 
ایـن رابطـه می‌توانـد تغییـر کنـد. 
کیـش در حـال حرکت به سـمت 
جایگاهـی اسـت کـه در آن، نـه 
خدمـات  مصرف‌کننـده  فقـط 
هوایـی، بلکـه یکـی از بازیگـران 
صنعـت هوانوردی کشـور باشـد.

پـروازی،  افزایـش ظرفیت‌هـای 
توسعه زیرساخت‌های فرودگاهی، 
پیگیـری پروازهای خارجی، توجه 
به گردشـگری هوایـی، راه‌اندازی 
ایرتاکسی و ورود به حوزه آموزش 
تخصصـی خلبانان، هرکدام شـاید 
بـه تنهایـی یـک خبـر باشـند؛ امـا 
وقتی کنـار هم قـرار می‌گیرند، از 
شـکل‌گیری یک مسـیر تازه برای 

اقتصـاد جزیـره حکایت می‌کنند.
اهمیت این مسـیر در آن اسـت که 
صنعـت هوایـی تنها بـه جابه‌جایی 
 . د نمی‌شـو د  و محـد فر  مسـا
هوانـوردی می‌توانـد یـک زنجیره 
اقتصـادی بـزرگ ایجـاد کنـد؛ از 
آمـوزش و تربیـت نیـروی انسـانی 
و  تعمیـر  تـا  گرفتـه  متخصـص 
نگهداری هواپیمـا، خدمات فنی، 
گردشـگری هوایـی، حمل‌ونقـل، 
و  ن  نش‌بنیـا ا د ی  شـرکت‌ها
کسـب‌وکارهای وابسـته. هر حلقه 
بـرای  ایـن زنجیـره می‌توانـد  از 
جزیره اشـتغال، سـرمایه‌گذاری و 

ارزش افـزوده ایجـاد کنـد.

خبـر امـروز دربـاره حرکت اطلس 
در  خودکفایـی  سـمت  بـه  ایـر 
آمـوزش خلبانـان و بهره‌گیـری از 
سـیمولاتورهای بومـی، از همیـن 
منظـر اهمیـت دارد. اگـر کیـش 
بتوانـد بـه محـل آمـوزش، پرورش 
نیروهـای متخصـص  فعالیـت  و 
شـود،  تبدیـل  یـی  هوا صنعـت 
بخشـی از ارزش اقتصادی صنعت 
هوانـوردی در خـود جزیـره باقـی 

خواهـد مانـد. ایـن دقیقـاً همـان 
تغییـری اسـت کـه یـک مقصـد 
گردشـگری بـرای تبدیـل شـدن 
بـه یـک قطـب اقتصـادی بـه آن 

نیـاز دارد.

البتـه نبایـد تصـور کـرد کـه صرفاً 
بـا افتتـاح چنـد طـرح یـا افزایـش 
تعـداد پروازهـا، این هـدف محقق 
خواهـد شـد. صنعـت هوایی بیش 
از هـر چیـز بـه ثبـات، برنامه‌ریزی 
بلندمدت، سـرمایه‌گذاری مستمر 
و تصمیم‌های هماهنگ نیاز دارد. 
سـرمایه‌گذار بایـد بدانـد مسـیری 
که امروز برای او ترسـیم می‌شـود، 

فـردا نیـز ادامه خواهد داشـت.

کیـش در شـرایطی بـه ایـن مرحله 
رسـیده کـه اقتصـاد گردشـگری 
آن بیـش از همیشـه به یـک موتور 
محـرک تـازه نیـاز دارد. صنعـت 
ایـن  از  یکـی  می‌توانـد  هوایـی 
موتورهـا باشـد؛ صنعتـی کـه هـم 
گردشـگر را بـه جزیره مـی‌آورد و 
هـم می‌تواند در خـود جزیره تولید 

ارزش کنـد.
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