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دو برنز سهم دوومیدانی کـیش 
از قهرمانی کشور 

نماینـــدگان جزیره کیش در مســـابقات دوومیدانی قهرمانی کشـــور رده 
بزرگســـالان، با کســـب دو مدال برنز در مواد ۴×۱۰۰ متـــر امدادی و ۴۰۰ 

متر، عملکرد موفقـــی از خود به نمایش گذاشـــتند...
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انجمـن  هفتگـی  جلسـه   | زاده  حسـین  زیبـا 
سـرمایه‌گذاران و کارآفرینـان کیـش بـا حضور 
مدیرعامل شرکت هواپیمایی کیش‌ایر و معاونان 
ایـن شـرکت برگـزار شـد؛ نشسـتی کـه بخـش 
مهمـی از آن بـه چالش‌هـای فعلـی صنعـت 
هوایـی، برنامه‌هـای کیش‌ایـر بـرای نوسـازی 
نـاوگان و نقـش حمل‌ونقل هوایی در بازگشـت 
رونـق گردشـگری جزیـره اختصاص داشـت.

در ایـن نشسـت، دبیـر انجمن سـرمایه گـذاران 
بـه اهمیـت  بـا اشـاره  و کارآفرینـان کیـش 
ورود مسـافر و گردشـگر بـرای اقتصـاد کیش، 
حمل‌ونقل هوایی را یکی از شـریان‌های حیاتی 
کیـد کـرد تجربـه سـفر از  جزیـره دانسـت و تأ
لحظـه آغـاز تـا بازگشـت مسـافر، بایـد بـه یک 
خاطره مطلوب تبدیل شـود. وی گفت : سـفر 
بـرای گردشـگر تنها خریـد بلیـت و رزرو هتل 
نیسـت و کیفیـت خدمـات حمل‌ونقـل، نحوه 
ارائـه خدمـات و میـزان رضایتمنـدی مسـافر، 
بخش مهمی از تجربه سـفر را شـکل می‌دهد. 
بـه اعتقـاد وی، یـک تجربـه مثبـت می‌توانـد 
مسـافر را به سـفیر مقصـد تبدیل کـرده و زمینه 
تکرار سـفر و معرفی کیش به دیگـران را فراهم 
کنـد، در حالـی که تجربـه نامطلـوب می‌تواند 

نتیجـه‌ای کاملاً معکوس داشـته باشـد.
محسـن قریـب بـا اشـاره بـه جایـگاه کیـش به 
عنوان یکی از برندهای گردشـگری کشـور، بر 
ضـرورت تقویـت کیفیت خدمـات تأکید کرد 
و گفـت کیش‌ایـر به عنـوان شـرکت هواپیمایی 
وابسـته بـه جزیـره بایـد در خدمـت کیـش، 

مسـافران و کیشـوندان باقـی بماند.

 بدهی و فرسـودگی نـاوگان؛ دو چالش 
صلی ا

در ادامه نشسـت، کاپیتان یوسـفی‌نژاد گزارشی 
از عملکـرد سـه ماه گذشـته خـود در کیش‌ایر 
ارائـه کـرد و بدهی‌هـای شـرکت و فرسـودگی 

نـاوگان را دو چالـش اصلـی پیـش روی ایـن 
مجموعـه عنـوان کـرد.وی بـا اشـاره بـه تأثیـر 
تحریم‌هـا بـر صنعـت هوانـوردی کشـور گفت 
محدودیت‌های موجود، روند تأمین و نوسـازی 
هواپیمـا و اجـرای برخی طرح‌های توسـعه‌ای را 

بـا دشـواری و کنـدی مواجـه کرده اسـت.
مدیرعامـل کیش‌ایـر همچنیـن از حمایت‌هـای 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش قدردانـی کـرد 
مدیرعامـل  کبیـری،  دکتـر  تلاش‌هـای  و 
سـازمان، بـرای خـروج کیش‌ایـر از فرآینـد 
خصوصی‌سـازی را اقدامـی مهـم بـرای آینـده 

ایـن شـرکت دانسـت.

 امید به افزایش پروازها
یوسـفی‌نژاد کاهـش پروازهـا را تنهـا ناشـی از 
مشـکلات داخلی کیش‌ایر ندانسـت و شـرایط 
حاکـم بـر صنعـت هوایـی کشـور را نیـز مؤثـر 
ارزیابی کرد.به گفته وی، آسـیب و اختلال در 
بخشـی از سیسـتم‌های کنترل هوایـی و راداری 
برخـی فرودگاه‌هـای کشـور، از جملـه تهـران، 
موجـب کاهـش ظرفیـت و کنـدی عملیـات 

پـروازی شـده اسـت. مدیرعامل کیش‌ایـر ابراز 
امیـدواری کـرد بـا رفـع مشـکلات فـرودگاه 
مهرآبـاد در هفتـه پیـش‌رو، ظرفیـت پـروازی 
کشـور افزایش یابد و طـی ماه‌های آینده، رونق 

نسـبی بـه جزیـره کیـش بازگردد.

سـرمایه‌گذاران  بـرای  تـازه  پیشـنهاد   
کیـش

یکی از مهم‌ترین محورهای مطرح‌شـده در این 
نشسـت، برنامـه کیش‌ایر برای نوسـازی ناوگان 
داخلـی و اسـتفاده از ظرفیـت سـرمایه‌گذاران 

بخش خصوصـی بود.
یوسـفی‌نژاد اعلام کـرد پیشـنهادهایی بـرای 
خریـد چنـد فرونـد هواپیمـا در دسـت بررسـی 
اسـت و سـرمایه‌گذاران می‌تواننـد در این طرح 
وارد شـوند. در این مدل، سـرمایه‌گذار نسـبت 
بـه خریـد هواپیمـا اقـدام می‌کنـد و آن را برای 
انجـام عملیـات پـروازی در اختیـار کیش‌ایـر 
قـرار می‌دهد. بر اسـاس توضیحات ارائه‌شـده، 
مالـک هواپیمـا می‌توانـد دربـاره مسـیرهای 
پـروازی و نحـوه ارائـه خدمـات نقـش داشـته 

باشـد و از منافـع اقتصـادی حاصـل از فعالیـت 
هواپیمـا نیـز بهره‌مند شـود. مدیرعامل کیش‌ایر 
کیـد کـرد ایـن شـرکت آمـاده اسـت بـرای  تأ
اجـرای این مـدل، تعامل و همـکاری لازم را با 

سـرمایه‌گذاران داشـته باشـد.

 هدف‌گـذاری برای هـاب هواپیماهای 
‌پیکر پهن

برنامـه کیش‌ایـر امـا تنهـا بـه نوسـازی نـاوگان 
محـدود نمی‌شـود. یوسـفی‌نژاد از برنامـه ایـن 
شـرکت بـرای تبدیـل کیـش بـه هـاب فـرود 
هواپیماهای پهن‌پیکر خبر داد و گفت فرودگاه 
بـه سیسـتم‌ها و تجهیـزات  توجـه  بـا  کیـش 
موجـود، ظرفیـت پذیـرش ایـن نـوع هواپیماهـا 
را دارد.در کنـار ایـن برنامـه، ایجـاد یـک مرکز 
مهـم تعمیر و نگهـداری هواپیما نیز در دسـتور 
کار قـرار گرفتـه اسـت؛ هدفی کـه در صورت 
برنامه‌ریزی و سـرمایه‌گذاری مناسب، می‌تواند 
کیـش را به یکـی از مراکز مهم خدمات فنی و 
تعمیراتی صنعت هوانوردی کشـور تبدیل کند.

 کیش؛ مبدأ پروازهای خارجی

مدیرعامـل کیش‌ایر همچنیـن از هدف‌گذاری 
بـرای قـرار گرفتـن فـرودگاه کیـش در جایگاه 
مبـدأ پروازهـای خارجـی خبـر داد. بـه گفتـه 
یوسـفی‌نژاد، پـس از پایـان شـرایط جنگـی و 
فراهـم شـدن بسـترهای لازم، توسـعه پروازهای 
خارجـی از مبـدأ کیـش در دسـتور کار قـرار 
خواهـد گرفـت؛ برنامه‌ای کـه می‌توانـد ارتباط 
مسـتقیم جزیـره با مقاصد بین‌المللـی را تقویت 
و نقـش کیـش را در شـبکه حمل‌ونقـل هوایی 

کشـور پررنگ‌تـر کنـد.

 کترینـگ کیش‌ایـر در خدمـت اقتصـاد 
ه یر جز

از موضوعـات مطرح‌شـده در  یکـی دیگـر 
ایـن نشسـت، اسـتفاده کیش‌ایـر از ظرفیـت 
کسـب‌وکارهای داخلی جزیره بـود. مدیرعامل 
از  اسـتفاده  از  کیـش  پیمایـی  هوا شـرکت 
محصولات شـرکت‌ها و مجموعه‌های فعال در 
کیـش برای تأمین بخشـی از نیازهای کترینگ 
ایـن شـرکت خبـر داد. ایـن رویکرد، علاوه بر 
تأمیـن نیازهـای کیش‌ایـر، می‌توانـد بـه ایجـاد 
بـازار بـرای تولیدکننـدگان و فعـالان اقتصـادی 
جزیـره و گـردش بیشـتر منابع مالـی در اقتصاد 

محلـی کمـک کند.
نجمـن  ا نشسـت  در  نچـه  آ مجمـوع،  در 
سـرمایه‌گذاران و کارآفرینـان کیـش مطـرح 
شـد، نشـان می‌دهـد آینـده حمل‌ونقـل هوایـی 
جزیره در نگاه کیش‌ایر تنها در افزایش پروازها 
خلاصـه نمی‌شـود؛ بلکـه نوسـازی نـاوگان، 
مشـارکت سـرمایه‌گذاران، توسـعه پروازهـای 
خارجـی، پذیرش هواپیماهای پهن‌پیکر و ایجاد 
ظرفیـت تعمیـر و نگهـداری، مجموعـه‌ای از 
اهدافی اسـت کـه می‌تواند در صـورت تحقق، 
جایـگاه کیـش را از یـک مقصـد گردشـگری 
بـه یکـی از کانون‌هـای مهـم صنعـت هوایـی 

کشـور ارتقـا دهـد.

کیش‌ایر؛ از نوسازی ناوگان تا پروازهای خارجی
کیش‌ایر از برنامه نوسازی ناوگان، توسعه پروازهای خارجی و ایجاد قطب تعمیر و نگهداری هواپیما در جزیره خبر داد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش در دیـدار با اعضـای هیأت‌مدیـره جامعه 
بازاریان و بازرگانان کیش، بر رویکرد تسهیل‌گری سازمان و پیگیری مسائل 

فعـالان اقتصادی و کیشـوندان تأکید کرد.
محمـد کبیـری در ایـن دیـدار کـه بـه مناسـبت هفتـه دولـت برگـزار شـد، 
بـا اشـاره بـه نقـش کسـبه و فعـالان اقتصـادی در پویایـی اقتصـاد جزیـره، 
تعامـل میـان بخش خصوصی و سـازمان منطقـه آزاد کیش را یکـی از الزامات 
تحقـق برنامه‌های توسـعه‌ای دانسـت.وی بـا تأکید بر ضـرورت همراهـی و هم‌افزایی 
میـان مجموعه‌هـای اقتصـادی کیـش اظهـار کـرد: سـازمان منطقـه آزاد کیش بـا رویکرد 
تسـهیل‌گری، پیگیـر مسـائل و مطالبـات فعـالان اقتصـادی و کیشـوندان اسـت و تلاش 
می‌کنـد بـا اسـتفاده از ظرفیت‌های قانونـی مناطق آزاد، مسـیر فعالیت اقتصـادی در جزیره 

را هموارتـر کند.

 کاهش موانع و تسریع فرآیندها
مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش همچنین بر پیگیری موضوعات مطرح‌شـده از سـوی 
کیـد کـرد و گفـت: کاهـش موانـع اجرایی، تسـریع فرآیندهـا و فراهم  فعـالان اقتصـادی تأ

کـردن شـرایط مناسـب‌تر برای فعالیـت اقتصادی، از اولویت‌های سـازمان اسـت.
کبیـری با اشـاره به اهمیت حمل‌ونقل هوایی در اقتصاد کیـش، از پیگیری افزایش ظرفیت 
پـروازی جزیـره خبـر داد و افزود: با توجه به حضور رئیس سـازمان هواپیمایی کشـوری در 
کیـش، موضـوع افزایـش ظرفیت پـروازی مورد پیگیری قـرار گرفت و اقدامـات لازم برای 

صـدور مجـوز افزایش پروازهـای روزانه به جزیره در حال انجام اسـت.

 پیگیری مسائل مالیاتی و بانکی
وی همچنیـن بـه موضوعـات مطرح‌شـده در حوزه‌هـای مالیاتـی، تأمین اجتماعـی، بانکی 
و گمرکـی اشـاره کـرد و گفـت: ایـن مسـائل به‌صورت مسـتمر در حـال پیگیری اسـت تا 
فعالان اقتصادی بتوانند از ظرفیت‌های قانونی مناطق آزاد اسـتفاده بیشـتری داشـته باشـند.

کبیـری بـا اشـاره بـه ظرفیت‌های قانونـی منطقه آزاد در حـوزه تجـارت و کالای ملوانی، بر 
تلاش سـازمان بـرای فراهـم کـردن امـکان بهره‌مندی فعـالان اقتصـادی از ایـن ظرفیت‌ها 

در کوتاه‌تریـن زمـان ممکـن تأکید کرد.

 تأکید بخش خصوصی بر تعامل
در ادامـه این نشسـت، اعضای هیأت‌مدیـره جامعه بازاریان و بازرگانـان کیش نیز دیدگاه‌ها 
و پیشـنهادهای خـود را دربـاره مسـائل و مسـیرهای توسـعه فعالیت‌هـای اقتصـادی جزیـره 
مطـرح کردند.اعضـای هیأت‌مدیـره جامعـه بازاریـان و بازرگانـان کیش در پایـان، با تقدیر 
از رویکـرد تعاملـی سـازمان منطقـه آزاد کیش و همراهـی مدیریت سـازمان در حمایت از 

فعـالان اقتصـادی و کیشـوندان، با اهـدای لوح از محمـد کبیری قدردانـی کردند.

سـاناز قهرمانـی|   سه‌شـنبه، ۱۰ شـهریور ۱۴۰۵، میکامـال میزبـان اجـرای گروه 
داماهـی بود؛ شـبی که موسـیقی بهانه‌ای شـد بـرای دور هم جمع شـدن مردم 
کیـش، سـاختن لحظاتـی از حال خوب و یـادآوری اینکه حتـی در روزهای 

سـخت، زندگی همچنان جریـان دارد.
کیـش، ایـن جزیره‌ی زنده و یکـی از مهم‌ترین مقاصد گردشـگری ایران، از 
دی‌ماه ۱۴۰۴ روزهای متفاوتی را پشـت سـر گذاشـته است. کاهش ورود مسافر 
و دشـواری‌های اقتصـادی، بخشـی از زندگـی روزمـره ایـن جزیـره را تحـت تأثیر قرار 

داده؛ امـا زندگی در کیش متوقف نشـده اسـت.

  مردم ماندند و ادامه دادند.
کار کردنـد، ورزش کردنـد، کتـاب خواندنـد، دور هـم جمع شـدند، به دریا رفتنـد و برای 
زندگـی روزمره‌شـان همچنـان برنامـه داشـتند. چـرا کـه کیـش بـرای بسـیاری از آن‌ها فقط 
یک مقصد گردشـگری یا محل کار نیسـت؛ خانه‌ای اسـت که به آن دلبسـته‌اند، جایی که 
خاطـره سـاخته‌اند، زندگـی کرده‌اند و بخشـی از هویت و روزمرگی‌شـان بـا آن گره خورده 
اسـت.همین پیونـد اسـت که باعث می‌شـود حتـی در روزهای سـخت، جریـان زندگی در 

جزیره ادامه داشـته باشـد.
میکامـال نیـز خـود را بخشـی از ایـن جریـان می‌دانـد و تلاش کـرده در کنار مـردم کیش، 
سـهمی در سـاختن لحظاتـی بـرای بـا هـم بـودن و تجربه حـال خوب داشـته باشـد.اجرای 
داماهـی فقـط یـک کنسـرت نبـود؛ یـک شـب از زندگی کیـش بود؛ شـبی که مـردم کنار 
هم ایسـتادند، موسـیقی شـنیدند، خندیدند و برای سـاعاتی، سـختی‌ها را به حاشـیه بردند.

زندگی در کیش ادامه دارد؛ با مردمش، با دریا، با خاطره‌ها و با امید به روزهای بهتر.
»برای حال جنوب، برای دل ایران«؛

برای مردمی که ماندند، ساختند و همچنان زندگی می‌کنند.

تأکید کبیری بر تسهیل‌گری سازمان برای حمایت از فعالان اقتصادی کیش

پیگیری افزایش پروازها و رفع موانع مالیاتی، 
بانکی، تأمین اجتماعی و گمرکی

برای حال جنوب، برای دل ایران
میکامال در کنار مردم کیش و گردشگران؛

 شبی برای موسیقی، همدلی و ادامه دادن

گفت‌ وگو
یک

یادداشت
یک

ا  ر کیـش   | مـی خر مجیـد 
د  تعـدا روی  از  می‌تـوان 
مسـافران، پروازهـا، میـزان 
یـا ضریـب  بـازار  فـروش 
سـنجید؛  هتل‌هـا  اشـغال 
امـا گاهـی حـال یک شـهر یا 
یـک مقصـد گردشـگری را بایـد از 
نشـانه‌هایی دید کـه پیش از آمارهای رسـمی 
خودشـان را نشـان می‌دهنـد. از رفت‌وآمـد 
بیشـتر در خیابان‌هـا تـا روشـن شـدن چـراغ 
مراکز گردشـگری، از برگـزاری رویدادهایی 
کـه مـردم را دور هم جمع می‌کنـد تا افزایش 
پروازهـا و حضـور فعال‌تـر سـرمایه‌گذاران و 

بخـش خصوصـی.

در یـک هفتـه اخیـر، کیـش مجموعـه‌ای 
از همیـن نشـانه‌ها را تجربـه کـرده اسـت؛ 
نشـانه‌هایی کـه اگرچـه هنـوز بـرای اعلام 
»بازگشـت کامـل رونق« زود اسـت، اما یک 
پیـام روشـن دارنـد: جزیـره دوبـاره در حـال 
حرکـت اسـت. ایـن حرکـت فقـط بـه یـک 
رویـداد یـا یـک تصمیـم محـدود نیسـت. 
اتفـاق مهم‌تـر، همزمانی چند جریان اسـت؛ 
گردشـگری، حمل‌ونقـل هوایـی، ورزش، 
موسـیقی، رویـداد، بـازار و سیاسـت‌گذاری 
اقتصـادی، هـر کـدام بخشـی از ایـن تصویر 

تـازه را سـاخته‌اند.

پیـدا  مـه  برنا ه  وبـار د ه  یـر جز وقتـی   
‌کنـد می

آغـاز جشـنواره »کیـش ۰۵« شـاید مهم‌ترین 
نشـانه ایـن تغییـر باشـد. جشـنواره‌ای کـه از 
پنجـم شـهریور آغـاز شـده و قـرار اسـت در 
چنـد مرحله ادامه پیـدا کند، با هدف افزایش 
سـفر، فعال کردن ظرفیت‌های گردشگری و 
ایجـاد انگیزه بـرای حضور مسـافران طراحی 

شـده است.

افتتـاح ایـن جشـنواره بـا برنامه‌هـای متنـوع، 
و  شـد  همـراه  قرعه‌کشـی  و  نورافشـانی 
تأسیسـات گردشـگری کـه در  همزمـان، 
ماه‌هـای گذشـته بـا کاهـش فعالیـت مواجـه 
بودنـد، برای ورود به مرحله تازه‌ای از فعالیت 
آمـاده شـدند. امـا اهمیت »کیـش ۰۵« فقط 
در تعـداد برنامه‌هـای آن نیسـت. اهمیـت 
اصلـی اینجاسـت کـه کیـش تلاش می‌کند 

دوبـاره بـرای سـفر »دلیـل« بسـازد. 

مقصـد گردشـگری زمانـی موفـق اسـت که 
مسـافر بدانـد در آن چـه چیـزی انتظـارش را 

می‌کشـد. 
یک جشـنواره، کنسـرت، مسـابقه ورزشـی، 
برنامـه خانوادگی یا رویـداد فرهنگی می‌تواند 
همـان بهانـه‌ای باشـد کـه تصمیـم سـفر را از 

»شـاید« بـه »برویـم« تبدیـل می‌کند.

نیـز نشـان داده  تجربـه سـال‌های گذشـته 
اسـت کـه رویدادهـای منظـم می‌تواننـد بـر 
اقامـت، رفت‌وآمـد و فعالیـت مجموعه‌هـای 
گردشـگری اثـر بگذارنـد. بـه همیـن دلیـل، 
تبدیـل کیش به یک مقصـد »رویدادمحور« 
می‌توانـد یکـی از مسـیرهای مهـم بازگشـت 

رونق باشـد.

کیـش  شـب‌های  وقتـی  موسـیقی؛   
دوبـاره زنـده می‌شـود

در کنار جشـنواره، موسـیقی نیز دوباره سـهم 
خـود را در زندگـی اجتماعـی جزیـره پیـدا 
کرده اسـت.اجرای گروه »ممرض« همزمان 
بـا آغاز جشـنواره و پـس از آن اجـرای گروه 
»داماهـی« در میکامـال، نمونـه‌ای از همیـن 
بازگشـت رویدادهـای فرهنگـی بـه فضـای 
عمومـی کیـش اسـت. اجـرای داماهـی در 
دهم شـهریور با ورود آزاد بـرای عموم برگزار 
شـد و در کنار آن، برنامه‌های دیگر موسـیقی 
نیـز در تقویم جزیـره قرار گرفته‌انـد. اهمیت 
چنیـن برنامه‌هایـی فقـط در خـود کنسـرت 
نیسـت. یـک رویـداد موسـیقایی می‌توانـد 
زنجیـره‌ای از فعالیت اقتصـادی را فعال کند؛ 
از حمل‌ونقـل و رسـتوران و کافـه گرفتـه تـا 
مراکـز خرید، خدمات گردشـگری و مراکز 

یحی. تفر
بـه بیان سـاده‌تر، رویـداد زمانی بـرای اقتصاد 
کیـش ارزشـمند می‌شـود کـه جمعیـت را از 
محـل برگزاری به سـایر نقاط جزیـره هدایت 
کنـد و حضـور مـردم را بـه گـردش پـول 
تبدیـل کند.ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت کـه 
می‌توانـد میان »شـلوغی« و »رونـق« تفاوت 

ایجـاد کند.

 فوتبـال؛ یـک مسـابقه بیشـتر از یـک 
اسـت مسـابقه 

کیـش در همیـن روزهـا میزبـان یـک اتفـاق 
ورزشـی رسـانه‌ای نیز بود؛ دیدار پیشکسـوتان 
اسـتقلال و پرسـپولیس کـه همزمـان بـا آغاز 
جشـنواره »کیـش ۰۵« در مجموعه ورزشـی 

المپیـک برگزار شـد.
ی  چهره‌هـا حضـور  بـا   ، بقه مسـا یـن  ا
شناخته‌شـده فوتبـال ایـران، تنهـا یـک بـازی 
بـرای  نبـود. چنیـن رویدادهایـی  نمادیـن 
مقصـدی ماننـد کیـش یـک ابـزار تبلیغاتـی 
چـرا  می‌شـوند؛  محسـوب  نیـز  قدرتمنـد 
کـه تصویـر جزیـره را از طریـق رسـانه‌ها و 

شـبکه‌های اجتماعی به مخاطبانی در سراسر 
کشـور منتقـل می‌کنند.کیـش سال‌هاسـت 
زیرسـاخت‌های ورزشـی قابل توجهـی دارد. 
اکنـون مسـئله اصلـی، اسـتفاده منظم‌تـر از 
ایـن ظرفیـت اسـت.اگر جزیـره بتوانـد در 
تقویـم رویدادهـای ورزشـی کشـور جـای 
ثابت‌تـری پیدا کنـد، ورزش می‌تواند در کنار 
گردشـگری تفریحـی، بـه یک بازار مسـتقل 
برای سـفر تبدیل شـود؛ از اردوهـای تیم‌های 
تـا مسـابقات ملـی، رویدادهـای  ورزشـی 

بین‌المللـی. پیشکسـوتان و رقابت‌هـای 

 پرواز؛ بازگشت نبض اصلی اقتصاد
امـا شـاید هیـچ اتفاقـی بـه انـدازه پروازهـا 
اهمیـت  آینـده کوتاه‌مـدت کیـش  بـرای 
رویـداد  هرچقـدر  باشـد.جزیره  نداشـته 
داشـته باشـد، اگـر دسترسـی بـه آن دشـوار 
باشـد، بخـش مهمـی از تقاضای بالقوه سـفر 
بالفعل نمی‌شـود. در روزهـای اخیر، افزایش 
محسـوس فعالیـت پـروازی فـرودگاه کیش، 
نشـانه مهمی از تغییر شـرایط بوده اسـت. در 
یکی از آمارهای منتشرشـده اخیـر، ۸۷ پرواز 
ورودی و خروجـی در فـرودگاه کیش ثبت و 
نزدیـک بـه ۱۰ هزار مسـافر جابه‌جا شـده‌اند؛ 
آماری که سـهم پروازهای ورودی و خروجی 

را تقریبـاً متـوازن نشـان می‌دهـد.
ایـن اعـداد از یـک واقعیـت مهـم حکایـت 
می‌کننـد: تقاضـا برای سـفر به کیـش وجود 
دارد و هـر زمـان دسترسـی هوایی بهتر شـود، 
امـکان فعـال شـدن ایـن تقاضـا نیـز بیشـتر 
خواهـد شـد.از همیـن رو، اظهـارات اخیـر 
مسـئولان صنعـت هوایـی دربـاره افزایـش 
ظرفیـت و تعـداد پروازهـا، بـرای کیـش فقط 
یـک خبـر حمل‌ونقلـی نیسـت؛ یـک خبـر 

اقتصـادی اسـت.
چون پرواز در کیش فقط هواپیما نیست.

پـرواز یعنـی مسـافر؛ مسـافر یعنی اتـاق هتل، 
تاکسـی، رسـتوران، خرید، تفریـح، خدمات 
و در نهایـت گـردش پول در اقتصـاد جزیره.

تـا  مسـافر  ورود  محـل  از  فـرودگاه؛   

صنعـت خت  یرسـا ز
در همیـن هفتـه، خبرهـای صنعـت هوایـی 
کیـش حتـی از افزایـش پروازهـا فراتـر رفت.
بهره‌بـرداری از طرح‌هـای زیرسـاختی در 
فرودگاه و توسـعه ظرفیت عملیاتـی، در کنار 
برنامه‌هـای مربوط به شبیه‌سـازهای پروازی و 
توسعه ایرتاکسـی، تصویری متفاوت از آینده 

هوایـی جزیـره ارائـه می‌دهد.

راه‌انـدازی شبیه‌سـاز بوئینـگ ۷۳۷ و برنامـه 
بهره‌بـرداری از شبیه‌سـاز MD-80، کیـش 
را وارد حـوزه‌ای می‌کنـد کـه ارزش افـزوده 
آن تنهـا به جابه‌جایی مسـافر محدود نیسـت.

اینجا صحبت از آموزش، اشـتغال تخصصی، 
خدمات فنی، توسـعه کسـب‌وکارهای هوایی 
و ایجـاد یک زنجیره اقتصادی جدید اسـت.
از سـوی دیگـر، توسـعه ایرتاکسـی می‌توانـد 
دسترسـی میان کیش و سـایر جزایر و مقاصد 
نزدیـک را تسـهیل کنـد و بـه تدریـج یـک 

شـبکه هوایـی منطقـه‌ای ایجـاد کند.
اگـر ایـن مسـیر بـا برنامه‌ریـزی و اسـتمرار 
دنبال شـود، صنعـت هوایی می‌توانـد یکی از 
مزیت‌هـای رقابتی آینده کیش باشـد؛ مزیتی 
کـه از گردشـگری عبـور می‌کنـد و بـه یک 

صنعـت تبدیـل می‌شـود.

 بـازار؛ جایـی کـه رونـق باید خـودش را 
نشـان دهد

در کنـار همـه ایـن اتفاقـات، یـک موضـوع 
اهمیـت بیشـتری دارد: بازار.جلسـات اخیـر 
محمـد کبیـری با جامعه بازاریـان و بازرگانان 
و دیگـر فعـالان اقتصـادی نشـان می‌دهد که 
مسـئله رونـق، صرفـاً افزایـش تعـداد مسـافر 
نیسـت. بـازار بایـد بتوانـد از افزایـش سـفر 
سـهم بگیرد.فعـالان اقتصـادی در ماه‌هـای 
ثبـات  پروازهـا،  نقـش  بـر  بارهـا  گذشـته 
موانـع کسـب‌وکار و  اقتصـادی، کاهـش 
اسـتمرار حمایت‌ها تأکید کرده‌اند. در سوی 
دیگر، مدیریت سـازمان منطقه آزاد کیش نیز 
مجموعـه‌ای از اقدامـات حمایتی و اقتصادی 
را دنبـال کـرده اسـت؛ از تسـهیلات سـفر و 

مشـوق‌های اقتصـادی گرفتـه تـا تلاش برای 
حـل مسـائل فعـالان اقتصـادی در حوزه‌های 
بانکـی، مالیاتی، گمرکـی و تأمین اجتماعی. 
ایـن نگاه یک تفـاوت مهم دارد: رونق زمانی 
پایدار می‌شـود که بخش خصوصی احساس 
کنـد قرار نیسـت فقط بـرای چند روز مسـافر 
بـه جزیره بیایـد؛ بلکه قرار اسـت یک چرخه 

اقتصـادی دوبـاره شـکل بگیرد.

 یک هفته، یک پیام
خـود  هفتـه  ایـن  اتفـاق  یـن  مهم‌تر شـاید 
هیچ‌کـدام از ایـن رویدادها به تنهایی نباشـد.

اهمیـت هفتـه اخیـر در کنار هم قـرار گرفتن 
آنهاسـت. جشـنواره، برای سـفر انگیزه ایجاد 

می‌کند.
بهانـه  مانـدن  و  بـرای حضـور  کنسـرت، 
در  را  کیـش  تصویـر  فوتبـال،  می‌سـازد. 
رسـانه‌ها تقویـت می‌کند.پـرواز، مسـیر ورود 
مسـافر را بـاز می‌کنـد. فـرودگاه و صنعـت 
هوایی، زیرسـاخت آینده را می‌سازند. و بازار 
و بخش خصوصی، قرار اسـت این حضور را 

بـه فعالیـت اقتصـادی تبدیـل کننـد. 

ایـن زنجیـره همـان چیـزی اسـت کـه کیش 
بـرای بازگشـت بـه روزهـای پررونـق خـود به 

آن نیـاز دارد.
البتـه هنـوز راه باقـی مانـده اسـت. یک هفته 
خوب به معنای پایان همه مشکلات نیست و 
چنـد رویداد نمی‌توانـد به تنهایی اقتصاد یک 
جزیـره را متحـول کنـد. امـا اقتصـاد نیز فقط 
بـا اعـداد بزرگ تغییـر نمی‌کنـد؛ گاهی یک 
تغییـر بـزرگ از کنـار هـم قـرار گرفتـن چند 

حرکـت کوچک‌تـر آغاز می‌شـود.

آنچـه امـروز در کیـش دیـده می‌شـود، بیش 
از آنکـه یـک مـوج مقطعـی باشـد، می‌تواند 
آغـاز یـک مسـیر تـازه باشـد؛ مسـیری کـه 
در آن رویـداد، پـرواز، گردشـگر، بـازار، 
سـرمایه‌گذاری و صنعـت هوایـی بـه جـای 
حرکـت جداگانه، یکدیگـر را تقویت کنند.

کیـش به مسـافر نیـاز دارد، اما بیـش از آن به 
»تداوم سـفر« نیـاز دارد.

بـه پـرواز نیـاز دارد، امـا بیش از آن بـه »ثبات 
پرواز« نیـاز دارد.

بـه رویـداد نیـاز دارد، امـا بیـش از آن بـه 
»تقویـم دائمـی رویـداد« نیـاز دارد.و بـه 
سـرمایه نیـاز دارد، امـا بیـش از آن به محیطی 
نیـاز دارد که سـرمایه در آن احسـاس امنیت، 
پیش‌بینی‌پذیـری و امـکان بازدهـی کنـد.

ایـن روزهـا می‌گویـد قطعـات  نشـانه‌های 
ایـن پـازل دوبـاره در حال قـرار گرفتـن کنار 
یکدیگرند.شـاید هنـوز نتـوان گفـت کیـش 
بـه مقصـد نهایـی رونـق برگشـته اسـت؛ امـا 
می‌تـوان با اطمینان بیشـتری گفت که جزیره 
دوبـاره در مسـیر حرکـت قـرار گرفته اسـت. 
و بـرای اقتصـادی کـه ماه‌هـا منتظـر یـک 
علامت مثبـت بوده، همین حرکـت می‌تواند 

مهم‌تریـن خبـر ایـن روزهـا باشـد.
کیـش دوبـاره دارد نفـس می‌کشـد؛ حـالا 
مهم‌تریـن وظیفـه، حفـظ ایـن نفـس و تبدیل 
آن بـه یـک جریان پایـدار از سـفر، فعالیت و 

سـرمایه است.

گزارش
روز

و دوباره کیش 
از افرایش پروازها،فوتبال و آغاز جشنواره تا حضور چند هزار نفری در میکامال  ؛ 

 یک هفته متفاوت در جزیره
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ایـن روزهـا  امیـر رضـا غربانـی|    
دوبـاره نـام کشـتی یونانـی بـر 
اسـت؛  افتـاده  زبان‌هـا  سـر 
تصویـری که از بدنه فرسـوده 
ایـن کشـتی منتشـر شـده، بـار 
دیگـر نگاه‌هـا را به سـاحل غربی 
کیـش بـرده اسـت؛ جایـی کـه سـال‌ها 
یکـی از ماندگارتریـن تصاویر جزیره شـکل 
گرفـت. امـا پشـت ایـن تصویر، یک سـؤال 
مهم‌تـر قـرار دارد: چطور نمادی که سـال‌ها 
بخشـی از هویت گردشـگری کیش بود، به 

ایـن نقطه رسـید؟

کشـتی یونانـی در مـرداد ۱۳۴۵ در سـاحل 
بـه گل نشسـت. تلاش‌هـا  غربـی کیـش 
برای بیرون کشـیدن آن نتیجه نداد و کشـتی 
همان‌جـا مانـد. شـاید آن روز کسـی تصـور 
نمی‌کـرد ایـن شـناور بـه یکـی از شـناخته‌ 
شـده‌ترین نشـانه‌های جزیره تبدیل شود. اما 
سـال‌ها ماندن در کنـار دریا، غروب‌هایی که 
پشـت آن می‌نشسـت و عکس‌ها و خاطرات 
گردشـگران، کشـتی را آرام‌آرام به بخشی از 

تصویـر کیـش تبدیـل کرد.

در واقـع، کشـتی یونانـی تنهـا یـک سـازه 
متروکـه در سـاحل نبـود. در طـول دهه‌هـا، 
شـد؛  کیـش  بـه  سـفر  تجربـه  از  بخشـی 
مقصـدی بـرای تماشـای غروب، عکاسـی، 
گـردش و حتـی سـاختن خاطـره. تصویری 
کـه از کشـتی در کنـار خورشـید در حـال 
غروب منتشـر می‌شـد، به یکـی از قاب‌های 
شناخته‌شـده تبلیغات و معرفـی کیش تبدیل 
شـد و به‌تدریج ارزشـی فراتر از خود کشـتی 

پیـدا کرد.

در مقابـل، دریـا هـم آرام‌آرام کار خـودش 
را می‌کـرد. آب شـور، رطوبـت، امـواج و 
گـذر زمان، بدنه فولادی کشـتی را فرسـوده 
کردنـد. نگرانی دربـاره آینده آن نیز موضوع 

تـازه‌ای نبود.

در سـال ۱۳۹۲، ضرورت مرمت و بازسـازی 
کشـتی مطرح شـد و دربـاره در حـال از بین 
رفتن این نماد گردشـگری هشدار داده شد. 

یـک سـال بعـد، در سـال ۱۳۹۳، طرح‌هایی 
بـا همکاری دانشـگاه صنعتی شـریف برای 
بررسـی وضعیت و امکان حفظ کشتی مورد 
توجـه قـرار گرفت، امـا هزینه بـالای اجرای 
طـرح و پیچیدگی‌هـای فنی، مسـیر حفاظت 
از کشـتی را دشـوار کـرد. خطـر از سـال‌ها 
قبل دیده شـده بود، اما راهـکاری که بتواند 
بـه شـکل پایـدار این نمـاد را حفـظ کند، به 

نتیجه نرسید.

دماغـه کشـتی  شـدن  کـج   ،۱۴۰۱ سـال 
زنـگ خطـر را جدی‌تـر کـرد؛ نشـانه‌ای که 
می‌گفت فرسـودگی دیگر فقط یک نگرانی 
نیسـت و سـازه واقعاً در حال از دسـت دادن 

کشتی یونانی 
در مرداد 
۱۳۴۵ در 

ساحل غربی 
کیش به 

گل نشست. 
تلاش‌ها برای 
بیرون کشیدن 

آن نتیجه 
نداد و کشتی 
همان‌جا ماند. 

شاید آن روز 
کسی تصور 
نمی‌کرد این 

شناور به یکی 
از شناخته‌ 
شده‌ترین 
نشانه‌های 

جزیره تبدیل 
شود. اما 

سال‌ها ماندن 
در کنار دریا، 

غروب‌هایی 
که پشت آن 

می‌نشست 
و عکس‌ها 
و خاطرات 

گردشگران، 
کشتی را 

آرام‌آرام به 
بخشی از 

تصویر کیش 
تبدیل کرد.

گزارش
جزیره

توان خود اسـت. سـرانجام در سـال ۱۴۰۳، بخش 
میانـی کشـتی شکسـت و تصویـری تلـخ از پایـان 
تدریجـی این نماد پیش چشـم مردم قـرار گرفت.
حالا دیگر مسـئله فقط این نیسـت که چرا کشـتی 
فرسـوده شـد؛ مسـئله این اسـت کـه چرا بـا وجود 
هشـدارهای سال‌های گذشـته، برای روزی که این 
کشـتی دیگـر قابل حفظ نباشـد، زودتـر تصمیمی 

گرفتـه نشـد؟طبیعی اسـت کـه نگهـداری یـک 
سـازه فلزی که نزدیک به شـش دهـه در برابر آب 
شـور دریا قـرار داشـته، آسـان و کم‌هزینه نباشـد. 
حفـظ کامـل چنیـن سـازه‌ای می‌توانسـت نیازمند 
مطالعـات فنـی، هزینـه قابـل توجـه و حتـی ایجاد 
سـازوکاری دائمـی بـرای نگهـداری آن باشـد. اما 
اگـر حفظ خـود کشـتی امکان‌پذیر نبود، می‌شـد 

برای حفظ هویت و خاطره کشـتی یونانی، بسـیار 
زودتـر برنامه‌ریـزی کرد.

ایـن نکته از آن جهت اهمیـت دارد که جاذبه‌های 
گردشـگری فقـط با مصالـح و سـاختمان تعریف 

نمی‌شوند. 
گاهـی یـک تصویـر، یـک داسـتان یا حتـی یک 

خاطـره جمعـی می‌توانـد ارزش گردشـگری پیـدا 
کنـد. کشـتی یونانـی نمونـه‌ای روشـن از همیـن 
اتفـاق بـود؛ چیزی کـه قرار نبـود جاذبه باشـد، اما 

در گـذر زمـان بـه جاذبـه تبدیل شـد.

از همین منظر، از دسـت رفتن کشـتی یونانی فقط 
بـه معنای از بین رفتن یک سـازه تاریخی نیسـت. 

بخشـی از هویـت تصویـری کیـش نیـز در 
حـال تغییـر اسـت. بـرای سـال‌ها، بسـیاری 
از مسـافران سـفر خـود را بـا یـک تصویـر 
مشـخص به یـاد می‌آوردنـد: سـاحل، دریا، 
خورشـید در حـال غـروب و کشـتی یونانی 

در دوردسـت.
این تصویر البته ارزش اقتصادی هم داشـت. 
حضـور گردشـگران در سـاحل غربـی، 
فعالیـت تورهـا، عکاسـان، فروشـندگان و 
کسـب‌وکارهای پیرامون آن، همه به نوعی از 
ایـن جاذبه بهـره می‌بردنـد. بنابراین موضوع 
فقـط حفـظ یک نماد نوسـتالژیک نیسـت؛ 
مسـئله، حفظ بخشی از سـرمایه گردشگری 

جزیـره نیز هسـت.

امـروز ایده‌هایـی ماننـد ایجـاد المان‌هـای 
هنـری، مـوزه دریایـی و حتـی اسـتفاده از 
بقایای کشـتی به عنوان یک سـایت غواصی 
مطرح شـده اسـت. اینها می‌توانـد آغاز یک 
راه تازه باشـد؛ اما به شـرط آنکه قرار نباشـد 
یـک مجسـمه سـاده جـای چیـزی را بگیرد 
کـه مـردم طـی نزدیـک به شـش دهه بـا آن 

خاطـره سـاخته‌اند.

اگـر قـرار اسـت »کشـتی یونانـی« در آینده 
ادامـه پیدا کند، شـاید بهترین راه، بازسـازی 
مصنوعـی آن نباشـد؛ بلکـه بایـد داسـتانش 

حفظ شـود. 
ثبـت عکس‌ها و روایت‌هـای قدیمی، ایجاد 
یـک فضـای روایت‌محـور دربـاره تاریـخ 
کشـتی، نمایـش مـدل و تصاویـر مراحـل 
فرسـودگی آن و تبدیـل سـاحل غربـی بـه 
نقطـه‌ای بـرای روایت ایـن داسـتان می‌تواند 

بخشـی از ایـن مسـیر باشـد.

حتـی اگـر روزی دیگر اثری از بدنه کشـتی 
بـر سـاحل باقی نمانـد، می‌تـوان کاری کرد 
که مسـافر همچنان بدانـد اینجا همان جایی 
اسـت که یکی از مشهورترین تصاویر کیش 

شکل گرفت.

درس کشـتی یونانی برای کیش شاید همین 
باشـد: جاذبه‌های گردشگری را نباید زمانی 
جـدی گرفـت کـه در آسـتانه نابـودی قـرار 

گرفته‌اند.

هـر نمـادی کـه در طـول سـال‌ها بخشـی از 
هویـت یـک مقصد می‌شـود، بایـد از همان 
زمانـی که ارزش آن شـناخته می‌شـود، برای 

آینده‌اش برنامه داشـت.

اکنـون کـه عمر این سـازه بـه پایـان نزدیک 
شـده، شـاید مهم‌تریـن تصمیم بـرای کیش 
ایـن نباشـد که چگونه خود کشـتی را حفظ 
کند؛ بلکه این باشـد که چگونه داسـتان آن 

را بـرای نسـل بعد زنده نگـه دارد.

کشـتی یونانی شـاید از سـاحل کیـش برود، 
امـا نبایـد خاطـره‌اش هم بـا آن برود.

گردشـگر همیشـه برای دیدن یک مکان سفر 
نمی‌کنـد؛ گاهی بـرای دیدن یک تصویر سـفر 
می‌کنـد. تصویـری کـه پیـش از خریـد بلیـت، 
رزرو هتـل و انتخـاب رسـتوران، مقصـد را در 
ذهن او شـکل داده است. برای همین است 
کـه در بسـیاری از نقـاط جهـان، یـک بنـا، یـک 
سـازه، یـک کشـتی یـا حتی یـک چشـم‌انداز 
طبیعـی، از یـک جاذبـه سـاده فراتـر رفتـه و بـه 
بخشـی از هویـت اقتصـادی مقصـد تبدیـل 

شـده است.

نمادهـای گردشـگری اگـر درسـت مدیریـت 
شـوند، فقط بازدیدکننـده جـذب نمی‌کنند؛ 
آنهـا می‌تواننـد بـه موتـور تولیـد ارزش تبدیل 
شـوند. گردشـگری کـه بـرای دیـدن یـک نماد 

یـا  بلیـت  هزینـه  تنهـا  می‌شـود،  مقصـد  وارد 
غـذا  می‌کنـد،  اقامـت  نمی‌پـردازد.  بازدیـد 
ت  مـا خد ز  ا  ، می‌کنـد یـد  خر  ، رد می‌خـو
ی  بـرا و  ‌کنـد  می ه  د سـتفا ا نقـل  ‌و حمل
بـه  می‌پـردازد.  هزینـه  جانبـی  تجربه‌هـای 
ایـن ترتیـب، یـک نمـاد می‌توانـد زنجیـره‌ای 
از فعالیت‌هـای اقتصـادی را در اطـراف خـود 

دهـد. شـکل 

بـی  به‌خو نیـز  ن  جهـا شـگری  گرد یـر  جزا
فهمیده‌انـد کـه در بـازار رقابتـی امـروز، صرفـاً 
 . نیسـت فـی  کا یـت  مز  » ن د بـو ه  یـر جز «
سـاحل، دریـا و آفتـاب را بسـیاری از مقاصد در 
اختیـار دارنـد؛ آنچـه یـک مقصـد را در ذهـن 
گردشـگر متمایـز می‌کنـد، داسـتان و هویـت 

منحصربه‌فـرد آن است.اینجاسـت کـه تجربه 
می‌کنـد.  پیـدا  اهمیـت  کیـش 

کشـتی یونانـی، بافـت تاریخـی، خانه‌هـای 
بومی و دیگر نشـانه‌های هویتی جزیره، فقط 
بخشـی از گذشـته کیش نیسـتند؛ بخشی از 
سرمایه گردشگری آن هستند. اما سرمایه‌ای 
کـه اگر نگهداری، روایـت و در قالب یک تجربه 
ارزش  به‌تدریـج  نشـود،  عرضـه  گردشـگری 

اقتصـادی خـود را از دسـت می‌دهد.

یـا  ن‌قیمـت  گرا دی  نمـا مـاً  لزا ا موفـق  د  نمـا
تازه‌سـاخت نیسـت. گاهی یک اثـر قدیمی، 
بـه دلیـل داسـتانی کـه پشـت آن قـرار دارد، از 
یک سـازه جدید ارزشـمندتر اسـت. مسـئله 

اصلی این اسـت که مقصد بتواند آن داستان 
را بـه تجربه تبدیل کنـد؛ تجربه‌ای که گردشـگر 
بـرای دیـدن، شـنیدن، لمـس کـردن و حتـی 

خریدنـش حاضـر باشـد هزینـه کند.

بـرای کیـش، ایـن نـگاه می‌تواند یـک فرصت 
اقتصـادی باشـد. بـه جـای آنکـه هـر بـار بـرای 
یـک  خت  سـا نبـال  د بـه  شـگر  گرد ب  جـذ
از  بخشـی  می‌تـوان  باشـیم،  جدیـد  جاذبـه 
نمادهـای  احیـای  صـرف  را  سـرمایه‌گذاری 
موجـود و پیونـد دادن آنهـا با کسـب‌وکارهای 

گردشـگری کـرد.

یـک نمـاد می‌توانـد نقطـه شـروع یک مسـیر 
محصـول  یـک   ، د یـدا و ر یـک   ، شـگری گرد

فرهنگـی، یـک بـازار محلی یـا مجموعـه‌ای از 
خدمـات باشـد. آن زمـان، ارزش اقتصـادی 
کـه  یـی  عکس‌ها د  ا تعـد بـه  یگـر  د د  نمـا
گردشگران از آن می‌گیرند محدود نمی‌شود؛ 
لی  شـتغا ا و  لـی  ما ش  گـرد ن  میـزا بـه  بلکـه 
بسـتگی دارد که در اطـراف آن ایجاد می‌کند.

کیش برای رقابت با جزایر گردشـگری منطقه، 
بـه  نـدارد؛  نیـاز  بیشـتر  جاذبه‌هـای  بـه  فقـط 
شـته  دا یـت  هو کـه  رد  دا ز  نیـا یـی  به‌ها ذ جا
باشـند، روایت داشته باشند و اقتصاد بسازند.

شـاید وقـت آن رسـیده باشـد کـه نمادهـای 
کیـش را نـه فقـط بـه چشـم میـراث گذشـته، 
بلکـه بـه عنـوان دارایی‌هـای اقتصـادی آینده 

جزیـره ببینیـم.

وقتی 
نمادها 
اقتصاد 
می‌سازند

جزیـره کیـش، مرواریـد نیلگـون خلیج 
فـارس، همواره مقصدی بوده اسـت که 
مسـافران را به تماشـای تلاقـی مدرنیته و 
طبیعـت دعـوت می‌کنـد امـا در میـان 
تفریحـی  و  بصـری  تمـام جلوه‌هـای 
ایـن جزیـره، هتـل پنج‌سـتاره آریـا بـه 
عنـوان نمـادی از یـک رویـداد معماری 
و خدماتـی قـد علـم کـرده اسـت. ایـن 
پنجـاه  بـر  بالـغ  بنـا کـه در مسـاحتی 
هـزار مترمربـع، همچـون قصـر سـپیدی 
در کرانـه‌ی غربـی جزیـره خودنمایـی 
می‌کنـد، فراتـر از یـک فضـای اقامتـی 
بـه مثابـه تجربـه‌ای اسـت کـه از همـان 
لحظـات نخسـت، ذهـن مسـافر را بـا 
شـکوه اصالت و اسـتانداردهای جهانی 
برنـد صاحب‌نـام اسـپانیایی یعنـی ملیـا 
درگیـر می‌کنـد. ورود بـه هتـل آریـا، 
ورود به فضایی اسـت کـه در آن، دانش 
یـه‌  ن‌ما جا بـا  لمللـی  بین‌ا تخصصـی 
فرهنـگ ایرانـی پیونـد خـورده اسـت؛ 

جایـی کـه طراحی معمـاری بنا بـا الهام 
از بادگیرهـای باشـکوه یـزد و اسـتفاده 
از نمادهـای تمـدن ایـران باسـتان، حس 
هویـت و ریشـه‌دار بـودن را بـه مسـافر 
منتقـل می‌کنـد و 20طبقـه سـازه را بـه 
مجسـمه‌ای زنـده از تاریـخ و هنـر بـدل 
می‌سـازد.وقتی سـخن از اقامـت در آریا 
بـه میـان می‌آید باید از تجربه‌ زیسـتن در 
میان آبـی بی‌انتهای خلیج فارس گفت. 
تمـام ۲۵۴ واحد اقامتی این مجموعه، از 
سـوئیت‌های مجلل تـا اتاق‌هـای مدرن، 
پنجـره‌ای رو بـه بیکرانگـی دریـا دارنـد 
تـا هـر صبـح، میهمانـان با منظـره‌ای که 
گویـی نقاشـی خداونـد بـر روی بـوم 

خلیـج فـارس اسـت، بیـدار شـوند. 

طراحـی داخلـی اتاق‌هـا بـا بهره‌گیـری 
از تجهیـزات مـدرن و چیدمانـی کـه 
اولویـت  را  بی‌قیـد و شـرط  آسـایش 
قـرار داده، فضایـی سـاخته اسـت کـه 

در آن خسـتگی سـفر معنایـی نـدارد. 
خدمـات رفاهـی در هتـل آریـا بـا دقت 
وسـواس‌گونه‌ای طراحـی شـده‌اند تـا از 
چای‌سـاز و امکانـات شـخصی گرفته تا 
وان‌هـای اختصاصـی در برخی واحدها، 
همگـی پاسـخی بـه نیازهـای میهمانـان 

مشکل‌پسـند باشـند. امـا در آریـا، لذت 
اقامـت تنها به اتاق‌ها محدود نمی‌شـود؛ 
چـرا کـه مجموعـه‌ رسـتوران‌های هتـل، 
ضیافتـی از طعم‌هـای ملـل را در کنـار 
غذاهـای اصیـل ایرانی فراهـم آورده‌اند. 
تـا فسـت‌فودهای  ایتالیایـی  منـوی  از 

باکیفیـت و وعده‌های سـنتی هـر وعده 
غذایـی در ایـن هتـل، دعوتی به سـفری 
چشـایی اسـت کـه بـا محیطـی آرام و 
قهوه‌هایـش،  عطـر  کـه  کافی‌شـاپی 
تـن  از  را  روزانـه  گـردشِ  خسـتگیِ 

می‌زدایـد، تکمیـل می‌شـود.

موقعیت استراتژیک هتل در ضلع غربی 
جزیـره، مزیتـی اسـت کـه بـه میهمانـان 
فرصـت می‌دهـد تـا بـه دور از هیاهـوی 
تکـراری مراکـز تجـاری شـلوغ بـه قلب 
تاریخی و طبیعی کیش دسترسـی داشته 
باشـند. نزدیکـی بـه سـاحل صخـره‌ای، 
شـهر زیرزمینـی کاریـز، شـهر حریـره، 
کشـتی یونانی و روستای بکر باغو، هتل 
آریـا را به پایگاهی عالی برای مسـافرانی 
تبدیـل کـرده اسـت کـه می‌خواهنـد 

کیـش را عمیق‌تـر کشـف کننـد.
ایـن، تدبیـر مدیریـت هتـل  در کنـار 
بـرای کاهـش دغدغه‌هـای رفت‌وآمـد، 

سـتودنی اسـت؛ ارائـه خدمات ترانسـفر 
رایـگان از اسـتقبال فرودگاهـی گرفتـه تا 
جابه‌جایی‌هـای منظـم بـه مراکـز خریـد 
شـاخصی همچـون میـکا مـال و پردیس 
و همچنیـن پلاژ بانـوان، نشـان‌دهنده 
آن اسـت کـه در آریـا، میهمان‌نـوازی از 
لحظـه‌ی ورود تـا لحظـه‌ی بدرقـه، یک 
اسـت.  بی‌نقـص  و  یکپارچـه  فرآینـد 
هتـل آریـا کیـش بـا تکیـه بـر پرسـنلی 
آموزش‌دیده، خدماتی نظیر خشکشویی 
بـرای  جلسـه  تاق‌هـای  ا تخصصـی، 
سـفرهای کاری و پذیرش شـبانه‌روزی، 
مقصدی اسـت که هرآنچه مسـافر برای 
یـک سـفر بی‌دغدغـه و لوکـس بـه آن 
نیـاز دارد را زیر یک سـقف گـرد آورده 
اسـت؛ جایـی کـه کیفیـت اقامـت، بـا 
آرامـش خیال گـره خـورده و خاطره‌ای 
از سـفر به کیش را در ذهن مسافر حک 
می‌کنـد کـه هرگـز رنـگ فراموشـی بـه 

خـود نخواهـد گرفـت.

هتل آریا؛ 
 روایتی از شکوه
 و آرامش
 در قلب کیش

هتل‌گردی

غروب کشتی یونانی؛
 چرا نماد کیش بی‌سرانجام ماند؟ 
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یـک  ماننـد  مرجـان،  سـاحل  و  کیـش  زیبـای  جزیـره 
. هسـتند نقاشـی  ی  بلـو تا

ریلز  روز

⁨ ⁨ ما ساکن جنوبِ شجاعِ ایران زیبا هستیم.
�� جزیره زیبای کیش

فلامینگو مسافر به کیش در هنگام غروب

استوری
روز

تک شات
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 منتخب

@mohsen_needs
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ریلز هوش مصنوعی

برترین‌های هوش مصنوعی
به زيباترين جزيره جهان خوش آمديد.

@rokstudio.ir

اینسـتاگرام دیگـر صرفـاً شـبکه‌ای بـرای انتشـار عکـس و 
جمع‌کردن لایک نیسـت. رقابت شدید میان تولیدکنندگان 
محتـوا و افزایش حجم پسـت‌ها و ویدئوها باعث شـده این 
پلتفـرم بیش از گذشـته تلاش کند محتوایـی را به هر کاربر 
نمایـش دهـد که احتمـال می‌دهد برای او جـذاب، مفید یا 
سـرگرم‌کننده باشـد.به زبـان سـاده، هر محتوایی کـه بتواند 
مخاطـب را متوقـف کنـد، او را برای مدت بیشـتری درگیر 
نگـه دارد و باعـث ایجـاد یـک واکنـش واقعـی شـود، 

شـانس بیشـتری برای دیده‌شـدن پیـدا می‌کند.
نگـه  را  طـب  مخا کـه  یـی  ها ئو ید و

نـد ر ا ‌د می
ریلـز همچنـان یکـی از مهم‌تریـن قالب‌هـای 
اینسـتاگرام بـرای دسترسـی بـه مخاطبـان جدیـد 
اسـت؛ امـا صرفاً ویدئویی بـودن محتوا بـرای موفقیت 
کافی نیسـت.یکی از مهم‌ترین سـیگنال‌ها، میزان تماشـای 
محتواسـت. اگـر کاربـران یـک ویدئـو را سـریع رد کنند، 
احتمـال گسـترش آن کاهـش پیـدا می‌کنـد. در مقابـل، 
ویدئویـی کـه مخاطب بخش قابـل توجهی از آن را تماشـا 
کنـد یا دوبـاره به سـراغ آن برود، سـیگنال مثبت‌تری ایجاد 
می‌کند.بـه همیـن دلیـل چنـد ثانیـه ابتدایی ویدئـو اهمیت 
زیـادی دارد. سـؤال جـذاب، تصویـر متفـاوت، اتفـاق 

غیرمنتظـره یـا بیان سـریع اصـل موضوع می‌توانـد مخاطب 
را از اسـکرول‌کردن منصـرف کنـد.

   محتوایی که برای دیگران ارسال می‌شود
یکی از ارزشـمندترین رفتارهای کاربران، ارسال یک پست 
یـا ریلـز برای فردی دیگر اسـت.وقتی مخاطـب محتوایی را 
از طریـق دایرکـت بـرای دوسـتان خـود می‌فرسـتد، در واقع 
نشـان می‌دهـد آن محتـوا بـه انـدازه‌ای جالـب، کاربـردی 
یـا سـرگرم‌کننده بـوده کـه ارزش اشـتراک‌گذاری داشـته 
اسـت.اخبار مهـم، اتفاقـات عجیـب، آموزش‌هـای کوتاه، 
طنـز، اطلاعات کاربردی و محتواهـای مرتبط با تجربه‌های 
مشـترک مـردم معمـولاً ظرفیـت بیشـتری برای ارسال‌شـدن 
دارند.بنابراین تولیدکننده محتوا بهتر اسـت از خود بپرسـد: 
»آیـا مخاطـب دلیلـی دارد ایـن پسـت را بـرای شـخص 

دیگری بفرسـتد؟«
   محتوایی که ذخیره می‌شود

ذخیره‌کـردن یـا Save نیـز رفتـار مهمـی اسـت؛ خصوصـاً 
بـرای محتواهایی که ارزش مراجعه دوباره دارند.آموزش‌ها، 
راهنماهـا، فهرسـت‌ها، معرفـی مکان‌ها، نـکات کاربردی، 
برنامه رویدادها، اطلاعات سـفر و محتواهای مرجع معمولاً 
بیشـتر ذخیره می‌شوند.برای مثال، معرفی »۱۰ مکان دیدنی 
کیـش«، »برنامـه رویدادهـای آخر هفته«، »راهنمای سـفر 

بـه جزیـره« یـا »۵ اشـتباه رایـج در سـفر« احتمـالاً ارزش 
ذخیره‌سـازی بیشـتری از یک محتوای معمولـی دارد.

   پست‌های اسلایدی هنوز قدرتمند هستند
بـا وجـود رشـد ویدئـو، نبایـد پسـت‌های اسلایدی یـا 
Carousel را کنـار گذاشـت. ایـن قالـب فرصـت می‌دهد 
اطلاعـات در چنـد صفحـه و بـه صـورت مرحلـه‌ای ارائـه 
شـود. اگـر صفحـه نخسـت بتوانـد کنجـکاوی ایجـاد 
کنـد، مخاطـب بـرای مشـاهده اسلایدهای بعـدی زمـان 
بیشـتری روی محتـوا صـرف می‌کند. گزارش‌هـای کوتاه، 
آموزش‌هـا، مقایسـه‌ها، روایـت یک اتفـاق، تصاویـر قبل و 
بعـد و مجموعـه عکس‌هـای خبـری از جملـه موضوعاتـی 
هسـتند کـه می‌توانند در قالب اسلایدی عملکرد مناسـبی 

داشـته باشند.
   محتوای اصیل، نه نسخه تکراری دیگران

یکـی دیگـر از جهت‌گیری‌های مهـم اینسـتاگرام، توجه به 
محتوای اصیل و تولیدشـده توسـط خود سـازنده است.

صفحـه‌ای کـه دائماً محتـوای دیگران را بـدون ایجاد ارزش 
جدیـد بازنشـر می‌کنـد، مزیـت یـک تولیدکننـده اصلی را 
نـدارد. در مقابـل، تصاویـر اختصاصـی، گـزارش میدانی، 
روایـت شـخصی، مصاحبه، تحلیـل و ویدئویی که توسـط 
خـود صفحـه تولید شـده باشـد می‌تواند هویت مشـخصی 

بـرای رسـانه ایجـاد کند.این مسـئله برای رسـانه‌های محلی 
اهمیـت بیشـتری دارد. یک صفحه محلـی می‌تواند چیزی 
را ثبـت کنـد کـه رسـانه‌های بـزرگ در اختیـار ندارنـد: 

»روایـت مسـتقیم از محـل اتفاق«.
   محتوا باید واکنش واقعی ایجاد کند

تعـداد لایـک همچنان اهمیت دارد، امـا تنها معیار موفقیت 
نیسـت. کامنـت، اشـتراک‌گذاری، ذخیره‌سـازی، مـدت 
تماشـا، تعامـل بـا محتـوا و رفتـار کاربـران پس از مشـاهده 
آن، مجموعـه‌ای از سـیگنال‌هایی هسـتند کـه می‌تواننـد در 
توزیع محتوا نقش داشـته باشند.بنابراین به جای درخواست 
مصنوعـی بـرای لایـک، بهتـر اسـت محتـوا ذاتـاً مخاطـب 
را بـه واکنـش وادار کند.یـک سـؤال درسـت در انتهـای 
پسـت می‌توانـد بسـیار مؤثـر باشـد: »شـما بـا ایـن موضوع 
موافقیـد؟«، »کدام گزینـه را انتخاب می‌کنید؟« یا »تجربه 

شـما چه بوده اسـت؟«
   موضوع محتوا باید با هویت صفحه هماهنگ باشد

اینسـتاگرام تلاش می‌کند تشـخیص دهد هر صفحه درباره 
چـه موضوعاتـی فعالیـت می‌کند و چـه افـرادی احتمالاً به 

آن محتـوا علاقه دارند.
بـه همیـن دلیـل پراکندگـی بیـش از انـدازه موضوعـی 
می‌توانـد سـاخت هویـت رسـانه‌ای را دشـوار کند.بـرای 

مثـال، صفحـه‌ای کـه دربـاره گردشـگری کیـش فعالیـت 
دارد، اگـر بـه شـکل مسـتمر دربـاره رویدادهـای جزیـره، 
مراکـز گردشـگری، اخبار سـفر، معرفی مکان‌هـا و زندگی 
در کیـش محتـوا منتشـر کنـد، به تدریـج جامعـه مخاطبان 
مشـخص‌تری پیرامون خود ایجاد می‌کنـد. فرمول موفقیت 
تغییـر کرده اسـتدورانی که تنها تعـداد لایک معیار موفقیت 
یـک پسـت محسـوب می‌شـد، گذشـته اسـت. امـروز 
بایـد مجموعـه رفتـار مخاطـب را در نظـر گرفت.محتـوای 
موفـق معمـولا چنـد ویژگـی مشـترک دارد: در همـان ابتدا 
توجـه مخاطـب را جلـب می‌کنـد، ارزش تماشـا یـا مطالعه 
دارد، مخاطـب را تـا پایـان همـراه می‌کنـد و دلیلـی بـرای 
ذخیره‌کـردن، ارسـال یـا واکنش نشـان‌دادن بـه او می‌دهد.

در نهایـت شـاید بتـوان منطـق امـروز اینسـتاگرام را در یک 
جملـه خلاصـه کرد:محتوایـی بیشـتر دیـده می‌شـود کـه 
مـردم واقعـاً بخواهنـد آن را ببیننـد، بـرای دیگران بفرسـتند، 
ذخیـره کننـد یـا دربـاره آن صحبـت کنند.برای رسـانه‌ها و 
کسـب‌وکارها نیـز مهم‌تریـن درس همیـن اسـت؛ بـه جـای 
تلاش بـرای فریـب الگوریتـم، بایـد بـرای جلـب توجـه 
واقعـی انسـان‌ها محتـوا تولیـد کـرد. وقتـی مخاطـب محتوا 
را ارزشـمند بدانـد، الگوریتم نیز نشـانه‌های ایـن رضایت را 

دریافـت خواهـد کرد.

اینستاگرام 
بیشتر روی چه 

محتواهایی 
تمرکز می‌کند؟

الگوریتم فقط »لایک« نمی‌خواهد؛ 
توجه و رضایت مخاطب مهم‌تر 

شده است

@ehsan.photograph
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 کـافه‌بازار
اقتصاد کیش در دوگانه مزیت و هزینه 

معافیت مالیاتی؛ سیاستی برای حفظ رقابت‌پذیری یا امتیازی که نیازمند بازطراحی است؟

اقتصـاد  یزداندوسـت|  فاطمـه   
کیـش را نمی‌تـوان بـدون در 
نظـر گرفتـن مفهـوم »مزیت« 

تحلیـل کـرد. 

ز  ا فاصلـه  بـا  کـه  یـره‌ای  جز
سـرزمین اصلی، هزینه‌هـای حمل‌ونقل 
و تأمیـن، محدودیـت منابع و وابسـتگی قابل 
توجـه به گردشـگری فعالیـت می‌کند، برای 
حفـظ قـدرت رقابت خود بـه مجموعه‌ای از 

مزیت‌هـای جبرانـی نیـاز دارد.

ایـن  از مهم‌تریـن  معافیـت مالیاتـی یکـی 
مزیت‌هاسـت؛ اما اهمیـت آن صرفاً در میزان 
مالیاتـی کـه یک بنـگاه نمی‌پـردازد خلاصه 
نمی‌شـود. مسـئله اصلـی، اثـری اسـت کـه 
ایـن سیاسـت بر هزینـه سـرمایه‌گذاری، نرخ 
بازگشـت سـرمایه، تصمیـم ورود سـرمایه، 
اشـتغال و در نهایـت رشـد اقتصـادی جزیره 

می‌گـذارد.

از ایـن منظـر، بحـث درباره معافیـت مالیاتی 
کیـش را باید از سـطح یک موضوع حقوقی 
فراتـر بـرد و بـه یک مسـئله سیاسـت‌گذاری 

اقتصـادی تبدیل کرد.

چرا مناطق آزاد به مزیت نیاز دارند؟
منطـق اقتصادی مناطق آزاد بـر ایجاد تفاوت 
با محیط کسـب‌وکار سـرزمین اصلی اسـتوار 
اسـت. ایـن تفـاوت بایـد بتوانـد بخشـی از 
هزینه‌هـا و ریسـک‌هایی را که سـرمایه‌گذار 
در یـک منطقـه خاص بـا آنها مواجه اسـت، 

جبـران کند.

در بسیاری از مناطق آزاد جهان، مجموعه‌ای 
از مشـوق‌های مالیاتـی، گمرکـی، تجـاری 
و اداری بـرای دسـتیابی بـه همیـن هـدف 
طراحی شـده اسـت. هدف نهایـی نیز صرفاً 
کاهش مالیات نیسـت؛ بلکه جذب سرمایه، 
افزایـش تولیـد و خدمـات، ایجـاد اشـتغال، 
توسـعه صادرات و شـکل‌گیری زنجیره‌های 

اقتصـادی جدید اسـت.

بنابرایـن، اگر یک منطقـه آزاد بخواهد بدون 
برخـورداری از مزیت‌هـای رقابتـی کافـی بـا 
اقتصـاد سـرزمین اصلـی یـا مناطق مشـابه در 
منطقـه رقابـت کنـد، بخشـی از منطـق اولیه 

ایجـاد خود را از دسـت خواهـد داد.

هزینه فعالیت در یک جزیره
اقتصـادی یـک ویژگـی  منظـر  از  کیـش 
بـودن«. دارد: »جزیـره‌ای  تعیین‌کننـده 

هزینـه انتقـال کالا و تجهیـزات، وابسـتگی 
بـه شـبکه حمل‌ونقـل، محدودیـت برخـی 
نهاده‌هـا، هزینـه تأمیـن نیـروی انسـانی و 
حساسـیت اقتصـاد گردشـگری نسـبت بـه 
شـرایط بیرونی، عواملی هسـتند که می‌توانند 
هزینه تمام‌شـده فعالیت اقتصـادی را افزایش 

دهند.

در چنین شـرایطی، معافیـت مالیاتی می‌تواند 
بخشـی از ایـن شـکاف هزینـه‌ای را جبـران 

. کند

بـه بیـان اقتصادی‌تـر، مشـوق مالیاتـی زمانی 
اهمیـت پیـدا می‌کنـد کـه بتوانـد نـرخ بازده 
مـورد انتظـار سـرمایه‌گذار را بـه سـطحی 
برسـاند کـه ریسـک و هزینـه فعالیـت در 

جزیـره را توجیـه کنـد.

پروژه‌هـای  بـرای  به‌ویـژه  موضـوع  ایـن 
سـرمایه‌بر و بلندمـدت ماننـد هتـل، مراکـز 
یرسـاخت‌های گردشـگری،  ز تفریحـی، 
خدمـات تخصصـی و پروژه‌هـای فنـاوری 

اهمیـت دارد.

تصمیـم  نـه  چگو ر  ا ‌گذ یه ما سـر
؟ د ‌گیـر می

تصمیـم سـرمایه‌گذاری تابـع یـک عامـل 

گزارش
اقتصادی

منطق 
اقتصادی 

مناطق آزاد بر 
ایجاد تفاوت 

با محیط 
کسب‌وکار 

سرزمین 
اصلی استوار 

است. این 
تفاوت باید 

بتواند بخشی 
از هزینه‌ها و 
ریسک‌هایی 

را که 
سرمایه‌گذار 

در یک منطقه 
خاص با آنها 
مواجه است، 

جبران کند.
در بسیاری 

از مناطق 
آزاد جهان، 
مجموعه‌ای 

از مشوق‌های 
مالیاتی، 

گمرکی، 
تجاری و 

اداری برای 
دستیابی به 

همین هدف 
طراحی شده 

است. 

اجـاره،  و  زمیـن  هزینـه  نیست.سـرمایه‌گذار 
تجهیـزات، نیـروی انسـانی، حمل‌ونقـل، انـرژی، 
تأمین مالی، دسترسـی به بازار و مالیات را در کنار 

درآمـد مـورد انتظـار خـود قـرار می‌دهـد.

در نهایـت، پرسـش این اسـت کـه آیا بـازده پروژه 
بـا ریسـک آن تناسـب دارد یا خیر.

در ایـن معادلـه، معافیـت مالیاتـی می‌توانـد هزینـه 
فعالیـت را کاهـش دهـد و جریان نقدی بیشـتری 
بـرای بنـگاه ایجـاد کنـد. ایـن منابـع در صـورت 
اسـتفاده درسـت می‌توانند صرف توسـعه ظرفیت، 
نوسـازی تجهیـزات، آمـوزش نیـروی انسـانی یـا 

گسـترش بازار شـوند.

بـه همیـن دلیـل، اثـر اقتصـادی معافیـت تنهـا در 
»مالیـات پرداخت‌نشـده« خلاصـه نمی‌شـود؛ 
بلکـه بایـد دیـد ایـن منابـع در اقتصاد چه مسـیری 

را طـی می‌کننـد.

ماده ۱۳ و اهمیت افق زمانی
مـاده ۱۳ قانون چگونگی اداره مناطق آزاد تجاری 
ـ صنعتـی، پایه اصلی معافیـت مالیاتی فعالیت‌های 

اقتصادی واجد شـرایط در مناطق آزاد است.

بر اسـاس این ماده، اشـخاص حقیقـی و حقوقی 
که در منطقه به فعالیت اقتصادی اشـتغال دارند، 
نسـبت بـه فعالیت‌هـای اقتصـادی مشـمول، از 
تاریـخ بهره‌بـرداری منـدرج در مجـوز و بـرای 
مـدت مقـرر قانونی از مالیات بر درآمـد و دارایی 
مالیات‌هـای مسـتقیم معـاف  قانـون  موضـوع 

. هستند

افزایش مدت این معافیت از ۱۵ سال به ۲۰ سال در 
اصلاحیـه سـال ۱۳۸۸، از منظـر اقتصادی اهمیت 
ویـژه‌ای دارد. زیرا افق زمانی مشـوق، مسـتقیماً بر 

محاسبات سـرمایه‌گذاری اثر می‌گذارد.

بـرای پـروژه‌ای کـه دوره بازگشـت سـرمایه آن 
طولانـی اسـت، تفاوت میان یک افـق کوتاه‌مدت 
و یـک افـق بلندمـدت می‌تواند در تصمیـم نهایی 

سـرمایه‌گذار تعیین‌کننـده باشـد.

از ایـن رو، ثبـات دوره و نحـوه اجـرای معافیـت، 
محسـوب  آن  اقتصـادی«  »ارزش  از  بخشـی 

می‌شـود.

معافیت؛ انتقال منابع یا سرمایه‌گذاری؟
هـر سیاسـت معافیـت مالیاتـی یک هزینـه فرصت 

نیز دارد.

دولت و نظام عمومی درآمدی از بخشـی از درآمد 
مالیاتـی صرف‌نظر می‌کنند تا انتظار داشـته باشـند 
ایـن صرف‌نظـر کـردن، در جـای دیگری به رشـد 

اقتصادی منجر شـود.

بنابرایـن، سـؤال اصلی این نیسـت کـه »چه مقدار 
مالیات بخشـیده شـده است؟«

سـؤال اقتصادی‌تـر ایـن اسـت کـه در برابـر ایـن 
معافیت، چه مقدار سـرمایه، اشتغال، ارزش افزوده 

و فعالیـت اقتصـادی ایجاد شـده اسـت؟

شـود  موجـب  تـی  لیا ما فیـت  معا یـک  گـر  ا
سـرمایه‌گذاری جدیـد شـکل بگیـرد، ظرفیـت 
خدمـات افزایـش یابـد و اشـتغال ایجـاد شـود، 
می‌تـوان آن را نوعـی سـرمایه‌گذاری غیرمسـتقیم 

بـرای توسـعه منطقـه دانسـت.

امـا اگـر معافیـت بـدون افزایـش فعالیـت واقعـی 
اقتصـادی ادامـه پیـدا کنـد، کارایـی آن کاهـش 

خواهـد یافـت.

مسئله فعالیت واقعی
بازطراحـی  از مهم‌تریـن موضوعـات در  یکـی 
سیاسـت مالیاتـی کیـش، تفکیک فعالیـت واقعی 

از حضـور ثبتـی اسـت.

ثبت شـرکت به تنهایی نمی‌تواند شـاخص مناسبی 
برای سـنجش اثر اقتصادی یک فعالیت باشـد.

معیارهـای مهم‌تـر شـامل میـزان سـرمایه‌گذاری 
لیـت،  فعا حجـم  کارکنـان،  د  تعـدا قعـی،  وا
توسـعه خدمـات  ایجادشـده،  افـزوده  ارزش 
اقتصـادی  زنجیـره  بـا  بنـگاه  ارتبـاط  میـزان  و 

اسـت. جزیـره 

این رویکرد می‌تواند به طراحی نظامی منجر شـود 
که در آن مشـوق‌ها متناسـب با عملکرد اقتصادی 

بنگاه باشند.

در چنیـن مدلـی، معافیـت مالیاتـی از یـک امتیـاز 
عمومـی بـه یـک مشـوق عملکردمحـور تبدیـل 

می‌شـود.

مالیات و مرزهای قانونی
البته تحلیل اقتصادی معافیت نباید با برداشت‌های 

کلی از مفهوم »معافیت مالیاتی« همراه شود.

معافیت موضـوع ماده ۱۳ عمدتاً ناظر بر مالیات بر 
درآمد و دارایی موضوع قانون مالیات‌های مسـتقیم 

اسـت و نباید بـا مالیات حقوق کارکنـان یا مالیات 
بر ارزش افزوده یکسـان تلقی شود.

مالیـات حقـوق، مقـررات خـاص خـود را دارد و 
مالیـات بـر ارزش افـزوده نیـز بر مبنـای چارچوب 

جداگانـه‌ای محاسـبه می‌شـود.

ایـن تفکیـک از نظر اقتصـادی اهمیـت دارد؛ زیرا 
فعـال اقتصـادی برای محاسـبه قیمت تمام‌شـده و 
جریـان نقدی خود باید بدانـد دقیقاً کدام هزینه‌ها 
مشـمول معافیت هسـتند و کدام هزینه‌ها همچنان 

وجود دارند.

شفافیت؛ پیش‌شرط کارایی
هر نظام مشـوق اقتصـادی بدون شـفافیت، امکان 

ارزیابـی خـود را از دسـت می‌دهد.

بـرای معافیـت مالیاتـی نیز باید مشـخص باشـد 
کـه فعالیـت اقتصـادی واقعـاً در منطقـه انجـام 
شـده، درآمدها و هزینه‌ها ثبت شـده و تکالیف 
قانونـی از جملـه ارائـه اظهارنامـه رعایـت شـده 

است.

شـفافیت همچنین به سیاسـت‌گذار اجازه می‌دهد 
اثربخشـی معافیت را اندازه‌گیری کند.

دوره  یـک  کـه  کـرد  مشـخص  بتـوان  اگـر 
معافیـت چـه میـزان سـرمایه جـذب کـرده، چه 
تعـداد شـغل ایجـاد کـرده و چـه میـزان فعالیت 
اقتصـادی به وجـود آورده اسـت، تصمیم‌گیری 
دربـاره ادامـه، اصلاح یـا تغییـر آن نیـز دقیق‌تر 

خواهـد شـد.

ثبات مقررات؛ بخشی از ارزش مشوق
از دیـد سـرمایه‌گذار، ارزش یـک مشـوق تنهـا بـه 
عـدد آن وابسـته نیسـت؛ قابلیـت اتـکای آن نیـز 

اهمیـت دارد.

اگـر سـرمایه‌گذار ندانـد مقـررات در سـال‌های 
آینـده چگونـه اجرا خواهد شـد، بخشـی از ارزش 

اقتصـادی مشـوق از بیـن مـی‌رود.

این موضوع به‌ویژه در پروژه‌هایی با دوره بازگشـت 
سـرمایه طولانـی اهمیـت دارد. سـرمایه‌گذار بایـد 
بتواند جریان نقدی پروژه را برای چند سـال آینده 

پیش‌بینی کند.

بنابرایـن، ثبـات مقررات مالیاتی را می‌توان بخشـی 
از زیرسـاخت اقتصـادی مناطـق آزاد دانسـت؛ 
درسـت مانند حمل‌ونقل، انرژی و خدمات ااری.

بازطراحی به جای بازگشت به گذشته
کیـش بـرای تقویـت اقتصـاد خـود الزامـاً نیازمند 
بازگشـت بـه تمـام سیاسـت‌های گذشـته نیسـت.

آنچـه اهمیـت دارد، بازطراحـی مزیت‌ها متناسـب 
بـا اقتصاد امروز اسـت.

سـمت  بـه  را  تـی  لیا ما مشـوق‌های  می‌تـوان 
فعالیت‌هایـی هدایت کرد که بـرای اقتصاد جزیره 
ارزش بیشـتری ایجـاد می‌کننـد؛ از گردشـگری 
تخصصـی و سلامت گرفتـه تـا فنـاوری، اقتصـاد 
دیجیتـال، خدمات دریایی، صنایـع خلاق، ورزش 

و رویدادهـای بین‌المللـی.

در چنیـن رویکـردی، سیاسـت مالیاتـی بـه جـای 
آنکه صرفاً »معافیـت« ایجاد کند، رفتار اقتصادی 

مطلـوب را تشـویق می‌کند.

اشتغال؛ یکی از معیارهای سنجش
یکـی از شـاخص‌های مهـم در ارزیابی اثربخشـی 
معافیت مالیاتی، میزان اشـتغال ایجادشـده اسـت.

اگـر یـک واحـد اقتصـادی از مزیـت مالیاتـی 
برخـوردار می‌شـود امـا سـهم محـدودی در ایجاد 
اشـتغال یا ارزش افزوده محلی دارد، باید اثربخشی 

ایـن مشـوق مـورد ارزیابـی قـرار گیرد.

در مقابـل، فعالیتـی که علاوه بر سـرمایه‌گذاری، 
اشـتغال پایدار ایجـاد می‌کند و خدمـات جدیدی 
بـه اقتصـاد جزیـره اضافه می‌کنـد، آثـار اقتصادی 

گسـترده‌تری دارد.

از ایـن منظر، می‌توان بخشـی از سیاسـت‌های 
ماننـد  شـاخص‌هایی  بـه  را  آینـده  تشـویقی 
ر،  یـدا پا شـتغال  ا قعـی،  وا یه‌گذاری  سـرما
توسـعه خدمـات و اسـتفاده از فنـاوری مرتبط 

کرد.

کیش و مسئله رقابت‌پذیری
رقابت اقتصادی امروز تنها میان شـهرها و اسـتان‌ها 
نیسـت؛ مناطـق آزاد نیـز بـا یکدیگـر و بـا مقاصـد 

اقتصـادی منطقه‌ای رقابـت می‌کنند.

سـرمایه می‌توانـد بـه مقصـد دیگـری منتقل شـود 
اگـر هزینـه فعالیت در یـک منطقه افزایـش یابد یا 

آینـده مقـررات آن نامطمئن شـود.

کیش برای حفظ سـهم خود از سـرمایه و گردش 
اقتصـادی، باید مجموعـه‌ای از مزیت‌ها را در کنار 

یکدیگـر قرار دهد.

معافیـت مالیاتـی یکـی از ایـن اجزاسـت، نه 
تمام آن.

زیرسـاخت مناسـب، دسترسـی هوایـی و 
دریایـی، خدمـات اداری سـریع، نیـروی 
محیـط کسـب‌وکار  متخصـص،  انسـانی 
شفاف و ثبات مقررات، در کنار مشوق‌های 
مالیاتی، بسـته کامل رقابت‌پذیـری جزیره را 

شـکل می‌دهنـد.

اقتصاد کیش به یک بسته
 مزیت نیاز دارد

اگـر مسـئله را فقـط از زاویه مالیـات ببینیم، 
ممکـن اسـت بخشـی از واقعیـت اقتصـاد 

کیـش را نادیـده بگیریـم.

یر  سـا اصلاح  بـدون  لیـات  ما کاهـش 
هزینه‌هـای فعالیـت، اثـر محـدودی خواهـد 
داشـت. همان‌طـور کـه ایجـاد زیرسـاخت 
بـدون ایجـاد انگیـزه بـرای سـرمایه‌گذاری 
نیـز نمی‌توانـد بـه تنهایـی اقتصـاد جزیـره را 

متحـول کنـد.

راهـکار، طراحـی یـک بسـته سیاسـتی 
هماهنـگ اسـت کـه در آن مالیـات، 
سـرمایه‌گذاری، اشـتغال، حمل‌ونقـل، 
زیرسـاخت و خدمـات  گردشـگری، 
اداری در یـک چارچوب مشـترک دیده 

شـوند.

در ایـن بسـته، معافیـت مالیاتی بایـد جایگاه 
مشـخصی داشـته باشـد؛ نه آن‌قـدر ضعیف 
کـه اثـر خـود را از دسـت بدهد و نـه آن‌قدر 
گسـترده کـه بـدون ایجـاد ارزش اقتصـادی 

اسـتمرار پیـدا کند.

جمع‌بندی؛ مزیت باید
 ارزش تولید کند

مسـئله امـروز کیـش، صرفـاً میـزان معافیت 
نیسـت؛ مسـئله اصلـی، کارایـی  مالیاتـی 

مزیت‌هـای اقتصـادی جزیـره اسـت.

هـر مشـوق زمانـی توجیـه اقتصـادی پیـدا 
می‌کنـد که بتوانـد رفتار اقتصـادی جدیدی 
ایجاد کند؛ سـرمایه‌ای را وارد کند که بدون 
مشـوق وارد نمی‌شـد، شـغلی ایجاد کند که 
پیش از آن وجود نداشت، خدمتی را توسعه 
دهـد یـا ارزش افـزوده‌ای بـه اقتصـاد جزیره 

اضافـه کند.

از ایـن منظـر، بازطراحـی معافیـت مالیاتـی 
مهـم  ی  ینه‌هـا گز ز  ا یکـی  نـد  می‌توا
سیاسـت‌گذاری اقتصـادی کیـش باشـد.

مـدل مطلـوب، نـه معافیت بی‌ضابطه اسـت 
و نـه حـذف مزیت‌هـای منطقـه آزاد؛ بلکـه 
ایجاد نظامی اسـت که مزیـت را به عملکرد 

اقتصـادی پیوند بزند.

کیـش بـرای رقابت‌پذیـری بـه مزیـت نیـاز 
دارد، امـا ایـن مزیت باید قابـل اندازه‌گیری، 

قابـل دفـاع و قابـل پیش‌بینی باشـد.

بـه  نـد  بتوا تـی  لیا ما فیـت  معا گـر  ا
سـرمایه‌گذاری، اشـتغال، توسـعه خدمـات 
و افزایـش گـردش اقتصـادی منجـر شـود، 
هزینـه‌ای برای اقتصاد عمومی نیسـت؛ بلکه 
می‌توانـد بخشـی از سـرمایه‌گذاری بـرای 

رشـد آینـده منطقـه باشـد.

در نهایـت، پرسـش سیاسـت‌گذار بایـد از 
»چقـدر معافیـت بدهیـم؟« بـه ایـن سـؤال 

تغییـر کند:

»در ازای چـه میـزان معافیـت، چـه میـزان 
اقتصـادی می‌گیریـم؟« ارزش 

پاسـخ به همیـن سـؤال می‌تواند مسـیر آینده 
سیاسـت مالیاتی کیش و میزان اثرگذاری آن 
بر رونـق اقتصادی جزیره را مشـخص کند.

سـرمایه وقتـی ارزش اقتصـادی دارد کـه در 
گـردش باشـد؛ و اقتصـادی که سـرمایه در آن 
متوقـف بمانـد، حتـی بـا انبوهـی از مزیت‌هـا 
ایـن شـاید مهم‌تریـن  هـم رشـد نمی‌کنـد. 
مسـئله امروز اقتصـاد کیش باشـد؛ فاصله میان 
سـرمایه موجود و اقتصادی کـه واقعاً در جزیره 

جریـان دارد.

کیـش سـال‌ها بـا فهرسـتی بلنـد از مزیت‌هـا 
معرفـی شـده اسـت؛ امـا مزیـت زمانـی بـرای 
اقتصاد ارزشـمند اسـت که به فروش، اشـتغال، 
درآمـد، سـرمایه‌گذاری و گـردش پـول منجـر 
شـود. اگـر ایـن زنجیـره شـکل نگیـرد، حتـی 
بهتریـن ظرفیت‌هـا نیز در نهایـت به یک عنوان 

جـذاب در گزارش‌هـا تبدیـل می‌شـوند.

مسـئله امـروز کیـش کمبـود ظرفیـت نیسـت؛ 

مسـئله، میـزان بهره‌بـرداری از ظرفیت‌هاسـت. 

پروژه سـاخته می‌شـود، سـرمایه وارد می‌شـود، 
پرسـش  امـا  می‌شـود؛  ایجـاد  یرسـاخت  ز
اقتصـادی ایـن اسـت کـه چـه میـزان از ایـن 
ظرفیـت واقعـاً فعال اسـت و چه میزان سـرمایه 
در چرخـه تولید و خدمـات جزیره می‌چرخد؟

از همین‌جـا بایـد معیارهـای توسـعه را تغییـر 
داد. تعـداد پروژه‌هـا و حجـم سـرمایه‌گذاری 
به‌تنهایـی تصویـر دقیقـی از سلامت اقتصـاد 

ارائـه نمی‌کننـد. 

بایـد دیـد چـه میـزان اشـتغال ایجاد شـده، چه 
انـدازه گـردش مالـی شـکل گرفتـه، چنـد 
کسـب‌وکار توانسـته‌اند پایـدار بماننـد و چـه 
میـزان از سـرمایه موجـود دوبـاره بـه چرخـه 

بازمی‌گـردد. سـرمایه‌گذاری 

در چنیـن اقتصـادی، فعـال اقتصـادی بیـش 
از هـر چیـز بـه پیش‌بینی‌پذیـری نیـاز دارد. 
سـرمایه‌گذار بایـد بتوانـد هزینه، زمـان و بازده 
فعالیـت خـود را تـا حـد قابـل قبولـی محاسـبه 
کنـد. هـر جـا ایـن امـکان کاهـش پیـدا کند، 
تصمیـم سـرمایه‌گذاری نیز به تعویـق می‌افتد.

کیش اگـر می‌خواهد در رقابت منطقه‌ای باقی 
بمانـد، باید مزیـت را از مفهوم ثابت و تاریخی 
آن خـارج کنـد. امـروز سـرعت خدمـات، 
کسـب‌وکار،  سـهولت  یـت،  مدیر کیفیـت 
دسترسـی بـه بـازار و ثبـات تصمیمـات، خـود 

بخشـی از مزیـت رقابتـی هسـتند.

امـا شـاید مهم‌تـر از جـذب سـرمایه جدیـد، 

باشـد؛  موجـود  سـرمایه‌های  کـردن  فعـال 
سـرمایه‌هایی کـه در پروژه‌هـای نیمه‌فعـال، 
واحدهـای تجـاری، خدمـات گردشـگری و 
کسـب‌وکارهای مختلف جزیره حضـور دارند 
امـا الزامـاً بـا ظرفیـت کامـل کار نمی‌کننـد.

اقتصـاد کیـش بـرای جهـش، الزاماً به سـرمایه 
بیشـتر نیـاز نـدارد؛ گاهـی به چرخش سـریع‌تر 

سـرمایه موجـود نیـاز دارد.

توسـعه واقعـی زمانـی اتفـاق می‌افتـد کـه پول 
فقـط وارد جزیره نشـود؛ بلکـه در آن بچرخد، 
ارزش خلـق کنـد، اشـتغال بسـازد و دوبـاره به 

سـرمایه‌گذاری بعـدی تبدیل شـود.

کیـش مزیـت کـم نـدارد؛ آنچـه کـم دارد، 
تبدیـل مداوم این مزیت‌هـا به فعالیت اقتصادی 

واقعی اسـت.

یادداشت
یک

کیش؛ 
مزیت کافی 
نیست
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 کیش اسپورت

تراز قامت؛ 
اصلاح وضعیت نشستن در زندگی روزمره

اهورا زاهدی‌سرشـت، شـناگر جزیره کیش، در مسابقات شنای مسافت کوتاه انتخابی تیم ملی 
شـنای پسران برای کسب سـهمیه حضور در مسابقات جهانی چین ۲۰۲۶ به رقابت می‌پردازد.

به گزارش روابط عمومی شرکت عمران، آب و خدمات کیش، این مسابقات امروز به میزبانی 
اسـتان اصفهـان برگـزار می‌شـود و شـناگران شـرکت‌کننده بـرای قـرار گرفتن در جمـع نفرات 
برتـر و کسـب سـهمیه حضـور در رقابت‌هـای جهانـی چین بـا یکدیگـر رقابت خواهنـد کرد.
اهـورا زاهدی‌سرشـت نیـز بـه نمایندگـی از جزیره کیش در ایـن رقابت‌ها حضـور دارد و تلاش 
می‌کنـد بـا ثبت بهتریـن عملکرد خود، به جمع نفـرات منتخب تیم ملی راه پیـدا کند. حضور 
ایـن شـناگر کیش در رقابت‌هـای انتخابی تیم ملـی، فرصتی برای محـک توانمندی‌های او در 

سـطح ملـی و گامی در مسـیر حضـور در رقابت‌هـای بین‌المللی به شـمار می‌رود.

سـیده سـوده خلیلی، کاراته‌کای جزیره کیش، با کسـب عنوان قهرمانی در بخش کومیته 
بزرگسـالان وزن منفی ۵۰ کیلوگرم، به اردوی تیم ملی کاراته دعوت شـد.

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیش، خلیلـی در رقابت‌های 
کاراتـه بـا ارائه عملکردی موفق و کسـب عنوان نخسـت ایـن وزن، نظـر کادر فنی تیم ملی 

را جلـب کـرد و جـواز حضـور در اردوی آماده‌سـازی تیم ملی را به دسـت آورد.
ایـن موفقیت، دسـتاوردی قابل توجه برای کاراته کیش و نشـان‌دهنده ظرفیت ورزشـکاران 

جزیره در رده‌های ملی اسـت.

شناگر کیش در رقابت انتخابی تیم ملی
اهورا زاهدی‌سرشت برای کسب سهمیه مسابقات

 جهانی چین ۲۰۲۶ به آب می‌زند

قهرمان کاراته کیش به اردوی تیم ملی دعوت شد

دو برنز سهم دوومیدانی کـیش از قهرمانی کشور 
نمایندگان جزیره در رقابت‌های بزرگسالان شیراز روی سکوی سوم ایستادند

نمایندگان جزیره کیش در مسـابقات 
دوومیدانـی قهرمانـی کشـور رده 
بزرگسـالان، بـا کسـب دو مدال 
برنز در مـواد ۴×۱۰۰ متر امدادی 
و ۴۰۰ متـر، عملکـرد موفقـی از 

خود بـه نمایش گذاشـتند.
بـه گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیـش، ایـن رقابت‌هـا بـه 
میزبانـی شـیراز برگزار شـد و تیـم دوومیدانی 
کیش توانسـت در دو مـاده مختلف، جایگاه 

سـوم مسـابقات را به دسـت آورد.
در مـاده ۴×۱۰۰ متـر امـدادی، تیـم کیـش 
آرش  عبدالرحمـن چاکـری،  از  متشـکل 

سـوری، امیـر جعفـری و دانیـال بهـادری بـا 
ثبت عملکردی شایسته، در جایگاه سوم قرار 
گرفـت و مـدال برنز این ماده را کسـب کرد.
همچنیـن دانیـال بهـادری، دونـده کیش، در 
مـاده ۴۰۰ متـر نیـز با قـرار گرفتـن در جایگاه 
سـوم، دومین مـدال برنز نماینـدگان جزیره را 

به دسـت آورد.
کسـب دو مدال برنـز در رقابت‌های قهرمانی 
کشـور، بار دیگـر ظرفیت ورزشـکاران کیش 
در رشـته دوومیدانـی را بـه نمایـش گذاشـت 
و می‌توانـد زمینـه حضـور موفق‌تـر نمایندگان 
جزیـره در مسـابقات ملـی و بین‌المللـی را 

فراهـم کند.

خبر
ورزشی

مراسـم بدرقـه کاروان ورزشـی جمهـوری 
اسلامی ایران اعزامی به بازی‌های آسیایی 
ناگویـا بـا حضـور وزیـر ورزش و جوانـان 
برگـزار شـد و نماینـدگان ورزش کیش نیز 

در این مراسـم حضور داشـتند.

در ایـن کاروان، پنـج نماینـده از ورزش 
کیـش در بخش‌هـای مختلف ورزشـکار 

و کادر فنـی حضـور دارنـد. 

محمـد سـعیدآبادی در رشـته ترامپولیـن و 

فرشـته اقتـداری در رشـته اسـکواش، بـه 
عنـوان ورزشـکاران اعزامی جزیـره در این 

رقابت‌هـا حضـور خواهنـد داشـت.

همچنین ماهان باژرنگ به عنوان سرمربی 
ترامپولیـن آقایـان، سـمیه چراغی بـه عنوان 
سـرمربی ترامپولیـن بانوان ، حمید شـمالی 
بـه عنوان سـرمربی و سرپرسـت سـیلینگ 
و علـی کتابفـروش بـه عنوان عضـو هیأت 
ژوری رشـته اسـکواش ، دیگـر نمایندگان 

ورزش کیـش در این کاروان هسـتند.

حضور ورزشکاران و عوامل فنی و اجرایی 
از جزیـره کیش در ترکیب کاروان اعزامی 
جمهـوری اسلامی ایـران، نشـان‌دهنده 
ظرفیـت ورزش جزیـره و نقـش آن در 

عرصه‌هـای ملـی و بین‌المللـی اسـت.

بازی‌هـای آسـیایی ناگویـا، فرصتـی برای 
نماینـدگان ورزش کیش اسـت تا در یکی 
از مهم‌ترین رویدادهای ورزشی قاره آسیا، 
توانمندی‌های خود را در سطح بین‌المللی 

به نمایـش بگذارند.

نمایندگان ورزش کیش در بدرقه کاروان آسیایی ناگویا
پنج چهره ورزشی جزیره در کاروان اعزامی ایران به بازی‌های آسیایی

سومین کاروان ورزشی 
کیش راهی المپیاد 
استعدادهای برتر شد

د  زا آ منطقـه  زشـی  ر و ن  وا ر کا مین  سـو
کیـش بـرای حضـور در هشـتمین المپیاد 
اسـتعدادهای برتـر کشـور، بـا اعـزام تیـم 
ن  سـتا ا بـه  ه  یـر جز و  نـد تکوا ن  نـا نوجوا

شـد. رقابت‌هـا  ایـن  راهـی  زنجـان، 
شـرکت  مـی  عمو بـط  ا و ر رش  ا گـز بـه 
عمـران، آب و خدمات کیش، هشـتمین 
المپیـاد اسـتعدادهای برتـر کشـور از ۱۰ تـا 
۱۴ شـهریورماه برگزار می‌شـود و نوجوانان 
زشـی  ر و مختلـف  ی  رشـته‌ها مسـتعد 
از سراسـر کشـور در ایـن رویـداد ملـی بـه 

می‌پردازنـد. رقابـت 
تیـم نوجوانـان تکوانـدو منطقـه آزاد کیش 
نیز با ترکیبی از ورزشـکاران مسـتعد جزیره 

در این مسـابقات حضـور دارد. 

مرتضی کریمی به عنوان سـرمربی و ارشیا 
سـعیدی بـه عنـوان سرپرسـت، هدایـت 

و همراهـی تیـم کیـش را بر عهـده دارند.
 ، ی عمـود میرعلـی  ا  ، رنجکـش ن  هـا ما
طاهـا رحیمـی، آرتیـن آقاعلی‌پـور، علـی 
کارمنـد و آرش دلارا نیـز شـش تکوانـدوکار 
اعزامـی کیـش هسـتند کـه در ایـن دوره 

بـه  اسـتعدادهای برتـر کشـور  المپیـاد  از 
سـومین  اعـزام،  ایـن  می‌رونـد.  میـدان 
حضور کاروان ورزشی کیش در هشتمین 
المپیاد اسـتعدادهای برتر کشـور اسـت و 
فرصتی بـرای ورزشـکاران نوجـوان جزیره 
بـه  ملـی  سـطح  ر  د تـا  می‌کنـد  هـم  فرا
و  کننـد  کسـب  تجربـه  پرداختـه،  رقابـت 

توانمندی‌هـای خـود را محـک بزننـد.
کیـش  ن  نوجـوا ی  ها د سـتعدا ا ر  حضـو
زمینـه  می‌توانـد  ملـی،  رویـداد  ایـن  در 
شناسـایی ظرفیت‌هـای جدیـد تکوانـدو 
جزیـره و فراهـم شـدن مسـیر حضـور این 
ورزشـکاران در رقابت‌هـای رده‌های بالاتر 

و میادیـن آینـده کشـور را فراهـم کنـد.

تیم نوجوانان تکواندو برای 
حضور در هشتمین دوره این 
رقابت‌ها به زنجان اعزام شد

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

آیـا در طـول روز بـه نحـوه نشسـتن خـود توجـه مـی کنیـد و وقفـه 
هـای کوتـاه بـرای حرکـت دارید، یـا زمانـی متوجـه وضعیت خود 

مـی شـوید کـه درد بـه سـراغتان آمده اسـت؟

زندگـی مدرن بـا نشسـتن گـره خورده اسـت؛ 
چـه در محیط های اداری مشـغول کار باشـیم، 
چه در کافه های سـاحلی کیـش لحظه ای آرام 
بگیریـم، نـوع نشسـتن مـا بـر سالمت سـتون 

فقـرات اثرگذار اسـت. 

ماسـت  ن  بـد خیمـه  ن  سـتو  ، ت فقـرا ن  سـتو
کـه وزن سـر و تنـه را تحمـل مـی کند. نشسـتن 
هـای طولانـی و نادرسـت، ایـن سـازه ظریـف 
مـی  ر  قـرا یجـی  ر تد یش  فرسـا معـرض  ر  د را 
دهد. بسـیاری از مـا بدون آنکه متوجه باشـیم، 
سـاعت هـا در وضعیـت قـوز کـرده یـا بـا گردنی 

خمیـده بـه نمایشـگر خیـره مـی شـویم. 

ظاهـری  نقـص  یـک  تنهـا  غلـط،  عـادت  ایـن 
نیست، بلکه عامل اصلی بسـیاری از دردهای 
مزمـن کمـر، گـردن و شـانه اسـت کـه کیفیـت 
زندگـی روزانـه را در جزیـره تحـت تاثیر قـرار می 
مـی  گرمـا  و  رطوبـت  کیـش،  اقلیـم  دهـد.در 

گاه  توانند حـس رخـوت ایجاد کننـد و ناخـودآ
و  شـل  بدنـی  هـای  وضعیـت  سـمت  بـه  را  مـا 
افتـاده سـوق دهنـد. وقتـی انـرژی بـدن در اثر 
گرما کاهش می یابـد، تمایل داریم در صندلی 
فـرو برویم که ایـن امر فشـار مضاعفی بـر مهره 

هـای کمـر وارد مـی کند. 

یـد  با مـی  ارگونو  ، وضعیـت یـن  ا صالح  ا بـرای 
بـه بخشـی از سـبک زندگـی مـا تبدیـل شـود. 
پـر کنـد  کمـر را  صندلـی مناسـب بایـد گـودی 
ر  قـرا میـن  ز وی  ر مـل  کا ر  طـو بـه  یـد  با هـا  پا و 
بگیرنـد. صفحـه نمایش یا کتـاب بایـد دقیقا در 
راسـتای چشـم تنظیم شـود تـا گردن مجبـور به 
خـم شـدن نباشـد. ایـن تغییـرات کوچـک، در 
بلندمـدت تفـاوت شـگرفی ایجـاد مـی کننـد.

نکتـه حیاتـی دیگر، ضرورت شکسـتن سـیکل 
حرکـت  بـرای  انسـان  بـدن  اسـت.  نشسـتن 
آفریـده شـده اسـت. حتـی بهتریـن وضعیـت 

نشسـتن نیـز اگر طولانی شـود، زیانبـار خواهد 
بـود. در فضـای دلپذیـر جزیـره، ایـن فرصـت را 
داریـم کـه هـر چهـل و پنـج دقیقـه یـک بـار، از 
جـای خـود برخیزیـم، چنـد حرکـت کششـی 
عمیـق  نفـس  چنـد  و  هیـم  د م  نجـا ا ه  د سـا
بکشـیم. این وقفه هـای کوتاه، گـردش خون را 
بهبود می بخشـد، عضالت را از انقباض خارج 
می کنـد و سـطح انـرژی را بـرای ادامـه فعالیت 

دوبـاره بـالا مـی برد.

تندرسـتی، تـراز کـردن مـداوم بـدن بـا اصـول 
طبیعـی اسـت. اصالح وضعیـت نشسـتن، به 
معنای خشـک و بی حرکت بودن نیست، بلکه 
بـه معنـای ایجـاد فضایی اسـت کـه در آن بدن 
بـدون درد و تنـش به وظایـف خود عمـل کند. 
بـا مراقبـت از تراز قامـت، ما نـه تنهـا از دردهای 
جسـمی پیشـگیری مـی کنیـم، بلکـه حضوری 
باوقارتـر و پرانـرژی تـر در تعامالت روزانـه خـود 

خواهیم داشـت.
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کیش  | مـــی  خر مجیـــد 
ســـخت  ی  هـــا ز و ر
کـــم ندیده اســـت؛ از 
فصل‌هایـــی که فرودگاه 
خلوت شـــد و بازارها آرام 
گرفتند تا روزهایـــی که فعال 
اقتصادی بیـــش از آنکه بـــه فردا فکر 
کند، نگـــران امـــروز بـــود. اما یک 
ویژگی در این جزیره همیشـــه خودش 
را نشـــان داده اســـت: کیش بلد است 

منتظـــر نماند.

شـــاید ارزش اتفاقات روزهای اخیر 
هم دقیقاً در همین نکته باشـــد.

در کیش، فاصلـــه میان یک تصمیم 
اقتصادی و زندگـــی روزمره مردم، 
چنـــدان زیـــاد نیســـت. رونق یک 
فروشـــگاه، فعالیت یک رستوران، 
برگـــزاری یک رویداد یا باز شـــدن 
دوبـــاره یـــک مجموعـــه، خیلی 
زود خـــودش را در خیابـــان، بازار و 
معـــاش خانواده‌ها نشـــان می‌دهد. 
اقتصاد جزیره، برخلاف بســـیاری 
از شـــهرهای بزرگ، چهره‌ای کاملاً 
ملموس دارد؛ می‌تـــوان نبض آن را 
در رفت‌وآمد مردم و روشـــن بودن 

چراغ کســـب‌وکارها دید.
به همین دلیل، آنچـــه در این روزها 
در کیـــش اتفاق افتـــاده، فقط چند 

خبر بـــرای پـــر کـــردن صفحات 
نیست. روزنامه 

جزیره دوبـــاره دارد از ظرفیت‌های 
خودش اســـتفاده می‌کند.

 ، رت تجـــا  ، فرهنـــگ  ، ورزش
گردشگری و فعالیت‌های اجتماعی 
در کیـــش جزیره‌هایـــی جـــدا از 
هـــم نیســـتند. وقتی یـــک رویداد 
برگـــزار می‌شـــود، فقط تماشـــاگر 
نـــدارد؛ بـــرای حمل‌ونقـــل، غذا، 
خریـــد، اقامـــت و ده‌هـــا خدمت 
دیگـــر نیـــز تقاضا ایجـــاد می‌کند. 
وقتـــی بـــازار جـــان می‌گیـــرد، 
اثرش فقط بـــه فروشـــنده محدود 
نمی‌شـــود. ایـــن زنجیـــره، همان 
چیزی اســـت که اقتصـــاد کیش را 
از یـــک اقتصاد صرفاً گردشـــگری 
به یک زیســـت‌بوم اقتصادی تبدیل 

می‌کنـــد.
اما شـــاید مهم‌تـــر از همـــه، تغییر 

حال‌وهـــوای جزیره باشـــد.
کیش برای عبور از روزهای دشـــوار، 
بیش از هر چیز بـــه همین حس نیاز 
دارد کـــه آینده هنوز قابل ســـاختن 
اســـت. ســـرمایه‌گذار بایـــد بداند 
ایـــده‌اش شـــنیده می‌شـــود؛ جوان 
جزیـــره باید احســـاس کند فرصت 
ســـاختن زندگی‌اش همین‌جاست؛ 

فعـــال اقتصـــادی باید بتوانـــد برای 
ماه‌هـــای آینده برنامه‌ریـــزی کند و 
ســـاکن کیش باید دوباره شهرش را 
جایـــی ببیند که اتفاقـــات خوب در 

آن ممکن اســـت.

اینهـــا با یـــک خبر یا یـــک پروژه 
اتفاق نمی‌افتد. با اســـتمرار ســـاخته 

. د می‌شو
کیش اکنون در موقعیتی اســـت که 
می‌تواند از یک دوره ســـخت، یک 
تجربه ارزشـــمند بســـازد؛ تجربه‌ای 
بـــرای اینکه بفهمد اتـــکای صرف 
به داشته‌های گذشـــته کافی نیست 
و هر فصل، نیازمند ایـــده و انرژی 

است. تازه‌ای 

 ایـــن جزیره هنـــوز همـــان دریا 
را دارد، همـــان موقعیـــت ممتـــاز 
را دارد و همـــان نـــام آشـــنا را؛ اما 
مهم‌تـــر از همـــه، مردمـــی را دارد 
کـــه در ســـخت‌ترین روزهـــا هم 
چراغ زندگی و کسب‌وکارشـــان را 

خامـــوش نکردند.

 شـــاید حـــالا نوبت آن اســـت که 
این چراغ‌هـــا، یکی‌یکـــی، پرنورتر 

. ند شو

کیش ایستاد؛ اما منتظر نماند.
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زنان و زایمان : دکتر فاطمه اشتری)صبح( 

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی  
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جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح( 

قلب و عروق : دکتر حبیبه پاکدین)صبح( 
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روانپزشک: دکتر اعتمادی 
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