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نخستین میزبانی کیش
 از والیبال قهرمانی کشور

جزیره کیش برای نخســـتین‌بار میزبان مســـابقات والیبال قهرمانی کشور در منطقه 
جنوب کشـــور در رده سنی زیر ۱۹ ســـال دختران می‌شود.
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شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش در سـال مالـی ۱۴۰۴، بـا تمرکـز بـر توسـعه 
مشـارکت بـا بخـش خصوصـی و تسـهیل فرآیندهـای سـرمایه‌گذاری، رشـد 
قابل‌توجهـی را در شـاخص‌های ایـن حـوزه بـه ثبـت رسـاند؛ به‌گونـه‌ای کـه 
ارزش ریالـی قراردادهـا ۲۱۰.۸ درصد و ارزش روز پروژه‌های مشـارکتی ۲۵۹.۲ 

درصـد افزایـش یافت.

به گزارش روزنامه »اخبار کیش«، شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش به‌عنوان بازوی 
توسـعه‌ای سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در سـال مالـی ۱۴۰۴ بـا تعریـف فرصت‌هـای متنوع 
سـرمایه‌گذاری، توسـعه همکاری با بخش خصوصی و تسـهیل فرآیندهای سـرمایه‌گذاری، 
توانسـت شـاخص‌های مرتبـط بـا پروژه‌هـای مشـارکتی را نسـبت بـه سـال ۱۴۰۳ بـه شـکل 

محسوسـی افزایش دهد.

   رشد قابل‌توجه پروژه‌های مشارکتی
بـر اسـاس آمارهـای نهایـی، ارزش روز پروژه‌هـای مشارکت‌شـده در سـال ۱۴۰۴ نسـبت بـه 
سـال ۱۴۰۳ ۲۵۹.۲ درصـد افزایـش یافتـه و ارزش ریالـی قراردادهای منعقدشـده نیز ۲۱۰.۸ 

درصد رشـد داشـته است.

این افزایش، نشـان‌دهنده رشـد مقیاس و ارزش اقتصادی پروژه‌هایی اسـت که با مشـارکت 
بخـش خصوصـی در کیش تعریف و دنبال شـده‌اند.

در همیـن چارچوب، زیربنای کل پروژه‌های تحقق‌یافته ۱۱۲.۷ درصد، زیربنای مفید ۷۹.۶ 
درصد و مسـاحت زمین‌های مورد اسـتفاده ۴۹.۷ درصد افزایش یافته است.

مجمـوع ایـن شـاخص‌ها از افزایـش ابعـاد پروژه‌هـای مشـارکتی و رشـد ارزش اقتصـادی 
قراردادهای منعقدشـده در سـال مالی ۱۴۰۴ حکایت دارد؛ روندی که می‌تواند نقش بخش 

خصوصـی را در اجـرای پروژه‌هـای توسـعه‌ای جزیـره پررنگ‌تـر کند.

     سرمایه‌گذاری‌هایی که در راهند
رشـد سـرمایه‌گذاری در کیـش تنها بـه پروژه‌های تحقق‌یافتـه محدود نمانـده و آمار مربوط 
بـه طرح‌هـای در دسـت مذاکـره و تفاهم‌نامه‌هـا نیـز از تـداوم ایـن رونـد خبـر می‌دهـد.

بـر اسـاس آمـار ارائه‌شـده، ارزش ریالـی قراردادهـای در دسـت پیگیـری ۲۸۴.۶ درصـد و 
مسـاحت زمین‌های در حال مذاکره ۱۷۴.۸ درصد نسـبت به سال ۱۴۰۳ افزایش یافته است.

ایـن ارقـام نشـان می‌دهـد در کنـار پروژه‌هایی کـه وارد مرحله اجرا شـده یا بـه مرحله تحقق 
رسـیده‌اند، مجموعـه‌ای از پروژه‌هـای جدیـد نیـز در مسـیر جذب سـرمایه‌گذار قـرار دارند 
و می‌تواننـد در ادامـه بـه ظرفیت‌های تازه سـرمایه‌گذاری و اشـتغال در جزیره تبدیل شـوند.

      مشارکت؛ مسیر تازه توسعه کیش
رشـد شـاخص‌های سـرمایه‌گذاری مشـارکتی در سـال ۱۴۰۴ را می‌توان نشـانه‌ای از افزایش 
ظرفیـت همـکاری میـان بخـش خصوصی و سـاختار توسـعه‌ای کیـش دانسـت؛ مدلی که 
در صـورت تـداوم، می‌توانـد بخشـی از بـار تأمیـن مالی پروژه‌های بـزرگ جزیـره را از منابع 

دولتـی به سـمت سـرمایه‌های بخـش خصوصی هدایـت کند.

در ایـن میـان، تسـهیل فرآیندهـای سـرمایه‌گذاری، شـفافیت در تعریـف فرصت‌ها، کاهش 
زمـان صـدور مجوزهـا و ایجاد اطمینان برای سـرمایه‌گذاران، از مهم‌ترین عواملی اسـت که 

می‌توانـد رونـد فعلـی را به یک جریـان پایـدار تبدیل کند.

افزایش ۲۱۰.۸ درصدی ارزش ریالی قراردادها، رشد ۲۵۹.۲ درصدی ارزش روز پروژه‌های 
مشـارکتی و همچنین افزایش قابل‌توجه پروژه‌های در دسـت مذاکره، نشـان می‌دهد کیش 
در سـال مالی ۱۴۰۴ توانسـته گام مهمی در مسیر توسعه سرمایه‌گذاری‌های مشارکتی بردارد؛ 
مسـیری کـه تـداوم آن می‌توانـد بـه ورود سـرمایه‌های جدید، اجـرای پروژه‌هـای بزرگ‌تر و 

تقویت موتور توسـعه اقتصادی جزیره منجر شـود.

کیش در مدار
 رشد سرمایه‌گذاری‌های مشارکتی

ارزش ریالی قراردادها ۲۱۰.۸ درصد و ارزش روز
 پروژه‌های مشارکتی ۲۵۹.۲ درصد افزایش یافت

یادداشت
یک

بیمارستان کیـش
 در مسیر یک تحول

گفت‌وگو با دکتر سعید جاودان‌سیرت، رئیس بیمارستان کیش

درمـان فقط یـک خدمت نیسـت. وقتی پـای بیماری بـه میان می‌آیـد، زمـان، دوری، 
هزینـه و نگرانـی خانـواده همه‌چیـز را شـکل می‌دهـد. در جزیـره‌ای مثل کیـش، نبود 
یـک متخصص یـا یـک دسـتگاه می‌توانـد بیمـار را وادار کنـد از دریا و آسـمان عبـور کند 
تـا بـه درمان برسـد.  دکتر سـعید جاودان‌سـیرت، رئیـس بیمارسـتان کیش، از مسـیری 
می‌گویـد که هدفش روشـن اسـت: بیمار کیـش تا جای ممکـن مجبور نباشـد جزیره 

را تـرک کند.

بیمارستان کیش هنوز راه درازی در پیش دارد، اما مسیر مشخص است: درمان تخصصی باید هر روز نزدیک‌تر به مردم جزیره شود.

  پروانه بهره‌برداری صادر شد؛
 بیمارستان کیش درجه یک شد

 یک دستگاه ، یک سفر کمتر

  نگاه به آینده: 
گردشگری سلامت و پزشکی از راه دور

احیای کلینیک امام علی)ع(

 در شرایط سخت، خون نباید 
بیمار را معطل کند

   بیمه‌شدگان تأمین اجتماعی
 و اختلاف تعرفه‌ها

بیش از ۳۰۰ هزار مراجعه
 در شش ماه

 ۶۴ تخت با امکانات 
یک بیمارستان ۳۰۰ تختخوابی

»مـا موفـق شـدیم پروانـه بهره‌بـرداری بیمارسـتان را 
دریافـت کنیـم. ایـن پروانـه فقـط یـک مجـوز اداری 
نیسـت؛ نشـان‌دهنده تأییـد کیفیـت و اسـتانداردهای 

بیمارسـتان اسـت.«
کارشناسـان وزارت بهداشت و دانشگاه علوم پزشکی 
پـس از بررسـی دقیـق، بیمارسـتان کیـش را به‌عنـوان 
بیمارسـتان درجـه یـک شـناختند. ایـن اتفـاق اعتبـار 
مجموعه را بالا برد و نشـان داد خدمات آن در سـطح 

اسـتانداردهای ملی قـرار دارد.
تعرفه بیمارسـتان نیز از خصوصی به عمومی غیردولتی 
تغییـر کـرد؛ تغییـری کـه هزینـه درمـان را بـرای مردم 

کاهـش می‌دهد.

ظرفیت فعلی بیمارسـتان ۶۴ تخت است، اما 
بـه گفته رئیس بیمارسـتان، تجهیـزات آن در 
سـطح یک مجموعه ۳۰۰ تختخوابی توسـعه 
یافته اسـت. MRI، ماموگرافی، فیبرواسکن، 
سـنجش تراکـم اسـتخوان، سی‌تی‌اسـکن 
و  سـونوگرافی  اکـو،  دنـدان،  و  فـک 
آزمایشـگاه مجهـز بخشـی از ایـن ظرفیـت 
اسـت. فیزیوتراپـی نیـز در آسـتانه راه‌اندازی 
قـرار دارد. درمانگاه‌های تخصصی حتی در 
پایـان هفتـه فعال‌اند و کلینیک‌های کاشـت 

مـو و تغذیـه نیـز راه‌انـدازی شـده‌اند.

سی‌تی‌اسـکن فک و دندان نمونه روشـنی از این تحول اسـت. 
پیـش از ایـن بیمـاران ناچـار بودند بـرای انجام ایـن خدمت به 
اسـتان‌های همجوار سـفر کنند. امروز این امکان در بیمارستان 
کیش فراهم شـده و حتی دندانپزشکان خارج از بیمارستان نیز 

بیمـاران خـود را به این مرکز ارجـاع می‌دهند.  
»یـک خدمت جدید یعنی یک سـفر کمتـر، یک هزینه کمتر 

و یـک نگرانی کمتر برای خانواده.«

 برنامه‌هـای بیمارسـتان فراتـر از خدمات فعلی اسـت. دریافت مجوز 
گردشـگری سلامت و جذب بیمـاران خارجـی و ایرانیان خـارج از 
کشـور — به‌ویژه در حوزه‌هایی مانند کاشـت مو و خدمات زیبایی 
— در دستور کار قرار دارد. توسعه کلینیک تخصصی چشم با اتاق 
عمل مجهز و استفاده از پزشکی از راه دور برای تخصص‌هایی مانند 
غـدد، روماتولـوژی، مغـز و اعصـاب و بیماری‌های ریـوی نیز دنبال 
می‌شـود؛ تخصص‌هایـی کـه حضـور دائمی آن‌هـا در کیش دشـوار 

اسـت، امـا نیاز مـردم به آن‌ها باقی اسـت.

یکـی از برنامه‌هـای مهـم پیـش‌رو، احیـای 
کلینیـک امـام علـی اسـت. ایـن اقـدام در 
کنـار توسـعه فضـای اتـاق عمـل، اورژانس، 
لباسشویی، مهمانسـرای پزشکان، آشپزخانه، 
داروخانـه و مهدکـودک، گامی جـدی برای 
افزایش ظرفیت خدمت‌رسـانی و رفاه بیماران 

و کادر درمـان محسـوب می‌شـود.

رئیـس بیمارسـتان تأکید کرد کـه ارزش یک مجموعـه درمانی 
بیش از همه در روزهای دشـوار آشـکار می‌شـود:   »در شـرایط 
سـخت تلاش کردیـم خـون و فرآورده‌هـای خونی مـورد نیاز را 
از تهـران و اسـتان‌های همجـوار تأمین کنیم. بیمـار نباید به‌دلیل 

شـرایط بیرونـی، در انتظار یک نیـاز حیاتی بماند.«
همین نگاه باعث شـده حضور سـریع متخصصان بر بالین بیمار 

و سرعت در ارائه خدمات پاراکلینیکی در اولویت قرار گیرد.

 یکـی از دغدغه‌هـای جـدی بیمارسـتان، وضعیـت بیمه‌شـدگان 
تأمین اجتماعی اسـت. »بر اسـاس مصوبه هیـأت وزیران، بیمه‌ها 
موظف‌انـد بخش قابل‌توجهی از هزینه‌هـا را بپردازند و مردم فقط 
فرانشـیز خـود را بدهند. امـا در اجرا مقاومت‌هایی وجـود دارد.«

دکتـر جاودان‌سـیرت پیشـنهاد تشـکیل صنـدوق مشـترک بـرای 
پوشـش مابه‌التفـاوت تعرفه‌هـا را مطـرح کـرده تـا بیمه‌شـده‌ای 
کـه سـال‌ها حـق بیمـه پرداختـه، هنـگام نیـاز بـا هزینـه سـنگین 

روبـه‌رو نشـود.

در شـش ماه نخسـت امسـال بیش از ۳۰۰ هزار مراجعه در بیمارسـتان ثبت شـده که بخش عمده 
آن مربـوط بـه درمانگاه‌هـای تخصصـی بـوده اسـت. حـدود ۲۷۰ نفـر در بخش‌هـای پزشـکی، 
پرسـتاری، اداری و خدماتـی فعالیـت می‌کنند.   »پشـت این عـدد، صدها هزار بـار نیاز، نگرانی 

و امیـد به درمان وجـود دارد.«

300،000

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با حضور 
و  پروژه‌هـا  اجـرای  رونـد  از  شـهر،  سـطح  در 
اقدامـات مرتبـط بـا فضـای سـبز، سـواحل، 
عمومـی  خدمـات  و  شـهری  منظـر  و  سـیما 
جزیره بازدیـد و آخرین وضعیـت این طرح‌ها 

را بررسـی کـرد.
بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، محمـد کبیـری 
در ایـن بازدیـد میدانـی، وضعیـت سـواحل، 
سـبز  ی  هـا فضا  ، ب مینـا ن  فرشـتگا رک  پـا
جدیـد شـهری و اسـکله‌های جزیـره را مـورد 
بررسـی قـرار داد و در جریان آخریـن اقدامات 
انجام‌شـده، رونـد اجـرای پروژه‌هـا و مسـائل 

مرتبـط بـا حـوزه شـهری قـرار گرفـت.

اشـاره بـه  ایـن بازدیـد بـا  کبیـری در حاشـیه 

اهمیـت زیرسـاخت‌های شـهری و فضاهای 
عمومـی در زیبایـی و جایـگاه جزیـره اظهـار 
کـرد: کیـش از ظرفیت‌هـای ارزشـمندی در 
فضاهـای  شـهری،  زیرسـاخت‌های  حـوزه 
عمومی و فضای سـبز برخوردار اسـت و حفظ 
و توسـعه ایـن ظرفیت‌هـا نیازمنـد برنامه‌ریزی 

مسـتمر و پیگیـری جـدی اسـت.

وی افـزود: موضوعاتـی کـه مـردم به‌صـورت 
روزمـره بـا آن مواجه هسـتند، بایـد به‌صورت 
میدانـی بررسـی شـود تـا مسـائل و چالش‌ها 
با دقت بیشتری شناسایی و تصمیم‌های لازم 

بـرای رفع آن‌هـا اتخاذ شـود.

بـا  کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
و  عمرانـی  معاونـت  اقدامـات  از  قدردانـی 

شرکت عمران، آب و خدمات، گفت: بخشی 
از مسـائل شـهری نیازمنـد حضـور در محـل، 
بررسـی شـرایط موجـود و اتخـاذ تصمیم‌های 
اجرایی اسـت و بـه همیـن دلیـل بازدیدهای 

میدانـی در دسـتور کار قـرار دارد.

موضوعـات  بازدیـد،  ایـن  در  داد:  ادامـه  وی 
مرتبـط بـا فضـای سـبز، سـیما و منظر شـهری 
همچنیـن  شـد.  بررسـی  جزیـره  سـواحل  و 
س  سـا ا بـر   ، ه ح‌شـد مطر رد  مـوا ز  ا بخشـی 
درخواسـت‌ها و دغدغه‌هـای کیشـوندان که 
از سـوی روابـط عمومی سـازمان جمـع‌آوری 
و پیگیری شـده بود، مورد بررسـی قـرار گرفت.

کبیـری حفـظ و توسـعه فضـای سـبز، بهبـود و 
احیـای سـواحل و ارتقـای کیفیـت فضاهـای 

عمومی شـهری را از برنامه‌های مهم سازمان 
منطقـه آزاد کیـش عنـوان کـرد و افـزود: تلاش 
می‌کنیـم با اسـتفاده از ظرفیت‌هـای موجود، 
و  خصوصـی  و  عمومـی  مشـارکت  جملـه  از 
تأمیـن منابع مـورد نیـاز، اقدامـات لازم در این 

حـوزه بـا سـرعت بیشـتری دنبال شـود.

وی ابـراز امیـدواری کـرد بـا توجـه بـه اقدامـات 
ت  مـا خد و  نـی  عمرا ه  ز حـو ر  د ه  م‌شـد نجا ا
شـهری، تا پایان سـال شـاهد تحقـق برنامه‌ها و 
ثبت دستاوردهای جدید در این بخش باشیم.

PMO پیگیری پروژه‌ها از مسیر      
کیـش  د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا مـل  یرعا مد
مجموعـه  تشـکیل  بـه  ه  ر شـا ا بـا  همچنیـن 
مدیریت پـروژه سـازمان )PMO( اظهار کرد: 

ایـن مجموعـه در شـرکت‌های تابعه سـازمان 
اجـرای  و  امـور  پیگیـری  رونـد  و  دارد  حضـور 

می‌کنـد. دنبـال  را  پروژه‌هـا 

کبیـری تأکید کـرد: بازدیدهای میدانـی ادامه 
جلسـه  برگـزاری  از  پـس  و  داشـت  خواهـد 
تخصصـی بـا شـرکت عمـران، آب و خدمات، 
در فاصلـه زمانـی دو تـا سـه مـاه، رونـد اجـرای 
مجـدداً  مطرح‌شـده  تعهـدات  و  اقدامـات 

می‌شـود. بررسـی 

رونـد،  ایـن  از  هـدف  کـرد:  خاطرنشـان  وی 
افزایـش سـرعت اجـرای پروژه‌هـا، پیگیـری 
مسـتمر تصمیم‌ها و در نهایت ارتقای کیفیت 
خدمـات و افزایـش رضایتمندی کیشـوندان 

اسـت.

 بازدید میدانی 
مدیرعامل 
سازمان منطقه 
آزاد کیش از 
پروژه‌های شهری

گفت وگو
روز

نی
سی

ن ح
سا

اح
س:
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کیـش را اغلـب بـا سـاحل، هتـل، 
یحـات  تفر تجـاری،  کـز  مرا
مـدرن  تصویـری  و  یایـی  در
از یـک مقصـد گردشـگری 
ایـن  پشـت  امـا  می‌شناسـیم؛ 
تصویـر، جزیره‌ای وجـود دارد که 
پیش از آنکه مقصد گردشـگران باشـد، 
خانـه مردمانـی بـوده اسـت که زندگی‌شـان با 
دریا، تجارت، صید، مروارید، لنج، موسیقی، 
آییـن و قصه‌هـای شـفاهی گـره خـورده بـود.

۱۳ شـهریور، روز ملی مردم‌شناسـی در تقویم 
رسـمی، فرصتـی اسـت بـرای نـگاه کـردن به 
همیـن لایه کمتر دیده‌شـده کیـش؛ به مردمی 
کـه تاریـخ جزیـره را فقـط در بناهـا و اشـیای 
قدیمـی باقـی نگذاشـته‌اند، بلکـه بخشـی از 
آن را در واژه‌هـا، غذاهـا، صداهـا، آیین‌هـا، 
معمـاری خانه‌هـا و شـیوه زندگی خـود حفظ 

کرده‌انـد.

کیشی که در قاب گردشگری
 دیده نمی‌شود

از شـناخته ‌شـده‌ترین  امـروز یکـی  کیـش 
مقاصـد گردشـگری ایـران اسـت؛ جزیـره‌ای 
که بخش مهمی از اقتصاد آن بر گردشگری، 
تجـارت و خدمـات اسـتوار شـده اسـت. امـا 
هویـت یک مقصد گردشـگری تنهـا با تعداد 
هتل‌هـا، مراکـز خریـد و جاذبه‌هـای تفریحی 
سـاخته نمی‌شـود.مقصدی کـه گذشـته و 
فرهنـگ خـودش را بشناسـد، چیـزی بـرای 
عرضـه دارد کـه قابـل کپی‌بـرداری نیسـت.

سـاحل را می‌تـوان در بسـیاری از نقـاط دنیـا 
دیـد، هتـل را می‌تـوان سـاخت و مرکـز خرید 
را می‌تـوان توسـعه داد؛ اما فرهنگ بومی یک 
جزیـره را نمی‌تـوان از جایـی دیگـر وارد کرد.

این همان نقطه‌ای اسـت که مردم‌شناسی برای 
کیش اهمیت پیدا می‌کند.مردم‌شناسـی فقط 
مطالعـه گذشـته مردم نیسـت؛ تلاشـی اسـت 
بـرای فهـم اینکـه یـک جامعه چگونه شـکل 
گرفتـه، چگونـه بـا محیـط خـود کنـار آمده، 
چـه باورهایـی سـاخته و چگونـه ایـن تجربه‌ها 
را از نسـلی به نسـل دیگر منتقل کرده اسـت.
در کیـش، ایـن داسـتان با دریا آغاز می‌شـود.

وقتی دریا فقط منظره نبود
بـرای نسـل‌های قدیمـی بومیـان کیـش، دریا 
منظـره‌ای برای تماشـای غروب نبود؛ بخشـی 
از زندگـی بـود. صید، دریانـوردی، تجارت و 
مروارید با اقتصاد و مناسبات اجتماعی جزیره 

گزارش
جزیره

شاید یکی 
از مهم‌ترین 
سرمایه‌های 

فرهنگی 
کیش چیزی 

باشد که کمتر 
در آمارهای 

اقتصادی 
دیده می‌شود: 

»روایت«.
روایت اینکه 

این جزیره 
چگونه از 

یک جامعه 
کوچک 

دریایی به 
یکی از 

مهم‌ترین 
مقاصد 

گردشگری 
ایران تبدیل 

شد.

پیونـد داشـت.حتی معمـاری خانه‌هـای قدیمی نیز 
بخشـی از همیـن رابطـه انسـان و محیـط را روایـت 
می‌کنـد. خانه‌هـای بومـی بـا اتاق‌هـا، حیاط‌هـا، 
بادگیرهـا، ورودی‌هـا و فضاهـای مختلـف، تنهـا 
مجموعـه‌ای از دیوارهـای قدیمی نیسـتند؛ تصویری 
از نـوع زندگـی، روابط خانوادگی، شـرایط اقلیمی و 

مناسـبات اجتماعـی مردم گذشـته‌اند.
خانه بومیان نیز از همین منظر اهمیت دارد؛ خانه‌ای 
قدیمـی کـه امـروز بـه یکـی از شناخته‌شـده‌ترین 
نمادهـای فرهنگـی کیـش تبدیـل شـده اسـت.اما 
ارزش چنیـن خانـه‌ای فقـط در قدمـت آن نیسـت.

ارزش اصلی در داسـتانی اسـت که می‌تواند روایت 
کنـد؛ داسـتان اینکـه یـک خانـواده کیشـی چگونه 
زندگـی می‌کـرد، چـه می‌خـورد، چگونـه بـا گرمـا 
و رطوبـت کنـار می‌آمـد، چگونه با همسـایه ارتباط 
داشـت، چه چیزی می‌سـاخت و چه مناسباتی میان 

اعضـای خانـواده و جامعه وجود داشـت.

فرهنگی که فقط در ویترین نیست
فرهنـگ یک جامعه فقـط بناهای تاریخی نیسـت. 
بخـش مهمـی از هویـت هـر سـرزمین در چیزهایی 
قـرار دارد کـه شـاید هیـچ‌گاه در ویترین مـوزه قرار 
نگیرند؛ موسـیقی، زبـان و گویش، قصه‌ها، آیین‌ها، 
غذاهـای محلـی، بازی‌هـا، مهارت‌هـای سـنتی و 
شـیوه‌های زندگی.کیش نیـز از این نظر میراث قابل 
توجهـی دارد.موسـیقی بومـی، قصه‌هـای دریایـی، 
غذاهـای محلـی، پوشـش سـنتی و آیین‌هایـی کـه 
نسل‌های گذشـته تجربه کرده‌اند، بخشی از حافظه 
فرهنگـی جزیره‌انـد؛ میراثـی کـه اگر ثبـت و منتقل 
نشـود، ممکـن اسـت آرام‌آرام از حافظـه عمومـی 
فاصله بگیرد.فرهنگ وقتی زنده اسـت که شـنیده، 
دیده و تجربه شـود.اگر موسـیقی بومی تنها در یک 
مراسـم خـاص اجرا شـود، اگـر غـذای محلی فقط 
بـرای گردشـگر آمـاده شـود و اگر گویـش قدیمی 
تنهـا در خاطـرات سـالمندان باقـی بمانـد، فاصلـه 

میـان فرهنگ و زندگی روزمره بیشـتر خواهد شـد.

نسل جدید؛ وارث یا تماشاگر؟
کیـش  مردم‌شناسـی  پرسـش  یـن  مهم‌تر شـاید 
همین‌جـا شـکل بگیرد.نسـل جدیـد بومیـان جزیره 
تـا چـه انـدازه بـا میـراث فرهنگـی خود آشناسـت؟

کودکـی کـه امـروز در کیـش بـزرگ می‌شـود، تـا 
چه اندازه نام غذاهای سـنتی، داسـتان‌های قدیمی، 
واژه‌هـای بومـی، موسـیقی‌ها و آیین‌هـای جزیـره را 
می‌شناسـد؟این پرسـش، فقط یک دغدغه فرهنگی 
نیسـت؛ مسـئله‌ای دربـاره آینـده هویـت کیـش 
اسـت.جزیره‌ای کـه بـرای گردشـگران تصویری از 
فرهنـگ بومـی ارائـه می‌کنـد، بایـد مطمئـن باشـد 
کـه این فرهنگ برای نسـل خودش نیـز قابل فهم و 
جذاب باقی مانده اسـت.ثبت خاطرات سـالمندان، 
ضبـط قصه‌هـا و ترانه‌هـای قدیمـی، مستندسـازی 
گویـش، جمـع‌آوری دسـتور غذاهای سـنتی، ثبت 

بازی‌هـای محلـی و ثبـت شـیوه‌های قدیمـی کار 
و زندگـی می‌توانـد بخشـی از یک آرشـیو فرهنگی 
برای نسـل‌های آینده باشـد.کیش به یـک »حافظه 
فرهنگـی« نیاز دارد؛ حافظه‌ای که فقط در کتاب‌ها 

باقـی نمانـد و بتوانـد به نسـل بعد منتقل شـود.

از موزه تا تجربه
کیـش بـرای تبدیـل شـدن به یـک مقصـد کامل‌تر 
گردشـگری، بـه چیـزی بیـش از جاذبه‌هـای جدید 
نیـاز دارد؛ بـه روایـت نیـاز دارد.گردشـگر ممکـن 
اسـت یـک سـاحل زیبـا را در نقـاط مختلـف دنیـا 
ببینـد. امـا اگـر در کنـار همـان سـاحل، داسـتان 
صیـادان جزیـره را بشـنود؛ اگر غذایی را بچشـد که 
ریشـه در زندگی بومیان دارد؛ اگر با موسیقی محلی 
آشـنا شـود؛ اگر وارد یک خانه سـنتی شود و بفهمد 
چرا این خانه این‌گونه سـاخته شـده است، تجربه او 

دیگـر شـبیه یک سـفر معمولـی نخواهـد بود.

بـه  مردم‌شناسـی می‌توانـد  اینجاسـت کـه 
اقتصـاد گردشـگری کیش نیز کمـک کند.
تورهای پیـاده‌روی در بافت قدیم، شـب‌های 
موسـیقی بومـی، تجربـه غذاهـای محلـی، 
روایـت قصه‌هـای دریانـوردی، کارگاه‌هـای 
صنایع‌دسـتی، برنامه‌های معرفی شـیوه سـنتی 
صید و مروارید، روایت تاریخ شـفاهی سفین 
و برنامه‌های آموزشـی بـرای کودکان می‌تواند 
بخشـی از ایـن تجربه باشـد.در چنیـن مدلی، 
بومیـان فقط موضوع یک موزه یا سـوژه یک 
گزارش نیسـتند؛ خودشـان بخشـی از زنجیره 

گردشـگری فرهنگـی خواهند بود.

کیش به روایت خودش نیاز دارد
شـاید یکی از مهم‌ترین سـرمایه‌های فرهنگی 
کیـش چیـزی باشـد کـه کمتـر در آمارهـای 

اقتصـادی دیـده می‌شـود: »روایت«.
روایـت اینکـه ایـن جزیـره چگونـه از یـک 
جامعـه کوچک دریایی به یکـی از مهم‌ترین 

مقاصـد گردشـگری ایـران تبدیل شـد.
روایـت مردمـی کـه پیـش از رونـق مراکـز 
تجـاری، در همین خـاک زندگی می‌کردند.
روایـت لنج‌هایی که زمانی بخشـی از اقتصاد 
جزیـره بودنـد؛ مرواریدهایی که نـام کیش را 
بـا خـود بـه نقـاط دور می‌بردنـد؛ خانه‌هایـی 
معمـاری و خاطـره  از  بخشـی  هنـوز  کـه 
زندگـی بومـی را در خـود نگـه داشـته‌اند؛ و 
موسـیقی‌هایی کـه بخشـی از حافظـه جمعی 
مـردم جزیـره شـده‌اند.روز ملی مردم‌شناسـی 
می‌توانـد فرصتـی باشـد بـرای اینکـه کیـش 
یـک قـدم فراتـر از حفـظ چند بنـای تاریخی 
بردارد و به سـراغ حفـظ »زندگی« برود.چون 
اگر بناها بمانند اما داستانشـان فراموش شـود، 

بخشـی از هویـت از دسـت رفته اسـت.
و اگـر داسـتان‌ها ثبـت شـوند اما دیگر کسـی 
آنهـا را زندگی نکند، میـراث به خاطره تبدیل 
می‌شـود.کیش بـرای آینده گردشـگری خود 
بـه هـر دو نیـاز دارد؛ هم حفظ گذشـته و هم 
زنده نگه داشـتن آن.شاید روزی گردشگری 
کـه وارد کیـش می‌شـود، فقط نپرسـد »کجا 
بـروم؟«؛ بلکـه بپرسـد: »کیـش را از کجـا 
بشناسم؟«پاسـخ این سـؤال شـاید نـه در یک 
مرکـز خریـد و نـه در یـک سـاحل، بلکـه در 
میـان قصه‌های مردمی باشـد که سـال‌ها پیش 
از ورود نخستین گردشگر، این جزیره را خانه 

خود می‌دانسـتند.
کیـش مـدرن، زمانـی کامل‌تـر خواهـد شـد 
کـه گذشـته‌اش را نیـز با خـود به آینـده ببرد.

ــا مســافر  ــار منتظــر نمانــده اســت ت کیــش ایــن ب
تصمیــم بگیــرد بــه جزیره ســفر کنــد. ایــن جزیره 
ــاب  ــی را انتخ ــیر متفاوت ــر مس ــای اخی در هفته‌ه
کــرده؛ از جزیــره بیــرون آمــده، بــه ســراغ فعــالان 
تشــکل‌های  ســرمایه‌گذاران،  گردشــگری، 
حرفــه‌ای و بازارهــای بــزرگ ســفر رفتــه و تــاش 
ــده گردشــگری خــود،  ــاره آین کــرده اســت درب
نــه فقــط دربــاره یــک مقصــد تفریحــی، بــا آنهــا 

گفت‌وگــو کنــد.

سلسله‌نشســت‌های معرفــی جشــنواره کیــش ۰۵ و 
دومیــن ســمپوزیوم بین‌المللــی بــازار گردشــگری 
کشــورهای عضــو اکــو در تهــران، مشــهد و 
اصفهــان را می‌تــوان از همیــن زاویــه دیــد؛ حرکتی 
کــه اگرچــه در ظاهــر مجموعه‌ای از نشســت‌های 
معرفــی یــک جشــنواره و یــک رویــداد بین‌المللی 
اســت، امــا در لایــه عمیق‌تــر، نشــانه تغییــری مهــم 
ــفر  ــازار س ــت؛ ب ــش اس ــی کی ــیوه بازاریاب در ش
بایــد پیــدا شــود، بــا آن گفت‌وگــو شــود و بــرای 
آن محصــول ســاخته شــود.این تغییــر نــگاه شــاید 

ــد. ــت‌ها باش ــود نشس ــر از خ مهم‌ت

وقتی مسئله فقط »آمدن« نیست
ــا  ــز ب کیــش در ماه‌هــای گذشــته بیــش از هــر چی
مســئله بازگشــت گردشــگر مواجه بوده اســت. افت 
ســفر، محدودیت‌هــای حمل‌ونقــل هوایــی و فشــار 
بــر کســب‌وکارهای گردشــگری، اقتصــاد جزیره‌ای 
را کــه بخــش قابــل توجهــی از درآمدش بــه حضور 
مســافر وابســته اســت، تحت تأثیــر قرار داده اســت.

جشــنواره کیــش ۰۵ در چنیــن شــرایطی شــکل 
ــه؛ جشــنواره‌ای کــه از پنجــم شــهریور آغــاز  گرفت
شــده و قــرار اســت در چنــد مرحلــه ادامه پیــدا کند 
و بــا اســتفاده از مشــوق‌های ســفر، برنامه‌هــای 
تفریحــی و مشــارکت بخــش خصوصــی، تقاضــای 
ســفر بــه جزیــره را تحریــک کند.امــا همزمــان بــا 
اجــرای ایــن جشــنواره، اتفــاق دیگــری نیــز در حال 
ــر آن از  ــاید اث ــی کــه ش شــکل‌گیری اســت؛ اتفاق
یــک جشــنواره چندماهــه ماندگارتــر باشــد: کیــش 
ــازار  ــا ب در حــال ســاختن شــبکه‌ای از ارتباطــات ب

گردشــگری کشــور و منطقــه اســت.
ایــن یعنــی کیــش می‌خواهــد از مــدل ســنتی تبلیــغ 
ــاً  ــه در آن صرف ــی ک ــرد؛ مدل ــه بگی ــد فاصل مقص
گفتــه می‌شــود »کیــش زیباســت، بــه کیــش 

ــد«. ــفر کنی س
مسئله امروز، ساختن دلیل سفر است.

تهــران؛ یــک جملــه کــه از جزیــره فراتــر 
مــی‌رود

شــاید مهم‌تریــن جملــه ایــن سلسله‌نشســت‌ها 
ــرکل گردشــگری  را ســید مصطفــی فاطمــی، مدی
داخلــی، در تهران مطرح کرد:»باید برای بازگشــت 
گردشــگران بــه جنــوب کشــور کمپیــن راه‌انــدازی 

کنیــم.«
ایــن جملــه را اگــر در کنــار شــرایط امــروز 
گردشــگری کشــور بگذاریم، معنای گســترده‌تری 
پیــدا می‌کند.مســئله فقــط کیــش نیســت. جنــوب 
کشــور مجموعــه‌ای از مقصدهــای گردشــگری 
اســت کــه در صــورت شــکل‌گیری یــک تقاضــای 
جدیــد می‌تواننــد در کنــار یکدیگــر بــازار بســازند؛ 
از فــارس و بوشــهر و هرمــزگان تا خوزســتان و دیگر 

ــی. ــتان‌های جنوب اس

ــای  ــی مقصده ــه برخ ــه تجرب ــاره ب ــا اش ــی ب فاطم
منطقــه‌ای در جــذب دوبــاره گردشــگران، بــر 
ضــرورت ایجــاد یــک کمپین برای ســفر بــه جنوب 
کیــد کــرده اســت؛ رویکــردی کــه نشــان  کشــور تأ
ــی  ــرایط فعل ــی در ش ــگری داخل ــد گردش می‌ده
نیازمنــد تحریــک تقاضــا و ایجــاد انگیزه تــازه برای 
ســفر اســت.این نــگاه بــرای کیــش یــک فرصــت 
اســت.کیش نبایــد خــود را فقــط یــک جزیــره در 
جنوبی‌تریــن نقطــه بــازار گردشــگری کشــور ببیند؛ 
ــوب  ــای جن ــبکه مقصده ــی از ش ــد بخش می‌توان
ایــران باشــد.در چنیــن مدلــی، گردشــگر بــه جــای 
ــه چندمقصــدی  انتخــاب یــک نقطــه، یــک تجرب
ــی از  ــد یک ــش می‌توان ــد و کی ــاب می‌کن را انتخ

ــد. ــای آن باش حلقه‌ه

مشهد؛ ادامه یک گفت‌وگو
مشــهد در ایــن میــان اهمیــت ویــژه‌ای دارد؛ نه فقط 
بــه دلیــل جایگاه این شــهر در گردشــگری کشــور، 
بلکــه بــه دلیــل حضور گســترده فعــالان اقتصادی و 

گردشــگری و ارتبــاط دیرینــه آن با کیش.

ــه  ــی ک ــکات مهم ــی از ن ــهد، یک ــت مش در نشس
از ســوی علــی حســنلو، معــاون گردشــگری 
ــور  ــد، عب ــرح ش ــش، مط ــه آزاد کی ــازمان منطق س
ــد  کی ــنلو تأ ــور بود.حس ــاً مقصد‌مح ــگاه صرف از ن
کــرده اســت کــه ســمپوزیوم اکــو فقــط رویــدادی 
بــرای کیــش نیســت و می‌توانــد بــه بســتری بــرای 
ــای  ــردن راهکاره ــدا ک ــوزش و پی ــو، آم گفت‌وگ
عملــی بــرای گردشــگری ایــران و افزایــش تعامــل 

ــل شــود. ــه تبدی ــا کشــورهای منطق ب

کیــد دارد کــه  او همچنیــن بــر ایــن نکتــه تأ
گردشــگری ایــران بایــد از »فــروش ســفر« بــه 
ســمت طراحــی تجربــه حرکــت کند.ایــن جملــه، 
شــاید یکــی از مهم‌تریــن کلیدواژه‌هــای مســیر 

جدیــد کیــش باشــد.قرار نیســت همــه مســیرها بــه 
کیــش ختــم شــوند؛ قــرار اســت کیــش بخشــی از 

یــک شــبکه گردشــگری بزرگ‌تــر شــود.

اصفهان؛ بازار دیگری برای یک مقصد
ــه ایــن مســیر اضافــه  پــس از مشــهد، اصفهــان نیــز ب
ــت‌های  ــتگاه سلسله‌نشس ــومین ایس ــت؛ س ــده اس ش
معرفــی جشــنواره کیش ۰۵ و ســمپوزیوم اکو.انتخاب 
اصفهــان اتفاقــی نیســت.اصفهان یکــی از مهم‌تریــن 
کانون‌هــای گردشــگری، صنایــع دســتی، میــراث 
فرهنگــی و فعــالان حرفــه‌ای گردشــگری کشــور 
اســت. ارتبــاط بــا چنیــن بــازاری، بــرای کیــش صرفــاً 
ــی نیســت؛ بلکــه  ــای جــذب مســافر اصفهان ــه معن ب
ــا،  ــا، توراپراتوره ــبکه‌ای از آژانس‌ه ــه ش ــی ب دسترس
ــدگان  ــرمایه‌گذاران و تولیدکنن ــی، س ــالان فرهنگ فع
ــاره  ــا دوب ــت.در اینج ــگری اس ــولات گردش محص
ــه  ــش ب ــود: کی ــده می‌ش ــرد دی ــر رویک ــان تغیی هم
جــای آنکــه فقــط مشــتری نهایــی را هــدف بگیــرد، 
ســراغ واســطه‌ها و ســازندگان بــازار نیــز رفتــه اســت.
ــد شــکل  ــد، می‌توان ــدا کن ــن اتفــاق اگــر ادامــه پی ای

ــر دهــد. بازاریابــی کیــش را تغیی

کیش؛ آزمایشگاه زنده گردشگری
علیرضــا تابــش، مدیرعامــل هگتــا، در یکــی از 
همیــن نشســت‌ها تعبیــر قابــل تأملــی دربــاره آینــده 
ــن  ــط ویتری ــد فق ــره نبای ــرد؛ جزی ــه کار ب ــش ب کی
داشــته‌های گردشــگری ایــران باشــد، بلکــه می‌تواند 
»آزمایشــگاه زنــده« طراحــی، تجربــه و اجــرای 
مدل‌هــای جدید گردشــگری باشــد.این نگاه شــاید 
یکی از کلیدی‌ترین پیشــنهادهایی باشــد کــه در این 

ــت. ــده اس ــرح ش ــت‌ها مط سلسله‌نشس

کیــش بســیاری از عناصــر لازم بــرای آزمــون 
ــدوده  ــک مح ــگری را در ی ــازه گردش ــای ت مدل‌ه
جغرافیایــی نســبتاً کوچــک در اختیــار دارد؛ هتــل، 
ــگری  ــی، گردش ــات دریای ــد، تفریح ــز خری مراک
ــاخت‌های  ــل و زیرس ــداد، حمل‌ونق ــامت، روی س
گردشــگری.تابش بــر ایــن بــاور اســت کــه کیــش 
ــه در  ــد ک ــی باش ــون ایده‌های ــل آزم ــد مح می‌توان
صــورت موفقیــت، قابلیــت اجــرا و تکثیــر در دیگــر 
مقاصــد گردشــگری کشــور را پیــدا کننــد.در ایــن 
ــک  ــد از ی ــز می‌توان ــش ۰۵ نی ــگاه، جشــنواره کی ن
ــرای  ــتری ب ــه بس ــرود و ب ــر ب ــی فرات ــن تبلیغات کمپی
تجربــه مدل‌هــای جدیــد بازاریابــی و طراحــی ســفر 

تبدیــل شــود.

گردشگری فقط اتاق هتل نیست
یکــی دیگــر از نــکات قابل توجــه در این نشســت‌ها، 

حضــور تشــکل‌های تخصصی گردشــگری بود.

اقامتگاه‌هــای  یــاور عبیــدی، رئیــس جامعــه 
بوم‌گــردی، جشــنواره کیــش را فرصتــی بــرای 
ــته و  ــران دانس ــردی ای ــای بوم‌گ ــی ظرفیت‌ه معرف
بــر امــکان جــذب ســرمایه‌گذار بــرای توســعه ایــن 
ــگاه  ــت.این ن ــرده اس ــد ک کی ــش تأ ــوزه در کی ح
ــه  ــده فقــط ب اهمیــت دارد، چــون گردشــگری آین
ــد و تفریحــات مــدرن خلاصــه  ــل، مرکــز خری هت
ــت؛  ــه اس ــال تجرب ــه دنب ــروز ب ــافر ام نمی‌شود.مس
تجربــه غــذا، فرهنــگ، زندگــی محلــی، طبیعــت، 
ــازار  ــز اگــر بخواهــد در ب ــر و داســتان.کیش نی هن
ــه دســت  ــه‌ای ســهم بیشــتری ب گردشــگری منطق
آورد، ناچــار اســت از ظرفیت‌هــای خــود بــرای 
ــر اســتفاده کند.حتــی  ســاخت تجربه‌هــای متنوع‌ت
ــی  ــگ بوم ــردی و فرهن ــت بوم‌گ ــوان از ظرفی می‌ت
ــی اســتفاده کــرد  هرمــزگان در طراحــی محصولات
ــرف  ــده ص ــک مصرف‌کنن ــگر را از ی ــه گردش ک
خدمــات گردشــگری بــه یــک تجربه‌کننــده 
ــد. ــل کن فرهنــگ و ســبک زندگــی جنــوب تبدی

حلقه‌ای که معمولًا فراموش 
می‌شود؛ آموزش

مرتضــی بذرافشــان، رئیــس جامعــه حرفــه‌ای 
مؤسســات آمــوزش گردشــگری، از زاویــه دیگــری 
ــه  ــگاه کــرده اســت؛ از زاوی ــه ســمپوزیوم اکــو ن ب

ــانی. ــروی انس نی

بــه گفتــه او، دومیــن ســمپوزیوم می‌توانــد فرصتــی 
بــرای بازتعریــف آمــوزش گردشــگری و نزدیک‌تــر 
شــدن مؤسســات آموزشــی بــه فعــالان بــازار باشــد؛ 
ــود و  ــارج ش ــای کلاس خ ــوزش از فض ــی آم یعن
مســتقیماً بــا نیازهــای صنعــت ارتبــاط پیــدا کنــد.او 
بــر ایجــاد ارتباط میان مؤسســات آموزشــی و فعالان 
ــازار، شــکل‌گیری ارتباطــات حرفــه‌ای و B2B و  ب
اســتفاده از ظرفیــت آمــوزش برای حــل چالش‌های 

کیــد دارد. صنعــت گردشــگری تأ

ایــن موضوع با تحــولات جدید آموزش گردشــگری 
نیــز همخــوان اســت؛ اســتفاده از فنــاوری و هــوش 
مصنوعــی، توســعه آموزش‌هــای ترکیبــی حضــوری 
و آنلایــن و طراحــی دوره‌هــای تخصصــی جدیــد از 
ــرای تربیــت نیــروی  جملــه مســیرهایی اســت کــه ب
انســانی گردشــگری دنبــال می‌شــود.در واقــع، اگــر 
قــرار اســت کیــش بــه مقصــدی بین‌المللــی تبدیــل 
شــود، فقــط بــه مســافر بین‌المللــی نیــاز نــدارد؛ بــه 
نیــروی انســانی در ســطح اســتانداردهای بین‌المللــی 
نیــز نیــاز دارد.و ایــن همــان جایــی اســت کــه 
ســمپوزیوم می‌توانــد از یــک رویــداد تشــریفاتی 
ــان  ــی می ــه ارتباط ــک حلق ــه ی ــرد و ب ــه بگی فاصل

ــازار و ســرمایه تبدیــل شــود. آمــوزش، ب

از کمپین تا بازار  
حــالا می‌تــوان تصویــر بزرگ‌تــری از اتفاقــات 
هفته‌هــای اخیــر ترســیم کــرد.در یــک طــرف، 
جشــنواره کیــش ۰۵ قــرار دارد؛ رویــدادی بــرای 
ــگر  ــدن گردش ــفر و بازگردان ــای س ــک تقاض تحری
بــه جزیــره.در طــرف دیگــر، ســمپوزیوم اکــو قــرار 
ــرای ارتبــاط منطقــه‌ای، آمــوزش،  ــدادی ب دارد؛ روی

ســرمایه‌گذاری و طراحــی آینــده گردشــگری.
ــه  ــرار گرفت ــت‌هایی ق ــن دو، سلسله‌نشس ــان ای و می
کــه از تهــران و مشــهد تــا اصفهــان امتداد پیــدا کرده 

اســت.پس مســئله فقــط »تبلیــغ کیــش« نیســت.

کیــش در حــال امتحــان کــردن یــک مــدل جدیــد 
ــازار  ــراغ ب ــه س ــد ب ــه در آن مقص ــی ک ــت؛ مدل اس
مــی‌رود، بــا فعــالان بــازار گفت‌وگــو می‌کنــد، 
محصــول مشــترک تعریــف می‌کنــد و تــاش 
ــازه بسازد.شــیراز  ــه‌ای ت ــرای ســفر، تجرب ــد ب می‌کن
نیــز در همیــن نقشــه اهمیــت دارد؛ نــه به‌عنــوان 
نشســتی کــه برگــزاری آن را نمی‌تــوان قطعــی اعــام 
کــرد، بلکــه به‌عنــوان یکــی از بازارهای مهــم جنوب 
کشــور و یکــی از محورهــای شــکل‌گیری کمپیــن 
»ســفر بــه جنــوب کشــور«.این نــگاه می‌توانــد 
کیــش را از یــک مقصــد منفــرد به یکــی از بازیگران 

ــد. ــل کن ــوب تبدی شــبکه گردشــگری جن

حالا نوبت نتیجه است
ــرون  ــا بی ــرون آمــده اســت؛ ام ــره بی کیــش از جزی
آمــدن، تــازه آغاز مســیر اســت.موفقیت این حرکت 
زمانــی مشــخص می‌شــود کــه ایــن نشســت‌ها بــه 
ــول  ــرمایه‌گذاری، محص ــور، س ــرواز، ت ــرارداد، پ ق
ــت  ــانی و در نهای ــروی انس ــوزش نی ــترک، آم مش
ــمپوزیوم  ــوند.دومین س ــل ش ــی تبدی ــافر واقع مس
بــازار گردشــگری کشــورهای عضــو اکــو نیــز اگــر 
بتوانــد ارتباطاتــی را کــه در تهران، مشــهد و اصفهان 
آغــاز شــده، در مهرمــاه در کیــش بــه میــز مذاکــره 

و همــکاری عملــی برســاند، 

ــر از یــک رویــداد بین‌المللــی عمــل  می‌توانــد فرات
کند.کیــش امــروز بیــش از هــر چیــز بــه یــک چیــز 
نیــاز دارد: بازار.نــه فقــط بــازار بلیــت و هتــل، بلکه 
بــازار تجربــه، ســرمایه، آمــوزش، همــکاری و ایده.
شــاید مهم‌تریــن اتفــاق ایــن روزهــای کیــش همیــن 
باشــد؛ جزیــره‌ای کــه ســال‌ها منتظــر بود گردشــگر 
بــه ســراغش بیایــد، حــالا خــودش بــه ســراغ 
ــه  ــگری رفت ــازار گردش ــازندگان ب ــگر و س گردش
اســت.و اگــر ایــن مســیر درســت ادامــه پیــدا کنــد، 
شــاید »کیــش ۰۵« فقط نام یک جشــنواره نباشــد؛ 
شــروع یــک تغییــر در شــیوه‌ای باشــد کــه کیــش 

ــد. ــران و منطقــه معرفــی می‌کن ــه ای خــودش را ب

 کیش
 از جزیره بیرون زد

 از تهران تا مشهد 
و اصفهان؛ وقتی کیش 
برای بازگرداندن گردشگر به 
سراغ بازارهای سفر می‌رود 

روایت کیش؛ آن سوی ویترین  
روایتی از هویت بومی کیش؛ فرهنگی زنده که بخشی از تجربه سفر به جزیره است
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شور
دان

سا 
:پار

س
عکا

                                کیش؛ جایی که دریا، آبیِ آسمان را به آغوش می‌کشد و 
نخل‌ها، آرامش را به باد می‌سپارند. انگار جزیره آمده تا یادمان 

بیاورد گاهی باید ایستاد، نفس کشید و به  دوردست‌ها خیره شد.
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پیج
 منتخب

اسـتفاده از هـوش مصنوعـی در تولیـد محتـوا 
بـه یکـی از ابزارهـای مهـم مدیـران صفحـات، 
رسـانه‌ها و کسـب‌وکارهای فعال در اینسـتاگرام 
تبدیـل شـده اسـت؛ ابـزاری کـه می‌توانـد از 
تـا  تیتـر  انتخـاب  مرحلـه ایده‌پـردازی و 
نـگارش کپشـن، تدویـن سـناریوی ریلز، 
طراحـی و تحلیـل عملکـرد محتـوا مـورد 

اسـتفاده قـرار گیـرد.

بررسـی روندهـای جدیـد متـا نشـان می‌دهـد 
نقـش هـوش مصنوعـی در سـاختار اینسـتاگرام 
نیـز پررنگ‌تـر شـده اسـت. متـا اعلام کـرده 

سیسـتم‌های مبتنـی بـر AI برای شخصی‌سـازی 
و پیشـنهاد محتـوا توسـعه یافته‌انـد و در سـه‌ماهه 
در  اصیـل  محتـوای  سـهم   ،۲۰۲۵ چهـارم 
پیشـنهادهای اینسـتاگرام در آمریـکا ۱۰ واحـد 
درصـد افزایـش یافتـه و بـه ۷۵ درصـد رسـیده 

اسـت.

ایـن موضـوع یک پیـام مهم بـرای تولیدکنندگان 
محتـوا دارد؛ هـوش مصنوعـی زمانـی می‌توانـد 
بـه افزایـش بازدهی کمک کند کـه در خدمت 
تولیـد محتـوای اصیـل، جـذاب و متناسـب بـا 
مخاطـب قـرار گیرد، نه اینکـه صرفاً حجم تولید 

را افزایـش دهد.

AI امـروز می‌تواند با تحلیل عملکرد پسـت‌های 
گذشـته، ارائـه ایده‌هـای تـازه، پیشـنهاد قلاب 
بـرای ریلز، کوتاه‌سـازی متن، سـاخت چند تیتر 
بـرای یک موضـوع و تبدیل یک سـوژه به چند 
قالـب مختلف، سـرعت فعالیت یـک تیم تولید 

محتـوا را به شـکل قابل توجهـی افزایش دهد.

بـرای صفحـات خبری نیـز این فنـاوری فرصت 
مهمـی ایجـاد کـرده اسـت. یـک گـزارش یـا 
بـا کمـک هـوش  واقعـی می‌توانـد  رویـداد 

مصنوعـی در مـدت کوتاهـی بـه خبر، کپشـن، 
از  مجموعـه‌ای  و  اسلایدی  پسـت  یلـز،  ر
اسـتوری‌ها تبدیل شود؛ در حالی که اصل خبر، 
تصاویـر و اطلاعات همچنان توسـط خبرنگار و 

رسـانه تهیـه و تأییـد می‌شـود.

متـا نیز در توسـعه ابزارهـای جدید خود بر همین 
ترکیـب »خلاقیـت انسـانی و هـوش مصنوعی« 
کیـد کـرده و قابلیت‌هـای تـازه‌ای بـرای تولید  تأ
و ویرایـش محتـوا بـا AI بـه محصـولات خـود 

افزوده اسـت.

بـا ایـن حال، تولیـد انبوه متن‌ها و تصاویر مشـابه 
توسـط هوش مصنوعـی می‌تواند نتیجه معکوس 
داشـته باشـد. در شـرایطی که سـاخت محتوای 
ظاهراً حرفه‌ای برای همه آسـان‌تر شـده، تصاویر 
واقعـی، گـزارش میدانـی، روایـت اختصاصـی، 
شخصیت رسانه و شناخت دقیق مخاطب ارزش 

بیشـتری پیدا می‌کند.
به نظر می‌رسـد آینده تولید محتوا در اینسـتاگرام 
نـه متعلق بـه »هوش مصنوعی به جای انسـان«، 
بلکـه متعلـق بـه تولیدکننـده‌ای باشـد کـه بتواند 
خلاقیـت انسـانی را با سـرعت و قـدرت تحلیل 

هـوش مصنوعی ترکیـب کند.

یادداشت
آپدیت

هوش مصنوعی، 
موتور تازه افزایش 
بازدهی محتوا در 

اینستاگرام

@arad.eslmi

ریلز  هوش مصنوعی

تلفیقی از هوش مصنوعی و واقعیت
 یه شروع تازه نزدیکه… 

از دلِ کلی ایده، تلاش و تغییر،
یه اتفاق جدید داره شکل می‌گیره.

جایی برای تجربه‌های تازه، طعم‌های تازه
و لحظه‌هایی که قراره به خاطره تبدیل بشن.

فقط چند قدم مونده…
به شروعی که منتظرش بودیم. 

به‌زودی…

@kourosh.catering

ریلز  روز

 این همون لحظست که می‌فهمی ادیت +برداشت 
تصویر درست، فقط یه کار نیست، بلکه یه هنره .

تفدیم به نگاه زیباتون از جزیره مرجانی کیش .
مرکز خرید میکامال

استوری
روز

@malek.ghanbari

مالک قنبری

@aryahotel .kish

جزیره کیش، ایران

تک شات

@travel.mit .mir
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گزارش
روز

اقتصـاد  فاطمـه یزداندوسـت| در 
تحلیـل  ر  د و  ی  شـگر گرد
چرخه‌هـای رکـود و رونـق، 
احیـای  بـرای  نخسـتین گام 
زیسـت‌بوم‌های آسـیب‌دیده از 
شـوک‌های بیرونـی، آزادسـازی 
تقاضـای انباشـته و بازگردانـدن جریـان 
نقدینگـی بـه بدنـه اقتصـاد اسـت؛ اتفاقـی 
کـه می‌توانـد از مسـیر فعـال شـدن دوبـاره 
 ، بـزرگ و  کوچـک  ی  رها کسـب‌وکا
زنجیـره‌ای از رونـق را در مقصد ایجاد کند.

در مختصـات اقلیمـی و اقتصـادی جزیـره 
به‌ویـژه  و  فصلـی  رویدادهـای  کیـش، 
جشـنواره‌های گردشـگری می‌تواننـد یکـی 
از مهم‌ترین ابزارهای بازگشـت تقاضا باشند. 
ایـن رویدادهـا صرفـاً یـک کارزار تبلیغاتـی 
بـرای جذب مسـافر نیسـتند؛ بلکـه می‌توانند 
به‌عنـوان یـک »شـوک مثبت تقاضـا« عمل 
کننـد و هم‌زمان خطـوط هوایی، حمل‌ونقل 
پذیرایـی،  مراکـز  درون‌شـهری، هتل‌هـا، 
مراکـز تفریحـی و مجتمع‌هـای تجـاری را 
فعـال کننـد.در چنین شـرایطی، هدف فقط 
افزایش تعداد مسـافر نیست؛ بلکه باید تلاش 
کـرد گردشـگر مـدت بیشـتری در جزیـره 
بماند، بیشـتر هزینه کند و سـهم بیشـتری از 
هزینه سـفر خـود را در زنجیره اقتصاد محلی 

کیـش خـرج کند.

پاسـاژها؛ از محـل خریـد تـا اقتصـاد 
تجربـه

برخی تحلیل‌ها، پاسـاژگردی و مراکز خرید 
را سـطحی‌ترین بخـش صنعت گردشـگری 
کیـش می‌داننـد؛ امـا چنیـن نگاهـی بـدون 
توجـه بـه اقلیـم گـرم و مرطـوب جزیـره و 
الگـوی رفتـار گردشـگران و خانواده‌هـا، 
ارائـه  واقعیـت کیـش  از  تصویـر کاملـی 
گرمسـیری،  مقصـد  یـک  نمی‌دهـد.در 
مراکز خرید فقط محل عرضه کالا نیسـتند. 
این فضاهـا در بخش قابل توجهی از روز، به 
محل حضـور خانواده‌ها، تفریح، اسـتراحت 
و گـذران اوقـات فراغـت تبدیـل می‌شـوند.

بنابرایـن، مسـئله اصلـی نفـی ظرفیـت مراکز 
تجـاری نیسـت؛ بلکـه بایـد کارکـرد آنهـا را 
متناسـب بـا نیـاز گردشـگر امـروز ارتقـا داد 
و از مفهـوم سـنتی »مرکـز خرید« به سـمت 

»اقتصـاد تجربـه« حرکـت کـرد.
امـروز گردشـگر فقط بـرای خرید یک کالا 
سـفر نمی‌کند. او به دنبال تجربه، سرگرمی، 
خاطـره، تعامـل اجتماعـی و دریافت حسـی 
متفـاوت اسـت. همین تغییـر رفتـار می‌تواند 
فرصتـی بـرای بازتعریـف نقـش مجتمع‌های 

تجاری کیش باشـد.

مجتمع‌هـای تجـاری می‌تواننـد بـا ترکیـب 
خریـد، تفریـح و فرهنـگ بـه مجموعه‌هایی 
چندمنظوره تبدیل شـوند؛ از شـهربازی‌های 
سرپوشـیده و فناوری واقعیت مجازی گرفته 
تـا پردیس‌هـای سـینمایی، فضاهـای تعاملـی 
کـودکان، مراکـز تخصصـی گردشـگری 
خـوراک و اجـرای برنامه‌هـای موسـیقی و 
هنرهـای نمایشـی در سـاعات اوج حضـور 

در مختصات 
اقلیمی و 
اقتصادی 

جزیره کیش، 
رویدادهای 

فصلی 
و به‌ویژه 

جشنواره‌های 
گردشگری 

می‌توانند یکی 
از مهم‌ترین 

ابزارهای 
بازگشت 

تقاضا باشند. 
این رویدادها 

صرفاً یک 
کارزار 

تبلیغاتی برای 
جذب مسافر 
نیستند؛ بلکه 

می‌توانند 
به‌عنوان یک 

»شوک 
مثبت تقاضا« 

عمل کنند 
و هم‌زمان 

خطوط 
هوایی، 

حمل‌ونقل 
درون‌شهری، 

هتل‌ها، مراکز 
پذیرایی، 

مراکز 
تفریحی و 

مجتمع‌های 
تجاری را 

فعال کنند.

گزارش
اقتصادی

گردشـگران.نتیجه چنیـن رویکـردی، افزایـش 
زمـان ماندگاری گردشـگر در فضاهـای تجاری و 
در نهایـت افزایـش هزینه‌کرد او در مقصد اسـت.

جشـنواره‌هایی کـه باید پـول را بـه گردش 
درآورند

جشـنواره‌های گردشـگری نیز زمانـی می‌توانند به 
موتـور واقعی رونق تبدیل شـوند که از مدل سـنتی 
تخفیف‌هـای پراکنـده عبـور کنند و به یک بسـته 

اقتصادی یکپارچه تبدیل شـوند.
اعتبـار خریـد، بن‌هـای  تخفیف‌هـای شـفاف، 
مشـترک خریـد و اقامـت، امتیازدهی به مشـتریان 
و اتصـال ایـن خدمـات بـه سـامانه‌های مدیریـت 
ارتباط با مشـتری می‌تواند جذابیت سـفر به کیش 
را افزایـش دهد.در چنین مدلی، گردشـگر با یک 
پیشـنهاد واحد مواجه می‌شـود؛ سـفری کـه در آن 
اقامـت، خریـد، تفریح و خدمات گردشـگری در 

قالـب یـک بسـته ارزشـمند ارائه می‌شـود.

ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت کـه جشـنواره از یـک 
ابـزار تبلیغاتـی بـه ابـزار مدیریـت تقاضـا تبدیـل 
می‌شـود؛ ابـزاری بـرای بازگردانـدن نقدینگـی بـه 
بـازار و کمـک بـه کسـب‌وکارهایی کـه ماه‌هـا بـا 

افـت تقاضـا مواجـه بوده‌انـد.

رویدادهای تخصصی؛ راهی بـرای عبور از 
فصل کم‌مسـافر

کاهش وابسـتگی کیـش به گردشـگری تفریحی 
و توسـعه گردشـگری رویدادمحـور، یکـی از 
مسـیرهای مهم بـرای افزایش تـاب‌آوری اقتصادی 
جزیـره است.گردشـگری همایـش، نمایشـگاه 

از  و رویدادهـای تخصصـی می‌توانـد بخشـی 
ظرفیـت خالی هتل‌هـا و زیرسـاخت‌های خدماتی 
کیـش را در فصل‌هـا و روزهـای کم‌تقاضـا فعـال 
کنـد. گردشـگر تجـاری و شـرکت‌کننده در یک 
رویـداد تخصصـی، علاوه بر اقامـت، از خدمات 
حمل‌ونقـل، رسـتوران‌ها، مراکـز خریـد و سـایر 

خدمـات شـهری نیـز اسـتفاده می‌کنـد.
کیـش از زیرسـاخت‌های قابل‌توجهـی در حـوزه 
برگـزاری همایش‌هـا و نمایشـگاه‌ها برخـوردار 
تـا  بین‌المللـی  همایش‌هـای  مرکـز  از  اسـت؛ 
سـالن‌های چندمنظـوره و نمایشـگاهی. مسـئله 
امروز بیش از آنکه کمبود زیرسـاخت باشد، نحوه 

اسـتفاده هدفمنـد از ایـن ظرفیت‌هاسـت.

دفتـر  یـک  ایجـاد  ایـن هـدف،  تحقـق  بـرای 
رویدادهـا  یابـی  بازار و  یـت  مدیر تخصصـی 
می‌توانـد ضـروری باشـد؛ دفتـری کـه به‌جـای 
انتظـار بـرای پیشـنهادهای پراکنـده، به‌صـورت 
فعـال با شـرکت‌ها، انجمن‌هـای علمـی، نهادهای 
تخصصـی و صنایـع مختلف مذاکره کنـد و برای 

کیـش رویـداد جـذب کنـد.
برگـزاری همایش‌هـا و نمایشـگاه‌های تخصصـی 
بازارهـای  نفـت و گاز،  ماننـد  در حوزه‌هایـی 
مالـی، بیمـه، لجسـتیک دریایـی، زنجیـره تأمیـن، 
فناوری‌هـای نویـن، اینترنـت اشـیا و شـهر پایـدار، 
به‌ویـژه در نیمـه دوم سـال و روزهـای میانی هفته، 
اقامتـی و  پـر شـدن ظرفیت‌هـای  بـه  می‌توانـد 

خدماتـی جزیـره کمـک کنـد.
اثـر ایـن رویدادهـا نیـز محدود بـه هتل‌ها نیسـت.
مترجمان، شـرکت‌های صـوت و تصویر، طراحان 
غرفـه، شـرکت‌های حمل‌ونقـل، کترینگ‌هـا و 

طیـف وسـیعی از خدمات تخصصـی از ورود این 
نـوع گردشـگر منتفع خواهند شـد.

گردشگری سلامت؛ درآمدی فراتر از سفر
یکـی دیگـر از مسـیرهای مهـم تنوع‌بخشـی بـه 
اقتصـاد کیـش، توسـعه گردشـگری سلامت و 

صـادرات خدمـات درمانـی اسـت.
کیش به دلیل موقعیت جغرافیایی، زیرساخت‌های 
گردشـگری، دسترسـی هوایی و برخی مزیت‌های 
قانونـی می‌توانـد برای جـذب بیمـاران و همراهان 
آنهـا از بازارهـای منطقـه‌ای ظرفیـت قابل‌توجهـی 
داشـته باشـد.برای تبدیـل ایـن ظرفیـت بـه یـک 
صنعـت واقعـی، امـا صرفـاً وجـود بیمارسـتان و 
پزشک کافی نیست. زنجیره گردشگری سلامت 

بایـد از مبـدأ شـکل بگیرد.

ایجاد شـبکه کارگزاران بین‌المللی و دفاتر ارتباطی 
در بازارهایـی مانند مسـقط، بغداد، بصـره و اربیل 
می‌توانـد به جـذب هدفمند بیمـاران کمک کند. 
بررسـی اولیـه پرونـده پزشـکی، مشـاوره آنلایـن، 
تعیین برنامه درمان، هماهنگی ترانسفر، رزرو هتل، 
مترجـم و پشـتیبانی در طـول اقامـت، مجموعه‌ای 
از خدماتـی اسـت کـه می‌توانـد یـک بیمـار را از 
»مراجـع درمانی« به »گردشـگر سلامت« تبدیل 
کند.تمرکـز بـر خدماتـی ماننـد دندان‌پزشـکی، 
چشم‌پزشـکی، جراحی‌هـای زیبایـی، کاشـت مو 
و خدمات توان‌بخشـی نیـز می‌توانـد ارزش افزوده 

بیشـتری بـرای این بـازار ایجـاد کند.
مزیـت مهـم گردشـگری سلامت آن اسـت کـه 
بیمار معمولًا تنها سـفر نمی‌کند. حضور همراهان 
بیمـار و افزایـش مدت اقامـت، تقاضا بـرای هتل، 

رسـتوران، خرید، حمل‌ونقـل و خدمات تفریحی 
را نیـز افزایـش می‌دهـد و بـه ایـن ترتیـب، درآمـد 
ایجادشـده در یـک بخـش بـه سـایر بخش‌هـای 

اقتصـاد جزیـره سـرایت می‌کند.

اقتصاد دریا؛ ظرفیت بزرگ فراموش‌شده
کیـش بدون دریا، کیش نیسـت؛ اما سـهم اقتصاد 
دریـا در مـدل گردشـگری جزیـره هنـوز می‌تواند 
بسـیار بزرگ‌تـر از وضعیـت فعلـی باشـد.آب‌های 
موقعیـت  و  مرجانـی  زیسـت‌بوم‌های  شـفاف، 
جغرافیایـی جزیـره، ظرفیـت قابل‌توجهـی بـرای 
توسـعه گردشـگری دریایـی، ورزش‌هـای آبـی و 

گردشـگری طبیعـت فراهـم کـرده اسـت.

نوسـازی  و  توسـعه  مهـم،  مسـیرهای  از  یکـی 
کلوپ‌هـا و ماریناهـا و فراهـم کـردن خدمـات 
حرفـه‌ای بـرای شـناورهای تفریحی اسـت. تبدیل 
کیـش به مقصـد قایق‌رانـی تفریحی، گشـت‌های 
دریایـی، گردشـگری بادبانـی و سـفرهای لوکـس 
دریایـی می‌توانـد گـروه جدیـدی از گردشـگران 
بـا قـدرت خریـد بالاتـر را جـذب کند.راه‌اندازی 
گشـت‌های منظم دریایی و تورهای بین‌جزیره‌ای، 
می‌توانـد  نیـز  هندورابـی،  مقصـد  بـا  به‌ویـژه 
محصول گردشـگری کیش را از یک سـفر صرفاً 
خشـکی‌محور به یک تجربه کامـل دریایی تبدیل 
کنـد.در کنـار توسـعه اقتصـاد دریـا، حفاظـت 
از محیط‌زیسـت نیـز بایـد در مرکـز ایـن برنامـه 
قـرار گیـرد. مرجان‌هـای کیـش سـرمایه طبیعی و 
گردشـگری جزیـره هسـتند و توسـعه فعالیت‌های 
دریایـی بـدون توجـه بـه ظرفیـت زیسـت‌محیطی 
می‌توانـد در بلندمـدت همین مزیت را از بین ببرد.

طراحی سـایت‌های غواصی مدیریت‌شـده، 
تعییـن ظرفیـت بـرد محیطـی، اسـتفاده از 
تجهیـزات سـازگار بـا زیسـت‌بوم و ایجـاد 
اکوپارک‌هـای دریایی می‌تواند میان توسـعه 
گردشـگری و حفاظـت از طبیعـت تعـادل 
ایجـاد کند.در کنار آن، توسـعه ورزش‌هایی 
و  وینگ‌فویـل  کایت‌سـرفینگ،  ننـد  ما
پدل‌بوردینـگ می‌توانـد چهـره‌ای مـدرن، 
ورزشـی و ماجراجویانه از کیـش ارائه دهد.

نقشه راه بازگشت؛ از واکنش
 به برنامه‌ریزی

آنچـه اقتصـاد گردشـگری کیـش امـروز به 
آن نیـاز دارد، صرفـاً افزایـش مقطعـی تعداد 
مسـافران نیسـت؛ بلکـه بازطراحـی مـدل 
اقتصـادی جزیـره بـرای افزایـش تـاب‌آوری 
اسـت.تکیه  آینـده  بحران‌هـای  برابـر  در 
بیـش از حـد بـر یـک مـدل گردشـگری، 
اقتصـاد جزیـره را در برابر شـوک‌هایی مانند 
کاهـش پروازهـا، بحران‌هـای منطقـه‌ای، 
تغییرات اقتصادی و حوادث پیش‌بینی‌نشـده 

آسـیب‌پذیر می‌کنـد.
بازگشت پروازها اگرچه یک ضرورت اساسی 
اسـت، اما به‌تنهایی نمی‌تواند تمام مشـکلات 
گردشـگری کیـش را حـل کنـد. پـرواز باید 
بـه تقاضـا، تقاضـا بـه اقامـت و اقامـت نیـز به 
هزینه‌کـرد در زنجیـره خدمـات جزیـره منجر 
شـود.از همیـن رو، نخسـتین گام می‌توانـد 
ایجاد یک کنسرسـیوم مشترک برای مدیریت 
بحـران و احیـای گردشـگری کیـش باشـد؛ 
مجموعه‌ای متشـکل از سـازمان منطقـه آزاد، 
شـرکت‌های هواپیمایـی، جامعـه هتـل‌داران، 
کلوپ‌های دریایـی، اصناف و مراکز تجاری 
که بتواند سیاسـت‌های تشـویقی و بسـته‌های 
سـفر را هماهنگ و یکپارچه کنـد.گام دوم، 
بازسـازی تصویـر کیـش در ذهـن گردشـگر 
اسـت. بازاریابی بازگشت، اطلاع‌رسانی دقیق 
دربـاره شـرایط جزیـره و معرفـی ظرفیت‌های 
جدیـد می‌توانـد بـه ترمیـم اعتمـاد و تغییـر 

تصویـر ذهنی بـازار کمـک کند.

در گام سـوم، بخـش خصوصـی بایـد برای 
سـرمایه‌گذاری در حوزه‌هایـی مانند اقتصاد 
دریا، گردشگری سلامت و زیرساخت‌های 
رویـدادی، چشـم‌انداز روشـن و محیطـی 
باشـد. تسـهیل مقـررات،  باثبـات داشـته 
مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری و کاهـش موانع 
اداری در ایـن مسـیر اهمیت زیـادی دارد.و 
در نهایـت، بایـد همـه ایـن اقدامـات به یک 
افزایـش  هـدف مشـترک متصـل شـوند: 
ماندگاری گردشگر و افزایش سهم کیش از 
سـبد هزینه سـفر.کیش برای عبور از رکود، 
بیـش از هـر چیـز به یک شـوک مثبـت نیاز 
دارد؛ اما شـوک مثبت زمانـی به رونق پایدار 
تبدیل می‌شـود که پشـت آن، برنامه‌ای برای 
تنـوع محصـول، افزایش مانـدگاری، جذب 
سـرمایه، توسـعه اقتصـاد دریا، گردشـگری 
سلامت و رویدادهـای تخصصـی وجـود 
داشـته باشـد.آینده اقتصـاد کیـش در گـرو 
تعداد بیشـتر مسـافر نیسـت؛ در گرو مسـافر 
ماندگارتـر، تجربـه ارزشـمندتر و اقتصـادی 

متنوع‌تـر اسـت.

شوک مثبت به بازار
بازآفرینی جشنواره‌های گردشگری و پاساژها به کانون‌های اقتصاد تجربه

کارشناس مالیاتی: 
نرخ صفر بدون 
انجام تکالیف 
قانونی ممکن 
نیست
فعالان اقتصادی کیش برای حفظ 
مشوق‌های مالیاتی باید آخرین 
مقررات و بخشنامه‌ها را جدی بگیرند

زیبا حسـین زاده| تحولات پیاپی در قوانین مالیاتی 
و بخشـنامه‌های سـنواتی بودجـه، شـرایط فعالیـت 
اقتصـادی در مناطـق آزاد تجـاری ـ صنعتی را وارد 
مرحلـه تازه‌ای از شـفافیت کرده اسـت؛ مرحله‌ای 
کـه در آن برخـورداری از مشـوق‌های مالیاتـی، 
دیگـر صرفـاً بـه محل ثبت شـرکت یا داشـتن یک 
دفتـر در منطقـه آزاد وابسـته نیسـت و انجـام دقیق 
تکالیـف قانونـی، ثبـت و ارائـه اطلاعـات مالی و 
رعایـت الزامات مربوط به فعالیت واقعی اقتصادی 

اهمیت تعیین‌کننـده‌ای دارد.

حمیدرضا یوسـفی، کارشناس و استاد دانشگاه در 
حـوزه امـور مالیاتـی، در گفت‌وگـوی اختصاصی 
بـا روزنامـه »اخبـار کیـش« بـا تشـریح آخریـن 
تحـولات و الزامات مالیاتی حاکم بـر مناطق آزاد، 
به‌ویـژه جزیـره کیش، دربـاره تفـاوت مالیات‌های 
مسـتقیم و مالیـات بـر ارزش افزوده، مفهـوم »نرخ 
صفـر«، مهلت‌هـای قانونـی ارسـال اظهارنامـه و 
راه‌هـای پیشـگیری از جرایـم و خسـارت‌های 

مالیاتی توضیـح داد.

از معافیت سنتی تا »نرخ صفر« مالیاتی
سـاختاری  اصلاحـات  بـه  اشـاره  بـا  یوسـفی 
صورت‌گرفتـه در نظـام مالیاتـی کشـور گفـت: 
فعـالان اقتصـادی مناطـق آزاد بایـد توجـه داشـته 
باشـند که برخـورداری از مشـوق مالیاتی به معنای 
بی‌نیـازی از انجـام تکالیـف قانونـی نیسـت و در 
سـازوکار »نـرخ صفـر«، عملکرد مـؤدی همچنان 

بایـد محاسـبه، ثبـت و اظهـار شـود.
وی افـزود: در ایـن روش، درآمـد و عملکرد فعال 
اقتصـادی در اظهارنامـه ثبـت و بررسـی می‌شـود، 
امـا در صورت احراز شـرایط قانونـی، نرخ مالیات 
بـرای دوره مشـمول مشـوق، صفـر در نظـر گرفته 
می‌شـود.این استاد دانشـگاه با اشـاره به دوره‌های 
زمانی پیش‌بینی‌شـده برای مشـوق‌های مناطق آزاد 

اظهـار کـرد: قانون‌گـذار متناسـب با نـوع فعالیت 
و مجوزهـا، دوره‌هـای مشـخصی را برای اسـتفاده 
از مشـوق‌های مالیاتـی در نظـر گرفتـه اسـت، امـا 
فعـالان اقتصادی نباید صرفـاً به متن قوانین قدیمی 
اکتفا کنند؛ چراکه بخشـی از جزئیات، الزامات و 
احـکام مالیاتـی از طریـق قوانین بودجه سـنواتی و 
دسـتورالعمل‌های جدیـد تعییـن و ابلاغ می‌شـود.

کیـد کـرد: مقـررات مالیاتی مانند بسـیاری  وی تأ
از احـکام اقتصـادی، ممکن اسـت در طول سـال 
دستخوش تغییر شود و فعال اقتصادی باید آخرین 
بخشـنامه‌ها و دسـتورالعمل‌های مرتبـط بـا پرونـده 

خود را دنبـال کند.

دو مسیر متفاوت؛ مالیات مستقیم
 و ارزش افزوده

کیـد بـر ضـرورت  ایـن کارشـناس مالیاتـی بـا تأ
تفکیـک میـان مالیات‌هـای مسـتقیم و مالیـات بر 
ارزش افـزوده گفـت: ایـن دو، ماهیت و سـازوکار 
متفاوتـی دارنـد و یکـی از مشـکلات فعـالان 
اقتصـادی، بی‌توجهـی بـه همیـن تفـاوت اسـت.
به گفته یوسـفی، مالیات‌های مسـتقیم مسـتقیماً به 
شـخص حقیقـی یا حقوقـی مرتبط اسـت و درآمد 
و سـودآوری مؤدی، نوع فعالیت و شـرایط قانونی 

پرونـده در تعیین مالیـات آن نقش دارد.

 مشـوق‌هایی ماننـد نـرخ صفـر نیـز در همیـن 
چارچـوب و بـا رعایـت شـرایط مقـرر قانونـی 
اعمـال می‌شـود.وی دربـاره مالیـات بـر ارزش 
افـزوده نیـز توضیـح داد: مالیـات بـر ارزش 
افـزوده ماهیـت متفاوتـی دارد و در نهایـت بـر 
مصرف‌کننـده نهایـی تحمیـل می‌شـود. فعـال 
اقتصـادی در ایـن فرآینـد، مالیـات مربـوط را از 
خریـدار یـا دریافت‌کننـده خدمـت وصـول و 
مطابـق تکالیف قانونی به سـازمان امـور مالیاتی 

اعلام و پرداخـت می‌کنـد.

ایـن اسـتاد دانشـگاه افـزود: مؤدیان بایـد تکالیف 
مربـوط به مالیات بر ارزش افزوده را در مهلت‌های 
تعیین‌شـده انجـام دهنـد و اظهـار و تسـویه ایـن 
مالیـات را جـدی بگیرنـد؛ چراکه برخـورداری از 
مشـوق‌های مالیات مسـتقیم، به معنـای معافیت از 

سـایر تکالیف مالیاتی نیسـت.

پایان دوران شرکت‌های صوری
یوسـفی بـا اشـاره بـه برخـی رویه‌های گذشـته در 
مناطـق آزاد اظهـار کـرد: در سـال‌های گذشـته، 
مـواردی وجـود داشـت کـه برخـی افـراد بـا ثبـت 
شـرکت یا ایجاد دفتر اسـمی در منطقـه آزاد تلاش 
می‌کردنـد فعالیـت اقتصـادی خـود در سـرزمین 
اصلی را مشـمول مزایـای منطقه آزاد نشـان دهند؛ 
امـا سـازوکارهای نظارتی و الزامـات قانونی امروز، 
چنیـن رویه‌هایـی را بـا محدودیـت جـدی مواجـه 

کرده اسـت.

وی تصریـح کـرد: برخـورداری از مزایـای قانونی 
در منطقـه آزاد، نیازمنـد احـراز شـرایط مقـرر از 
جملـه داشـتن مجـوز معتبـر فعالیـت اقتصـادی 
و انجـام فعالیـت واقعـی مطابـق ضوابـط منطقـه 
اسـت و صـرف ثبـت شـرکت یـا داشـتن یـک 
نشـانی، به‌تنهایـی نمی‌توانـد مبنای برخـورداری از 

مشـوق‌های مالیاتـی باشـد.

ایـن کارشـناس مالیاتی ادامـه داد: درباره حقوق و 
دسـتمزد کارکنـان نیـز باید شـرایط قانونی اشـتغال 
و فعالیـت آنـان در منطقه رعایت شـود و نمی‌توان 
صرفاً با درج نام افراد در فهرسـت کارکنان، انتظار 

برخـورداری از مزایای مالیاتی داشـت.

یوسـفی خاطرنشـان کـرد: هـر منطقـه آزاد ممکن 
اسـت ضوابط و دستورالعمل‌های اختصاصی خود 
را داشـته باشـد و بـه همیـن دلیـل، نمی‌تـوان یک 

حکـم کلـی را بدون بررسـی شـرایط هـر منطقه به 
همه فعـالان اقتصـادی تعمیم داد.

تقویم مالیاتی را جدی بگیرید
این اسـتاد دانشـگاه در ادامه با اشاره به مهلت‌های 
قانونی اظهارنامه‌ها گفت: اشـخاص حقیقی طبق 
روال قانونـی بایـد اظهارنامه عملکـرد خود را تا ۳۱ 
خـرداد سـال بعـد ارائـه کنند کـه در سـال جاری، 
بـا توجـه بـه شـرایط خـاص کشـور، ایـن مهلت تا 

پایان شـهریورماه تمدید شـده است.

افـزود: اشـخاص حقیقـی واجـد شـرایط  وی 
می‌تواننـد در صـورت قـرار گرفتن در سـقف‌های 
تعیین‌شـده و احـراز شـرایط قانونـی، از ظرفیـت 
تبصـره ماده ۱۰۰ اسـتفاده کنند و بـه جای تکمیل 
اظهارنامـه تفصیلـی، مالیات مقطوع تعیین‌شـده را 
بپذیرنـد و مطابـق ضوابـط مربـوط پرداخت کنند.
یوسـفی درباره اشخاص حقوقی نیز گفت: مهلت 
قانونـی تسـلیم اظهارنامه عملکرد شـرکت‌ها تا ۳۱ 
تیرماه سـال بعد اسـت کـه این مهلت نیز در سـال 

جاری تا پایان شـهریورماه تمدید شـده اسـت.

وی تأکید کرد: شـرکت‌ها بایـد درآمدها، هزینه‌ها 
و اطلاعـات مالـی خـود را به‌صـورت مسـتند و 
مطابـق مقـررات در اظهارنامـه ثبـت کننـد. پـس 
از اعمـال مقـررات و مشـوق‌های قانونـی، مالیات 
بـر اسـاس نرخ‌هـای مصـوب محاسـبه  متعلقـه 

خواهد شـد.

خط قرمز؛ انجام تکالیف قانونی
یوسـفی مهم‌تریـن نکته بـرای فعالان اقتصـادی را 
انجـام به‌موقـع تکالیـف قانونی دانسـت و گفت: 
برخـورداری از نـرخ صفـر یـا هـر مشـوق مالیاتـی 
دیگری، به معنای کنار گذاشـتن اظهارنامه و سایر 
تکالیـف قانونـی نیسـت.وی افـزود: قانون‌گـذار 

بـرای اسـتفاده از مشـوق‌های مالیاتـی، شـرایط 
مشـخصی تعیین کرده است و تأخیر یا عدم انجام 
تکالیـف می‌توانـد علاوه بر ایجـاد جرایم، موجب 

از دسـت رفتـن برخـی مشـوق‌های قانونی شـود.

ایـن کارشـناس مالیاتی با انتقاد از اتکا به شـایعات 
و نسـخه‌های یکسـان بـرای همـه مؤدیـان اظهـار 
کـرد: نمی‌تـوان برای تمـام فعـالان اقتصادی یک 
نسـخه واحـد پیچیـد. پرونـده مالیاتـی هـر مؤدی 
شـرایط خـاص خـود را دارد و بـرای ارائـه راهکار 
درسـت باید اسـناد، قراردادهـا، فاکتورها، گردش 
مالـی، نـوع فعالیت، مجوزهـا و سـوابق مالیاتی آن 

پرونده بررسـی شـود.

وی بـرای تشـریح ایـن موضـوع گفـت: پرونـده 
مالیاتـی ماننـد پرونـده پزشـکی اسـت؛ همان‌طور 
کـه بـدون بررسـی دقیق وضعیـت بیمـار نمی‌توان 
بـرای او دارو تجویز کـرد، درباره مالیات نیز بدون 
بررسـی اسـناد و وضعیـت واقعی پرونـده نمی‌توان 

توصیـه دقیـق و قابـل اتکایی ارائـه داد.

بخشنامه‌ها؛ متغیرهای همیشگی
یوسـفی با اشـاره به سـرعت تغییر مقررات مالیاتی 
گفـت: کمتـر دوره‌ای را می‌تـوان یافـت کـه در 
آن بخشـنامه، آیین‌نامـه یـا دسـتورالعمل جدیـدی 
در حـوزه مالیاتـی صـادر نشـود. بنابرایـن فعـالان 
اقتصـادی نبایـد تصـور کننـد مقرراتـی کـه امروز 
دربـاره پرونـده آنها وجود دارد، الزاماً تا پایان سـال 

بـدون تغییر باقـی خواهـد ماند.

صاحبـان  و  شـرکت‌ها  مدیـران  افـزود:  وی 
کسـب‌وکار بایـد یـک سـازوکار مشـخص بـرای 
رصـد تغییـرات قانونـی داشـته باشـند و بـه جـای 
اتـکا به شـنیده‌ها و اطلاعات قدیمـی، مقررات را 

از منابـع رسـمی دنبـال کننـد.
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 کیش اسپورت

جزیـره کیـش بـرای نخسـتین‌بار میزبـان مسـابقات والیبـال قهرمانـی کشـور در منطقـه جنوب 
کشـور در رده سـنی زیـر ۱۹ سـال دختـران می‌شـود.

ایـن رقابت‌هـا از ۱۸ تـا ۲۴ شـهریورماه ۱۴۰۵ بـا حضـور تیم‌هـای منطقـه جنـوب کشـور در 
جزیـره کیـش برگـزار خواهد شـد و دختران آینده‌دار والیبال کشـور در این مسـابقات به رقابت 

می‌پردازنـد.

میزبانـی ایـن رویـداد ورزشـی در راسـتای توسـعه ورزش قهرمانی بانـوان و با هدف اسـتفاده از 
ظرفیت‌ها و زیرسـاخت‌های ورزشـی جزیره کیش انجام می‌شـود؛ رویدادی که می‌تواند زمینه 

حضور ورزشـکاران مسـتعد در یک رقابت رسـمی و اسـتاندارد را فراهم کند.

برگزاری مسـابقات والیبال قهرمانی کشـور در رده سـنی زیر ۱۹ سـال دختران، علاوه بر ایجاد 
فرصـت بـرای شناسـایی و رشـد اسـتعدادهای جـوان، گامـی در مسـیر تقویـت جایـگاه کیش 
به‌عنوان یکی از مقصدهای مناسـب برای میزبانی رویدادهای ورزشـی کشـور به شمار می‌رود.

میزبانـی چنین رقابت‌هایـی همچنین می‌تواند به افزایش حضور تیم‌ها، مربیـان و عوامل اجرایی 
ورزشـی در جزیـره و معرفـی ظرفیت‌هـای ورزشـی کیش کمک کنـد و زمینه را بـرای میزبانی 

رویدادهای ملی و منطقه‌ای بیشـتر در آینده فراهم سـازد.

ایـن مسـابقات با همـکاری معاونت ورزش و تفریحات سـالم شـرکت عمـران، آب و خدمات 
کیـش و هیـأت والیبـال منطقـه آزاد کیش برگزار خواهد شـد.

نخستین میزبانی کیش
 از والیبال قهرمانی کشور

رقابت‌های والیبال زیر ۱۹ سال دختران منطقه جنوب کشور
 از ۱۸ تا ۲۴ شهریور در جزیره برگزار می‌شود

و  زش  ر و ن  و معــا  ، ی بــو د را د  زا فــر
ــران، آب  ــرکت عم ــالم ش ــات س تفریح
ــور در  ــا حض ــش، ب ــات کی و خدم
مجموعــه ورزشــی انقــاب 
ــازی  ــران، از روند آماده‌س ته
ورزشــکاران کیشــوند حاضــر 
ــی  ــای مل ــای تیم‌ه در اردوه
ــد  ــن بازدی ــکواش و ترامپولی اس

ــرد. ک

در ایــن بازدیــد، رادبــوی بــا حضــور 
در تمرینــات تیــم ملــی ترامپولیــن و 
ــداری،  ــته اقت ــازی فرش اردوی آماده‌س
تیــم  عضــو  و  کیشــوند  اســکواش‌باز 
فنــی  کادر  و  ورزشــکاران  بــا  ملــی، 
گفت‌وگــو کــرد و در جریــان آخریــن 
ی  مه‌هــا برنا و  ت  ینــا تمر وضعیــت 
ــای  ــرای رقابت‌ه ــان ب ــازی آن آماده‌س

پیــش‌رو قــرار گرفــت.

در اردوی تیــم ملــی ترامپولیــن، محمد 
و  کیشــوند  ورزشــکار  ســعیدآبادی، 
عضو تیــم ملــی، تمرینــات خــود را برای 
ــا  ــیایی ناگوی ــای آس ــور در بازی‌ه حض

۲۰۲۶ دنبــال می‌کنــد.

 ، نــگ ر ژ با ن  هــا ما همچنیــن   

ــان  ــن و از مربی ــم ترامپولی ــرمربی تی س
ــه  ــات و برنام ــت تمرین ــوند، هدای کیش
آماده‌ســازی تیــم را بــر عهــده دارد.

ســمیه چراغــی، دیگــر چهــره ورزشــی 
ــن  ــی ترامپولی ــم مل ــی تی ــش و مرب کی
ــور دارد. ــن اردو حض ــز در ای ــوان، نی بان

ــوان  ــداری به‌عن ــته اقت ــن فرش همچنی
ــی  ــم مل ــو تی ــوند و عض ــکار کیش ورزش
اســکواش، تمرینــات تخصصــی خود را 
در اردوی آماده‌ســازی تهــران بــا هدف 
ارتقــای آمادگــی فنــی و جســمانی و 
حضــور موفــق در رقابت‌هــای پیــش‌رو 

ــد. ــری می‌کن پیگی

معــاون ورزش و تفریحــات ســالم 
بازدیــد،  ایــن  جریــان  در  کیــش 
ش  تــا ز  ا نــی  ا د ر قد ضمــن 
 ، فنــی ی  هــا ر د کا و  ن  را زشــکا ر و
از قهرمانــان  تــداوم حمایــت  بــر 
و  جزیــره  بومــی  اســتعدادهای  و 
فراهم‌ســازی زمینــه بــرای حضــور 
ــی و  ــای مل ــان در رقابت‌ه ــق آن موف

. کــرد کیــد  تأ لمللــی  بین‌ا

ن  مربیــا و  ن  را زشــکا ر و ر  حضــو
تیم‌هــای  اردوهــای  در  کیشــوند 
ملــی، ظرفیــت قابــل توجهــی بــرای 
معرفــی توانمندی‌هــای ورزشــی 
جزیــره بــه شــمار مــی‌رود و حمایت 
ــیر  ــد مس ــا می‌توان ــن چهره‌ه از ای
ــی کیش  ــتعدادهای بوم ــور اس حض
را  و بین‌المللــی  ملــی  ســطوح  در 

ــد. ــر کن هموارت

گزارش
ورزشی

بازدید فرزاد رادبوی از اردوی ملی‌پوشان کیشوند در تهران
معاون ورزش و تفریحات سالم شرکت عمران کیش در جریان آخرین وضعیت آماده‌سازی ورزشکاران کیش در رشته‌های اسکواش و ترامپولین قرار گرفت

ت  بقا مسـا ه  ر و د مین  و بیسـت‌ود
سـبک  ر  کشـو نـی  ما قهر تـه  را کا
ه  ینـد نما رخشـش  د بـا  ی  وکا د وا
جزیره کیش در شهرستان شیروان 

شـد. برگـزار 

مرکـز  مـی  عمو بـط  وا ر رش  گـزا بـه 
ورزش و تفریحـات سـالم کیـش، در 
این رقابت‌هـا روژان دلیر، کاراته‌کای 
کیـش، در دو بخـش کاتـا و کومیته با 
عملکـردی موفـق بـه مقام نخسـت 
دسـت یافت و دو مدال طالی این 

مسـابقات را از آن خـود کـرد.
ر  و ا د  ، ی ‌بـر صنم ر ذ آ همچنیـن 
کیشـوند، در ایـن دوره از رقابت‌هـا 
بـه عنـوان داور حضـور داشـت و در 
قضـاوت مسـابقات مشـارکت کـرد.

ن  ژا و ر ی  طال ل  مـدا و  د کسـب 
دلیـر و حضـور یـک داور کیشـوند در 
ظرفیـت  دیگـر  بـار  رقابت‌هـا،  ایـن 
ورزشـکاران و عوامـل فنـی جزیـره 
کیش را در سطح مسابقات کشوری 

داد. نشـان 

درخشش کاراته‌کای 
کیش با کسب 
دو مدال طلای 
قهرمانی کشور
روژان دلیر در دو بخش کاتا و 
کومیته به مقام نخست رسید

خبر
ورزشی

هفته نخست لیگ بسکتبال بانوان خلیج فارس برگزار شد
برتری افکت و برج‌های دانا در نخستین هفته رقابت‌ها

هفتــه نخســت لیــگ بســکتبال بانــوان خلیــج 
ــره  ــدار در جزی ــزاری دو دی ــا برگ ــارس ب ف

ــد. ــاز ش ــش آغ کی
ــرکت  ــی ش ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
عمــران، آب و خدمــات کیــش، در 
نخســتین دیــدار هفتــه اول، تیم‌های 
لایــف اســتار و افکــت بــه مصــاف یکدیگر 

ــه  ــر ۳۷ ب ــه ۴۷ ب ــا نتیج ــابقه ب ــن مس ــه ای ــد ک رفتن
ــن  ــید.در دومی ــان رس ــه پای ــت ب ــم افک ــود تی س
اکــو  و  دانــا  برج‌هــای  تیم‌هــای  نیــز  دیــدار 
تیــم برابــر یکدیگــر قــرار گرفتنــد و در پایــان، 
ــه  ــر ۲۴ ب ــک ۲۶ ب ــه نزدی ــا نتیج ــا ب ــای دان برج‌ه

ــید. ــروزی رس پی
بــا برگــزاری ایــن دو دیــدار، نخســتین هفته لیگ 

بســکتبال بانــوان خلیج فــارس در جزیره کیش 
بــه پایــان رســید و تیم‌هــای شــرکت‌کننده خــود 

را بــرای ادامــه رقابت‌هــا آمــاده می‌کننــد.
ــداوم  ــرای ت ــی ب ــابقات، فرصت ــن مس ــزاری ای برگ
رقابت‌هــای رســمی بانــوان و ارتقــای ســطح 
هــم  فرا کیــش  ه  یــر جز ر  د بســکتبال  فنــی 

. ‌کنــد می

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی

کشــش‌های طـلایی؛ 
رهایی عضلات پس از یک روز کاری

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

آیـا عـادت داریـد پس از پایـان روز کاری خـود را به چند حرکت 
کششـی مهمـان کنیـد یـا ترجیـح می‌دهیـد بـه محض رسـیدن به 

خانه، اسـتراحت مطلق داشـته باشـید؟

پـس از پایان یـک روز کاری پرمشـغله در جزیره، 
وقتـی بـه خانـه بازمی‌گردیـم؛ اولیـن چیـزی که 
حـس می‌کنیـم، انباشـت سـنگینی در ناحیـه 
شـانه، کمـر و گـردن اسـت. بـدن مـا برخالف 
آنچه تصور می‌کنیم، یک سـاختار ایستا نیست 
یـت  بی‌نها تـا  را  ه  رد وا ی  ها ر فشـا نـد  بتوا کـه 
تحمـل کنـد. در طـول روز هـر فعالیـت کوچـک 
زدن  قـدم  تـا  میـز  پشـت  طولانـی  نشسـتن  از 
مـداوم  انقبـاض  باعـث  میـان‌روز،  گرمـای  در 
عضلات می‌شـود. اگر ایـن انقباض‌هـا در پایان 
روز تخلیـه نشـوند بـه مـرور زمان بـه عادت‌های 
بدنـی مخرب تبدیل شـده و به شـکل دردهای 
مزمن یـا محدودیت‌های حرکتی خود را نشـان 

 . هنـد می‌د

یـی  طلا کلیـد  ن  همـا  ، ه د سـا ی  کشـش‌ها
ز  بـا را  نـی  عضلا ی  قفل‌هـا یـن  ا کـه  هسـتند 
می‌کننـد و به بـدن فرصـت می‌دهند تـا دوباره 

بـه حالـت طبیعـی و آرام خـود بازگـردد.

فیزیولـوژی عضلات به گونه‌ای اسـت کـه پس از 
انقبـاض، تمایل دارنـد در همـان وضعیت کوتاه 
شـده باقـی بماننـد. کشـش، پیامـی مسـتقیم 
کـه  سـت  ا عصبـی  سیسـتم  بـه  م‌بخـش  را آ و 
اعالم می‌کنـد زمـان دسـت کشـیدن از تلاش 
فرارسـیده اسـت. بـرای انجـام ایـن کشـش‌ها 
تجهیـزات  یـا  ورزشـی  باشـگاه‌های  بـه  نیـازی 
پیچیـده نیسـت. چنـد دقیقـه زمـان در فضـای 
آرام خانـه یـا حتـی در یـک گوشـه دنـج در پـارک، 
برای کشـش‌های کنترل شـده گردن، شـانه‌ها 

و پشـت کافـی اسـت. 

نکتـه بسـیار مهـم در ایـن تمرین‌هـا، تـداوم و 
آرامش اسـت؛ کشـش هرگز نباید بـا درد همراه 
باشـد، بلکه باید احساسـی از رهایی و باز شدن 
وضعیـت  بایـد  کنـد.  ایجـاد  بـدن  در  را  گره‌هـا 

کششـی را ثابت نگه داشـت و اجـازه داد عضله 
بـا تنفس عمیـق، طـول طبیعـی خـود را بازیابد.

یـن  ا  ، ه یـر جز هـی  عصرگا ع  مطبـو ی  هـوا ر  د
فرصـت بـرای اهالـی کیـش مهیاسـت کـه پس 
از پایـان فعالیت‌هـا، دقایقـی را فقـط بـه خـود 
میـان  مـرزی  زمـان،  ایـن  دهنـد.  اختصـاص 
تمرکـز  بـا  اسـت.  اسـتراحت  شـب  و  کاری  روز 
تنهـا  نـه   ، کشـش م  هنـگا عمیـق  تنفـس  بـر 
عضالت فیزیکـی، بلکه ذهن مشـوش نیـز آرام 
می‌گیرد. این روتین شـبانه، بدن را برای خوابی 
عمیق‌تـر آمـاده کـرده و مانـع از آن می‌شـود کـه 
خسـتگی امـروز، بـه بـار سـنگین فـردا تبدیـل 
شـود. تندرسـتی، هنر گـوش دادن بـه نیازهای 
بـدن اسـت. سـرمایه‌گذاری بـرای چنـد دقیقـه 
کشـش در انتهـای روز، سـود کلانـی در قالـب 
بدنی منعطف و ذهنی آرام برای شـما به همراه 

خواهـد داشـت.

ایوب مصفائی، قهرمان جهان در رشته کیک‌بوکسینگ 
و مربـی رشـته MMA در جزیـره کیش، با هدف 
ارتقـای دانـش مربیگری، افزایش سـطح فنی 
و بهره‌گیـری از تجربیـات مربیـان تـراز اول 

هنرهای رزمی، راهی داغسـتان شـد.
بـه گـزارش مرکـز ورزش کیـش، داغسـتان 
بـه عنوان یکـی از قطب‌هـای مطرح جهـان در 
رشـته‌های هنرهای رزمی ترکیبی )MMA( و کشـتی 
آزاد، میزبـان ایـن سـفر آموزشـی و تخصصـی اسـت.
مصفائـی در جریـان ایـن سـفر بـا حضـور در تمرینات 

تخصصی و فشـرده، زیر نظر مربیان برجسـته این منطقه 
بـه آمـوزش و تمریـن در رشـته‌های MMA، گراپلینگ 
و کشـتی خواهـد پرداخـت و از نزدیـک بـا روش‌هـا و 

متدهـای نویـن تمرینی و آموزشـی آشـنا می‌شـود.

ایـن دوره با هدف به‌روزرسـانی دانش فنـی و مربیگری 
بـه  آموخته‌هـای کسب‌شـده  و  تجربیـات  انتقـال  و 
ورزشـکاران جزیـره کیـش انجـام می‌شـود و می‌توانـد 
در ارتقـای سـطح آمـوزش و توسـعه رشـته‌های هنرهای 

رزمـی در جزیـره مؤثـر باشـد.

مربی کیک‌بوکسینگ کیش برای ارتقای دانش مربیگری راهی داغستان شد



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶-۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶-۴۴۴۸۰۶۲۱-۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

  شنبه  14  شهریور  1405  
 5  سپتامبر2026    

سال‌ ششم   شماره 2197
دوره جدید شماره 28 

 اذان ظهر 7011:53
نیمه شب شرعی ۲۳:14 

غروب آفتاب ۱۸:10     
 اذان  صبح فردا   04:18             

 اذان مغرب 18:26   
شب12 % 34 34 33  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:36       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	 تهران : ۰۸:۰۵  / تهران :۱۱:۰۰ / اهواز: ۱۳:۰۰  / مشهد: ۱۵:۳۰ 

اصفهان : ۱۵:۳۰ / شیراز: ۱۶:۳۰  / اصفهان : ۲۱:۰۰ 	

  خروجی
 مقصد	   اصفهان : ۰۷:۰۰/ شیراز: ۰۸:۰۰/ اهواز : ۰۹:۰۰ / تهران :۱۲:۰۰ / تهران : ۱۴:۳۰

	   مشهد: ۱۶:۳۰ / اصفهان : ۱۷:۳۰

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

  07:00  تا  18:45

 ۰۶:۳۰ تا ۱۸:۳۰

  07:00  تا  ۱۷:۳۰

۰۵:۳۰ و ۱۰:۰۰ و ۱۶
  07:00  تا  18:00

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
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را  |کیــش  خرمــی  مجیــد 
می‌تــوان از زاویه‌هــای 
ز  ا ؛  دیــد مختلــف 
روی نقشــه، از پنجــره 
هواپیمــا، از ســاحل، از 
پشــت ویتریــن مراکــز 
ــاب  ــی از ق ــا حت ــاری ی تج
ــافر را  ــت مس ــرار اس ــه ق ــی ک تبلیغات
ــره دعــوت  ــه جزی ــد روز ب ــرای چن ب
به‌تنهایــی  امــا هیچ‌کــدام  کنــد. 
ــتند. ــش نیس ــی از کی ــر کامل تصوی

ــش از  ــاید بی ــش ش ــروز کی ــئله ام مس
آنکــه ســاختن یــک تصویــر تــازه 
ــت  ــای درس ــردن معن ــدا ک ــد، پی باش
بــرای تصویــری باشــد کــه می‌خواهــد 
ــد. ــه کن ــران ارائ ــه دیگ ــودش ب از خ

جزیــره‌ای کــه قــرار اســت در رقابت 
جایــگاه  منطقــه‌ای  گردشــگری 
خــود را حفــظ کنــد، نمی‌توانــد 
تنهــا بــر تعــداد مراکــز تفریحــی، 
ــای  ــا ظرفیت‌ه ــا ی ــا، رویداده هتل‌ه
ــه داشــته باشــد. این‌هــا  تجــاری تکی
مقصــد  یــک  ی  خت‌ها یرســا ز
گردشــگری‌اند، امــا آنچــه یــک 

ــدگار  ــان مان ــن انس ــد را در ذه مقص
می‌کنــد، تجربــه‌ای اســت کــه در 
به‌طــور  تبلیغــی  هیــچ بروشــور و 

کامــل قابــل بازتولیــد نیســت.

کیــش ایــن ظرفیــت را دارد کــه برای 
ــد روز  ــتر از چن ــزی بیش ــافر، چی مس
ــه‌ای کــه در آن  اقامــت باشــد؛ تجرب
تفاوت‌هــای جزیــره دیــده شــود، نــه 
اینکــه همــه چیــز شــبیه به هــر مقصد 

گردشــگری دیگــری شــود.

ایــن تفــاوت البتــه قــرار نیســت کیش 
را از زندگــی امــروز جــدا کنــد. 
ارزش واقعــی زمانــی  برعکــس، 
شــکل می‌گیــرد کــه گذشــته و حــال 
ــا  ــم معن ــار ه ــد در کن ــره بتوانن جزی
پیــدا کننــد. اینکه یک گردشــگر در 
ــانه‌هایی  ــدرن، نش ــات م ــار امکان کن
از ســبک زندگــی، معمــاری، غــذا، 
موســیقی، مناســبات اجتماعــی و 
خاطراتــی را ببینــد کــه ریشــه در 
ــه  ــد ب ــا دارد، می‌توان ــن جغرافی همی

ــد. ــتری بده ــق بیش ــه او عم تجرب

بومــی  فرهنــگ  منظــر،  ایــن  از 

ز  ا حاشــیه‌ای  بخــش  یــک  نــه 
گردشــگری اســت و نــه چیــزی برای 
قــرار گرفتــن در ویتریــن. فرهنــگ، 
زمانــی ارزشــمند اســت کــه در متــن 
ــروز  ــد و نســل ام ــی بمان زندگــی باق
ــد. ــرار کن ــاط برق ــا آن ارتب ــد ب بتوان

کیــش در ســال‌های پیــش رو بیــش از 
همیشــه بــه یــک »روایــت مســتقل« از 
خــودش نیــاز دارد؛ روایتــی کــه نــه در 
گذشــته متوقــف شــود و نه برای شــبیه 
شــدن بــه دیگــر مقاصــد، ویژگی‌هــای 

خــودش را کنار بگــذارد.

شــاید آینــده گردشــگری کیــش 
ــود؛  ــاز ش ــه آغ ــن نقط ــاً از همی دقیق
جایــی کــه جزیــره فقــط مقصــد 
ســفر نباشــد، بلکــه مقصــدی بــا 
شــخصیت، خاطره و داســتانی باشــد 
کــه مســافر پــس از بازگشــت، چیزی 

ــرد. ــود بب ــا خ از آن را ب

کیش اگــر قرار اســت متمایــز بماند، 
بایــد خــودش باشــد؛ مــدرن، زنــده و 
رو بــه آینــده، امــا بــا حافظــه‌ای کــه 

هنــوز در آن نفــس می‌کشــد.
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