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نتایج لیگ مینی‌فوتبال آقایان 
کیش اعلام شد

رقابت‌هـای لیـگ مینی‌فوتبـال آقایـان کیـش برگـزار شـد و تیم‌هـای بومرنگ و 
ماهتـاب برابـر حریفـان خود بـه برتری رسـیدند.
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 واکاوی ظرفیت‌های هم‌افزایی در مسیر تحقق زیست‌بوم۲۴ ساعته در جزیره مرجانی
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گزارش
اقتصادی

کیش با تکیه 
بر ظرفیت‌های 

تفریحی، 
فرهنگی، 
اقامتی و 

تجاری خود 
در مسیر عبور 
از فعالیت‌های 
شبانه پراکنده 

به یک 
اکوسیستم 
یکپارچه و 

تجربه‌محور 
قرار گرفته 

است؛ مسیری 
که با توسعه 
زیرساخت، 

هم‌افزایی 
دولت و بخش 

خصوصی و 
تثبیت سرمایه 

انسانی می‌تواند 
اقتصاد ۲۴ 

ساعته جزیره را 
به یک مزیت 
رقابتی پایدار 

تبدیل کند.

فاطمـه یزداندوسـت|در سـپهر 
گردشـگری مدرن، شهرهای 
پیشـرو جهـان از بارسـلونا و 
دبـی گرفتـه تـا سـنگاپور و 
توکیـو بـا اتـکا بـه مدل‌هـای 
اقتصاد ۲۴ سـاعته، هویت خود 
را در گـذار از روز به شـب بازتعریف 

کرده‌انـد.

 ایـن شـهرها دریافته‌انـد کـه سـاعت‌های 
پـس از غـروب، صرفـاً ادامـه‌ای بـر روز 
نیسـت، بلکه بسـتری مجزا و پربـازده برای 
خلق ارزش اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی 
اسـت؛ فضایی کـه در صـورت برنامه‌ریزی 
اصولـی، می‌توانـد شـغل بیافرینـد، سـرمایه 
جذب کند و تصویری زنده و پویا از شـهر 

در ذهـن جهانیـان حـک کند. 

جزیره کیـش به‌عنـوان گردشـگرپذیرترین 
مقصـد ایـران و پنجـره کشـور بـه آب‌هـای 
نه  پشـتوا بـه  رس  فـا خلیـج  نیلگـون 
 ، ه گسـترد یحـی  تفر ی  خت‌ها یرسـا ز
کنسـرت‌های پرشور در سـالن‌های همایش 
مجهـز و رسـتوران‌هایی کـه تـا سـاعاتی از 
بامداد میزبان مسـافران‌اند از یک بنیاد زنده 
و تپنده برای حیات شـبانه برخوردار است.

 بـا ایـن حال آنچـه کیش را در آسـتانه یک 
جهـش بزرگ قـرار می دهد نـه صرفاً فعال 
بـودن شـب ها بلکـه گـذار از فعالیت های 
جزیـره ای و پراکنـده بـه سـمت اقتصـاد 
تجربـه محـور و یکپارچـه اسـت؛ گـذاری 
کـه بدون آن بخش بزرگـی از ظرفیت های 
نهفته جزیره بلا اسـتفاده باقی خواهد ماند.

 گزارش پیش رو می‌کوشـد ابعاد گوناگون 
ایـن گـذار از حکمرانـی و زیرسـاخت تـا 
سـرمایه انسـانی و چشـم‌انداز راهبـردی را 

به‌تفصیـل واکاوی کنـد.

 گـذار از پراکندگـی بـه یکپارچگـی: 
فرصت‌هـا و  لش‌هـا  چا

کـه  می‌دهـد  نشـان  موجـود  قعیـت  وا
به‌طـور  کیـش  در  نه  شـبا فعالیت‌هـای 
عمـده به‌صـورت پراکنده و مسـتقل برگزار 

. می‌شـود

کنسـرتی که در یکـی از سـالن‌های جزیره 
برگزار می‌شـود با برنامه‌ای که در رستورانی 
سـاحلی جریـان دارد و بـا سـاعات فعالیت 
مراکـز خرید و باشـگاه‌های تفریحی، هیچ 
پیونـد زنجیـره‌ای نداشـته و مسـافر پـس از 
پایـان هـر رویـداد، عمالً بـه انتخاب‌هـای 

محـدود و ناهماهنگـی رها می‌شـود.

تجربـه‌ای  زنجیـره  یـک  شـکل‌گیری 
یکپارچـه میان رویدادها، تفریحات شـبانه، 
مراکـز خریـد و برنامه‌هـای فرهنگـی با این 
فاصلـه مواجـه اسـت و همیـن شـکاف، 
مهم‌تریـن حلقـه مفقـوده در مسـیر تحقـق 

اقتصـاد ۲۴ سـاعته بـه شـمار مـی‌رود. 

ایـن وضعیـت هرچنـد نشـانه عـدم پویایـی 
نیسـت؛ چـرا که جزیـره در سـاعات پایانی 
شـب نیز جوششـی ملمـوس دارد امـا برای 
تبدیـل دقیـق همیـن فضـای پرشـور فعلـی 
بـه یـک اقتصـاد ۲۴ سـاعته واقعـی بایـد 
فعالیت‌هـا بـه یـک اکوسیسـتم یکپارچـه 
تبدیل شـوند؛ به نحوی که مسـافر بتواند از 
لحظـه غـروب تا سـحر، یک مسـیر واحد، 
منسـجم و روایی از خدمات را تجربه کند؛ 
مسـیری کـه در آن یـک کنسـرت بـه یک 
گشـت سـاحلی، آن گشـت بـه یـک شـام 
شـبانه و آن شـام بـه یـک بـازار شـبانه ختم 
شـود و هـر حلقه، مسـافر را بـه حلقه بعدی 

ترغیـب کند.

ایـن تحـول نه‌تنهـا رضایـت گردشـگران 
را ارتقـا می‌دهـد، بلکـه بـا هدف‌گـذاری 
افزایـش مانـدگاری اقامـت از حـدود سـه 
شـب به پنـج شـب، درآمـد سـرانه مصرف 
روزانـه را نیـز به‌طـور معنـاداری افزایـش 

خواهـد بخشـید.

 ائتلاف توسـعه؛ همگرایـی مدیریت 
منطقه و فعـالان اقتصادی

هم‌افزایـی سـازمان منطقـه آزاد کیـش و 
بخـش خصوصی، نقطه مشـترک این تغییر 
بنیادیـن خواهـد بود. تجربه شـهرهای موفق 
اقتصـاد شـبانه جهـان نشـان می‌دهـد کـه 
هیچ‌یـک از ایـن مدل‌هـا با تکیـه صرف بر 
دولـت یـا بـازار محض بـه ثمر نرسـیده‌اند. 

سـازمان منطقـه آزاد کیـش به‌عنـوان رکـن 
بـا  اصلـی حکمرانـی جزیـره، می‌توانـد 
شـبانه،  فعالیـت  پروانه‌هـای  یـف  بازتعر
توسـعه  بـرای  لازم  مشـوق‌های  ئـه  را ا
تسـهیل  نه‌روزی،  شـبا کسـب‌وکارهای 
صدور مجوزهای رویدادمحور و هماهنگی 
اسـتراتژیک بـا اصنـاف، زمینـه را بـرای 

مرتبط با اقتصاد شـبانه اسـت؛ از رستوران‌ها 
و کافه‌هـای مفهومـی گرفتـه تـا سـالن‌های 

نمایـش و مراکز تفریحـی جدید. 

ایـن سـه‌گانه انـرژی، حمل‌ونقـل و تأمیـن 
سـنگ‌بنای  یکدیگـر،  کنـار  در  مالـی 
زیرسـاختی را فراهـم می‌کنند کـه بدون آن 
هـر برنامه‌ریـزی بـرای اقتصاد شـبانه، روی 

کاغـذ خواهـد مانـد.

 : نی نسـا ا ی  یه‌ها ما سـر ثبیـت    
مسـکن خدمت، ستون فقرات اقتصاد 

نه شـبا
کیفیـت خدمـات ارائه‌شـده در اقتصـاد ۲۴ 
سـاعته، به‌طـور مسـتقیم به مهـارت، انگیزه 
و تعهد نیروی انسـانی وابسته است؛ نیرویی 
که در صنعت گردشـگری، خود بخشی از 

تجربه محسـوب می‌شود. 

واقعیت تلخ بسـیاری از مقاصد گردشگری 
کشـور، جابجایـی بالای نیـروی متخصص 
و مهاجـرت اسـتعدادها بـه مراکـز بزرگ‌تر 
اسـت؛ چالشی که هزینه‌های پنهان آموزش 
و جایگزینـی را بـه صنعت تحمیل می‌کند. 

۲ هـزار واحـدی مسـکن  اجـرای طـرح 
خدمـت که بـا هدف تثبیت نیروی انسـانی 
متخصـص در جزیـره تدوین شـده اسـت، 
پاسـخی راهبـردی به همین چالش اسـت و 
نقشـی حیاتی در پایداری اکوسیسـتم شبانه 

ایفـا می‌کنـد. 

فراهـم‌آوردن شـرایط مناسـب بـرای زندگی 
و اشـتغال کارکنـان صنعـت گردشـگری 
و خدمـات شـبانه از هتلـداران و آشـپزان 
تـا مدیـران رویـداد و راهبـران تـور، ضمـن 
کاهـش نـرخ جابجایـی نیـرو بـه ارتقـای 
مسـتمر کیفیـت خدمـات، انتقـال تجربه از 
نسـلی بـه نسـل بعـد و افزایـش بهـره‌وری 

منجـر خواهـد شـد. 

ایـن نـگاه به مسـکن نه یـک اقـدام رفاهی 
صـرف، بلکـه سـرمایه‌گذاری مسـتقیم در 
سـتون فقـرات اقتصـاد شـبانه و تضمیـن 
سـازوکار بازتولید سرمایه انسـانی در جزیره 

است.

  چشم‌انداز ۱۴۱۴: کیش، منطقه آزاد 
نسل هفتم

مدیریـت جدیـد سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
بـا رویکـرد بازسـازی فرصت‌هـا بـه جـای 
نـگاه محـدود بـه کسـری‌ها و کمبودهـا بـر 
ظرفیت‌سـازی، جهـش ارزش‌آفریـن و خلـق 
فرصت‌هـای جدید تمرکـز دارد. تبدیل کیش 
بـه منطقـه آزاد نسـل هفتـم، نسـلی کـه دیگر 
صرفـاً روی انگیزه‌هـای مالیاتـی و تجـاری 
تکیه نـدارد، بلکه بر کیفیـت زندگی، اقتصاد 
و  زیسـت‌محیطی  پایـداری  تجربه‌محـور، 
نوآوری اجتماعی اسـتوار است؛ چشم‌اندازی 

بلندپروازانـه امـا در دسـترس اسـت. 

در ایـن چارچـوب، اقتصـاد شـبانه نـه یـک 
پروژه فرعی، بلکه یکی از ستون‌های اصلی 
هویـت جدیـد کیـش خواهـد بود؛ بخشـی 
از روایـت جزیـره کـه بـه سـرمایه‌گذاران 
بین‌المللـی، کنسـرت‌گزاران بین‌المللـی و 
گردشـگران کیفیت‌محـور ارائـه می‌شـود. 

تحقـق ایـن چشـم‌انداز، نیازمنـد هم‌افزایـی 
مسـتمر میان دولـت و بازار، نـوآوری مداوم 
در خدمـات، شـفافیت در قواعـد بـازی و 
سـرمایه‌گذاری هدفمند در زیرسـاخت‌ها و 

سـرمایه‌های انسـانی است.

و در نهایـت مـی توان ادعان داشـت؛ کیش 
پتانسـیل آن را دارد کـه از یـک جزیـره بـا 
شـب‌های فعـال کـه هـر بخـش به‌صـورت 
خودجـوش و مجـزا می‌درخشـد بـه یـک 
تجربه‌محـور  و  برنامه‌ریزی‌شـده  مقصـد 
تبدیل شـود؛ مقصدی که در آن هر سـاعت 
از شـبانه‌روز، بخشـی از یک قصـه بزرگ‌تر 

است. 

اتصـال منطقـی و روایـی  بـا  ایـن تحـول 
فعالیت‌های شـبانه، ارتقای زیرسـاخت‌های 
انـرژی و حمل‌ونقـل، تقویـت سـرمایه‌های 
و  خدمـت  مسـکن  یـق  طر ز  ا نی  نسـا ا
بخـش  مالـی  نه  پشـتوا ز  ا برخـورداری 
قطـب  بـه  نه‌تنهـا  را  کیـش  خصوصـی، 
گردشـگری شـبانه در خلیـج فـارس، بلکـه 
بـه الگویی ملـی از اقتصاد ۲۴ سـاعته مبدل 
خواهد سـاخت؛ الگویی کـه می‌تواند برای 
سـایر مناطق آزاد و شـهرهای گردشگرپذیر 

کشـور نیـز راهگشـا باشـد. 

را  شـب‌هایش  مـروز  ا کـه  یـره‌ای  جز
می‌شناسـیم، می‌تواند فـردا به روایتی جهانی 
از شـبی کـه هیـچ‌گاه خامـوش نمی‌شـود 
تبدیـل شـود؛ شـبی کـه در آن، هـر لحظـه 

بخشـی از تجربـه‌ای مانـدگار اسـت.

فعالیـت مسـتمر و بـدون وقفـه فراهـم آورد.
در ایـن میـان، جامعه هتلداران و بازاریان با طراحی 
اقامـت، پذیرایـی و تفریـح،  بسـته‌های ترکیبـی 
بسـته‌هایی کـه اقامتگاه و تفریـح را در یک تجربه 
یکپارچـه ادغـام می‌کنند؛ نقشـی حیاتـی در خلق 

ارزش افـزوده ایفـا خواهنـد کرد. 

همچنیـن، تأمین امنیـت هوشـمند و خانواده‌محور 
به‌عنوان یکی از سـتون‌های اصلی این اکوسیسـتم، 
عامـل افزایـش اعتمـاد و آرامش خاطـر خانواده‌ها 
خواهـد بـود؛ عاملی کـه در اقتصـاد شـبانه، تابعی 

مسـتقیم از کیفیت احسـاس امنیت است. 

ورود فعالانـه نهادهای مدنـی، اتحادیه‌های صنفی 
و رسـانه‌های محلی نیز می‌تواند حلقه واسـط میان 
حکمرانـی و بخـش خصوصـی را تکمیـل کند و 

ضامـن انسـجام اجتماعی این گذار باشـد.

  خلق تجربه‌های شبانه منسجم:از رویداد 

مقصد تا 
تبدیـل شـب بـه یـک مقصد مسـتقل کـه خودش 
دلیـل سـفر شـود و نـه صرفـاً مکمـل روز نیازمنـد 
خلاقیـت و مهندسـی دقیـق در طراحی بسـته‌های 

خدماتی اسـت.

بـا عرضـه محصـولات  بـازار شـبانه خـوراک   
بومـی جنوبـی و بین‌المللـی، رویدادهـای تعاملـی 
فرهنگـی و هنـری، نمایش‌هـای سـاحلی و شـبانه 
در حاشـیه مرجان‌های جزیـره، کروزهای تفریحی 
در دل شـب خلیـج فـارس، تورهـای سـتاره‌بینی 
و گالری‌هـای هنـری روبـاز، همگـی می‌تواننـد 
در قالـب یـک اکوسیسـتم رویـداد بـه یکدیگـر 

متصـل شـوند. 

این اتصال، صرفاً در سـطح مکانیکی و زمان‌بندی 
نیسـت، بلکـه باید در قالبـی روایـی و تجربه‌محور 
صـورت گیـرد تـا شـب‌های کیـش به یـک تجربه 
منسـجم و غیرقابل تکرار تبدیل شود؛ تجربه‌ای که 

مسـافر را به کشـف و کاوش در لایه‌های مختلف 
جزیـره در طول ۲۴ سـاعت ترغیب کند. 

ابزارهـای عملیاتـی ایـن هـدف می‌توانـد شـامل 
پاسـپورت شـب کیـش به عنـوان کارتـی یکپارچه 
برای دسترسـی به رویدادها و تخفیف‌های شـبانه، 
تقویم رویدادهای منسـجم فصلی، هم‌زمان‌سازی 
سـاعات فعالیـت صنـوف بـا برنامه‌هـای تفریحـی 
جزیـره و حمل‌ونقـل شـبانه رایـگان بیـن مبـدأ و 

مقصـد رویدادها باشـد. 

در چنیـن اکوسیسـتمی هـر رویـداد، یک علامت 
در مسـیر اسـت و هر مسـیر، یک قصه که مسـافر 
آن را در قالـب خاطـره و محتـوای دیجیتال با خود 
می‌بـرد و بـه بازاریابـی رایـگان برای جزیـره تبدیل 

می‌شود.

  زیرسـاخت‌های کلیـدی بـرای پایـداری 
اقتصـاد ۲۴ سـاعته

توسعه پایدار اقتصاد شبانه در کیش، بدون پشتوانه 

زیرسـاخت‌های کلیـدی امکان‌پذیـر نخواهـد بود 
و خوشـبختانه جزیـره در ایـن حـوزه از برنامه‌های 

مشـخص و قابل سنجشـی برخوردار است. 
در بعـد انـرژی، هدف‌گـذاری تولیـد ۹۰ مگاوات 
انرژی خورشـیدی، هم‌راستا با حرکت‌های جهانی 
بخشـی از اجـرای ایـن برنامـه مـی تواند محسـوب 
شـود. پایـداری‌ای که در آب‌وهـوای گرم جنوب، 
دیگـر یک انتخاب نیسـت بلکـه پیش‌نیاز کیفیت 

خدمات اسـت. 

در بعـد حمل‌ونقـل و نوسـازی ناوگان نیز بـا ورود 
۳۱۴ تاکسـی جدیـد، دسترسـی آسـان، ایمـن و 
شـبانه‌روزی مسـافران بیـن فـرودگاه، اقامتگاه‌ها و 
نقاط تفریحی را فراهم خواهد آورد و حلقه اتصال 

فیزیکـی اکوسیسـتم شـبانه را تکمیـل می‌کند.

در بعـد مالـی، اختصـاص ۳۶ هـزار میلیـارد ریـال 
تسـهیلات به بخـش خصوصی، مشـوقی قدرتمند 
بـرای سـرمایه‌گذاری در توسـعه کسـب‌وکارهای 

کیش؛ جزیره‌ای که نمی‌خوابد
مرجانی جزیره  در  ساعته  زیست‌بوم۲۴  تحقق  مسیر  در  هم‌افزایی  ظرفیت‌های  واکاوی 
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امیـر رضا غربانـی| همـه بحران‌ها با 
عـدد و آمـار دیـده نمی‌شـوند. 
بعضـی بحران‌هـا در سـکوت 
اتفـاق می‌افتنـد؛ در  خانه‌هـا 
اضطـراب یـک پـدر، نگرانـی 
یـک مـادر، دلتنگی فرزنـدی که 
مدت‌هاسـت پـدرش را ندیـده و زوجی 
که فشـار زندگی، آرامش رابطه‌شـان را کم‌کم 

از آنهـا گرفته اسـت.

این روزها در کیش، صحبت از رکود، کاهش 
درآمـد، گرانی و دشـواری‌های معیشـتی زیاد 
اسـت؛ امـا در میـان همـه ایـن حرف‌هـا، یک 
پرسـش مهم کمتر شـنیده می‌شـود: فشار این 
شـرایط بـا روح و روان مردم چه کرده اسـت؟

از  بـرای کار  از سـاکنان کیـش  بسـیاری 
و  آمده‌انـد  بـه جزیـره  شـهرهای مختلـف 
خانواده‌هایشـان در شـهر دیگـری زندگـی 
می‌کننـد. دوری از خانـواده در شـرایط عادی 
هم آسـان نیسـت؛ اما وقتی درآمد کاهش پیدا 
می‌کنـد و هزینـه رفت‌وآمـد بالا مـی‌رود، این 

فاصلـه معنـای دیگـری پیـدا می‌کنـد.

بـرای یـک خانـواده چهـار نفـره، رفت‌وآمـد 
هوایـی میـان کیـش و شـهرهایی ماننـد تهـران 
می‌توانـد ده‌هـا میلیـون تومـان هزینـه داشـته 
باشـد و در برخی شـرایط به حدود ۱۰۰ میلیون 
تومان برسـد؛ تازه پیش از محاسـبه هزینه‌های 

اقامـت، غـذا و سـایر مخارج.
در چنین شـرایطی، بعضـی خانواده‌ها ناچارند 

دیدارهایشـان را کمتر کنند.

نتوانـد در کنـار  پـدر  ممکـن اسـت یـک 
فرزندش باشد؛ مادری نتواند در یک مناسبت 
خانوادگـی شـرکت کنـد؛ یـا همسـرانی که به 
دلیـل شـرایط کاری از یکدیگـر دور هسـتند، 
مـدت بیشـتری ایـن فاصلـه را تحمـل کننـد. 
فاصلـه‌ای کـه وقتـی بـا فشـار مالـی همـراه 
می‌شـود، می‌تواند به فشـار روانی تبدیل شود.

وقتی فشار مالی وارد خانه می‌شود
فشـار اقتصـادی فقـط تـوان خریـد را کاهـش 
اگـر طولانـی شـود، می‌توانـد  نمی‌دهـد. 
و  ناامنـی  احسـاس  نگرانـی،  اضطـراب، 
فرسـودگی روانـی را بیشـتر کنـد و زمینه تنش 

این روزها 
در کیش، 
صحبت از 

رکود، کاهش 
درآمد، 

گرانی و 
دشواری‌های 
معیشتی زیاد 
است؛ اما در 
میان همه این 

حرف‌ها، یک 
پرسش مهم 
کمتر شنیده 

می‌شود: فشار 
این شرایط با 
روح و روان 

مردم چه 
کرده است؟

گزارش
جزیره

در روابـط خانوادگـی را افزایـش دهـد.
آدمـی که هر روز نگـران اجاره خانه، هزینه زندگی، 
آینـده شـغلی و تأمیـن نیازهـای خانـواده اسـت، 
طبیعـی اسـت کـه بخشـی از تـوان روانی خـود را از 

دسـت بدهد.

ممکـن اسـت کم‌حوصله‌تـر شـود، زودتـر عصبانی 
شـود، از جمـع فاصله بگیرد یا دیگر انرژی سـابق را 
برای گفت‌وگو با همسـر و فرزندانش نداشته باشد.

اینهـا الزامـاً در خیابـان دیـده نمی‌شـوند.بحران‌های 
بـزرگ اجتماعی گاهی از همیـن تغییرات کوچک 

و خامـوش در زندگـی روزمـره آغاز می‌شـوند.

از طـرف دیگر، کسـی که خـودش زیر فشـار مالی 
اسـت، ممکـن اسـت حتـی بـرای دریافـت کمک 
تخصصـی نیز اقـدام نکند؛ چـون مشـاوره و درمان 
را در برابـر اجـاره، خـوراک و هزینـه رفت‌وآمـد، 
هزینـه‌ای قابـل حـذف می‌بیند.بـه همیـن دلیـل، 

سالمت روان مـردم کیـش را نمی‌تـوان از شـرایط 
اقتصـادی و اجتماعـی آنهـا جـدا کـرد.

آیا حال مردم کیش را اندازه می‌گیریم؟
در کیـش بـرای تعـداد مسـافران، میـزان فـروش، 
اشـغال هتل‌هـا و فعالیـت اقتصـادی آمـار و گزارش 
وجـود دارد؛ امـا دربـاره میـزان فشـار روانـی مـردم 

چـه می‌دانیـم؟
چنـد نفـر بـه دلیل مشـکلات مالی دچـار اضطراب 

و فرسـودگی شده‌اند؟
چنـد خانـواده بـه دلیـل هزینـه رفت‌وآمـد، کمتـر 

یکدیگـر را می‌بیننـد؟
چنـد نفـر به دلیل فشـار اقتصـادی، احسـاس ناامنی 

نسـبت به آینـده دارند؟
و چنـد اختالف خانوادگی، تحت تأثیر مشـکلات 
مالـی تشـدید شـده است؟پاسـخ ایـن پرسـش‌ها را 
نمی‌تـوان بـا حـدس و گمـان داد. کیـش بـه یـک 
تصویـر واقعـی از وضعیـت روانـی و اجتماعـی 

سـاکنانش نیـاز دارد.
اقداماتـی ماننـد طـرح پایش سالمت روان و 
ارائه خدمات مشـاوره‌ای که در ماه‌های اخیر 
در جزیـره انجام شـده، گام مثبتی اسـت؛ اما 
مسـئله‌ای بـا این ابعـاد، به برنامه‌هـای مقطعی 

محدود نمی‌شـود.

؛  هنـد نمی‌خوا مـد  رآ د فقـط  م  مـرد
هنـد می‌خوا هـم  مـش  را آ

درسـت اسـت کـه بـرای حـل بسـیاری از 
مشـکلات روانـی و خانوادگی بایـد خدمات 
مشـاوره‌ای و حمایتـی تقویت شـود، اما نباید 

ریشـه اقتصـادی مسـئله را فرامـوش کـرد.

مشـاور می‌تواند به یـک فرد مضطرب کمک 
کنـد، امـا نمی‌تواند هزینه سـنگین سـفر برای 
دیـدن خانـواده را پرداخـت کند.می‌توانـد بـه 
یـک زوج بـرای مدیریـت اختالف کمـک 
کند، امـا نمی‌تواند نگرانی آنهـا درباره اجاره 

خانـه یا آینـده شـغلی را از بین ببرد.
سالمت روان مـردم، فقـط مسـئله حـوزه 
بهداشت و درمان نیست؛ به مسکن، اشتغال، 
درآمـد، حمل‌ونقـل، امـکان دیدار خانـواده و 

کیفیـت زندگـی هـم مربوط اسـت.

کیـش امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری نیاز 
اقتصـادی،  برنامه‌هـای  دارد کـه در کنـار 
وضعیـت روحـی و اجتماعی مـردم نیز جدی 
گرفتـه شـود؛ نـه زمانـی کـه یـک آسـیب بـه 

بحـران تبدیـل شـده، بلکـه از همیـن حـالا.

چه کسی حال مردم کیش
 را می‌پرسد؟

پشـت هر مغازه، اداره، هتل، رستوران و محل 
کار در کیـش، یـک انسـان ایسـتاده اسـت؛ 
انسـانی بـا خانـواده، نگرانـی، دلتنگـی، امید 

و تـرس از آینده.

اگـر اقتصاد جزیره رونق بگیرد اما انسـان‌های 
آن فرسـوده شـوند، نمی‌تـوان گفـت مسـئله 
کاماًل حل شـده اسـت.مردم کیـش فقط به 
درآمـد بیشـتر نیـاز ندارنـد؛ بـه فرصـت دیدن 
خانـواده، امنیت خاطر، حمایـت اجتماعی و 
آرامشـی نیـاز دارنـد که زیـر فشـار زندگی در 

حـال کم‌رنگ‌شـدن اسـت.

چه کسی حال مردم کیش را می‌پرسد؟

کیـش  ن  نـوا با ژ  پال لیـت  فعا عت  سـا
همزمان با برگـزاری جشـنواره کیش ۰۵ 

تـا سـاعت ۲۰ تمدیـد شـد.

شـرکت  مـی  عمو بـط  وا ر رش  گـزا بـه 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، با هدف 
ن  شـگرا گرد و  ن  کیشـوندا حـال  ه  رفـا
بـرای  بیشـتر  فرصـت  کـردن  فراهـم  و 
یحـی  تفر ی  ظرفیت‌هـا ز  ا ه  د سـتفا ا
بانـوان  پالژ  فعالیـت  سـاعت  جزیـره، 
هـد  خوا مـه  دا ا  ۲۰  عت  سـا تـا  کیـش 

. شـت دا

ایـن تغییـر سـاعت فعالیـت همزمـان با 

برگـزاری جشـنواره »کیـش ۰۵« اعمـال 
شـده و تا ۱۵ مهرمـاه ۱۴۰۵ ادامه خواهد 

. شت دا

و  کیشـوند  ن  نـوا با  ، س سـا ا یـن  ا بـر 
گردشـگران می‌تواننـد با بهره‌منـدی از 
زمان بیشـتر، از امکانـات و خدمات این 

مجموعـه سـاحلی اسـتفاده کننـد.

پلاژ بانـوان کیش یکـی از مجموعه‌های 
اختصاصـی سـاحلی جزیـره اسـت کـه 
با فراهـم کردن فضـای مناسـب، امکان 
اسـتفاده بانـوان از تفریحـات و خدمات 

سـاحلی را فراهـم می‌کند.

فرصت بیشتر برای استفاده از پلاژ بانوان کیش

پالاس؛ تجسم شکوه و آرامش در قلب کیش
هتل‌گردی

در امتـداد جاده های جزیره، جایی 
کـه هوای شـرجی بـا عطـر دریا در 
هـم می آمیزد و چشـم انـداز خلیج 
فارس در قاب پنجره ها می نشـیند، 
بنایـی خودنمایـی مـی کنـد کـه از 
اسـفندماه سـال ۱۴۰۰ بـه نگینـی 
درخشـان در گردشـگری کیـش 
بدل شـده اسـت. هتـل پنج سـتاره 
پـالاس کـه میـان میـدان سـیری و 
میـدان داریـوش ایسـتاده، بـا ۱۵ 
طبقه قامت برافراشـته و ۲۳۳ اتاق و 
سوئیت اختصاصی، روایتگر اقامتی 
اسـت کـه در آن جزئیـات، تعییـن 
کننـده کیفیـت هسـتند. ایـن هتـل 
کـه در زمینـی بـه وسـعت ۱۰۵۰۰ 
متـر مربـع بنا شـده و زیربنایـی بالغ 
بر ۲۵۰۴۸ متـر مربع دارد، تنها یک 
سـاختمان بلند نیست، بلکه بستری 
اسـت کـه در آن مهمانان می توانند 
تعریفـی تـازه از لوکـس بـودن را 
تجربـه کننـد. طراحی هوشـمندانه 
ایـن بنـا بـه گونـه ای اسـت کـه 
بـرای هـر سـلیقه و نیـازی، فضایی 
اختصاصـی تدارک دیده اسـت؛ از 
اتاق های دو تخته اسـتاندارد گرفته 
تـا واحدهـای لوکـس رو بـه دریا و 
اتـاق هـای سـه یـا چهـار تختـه که 
هـر یک، پنجـره ای رو به تماشـای 

آبـی بیکـران گشـوده اند.

از همان لحظـه ای که با هماهنگی 
قبلی، سرویس اسـتقبال فرودگاهی 
در پاویـون فـرودگاه بـه اسـتقبال 
شـما مـی آیـد، مـی دانیـد کـه این 
سـفر بـا سـفرهای پیشـین متفـاوت 
خواهـد بـود؛ چـرا کـه در پـالاس، 
امکاناتـی چـون اجـاره خودروهای 
لوکـس برایتـان مهیاسـت تـا آزادانه 
در جـای جای جزیره تـردد کنید و 
زمـان را آن طور که دوسـت دارید، 
مدیریـت نماییـد. وقتـی خسـتگی 
گردش در جزیره بر تن می نشـیند، 
باشـگاه پـالاس پالس بـا اسـتخر 
روبـاز، سـالن ماسـاژ و امکانـات 
ورزشـی مدرن، دریچه ای به سوی 
آرامـش اسـت که جسـم و روحتان 
را از نـو مـی سـازد. رسـتوران های 
هتـل با طعـم هـای اصیـل ایرانی و 

فرنگی و کافی شـاپ دنـج آن، هر 
وعـده را به بهانـه ای برای درنگ و 
لـذت بدل مـی کنند تا خاطـره ای 
مانـدگار از مهمان نوازی در ذهنتان 

ثبت شـود.
 ، هتـل یک  تژ ا سـتر ا موقعیـت 
دسترسـی شـما را بـه نبـض تپنـده 
کیـش تضمیـن کـرده اسـت؛ بـه 
گونـه ای کـه بـرای غرق شـدن در 
دنیـای خریـد و تفریـح، تنهـا چند 
دقیقـه زمـان نیـاز داریـد. بـا پنـج 
دقیقـه رانندگی می توانید به اسـکله 
تفریحـی، بولینـگ مریـم یـا پارک 
مرجان برسـید و بازارهای مشهوری 
چـون پردیـس یـک و دو، رویـال 
مـال و کیـش مـال تنهـا در فاصلـه 
سـه دقیقـه ای از شـما قـرار دارنـد؛ 
جایـی که مـی توانید سـاعت ها در 

میـان ویتریـن هـای رنگارنگ قدم 
بزنیـد. حتـی اگر هوس پیـاده روی 
در هـوای مطبـوع جزیـره را داشـته 
باشـید، میـدان آبشـار تنهـا در ده 
دقیقـه قـدم زدن، میهمان شماسـت 
و پلاژ آقایـان، پارک هنگام و مرکز 
تجـاری همگی در فاصله ای کوتاه 
از اقامتـگاه شـما واقـع شـده انـد تا 
دغدغه مسـافت به کل رنگ ببازد. 
حتی رسـیدن به فـرودگاه نیز از این 
هتـل تنهـا ده دقیقـه زمان مـی برد.
پنـج سـتاره  ایـن هتـل  اینکـه  بـا 
تـاپ، بـا توجـه بـه اسـتانداردهای 
بـالای رفاهـی و معمـاری ممتـاز 
اقامتـگاه  از  خـود، قیمتـی فراتـر 
هـای معمولی دارد، امـا در نهایت، 
خاطـره ای کـه در پـالاس ثبت می 
شـود، بهایی فراتـر از اعـداد دارد و 
ایـن هزینـه، سـرمایه گـذاری روی 
لحظاتـی اسـت که تکـرار نخواهند 
شـد. برای تجربه این اقامت، کافی 
اسـت از طریق سامانه فلای تودی، 
تاریخ سـفر خود را انتخاب کنید و 
پـس از نهایی کـردن رزرو، خود را 
بـرای میهمانـی دریـا آمـاده کنیـد؛ 
چـرا کـه پـالاس، تنهـا یـک هتـل 
نیسـت، بلکـه آغـازی اسـت بـرای 
یـک داسـتان به یادماندنی در سـفر 

بـه جزیـره مرجانی.
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                                 اینجا کیشه؛ جایی که آسمون آبی‌تره، باد 
آزادتر می‌وزه و حتی یک اسبِ آهنی هم قصه‌ای 

برای گفتن داره… )المان شهری(
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 هتل داریوش در جزیره کیش دارای اصیل ترین سبک معماری هتل
 در خاورمیانه می‌باشد.

Dariush Hotel on Kish Island has the most authentic hotel 
architectural style in the Middle East

کیش از ارتفاع 39000)11700 متر( زمین

استوری
روز

عکس روز

پیج
 منتخب

@amirbanezhad

ترنـد تـازه‌ای در شـبکه‌های اجتماعـی شـکل 
هـوش  بـا کمـک  را  کاربـران  کـه  گرفتـه 
مصنوعـی چنـد دهه به عقـب می‌بـرد؛ این‌بار 

بـه حال‌وهـوای دهـه ۱۹۸۰ میالدی.

کاربـران کافـی اسـت یـک عکـس واضـح 
از خودشـان در ChatGPT آپلـود کننـد و از 
هـوش مصنوعـی بخواهنـد چهـره و اسـتایل 
آن‌هـا را طـوری بازسـازی کنـد کـه انـگار 

عکـس واقعـاً در دهـه ۸۰ ثبـت شـده اسـت.
موهـای حجیـم، لباس‌های رترو، نور مسـتقیم 
فلـش، رنگ‌هـای گـرم و بافت فیلـم آنالوگ 
از ویژگی‌هـای اصلـی ایـن تصاویـر هسـتند؛ 
بـه عکس‌هـای  را  ترکیبـی کـه خروجی‌هـا 
نزدیـک  دگـی  نوا خا لبوم‌هـای  آ قدیمـی 

می‌کنـد.

ایـن ترند در شـبکه‌های اجتماعـی مورد توجه 

قرار گرفته و کاربران نسـخه »دهه هشـتادی« 
خـود را با دیگـران به اشـتراک می‌گذارند.

�� شما هم امتحانش کردید؟ 
اگـر دوسـت داریـد، عکس دهـه ۸۰ خودتان 

را در کامنت‌هـا بگذاریـد.

پرامپت پیشنهادی:
What would I have looked like in the 80s?

یادداشت
آپدیت

ترند جدید ChatGPT؛ 
شما در دهه ۸۰ چه 

شکلی بودید؟

@zahra_happy.l i fe

@tahavori.hosein

ریلز  هوش مصنوعی

برترین‌های هوش مصنوعی
نهنگ تو جزیره کیش��

تا حالا از نزدیک دیده بودین!؟؟

@mohamadesfaniyan

ریلز  روز
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 کـافه‌بازار
 هتل‌های کیش؛ اتاق شیشه‌ای صنعت گردشگری

 در تنگنای تصمیم‌گیری‌ها
 سرمایه‌گذاری گسترده در صنعت هتلداری کیش، در نبود سیاست‌های حمایتی و با تشدید فشارهای اجرایی، 

در معرض فرسایش قرار گرفته است

زیبـا حسـین زاده | جزیره کیـش، این نگین 
خلیـج فارس، امـروز با نزدیک 
بـه ۵۲ هتـل فعـال و حـدود 
۵۰ هتل در دست ساخت، 
یـن  بزرگ‌تر ز  ا یکـی 
دوره‌هـای سـرمایه‌گذاری 
در صنعـت هتلـداری خود را 
تجربـه می‌کنـد. ظرفیتـی کـه اگـر با 
سیاسـت‌گذاری مناسـب، زیرسـاخت‌های 
پایـدار و حمایـت مؤثر همراه شـود، می‌تواند 
کیـش را به یکـی از قطب‌های گردشـگری 

منطقـه تبدیـل کند.
هتلـداری در جهان دیگر صرفاً یک خدمت 
اقامتـی نیسـت؛ صنعتـی اشـتغال‌زا و یکی از 
پایه‌های اصلی زنجیره گردشـگری است. با 
این حال، در ایران این صنعت طی سـال‌های 
گذشـته بـا چالش‌هـای متعـددی از جملـه 
ضعف سیاسـت‌گذاری، نبـود حمایت مؤثر 
در دوره‌هـای بحرانـی، مشـکلات نقدینگی 
و رقابـت بـا اقامتگاه‌هـای غیررسـمی مواجه 
بـوده اسـت.در کیـش نیـز مجموعـه‌ای از 
ایـن مشـکلات در کنار ویژگی‌هـای خاص 
اقتصـاد جزیره، فشـار مضاعفی بـر هتلداران 
وارد کرده اسـت؛ فشـاری که در بحران‌های 

اخیر، ابعاد آن آشـکارتر شـد.

هتلداری؛ صنعت مظلوم
 اقتصاد ایران

هتلـداری در اقتصـاد گردشـگری جهـان، 
حلقـه‌ای فراتـر از تأمیـن محل اقامت مسـافر 
و  مسـتقیم  به‌طـور  صنعـت  ایـن  اسـت. 
بـا حمل‌ونقـل، رسـتوران‌ها،  غیرمسـتقیم 
مراکـز خریـد، تفریحـات، خدمات شـهری 
و اشـتغال ارتبـاط دارد و رونـق یـا رکـود آن، 
بخـش قابل‌توجهـی از زنجیـره گردشـگری 

را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد.
بـا ایـن حـال، فعـالان ایـن صنعـت در ایـران 
معتقدنـد هتلـداری هنـوز جایـگاه متناسـبی 
در سیاسـت‌گذاری‌های کلان اقتصـادی و 
گردشـگری پیـدا نکرده اسـت. نبـود برنامه 
مشـخص بـرای مواجهه بـا بحران‌ها، ضعف 
رقابـت  و  بیمـه‌ای  و  مالـی  حمایت‌هـای 
نابرابـر با بخش غیررسـمی اقامـت، از جمله 
مشـکلاتی اسـت که طی سـال‌های گذشـته 
بارها از سـوی فعالان این حوزه مطرح شـده 
اسـت.بحران‌های اخیر نیز نشان داد که نبود 
سـازوکار مشـخص برای حمایـت از صنعت 
اقامـت در شـرایط اضطـراری، می‌توانـد 
تبعاتـی فراتـر از یک دوره رکـود کوتاه‌مدت 

داشـته باشد.

۷۰ درصد آسیب‌ها از عملکرد
 بخش دولتی

مهـرداد تاوتلی، مدیرعامل گروه هزاره سـوم 
و دبیرکل جامعه هتلداران کیش، در نشسـت 
تخصصـی مجلـه »سفرنویسـان« بـا موضوع 
واکاوی چالش‌هـای مدیـران هتل‌هـا در 
بحـران جنگ، صنعـت هتلـداری را به یک 

»اتـاق شیشـه‌ای آسـیب‌پذیر« تشـبیه کرد.

بحران 
هتلداری کیش 
تنها به جنگ، 

کاهش سفر 
و مشکلات 
مالی محدود 

نمی‌شود. 
بخشی از این 

فشار از داخل 
ساختار اداری 

جزیره ناشی 
می‌شود.
به اعتقاد 
تاوتلی، 

پیچیدگی 
فرآیندهای 
اداری در 

سازمان منطقه 
آزاد کیش، در 

برخی موارد 
روند دریافت 

یا تمدید 
یک مجوز 

را به فرآیندی 
چندماهه تبدیل 

کرده است؛ 
به‌گونه‌ای که 

یک مجوز 
ساده ممکن 

است تا شش 
ماه زمان ببرد.

بـه گفتـه او، ۷۰ درصد خسـارات واردشـده به این 
حـوزه در بحران‌هـای اخیـر، ناشـی از ناکارآمدی 
بخـش دولتی و عدم درس‌آموختگی از تجربه‌های 

گذشـته، از جملـه بحران کرونا، بوده اسـت.
تاوتلـی معتقـد اسـت راه عبـور از شـرایط موجود، 
آیین‌نامه‌هـای  و  مقطعـی  وعده‌هـای  در  نـه 
کوتاه‌مـدت، بلکـه در ایجاد یک سـازوکار دائمی 
بـرای مدیریـت بحران و فعال شـدن شـورای عالی 
گردشـگری و تدوین برنامه‌های جامـع تاب‌آوری 

صنعـت گردشـگری و هتلـداری اسـت.

هتل‌هایی که در بحران ماندند
در جریـان جنـگ ۱۲روزه و پـس از آن، در دوره 
حـدود ۴۰ روزه تنـش، قطـع یـا کاهـش شـدید 
پروازهـا عماًل جریـان ورود گردشـگر بـه کیـش 
را مختـل کـرد. بـا این حـال، هتل‌های جزیـره در 
روزهـای نخسـت بحـران، بخشـی از بـار مدیریت 

شـرایط را بـر دوش گرفتنـد.
تاوتلـی می‌گویـد هتل‌های کیـش در ۱۰ تا ۲۰ روز 
نخسـت قطـع پروازها، اسـکان و پذیرایـی بیش از 
۵۰ هزار گردشـگر بلاتکلیـف را به‌صورت رایگان 
بـر عهـده گرفتند و همزمـان به نیروهـای امنیتی و 

انتظامـی نیز خدمات ارائـه کردند.
به گفته او، در حالی که هتلداران در آن شرایط در 
کنـار کشـور ماندند، با مشـکلاتی همچون قطعی 

آب و اخطاریه‌های بانکی نیز مواجه شـدند.
ایـن تجربـه، یـک پرسـش اساسـی را پیـش روی 
سیاسـت‌گذار قـرار می‌دهـد: صنعتـی کـه در 
شـرایط اضطـراری کشـور بار بخشـی از بحـران را 
بـه دوش می‌کشـد، در زمان آسـیب‌دیدن خود، از 

چـه سـازوکار حمایتـی برخـوردار اسـت؟

فشار تأمین اجتماعی؛ بحران در بحران
انتقادهـای مطرح‌شـده از  یکـی از جدی‌تریـن 
سـوی دبیـرکل جامعـه هتلـداران کیـش، متوجـه 
نحـوه برخورد سـازمان تأمیـن اجتماعی بـا هتل‌ها 

در دوره بحـران اسـت.
تاوتلـی می‌گوید فشـار اقدامـات تأمیـن اجتماعی 
بـر هتلـداران کیـش، در برخـی مـوارد به‌مراتـب 
سـنگین‌تر از تبعـات مسـتقیم جنـگ بوده اسـت. 
به گفته او، با نخسـتین ماه تأخیر در پرداخت حق 
بیمـه، خدمـات بیمـه درمانـی کارکنـان به‌صورت 
یکجـا قطـع شـده و همزمـان برخـی هتلـداران بـا 
مسـدودی حسـاب‌ها و صدور اجراییه برای وصول 

مطالبـات مواجه شـده‌اند.او این رویکـرد را نوعی 
»خودتحریمی« و بی‌توجهی به شـرایط اضطراری 
کشـور می‌داند.عمـق ایـن فشـار زمانـی روشـن‌تر 
می‌شـود کـه بدانیـم، بـه گفتـه ایـن فعـال صنفی، 
برخـی هتلـداران بـرای پرداخـت حقـوق کارکنان 
و جلوگیـری از شـکل‌گیری مشـکلات کارگری، 
ناچـار به فـروش املاک شـخصی خود شـده‌اند.

خطر فرسایش سرمایه انسانی
هتـل فقـط سـاختمان، اتـاق، لابـی و تجهیـزات 
نیسـت. بخـش مهمـی از ارزش واقعـی آن در 
نیـروی انسـانی متخصصـی شـکل می‌گیـرد کـه 
طی سـال‌ها آموزش دیده و تجربه اندوخته اسـت.

تعطیلـی یـا رکـود طولانی‌مـدت هتل‌هـا می‌توانـد 
ایـن سـرمایه انسـانی را نیـز از بیـن ببـرد. کارکنـان 
متخصصـی کـه امـکان ادامـه فعالیـت در صنعت 
را نداشـته باشـند، ناچـار بـه تـرک شـغل یـا ورود 
بـه مشـاغل غیرتخصصـی می‌شـوند؛ اتفاقـی کـه 
بازگردانـدن آنهـا به صنعـت گردشـگری در زمان 

رونـق دوبـاره را دشـوار می‌کنـد.
تاوتلـی هشـدار می‌دهـد کـه مالـکان هتل‌هـا در 
شـرایط بحرانـی حداکثـر تـا حـدود سـه مـاه توان 

پرداخـت هزینه‌هـای جـاری را دارنـد و اسـتمرار 
رکـود می‌توانـد بـه از دسـت رفتن بدنـه تخصصی 
صنعـت منجـر شـود.در چنیـن شـرایطی، بحـران 
هتلـداری دیگر صرفاً بحران چنـد واحد اقتصادی 
نیسـت؛ بلکه تهدیدی برای سرمایه انسانی صنعت 

گردشـگری کشـور است.

بوروکراسی؛ مجوزی که شش ماه 
طول می‌کشد

بحـران هتلـداری کیـش تنهـا بـه جنـگ، کاهـش 
سـفر و مشـکلات مالی محدود نمی‌شـود. بخشـی 
از ایـن فشـار از داخـل سـاختار اداری جزیره ناشـی 
می‌شـود.به اعتقـاد تاوتلـی، پیچیدگـی فرآیندهـای 
اداری در سازمان منطقه آزاد کیش، در برخی موارد 
رونـد دریافـت یـا تمدید یک مجـوز را بـه فرآیندی 
چندماهـه تبدیـل کـرده اسـت؛ به‌گونـه‌ای که یک 
مجوز سـاده ممکن اسـت تا شـش مـاه زمـان ببرد.

ایـن فعـال صنفـی بـر ضـرورت نقدپذیـری بیشـتر 
دولـت، کنـار گذاشـتن محافظـه‌کاری از سـوی 
تشـکل‌های صنفـی و اسـتفاده واقعـی از ظرفیـت 
کیـد دارد.از نـگاه  مشـورت بخـش خصوصـی تأ
فعـالان صنعت، بخش خصوصـی زمانی می‌تواند 

سـرمایه‌گذاری بلندمـدت انجـام دهـد کـه 
علاوه بر امنیت سـرمایه، از پیش‌بینی‌پذیری 
تصمیمـات و سـرعت مناسـب فرآیندهـای 

اداری نیـز اطمینان داشـته باشـد.

نسخه هتلداران برای خروج
 از بحران

مشـکلات،  ایـن  حـل  بـرای  هتلـداران 
مجموعـه‌ای از پیشـنهادهای مشـخص را 
مطـرح کرده‌انـد؛ پیشـنهادهایی کـه محـور 
اصلـی آنها ایجاد یک سـازوکار دائمی برای 
مدیریت بحران است.نخسـت، فعال‌سـازی 
فوری شـورای عالی گردشـگری با ریاسـت 
رئیس‌جمهـور یـا معـاون اول و دبیـری وزیر 
میـراث فرهنگـی، گردشـگری و صنایـع 
تدویـن کدهـای مدیریـت  دسـتی.دوم، 
بحـران در سـه سـطح عملیاتـی کـه بـرای 
دسـتگاه‌هایی همچون سـازمان امور مالیاتی 

و تأمیـن اجتماعـی نیـز لازم‌الاجـرا باشـد.
سـوم، تشـکیل »کمیتـه تـاب‌آوری صنعـت 
هتلداری« ذیل شـورای عالی گردشگری با 
اختیارات فرادسـتگاهی؛ کمیته‌ای که بتواند 
در شـرایط جنـگ، بحـران یـا رکـود قهری، 
به‌صـورت خـودکار سـازوکارهایی ماننـد 
تنفس‌هـای شـش‌ماهه تـا یک‌سـاله بیمـه‌ای 
و مالیاتـی را فعـال کنـد تا واحدهـای اقامتی 
پیش از رسـیدن بـه مرحله تعطیلـی، فرصت 

بازسـازی مالی داشـته باشند.

سـرمایه‌ای کـه نبایـد بـه اتـاق خالـی 
تبدیـل شـود

کیـش امروز مجموعـه‌ای از هتل‌هـای فعال 
بـزرگ در دسـت سـاخت  و پروژه‌هـای 
دارد؛ سـرمایه‌ای کـه ابعـاد آن تنهـا به ارزش 
سـاختمان‌ها محـدود نمی‌شـود. پشـت هـر 
هتـل، سـرمایه‌گذاری، اشـتغال، زنجیـره‌ای 
از تأمین‌کننـدگان و مجموعـه‌ای از خدمات 
گردشـگری قـرار دارد.اگـر ایـن ظرفیـت با 
سیاسـت‌گذاری درسـت و حمایت نظام‌مند 
همـراه شـود، می‌توانـد یکـی از مهم‌تریـن 
موتورهـای رشـد اقتصادی جزیره باشـد. اما 
در صـورت اسـتمرار رکـود، فشـارهای مالی 
و بوروکراسـی، همیـن سـرمایه می‌توانـد بـه 
مجموعـه‌ای از اتاق‌هـای خالـی، بدهی‌های 
انباشـته و پروژه‌هـای نیمه‌تمـام تبدیل شـود.

روایـت هتل‌هـای کیـش در بحران‌هـای 
اخیـر، از یک سـو روایت صنعتی اسـت که 
در روزهـای دشـوار کشـور کنار مسـافران و 
نهادهـای خدمت‌رسـان ایسـتاد و از سـوی 
دیگر، هشـداری درباره شـکنندگی سـاختار 

حمایتـی از ایـن صنعت اسـت.
اکنون مسـئله فقط نجات چند هتل نیسـت؛ 
مسـئله، حفـظ زیرسـاختی اسـت کـه قـرار 
اسـت موتور گردشـگری آینده کیش باشد.

»اتـاق شیشـه‌ای« هتلـداری اگر قرار اسـت 
همچنـان روشـن و فعـال بمانـد، بیـش از 
وعده‌هـای مقطعـی بـه تصمیم‌هـای پایدار، 
حمایت‌های هوشـمند و سازوکارهای واقعی 

تـاب‌آوری نیـاز دارد.

گزارش
اقتصادی

فاطمـه یزداندوسـت|  در پهنـه اقتصـاد سیاسـی 
مناطـق آزاد کشـور، جزیـره کیـش همـواره بـه 
عنـوان نگیـن گردشـگری، قطـب تجـاری و یکی 
از جذاب‌تریـن حوزه‌هـای سـرمایه‌گذاری، نقـش 
مهمـی در شناسـایی پتانسـیل‌های کلان ملـی ایفـا 
کرده اسـت. بـا این حـال، نگاهی آسیب‌شناسـانه 
بـه پیشـینه تحـولات اقتصـادی ایـن منطقـه نشـان 
می‌دهـد که در طول سـالیان گذشـته، چالش‌های 
سـاختاری، تعارضـات حقوقـی و انجمـاد بخـش 
قابـل توجهـی از دارایی‌ها، قسـمتی از ظرفیت‌های 
بی‌بدیـل این جزیـره مرجانـی را در وضعیت تعلیق 

و رکـود قـرار داده بـود. 
امـروز امـا بـا بازخوانـی کارنامـه ۲۰ ماهـه اخیر در 
مدیریـت منطقـه آزاد کیـش، شـاهد وقـوع یـک 
رنسـانس واقعـی و تحولـی بنیادیـن در الگـوی 
اراضـی و سـرمایه‌گذاری هسـتیم؛  حکمرانـی 
تحولی چشـمگیر که بـا بازپس‌گیـری ۴۱۱ هکتار 
از اراضـی ملی در قالـب ۷۵ پرونده راکد و احیای 
۱۱۰ هـزار میلیـارد تومـان سـرمایه مسدودشـده از 
طریـق تعییـن تکلیـف ۱۸ پـروژه سـنواتی نـه تنهـا 
از حقـوق عمومـی و بیت‌المـال صیانـت کـرده، 
بلکـه ریل‌گـذاری نوینـی بـرای توسـعه پایـدار 
و الگوسـازی در عرصـه اقتصـاد تجربـه ترسـیم 

نمـوده اسـت.

از انجمـاد دارایی‌هـا تـا ضـرورت جراحـی 
سـاختاری

بـرای درک عمیـق ابعـاد و اهمیـت ایـن دسـتاورد 
کلان، بایـد ابتـدا از لایه‌هـای زیریـن چالش‌هـای 
گذشـته عبور کرد و بسترهای تاریخی آن را به دقت 
تحلیل نمود. در سـال‌های گذشـته، جزیره کیش با 
پدیـده‌ای پیچیـده تحت عنـوان انجمـاد دارایی‌ها و 
رکود اراضی دسـت‌به‌گریبان بـود. در این وضعیت، 
موقعیت‌های ممتاز شـهری، اراضی مرغوب ساحلی 
و پروژه‌هـای کلان زیرسـاختی به دلیـل پرونده‌های 
بلاتکلیـف سـنواتی، تعارضات حقوقـی پیچیده و یا 
عـدم صلاحیـت و اهلیت برخـی از متقاضیـان اولیه 
از چرخـه تولیـد، بهره‌بـرداری و ارزش‌آفرینی خارج 

شـده بودنـد. ایـن رکـود مزمـن و طولانی‌مـدت، 
عالوه بـر مسـدود کـردن فرصت‌های طلایـی برای 
احـداث زیرسـاخت‌های نویـن، نوعـی احسـاس 
نااطمینانـی را در بدنـه سـرمایه‌گذاران واقعـی ایجاد 
کـرده بـود. از ایـن رو، مدیریـت منطقـه آزاد کیش 
در ۲۰ مـاه گذشـته با یک ضـرورت تاریخی روبه‌رو 
شـد؛ تصمیمی شـجاعانه برای اجـرای یک جراحی 
سـاختاری کـه هـدف اصلـی آن، پایـان دادن بـه 
بلاتکلیفـی دارایی‌های ملی، شفاف‌سـازی فرایندها 
و تبدیـل اموال راکد به سـرمایه‌های مولد برای امروز 

و آینـده جزیـره بود.

بازپس‌گیری ۴۱۱ هکتار زمین
 و احیای سرمایه‌های خفته

راهبـرد اتخاذشـده در ایـن دوره ۲۰ ماهـه، ابعـادی 
فراتـر از یـک اقدام اداری یا رویه معمول سـازمانی 
داشـت و در واقـع یـک الگـوی اجرایـی متقـن در 
احیـای امـوال عمومـی محسـوب می‌شـد. ایـن 
فراینـد بـزرگ با رصد هوشـمندانه و بررسـی دقیق 
۷۵ پرونـده راکـد حقوقـی و اقتصادی آغاز شـد و 
پـس از طـی مراحـل قانونـی مسـتدل و اسـتوار بـه 
بازپس‌گیـری و آزادسـازی بیـش از ۴۱۱ هکتـار 
از اراضـی ملـی انجامیـد؛ دارایی‌های ارزشـمندی 
کـه بر اسـاس برآوردهـای کارشناسـی، ارزش روز 
آن‌هـا بالغ بـر ۲۰۰ هـزار میلیارد تومـان تخمین زده 
می‌شـود. امـا شـاه‌کلید ایـن جراحی اقتصـادی در 
تعییـن تکلیـف ۱۸ پروژه و پرونده سـنواتی پیچیده 
نهفتـه بـود. ایـن اقـدام مقتدرانه موجب شـد بیش 
از ۱۱۰ هـزار میلیـارد تومـان سـرمایه متوقف‌شـده 

و خفتـه کـه سـال‌ها در تعلیـق بـه سـر می‌بـرد، 
مجـدداً بـه شـریان‌های اقتصـادی و چرخـه فعـال 
سـرمایه‌گذاری بازگـردد. عالوه بـر ایـن، اجـرای 
احـکام قانونـی برای رفـع تصرف از بیـش از ۶۶۴ 
هـزار مترمربـع از اراضـی ملـی، نشـان‌دهنده اراده 
صلـب حاکمیـت در اعمـال قانـون، کوتـاه کردن 
دسـت متصرفـان غیرقانونـی و حفاظـت همه‌جانبه 
بالاتریـن سـطح  بیت‌المـال در  از دارایی‌هـای 

ممکن اسـت.

هم‌افزایـی فرادسـتگاهی؛ الگـوی موفـق 
همگرایـی ارکان حاکمیـت 

تحقـق دسـتاوردی بـا ایـن عظمـت جغرافیایـی 
و ارزش هنگفـت مالـی، بـدون شـک نیازمنـد 
شـکل‌گیری یـک همگرایـی بی‌سـابقه، مقتـدر و 
راهبـردی میـان سـازمان منطقه آزاد کیـش و ارکان 
عالـی حاکمیـت بـود. در ایـن الگـوی موفـق از 
حکمرانـی بین‌دسـتگاهی، سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش به‌عنـوان پیشـران، راهبـر اجرایـی و محـور 
اصلـی عملیـات با تدوین مسـتندات متقن حقوقی 
و فنـی، فرماندهـی این جراحی بـزرگ را بر عهده 
گرفـت؛ امـا تثبیـت و بـه ثمـر نشسـتن این مسـیر، 
مرهـون همـکاری و هم‌افزایی همه‌جانبـه نهادهای 
کلان کشـوری بـود. در ایـن میـان، قـوه قضائیه و 
دسـتگاه دادگستری با صدور احکام قاطع، شفاف 
و شجاعانه قضایی و طی دقیق مراحل دادرسی در 
شـعب تخصصی، پشـتوانه حقوقی و قانونی صلبی 
بـرای آزادسـازی اراضی فراهم سـاختند و عدلیه را 
بـه پناهگاهـی امن بـرای تثبیـت مالکیـت عمومی 

تبدیـل کردند. هم‌زمـان، وزارت امـور اقتصادی و 
دارایـی با ایجـاد هماهنگی در سیاسـت‌های پولی، 
انضباط‌بخشـی بـه حـوزه امـوال دولتـی و تعریـف 
ابزارهـای نوین مالی، مسـیر بازگردانـدن این حجم 
عظیـم از سـرمایه‌ها بـه جریـان مولـد اقتصـادی را 
هموار کرد. از سوی دیگر، وزارت راه و شهرسازی 
و دسـتگاه‌های نظارتـی بـا تطبیـق دقیـق اراضـی 
تعییـن تکلیف‌شـده با طرح‌های جامـع و تفصیلی، 
نظـارت بـر ضوابـط شهرسـازی و جلوگیـری از 
هرگونه انحـراف تخصیص، امنیت قانونی پروژه‌ها 
را تضمیـن کردنـد و در نهایـت، نهادهای امنیتی و 
انتظامـی با تامین اقتدار و حفـظ ضریب امنیت در 
تمامـی مراحـل پیچیده اجرایـی و رفع تصرف‌های 
میدانـی، مانـع از بـروز هرگونـه خلـل و حاشـیه در 
اجـرای احـکام قانـون شـدند تـا پیامـی صریـح و 
شـفاف بـه کل بازار سـرمایه مخابره شـود: کیش، 
امن‌تریـن و قانون‌مدارتریـن بسـتر بـرای فعالیـت 

سـرمایه‌گذاران اصیـل و شناسـنامه‌دار اسـت.

تـا  سـرمایه  جـذب  از  زنجیـره‌ای؛  اثـرات 
تجربـه د  قتصـا ا یی  شـکوفا

بازتـاب و پیامدهـای مثبـت ایـن آزادسـازی ۴۱۱ 
هکتـاری و احیـای ۱۱۰ همت سـرمایه راکد، فراتر 
از ابعـاد حقوقـی ظاهـر شـده و موجـی از تحـرک 
اقتصـادی را در شـریان‌های جزیـره جـاری کـرده 
اسـت. نخسـتین و مهم‌ترین نشـانه‌ اعتماد بازیافته‌ 
بخـش خصوصـی، انعقاد حـدود ۹۸ هـزار میلیارد 
تومـان قـرارداد جدیـد سـرمایه‌گذاری اسـت کـه 
تمـام  در  زنجیـره‌ای  به‌صـورت  آن  پیامدهـای 

لایه‌هـای زیسـت‌بوم کیـش جریـان یافتـه اسـت. 
اختصـاص اراضـی آزادسازی‌شـده بـه پروژه‌هـای 
باکیفیـت، بسـتر لازم را برای احـداث مجتمع‌های 
اقامتـی تـراز اول، هتل‌هـای بین‌المللـی، مراکـز 
تفریحـی مبتنـی بـر فناوری‌هـای روز و جاذبه‌های 
اقتصـاد تجربـه فراهـم می‌سـازد تـا کیـش به قطب 
گردشـگری نوین در منطقه تبدیل شود. همچنین، 
فعال‌سـازی پروژه‌هـای راکـد گذشـته همـراه بـا 
کلنگ‌زنی طرح‌هـای کلان ۹۸ همتی، زنجیره‌ای 
وسـیع از فرصت‌های شغلی مسـتقیم و غیرمستقیم 
را بـرای هـزاران نفـر از متخصصـان، کارآفرینان و 
نیـروی کار کشـور ایجـاد خواهـد کـرد. در لایـه 
سـاختاری نیـز، هدایـت منابـع مالـی حاصـل از 
واگذاری‌هـای قانونـی و مولدسـازی دارایی‌هـا، 
تـوان مالـی و اجرایی سـازمان منطقـه آزاد کیش را 
بـرای توسـعه شـبکه حمل‌ونقـل، ارتقـای خدمات 
شـهری، بهسازی محیط‌زیسـت مرجانی و افزایش 

رفـاه سـاکنان و گردشـگران دوچنـدان می‌کنـد.

افق پیش‌رو؛ تثبیت مدل حکمرانی 
در مسیر توسعه پایدار

دسـتاورد ۲۰ ماهـه مدیریـت منطقـه آزاد کیـش، 
نقطـه پایـان یک پروژه نیسـت، بلکه طلیعـه و آغاز 
دورانـی نویـن از حکمرانـی اقتصـادی و توسـعه 
متـوازن اسـت. ماحصـل ایـن پایـش و آزادسـازی، 
اثبـات ایـن واقعیـت بـود کـه حاکمیـت قانـون و 
توسـعه سـرمایه‌گذاری نـه تنهـا منافاتی بـا یکدیگر 
ندارنـد، بلکـه دو بـال مکمـل بـرای دسـتیابی بـه 
پیشـرفت پایـدار هسـتند. امـروز، جزیـره کیـش با 
اتـکا به ایـن ۴۱۱ هکتار زمین آزادشـده، ۱۱۰ همت 
سرمایه احیاشده و ۹۸ همت قرارداد جدید، از یک 
منطقه درگیر با پرونده‌های سـنواتی، به یک الگوی 
موفـق در مولدسـازی دارایی‌هـای ملی تبدیل شـده 
اسـت؛ مسـیری هوشـمندانه که با تـداوم هم‌افزایی 
دسـتگاه‌ها، کیـش را بیـش از پیـش بـه ویتریـن 
افتخـارات اقتصادی، الگوی مدرن مدیریت مناطق 
آزاد و پیشـران اصلی توسـعه گردشـگری و تجاری 

جمهـوری اسالمی ایـران تبدیل خواهـد نمود.

چگونه 
هم‌افزایی 
فرادستگاهی، 
۴۱۱ هکتار از 
اراضی کیش را 
از رکود به سوی 
توسعه پایدار 
سوق داد

بازگشت 
دارایی‌های 
ملی به کیش
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 کیش اسپورت

تغذیه در 
هوای گرم؛

 فراتر از 
نوشیدن آب

کیـش،  مرطـوب  و  گـرم  اقلیـم  در  زندگـی 
بیـش از هـر چیـز نیازمنـد هوشـمندی در 
انتخاب‌هـای تغذیه‌ای اسـت. بسـیاری از 
مـا تصـور می‌کنیـم کـه بـا نوشـیدن مـداوم 
گرمـا  برابـر  در  بـدن  نیازهـای  تمـام  آب، 
تأمیـن می‌شـود؛ در حالـی کـه فیزیولـوژی 
بـدن در هـوای شـرجی بـه چیـزی فراتـر از 
صرفـاً مایعـات نیـاز دارد. تعریق زیـاد در این 
اقلیـم، تنهـا آب را از بـدن خـارج نمی‌کنـد 
بلکه املاح حیاتی مانند سـدیم، پتاسـیم و 

منیزیـم را نیـز بـا خـود می‌بـرد.
 وقتـی تعـادل ایـن الکترولیت‌هـا بـه هـم 

می‌خورد حتـی با نوشـیدن آب فـراوان نیز 
احسـاس خسـتگی، سـرگیجه و بی‌حالـی 
در مـا باقـی می‌مانـد. بنابرایـن، اسـتراتژی 
تغذیـه در جزیـره بایـد بـر پایـه جایگزینـی 

هوشـمندانه ایـن امالح اسـتوار باشـد.
یـن  بهتر  ، ه ز تـا ت  یجا سـبز و  ه‌هـا  میو
متحدان مـا در ایـن نبرد اقلیمی هسـتند. 
محصولاتی مانند خیـار، هندوانه، مرکبات 
در  وفـور  بـه  کـه  خـوردن  سـبزی  حتـی  و 
دسـترس هسـتند نـه تنهـا آب مـورد نیـاز 
مـواد  از  سرشـار  بلکـه  می‌کننـد  تأمیـن  را 
ژی  نـر ا بـی  یا ز با بـه  کـه  هسـتند  نـی  معد

بـدن کمـک می‌کننـد. از سـوی دیگـر باید 
سـنگین  غذایـی  وعده‌هـای  مصـرف  در 
اوج گرمـا بازنگـری  و پرچـرب در سـاعات 
کرد. هضـم غذاهای سـنگین خـود باعث 
افزایـش دمـای داخلـی بـدن می‌شـود و 
تحمـل گرمای محیـط را دشـوارتر می‌کند. 
می‌خواهـد  کـه  کیـش  سـاکن  یـک  بـرای 
هـم زمـان انـرژی کاری خـود را حفـظ کنـد 
و از گرمازدگـی مصـون بمانـد؛ وعده‌هـای 
پروتئین‌هـای  از  سرشـار  و  خنـک  سـبک، 
زودجذب، بهترین انتخاب ممکن است.
تغذیـه در کیش باید با ریتـم طبیعت جزیره 

همگام شـود. ناهارهای سبک و شام‌های 
مغـذی بـه بـدن اجـازه می‌دهند تـا بدون 
صـرف انـرژی بیـش از حـد بـرای هضـم بـر 
بازیابی توان خود متمرکز شـود. این رویکرد 
نـه تنهـا تندرسـتی را تضمین می‌کنـد بلکه 
احسـاس سـبکی و شـادابی را در طول روز 
کاری بـه همـراه دارد. بـه یاد داشـته باشـید 
مـا  روزانـه  انتخاب‌هـای  در  سالمت  کـه 
پنهـان شـده اسـت؛ انتخاب‌هایی کـه اگر 
با شـناخت محیـط همراه باشـند بـه جای 
تحمیـل خسـتگی، انـرژی مضاعفـی به ما 

می‌بخشـند.

یازدهمین همایش ورزش صبحگاهی پیشکسوتان سال ۱۴۰۵، پنجشنبه 
۱۹ شـهریور در جزیره کیش برگزار می‌شود.

بـه گـزارش »اخبـار کیـش«، این همایش بـه همت هیئـت ورزش‌های 
همگانـی منطقـه آزاد کیش و با هـدف ترویج ورزش و ایجاد نشـاط و 
شـادابی در میـان پیشکسـوتان برگزار خواهد شـد.این برنامه از سـاعت 
۵ تـا ۶ صبـح در پایـگاه سـاحلی هیئـت ورزش‌هـای همگانـی برگـزار 

می‌شـود و حضـور در آن بـرای عمـوم آزاد و رایگان اسـت.

برگزاری این همایش در راستای توسعه ورزش همگانی و تشویق اقشار 
مختلف جامعه، به‌ویژه پیشکسـوتان، به حضور مسـتمر در فعالیت‌های 

ورزشـی برنامه‌ریزی شده است.

یازدهمین همایش ورزش صبحگاهی 
پیشکسوتان در کیش برگزار می‌شود

سومین کارگاه آموزشی فریزبی و 
آلتمیت در کیش برگزار می‌شود

ششمین همایش پیاده‌روی خانوادگی
 در کیش برگزار می‌شود

سـومین کارگاه آموزشـی رشته‌های 
فریزبـی و آلتمیـت ، پنجشـنبه ۱۹ 
شـهریور در جزیـره کیـش برگـزار 

می‌شـود.
بـه گـزارش »اخبـار کیـش«، ایـن 
کارگاه آموزشـی بـه همـت هیئـت 
ورزش‌هـای همگانـی منطقـه آزاد 
کیـش و با هدف آموزش و توسـعه 
رشـته‌های فریبـی و آلتیمیت برگزار 

خواهد شـد.
ایـن برنامـه از سـاعت ۱۷ در پایگاه 

ساحلی هیئت ورزش‌های همگانی 
برگـزار می‌شـود و حضـور در آن 
بـرای عمـوم علاقه‌منـدان رایـگان 

است.

ی  بـرا ننـد  می‌توا ن  علاقه‌منـدا
گاهی  کسـب اطلاعات بیشـتر و آ
از جزئیـات برگـزاری ایـن کارگاه، 
صفحـه رسـمی هیئـت ورزش‌های 
همگانـی کیـش را در شـبکه‌های 

اجتماعـی دنبـال کننـد.
ششـمین همایـش پیـاده‌روی خانوادگـی سـال ۱۴۰۵، جمعـه ۲۰ شـهریور در جزیـره 

کیـش برگـزار می‌شـود.

بـه گـزارش »اخبـار کیـش«، این همایش به همـت هیئت ورزش‌هـای همگانی منطقه 
آزاد کیـش و بـا هـدف ترویـج فرهنـگ ورزش همگانـی، افزایـش نشـاط اجتماعی و 
تشـویق خانواده‌هـا بـه فعالیت‌هـای ورزشـی برگـزار خواهد شـد. ایـن برنامه از سـاعت 
۱۷:۳۰ در میـدان سـنایی برگـزار می‌شـود و حضـور در آن بـرای عمـوم آزاد و رایـگان 

است.
علاقه‌منـدان می‌تواننـد بـا حضـور در ایـن برنامـه، در کنـار اعضـای خانـواده در یـک 

فعالیـت ورزشـی و اجتماعـی مشـارکت کنند.

خبر
ورزشی

مینی‌فوتبـال  لیـگ  رقابت‌هـای 
آقایـان کیـش برگـزار شـد و 
تیم‌هـای بومرنـگ و ماهتاب 
برابـر حریفـان خود بـه برتری 

رسـیدند.

در  کیـش«،  »اخبـار  گـزارش  بـه 
دیدارهـای برگزارشـده، تیـم بومرنـگ بـا 
نتیجـه ۶ بـر ۲ از سـد فسـتینا گذشـت. در 

دیگـر دیـدار ایـن رقابت‌هـا نیـز ماهتـاب بـا 
ارائه نمایشـی هجومی، با نتیجه ۷ بر ۲ اتحاد 

جنـوب را شکسـت داد.

آقایـان  مینی‌فوتبـال  لیـگ  رقابت‌هـای 
کیـش با حضـور تیم‌هـای مختلـف ادامه 
دارد و تیم‌هـا بـرای کسـب امتیـاز و قـرار 
گرفتـن در جایـگاه بهتر جدول بـه رقابت 

می‌پردازنـد.

نتایج لیگ مینی‌فوتبال آقایان 
کیش اعلام شد

سهم شما در تندرستی
آیـا در سـبد خریـد روزانـه خـود، جایـی بـرای خوراکی‌هـای سرشـار از الکترولیت ماننـد میوه‌هـای آب‌دار در نظـر گرفته‌اید یا 

#کیش_تندرستمصـرف آب خالـی را تنهـا راهـکار مقابلـه با گرمـا می‌دانید؟
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برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
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 اذان ظهر 6211:51
نیمه شب شرعی ۲۳:13 

غروب آفتاب ۱۸:05     
 اذان  صبح فردا   04:21             

 اذان مغرب 18:22   
شب12 % 33 39 34  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:37       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  13:45 

			 ۰۷:۰۰  تا  11:45  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  12:00    بندر چارک به کیش:
از ساعت۰5:۳۰ و ۱۰:۰۰ و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

مجیـد خرمـی | در اقتصاد 
هـی  گا  ، ی شـگر گرد
فرصت‌هـا  یـن  مهم‌تر
کـه  چیزهایـی  در  نـه 
ر  د بلکـه   ، یـم ر ا ند
ن  پنهـا یـی  فیت‌ها ظر
به‌درسـتی  هنـوز  شـده‌اند کـه 
کنـار هـم قـرار نگرفته‌انـد. کیـش از 
ایـن منظر، جزیره کم‌ظرفیتی نیسـت؛ 
داشـته‌های  تبدیـل  اصلـی،  مسـئله 
موجـود بـه یـک تجربـه منسـجم و 
قابـل فـروش اسـت. یکـی از همیـن 
فرصت‌های کمتر دیده‌شـده، ساعات 
پـس از غـروب اسـت؛ زمانـی کـه 
بسـیاری از شـهرهای گردشـگرپذیر 
تـازه وارد بخـش دوم چرخه اقتصادی 

می‌شـوند. خـود 

شـب بـرای کیـش نبایـد صرفـاً زمـان 
باشـد.  روزانـه  فعالیت‌هـای  ادامـه 
از  جدیـد«  »لایـه  یـک  می‌توانـد 
زندگـی جزیـره باشـد؛ لایـه‌ای کـه 
در آن گردشـگر بـرای مانـدن بیشـتر، 
خـرج کـردن بیشـتر و تجربـه کـردن 
بیشـتر انگیـزه پیـدا کنـد. ایـن نـگاه، 
تفـاوت مهمی بـا افزایش سـاعت کار 
چند واحد صنفی دارد. اقتصاد شـبانه 
زمانـی شـکل می‌گیرد که شـهر برای 

شـب خـود برنامـه، هویـت، امنیـت، 
خدمـات و داسـتان داشـته باشـد.

کـه  رد  دا را  یـت  مز یـن  ا کیـش 
شـب‌هایش از پیـش مخاطـب دارند. 
خانـواده‌ای که پس از یک روز تفریح 
هنـوز قصد بیـرون رفتـن دارد، جوانی 
که بـه دنبـال رویـداد متفاوت اسـت، 
گردشـگری کـه می‌خواهـد در کنـار 
سـاحل وقـت بگذرانـد یـا مسـافری 
کـه تجربه‌ای متفـاوت از خرید و غذا 
می‌خواهـد، همـه بخشـی از تقاضـای 
بالقـوه‌ای هسـتند کـه می‌تواننـد بـه 

اقتصـاد شـبانه متصـل شـوند.

امـا یـک نکتـه نبایـد فرامـوش شـود: 
شـب موفـق، فقـط شـبِ گردشـگر 
نیست؛ شبِ شـهروند هم هست. اگر 
قرار اسـت این مدل پایدار باشـد، باید 
بـرای سـاکنان جزیـره نیـز جذابیـت، 
آرامش و امکان مشـارکت ایجاد کند. 
بازارهـای محلـی، هنـر، موسـیقی، 
غـذا، ورزش، رویدادهـای خانوادگـی 
بـه  و فضاهـای عمومـی می‌تواننـد 
گونـه‌ای طراحـی شـوند کـه شـب را 
بـه بخشـی از سـبک زندگـی کیـش 
تبدیـل کننـد، نه صرفـاً ویترینـی برای 

مسـافران.

نه  شـبا د  قتصـا ا دیگـر،  سـوی  ز  ا
فرصتـی بـرای بازتعریـف نقش بخش 
خصوصـی اسـت. هـر کسـب‌وکاری 
کـه بتوانـد بخشـی از شـب را بـا یک 
خدمت خلاقانـه، متفاوت و باکیفیت 
پـر کنـد، در حقیقت به سـاخت یک 
بزرگ‌تـر کمـک می‌کنـد.  مقصـد 
اینجاسـت کـه رقابـت میـان فعـالان 
اقتصـادی می‌توانـد جـای خـود را بـه 
نوعـی همـکاری هوشـمندانه بدهـد؛ 
همـکاری‌ای کـه در نهایـت، همـه از 
بزرگ‌تـر شـدن سـفره گردشـگری 

جزیـره منتفـع شـوند.

فصل‌هـای  از  عبـور  بـرای  کیـش 
تـاب‌آوری  یـش  فزا ا و  کم‌رونـق 
اقتصـادی، بـه فرصت‌هایـی از ایـن 
از  یکـی  شـاید  دارد.  نیـاز  جنـس 
مهم‌تریـن آنهـا این باشـد که بـه جای 
پرسـیدن اینکـه »شـب در کیـش چـه 
کنیـم؟«، این پرسـش را مطـرح کنیم 
کـه »چگونـه می‌توانیـم کاری کنیـم 
کـه گردشـگر نخواهد شـب کیش را 

از دسـت بدهـد؟«

پاسـخ به همین پرسـش، می‌تواند آغاز 
یک تغییر مهم در اقتصاد گردشـگری 

جزیره باشد.
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