
گوست2026    سال‌ ششم   سه شنبه  3  شهریور  1405     25   آ
   شماره 2190   دوره جدید شماره  21  

Akhbarkish.com
غروب آفتاب: ۱۸:21

طلوع آفتاب فردا: ۰۵:31

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

اعزام دومین کاروان ورزشی کیش
  به المپیاد استعدادهای برتر کشور

تیم تکوانـــدو دختـــران کیش با هـــدف حضـــور در هشـــتمین المپیاد 
اســـتعدادهای برتر کشـــور، عازم رقابت‌های ملی می‌شـــود. پنجمین دوره 

مســـابقات تکواندو ...
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گهی فراخوان عمومی جذب سرمایه‌گذار آ
MRI جهت تأمین، نصب، راه‌اندازی و بهره‌برداری دستگاه

بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی منطقه آزاد کیش

بیمارسـتان تخصصـی و فـوق تخصصـی منطقـه آزاد کیـش در نظـر دارد در راسـتای توسـعه خدمات تشـخیصی و درمانی و بـا هدف ارتقای سـطح خدمات 
تصویربـرداری پزشـکی، نسـبت بـه جذب سـرمایه‌گذار واجد شـرایط بـرای »تأمیـن، نصب، راه‌انـدازی و بهره‌بـرداری دسـتگاه MRI« اقـدام نماید.

لـذا از کلیـه اشـخاص حقیقـی و حقوقـی دارای صلاحیـت، تـوان فنـی و مالـی کافـی دعـوت بـه عمل می‌آیـد تا بر اسـاس شـرایط منـدرج در ایـن فراخوان، 
پیشـنهادات خـود را در مهلـت مقرر ارائـه نمایند.

1(موضـوع سـرمایه‌گذاری: موضـوع ایـن فراخـوان عبـارت اسـت از جذب سـرمایه‌گذار جهت تأمیـن دسـتگاه MRI ، تأمین مالی، خریـد، حمل، نصب، 
راه‌انـدازی، اخـذ مجوزهـای لازم، آمـوزش کاربـران، پشـتیبانی فنـی و بهره‌بـرداری دسـتگاه MRI در محـل تعیین‌شـده توسـط بیمارسـتان تخصصـی و فوق 

تخصصـی کیش.
2( محل اجرای پروژه: بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی کیش، جزیره کیش، میدان هرمز، بلوارکرانه کدپستی: 79416-85415

گهی به مدت20روز کاری خواهد بود. 3( مهلت ارسال پیشنهادات : مهلت ارسال پیشنهادات از تاریخ انتشار این آ
4( نحوه ارائه پیشنهادات:  متقاضیان می‌توانند پیشنهادات خود را به یکی از روش‌های زیر ارائه نمایند:

1(تحویل حضوری در »پاکت دربسته« به دبیرخانه بیمارستان کیش.  
2(ارسال از طریق »مکاتبه رسمی«.

5( شرایط متقاضیان:  متقاضیان شرکت در این فراخوان می‌بایست واجد شرایط زیر باشند:
1(برخورداری از توانایی مالی و ظرفیت سرمایه‌گذاری متناسب با پروژه  

2(ارائه مستندات هویتی و مالی معتبر  
3(ارائه طرح پیشنهادی مشتمل بر مدل سرمایه‌گذاری، نحوه بهره‌برداری و چارچوب اجرایی پروژه  

4(رعایت الزامات فنی و استانداردهای ملی و بین المللی تجهیزات پزشكی با تمام جزئیات ارائه شده در سایت مربوطه.
https://www.kishhospitalfz.com/news/fa/display/1528 و بـرای اطلاعـات بیشـتر تمـاس بـا داخلـی 237 واحـد كارشـناس مسـئول تجهیزات 

پزشـكی بیمارستان.
6( مدارک مورد نیاز: متقاضیان موظف‌اند مدارک و مستندات زیر را به همراه پیشنهاد خود ارائه نمایند:

1(نامه اعلام آمادگی برای مشارکت.  
2(رزومه و سوابق اجرایی مرتبط. 

3(مدارک ثبتی شرکت )ویژه اشخاص حقوقی( .
4(مستندات توان مالی.  

. MRI 5(پیشنهاد فنی دستگاه
6(پیشنهاد مالی و مدل مشارکت. 

7(مستندات مربوط به اخذ یا امکان اخذ مجوزهای قانونی از مراجع ذی‌صلاح.  
7( مزایای سرمایه‌گذاری:   از جمله مزایای این فرصت سرمایه‌گذاری می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:

1(استقرار در تنها بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی جزیره کیش . 
2(بهره‌مندی از ظرفیت بالای مراجعه‌کنندگان بومی، گردشگران و بیماران ارجاعی. 

3(امکان انعقاد قرارداد بلندمدت بهره‌برداری.  
4(بهره‌مندی از حمایت و همکاری بیمارستان در فرآیند اجرا و راه‌اندازی.  

5(برخورداری از بازار پایدار خدمات سلامت در منطقه، با توجه به نیاز مستمر به خدمات تصویربرداری پیشرفته و ظرفیت مناسب بازگشت سرمایه.  
8( شرایط عمومی فراخوان: 

•به پیشنهادهای »فاقد امضا، مشروط، مخدوش« و همچنین پیشنهادهایی که پس از انقضای مهلت مقرر واصل شوند، ترتیب اثر داده نخواهد شد.  
•رسیدگی، ارزیابی و بازگشایی پیشنهادات مطابق با »آیین‌نامه مالی و معاملاتی سازمان‌های مناطق آزاد تجاری ـ صنعتی« انجام خواهد شد.  

•بیمارستان در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار بوده و ارائه پیشنهاد هیچ‌گونه حقی برای متقاضیان ایجاد نخواهد کرد.  
•کلیه هزینه‌های مربوط به تهیه، تنظیم و ارائه پیشنهاد بر عهده متقاضی خواهد بود.  

•تأمین فضا بر عهده بیمارستان و تأمین دستگاه و تجهیزات مربوطه بر عهده سرمایه‌گذار خواهد بود.  
9( اطلاعات تماس: تلفن: 10 الی -44459400 076  داخلی: 416، 703 ، 767 و 237 ساعات پاسخگویی: 08:30 الی 13:30

www.kishhospitalfz.com

مدیریت بحران؛ برند جدید کیش
مروری بر عملکرد یک‌ساله دولت در جزیره کیش هم‌زمان با هفته دولت



2akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 21   سه شنبه 3 شهریور  1405     25   آ

در نخستین 
سال مدیریت 

محمد کبیری، 
کیش یکی از 
پرریسک‌ترین 

دوره‌های 
اقتصادی و 
گردشگری 

خود را پشت 
سر گذاشت؛ 
از سقوط سفر 

و کاهش 
پروازها در پی 
جنگ ۱۲روزه 

تا بازگشت 
تدریجی 

گردشگران و 
ثبت رکوردهای 
تازه در شهریور 

و پاییز ۱۴۰۴. 
کارنامه این 

دوره، نه 
روایت یک 

موفقیت کامل 
است و نه 

شکست؛ بلکه 
تصویری از 

مدیریتی است 
که در میانه 

بحران، تلاش 
کرده موتور 

گردشگری و 
اقتصاد جزیره 

را دوباره به 
حرکت درآورد.

حراج آنلاین شماره‌های رند
 تله‌کیش راه‌اندازی شد

سـامانه حـراج آنلایـن شـماره‌های رنـد تله‌کیش با هدف پاسـخ‌گویی بـه تقاضای 
کیشـوندان، صاحبان کسـب‌وکارها و فعالان اقتصادی برای دسترسـی آسـان و 

شـفاف به شـماره‌های خـاص و ماندگار راه‌اندازی شـد.

بـه نشـانی ایـن سـامانه  اعالم سـازمان منطقـه آزاد کیـش،   بـر اسـاس 
 www.rond.telekish.ir آغـاز بـه کار کـرده و مجموعه‌ای از شـماره‌های رند 
و خوش‌خـوان بـا پیش‌شـماره اختصاصـی ۰۹۳۴ اپراتـور کیـش را در اختیـار متقاضیـان 

قرار داده اسـت.

در ایـن دوره از حـراج، شـماره‌های مختلفـی از جملـه شـماره‌های ترتیبـی، دوقلـو، 
تکرارشـونده و خوش‌خوان عرضه شـده است. شـماره‌هایی مانند ۷۶۸۱۲۳۴، ۷۶۸۲۰۰۰ 
و همچنیـن شـماره‌های دوقلـوی ۰۴۰۴، ۰۹۰۰ و ۶۹۰۰ از جمله شـماره‌های ارائه‌شـده در 

ایـن حراج هسـتند.

متقاضیـان می‌تواننـد بـدون مراجعـه حضـوری، بـا ورود به سـامانه و ثبت‌نام، شـماره‌های 
موجـود را مشـاهده کـرده و پیشـنهاد خود را برای شـماره مورد نظر ثبت کننـد. برگزاری 
فرآینـد به‌صورت آنلاین، ضمن تسـهیل دسترسـی متقاضیـان، امکان واگذاری شـفاف و 

رقابتـی شـماره‌های پرتقاضا را فراهم کرده اسـت.

شـماره‌های رنـد و خوش‌خـوان، به‌ویـژه بـرای کسـب‌وکارها، مراکـز خدماتـی و فعـالان 
اقتصـادی، عالوه بـر سـهولت در معرفـی و به‌خاطرسـپاری، می‌تواننـد بخشـی از هویت 
ارتباطـی و برنـد آنهـا باشـند. راه‌انـدازی ایـن سـامانه نیـز در راسـتای توسـعه خدمـات 
غیرحضـوری، ارتقـای تجربه مشـترکان و پاسـخ به نیاز بـازار ارتباطی جزیـره کیش انجام 

شـده است.
علاقه‌مندان می‌توانند برای مشـاهده شـماره‌های عرضه‌شـده، اطلاع از شرایط حراج و ثبت 

پیشنهاد، تا سه‌شنبه ۱۰ شهریور ۱۴۰۵ به سامانهwww.rond.telekish.irمراجعه کنند.

آزمون استخدامی سازمان منطقه 
آزاد کیش ۶ شهریور برگزار می‌شود

آزمـون اسـتخدامی سـازمان منطقـه آزاد کیـش و شـرکت‌های تابعـه، روز جمعـه 
ششـم شـهریورماه برگزار می‌شـود و کارت ورود به جلسـه داوطلبان از سـاعت 

۱۹ دیروز دوشـنبه دوم شـهریورماه در دسـترس قـرار گرفت.

 بـر اسـاس اطلاعیـه شـماره ۷ آزمـون اسـتخدامی سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
و شـرکت‌های تابعـه، ایـن آزمـون روز جمعـه ششـم شـهریورماه از سـاعت ۸:۳۰ 

صبـح آغـاز می‌شـود.

داوطلبـان می‌تواننـد با مراجعه به سـامانه ثبت‌نـام آزمون و اسـتفاده از اطلاعات مورد نیاز، 
نسـبت به دریافت کارت ورود به جلسـه خود اقدام کنند.

شـماره صندلـی، نشـانی دقیـق حـوزه برگـزاری آزمـون و سـایر اطلاعات ضـروری برای 
حضـور در جلسـه، در کارت ورود بـه جلسـه درج شـده اسـت.

بـا توجـه بـه برگزاری همزمـان آزمون در جزیـره کیش، تهـران و بندرعبـاس، از داوطلبان 
خواسـته شـده اسـت پـس از دریافـت کارت، مشـخصات فـردی و اطلاعـات مربوط به 
حـوزه امتحانـی خـود را بـا دقت بررسـی کـرده و بـا توجه به زمـان اعلام‌شـده، در محل 

برگـزاری آزمون حضـور یابند.

خبر
اقتصادی

خبر
دو

مدیـران،  بـرای  دولـت  هفتـه 
فصـل ارائـه کارنامه اسـت؛ 
امـا کارنامـه یـک مدیـر را 
نمی‌تـوان جـدا از شـرایطی 
کـه در آن مدیریـت کرده، 
باشـد  قـرار  اگـر  سـنجید. 
اخیـر محمـد  عملکـرد یک‌سـال 
تیـم مدیریتـی سـازمان منطقـه  کبیـری و 
آزاد کیـش را بررسـی کنیـم، بایـد ابتـدا بـه 
ایـن پرسـش پاسـخ دهیـم: کیـش در یکـی 
از پرریسـک‌ترین دوره‌هـای اقتصـادی و 

گردشـگری خـود، چگونـه اداره شـد؟

ایـن پرسـش از آن جهـت اهمیـت دارد کـه 
کیـش در ایـن مـدت فقـط بـا مشـکلات 
همیشـگی خـود، از کاهش قـدرت خرید و 
دشـواری جـذب گردشـگر گرفته تا مسـائل 
پـرواز، سـرمایه‌گذاری و زیرسـاخت، مواجه 
نبـود. جنـگ ۱۲روزه، یکبـاره معـادلات 
گردشـگری جزیـره را برهـم زد؛ پروازهـا 
کاهـش یافـت، سـفرها متوقـف شـد و در 
مقطعی تعداد گردشـگران حاضـر در جزیره 
بـه حـدود ۳۰۰ نفـر رسـید؛ شـرایطی کـه 
حتـی برخـی هتل‌ها را از بازگشـایی منصرف 
کـرده بـود. در چنیـن شـرایطی، مدیریـت 
کیـش دیگـر فقـط اداره یـک منطقـه آزاد 
نبـود؛ مدیریـت بحـران یـک اقتصاد وابسـته 

بـه گردشـگری بـود.

   قبل از بحران، نشانه‌های رونق 
دیده شد

۱۲روزه شـروع  از جنـگ  داسـتان  البتـه 
نمی‌شـود. نوروز ۱۴۰۴ نشـان داد که می‌توان 
دوبـاره جریـان گردشـگری را تقویت کرد. 
حضور گردشـگران خارجی در نوروز نسبت 
بـه سـال قبـل ۴۴ درصـد افزایـش یافـت و 
همزمان آمار سـفرهای داخلی نیز رشد کرد.
این روند، بعدتر در جشـنواره تابستانی کیش 
خـودش را جدی‌تـر نشـان داد؛ جشـنواره‌ای 
که قـرار بود صرفاً مجموعـه‌ای از برنامه‌های 
سـرگرمی نباشـد و بتوانـد بخشـی از هزینـه 
سـفر را برای گردشـگر کاهش داده و پول را 
دوبـاره در اقتصاد جزیره به گـردش درآورد.

متفاوت‌تریـن تجربه‌هـای  از  اینجـا یکـی 
ایـن دوره شـکل گرفـت: ترکیـب رویـداد با 

اعتبـار خریـد.

  وقتی جشنواره فقط جشنواره نبود
طـرح »کیش‌گـردی« بلوبانـک یکـی از 
نمونه‌هـای ایـن رویکـرد بـود. در قالـب این 
طـرح، اعتبـار ۱۵ میلیـون تومانـی در اختیـار 
گردشـگران و کیشـوندان قـرار گرفـت تـا 
در فروشـگاه‌ها و کسـب‌وکارهای جزیـره 

هزینـه شـود.
در ادامـه، بیـش از ۸۸ هـزار نفـر از ایـن 
اعتبـار اسـتفاده کردنـد و مجمـوع اعتبـار 
اختصاص‌یافتـه از ۱۳۲۰ میلیـارد تومان عبور 
کـرد. تراکنـش فروشـگاه‌های کیـش نیز در 
جریـان ایـن طرح حـدود ۲۰۰ درصد افزایش 
یافـت و ورود گردشـگر نسـبت به سـال قبل 

۱۲ درصـد رشـد کـرد.

 ایـن اعداد یک نکته مهم را نشـان می‌دهد: 
در اقتصاد گردشـگری، همیشـه لازم نیست 
بـرای رونـق، صرفـاً پول نقـد به شـکل یارانه 
تزریق شـود؛ گاهی قدرت خرید ایجادشـده 
می‌توانـد همـان کاری را انجام دهد که یک 

کمپیـن تبلیغاتی بـزرگ نمی‌تواند.

البتـه نبایـد تمـام افزایـش گردشـگران را بـه 
طـرح بلـو نسـبت داد. عوامـل مختلفـی در 
رونق گردشـگری مؤثر بوده‌اند؛ از جشـنواره 

و افزایـش ظرفیـت حمل‌ونقـل گرفته 
تـا تالش فعـالان اقتصـادی و تغییـر 
اثـر  نمی‌تـوان  امـا  سـفر.  شـرایط 
طرح‌هایـی ماننـد اعتبـار خریـد را نیز 
نادیـده گرفـت؛ به‌خصـوص وقتـی 
همزمـان بـا افزایش گردشـگر، رشـد 
قابـل توجه تراکنش‌های فروشـگاهی 
ثبـت شـده اسـت. و این دقیقـاً همان 
جایـی اسـت کـه می‌تـوان تفـاوت 
میـان تبلیـغ گردشـگری و مدیریـت 

گردشـگری را دیـد.

   از ۳۰۰ گردشگر تا ۱۴۵ هزار 
گردشگر

امـا مهم‌ترین بخـش این داسـتان بعد 
از جنـگ ۱۲روزه اتفاق افتاد.

کیـش در روزهـای پـس از جنـگ 
بـا یـک بحـران واقعـی روبـه‌رو بـود.

وقتـی پـرواز کم شـود، هتل‌هـا خالی 
می‌ماننـد؛ وقتـی هتـل خالـی باشـد، 
رسـتوران و بازار هم مشتری ندارند و 
وقتی بـازار نچرخد، بحران از صنعت 
گردشـگری به معیشـت مـردم منتقل 

می‌شـود.

   با این حال، شهریور ۱۴۰۴ ورق 
برگشت.

در  هـزار گردشـگر   ۱۴۵ از  بیـش 
شـهریور وارد جزیـره شـدند؛ رقمـی 
که بالاترین میزان ورود گردشـگر در 
شـهریورهای گذشـته عنوان شـد. در 
همـان ماه حـدود ۲۸۶ هزار نفرشـب 
اقامـت هتلـی ثبـت شـد و ضریـب 
اشـغال هتل‌هـا بـه ۷۱ درصـد و در 
هتل‌هـای پنج‌سـتاره بـه ۷۷ درصـد 
رسـید. ایـن یعنـی کیش توانسـت در 
فاصلـه‌ای کوتـاه از یکـی از بدتریـن 
شـرایط گردشـگری خـود، دوبـاره 
مسـافر جـذب کند.امـا شـاید مهم‌تر 
از شـهریور، اتفاقـی بـود کـه در پاییز 

۱۴۰۴ رخ داد.

   پاییزی که کیش را غافلگیر کرد
مهرمـاه، ماهـی نیسـت کـه معمـولاً 
تعطیالت  شـلوغی  بـه  را  کیـش 
ایـن حـال،  بـا  نـوروزی بشناسـیم. 
آمـار اقامـت هتلی مهـر ۱۴۰۴ از ثبت 
۲۸۳ هـزار و ۳۷۲ نفرشـب حکایـت 
داشـت؛ رکـوردی که بالاتریـن میزان 
اقامـت هتلـی در مهرمـاه طـی یـک 
دهـه گذشـته اعالم شـد. ضریـب 
بـه حـدود ۷۵  نیـز  اشـغال هتل‌هـا 
درصد رسید. در گردشگری خارجی 
نیـز اتفـاق کم‌اهمیتـی نبـود. اقامـت 
گردشـگران خارجـی در مهرمـاه بـه 
۵۸۴۵ نفرشـب رسـید؛ رقمـی کـه 
رکـورد مهرماه‌هـای ۱۰ سـال گذشـته 

را شکسـت.
ایـن روند در آبـان نیز ادامـه پیدا کرد 
و طبق اعلام مسـئولان گردشـگری، 
بـه   ۱۴۰۴ آبـان  و  مهـر  یور،  شـهر
یـخ  تار در  بی‌سـابقه  رکوردهایـی 

گردشـگری کیـش رسـیدند.

ایـن آمارهـا مهم‌انـد؛ نـه به ایـن دلیل 
کـه نشـان می‌دهنـد همـه مشـکلات 
ایـن  بـه  بلکـه  کیـش حـل شـده، 
دلیـل کـه نشـان می‌دهنـد اقتصـاد 
گردشـگری جزیـره توانسـته بعـد از 
یک شـوک سـنگین دوبـاره خودش 

را بازیابـی کنـد. 

   و اینجاست که عنوان »مدیریت 
بحران« معنا پیدا می‌کند.

مدیریـت بحـران یعنی فقـط روزهای 
سـخت را اداره کنـی؟ نـه. مهم‌تـر 
از آن، ایـن اسـت کـه بتوانـی بعـد از 
بحـران، موتـور اقتصـادی را دوبـاره 

روشـن کنـی.

   اما این کار، کار یک نفر نبود
بـه  ق‌هـا  تفا ا یـن  ا دن  ا د نسـبت 
شـخص محمـد کبیـری، همان‌قـدر 

غیرمنصفانه اسـت که نادیـده گرفتن 
نقـش مدیریت سـازمان در این روند.

جشـنواره را سـازمان به تنهایی برگزار 
نکرد. گردشـگر را سـازمان به تنهایی 
وارد نکـرد. هتل‌هـا، مراکـز تجاری، 
رسـتوران‌ها، مجموعه‌هـای تفریحی، 
ایرلاین‌هـا، آژانس‌هـا، اصناف و ده‌ها 
مجموعـه دیگـر در ایـن زنجیره نقش 
داشـتند. اتفاقـاً یکـی از نقـاط مهـم 
کارنامـه ایـن دوره را بایـد همیـن جـا 
دیـد: تالش بـرای کنـار هـم آوردن 

اجـزای پراکنـده اقتصـاد کیش.

کیش یک شـهر دولتی نیست؛ حتی 
اگـر بخش مهمـی از مدیریت آن در 
اختیـار سـازمان منطقـه آزاد باشـد. 
نبض اقتصاد جزیره در دسـت بخش 
خصوصـی اسـت. هتلـدار، بـازاری، 
رسـتوران‌دار، سـرمایه‌گذار، فعـال 
مجموعـه  و صاحـب  گردشـگری 
تفریحـی هسـتند کـه در نهایـت باید 

گـردش مالـی ایجـاد کنند.

بـه همیـن دلیـل، هـر سیاسـتی کـه 
بخـش خصوصـی را فعال نکنـد، در 
کیـش محکـوم بـه شکسـت اسـت.

   هنوز تا پایان بحران فاصله داریم
البته یـک گزارش منصفانـه نباید این 
واقعیـت را پنهان کند که کیش هنوز 
از بحـران خـارج نشـده است.مسـئله 
پـرواز همچنـان یکـی از مهم‌تریـن 
گلوگاه‌های جزیره اسـت. هزینه سفر 
بالاست، برخی کسب‌وکارها هنوز از 
آسـیب‌های ماه‌هـای گذشـته خـارج 
نشـده‌اند و مشـکلات زیرسـاختی 
یک‌شـبه  نیـز  ری  یه‌گذا سـرما و 
مـاه  یـک  نمی‌شـوند.رکورد  حـل 
هـم نمی‌توانـد همـه ایـن مسـائل را 
پـاک کنـد. جشـنواره موفـق، پایـان 

راه نیسـت؛ همان‌طـور که افزایش گردشـگر 
بـه معنـای حـل کامـل اقتصـاد گردشـگری 
نیسـت. اما رکوردها یک پیام دارند: ظرفیت 
بازگشـت وجود دارد. و شـاید ایـن مهم‌ترین 

دسـتاورد یـک سـال اخیر باشـد.

   مدیریت بحران؛ برند جدید کیش؟
کیـش سـال‌ها بـا دریـا، خریـد، تفریـح و 
گردشـگری شـناخته شـده اسـت. اما شـاید 
در ایـن یک سـال، یـک مفهوم دیگـر هم به 
ادبیـات مدیریتـی جزیره اضافه شـده باشـد: 

مدیریـت بحران.

مدیریتـی کـه یـک روز بایـد بـا افت شـدید 
سـفر مقابلـه کنـد، روز دیگـر بایـد هتل‌های 
تعطیـل را بـه بازگشـایی ترغیـب کنـد، بـرای 
بـازار قـدرت خریـد ایجـاد کنـد، جشـنواره 
برگـزار کنـد، پـرواز جـذب کنـد و بعـد از 
یـک بحران، دوباره مقصد کیـش را به ذهن 
گردشـگر برگردانـد. ایـن به معنـای بی‌نقص 
بـودن عملکـرد تیـم کبیـری نیسـت. اتفاقـاً 
رسـانه بایـد نقـد کنـد؛ بایـد سـؤال بپرسـد؛ 
بایـد بگوید کـدام پروژه عقب اسـت، کدام 
وعـده محقق نشـده و کدام تصمیـم نیازمند 

اصلاح اسـت.

   اما نقد با تخریب فرق دارد.
همان‌طـور کـه تعریـف و تمجید بی‌حسـاب 
هم با حمایت فرق دارد.هر کسـی که دلسوز 
کیش باشـد، امروز می‌بیند کـه تیم مدیریتی 
کبیری در شـرایطی که جزیره بـا بحران‌های 
متعـددی روبـه‌رو بـوده، برای حل مسـئله در 
حـال تالش اسـت. نتیجه همه ایـن تلاش‌ها 
هنوز مشـخص نیسـت و بسـیاری از مسـیرها 
تـازه آغـاز شـده‌اند، امـا نمی‌تـوان تالش 
بـرای بازگردانـدن رونـق را نادیـده گرفـت. 
هفتـه دولـت شـاید بهتریـن زمان بـرای یک 
قضـاوت متعادل باشـد؛ نـه کارنامه را سـفید 

ببینیـم و نه سـیاه.

کیـش در یـک سـال گذشـته بحـران کـم 
نداشـته، امـا در برابـر بحـران هـم بی‌عمـل 
و  تابسـتانی  جشـنواره  اسـت.از  نمانـده 
طرح‌هـای اعتبـار خریـد گرفتـه تـا شکسـتن 
ثبـت  و  رکـورد گردشـگری در شـهریور 
شـلوغ‌ترین مهـر یک دهـه اخیر، نشـانه‌هایی 
وجـود دارد کـه می‌گویـد موتـور جزیـره 

دوبـاره در حـال گـرم شـدن اسـت.

   اما برای روشن ماندن این موتور، یک 
چیز از همه مهم‌تر است: همکاری.

تنهایـی  بـه  کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان 
نمی‌توانـد کیـش را نجـات دهـد. بخـش 
خصوصـی بدون حمایت و سیاسـت‌گذاری 
درسـت نمی‌تواند. کیشـوندان هم نمی‌توانند 
صرفاً تماشـاگر باشند و از رسانه نیز نمی‌توان 

انتظـار داشـت سـکوت کند.

بخـش  پاسـخگو،  نی  زما سـا بـه  کیـش 
و  همـراه  فعـال، شـهروندانی  خصوصـی 
رسـانه‌ای مطالبه‌گر نیاز دارد. شـاید بنابراین، 
اگـر بخواهیم کارنامه یک‌سـال اخیر کبیری 
را در یـک جمله خلاصه کنیم، بهترین تعبیر 
نه »موفقیت کامل« اسـت و نه »شکست«.

از بحـران  کیـش هنـوز در مسـیر خـروج 
اسـت؛ امـا تیـم مدیریتـی فعلـی نشـان داده 
که برای عبور از آن، ایسـتاده اسـت. و شـاید 
»مدیریـت بحـران« نـه فقـط یـک عنـوان 
بـرای توصیـف عملکـرد امـروز، بلکـه یکی 
از مهم‌تریـن ویژگی‌هـای برنـد جدیـد کیش 
باشـد؛ جزیـره‌ای که حـالا باید یـاد بگیرد نه 
فقـط در روزهـای رونـق، بلکـه در روزهـای 
سـخت هـم بتواند خـودش را دوباره بسـازد.

گزارش
اقتصادی

مدیـر حقوقـی، امـور قراردادهـا و امالک 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش از تعیین تکلیف 
بیـش از ۴۰۰ هکتـار از اراضـی منطقـه در 
قالـب نزدیـک بـه ۶۰ پرونـده حقوقـی خبـر 
داد و گفـت: ایـن اراضـی پـس از تعییـن 
تکلیـف، مجـدداً در اختیـار سـرمایه‌گذاران 

قـرار خواهـد گرفـت.

نشسـت  شـانزدهمین  در  همتـی  حسـین 
یح  تشـر بـا  پاسـخگویی«  »یکشـنبه‌های 
انجام‌شـده در حـوزه صیانـت  اقدامـات 
از حقـوق بیت‌المـال و حقـوق دولـت در 
اراضی ملی اظهـار کرد: با تأکید مدیرعامل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـر رفـع موانـع 
و تعییـن تکلیـف پرونده‌هـای سـنواتی، در 
مـواردی کـه تعهدات قـراردادی اجرا نشـده 
و موضـوع از طریـق مذاکـره قابل حل نبوده 
اسـت، اقدامات قانونـی از جمله طرح دعوا، 
رفـع معـارض و سـایر روش‌هـای قانونـی در 

دسـتور کار قـرار گرفـت.

وی افـزود: در نتیجـه ایـن اقدامـات، بیـش 
از ۴۰۰ هکتـار از اراضـی منطقـه در قالـب 
نزدیـک بـه ۶۰ پرونده حقوقی تعیین تکلیف 

شـده و ایـن پرونده‌هـا بـا درصـد موفقیـت 
بالایـی بـه نتیجـه رسـیده‌اند.

همتی ادامـه داد: اراضی تعیین‌تکلیف‌شـده 
مجدداً در اختیار سـرمایه‌گذاران قرار خواهد 
گرفـت تـا زمینـه اجـرای طرح‌هـای جدید و 

ایجـاد تحول در منطقه فراهم شـود.

   رفع موانع پروژه‌های سنواتی
مدیـر حقوقـی، امـور قراردادهـا و امالک 
سـازمان منطقـه آزاد کیش همچنیـن از تعیین 
تکلیف تعدادی از پروژه‌های اصلی و سنواتی 
جزیـره خبـر داد و گفـت: برخـی پروژه‌هـا به 
دلیـل پیچیدگی‌هـای حقوقـی، اجرایـی و فنی 
طی سال‌های گذشـته بلاتکلیف مانده بودند 
کـه در ایـن دوره بـا انجـام اقدامـات لازم، بـه 

چرخـه فعالیت بازگشـتند.

 وی افـزود: در مـوارد لازم، قراردادهـای 
ایـن پروژه‌هـا اصالح و اقدامـات حقوقـی 
مربـوط به آنها انجام شـده اسـت. این فرآیند 
به‌صـورت گروهـی و بـا محوریـت معاونت 
عمرانـی، در قالـب کمیسـیون رفـع موانـع و 
بـا مشـارکت بخش‌هـای مختلـف سـازمان 

دنبال شـده اسـت.

   اعلام فرآیندهای جدید 
ساماندهی اسناد مالکیت

همتـی در ادامه از برنامه سـازمان برای ایجاد 
تحـول در حوزه اسـناد مالکیت، سـاماندهی 
امالک مـردم و فرآینـد نقل‌وانتقـالات خبر 
بـا همـکاری بخـش  داد و اظهـار کـرد: 
قـوه  و  دولتـی  خصوصـی، دسـتگاه‌های 
قضائیـه، فرآیندهـای جدیـد ایـن حـوزه در 
دسـتور کار قرار گرفته است.وی گفت: در 

راسـتای اجـرای قانـون الـزام به ثبت رسـمی 
معاملات اموال غیرمنقول، فرآیندهای جدید 
مرتبـط بـا اسـناد مالکیت طـی یکـی دو ماه 
گهـی به اطلاع  آینـده از طریـق اطلاعیـه و آ
شـهروندان خواهـد رسـید. مدیـر حقوقـی 
سـازمان منطقـه آزاد کیش همچنین از ایجاد 
سـامانه متمرکـز قراردادهـای سـازمان خبـر 
داد و افـزود: ایـن سـامانه بـا هـدف افزایـش 
شفافیت در قراردادها و تسریع و بهبود فرآیند 
تنظیم قراردادهای میان سـازمان و اشـخاص 

ایجـاد خواهد شـد.

   تأکید بر مشاوره حقوقی پیش از 
معاملات

همتـی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود 
بـا اشـاره بـه مسـائل مطرح‌شـده از سـوی 
کیشـوندان، بـر ضـرورت دریافـت مشـاوره 

حقوقی پیش از انجام معاملات تأکید کرد.

موضوعاتـی  در  شـهروندان  وی گفـت: 
ماننـد خریـد و فـروش امالک، معاملات، 
تراکنش‌هـای مالی و تنظیـم قراردادها باید با 
مشاوران حقوقی ذی‌صلاح و افراد مطمئن و 
خبره مشـورت کنند و پیش از انجام معامله، 
از صحـت موضـوع و چارچـوب حقوقی آن 

اطمینـان حاصـل کنند.

وی افـزود: بـا توجـه بـه شـرایط اقتصـادی 
و  پیچیـده  دعـاوی  بـروز  ل  حتمـا ا و 
سوءاسـتفاده‌های احتمالـی، رعایت الزامات 
حقوقـی در معامالت اهمیت ویـژه‌ای دارد 
و مدیریت حقوقی سـازمان آمادگی دارد در 
حـد ارائه مشـورت و راهکار، بـدون دخالت 
در معاملات، در خدمت شـهروندان باشـد.

     تأکید بر پیگیری مطالبات 
کیشوندان

مدیـر حقوقـی، امـور قراردادهـا و امالک 
سـازمان منطقـه آزاد کیش در پایان با اشـاره 
بـه نقـش »یکشـنبه‌های پاسـخگویی« در 
تقویـت ارتبـاط مـردم و مدیـران گفـت: 
از سـوی کیشـوندان  مسـائل مطرح‌شـده 
پیگیـری خواهـد شـد و تالش می‌کنیـم 

در مـوارد قابـل رسـیدگی، اقدامـات 
مؤثـر و فـوری انجـام شـود.  همتـی 
و  نقدهـا  شـهروندان خواسـت  از 
دیدگاه‌هـای سـازنده خـود دربـاره 
عملکرد مدیریت حقوقی را از طریق 
روابـط عمومـی سـازمان منعکـس 
کننـد تـا ایـن دیدگاه‌هـا در اصالح 

فرآیندهـا و ارائـه خدمات بهتر بـه مردم مورد 
اسـتفاده قـرار گیـرد.

طـرح »یکشـنبه‌های پاسـخگویی« سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش بـا هـدف تقویـت ارتباط 
مسـتقیم مدیران با مردم، افزایش شـفافیت و 
تسـریع در رسـیدگی به مطالبات کیشوندان، 
 ۱۲۴ به‌صـورت مسـتمر از طریـق سـامانه 

برگـزار می‌شـود.

بازگشت بیش 
از ۴۰۰ هکتار از 
اراضی کیش 
به چرخه 
سرمایه‌گذاری
 تعیین تکلیف نزدیک 
به ۶۰ پرونده حقوقی در 
جزیره

مدیریت بحران؛
 برند جدید کیش

مروری بر عملکرد یک‌ساله دولت در جزیره کیش هم‌زمان با هفته دولت
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مهرداد ایاز| مسـافران محتـرم تا دقایقی 
دیگـر در فـرودگاه جزیـره زیبـای 
کیـش بـه زمیـن خواهیـم نشسـت 
، خواهشـمند اسـت کمربندهـای 
ایمنـی خـود را بسـته و بـه علامـت 

نکشـیدن سـیگارتوجه فرماییـد .

درجـه   35 در جزیـره کیـش  هـوا  دمـای 
. باشـد  مـی  سـانتگیراد 

لطفـا تـا توقف کامل هواپیما و خاموش شـدن 
چـراغ کمربند صندلی خود را ترک نفرمایید .

از اینکـه شـرکت هواپیمایی کیش ایـر را برای 
سـفر انتخاب کرده اید از شـما سپاسگزاریم و 

اقامت خوشـی را برایتان آرزومندیم .

همیشـه هنگام فرود عادت دارم چشـمهایم را 
ببنـدم .از تـرس .  همیـن کار را کردم . منتظر 
مـی مانم تا چـرخ های هواپیمـا زمین را لمس 
کنـد . صدای قیجی می آید و بعد دماغه آرام 
بـه پاییـن هدایت می شـود. موتورهـا برعکس 
کار مـی کننـد تـا از سـرعت هواپیمـا کاسـته 
شـود. ترمزهـا کار مـی کننـد . خیالـم راحت 

می شـود سالمت رسیدم .
تفاوتـی نمـی کنـد  پلـکان باشـد یا تونـل ، از 
 در هواپیمـا کـه خـارج مـی شـوی ریـه هایت

 می شود میزبان و هوای جزیره میهمان .

مـی گویـد : خـوش آمـدی . برایـش تفاوتـی 
نـدارد کـه قـرار کاری داری یـا بناسـت بـر 
سـاحل آن بخوابـی و رنـگ بگیـری یـا بـرای 
گرفتن عکسـی عاشـقانه با پس زمینه کشـتی 
یونانـی در غـروب آمـدی . یـا اینکـه بعـد از 
چهـار مـاه برگشـتی . چـه تفـاوت دارد . مهم 
ایـن اسـت که آمـدی .  همین قـدر بزرگوارانه 

بـه پیشـوازت مـی آید.

نمی دانم چیسـت ولـی یقیـن دارم در این هوا 
چیزهـای دیگری علاوه بر اکسـیژن و نیتروژن 
و گازهـای مرسـوم دیگر هسـت . یک چیزی 
کامبنـس مغـز تاثیر  کـه بلافاصلـه بـر هسـته آ
مـی گـذارد و سـیل دوپامیـن راه مـی افتـد . 

عاشـق می شـوی .

بـار نـدارم . سالنه سالنه راه مـی افتـم و 
نزدیکـی در خـروج خـودم را مـی بینـم که به 

پیشـوازم آمـده .
همدیگر را بغل می کنیم . خیلی سفت .

خوش اومدی .
ممنونم .

پروازت خوب بود . راحت اومدی .
اومدم .

شد چهار ماه .....
چهار ماه . آره .

از ترمینـال بیـرون رفتیـم . دسـتش رو گرفتـه 
بـودم . نمـی دونـم چـرا فکـر کـردم دسـتش 
زبرتـر از چهارمـاه پیـش بـود . مگـر تـو ایـن 

چهـار مـاه چـکار کـرده بـود .
سـوار ماشـینمون شـدیم . راه افتـاد . هنـوز از 
پارکینگ فرودگاه بیرون نرفته بودیم . پرسید :

چرا اینقدر سـاکتی ؟ گفتم : مثل کوهنوردها 
دارم هـم هوایـی مـی کنـم . یـه چنـد دقیقـه 

فرصـت بـده بـذار دل سـیر نفس بکشـم .

هیچی نگفت . آرام انداخت تو بلوار فرودگاه 
به سـمت میـدون و از اونجا به سـمت دلیران. 
داشـت به سـمت امیرکبیر می پیچید که گفتم 
مسـتقیم بـرو . از بلـوار بسـم اللـه بـرو پاییـن . 
خنـده ای رو لبـاش نشسـت . یعنـی میدونـم 
کـه چـرا ایـن مسـیر رو انتخـاب کـردی . این 
سـرپایینی رو که میـری . انتهای بلـوار میدون 
و در راسـتای اون سـاختمون بنـدرگاه ترمینال  
مسـافریه . اون تهـش دریا رو مـی بینی . بارها 

من از تنهایی 
حرف می زنم 
. از اینکه هر 

کدوم از ما 
مجبور بودیم 

جای چهار 
نفر فکر کنیم 
. حرف بزنیم 

. بخندیم . 
جای خالی 
همه تون رو 

تو این شهر پر 
کنیم . جای 

همتون زندگی 
کنیم . تا این 

شهر از هم 
وانره . نپاشه 
. می فهمی 

چی می 
گم ؟

معلومه که 
زندگی جریان 
داشت . نکنه 

توقع داشتی 
وقتی اومدی 

می افتادی 
وسط سریال 
واکینگ دد 

و منتظر زامبی 
ها بودی . بله 

که جریان 
داشت اما 

پوست یه عده 
کنده شد تا 

جریان زندگی 
تو جزیره 

واینسه .

گزارش
جزیره

بـا دیـدن ایـن قـاب اشـکم سـرازیر شـده . از 
ذوق . از ایـن کـه مـن اهـل اینجـام و این قاب 
بـرای منـه .  امـا اینبـار اشـکم نیومـد ولـی اون 
مثل همیشـه چشـمش شـروع به باریدن کرد . 

خجالت کشـیدم .
گفـت بریـم خونـه ؟ گفتـم نـه . بریم یـه کافه 
بشینیم. خندید و گفت : نشونه خوبیه . گفتم 
چـی ؟ گفـت اینکـه هنـوز ایـن عـادت قهـوه 
صبحـت رو تـو کافه بخـوری رو ترک نکردی 
. ببینـم تـو این چهار مـاه هم همینجـور بوده .

جوابش رو ندادم .
انداخت سـمت میدون سنایی و بعدش میدون 
سـاحل از جلـو مرکـز تجاری گذشـت و رفت 
تو پارکینگ زد کافه پارک کرد . پیاده شـدم .

گفـت : تـو ایـن چهـار مـاه زد کافـه یکـی از 
جاهایی بود که نگهمون داشـت . سنگ تموم 

گذاشـت  بـرای مایی کـه موندیم .
ته دلم خالی شد .

مایـی کـه موندیـم ؟؟؟ یعنـی در مقابلـش یـه 
چیزی هسـت مثل شـمایی که رفتین . شـمایی 

کـه نموندین. شـمایی کـه ول کردیـن ....
گفـت : همـون همیشـگی . بـا سـر فهمونـدم 

کـه آره .
تو تراس نشسـتم و سـیگاری گیراندم و دودش 
تـو فرسـتادم تـو هـوای نـم دار جزیـره . جزیره 

ی من .
چنـد دقیقـه بعـد بـا دو تـا لاته تـو لیوان شیشـه 
ای اومـد بیـرون و رویـروم نشسـت . یـه جرعه 
پـر و پیمون نوشـیدم و یه آخیـش جانانه بدرقه 
اش کـردم تـا بـه جونم بچسـبه . گفتـم : حالا 

تعریـف کن .
گفـت : بیـدار شـدی ، نـه ؟ گفتـم : زنـده 

شـدم .
گفـت : چـی تعریـف کنـم ؟ چی مـی خوای 

بدونی ؟
گفتـم : همـه چیـز . همـه ی اون چیزهایـی کـه تـو 
شـدی اونهایـی کـه موندیـن و مـن شـدم اونهایـی 

کـه رفتیـم .
جا خورد . اما هم اون می دونسـت که آخیشـی که 
گفتم شمشـیر رو از رو بسـتم و هم من می دونسـتم 

اون الکـی چیـزی از دهنش نمی پره .

گفت : دردت اومد . اشکالی نداره .

خیلـی خبـر خاصی نبـود . تقریبا هـر روز یکی دوتا 
مـی انداخـت تـو جزیـره و مـا هـم مـی لرزیدیـم . 
فـرودگاه و بنـدرگاه و رادار و اینجـور چیزها . چراغ 
هتـل هـا یکـی یکی خامـوش شـد و بعـدش نوبت 

بـه بازارها رسـید. 

دوران کرونـا رو کـه یـادت هسـت . یـه همچیـن 

چیـزی بـا ایـن تفـاوت کـه دیگـه نـون و کنسـرو و 
چیپـس هامـون رو نمـی شسـتیم . با ایـن تفاوت که 
فرصت داشـتیم همدیگـه رو ببینیم تو بغل هم گریه 
کنیـم و گاه بـه زندگـی بخندیـم . راههـای دریا رو 
نبسـته بودن . باز بود پس می تونسـتیم بریم ساحل. 
پابرهنـه رو شـنها راه بریـم و سـاعتها قـدم بزنیم . تو 
قحطـی ارتباطـات بودیـم و اخبـار رو از شـبکه های 
اونـوری مـی گرفتیـم و بعـد تلفـن مـی زدیـم تـا از 
صحـت اش مطمئـن بشـیم . یـا بهمـون تلفـن مـی 

زدن تـا مطمئن بشـن .

گفتـم : اونـور هم دسـت کمـی از اینجا نداشـت با 
ایـن تفـاوت که مـدام میـزد . خیلی . همه جـا رو .

گفـت :  اونـور هم بـا هم بودین ؟ نه ؟ شـهر تعطیل 
نشـد . یـه چیـزی که مدام تـو اون روزها از کسـایی 
کـه اونـور بودن می شـنیدیم این بـود .اینجا  زندگی 

جریـان داره ...... زندگی جریان داره .

گفتـم : خـوب آره .کـم و زیاد بالاخـره در جریان 
بـود دیگه .

نگاهـم کـرد و لیـوان قهـوه اش رو برد بـالا . قبل از 
اینکه به لبش برسـه گفـت : یا تو نمی دونی زندگی 
چیـه یـا نمـی دونی جریان داشـتن چیـه ؟ جرعه ای 

نوشـید و ادامه داد .
مرد حسـابی مـن دارم از زندگی صحبـت می کنم. 
یعنـی یـه سـری موجوداتـی کـه بهشـون انسـان می 
گیـم نفس بکشـند . کار کننـد . بخورند . بخندند 
. نگـران بشـن . گریـه کننـد . زندگـی رو بـا وجود 
آدمها میشـه تعریف کرد . تصور کن ظرف یکهفته 
حدود سـه چهارم نفسـهای توی شهرت  برن بیرون. 
حـالا بیـا زندگـی رو تعریـف کـن . تـا بـه جریـان 

داشـتنش برسیم .
گفتـم : بـه زبون بـی زبونی داری مـی گی که مثلا 

منـی که رفتم خیانـت کردم .
بلافاصلـه گفت : حواسـت بـه حرف زدنت باشـه. 

مـن هرگـز ایـن کلمـه رو بـه کار نبـردم و تـو هـم 
آخریـن بـارت باشـه ایـن کلمـه رو مـی گـی . 
تـو خـوب مـی دونـی کـه ایـن کلمـه چقـدر بـار 
سـنگینی داره . هیچوقـت ، هیچوقت این کلمه رو 

همینطـوری نریـز بیـرون .

مـن از تنهایـی حـرف می زنـم . از اینکـه هر کدوم 
از مـا مجبـور بودیـم جـای چهـار نفـر فکـر کنیم . 
حـرف بزنیـم . بخندیم . جـای خالی همـه تون رو 
تـو ایـن شـهر پر کنیم . جـای همتـون زندگی کنیم 
. تـا ایـن شـهر از هـم وانـره . نپاشـه . مـی فهمـی 

چـی مـی گم ؟
معلومـه کـه زندگـی جریـان داشـت . نکنـه توقـع 
داشـتی وقتـی اومـدی مـی افتـادی وسـط سـریال 
واکینـگ دد و منتظـر زامبـی هـا بـودی . بلـه کـه 
جریـان داشـت امـا پوسـت یـه عـده کنـده شـد تـا 

جریـان زندگـی تـو جزیـره واینسـه .

کارمـون ایـن شـده بود کـه صبح به صبح پاشـیم و بیل 
برداریم و راه جریان زندگی رو تو شـهرمون باز کنیم . 
مثل میرابها که سـهم آب مزارع رو تو روسـتاها بهشـون 
مـی دن . مـا سـهم جریـان زندگـی رو از دل روزگار 
کشـیدیم بیـرون . سـیگار دیگـه ای رو روشـن کـردم 
امـا اینبـار دودش رو اینقـدر تـو ریـه هـام نگـه داشـتم 
که عصاره اش کشـیده بشـه . زل زدم به چشـمهاش . 
مثـل دسـتاش زبر شـده بود و گفتم : کسـی کـه از رو 
دلخوشـی نرفت بیرون . یکی ترسـید . یکی کارش رو 
از دسـت داد . یکـی نگـران خونوادش بـود . یکی پول 
نداشـت. بالاخـره هـر کـس به یـه دلیلی رفـت . وگرنه 

کـه همه داشـتن کارشـون رو مـی کردن .
گفـت : چیـزی کـه منو گیج کـرده دقیقـا همینه. 
همـه ایـن دلایلـی کـه بـرای رفتـن گفتـی درسـته . 
همهـش رو قبـول دارم . امـا خدایـی هیـچ دلیلـی 
بـرای موندن وجود نداشـت ؟ تموم اون سـی چهل 
هـزار نفری که رفتن کارمندای هتل ها و فروشـنده 
هـای بازارها بودن که کاری نداشـتند و رفتند پیش 
خونواده هاشـون ؟ خود تو ؟ آره خود تو ؟ به خاطر 

کـدوم یکـی از اون دلیل هـا رفتی ؟

مـی دونـی یـه روز صبح باغبونـی رو تو بلـوار پارس 
دیـدم . بـه عـادت همیشـگی براشـون نـون گرفتـه 
بـودم . ازش پرسـیدم عمـو نرفتـی ؟ مونـدی کـه ؟ 
مـی دونـی چـی بهـم گفـت ؟ گفـت : عمـو جان 
اگـه بـرم  وقتی برگشـتم چجوری تـو روی این نخل 
هـای تشـنه نـگاه کنم . گفتم : کسـی نیسـت که ، 
همـه رفتـن . گفـت : همـه ؟ من و تو کس نیسـتیم 

عمـو ؟ خجالت کشـیدم .

مـی دونـی چند نفر موندن که گلهـا و گیاهای توی خونه 
هـای اونهایـی که رفتـن رو آب بدن ؟ مـی دونی چند نفر 
حیوونهای خونگیشـون رو سـپردن به اونهایی که موندن .

منـم نگران بودم . منم اونطـرف خونواده دارم . منم 

مـی ترسـیدم . اما مگه میشـه وطنمـون رو ول 
کنیـم بریـم . اگـه تـو هـزار دلیـل بـرای رفتن 
داشـتی، فرصـت می دادی و مـن هزار و یک 

دلیـل بـرای موندن میذاشـتم رو میز .

گفتـم وطـن ؟ مـن کجا وطنـم رو ول کردم . 
ایـن چـه حرفیه که می زنـی . حالا می خوای 
تـو ایـن گیـر و دار بحـث اونایـی کـه رفتن و 
اونایـی کـه مونـدن رو بکشـی وسـط . مـی 
خـوای بگـی اونایـی که مونـدن خیلـی مردن  

و اونایـی کـه رفتن خیلـی نامرد.
سیگارش رو روشن کرد و پک عمیقی بهش 

زد و دودش رو فرستاد تو صورتم .
گفـت : نـه جـان دلم . نـه عزیز . نـه اونهایی 
کـه رفتـن نامرد بـودن و نـه اونایی کـه موندن 

خیلـی مـرد . بحـث من سـر اهلیته .

مـا اگـه خودمون رو اهل جزیـره می دونیم. یعنی 
اینکـه هیـچ کسـی ایـن رو بـه مـا اعطـا نکـرده . 
نبخشـیده . کسـی هـم نمـی تونـه ایـن رو ازمون 
بگیـره . ما که اهل جزیـره ایم یعنی اینکه روزگار 
سـپری کردیـم . مواظبـش بودیـم . همنشـینش 
بودیـم . ایـن همنشـینی باعـث میشـه که مـا به یه 
احساسـی برسـیم و این احسـاس ما رو کسی می 
کنـه کـه با کسـای دیگه فـرق دارن و ایـن جزیره 
رو جایـی مـی کنه متفاوت از جاهـای دیگه برای 
مـا . ایـن اهل کیش بودن با کیشـوندی فرق داره 
. وطن اینجوری شـکل مـی گیره و معنی میده با 
وجود خاطره هایی که توش سـاختیم . ما نسـبت 

بـه خاطره هامون مسـئولیم .
شازده کوچولو رو که یادت نرفته .

دوام آوردن کار خیلـی سـختیه . اونهایـی که 
مونـدن دوام آوردن . اونهایـی کـه مونـدن  
چیزهـای عجیبـی رو تجربـه کـردن . مـن 
تجربه این رو داشـتم که سـاعت هشـت شب 
از دامـون راه افتـادم پیـاده اومـدم بـه سـمت  
خـط سـوم ، تعطیـل بـود . دلـم تنـگ شـده 
بـود بـراش. از نگهبـان خواهـش کـردم در 
رو بـاز کنـه کـه بایـد چیـزی بـردارم . گفت 
خیلـی زود کارت رو بکـن . فقـط یـه دم و 
بـازدم می خواسـتم تـو اون فضـا . همین کار 
رو هم کردم. بعد انداختم سـمت مرکز شـهر 
و تا رسـیدم خونه سـاعت دوازده شـب بود و 
مـن تـو کل ایـن مسـیر فقط چهـار تا ماشـین 
دیـدم. می دونی یعنی چی ؟ اینه که امیدوارم 
هیچکـس تجربـه ش نکنـه . دوام آوردن کار 
سـختیه . ایـن اصال ارزش گـذاری نیسـت. 
حرفـم اینه کـه اگه دلیل محکمـی برای رفتن 
داشـتی ، ایـکاش وقـت می ذاشـتی و یه دلیل 
محکـم تـر بـرای مونـدن پیـدا مـی کـردی. 
شـاید ، نمـی دونـم فقط شـاید کمـی راحت 
تـر دووم مـی آوردم. بـا اینحـال امـروز قدمت 
رو چشـام . خوش برگشـتی اهل کیش عزیز. 
کار زمیـن مونـده زیاد داریم . اگـه قهوه ات 
تمـوم شـده یـه یـا علـی بگـو پاشـو بریـم که 

خیلـی کار داریـم .
گفتم : یا علی و پا شدم .

گفـت : خوبـی جزیره اینه که اگه یه سـاعت 
تـو کافـه بشـینی و بـا خـودت حـرف بزنـی 

کسـی نمیگـه طفلـک دیوونه شـده .
گفتـم : ایـن ربطـی به جزیـره نـداره . دیوونه 
کـه مکـرر نمیشـه . همـه مـی شناسـت . بـا 

صـدای بلنـد خندیدیـم .
اردلان از اونـور داد زد : دمـت گـرم عمـو 
مهـرداد . چنـد وقـت بـود کسـی تـو کافـه 

اینجـوری نخندیـده بـود.
سیاوش گفت : هنوز چایی مجانی و نباتمون 

به راهه .
گفتـم : شـما شـیرینی نبـات رو بـه جـان مـا 
زدیـن . دم شـماها گـرم کـه جزیـره رو بغـل 

کردیـن.

فاطمه یزداندوسـت | خانواده، نخسـتین 
و ماندگارتریـن واحـد تجربـه در هـر سـفر 
اسـت. هیچ مقصدی هر اندازه برخوردار 
از امکانـات و جذابیت‌هـای متنوع باشـد 
تـا زمانـی کـه نتوانـد بـرای خانـواده امکان 
آسـودگی، هم‌نشـینی و تجربـه مشـترک 
تبدیـل  کامـل  مقصـدی  بـه  کنـد  فراهـم 
نخواهد شـد. از همین منظر، گردشگری 
الگـوی  یـک  صرفـا  کیـش  در  خانوادگـی 
مصرف خدمات نیسـت؛ بلکـه صحنه‌ای 
سـفر  در  زیسـتن  شـیوه  بازتعریـف  بـرای 
امسـال،  گردشـگری  جشـنواره  اسـت. 
فرصتـی فراهـم کـرده تـا ایـن معنـا دوبـاره 
یـک  از  سـفر  و  گیـرد  قـرار  توجـه  مرکـز  در 
جابه‌جایـی موقت بـه تجربه‌ای بـرای بهتر 

بـا هـم بـودن ارتقـا یابد.
کیـش بـه واسـطه سـاختار شـهری منظم، 
تنـوع فضاهـای تفریحـی و امـکان حضـور 
ز  ا سـنی  مختلـف  ی  ه‌هـا و گر ن  مـا هم‌ز
ظرفیت کم‌نظیـری برای میزبانـی خانواده 
ایـن  واقعـی  ارزش  امـا  اسـت.  برخـوردار 
ظرفیـت، زمانـی آشـکار می‌شـود که سـفر 
خانوادگی نه بر اسـاس شـتاب و پراکندگی، 
ی  هـا ز نیا ز  ا رسـت  د فهـم  یـه  پا بـر  بلکـه 

اعضـای خانـواده طراحـی شـود. کـودک، 
یـک  هـر  سـالمندان  و  والدیـن  نوجـوان، 
سـفر  در  را  خـود  خـاص  خواسـت  و  زبـان 
دارنـد و مقصـدی موفـق اسـت کـه بتوانـد 
ایـن تفاوت‌هـا را در یـک کلیـت هماهنـگ 

پاسـخ دهـد.

خانواده؛ واحد اصلی تولید تجربه
تنهـا  ه  د نـوا خا  ، ز و مـر ا شـگری  گرد ر  د
بلکـه  نیسـت؛  خدمـات  دریافت‌کننـده 
هـر  اسـت.  تجربـه  تولیـد  اصلـی  واحـد 
برنامه سـفر زمانی به یادماندنی می‌شـود 
کـه امـکان تعامـل، گفت‌وگـو، همراهـی و 
مشـاهده مشـترک را فراهـم آورد. جزیـره 
کیـش در ایـن زمینـه، مزیتی روشـن دارد؛ 
زیـرا بسـیاری از فضاهـای آن بـرای حضـور 
جمعی طراحی شـده‌اند و همین ویژگی، 
سـفر خانوادگی را از حالت فردی و پراکنده 

خـارج می‌کنـد.
مسـیر  یـک  ر  د ه  د نـوا خا ی  عضـا ا قتـی  و
تـا  حل  سـا ز  ا می‌کننـد  حرکـت  مشـترک 
تـا  ی  د یـدا و ر ی  مه‌هـا برنا ز  ا  ، ه ه‌را د پیـا
ی  فظـه‌ا حا بـه  سـفر   ، شـهری ی  هـا فضا
فظـه  حا یـن  ا  . می‌شـود یـل  تبد مشـترک 

از آن جهـت ارزشـمند اسـت کـه نـه فقـط 
ی  یه‌ا ما سـر بلکـه   ، یند خوشـا ی  لحظـه‌ا
عاطفـی بـرای آینـده خانـواده می‌سـازد. 
خانواده‌ای که در سـفر با هم دیده، شـنیده 
و تجربـه کـرده اسـت و پـس از بازگشـت نیـز 
پیونـدی عمیق‌تر بـا مقصـد برقـرار می‌کند.

هماهنگی مقصد و مخاطب
 ، شـگری گرد غ  بلـو ی  نه‌ها نشـا ز  ا یکـی 
بـا  شـدن  هماهنـگ  در  مقصـد  توانایـی 
مخاطب است. خانواده‌ها با هدف‌های 
متفاوتـی بـه کیـش می‌آینـد؛ برخـی برای 
تجربـه  بـرای  برخـی  فراغـت،  و  آرامـش 
از  بهره‌گیـری  بـرای  برخـی  و  رویدادهـا 
فضـای اجتماعـی و تفریحـی جزیـره. در 
را  سـفر  کیفیـت  آنچـه  شـرایطی،  چنیـن 
تعییـن می‌کنـد نـه تنهـا تنـوع امکانـات، 
بلکـه تناسـب میـان نیـاز خانـواده و نـوع 

اسـت. جزیـره  در  حضـور 
کیـش ایـن امـکان را دارد کـه برای هـر نوع 
خانـواده، ظرفیتـی متناسـب ارائـه کنـد. 
خانـواده‌ای که بـه دنبال سـکون و آرامش 
اسـت بایـد در فضایی قـرار گیرد که بـا ریتم 
مورد نظرش سـازگار باشـد. خانواده‌ای که 

حضور فعـال و پرتحـرک را ترجیح می‌دهد 
بایـد بتوانـد به‌راحتـی بـه مراکز رویـدادی، 
فضاهای جمعـی و برنامه‌های جشـنواره 
 . شـد با شـته  دا سترسـی  د شـگری  گرد
کـه  اسـت  هوشـمندانه  انطبـاق  همیـن 
سـفر را از سـطح اقامـت موقـت بـه سـطح 
تجربه‌ای دقیـق و هدفمند ارتقا می‌دهد.

نظم تجربه؛ راز ماندگاری سفر
سـفر خانوادگـی موفـق، سـفری اسـت که 
در آن نظـم تجربـه بـر آشـفتگی لحظـه‌ای 
از  زمانـی  خانـواده  باشـد.  داشـته  غلبـه 
سـفر رضایـت کامـل دارد کـه برنامـه روزانه 
 ، حت سـترا ا ن  میـا دل  تعـا نوعـی   ، ن آ
حرکـت، سـرگرمی و گفت‌وگـو ایجـاد کند. 
نظـم  یـن  ا  ، کیـش ننـد  ما مقصـدی  ر  د
می‌توانـد به شـکلی طبیعی شـکل بگیرد؛ 
زیـرا جزیره از سـویی واجـد فضاهـای باز و 
آرام است و از سـوی دیگر، ظرفیت حضور 
هـای  د یدا و ر و  ع  متنـو لیت‌هـای  فعا ر  د

جمعـی را دارد.
اهمیـت ایـن نظـم در آن اسـت کـه مانـع 
خانـواده‌ای  می‌شـود.  سـفر  فرسـودگی 
کـه بتوانـد ریتم روز خـود را بـا ظرفیت‌های 

مقصـد هماهنـگ کنـد، نه‌تنهـا از زمـان 
کیفیـت  بلکـه   ، د ‌بـر می ه  بهـر بهتـر 
حضورش نیـز افزایش می‌یابـد. در چنین 
شـرایطی، سـفر به جای آنکه مجموعه‌ای 
بـه   ، باشـد ه  کنـد پرا ی  هـا مد رفت‌وآ ز  ا
تجربـه‌ای منسـجم، آرام و خوش‌سـاخت 

می‌شـود. تبدیـل 

جشنواره گردشگری 
و تقویت زیست خانوادگی

جشـنواره گردشـگری کیـش، زمانـی بـه 
موفقیـت پایدار می‌رسـد که درک درسـتی 
از خانـواده به‌عنوان مخاطـب اصلی خود 
داشـته باشـد. این رویداد، فرصتی اسـت 
بـرای آنکـه خدمـات، فضاهـا و برنامه‌ها با 
نیازهـای واقعی خانواده‌ها هم‌افزا شـوند 
و جزیـره در مقام مقصدی انسـان‌محورتر 
ظاهـر شـود. در چنین نگاهی، جشـنواره 
فصلـی  برنامه‌هـای  از  مجموعـه‌ای  تنهـا 
نیسـت؛ بلکه بخشی از زیسـت فرهنگی 

و اجتماعـی کیـش بـه شـمار می‌آید.
نقشـی فراتـر  میـان،  ایـن  خانواده‌هـا در 
از مهمـان دارنـد. آنـان حامالن تصویـر 
مقصد، راویـان تجربـه و مهم‌ترین عاملان 

هـر  هسـتند.  گردشـگری  اعتبـار  تـداوم 
اندازه تجربه آنان دقیق‌تـر، آرام‌تر و غنی‌تر 
باشـد، احتمال بازگشـت دوبـاره و معرفی 
مقصد بـه دیگران نیز بیشـتر خواهد شـد. 
از ایـن رو، سـرمایه‌گذاری بـر خانـواده، در 
واقـع سـرمایه‌گذاری بـر مانـدگاری برنـد 

گردشـگری کیـش اسـت.

سخن پایانی
کیـش می‌تواند در فصل تازه گردشـگری، 
الگوی مقصدی باشـد که سـفر را به زندگی 
نزدیک می‌کند. این نزدیکی، نه در شـعار، 
بلکـه در کیفیـت تجربـه معنـا می‌یابـد؛ در 
هـم  ر  کنـا ر  د ه  د نـوا خا کـه  یـی  لحظه‌ها
می‌مانـد، گفت‌وگو می‌کند، آرام می‌شـود 
بتوانـد  مقصـد  اگـر  می‌سـازد.  خاطـره  و 
چنیـن لحظه‌هایـی را به‌صورت مسـتمر و 
حرفـه‌ای فراهم کند، آنگاه سـفر به زندگی 
قابـل  واقعیـت  یـک  بـه  زیبـا  شـعار  یـک  از 

لمـس تبدیـل خواهد شـد.
کیـش در مـدار خانـواده، زمانی معنـا پیدا 
می‌کند کـه همه اجـزای آن، از خدمات تا 
فضاها و از برنامه‌ها تـا رفتارها، در خدمت 

یک تجربه مشـترک و فاخر قـرار گیرند.

سفر به 
زندگی؛ 
در مدار 
خانواده

ت 
ا بیا

غوغ
س : 

عک

مایی که ماندیم
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شور
دان

سا 
 پار

س:
عکا

                                       کیش، همین جاده‌های آرام و 
سبزی‌ست که میان نخل‌ها می‌پیچند؛ 
جایی که حتی مسیر رفتن هم می‌تواند 

بخشی از لذتِ رسیدن باشد.



5 akhbar_kish
گوست2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 21   سه شنبه 3 شهریور  1405     25   آ

در کیـش، خانه‌هـا فقـط سـقف و دیـوار نیسـتند؛ بخشـی از چهره 
فتـاب، دریـا و سـبزیِ گرمسـیری، آرام‌آرام  شـهری‌اند کـه میـان آ

شـکل گرفتـه اسـت.

ریلز  روز

هر چی سخت تر گذشت،محکم تر شدم
استوری
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کسب‌وکارها در کدام شبکه‌های اجتماعی کانال ایجاد کنند؟

حضـور در شـبکه‌های اجتماعـی 
دیگـر بـرای کسـب‌وکارها یک 
انتخـاب جانبـی نیسـت؛ امـا 
این حضـور زمانی نتیجه‌بخش 
خواهـد بـود کـه هـر پلتفـرم بـا 
هـدف مشـخصی مـورد اسـتفاده 
قـرار گیـرد. اشـتباه رایـج بسـیاری از 
کسـب‌وکارها ایـن اسـت کـه یـا تمـام 
تمرکز خود را روی یک شـبکه اجتماعی 
می‌گذارنـد یـا بـدون برنامـه در چندیـن 
پلتفـرم حسـاب و کانال ایجـاد می‌کنند.

راهـکار مناسـب، سـاخت یـک »شـبکه 
اسـت؛  بـرای کسـب‌وکار  رسـانه‌ای« 
شـبکه‌ای کـه در آن هـر پلتفـرم وظیفـه 

مشـخصی بـر عهـده داشـته باشـد.

اینستاگرام؛ ویترین و نقطه جذب 
مخاطب

برای بسیاری از کسب‌وکارها، اینستاگرام 
همچنـان یکـی از مهم‌تریـن بسـترهای 
معرفـی برنـد و جـذب مخاطب اسـت. 

و  تصویـری  پسـت‌های  یلـز،  ر انتشـار 
اسالیدی، اسـتوری و اسـتفاده از کانـال 
انتشـار می‌توانـد ارتبـاط مسـتمری میـان 

کسـب‌وکار و مخاطبـان ایجـاد کنـد.

یـن«  یتر »و ن  می‌تـوا را  م  ینسـتاگرا ا
کسـب‌وکار دانسـت؛ جایـی که مشـتری 
بـرای نخسـتین‌بار بـا نـام، محصـولات، 
خدمـات و هویـت یـک مجموعـه آشـنا 

می‌شـود.

 تلگرام؛ کانالی برای حفظ و 
ماندگاری مخاطب

برخالف اینسـتاگرام کـه بخـش زیـادی 
از دیده‌شـدن محتـوا بـه الگوریتم وابسـته 
اسـت، تلگرام فضای مناسـبی برای ایجاد 
یـک جامعـه مخاطـب و آرشـیو محتـوا 

فراهـم می‌کنـد.

 ، یـد جد محصـولات   ، عیه‌هـا طلا ا
تخفیف‌هـا، اخبـار مجموعـه، تصاویـر، 
ویدئوهـا و لینک‌هـا را می‌تـوان در کانال 
تلگـرام منتشـر کـرد و مخاطـب نیـز بـه 
آرشـیو مطالب گذشـته دسترسـی خواهد 

داشـت.

بـه همین دلیل داشـتن یک کانـال تلگرام 
در کنار صفحه اینسـتاگرام برای بسـیاری 

از کسـب‌وکارها قابل توصیه اسـت.

  واتس‌اپ؛ یک قدم نزدیک‌تر به 
مشتری

بـا  نزدیک‌تـر  ارتبـاط  بـرای  واتـس‌اپ 
مشـتری اهمیـت دارد. عالوه بـر ارتبـاط 
از  ننـد  می‌توا کسـب‌وکارها  مسـتقیم، 
قابلیـت کانـال واتـس‌اپ بـرای انتشـار 
اطلاعیه‌هـا، پیشـنهادهای ویـژه و اخبـار 

کوتـاه اسـتفاده کننـد.

در واقع اگر اینسـتاگرام محـل پیدا کردن 
مخاطـب باشـد، واتـس‌اپ می‌تواند یکی 
از مسیرهای تبدیل آن مخاطب به مشتری 

و حفـظ ارتباط با او باشـد.

 یوتیوب؛ سرمایه‌گذاری روی 
محتوای ماندگار

کسب‌وکارهایی که توانایی تولید محتوای 
ویدئویی دارند، بهتر اسـت یوتیوب را نیز 

جدی بگیرند. 
آمـوزش، معرفی محصـولات و خدمات، 
پاسـخ بـه سـؤالات مشـتریان، گـزارش 
تخصصـی  یدئوهـای  و و  لیت‌هـا  فعا
می‌تواننـد مدت‌هـا پـس از انتشـار نیـز 

مخاطـب داشـته باشـند.

بنابرایـن نبایـد عملکـرد یوتیـوب را فقـط 
بـا بازدیدهـای روزهای نخسـت سـنجید؛ 
یـک  بیشـتر  پلتفـرم  یـن  ا در  حضـور 
سـرمایه‌گذاری بلندمدت رسانه‌ای است.

  بله و  روبیکا؛ کانال‌های مکمل
ایجـاد کانـال در پیام‌رسـان‌های داخلـی 
ماننـد بلـه و روبیـکا نیـز می‌تواند بخشـی 
از جامعـه مخاطبـان ایرانـی را پوشـش 
دهـد. فعالیـت در ایـن پلتفرم‌هـا الزامـاً 
بـه معنـای تولیـد محتـوای کاملامسـتقل 
نیسـت و می‌تـوان بخشـی از محتـوای 
اصلـی مجموعـه را متناسـب بـا هر بسـتر 

بازنشـر کـرد.

 لینکدین؛ برای همه کسب‌وکارها 
نیست

اگـر مشـتریان یـک مجموعه شـرکت‌ها، 
مدیـران، متخصصـان یـا سـرمایه‌گذاران 
هسـتند، لینکدین می‌تواند اهمیت زیادی 
داشـته باشـد. امـا بـرای کسـب‌وکارهایی 
کـه مسـتقیماً بـا مصرف‌کننـده عمومـی 
سروکار دارند، معمولاً اینستاگرام، تلگرام 
و واتـس‌اپ در اولویـت بالاتـری قـرار 

می‌گیرنـد.

   همه‌جا باشیم یا چند جا قوی 
باشیم؟

هـدف نباید صرفاً ایجاد حسـاب کاربری 
در تمام شـبکه‌های اجتماعی باشـد. یک 
صفحـه اینسـتاگرام فعـال، کانـال تلگرام 
منظـم و کانـال واتـس‌اپ بـه‌روز، بسـیار 
ارزشـمندتر از حضور ضعیف و رهاشـده 

در ده پلتفـرم مختلف اسـت.

   می‌توان یک الگوی ساده برای 
تقسیم وظایف در نظر گرفت:

اینسـتاگرام بـرای دیده‌شـدن و جـذب 
مخاطـب؛

تلگـرام بـرای حفـظ جامعـه مخاطـب و 
آرشـیو محتـوا؛

و  نزدیک‌تـر  ارتبـاط  بـرای  واتـس‌اپ 
فـروش؛

یوتیوب برای محتوای ویدئویی ماندگار؛
بله و روبیکا برای افزایش دامنه پوشش؛

و لینکدیـن بـرای ارتباطـات حرفـه‌ای و 
سـازمانی.

نکته مهم دیگـر، یکپارچگی هویت برند 
اسـت. بهتـر اسـت نـام کاربـری، تصویر 
پروفایل، معرفی مجموعه و هویت بصری 
کسـب‌وکار تا حد امکان در تمام شبکه‌ها 
یکسـان باشـد تـا مخاطـب بتوانـد برند را 

به‌راحتـی شناسـایی کند.

دیجیتـال  حضـور  آینـده  نهایـت،  در 
بـه  متعلـق  لاً  حتمـا ا رها  کسـب‌وکا
مجموعه‌هایـی نیسـت کـه فقـط در یک 
شـبکه اجتماعـی دنبال‌کننـده زیـادی 
دارنـد؛ بلکـه متعلـق بـه برندهایـی اسـت 
که بتوانند مخاطبان خود را در چند بسـتر 
مختلـف پیدا کنند، حفـظ کنند و دوباره 

بـه سـمت خـود بازگرداننـد.

IRAN
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 کـافه‌بازار

 صبـح کـه یـک کارگـر یا کارمند کیـش از خانه بیـرون می‌آید، فقط به محـل کارش فکر 
نمی‌کنـد؛ اجاره‌خانـه، هزینه‌هـای زندگـی و این سـؤال هم با اوسـت که آیـا می‌تواند 

بـا درآمـدش در این جزیره بمانـد یا نه.

این شـاید سـاده‌ترین تصویر از مسئله اشتغال در کیش باشد؛ مسئله‌ای که 
دیگـر نمی‌تـوان آن را فقط با تعداد شـغل‌ها سـنجید. کیش بـه نیروی کار 
نیـاز دارد؛ از کارگـر و نیروی خدماتی گرفته تا معلم، کادر درمان، کارمند 
و نیروی متخصص. اما وقتی هزینه مسـکن بالا می‌رود و بخش قابل توجهی 
از درآمـد صـرف اجـاره می‌شـود، داشـتن شـغل لزوماً بـه معنای داشـتن یک زندگـی قابل 
دوام نیسـت. به همین دلیل، مسـئله مسکن و اشـتغال در کیش به یکدیگر گره خورده‌اند.

جنـگ ایـن واقعیـت را آشـکارتر کـرد. بـا توقـف یا کاهـش فعالیـت هتل‌ها، رسـتوران‌ها، 
مراکز تفریحی و بسـیاری از کسـب‌وکارهای وابسـته، بخشی از نیروی کار نیز کار و درآمد 
خود را از دسـت داد. اقتصادی که بخش مهمی از اشـتغال آن به گردشگری وابسته است، 

در برابـر یک بحران ناگهانی آسـیب‌پذیر اسـت.

اما مسـئله فقط جنگ نیسـت. اگـر در روزهای عادی هم نیروی متخصـص به دلیل اجاره 
سـنگین، هزینه بالای زندگی یا نبود امنیت شـغلی نتواند چند سـال در کیش بماند، اقتصاد 

جزیره چگونه می‌تواند روی نیروی انسـانی خود حسـاب کند؟

کیـش فقـط بـه سـرمایه و پروژه نیاز نـدارد؛ به آدم‌هایی نیـاز دارد که هر روز ایـن اقتصاد را 
بچرخاننـد و بتواننـد در جزیره بمانند. از این منظر، مسـکن دیگر فقط یک مسـئله عمرانی 
نیست و اشتغال هم فقط موضوع اداره کار نیست؛ این دو، بخشی از یک مسئله واحدند: 

ماندگاری نیروی انسانی.

اقداماتـی کـه بـرای تأمین مسـکن شـاغلان و کاهـش هزینه اسـکان مطرح شـده، می‌تواند 
بخشـی از پاسـخ باشـد؛ امـا میان اعالم یک برنامه و حل یک مشـکل فاصله وجـود دارد. 
همان‌طـور کـه ایجاد یک شـغل جدید، بـدون فراهم کـردن امکان زندگی و مانـدن، لزوماً 

به اشـتغال پایدار منجر نمی‌شـود.

از طـرف دیگـر، کیـش باید به فکر اشـتغال متنوع‌تر و پایدارتر هم باشـد. اگر بخش بزرگی 
از بـازار کار همچنـان بـه گردشـگری و مصـرف مسـافر وابسـته بماند، هر بحران مشـابهی 

می‌توانـد دوباره بخشـی از اشـتغال جزیره را بـا خود ببرد.

شـاید بنابراین سـؤال اصلی این نباشـد که کیش چند شـغل دارد؛ سـؤال این است که چند 
نفـر می‌توانند با درآمد شغلشـان در کیـش زندگی کنند و بمانند؟

مسـئولیت مدیریـت هـم دقیقـاً از همین‌جا آغاز می‌شـود؛ ایجاد شـرایطی که سـرمایه‌گذار 
شـغل ایجـاد کنـد، کارفرما بتواند نیروی خود را حفظ کند و نیـروی کار بتواند با درآمدش 

زندگی قابل قبولی در کیش داشـته باشـد.

 تحریم هم داستان دیگری است
کیـش در جغرافیایـی قـرار گرفته کـه می‌تواند برای تجـارت یک مزیت باشـد؛ اما تحریم، 
محدودیت‌هـای مالـی و بانکـی، دشـواری مبـادلات و پیچیدگی‌هـای تجاری، اسـتفاده از 

این مزیـت را سـاده نمی‌کند.

در روزهـای اخیـر حتـی بحث اجرای رویه کالای ملوانی در کیش مطرح شـده؛ موضوعی 
کـه از سـوی مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد به‌عنـوان مطالبـه فعـالان اقتصـادی و فرصتی 
بـرای ایجـاد گـردش مالـی جدیـد عنـوان شـده اسـت. هم‌زمـان، توسـعه خدمـات مالی و 
فناوری نیز به‌عنوان بخشـی از برنامه کاهش وابسـتگی به گردشـگری مطرح شـده اسـت.

ایـن اتفاق‌هـا یک سـؤال مهـم ایجاد می‌کنـد: آیا کسـب‌وکارهای آینـده کیش الزامـاً باید 
منتظر ورود بیشـتر گردشـگر باشند؟

شاید نه.

بخشـی از کسـب‌وکارهای آینـده کیـش می‌تواننـد بـرای خـود جزیـره، بـرای شـرکت‌ها و 
فعالان اقتصادی مسـتقر در آن و حتی برای مشـتریانی خارج از جزیره درآمد ایجاد کنند.

ایـن همـان نقطه‌ای اسـت کـه کیش می‌توانـد از یک اقتصـاد صرفاً متکی بر ورود مسـافر، 
بـه اقتصـادی متنوع‌تـر حرکـت کند؛ اقتصادی که گردشـگری یکـی از پایه‌های آن باشـد، 

نـه تمام آن.

کیـش بـرای عبـور از بحران‌های آینده، هم به شـغل نیاز دارد و هم به امـکان ماندن نیروی 
کار؛ هـم بـه گردشـگر نیـاز دارد و هـم بـه کسـب‌وکارهایی کـه بـدون وابسـتگی کامل به 

گردشـگر بتوانند ارزش و درآمـد ایجاد کنند.

در نهایـت، رونـق پایـدار فقط با افزایش تعداد مسـافران یا افتتاح پروژه‌های جدید سـنجیده 
نمی‌شـود؛ رونق زمانی معنا پیدا می‌کند که سـرمایه بماند، کسـب‌وکار دوام بیاورد، نیروی 

انسـانی ماندگار شـود و درآمد در جزیره گردش کند.

شغل هست؛
 اما ماندن سخت است

امیررضا غربانی

زیبـا حسـین زاده| براسـاس گزارش‌هـای 
دریافتی روزنامه »اخبار کیش«، 
برخـی کارگـران در جزیـره 
کیش از تأخیر در پرداخت 
حقـوق و دسـتمزد خـود 
گلایـه دارنـد و در مواردی 
نیـز موضـوع پرداخت‌نشـدن 
بیمـه مطـرح شـده اسـت.  حـق 
شـرایط دشـوار اقتصـادی و کاهـش درآمـد 
برخی کسـب‌وکارها، از جمله دلایلی اسـت 
که از سوی برخی کارفرمایان برای تأخیر در 

پرداخـت مطالبـات عنـوان می‌شـود.

ایـن گـزارش صرفـاً بـا هـدف اطلاع‌رسـانی 
عمومـی تهیه شـده و به معنـای تأیید صحت 
ادعاهای مطرح‌شـده درباره هیـچ کارفرما یا 
مجموعه مشـخصی نیسـت. »اخبار کیش« 
در گزارش‌هـای بعـدی تالش خواهـد کرد 
بـا بهره‌گیـری از نظـر کارشناسـان حقوقـی، 
مسـئولان و نماینـدگان کارگـران، ابعـاد ایـن 

موضـوع را دقیق‌تـر بررسـی کند.

تصـور کنید کارگری در یکی از شـرکت‌ها، 
مراکـز خدماتـی، فروشـگاه‌ها، هتل‌هـا یـا 
اقتصـادی کیـش، دو مـاه  مجموعه‌هـای 
به‌طـور مسـتمر کار کـرده، امـا حقـوق خود 
را دریافت نکرده و در عین حال از وضعیت 
بیمـه خـود نیـز اطلاعـی نـدارد. کارفرما نیز 
بـه جای تعیین زمان مشـخص برای پرداخت 
مطالبات، شـرایط دشـوار اقتصادی، کاهش 
درآمـد، بحـران بـازار یا مشـکلات نقدینگی 

را دلیـل تأخیـر عنـوان می‌کند.

واکنـش  نخسـتین  شـرایطی،  چنیـن  در 
برخـی کارگـران، تـرک محل کار یا نوشـتن 
استعفاسـت؛ تصمیمـی که ممکن اسـت در 
لحظـه راهـی بـرای رهایـی از یـک وضعیت 
فرسـاینده بـه نظـر برسـد، اما از نظـر حقوقی 
می‌توانـد بخشـی از ابزارهـای دفاعـی کارگر 

را تضعیـف کنـد.

فعالیـت  آیـا  اسـت:  ایـن  پرسـش اصلـی 
اقتصـادی در منطقـه آزاد بـه معنـای کاهش 
حمایت‌هـای قانونـی از نیـروی کار اسـت؟ 
را  بیمـه کارگـر  و  اگـر کارفرمـا حقـوق 
پرداخـت نکنـد، چه مسـیری بـرای پیگیری 

وجـود دارد؟ 
آیا نداشـتن قرارداد کتبی، کارگر را از حقوق 
قانونـی محـروم می‌کنـد؟ و مهم‌تـر از همه، 
اسـتعفای کارگـر در چنیـن شـرایطی چـه 

پیامدهایـی بـرای او دارد؟

منطقه آزاد، منطقه بی‌قانون نیست
روابـط کار در مناطـق آزاد تجاری ـ صنعتی، 
از جمله جزیره کیش، تابع قوانین و مقررات 
خـاص ایـن مناطق اسـت؛ امـا اسـتقرار یک 
کارگاه یـا شـرکت در منطقـه آزاد بـه معنـای 
خارج‌شـدن آن از چارچـوب حمایت‌هـای 

قانونـی از نیروی کار نیسـت.

در سـال‌های اخیـر، آرای هیـأت عمومـی 
دیـوان عدالـت اداری نیـز بخش‌هایـی از 
مقـررات اشـتغال در مناطـق آزاد را مـورد 
مقـررات  برخـی  و  داده  قـرار  بررسـی 
تشـخیص  بالادسـتی  نیـن  قوا یـر  مغا را 
داده اسـت. از جملـه در دادنامـه شـماره 
۱۴۰۴۳۱۳۹۰۰۰۲۱۱۳۹۹۰ مـورخ ۲۰ آبـان 
۱۴۰۴، بخش‌هایی از مقررات اشـتغال نیروی 
انسـانی، بیمـه و تأمیـن اجتماعـی در مناطـق 

آزاد مـورد ابطـال قـرار گرفتـه اسـت.

اهمیت این موضوع در آن اسـت که فعالیت 
اقتصـادی در منطقـه آزاد، مجـوزی بـرای 
نادیده‌گرفتـن حقـوق نیـروی کار نیسـت. 
تأخیر در پرداخت مزد، تعیین تکلیف‌نکردن 
وضعیـت بیمـه یـا واداشـتن نیـروی کار بـه 
اسـتعفا، موضوعاتی هسـتند که می‌توانند در 
مراجـع قانونـی مـورد رسـیدگی قـرار گیرند.

نداشـتن قرارداد کتبی، حق کارگر را از 
بیـن نمی‌برد

یکی از تصورات نادرسـت این است که اگر 
کارگری قرارداد کتبی نداشـته باشـد، امکان 
اثبات اشـتغال یا مطالبه حقوق خود را ندارد. 

این برداشت دقیق نیست.

۷ قانـون کار، قـرارداد کار  مطابـق مـاده 
می‌توانـد کتبـی یـا شـفاهی باشـد. بنابرایـن، 
نبـود قـرارداد مکتـوب به‌تنهایـی بـه معنـای 
نبـود رابطـه کاری نیسـت و کارگـر می‌تواند 
با اسـتفاده از مجموعـه‌ای از اسـناد و قرائن، 

رابطـه کاری خـود را اثبـات کنـد.

گزارش
اقتصادی

یادداشت
یک

روابط کار 
در مناطق 

آزاد تجاری 
ـ صنعتی، 

از جمله 
جزیره کیش، 

تابع قوانین 
و مقررات 
خاص این 

مناطق است؛ 
اما استقرار 

یک کارگاه 
یا شرکت در 

منطقه آزاد 
به معنای 

خارج‌شدن آن 
از چارچوب 
حمایت‌های 

قانونی از 
نیروی کار 

نیست.

این مدارک می‌تواند شـامل مواردی 
ماننـد کارت ورود و خروج، کارت 
ت  تبـا مکا و  مک‌هـا  پیا  ، د تـرد
کاری، پیام‌هـای ردوبدل‌شـده در 
شـبکه‌های اجتماعـی، دسـتورهای 
کاری مدیـر یـا سرپرسـت، تصاویر 
حضـور  بـه  مربـوط  فیلم‌هـای  و 
در محیـط کار، برنامـه شـیفت‌ها، 
فایل‌های تهیه‌شـده در جریان انجام 
وظایـف، نامه‌ها و فرم‌هـای داخلی، 
سـوابق واریز حقوق و حتی شهادت 

همکاران باشـد.

در اختلافـات کار، مجموعـه قرائن 
اهمیـت دارد. ممکـن اسـت یـک 
پیـام یا تصویـر به‌تنهایی بـرای اثبات 
رابطـه کاری کافی نباشـد، اما کنار 
هم قرارگرفتـن چند مدرک می‌تواند 
تصویـر روشـن‌تری از رابطـه کاری 

ارائـه کند.

مـزد، بـا بحـران اقتصـادی از 
نمـی‌رود بیـن 

براسـاس قانـون کار، مـزد و مزایـای 
ناشـی از کار بایـد در موعـد مقـرر 
پرداخـت شـود. کارگـری کـه کار 
خـود را انجـام داده، بابـت آن از 

کارفرمـا طلبـکار اسـت.

فـروش،  افـت  درآمـد،  کاهـش 
یـا دشـواری‌های  نقدینگـی  نبـود 
اقتصـادی ممکـن اسـت وضعیـت 
مالـی یـک کسـب‌وکار را توضیـح 
دهـد، امـا اصـل مطالبه کارگـر را از 

بیـن نمی‌بـرد.

به بیان ساده، بحران اقتصادی بنگاه 
نبایـد بـه معنـای انتقـال یک‌طرفـه 
هزینـه بحـران به نیـروی کار باشـد. 
البتـه در مـواردی کـه دربـاره میـزان 
کارکـرد، مبلـغ مطالبـات یـا اصـل 
رابطـه کاری اختلاف وجود داشـته 
باشـد، موضوع باید در مرجع صالح 

بررسـی شود.

بیمـه؛ امتیاز نیسـت، تکلیف 
قانونی اسـت

بیمه‌کـردن نیـروی کار، لطـف یـا 
امتیـازی از سـوی کارفرمـا نیسـت.

مطابق ماده ۱۴۸ قانون کار، کارفرما 
موظـف اسـت کارگـران خـود را 
براسـاس مقـررات تأمیـن اجتماعـی 

بیمـه کند.

بنابرایـن، موضـوع بیمـه را نمی‌تـوان 
صرفـاً به توافق شـفاهی میـان کارگر 

و کارفرمـا واگـذار کرد.

در چنین شـرایطی، کارگـر می‌تواند 
رابطـه  احـراز  ماننـد  موضوعاتـی 

کاری، مدت اشتغال، میزان کارکرد 
و سـوابق بیمـه‌ای خـود را پیگیـری 
کنـد و در صـورت وجـود مغایرت، 
اصالح سـوابق و پرداخت حق بیمه 
دوره اشـتغال را از مسـیرهای قانونی 

مطالبـه کند.

یـا  مطالبـات  پایـان  اسـتعفا؛ 
؟ رگـر کا موقعیـت  تضعیـف 

مطالبـات  به‌خودی‌خـود  اسـتعفا 
گذشـته کارگـر را از بیـن نمی‌بـرد. 
اگـر کارگـری پـس از مدتـی عـدم 
دریافـت حقوق اسـتعفا دهد، اصل 
مطالبات مربوط بـه دوره‌ای که کار 
کـرده، از جملـه حقـوق معـوق و 
سـایر مزایای قانونـی، همچنان قابل 

پیگیری اسـت.

اما مسـئله مهم، آثار اسـتعفا بر نحوه 
پایان رابطه کاری است.

اگـر اسـتعفا معتبـر و بـا اراده آزاد 
باشـد،  گرفتـه  صـورت  کارگـر 
کارفرمـا می‌تواند اسـتدلال کند که 
پایـان همـکاری بـا خواسـت کارگر 
اتفـاق افتـاده اسـت. ایـن موضـوع 
ممکـن اسـت در برخـی مطالبـات 
مرتبـط بـا نحـوه خاتمـه همـکاری، 
از جملـه ادعـای اخـراج یـا شـرایط 
اسـتفاده از بیمـه بیـکاری، اهمیـت 

پیـدا کنـد.

کـه  کارگـری  دلیـل،  همیـن  بـه 
بهتـر  نشـده،  پرداخـت  حقوقـش 
اسـت پیـش از امضـای اسـتعفا یـا 
تـرک محـل کار، وضعیـت خـود را 
مستند کند و از آثار حقوقی تصمیم 

خـود مطلـع شـود.

استعفا با ترک کار تفاوت دارد
اسـتعفا و تـرک کار دو وضعیـت 

نیسـتند. یکسـان 

اگـر کارگـر بـدون اطلاع‌رسـانی و 
بـدون مستندسـازی، محـل کار را 
تـرک کنـد، ممکـن اسـت کارفرما 
ایـن اقـدام را تـرک کار یـا غیبـت 
چنیـن   . کنـد تلقـی  موجـه  غیر
وضعیتـی می‌تواند اختالف تازه‌ای 
دربـاره نحـوه پایان همـکاری ایجاد 

کنـد.

موضـوع  یـن  ا دیگـر،  سـوی  از 
به‌خودی‌خـود حقـوق و مطالبـات 
مربـوط بـه دوره‌ای را کـه کارگـر 
واقعـاً مشـغول بـه کار بـوده، از بیـن 
نمی‌بـرد؛ امـا ممکـن اسـت اثبـات 
نحوه خاتمه رابطه کاری را دشـوارتر 

کنـد.

بنابرایـن، کارگـری کـه حقوقـش 

پرداخـت نشـده، بهتـر اسـت صرفـاً 
به نشـانه اعتـراض، بدون هیچ سـند 
و اعالم رسـمی محـل کار را تـرک 
و  مطالبـات  نکنـد. مستندسـازی 
اعالم روشـن وضعیـت همـکاری 
می‌توانـد در ادامـه مسـیر اهمیـت 

زیـادی داشـته باشـد.

گاهـی نیـز کارگـر اسـتعفا نـداده و 
قصـد ترک کار نـدارد، امـا کارفرما 
از ورود او بـه محـل کار جلوگیـری 
فهرسـت  از  را  نامـش  می‌کنـد، 
بـه  یـا  شـیفت‌ها حـذف می‌کنـد 
شـکل شـفاهی می‌گویـد دیگر سـر 

کار حاضـر نشـود.

در چنیـن شـرایطی، اعالم مکتوب 
همـکاری  ادامـه  بـرای  آمادگـی 
می‌توانـد از نظـر اثبـات وضعیـت 
رابطـه کاری اهمیـت داشـته باشـد.

اسـتعفای اجباری، موضوعی 
قابل بررسـی است

در برخی محیط‌هـای کاری ممکن 
اسـت از کارگر خواسـته شـود پیش 
از دریافت مطالبات، برگه اسـتعفا یا 
تسویه‌حسـاب را امضـا کنـد. حتـی 
ممکن اسـت پرداخت حقوق معوق 

به امضای اسـتعفا مشـروط شود.

اراده  در چنیـن شـرایطی، مسـئله 
امضـای  هنـگام  کارگـر  واقعـی 
سـند اهمیـت پیـدا می‌کنـد. بـا این 
حـال، صـرف ادعـای اجبـار بـرای 
بی‌اعتبارکردن اسـتعفا کافی نیسـت 
و کارگر باید تا حد امکان شـواهد و 
مسـتندات مربـوط به فشـار یا تهدید 
کاری،  کند.پیام‌هـای  حفـظ  را 
مکاتبات، شـهادت همکاران، اسناد 
داخلـی و سـایر مدارکی که شـرایط 
منتهـی به اسـتعفا را نشـان می‌دهند، 
می‌تواننـد در بررسـی موضـوع مورد 

توجـه قـرار گیرند.

از ایـن منظـر، وجـود یـک برگـه بـا 
عنـوان »اسـتعفا« لزومـاً به ایـن معنا 
نیسـت کـه تمام ابعـاد رابطـه کاری 
و نحـوه پایان آن دیگر قابل بررسـی 
نیسـت؛ شرایط تنظیم و امضای سند 

نیز اهمیـت دارد.

اسـت  ممکـن  کـه  امضایـی 
شـود دردسرسـاز 

یکی از حسـاس‌ترین اسناد در پایان 
رابطـه کاری، برگـه تسویه‌حسـاب 

است.

گاهـی کارگـر بـدون آنکـه تمـام 
مطالبـات خـود را دریافـت کـرده 
باشـد، برگـه‌ای را امضـا می‌کند که 
در آن اعالم شـده اسـت: »کلیـه 

حقـوق و مزایـای خود را دریافـت کرده‌ام و 
هیچ‌گونه ادعایی نسـبت به کارفرما ندارم.«

امضـای چنیـن متنـی می‌توانـد مسـیر اثبات 
مطالبـات را دشـوارتر کند. بنابرایـن، کارگر 
بهتـر اسـت پیـش از امضـای تسـویه، مبالـغ 
دریافتـی و عنـوان پرداخت‌هـا را به‌دقـت 
بررسـی کند.اگـر تنهـا بخشـی از مطالبـات 
پرداخـت شـده اسـت، بهتـر اسـت همیـن 
موضـوع صریحاً در رسـید درج شـود؛ برای 
مثـال، مشـخص شـود مبلـغ دریافت‌شـده 
بابـت کـدام بخـش از مطالبـات بـوده و چه 

مطالباتـی همچنـان باقـی مانـده اسـت.

برگـه  امضـای  از  اسـت  بهتـر  همچنیـن 
سـفید، فـرم بـدون تاریخ، اسـتعفای از پیش 
تنظیم‌شـده یـا اسـنادی کـه امـکان تغییـر 
محتـوای آنها وجـود دارد، خودداری شـود.

ه  بنـگا فـی  ضا ا ینـه  هز  ، رگـر کا حـق 
نیسـت

توسـعه اقتصـادی کیـش را نمی‌تـوان تنهـا 
بـا تعـداد پروژه‌هـا، حجـم سـرمایه‌گذاری، 
ورود  آمـار  یـا  تجـاری  مراکـز  فتتـاح  ا
گردشـگران سـنجید. یکی از شـاخص‌های 
واقعـی توسـعه، کیفیـت اشـتغال و امنیـت 
اقتصـادی نیروی کاری اسـت کـه خدمات 

روزمـره جزیـره را بـر دوش می‌کشـد.

کارگـری کـه چنـد مـاه حقـوق نمی‌گیـرد، 
فقـط با یـک اختالف مالی مواجه نیسـت؛ 
تأخیـر در پرداخـت مـزد می‌توانـد زندگـی 
او را در تأمیـن اجـاره مسـکن، خـوراک، 
درمـان، آمـوزش و رفت‌وآمـد نیـز تحـت 

تأثیـر قـرار دهد.
در جزیـره‌ای کـه هزینـه زندگی در بسـیاری 
از بخش‌هـا بالاسـت، تأخیـر در پرداخـت 
حقوق می‌تواند با سـرعت بیشـتری به بحران 

معیشـتی تبدیل شود.

حقـوق نیـروی کار، تنها یـک مطالبه فردی 
نیسـت؛ بخشـی از اعتبار یک بنـگاه و یکی 
از شـاخص‌های سالمت اقتصـادی یـک 
منطقـه اسـت. اگـر فعالیـت اقتصـادی در 
کیش از مزیت‌هـا و ظرفیت‌های منطقه آزاد 
بهـره می‌برد، رعایـت حقوق نیروی انسـانی 
نیـز بایـد یکـی از معیارهـای جـدی ارزیابی 

فعالیـت اقتصادی باشـد.

عـدم پرداخـت مـزد را نمی‌تـوان صرفـاً بـه 
»مشـکل نقدینگی« تقلیل داد و بیمه‌نکردن 
نیـروی کار نیـز موضوعی نیسـت کـه بتوان 
آن را صرفـاً بـا توافـق شـفاهی میـان طرفیـن 

حل‌شـده تلقـی کـرد.

کارگر بی‌قـرارداد، بی‌حق نیسـت؛ کارگری 
که اسـتعفا داده نیـز لزوماً مطالبات گذشـته 
خـود را از دسـت نمی‌دهـد. بـا ایـن حـال، 
بـدون  کار  تـرک  شـتاب‌زده،  اسـتعفای 
مستندسـازی و امضـای تسویه‌حسـاب پیش 
از دریافـت مطالبـات می‌تواند مسـیر احقاق 

حـق را دشـوارتر کند.

بیمـه‌اش  و  بـرای کارگـری کـه حقـوق 
پرداخـت نشـده، نخسـتین گام می‌توانـد 
جمع‌آوری اسناد، مستندسازی رابطه کاری، 
بررسـی وضعیت بیمه و پیگیری مطالبات از 

مسـیرهای قانونـی باشـد.

در نهایـت، رسـیدگی بـه ایـن موضـوع فقط 
دفـاع از یـک گروه شـغلی نیسـت؛ دفـاع از 
امنیـت بـازار کار کیـش اسـت. اقتصـادی 
کـه می‌خواهـد پایـدار بمانـد، بـه کارگرانی 
نیـاز دارد کـه مطمئن باشـند دسـتمزدی که 
در ازای کار خـود دریافـت می‌کنند، حقی 

واقعـی و قابـل پیگیری اسـت.

توضیـح حقوقی: آثـار دقیق اسـتعفا، خاتمه 
قـرارداد، بازگشـت بـه کار، سـنوات و بیمـه 
بیـکاری بـه نـوع قـرارداد، سـابقه اشـتغال، 
نحوه قطع همکاری و مسـتندات هر پرونده 
ایـن گـزارش جایگزیـن  بسـتگی دارد و 
مشـاوره تخصصـی حقوقـی یـا رسـیدگی 

مراجـع صالـح نیسـت.

کار  قانـون  اسـتفاده:  مـورد  مسـتندات 
جمهـوری اسالمی ایران، قانـون چگونگی 
اداره مناطـق آزاد تجاری ـ صنعتی، مقررات 
تأمیـن  و  بیمـه  انسـانی،  نیـروی  اشـتغال 
اجتماعـی در مناطـق آزاد تجـاری ـ صنعتی 
و آرای هیـأت عمومی دیـوان عدالت اداری 

مرتبـط بـا مقـررات اشـتغال مناطـق آزاد.

دستمزدهای پرداخت‌نشده؛ مسئله پنهان بازار کار

حقوق معوق، بیمه‌های گمشده و استعفاهای ناخواسته؛ 
احقاق حقوق کارگران ضروری است
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 کیش اسپورت

خورشـید در جزیـره کیـش فقـط بخشـی از 
منظـره نیسـت؛ عنصـری اثرگـذار در تنظیم 
زندگـی روزانـه، خلـق و خـو و سـطح انـرژی 
بدن اسـت. نـور طبیعی می توانـد به تنظیم 
افزایـش  و  تمرکـز  بهبـود  زیسـتی،  سـاعت 
نشـاط کمـک کنـد، امـا همیـن موهبـت، 
اگـر بـدون شـناخت زمـان و شـدت تابـش 
اسـت  ممکـن  گیـرد،  قـرار  اسـتفاده  مـورد 
بدن را با خسـتگی، کـم آبی و فشـار حرارتی 

روبـه رو سـازد. تندرسـتی در اقلیـم آفتابـی 
کیش، نـه در پرهیز کامـل از خورشـید، بلکه 
زمـان  و  میـزان  هوشـمندانه  مدیریـت  در 

مواجهـه بـا آن معنـا پیـدا مـی کنـد.
بـدن بـرای حفـظ سالمت اسـتخوان هـا 
بـه   ، یمنـی ا ه  دسـتگا مناسـب  عملکـرد  و 
ویتامیـن دی نیـاز دارد و نـور خورشـید یکـی 
از منابـع طبیعـی تولیـد آن در بـدن اسـت. 

قرار گرفتـن کوتاه مدت در معـرض نور ملایم 
صبحگاهـی، در کنـار تاثیـر مثبـت بـر خلـق 
و خـو، مـی توانـد بـه تنظیـم چرخه خـواب و 
بیـداری نیز کمـک کند. بـا این حـال، مدت 
مناسـب مواجهـه بـرای همـه افراد یکسـان 
نیسـت و بـه عواملـی ماننـد رنـگ پوسـت، 
و  پوشـش  نـوع  جسـمانی،  شـرایط  سـن، 
سـابقه بیمـاری های پوسـتی بسـتگی دارد. 
بنابراین، نسخه واحدی برای استفاده از نور 
گاهی، نخسـتین  خورشـید وجـود نـدارد و آ

اصـل این مسـیر اسـت.
در کیـش، بازتـاب نـور از سـطح آب، شـن 
تابـش  شـدت  روشـن،  هـای  سـنگفرش  و 
دریافتـی را افزایـش مـی دهـد. بـه همیـن 

روی،  پیـاده  ماننـد  هایـی  فعالیـت  دلیـل، 
دوچرخـه سـواری یـا ورزش سـاحلی بهتـر 
اسـت در سـاعات خنـک تر صبـح یـا هنگام 
عصـر انجـام شـود. اسـتفاده از کلاه لبـه دار، 
ی  هـا س  لبـا  ، رد ندا سـتا ا بـی  فتا آ عینـک 
سـبک و پوشـیده و کرم ضد آفتاب مناسب، 
بخشی از مدیریت طبیعی حضور در فضای 

بـاز اسـت.
 نوشـیدن آب کافـی نیـز اهمیـت دارد؛ زیـرا 
از  پیـش  حتـی  رطوبـت،  و  گرمـا  در  بـدن 
احساس تشـنگی، بخشـی از مایعات خود 

را از دسـت مـی دهـد.
شـناخت نشـانه هـای هشـدار نیز ضـروری 
ضعـف  تهـوع،  سـرگیجه،  سـردرد،  اسـت. 

یـق  تعر و  ت  عضال گرفتگـی   ، نـی گها نا
ی  بـرا ن  بـد م  پیـا ننـد  توا مـی  دی  غیرعـا
چنیـن  ر  د  . شـند با حت  سـترا ا و  توقـف 
شـرایطی، انتقـال بـه سـایه، خنـک کـردن 
بدن و نوشـیدن تدریجی مایعـات، اقدامی 
مسـئولانه است. خورشـید کیش حریف ما 
نیست؛ راهنمایی است که با شناخت زبان 
آن، می توان از روشـنایی، گرمـا و انرژی اش 
بهـره برد و در عین حال، سالمت بدن را در 

#کیش_تندرستامـن تریـن شـرایط حفـظ کـرد.
سهم شما در تندرستی

بـرای هماهنـگ کـردن فعالیـت هـای روزانـه خود بـا نور و 
گرمـای کیـش، چـه برنامـه ای دارید؟  

سایه، آفتاب و تعادل
مدیریت هوشمندانه مواجهه  با نور در جزیره

درخشش شطرنج‌بازان کیش
 در مسابقات ملایر

نایب‌قهرمانی بردیا جهان‌تیغی و افزایش چشمگیر ریتینگ دو نماینده کیش

کیش میزبان دومین دوره کلاس داوری
 قوانین جدید فیبا۲۰۲۶ کشور

نمایندگان جزیره کیش در مسـابقات شـطرنج 
اسـتاندارد ریتد »گرامیداشت شهدای میناب« 
در ملایـر، عملکـردی درخشـان داشـتند و بار 
دیگـر نـام کیش را در میـان مدعیان این رشـته 

مطـرح کردند.
در ایـن رقابت‌ها، بردیا جهان‌تیغی، شـطرنج‌باز 
نوجـوان کیـش، بـا کسـب ۷.۵ امتیـاز از ۹ 
بـه  دور، عنـوان ارزشـمند نایب‌قهرمانـی را 

دسـت آورد.
جهان‌تیغـی همچنیـن با ثبـت ۱۶ واحد افزایش 

ریتینگ بین‌المللی، عملکـرد قابل توجهی در 
این مسـابقات داشت.

بنیامین بازیان، دیگر نماینده شـطرنج کیش در 
ایـن رقابت‌هـا نیز با ارائه بازی‌هـای قابل توجه، 
موفـق شـد ۴۵.۶ واحد به ریتینـگ بین‌المللی 

خـود اضافه کند.
مسابقات شطرنج استاندارد ریتد »گرامیداشت 
شـهدای مینـاب« از ۲۸ تـا ۳۰ مردادمـاه ۱۴۰۵ 
بـا حضور ۷۳ شـطرنج‌باز از سراسـر کشـور در 

سـالن شـهید بهشـتی ملایر برگزار شد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امور رسـانه هیات بسـکتبال منطقـه آزاد کیـش ، دومین 
دوره کلاس داوری بسـکتبال بـا قوانیـن جدیـد جهانـی فیبا۲۰۲۶ در کشـور به میزبانی 
هیات بسکتبال و معاونت ورزش و تفریحات سالم جزیره کیش صبح روز سی و یکم 
مرداد ماه جاری در سـالن دوره های آموزشـی مجموعه المپیک این جزیره آغاز شـد .

ایـن دوره کـه به مدرسـی بنفشـه بجنوردی مدرس رسـمی فدراسـیون با حضـور هفده 
شـرکت کننـده خانـم و آقـا در حال برگزاری اسـت یکـی از تجربیات جدیـد خانواده 
بـزرگ بسـکتبال خواهـد بود کـه داوران جوان را بـه بدنه این هیات تزریـق خواهد کرد 

و از ایـن پـس شـاهد قضـاوت داوران تازه نفس در مسـابقات پیـش رو خواهیم بود.
گفتنـی اسـت شـرکت کننـدگان در اولیـن دوره کلاس بسـکتبال جزیـره کیـش پـس 
از کسـب موفقیـت در آزمـون هـای تئوری،عملـی و تسـت هـای فیتنـس ،آمادگـی 
جسـمانی ومکانیـک هـای داوری مـدرک درجـه سـه داوری فدراسـیون بسـکتبال را 

دریافـت خواهنـد کـرد .

خبر
ورزشی

تیـم تکوانـدو دختـران کیـش با 
هـدف حضـور در هشـتمین 
برتـر  اسـتعدادهای  المپیـاد 
رقابت‌هـای  عـازم  کشـور، 

می‌شـود. ملـی 
پنجمیـن دوره مسـابقات تکوانـدو 
دختـران المپیـاد اسـتعدادهای برتـر کشـور 
بـا حضـور حـدود ۸۰۰ ورزشـکار از سراسـر 
کشـور، از سـوم تـا ششـم شـهریورماه ۱۴۰۵ 
بـه میزبانـی اسـتان آذربایجـان شـرقی و در 

دانشـگاه تبریـز برگـزار خواهـد شـد.
هیـأت تکواندو منطقـه آزاد کیش نیز با اعزام 
تیمـی از دختـران مسـتعد جزیـره، در ایـن 

رقابت‌هـا حضـور خواهـد داشـت.

هدایـت تیم کیش بر عهـده همتا حاجیلویی 
بـه عنـوان سـرمربی اسـت و اشرف‌السـادات 
اسـماعیلیان نیـز به عنوان سرپرسـت، این تیم 

را همراهـی می‌کند.
در بخـش کیوروگی، عسـل سـرباز، سـوگند 

محمدعلی‌زاده و سـاجده الایـش نمایندگان 
کیـش خواهنـد بـود. در بخـش پومسـه نیـز 
بـه  قیصـری  آرشـیدا  و  یکتـا حاجیلویـی 
نمایندگـی از جزیـره کیش در ایـن رقابت‌ها 

بـه میـدان می‌رونـد.
حضـور دختـران تکوانـدوکار کیـش در این 
رویـداد ملـی، فرصتـی بـرای شناسـایی و 
پـرورش اسـتعدادهای برتـر ورزشـی جزیـره 
آنـان در  فراهـم کـردن زمینـه حضـور  و 

عرصه‌هـای ملـی و قهرمانـی اسـت.

اعزام دومین کاروان ورزشی کیش
 به المپیاد استعدادهای برتر کشور



برندی که  در ذهن‌ها ساخته می‌شود
برنـد   | خرمـی  مجیـد 
چیـزی  فقـط  کیـش 
ی  و ر کـه  نیسـت 
بیلبوردهـا و  پوسـترها، 
تبلیغات گردشگری دیده 
می‌شـود. برند واقعـی، تصویری 
اسـت که مسـافر بعـد از تـرک جزیره 
بـا خود می‌بـرد؛ تصویـری که ممکن 
اسـت سـال‌ها بماند و حتی به دیگران 
بایـد بـه  منتقـل شـود. از همین‌جـا 
یـک پرسـش جـدی رسـید: امـروز 
مسـافری کـه کیش را تـرک می‌کند، 
چـه روایتـی از ایـن جزیـره با خـود به 

خانـه می‌بـرد؟

سـال‌های گذشـته، تصویـر کیـش تـا 
حـد زیـادی با یـک تجربه مشـخص 
گـره خـورده بـود؛ مقصـدی بـرای 
خریـد، تفریـح، دریـا و چنـد روز 
فاصلـه گرفتـن از زندگـی روزمـره. 
امـا تحـولات اخیـر، ایـن تصویـر را با 
پرسـش‌های تـازه‌ای روبـه‌رو کـرده 

اسـت. 
یط  شـرا تغییـر  سـفر،  محدودیـت 
ر  زا بـا ر  د ن  نوسـا و  ی  د قتصـا ا
گردشـگری، فقـط تعـداد مسـافران 
را تغییـر نمی‌دهـد؛ بلکـه می‌توانـد 

برداشـت مـردم از یـک مقصـد را نیز 
دهـد. تغییـر 

ایـن همـان جایـی اسـت کـه موضوع 
»برنـد جدیـد کیـش« اهمیـت پیـدا 

می‌کنـد.

سـاختن برنـد تـازه، الزامـاً بـه معنـای 
کنار گذاشـتن تصویر قدیمی نیسـت. 
کیـش هنوز همان دریا، همان طبیعت 
و همان موقعیـت ویژه را دارد؛ اما باید 
چیـزی بـه ایـن مجموعـه اضافه شـود 
کـه در هیـچ بروشـوری قابـل چـاپ 

نیسـت: یک تجربـه قابـل اعتماد.

گردشـگر بایـد بدانـد وقتـی کیـش 
نیسـت  قـرار  انتخـاب می‌کنـد،  را 
فقـط چنـد روز را در یـک جزیـره 
سـپری کنـد؛ قـرار اسـت تجربـه‌ای 
تعریـف  ارزش  دریافـت کنـد کـه 
برخـورد  از  باشـد.  داشـته  کـردن 
نخسـت در فـرودگاه و اسـکله گرفته 
تـا قیمت‌گـذاری، خدمـات اقامتـی، 
و  یـد  خر حمل‌ونقـل،  رسـتوران، 
برنامه‌هـای تفریحـی، هـر جزئـی از 
ایـن سـفر می‌توانـد یـک جملـه بـه 

داسـتان کیـش اضافـه کنـد.

رفتـار  یـک  حتـی  میـان،  ایـن  در 
نامناسـب یـا قیمـت غیرمنطقـی هـم 
می‌تواند بخشـی از برند جزیره شـود. 
همان‌طـور کـه یـک تجربـه خـوب، 
نـد  می‌توا تبلیغاتـی،  هزینـه  بـدون 
میـان  و  اجتماعـی  شـبکه‌های  در 
خانواده‌هـا و دوسـتان منتشـر شـود.

کیـش امـروز بیـش از آنکـه بـه یـک 
شـعار تـازه نیـاز داشـته باشـد، به یک 
»روایـت تـازه« نیـاز دارد؛ روایتـی که 
مسـافر بتوانـد آن را لمس کنـد و بعد 

بـرای دیگـران تعریـف کند.

اگر قرار اسـت کیـش دوباره در ذهن 
گردشـگر جایگاه متفاوتـی پیدا کند، 
بایـد از خودمان بپرسـیم بعد از سـفر، 
دوسـت داریـم مسـافر دربـاره جزیره 

چـه بگوید؟

پاسـخ بـه همین سـؤال می‌توانـد نقطه 
شـروع برند تـازه کیش باشـد. برندی 
کـه نـه در اتاق‌هـای جلسـه، بلکه در 
ذهـن مسـافر سـاخته می‌شـود؛ و نه با 
پایـان سـفر، بلکـه از همـان لحظـه‌ای 
که تصمیـم می‌گیرد دوبـاره به کیش 
برگـردد، موفقیتـش را نشـان می‌دهد.
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