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از سرعت توپ تا رؤیای تیم ملی؛ 
ابوالفضل موسی‌پور در مسیر قهرمانی

ابوالفضـل دربـاره شـروع فعالیتـش در ایـن رشـته می‌گویـد: »پنج سـال اسـت تنیس 
روی میـز بـازی می‌کنـم. چیـزی که از همـان ابتدا توجهـم را جلب کرد، سـرعت و 

هیجـان بازی بـود؛ اینکه تـوپ ...
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گفتگو
ورزشی

گهی مناقصه عمومی دو  مرحله‌ای آ
شماره: 1405/847/8/2

نوبت دوم
• نام مناقصه‌گزار: شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌های منطقه آزاد کیش. 

• نوع مناقصه: عمومی دو مرحله‌ای.
• موضوع مناقصه: ترمیم کانال تأسیساتی اسکله غربی حوضچه قدیمی بندر تجاری کیش.

بـرآورد اولیـه مناقصـه: بـرآورد اولیه این مناقصه بر اسـاس فهارس بهای پایه سـال 1404 سـازمان برنامه و بودجه مبلـغ 185,550,502,998  )یکصد و هشـتاد و پنج 
ميليـارد و پانصـد و پنجـاه ميليـون و پانصد و دو هزار و نهصد و نود و هشـت( ريال می‌باشـد. 

مبلـغ و نـوع تضمیـن شـرکت در مناقصـه: مبلـغ تضمین شـرکت در مناقصـه 9.277.000.000) نـه ميليارد و دویسـت و هفتاد و هفـت ميليون( ريال می‌‌باشـد که 
می‌بایسـت بـه یکـی از دو روش ذیل ارائه شـود:

‌‌واریز نقدی به شماره حساب مندرج در اسناد و ارائه فیش بانکی مربوطه
‌‌ارائـه ضمانتنامـه بانکـی بـدون هرگونـه قيـد و شـرط به نام شـرکت توسـعه و مدیریت بنـادر و فرودگاه‌های منطقـه آزاد کیش برای مـدت 3 ماه و قابـل تمدید برای 

یـک دوره 3 ماهه دیگر.
تبصره1: ارائه ضمانتنامه شرکت در مناقصه از موسسات مالی و اعتباری توسط پیشنهاددهندگان مجاز نمی‌باشد.

• مهلت فروش اسناد مناقصه: از مورخ 1405/07/12 لغایت مورخ 1405/07/18 ساعت 23
• محـل فـروش اسـناد مناقصـه: از طریـق مراجعه به سـامانه برگزاری مناقصات و مزایدات شـرکت توسـعه و مدیریت بنـادر و فرودگاه‌های منطقـه آزاد کیش به 

 tender.kishports.com نشانی اینترنتی
• مبلـغ خریـد اسـناد مناقصـه: مبلغ 20.000.000 )بیسـت میلیون( ریال که می‌بایسـت از طریق درگاه پرداخت اینترنتی مندرج در سـامانه فـوق ‌الذکر واریز 

و رسـید خرید اسـناد دریافت گردد.
•آخرین مهلت زمان تحویل پاکات مناقصه: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد لغایت ساعت 14:00 مورخ 1405/07/29

•محل تحویل پاکات مناقصه: 
‌‌دفتـر مرکـزی مناقصه‌گـزار: جزیـره کیـش، بلوار ایـران، سـاختمان اداری واقع در خیابان اسـکله شـرقی بندرتجاری کیش، دبیرخانه کمیسـیون معاملات شـرکت 

توسـعه و مدیریـت بنـادر و فرودگاه‌های منطقـه آزاد کیش ـ تلفـن: 076‌‌44424853
‌‌دفتـر تهـران: بزرگـراه آفریقـا، بالاتـر از چهـار راه شـهید حقانـی )جهـان کـودک(، نبـش کوچه کیش، پلاک 45، سـاختمان سـازمان منطقـه آزاد کیـش ـ تلفن: 

86084768 ـ 021
•حدنصاب شرکت‌کنندگان:حداقل تعداد شرکت‌کنندگان جهت بازگشایی پاکات"الف"سه شرکت کننده و پاکات"ب"و"ج"دو شرکت‌کننده می‌باشد.

•زمان بازگشـایی پیشـنهادات)پاکات الف و ب(: پیشـنهادات واصله سـاعت 10:00 صبح مورخ  1405/08/02 در جلسـه کمیسیون معاملات در دفتر مرکزی 
مناقصه‌گزار بازگشـایی خواهد شـد. 

•شرایط مناقصه:
گهی‌ در روزنامه به عهده برنده مناقصه می‌باشد. ‌‌هزینه‌های درج آ

‌‌شرکت کلیه اشخاص حقوقی دارای صلاحیت مجاز می باشد.
‌‌ارائـه حداقـل 2)دو( قـراداد مشـابه و 1)یـک( رضایتنامـه از کارهای مشـابه )ابنیه( با موضوع مناقصه به همراه مدارک و مسـتندات مثبته )شـامل رونوشـت قرارداد 

بـه همـراه آخریـن صـورت وضعیت)قطعی( تأیید شـده یا مفاصا حسـاب تامین اجتماعـی درخصوص کارهای اتمام یافته( در 5 سـال گذشـته الزامی می باشـد.
‌‌پیشـنهاددهندگان می بایسـت دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 5 در رشـته ابنیه از سـازمان برنامه و بودجه کشـور باشـند و رونوشـت آن را 

در پاکـت "ب" قـرار دهند .
‌‌مناقصه گران با پروژه باز ) پیشرفت فیزیکی کمتر از 50 درصد( در سازمان منطقه آزاد کیش و شرکت‌های زیر مجموعه مجاز به شرکت در مناقصه نخواهند بود.

‌‌90 درصد مبلغ پروژه در قالب تهاتر با املاک و مستغلات سازمان منطقه آزاد کیش و شرکت های وابسته انجام خواهد گردید.
‌‌به پیشـنهاداتی که فاقد سـپرده یا امضاء غیر مجاز و سـپرده‌های کمتر از میزان تعیین شـده، يا ارائه چک‌های بانکی و شـخصی و نظایر آن براي تضمين شـركت 

گهی واصل شـود مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شـد. در مناقصه و پیشـنهادهایی که پس از انقضاء مدت مقرر در آ
‌‌اعتبار پیشنهادات واصله سه ماه می‌باشد و با نظر مناقصه‌گزار برای یک دوره سه ماه قابل تمدید است.

‌‌سـاير اطلاعـات و جزئیـات در اسـناد مناقصـه درج گرديـده اسـت جهـت کسـب اطلاعات بیشـتر بـا شـماره تلفـن: 076‌‌44424853 داخلـی‌‌186 182 تماس 
گرفته شـود.           

 شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش

تیتر
یک

کیش چقدر زمین خالی دارد؟
۴۱۱ هکتار از اراضی راکد تعیین‌تکلیف شد؛ اما هنوز آمار

 دقیقی از زمین‌های بلااستفاده جزیره وجود ندارد
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زیبـا حسـین زاده |  بـا فرارسـیدن 
هفتـه ملـی سـالمند )۸ تـا ۱۴ 
رسـمی  یـم  تقو  ، ) ه مـا مهر
کشـور بـار دیگـر بـه یادمـان 
مـی‌آورد کـه جامعـه ایـران بـا 
شـتابی کم‌سـابقه به سـوی دوران 
برمـی‌دارد. هم‌زمـان  سـالمندی گام 
کلان‌شـهرهای  ییـز،  پا فصـل  ز  آغـا بـا 
کشـور‌از تهـران و اصفهـان گرفتـه تـا تبریـز 
و مشـهد‌ در آسـتانه پدیـده شـوم وارونگـی 
تنفسـی  بحـران  و  مازوت‌سـوزی  دمـا، 
قـرار می‌گیرنـد؛ روزهایـی کـه نخسـتین 
قربانیانـش سـالمندان، بیمـاران قلبی–ریـوی 
را  عمـری  کـه  هسـتند  بازنشسـتگانی  و 
صـرف توسـعه کشـور کرده‌اند و اکنـون در 
می‌شـوند. خانه‌هـا حبـس  چهاردیـواری 

درسـت در همیـن نقطـه از جغرافیـای ایران، 
بـا موهبتـی کم‌نظیـر قـرار  جزیـره کیـش 
دارد؛ هـوای پـاک، درصـد اکسـیژن خالص 
بـالا، نبـود صنایـع آلاینـده، شهرسـازی فاقد 
ترافیـک، پیاده‌راه‌های سـاحلی آرام و امنیت 
روانـی و فیزیکـی مثال‌زدنـی. بـا ایـن حـال، 
پرسـش کلیـدی اینجاسـت: چـرا ایـن بسـتر 
بی‌بدیـل طبیعـی، هرگز بـه یک مـدل پایدار 
اقتصـادی و اجتماعـی در قالـب »دهکـده 
سالمت« یـا »زیست‌شـهر بازنشسـتگان« 

بدل نشـد؟

  اقتصاد نقره‌ای فرصتی که کیش 
نشناخت

و  نویـن گردشـگری  توسـعه  ادبیـات  در 
مدیریت شـهری، بازنشسـتگان نـه یک »بار 
جمعیتـی«، بلکـه پیشـران بخـش مهمـی از 
اقتصـاد موسـوم بـه اقتصـاد نقره‌ای هسـتند. 
مناطقـی نظیـر ایالـت فلوریـدا در آمریـکا، 
سـواحل آلیکانته در اسـپانیا و جزیره کیوشو 
در ژاپـن دهه‌هاسـت اقتصـاد محلی خـود را 
بـا جـذب قشـر بازنشسـته تثبیـت کرده‌انـد.

سـالمندان و بازنشسـتگان )به‌ویـژه جامعـه 
اسـاتید، پزشـکان، مهندسـان و کارکنـان 
اجاره‌کننـدگان  و  یـداران  خر باسـابقه(، 
هسـتند؛  مسـکن  باانضبـاط  و  بلندمـدت 
مشـتریان ثابت مراکـز چـکاپ، فیزیوتراپی، 
آب‌درمانـی و تغذیـه سـالم‌اند؛ برخالف 
گردشـگران فصلی و گذرا، به زیرسـاخت‌ها 
آسـیب نمی‌زننـد و موجـب گـردش پایـدار 
نقدینگـی در رکـود تابسـتانه یـا شـوک‌های 

مقطعـی بـازار می‌شـوند.
کیـش امـا دهه‌هـا تمـام تخم‌مرغ‌هـای خـود 
را در سـبد گردشـگری پاساژی، جنگ‌های 
پرهیجـان گذاشـت؛  تفریحـات  و  شـبانه 
الگویی که با نخسـتین شـوک‌های اقتصادی 
و منطقـه‌ای فـرو می‌ریـزد، در حالـی کـه 
گردشگری سالمت و سالمندی پایدارترین 

جریـان اقتصـادی را بـه همـراه دارد.

  معمای بیمارستان قدیمی کیش؛ 
نماد فرصت‌سوزی‌های زنجیره‌ای

کیش 
می تواند با 

تکیه بر هوای 
پاک،

 زیر ساخت 
های موجود 

و ظرفیت 
گردشگری 
سلامت،به 

مقصدی برای 
زندگی اقامت 

سالمندان و 
بازنشستگان 
تبدیل شود؛ 

فرصتی 
که احیای 
بیمارستان 

قدیمی 
جنوب جزیره 
می تواند نقطه 
آغاز آن باشد.

پـروژه بیمارسـتان جنـوب جزیـره در ابتـدا بـا هدفی 
بسـیار مترقی طراحی شـد: سـاخت یک بیمارسـتان 
۲۰۰ تختخوابـی مـدرن بـه همـراه هتـل اقامتـی ۱۵۰۰ 
نفره و مجموعه آب‌درمانی )Hydrotherapy( برای 
پذیرش بیماران داخلی و خارجی و ایجاد یک قطب 

سالمت در خلیج‌فارس.

امـا سرنوشـت این پروژه بـه تـراژدی بی‌برنامگی بدل 
شـد. توقـف پـس از سـال‌ها معطلـی و هزینه‌کـرد 
سـنگین: پروژه پس از نزدیک بـه یک دهه عملیات 
اجرایـی و صـرف میلیاردها تومان بودجـه در مقیاس 
ارزش زمانـی آن روز، بـه دلیـل تغییـر رویکردهـا و 
ادعـای »عـدم توجیـه اقتصـادی در سـال‌های میانی 
دهـه ۸۰« متوقـف و برای مدتی به دانشـگاه تهران و 

سـپس بـه بلاتکلیفی واگذار شـد.

طرح‌هـای توجیهـی بی‌پشـتوانه: در بهـار ۱۳۹۷، 
دبیرخانـه شـورای عالـی مناطـق آزاد رسـماً طـرح 
توجیهـی مقدماتـی »احـداث دهکـده سالمت بـا 
مرکزیـت بیمارسـتان نیمه‌سـاخته جنـوب جزیـره« را 
 )IRR( تدویـن کرد؛ طرحی که با نرخ بـازده داخلی
بیـش از ۲۲ درصد و دوره بازگشـت سـرمایه کمتر از 
۶ سـال، کامالً سـودآور ارزیابـی شـده بـود، امـا باز 
هـم با تغییـر مدیریت‌هـا و در دوره‌هـای مختلف )از 
جملـه طـرح مباحث احیا در زمان سـعید لواسـانی و 

ادوار پـس از آن( در کشـوی میزهـا خـاک خـورد.
و امـروز سـازه‌ای عظیـم در موقعیتی اسـتراتژیک در 
جنـوب جزیـره کـه رسـانه‌های محلـی آن را تجسـم 
عینـی نظریـه »پنجـره شکسـته« می‌نامنـد؛ بنایـی 
مخروبه که پیرامونش فنس کشـیده شـده، در حالی 
که می‌توانسـت قلب تپنده اقتصاد نقره‌ای و سلامت 

کشـور باشد.

 چرا »بیمارستان قدیم« بهترین گزینه برای 
شهرک سلامت بازنشستگان است؟

۲۰۰ تختخوابـی  امـروز کارکـرد اولیـه بیمارسـتان 
جنـرال بـا وجـود اسـتقرار بیمارسـتان تخصصـی و 
فوق‌تخصصـی کیش شـاید اولویـت اول نباشـد، اما 
تبدیـل ایـن پهنه به »دهکده سالمت و زیست‌شـهر 
دوران فراغـت بازنشسـتگان« یـک فرصت اقتصادی 

و اجتماعـی بی‌نظیـر اسـت:

موقعیـت مکانـی آرام و دسـت‌نخورده در جنـوب 
جزیـره یکـی از مزیت‌هـای ایـن بیمارسـتان اسـت. 
بخـش جنوبـی کیـش برخالف مرکـز شـهر فاقـد 
هیاهوی مراکز تجاری و تردد پرشتاب خودروهاست. 

ایـن پهنـه بهترین بسـتر برای ایجـاد مراکز پیـاده‌روی 
سـاحلی، فضاهـای مدیتیشـن، باغ‌های گیاه‌شناسـی 
درمانـی و اقامتگاه‌هـای آرام برای سـالمندان اسـت.

از دیگـر مزیـت هـا مـی تـوان بـه قابلیـت تبدیـل بـه 
مجتمـع تخصصـی طب سـالمندی این مکان اشـاره 
کـرد. ایـن سـایت می‌تواند به جـای یک بیمارسـتان 
اورژانسـی صـرف، بـه مرکـز پایش و چـکاپ جامع، 
فیزیوتراپی پیشرفته، ارتوپدی و بازتوانی پس از سکته 
یـا جراحـی، کلینیـک طـب خـواب و روان‌شناسـی 
سالمت بـدل شـود؛ خدماتـی کـه دقیقاً متناسـب با 

نیاز قشـر بازنشسـته است.

هم‌افزایی با مفهوم هتل–بیمارسـتان، مفهوم کاربردی 
دیگـری اسـت که می تـوان به آن اشـاره کرد. بخش 
اقامتـی طراحی‌شـده در ایـن سـایت بـه خانواده‌هـا 

و بازنشسـتگان اجـازه می‌دهـد دوره‌هـای 
قالـب  در  را  زمسـتان  و  پاییـز  چندماهـه 
بـا  هم‌زمـان  اقامت‌هـای سالمت‌محور، 
دریافـت خدمـات چکاپ پزشـکی روزانه و 
رژیـم غذایی بالینی، در کیش سـپری کنند.

  کیش چه چیزی برای تبدیل به 
»بهشت دوران فراغت« کم دارد؟

کارشناسـان معتقدنـد تبدیل کیـش به قطب 
اقامتی بازنشسـتگان و گردشـگری سالمت 
سـالمندی، نیـاز بـه سـرمایه‌گذاری سـنگین 
پایـه‌ای  نـدارد؛ زیرسـاخت‌های  از صفـر 
موجـود اسـت و فقـط نیازمند تغییـر پارادایم 

و بازطراحـی خدمـات اسـت.

شـبکه درمانـی اختصاصـی و پیشـگیرانه: 
سـالمندی،  طـب  متخصصـان  بـه  کیـش 
کلینیک‌هـای پیشـرفته قلـب و ریـه و مراکـز 
بازتوانـی نیـاز دارد تا یک فرد بازنشسـته برای 
چکاپ ماهانه احسـاس نیاز به پرواز به تهران 

نداشـته باشد.

پکیج‌هـای اقامتـی فصلـی )کـوچ پاییـزه–
زمسـتانه(: طراحی مدل‌های »تایم‌شرینگ« 
یـا اجاره‌هـای ۶ ماهـه )از آبان تا اردیبهشـت( 
در  کـه  جزیـره  برج‌هـای  و  هتل‌هـا  در 
زمـان افـت ورود مسـافر، ظرفیـت خالـی 
فراوانـی دارنـد. همـکاری بـا صندوق‌هـای 
بازنشسـتگی قدرتمنـد: پیونـد منطقـه آزاد با 
صندوق‌هـای بازنشسـتگی نفـت، بانک‌هـا، 
نیروهـای مسـلح و کشـوری برای سـاخت یا 
بازسـازی مجموعه‌های رفاهی–سلامت ویژه 

مسـتمری‌بگیران.
مناسب‌سـازی فضاهای عمومی و فرهنگی: 
توسـعه کانون‌های تفریحی آرام، باشگاه‌های 
کتابخوانـی، کارگاه‌هـای باغبانـی شـهری و 
فضاهـای ورزشـی کم‌برخـورد )نظیـر یـوگا، 
دوچرخه‌سـواری  و  سـاحلی  پیـاده‌روی 

سالمندان(.

   اکسیژنی که باید زنده بماند
در شـرایطی کـه کیـش در ماه‌هـای اخیـر 
فشـارهای ناشی از کاهش پروازها، تنش‌های 
منطقـه‌ای و تـراز منفـی جمعیتـی را تجربـه 
کـرده، بازتعریف هویـت اقتصادی جزیره نه 
یک »انتخـاب فانتزی«، بلکه یک ضرورت 

اسـتراتژیک است.

تـا  هفتـه سـالمند فرصـت مغتنمـی اسـت 
مدیریـت منطقه آزاد کیش و سـرمایه‌گذاران 
بخـش خصوصـی، پرونـده راکد بیمارسـتان 
قدیمـی و طرح‌هـای شـهرک سالمت را 
از بایگانـی خـارج کننـد. کیـش می‌توانـد 
ریـه تنفسـی سـالمندان خسـته از دود تهـران 
و اصفهـان باشـد؛ پـروژه‌ای کـه هـم ادای 
احترامـی شایسـته بـه نسـل کهنسـال کشـور 
اسـت و هـم قفـل رونـق پایـدار اقتصـادی 

جزیـره را بـاز خواهـد کـرد.

سهم گـمشده کـیـش از »اقتصاد نقره‌ای«
 پاییز و زمستان فرصت طلایی کوچ بازنشستگان به جزیره
واکاوی یک ظرفیت مغفول در هفته ملی سالمند؛ از ریه‌های خسته کلان‌شهرها تا معمای بیمارستان متروکه جزیره

گزارش
اقتصادی

دکتـر محمدرضـا رضانیـا  |   دانـش آموخته رشـته 
شـیراز-   پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  در  پزشـکی 

سرپرسـت  مرکـز  بهداشـت جزیـره کیـش
 توسعه پایدار که امروزه یکی از موضوعات اصلی 
مـورد بحـث محافل توسـعه و برنامه ریزی اسـت، 
خـود، برآینـد انگاره های مختلف توسـعه اسـت. 
در عیـن حـال از ایـن مفهوم نیز ماننـد خود مفهوم 
توسـعه، برداشـت هـای گوناگونـی شـده اسـت. 
نکتـه مشـترک تمامـی ایـن انـگاره هـا پایـداری و 
رسـیدن بـه فرآینـدی از توسـعه اسـت کـه بتوانـد 
پایـا و بـا دوام باشـد. لازمـه پایداری تعادل اسـت؛ 
زیـرا یـک سیسـتم نامتعـادل، ناپایـدار نیـز خواهد 

بـود و برعکس.  

تفـاوت در انـگاره های مختلـف در تعمیم مفهوم 
تعـادل و پایـداری اسـت کـه گروهی به تعـادل در 
رابطـه انسـان و محیـط زیسـت طبیعـی اکتفـا می 
نماینـد و گروهـی آن را بـه تمامـی شـئون زندگـی 
انسـانی، یعنـی رابطـه انسـان بـا محیـط و انسـان با 
انسـان در جوامـع تعمیـم مـی دهنـد. در توسـعه 
پایدار انسـانی، پایـداری در تمامی ابعاد اقتصادی، 
اجتماعی ، سالمت و زیست محیطی مورد تاکید 
قـرار مـی گیـرد و عقیـده بـر این اسـت کـه بدون 
پایـداری و ایجـاد تعـادل و تـوازن در تمامـی ابعـاد 
جامعـه نمـی تـوان بـه یک توسـعه بـا دوام دسـت 
یافـت. لـذا بـه منظـور نیـل به ایـن هدف، توسـعه 
بـه سـان سیسـتمی نگریسـته می شـود کـه عناصر 
اصلـی آن، مـردم، منابـع و سـرزمین بـه شـمار می 
رونـد و ترکیـب مطلـوب ایـن عناصـر برمبنـای 
مشـارکت و در قالـب یـک سـاختار اجتماعـی، 
اقتصـادی و فضایی مناسـب به معنای دسـت یابی 

بـه توسـعه  پایدارخواهـد بود.  

شـایان توجه اسـت، برای رسـیدن به الگوی توسعه 
مطلـوب ، اسـتفاده صحیـح از منابـع و فرصتهـا و 
توزیع عادلانه آن، مشـارکت مردم به عنوان عاملی 
اصلـی و محـوری بـه شـمار مـی رود کـه تلفیق و 

ترکیب عناصر اصلی در جریان توسعه و به فعلیت 
در آوردن آنهـا را بـر عهـده دارد. بـر ایـن اسـاس، 
بحرانهایـی نظیـر اپیدمـی بیماریها،  فقـر، نابرابری 
هـای اجتماعـی، اقتصـادی و زیسـت محیطی در 
سـطح جوامـع و سـکونتگاه هـا همگـی میتوانـد 
موجـب عـدم دسترسـی بـه ایجـاد توسـعه پایـدار 
گردد . از منظر سـازمان جهانی بهداشت سلامت 
یعنی برخورداری کامل انسـان از سلامت جسمی 
– روانی – اجتماعی و معنوی . از سـویی همانگونه 
که ذکر آن رفت در توسـعه پایدار مشـارکت مردم 
بعنـوان عامـل اصلـی و محـوری قلمداد میشـود ، 
پـس چنانچـه جامعـه ای بخواهد به توسـعه پایدار 
دسـت یابد بایسـتی بی شـک تمامی زیرساختهای 
لازم بـرای دسـتیابی بـه سالمت جسـمی- روانی 
– اجتماعـی ومعنـوی را فراهـم نمـوده و عدالـت 
در دسترسـی بـه خدمـات سالمت بـرای تمـام 
اقشـار جامعـه خصوصا بـا اولویـت قـرار دادن امر 

پیشـگیری نسـبت بـه درمـان را در اولویتهای خود 
داشـته باشـد در غیر اینصورت دسترسـی به توسعه 
پایـدار امـری ناممکـن خواهـد بود .  طـرح تحول 
نظام سالمت و برنامه پزشـک خانواده و سلامت 
شـهری بـا هدف ایجـاد عدالت در دسترسـی همه 
اقشـار جامعـه بـه خدمـات سالمت و بـا رویکرد 
بـه درمـان  تحـول در حـوزه بهداشـت نسـبت 
برنامـه ریـزی شـده و در کشـورمان بعنـوان یکـی 
از راهبـردی تریـن برنامـه های مسـیر دسترسـی به 

توسـعه پایـدار در حـال انجام اسـت . 

کاهـش هزینه های سرسـام آور درمانـی ، کاهش 
ریسـک از کار افتادگی نیروی کار و سرباری این 
بخـش بـر هزینـه هـای دولتـی ، دسـتیابی بـه یک 
سـطح مطلـوب از شـاخصه هـای سالمت مبتنی 
بـر پیشـگیری از بیماریهـا و مخاطـرات سالمت 
و کاهـش بـار مراجعـات درمانـی و سـطح بنـدی 

خدمـات درمانـی بر مبنـای راهبرد برنامه پزشـک 
خانـواده و جلوگیری از مراجعات و درخواسـتهای 
غیرضـروری خدمـات پاراکلینیـک پـر هزینـه را 
میتـوان از اهـداف مهـم ایـن رویکـرد تحولـی در 

حـوزه سالمت در کشـورمان قلمـداد کرد .

جزیـره زیبـای کیـش نیـز از دیربـاز بعنـوان یـک 
منطقـه آزاد تجاری صنعتی و گردشـگری حرکت 
خـود را بـه سـمت ایجـاد الگویـی از یـک منطقه 
توسـعه یافته آغاز کرده و پیشـرفتهای چشـمگیری 

نیـز در این مسـیر داشـته اسـت . 

بسـیاری از زیرسـاختهای لازم از منظر اقتصادی ، 
اجتماعـی ، زیسـت محیطـی و سالمت ) البتـه با 
رویکـرد درمانـی ( در جزیـره کیش فراهم گشـته 
اسـت لذا  با توجه به رشـد فزاینده جمعیت منطقه 
در چنـد سـال اخیـر و بـه جهـت تامیـن امنیت در 

حوزه سالمت بایسـتی به شـکل جدی، گسترش 
خدمـات سالمت در حوزه بهداشـت مدنظر قرار 
گیـرد .  بعبارتـی هزینـه کـرد در حـوزه خدمـات 
بهداشـتی و تامیـن سالمت جامعـه  مهمتریـن 
سـرمایه گـذاری حوزه سالمت در جوامع توسـعه 

یافته اسـت . 

ایجـاد بهتریـن امکانـات و فناوریهـای درمانی در 
منطقـه ای کـه زیرسـاخت متـوازن بـرای خدمات 
اولیه سالمت و پیشـگیری از بیماری و ناتوانی در 
آن صـورت نگرفتـه نتیجه مطلوبـی در پی نخواهد 
داشـت  و قطعا موجـب رضایتمندی کامل جامعه 
تحـت پوشـش هـم نخواهـد شـد . در حقیقـت 
از منظـر توسـعه شـاخصهای سالمت ، سـطح و 
کیفیـت خدمـات درمانـی تنهـا بخشـی از مولفـه 
هـای قابـل اعتنـا در توسـعه یافتگـی پایدار اسـت 
نـه تمـام آن .لـذا هرگونـه تهدیـدی کـه منجـر بـه 
مخاطـره انداختـن سالمت عمومی شـود،  مانند 
اپیدمـی یک بیمـاری واگیر یا افت شـاخصه های 
سالمت عمومـی قطـع بـه یقیـن موجـب کاهش 
سـرمایه گـذاری خارجـی و داخلـی و همچنین به 
مخاطره افتادن اقتصاد گردشـگری بعنوان یکی از 
مهمتریـن اهـداف جزیـره کیش و از سـوی دیگر 
افزایـش هزینه هـای درمانی مترتب بر سـازمانها و 
مـردم جزیـره و فعالیـن اقتصادی آن خواهد شـد . 

توسـعه زیرسـاختهای سالمت در حوزه بهداشت 
همانند فراهم نمودن زیرسـاختهای ضروری دیگر  
با اسـتفاده از پتانسـیل سـازمانها ، فعالین اقتصادی 
و سـرمایه گذاران ، تشـکلهای مردم نهاد امریست 
کـه بـرای توسـعه آینـده این خطـه زیبا و بـی نظیر 
کشـور عزیزمـان بایـد بصـورت جـدی مـد نظـر 

سیاسـتگذاران منطقه قـرار گیرد . 

از سـویی دسترسی به توسعه سالمت بعنوان یکی 
از اولیـن اصـول دسترسـی بـه توسـعه پایـدار بدون 
مشـارکت آحاد افراد جامعه امریسـت غیرممکن .

 توسعه 
پایدار و 
نقش توسعه 
سلامت و 
دسترسی 
عادلانه به 
خدمات 
سلامت در 
ایجاد آن
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جزیـره کیش به عنـوان کانـون اصلی 
گردشـگری کشـور، نیازمنـد تنـوع در 
زنجیره تامین خدمات اقامتی اسـت 
تـا بتوانـد تمامـی طبقات گردشـگران 
را بـا سـطوح مختلـف تقاضـا پوشـش 
ی  هتل‌هـا  ، ن میـا یـن  ا ر  د  . هـد د
نقشـی   ، ی د قتصـا ا و  ه  ر سـتا سـه 
تعیین‌کننـده در گـردش چرخ‌هـای 
یفـا  ا ه  یـر جز ی  شـگر د گر د  قتصـا ا
می‌کننـد. هتـل سـان‌رایز کـه از سـال 
۱۳۸۲ فعالیـت خـود را در ایـن جزیـره 
آغـاز کـرده و در سـال ۱۳۹۷ بـا نگاهی 
ی  ها رد ندا سـتا ا ی  رتقـا ا بـر  مبتنـی 
کیفی بازسازی شـده است، نمونه‌ای 
کـه  اسـت  مجموعه‌هایـی  از  موفـق 
توانسـته‌اند توازنی میـان هزینه‌های 
اسـتاندارد  خدمـات  ارائـه  و  اقامتـی 

برقـرار کننـد.
قرارگیـری ایـن هتـل در بلـوار امیرکبیـر 
و مجـاورت بـا مراکـز تجـاری کلیـدی، 
یـک مزیـت رقابتـی اسـتراتژیک بـرای 
گردشـگرانی محسـوب می‌شـود کـه 

هـدف اصلـی سفرشـان بهره‌گیـری 
از فرصت‌هـای خریـد و گشـت‌وگذار 
در مراکـز تجاری اسـت. فاصله بسـیار 
ی  هـا ر زا با بـا  مجموعـه  یـن  ا نـدک  ا
پردیـس یـک و دو و دسترسـی سـریع 
به سـایر کانون‌هـای خریـد و تفریحی 
جزیـره، هتـل سـان‌رایز را بـه پایگاهی 
بهینـه برای گردشـگران خریـد تبدیل 
کرده است. در شـرایطی که مدیریت 
زمـان در سـفرهای کوتـاه بـه جزیـره 
اهمیت ویژه‌ای دارد، چنین موقعیت 
مکانـی می‌توانـد هزینه‌هـای جانبی 
حمل‌ونقـل و زمـانِ اتلاف‌شـده را بـه 

حداقل برسـاند.
سـاختمان چهـار طبقـه هتـل بـا دارا 
بـودن ۶۱ بـاب اتـاق و سـوئیت، تالش 
بـه  تنوع‌بخشـی  بـا  تـا  سـت  ا ه  کـرد
ی  سـخگو پا  ، متـی قا ا ی  ل‌هـا مد
و  ه‌هـا  د ا نو خا مختلـف  ی  هـا ز نیا
نوسـازی  باشـد.  مسـافر  گروه‌هـای 
این مجموعه در سال ۱۳۹۷ گویای آن 
اسـت که مدیریـت این هتـل، حفظ 

عنـوان  بـه  را  زیرسـاخت‌ها  کیفیـت 
اصلی‌تریـن اولویـت خـود در جهـت 
یرفتـه  پذ ن  نـا میهما یت‌منـدی  رضا
اسـت. رویکـردِ ایـن مجموعه، بـر پایه 
باکیفیـت  و  ضـروری  خدمـات  ارائـه 
ضمـن  میهمانـان  تـا  اسـت  اسـتوار 
اقامتـی  فضـای  یـک  از  برخـورداری 
و  نسـفر  ترا ت  مـا خد ز  ا  ، رد ندا سـتا ا
امکانـات رفاهـی پایـه نیـز بهره‌منـد 

. باشـند
ایـن  پذیرایـی،  خدمـات  بخـش  در 
هتل با تجهیز رسـتوران مرکزی خود با 
ظرفیت ۱۰۰ نفر و همچنین بهره‌گیری 
از کافی‌شـاپ لابی و فضای سنتی در 
محوطه، کوشـیده اسـت تـا تجربه‌ای 
کامـل از میزبانـی را در محیطـی آرام 
ارائـه دهـد. فراهم آوردن مسـیرهای 
و  ی  و ‌ر ه د پیـا ی  بـرا صـی  ختصا ا
ه  هند ن‌د نشـا  ، ری ا چرخه‌سـو و د
توجه بـه سالمت‌محوری در طراحی 
خدمـات اسـت کـه می‌توانـد فضای 
مثبتـی بـرای خانواده‌هـا در بازه‌های 

زمانی اسـتراحت فراهم کند. تمامی 
این ویژگی‌ها در کنار دسترسی سریع 
بـه  را  یز  ن‌را سـا هتـل   ، ه گا ود فـر بـه 
گزینه‌ای منطقی برای کسانی تبدیل 
اقامتـی  دنبـال  بـه  کـه  اسـت  کـرده 
بی‌آلایـش، اقتصـادی و در دسـترس 

هسـتند.
در نهایـت، موفقیـت هتـل سـان‌رایز 
در صنعت گردشـگری کیـش، نمادی 
بخـش  در  موجـود  پتانسـیل‌های  از 
اقامتـی جزیـره اسـت کـه می‌تواند با 
مدیریـت صحیـح و تمرکز بـر خدماتِ 
کارآمـد، رضایـت مسـافران را جلـب 
موقعیـت  ن  میـا یـی  همگرا  . یـد نما
جغرافیایـی ممتـاز، نوسـازی مسـتمر 
و توجـه بـه نیازهـای واقعیِ گردشـگر، 
نشـان می‌دهد که هتـل سـان‌رایز به 
خوبی توانسـته اسـت جایـگاه خود را 
به عنـوان یکـی از انتخاب‌های اصلی 
در رده هتل‌هـای اقتصـادی تثبیـت 
کند و نقشـی موثر در رونق گردشگری 

جزیـره ایفـا نماید.

طلوعی
 بر مدار تجارت 
و گردشگری؛
 هتل سان‌رایز 
و تجربه اقامتی 
بهینه در کیش

کیش چقدر زمین خالی دارد؟
۴۱۱ هکتار از اراضی راکد تعیین‌تکلیف شد؛ اما هنوز آمار دقیقی از زمین‌های بلااستفاده جزیره وجود ندارد

گزارش
جزیره

مسـاحت کیـش حـدود ۹۱.۵ کیلومترمربع، معـادل ۹۱۵۰ 
هکتار اسـت. 

بنابرایـن ۴۱۱ هکتـار تقریبـاً معـادل ۴.۵ درصد مسـاحت 
کل جزیره اسـت؛ اما این نکته بسـیار مهم اسـت که این 
۴۱۱ هکتـار را نمی‌تـوان »۴.۵ درصـد زمین‌هـای خالـی 

فعلی کیـش« نامید. این عدد، مجموع اراضی‌ای اسـت 
کـه در یـک دوره ۲۰ماهـه در قالـب پرونده‌هـای راکـد 
آزادسـازی و تعیین‌تکلیف شده‌اند، نه سرشماری تمامی 
زمین‌هایـی کـه امـروز روی تصاویـر ماهـواره‌ای خالـی 

دیده می‌شـوند. 

پیـش از ایـن نیـز در ۱ اسـفند ۱۴۰۴ اعالم شـده بـود کـه 
حـدود ۲۴۳ هکتـار زمیـن بلاتکلیف و فاقد ساخت‌وسـاز 
در قالـب ۷۰ پرونـده کـه طـی سـال‌های گذشـته بـدون 
بهره‌بـرداری باقـی مانـده بود، بـه چرخه مدیریت سـازمان 

بازگشـته است.

 در همان زمان، مذاکرات برای بازگشـت ۱۴۰ هکتار دیگر 
نیـز در جریـان بـود. ایـن رقـم را نمی‌تـوان بـه ۴۱۱ هکتـار 
اضافـه کرد؛ زیـرا هر دو آمار مربوط بـه روند تعیین‌تکلیف 
اراضـی راکـد هسـتند و رقـم ۴۱۱ هکتـار، آخریـن آمـار 

تجمعـی اعلام‌شـده از ایـن روند اسـت. 

 هر زمین خالی، زمین بلااستفاده نیست
تصویـر ماهـواره‌ای یـک واقعیـت را به‌خوبـی نشـان می‌دهـد: بخش‌هایی از جزیـره هنوز 
ساخت‌وسـاز نشـده‌اند و در برخـی نقـاط نیـز زمین‌های وسـیع در مجاورت زیرسـاخت‌ها 

یـا بافت شـهری خالـی مانده‌اند.

 امـا از روی ماهـواره نمی‌تـوان تشـخیص داد کـه یـک زمین واقعاً »بلااسـتفاده« اسـت یا 
برای کاربری خاصی ذخیره شـده، قرارداد دارد، در فرآیند حقوقی قرار گرفته، محدودیت 

توسـعه دارد یـا اجـرای پروژه‌اش به زمان دیگری موکول شـده اسـت.

بـه همیـن دلیـل، میان زمیـن خالی، زمیـن راکد، پـروژه نیمه‌تمـام و زمین قابـل واگذاری 
بایـد تفـاوت گذاشـت. برای اعالم رقم دقیق زمین‌های بدون اسـتفاده کیش، لازم اسـت 
تصاویـر ماهـواره‌ای بـه‌روز بـا اطلاعـات رسـمی مربـوط بـه قراردادهـا، کاربـری اراضی و 
وضعیـت پروژه‌هـا تطبیق داده شـود. در منابع عمومـی، چنین آمار جامـع و یکپارچه‌ای از 

کل اراضی بلااسـتفاده جزیره منتشـر نشـده است.

امیر رضـا غربانی |کیش در نـگاه اول جزیره‌ای ساخته‌شـده 
و متراکـم بـه نظر می‌رسـد؛ امـا تصاویر هوایـی و ماهـواره‌ای، 
در میـان بافـت شـهری و شـبکه راه‌هـا، پهنه‌هایـی را نشـان 
می‌دهنـد کـه یـا هنـوز ساخت‌وسـاز در آنهـا آغـاز نشـده، یا 
پروژه‌هـای آنهـا متوقـف مانـده و سال‌هاسـت از ظرفیـت 
اینجاسـت:  پرسـش  نمی‌شـود.  اسـتفاده  اقتصادی‌شـان 
واقعـاً چـه مقـدار از زمین‌های کیش بدون اسـتفاده اسـت؟

پاسخ دقیق، برخلاف تصور، یک عدد واحد ندارد. 

آخرین آمار رسمی منتشرشده از سوی مدیرعامل سازمان 
منطقـه آزاد کیـش در ۱۷ شـهریور ۱۴۰۵ نشـان می‌دهد طی 
۲۰ ماه گذشـته، بیـش از ۴۱۱ هکتـار از اراضی جزیـره در قالب 
۷۵ پرونـده راکد پـس از طـی فرآیندهای قانونی آزادسـازی و 

تعیین‌تکلیف شـده است.
هـزار   ۲۰۰ از  بیـش  سـازمان  سـوی  از  اراضـی  ایـن  ارزش   
میلیـارد تومـان اعالم شـده و همزمـان ۱۸ پـروژه و پرونـده 
سـنواتی نیـز تعیین‌تکلیف شـده که بـه گفته سـازمان، بیش 
از ۱۱۰ هـزار میلیـارد تومـان سـرمایه متوقف‌شـده را بـه چرخه 

سـرمایه‌گذاری بازگردانـده اسـت. 

  ۴۱۱ هکتار یعنی چه؟

اهمیـت موضـوع فقط به مسـاحت زمین‌هـا محدود 
نمی‌شـود. زمینـی کـه سـال‌ها بـدون بهره‌بـرداری 
باقـی می‌مانـد، می‌تواند سـرمایه‌ای باشـد کـه هنوز 
به هتل، مرکز گردشـگری، فضای خدماتی، مسکن 
یـا فعالیـت اقتصـادی تبدیل نشـده اسـت. از همین 

منظـر، آزادسـازی و تعیین‌تکلیـف ۴۱۱ هکتـار فقط 
یـک موضـوع حقوقـی و ملکی نیسـت؛ بخشـی از 
ظرفیـت اقتصادی راکد جزیره نیز به شـمار می‌رود.
در همیـن چارچـوب، سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
اعالم کرده اسـت کـه طی ۲۰ مـاه گذشـته حدود 

۹۸ هزار میلیارد تومان قرارداد سـرمایه‌گذاری منعقد 
شـده اسـت؛ رقمـی کـه نشـان می‌دهـد همزمـان 
بـا تعیین‌تکلیـف بخشـی از اراضـی و پروژه‌هـای 
راکـد، تلاش برای فعـال کـردن ظرفیت‌های جدید 

سـرمایه‌گذاری نیـز دنبال شـده اسـت. 

واقعیـت ایـن اسـت کـه تـا امـروز، رقـم رسـمی و 
جامعـی بـرای مجمـوع زمین‌هـای بـدون اسـتفاده 
کیـش منتشـر نشـده اسـت. بنابرایـن نمی‌تـوان بـا 
جمـع‌زدن آمارهـای مختلـف یـا شـمارش سـاده 
لکه‌هـای خالـی در تصاویـر ماهـواره‌ای، عـددی را 

به‌عنـوان کل زمین‌هـای بلااسـتفاده جزیـره اعالم 
. کرد

آنچـه فعاًل بـا اطمینـان می‌تـوان گفـت ایـن اسـت 
کـه در ۲۰ مـاه گذشـته بیـش از ۴۱۱ هکتـار از 
اراضـی مرتبـط بـا پرونده‌هـای راکـد تعیین‌تکلیـف 

شـده و ارزش اعلام‌شـده ایـن اراضـی بیـش از ۲۰۰ 
هـزار میلیـارد تومـان بـوده اسـت؛ امـا انـدازه واقعی 
زمین‌هـای خالـی، راکـد و پروژه‌هـای نیمه‌تمـام 
باقی‌مانـده در کیـش هنوز روی یک نقشـه رسـمی 

و یـک عـدد واحـد مشـخص نشـده اسـت.

    اما هنوز نمی‌دانیم چند هکتار خالی مانده است پشت هر زمین خالی، یک داستان اقتصادی است

یک نمایش 
عروسکی

نماینده کیش 
در جشنواره 
تهران مبارک
 »شول_با‌ _سی«؛ 
روایتی متفاوت از جنگ با 
زبان عروسک‌ها از کیش 
تا جشنواره تهران مبارک

منصـوره بسـمل| نمایـش عروسـکی »شـول‌_
نویسـندگی و کارگردانـی عقیـل  بـه  با‌_سـی« 
زمانی، هنرمند سـاکن کیش، در جشـنواره »تهران 
مبـارک« برگزیـده شـده اسـت؛ اثـری کـه تالش 
می‌کند با زبانی غیرمسـتقیم و دور از شـعار، تجربه 
جنـگ، تـرس و مواجهه با ناشـناخته‌ها را در جهان 

عروسـک‌ها روایـت کنـد.

عقیل زمانی، متولد ۱۳۶۸  رشت و ساکن کیش ، 
فارغ‌التحصیـل رشـته مترجمی زبان اسـت و حدود 

۱۲ سـال در حوزه تئاتر فعالیت کرده اسـت. 

او در این سـال‌ها به‌عنوان بازیگر، نمایشنامه‌نویس، 
کارگـردان و دسـتیار کارگـردان در آثـار مختلفـی 
نمایش‌هـای  نـی  ا کارگرد و  شـته  دا حضـور 
»ملکه‌هـای فرانسـه« و »هـزار سـیگار« را نیـز 

برعهـده داشـته اسـت.

زمانـی دربـاره شـکل‌گیری ایده »شول‌_با‌_سـی« 
می‌گوید:

»همه‌چیز از روزهای جنگ شـروع شـد؛ روزهایی 
که همه مسـتأصل شـده بودند. فکر کردم باید در 
ایـن شـرایط کاری انجـام بدهـم، اما نمی‌خواسـتم 
سراغ روایت‌های مستقیم و معمول از جنگ بروم. 
معمـولًا روایت‌هایـی کـه از جنـگ ارائه می‌شـود، 
خیلـی مسـتقیم، شـعاری و دم‌دسـتی اسـت. برای 

همیـن تصمیم گرفتـم از مدل خودم سـراغ جنگ 
بروم؛ خیلی غیرمسـتقیم و بدون شـعار.«

او درباره فضای داستان ادامه می‌دهد:
»در »شول‌_با‌_سـی«، در سـبد لباسشـویی یـک 
خانـه، لباس‌هـا زندگـی مخفـی و کاماًل انسـانی 
خودشـان را دارنـد؛ عاشـق می‌شـوند، رقابـت 
می‌کننـد، می‌ترسـند و در لحظـات سـخت بـه 

یکدیگـر پنـاه می‌برنـد.

ماشـین لباسشـویی در ایـن میـان مثل یـک موجود 
اسـرارآمیز و ترسـناک وارد دنیـای آنهـا می‌شـود و 
همه‌چیـز را تغییـر می‌دهـد. شـخصیت‌ها با چیزی 
مواجه می‌شـوند که برایشـان ناشـناخته است و باید 

بیـن تـرس از ناشـناخته و کشـف یـک صمیمیـت 
تـازه، راه خودشـان را پیـدا کنند.«

زمانی درباره موسیقی نمایش نیز می‌گوید:
»موسـیقی کار بـر پایـه سـاز ترومپـت اسـت و از 
آثـار مَعلـوف، نوازنده لبنانی، انتخاب شـده؛ چون 
احسـاس کـردم ایـن موسـیقی بـا فضـای نمایـش 
همخوانـی دارد. برایـم جـذاب بـود کـه بتوانیـم بـا 

یـک سـاز غربـی، فضـای شـرقی را القـا کنیـم.«
او همچنیـن دربـاره سـابقه فعالیت‌هایش می‌گوید 
کـه در نمایش‌هـای »چیزهایـی کـه پشـت در 
سـردخانه جـا می‌مانـد«، »پـری«، »زنـی تـوی 
دایـره«، »میـل موگـو«  به‌عنـوان بازیگـر حضـور 
داشـته و در نمایـش خیابانـی »زار« نیـز دسـتیار 

کارگـردان بـوده اسـت.
ایـن کارگـردان جـوان دربـاره حضـور »شـول‌_با‌_

سـی« در جشـنواره‌ می‌گوید: »بـرای من، حضور 
ایـن نمایـش در جشـنواره »تهـران مبـارک«  فقـط 
حضـور یـک نمایـش در یـک جشـنواره نیسـت؛ 
فرصتـی اسـت بـرای اینکـه بخشـی از فعالیـت 
تئاتـری کیـش و هنرمنـدان ایـن جزیـره هم بیشـتر 

دیده شـود.«

عوامل و دست اندرکاران این  نمایش عبارتند از:
نویسـنده، کارگـردان و سرپرسـت گـروه: عقیـل 

نی  ما ز
مشاور: مهتاب تبریزی

طراح صحنه: سمیرا گودرزی
طراح نور و صدا: کامران نجفی

عروسـک‌گردانان: امیررضا جاور، مریم کهریزی، 
آریـا صادقی ، مهسـا منـاری‌زاده، آرین راد، عسـل 
چرمچی، ارشـیا صادقی ، آهوحسن‌زاده،  امیرعلی 
برمکی، دیانا فتاحی ، علی نوروزی و سایه سرائیان

صـدا پیشـه هـا: عسـل چرمچـی ، آریـا صادقـی، 
امیررضا جاور ،سـایه سـرائیان ،ارشیا صادقی ،مهسا 

منـاری زاده، علـی نـوروزی ،امیر علـی برمکی
عکاس : هومن حیدرلو

روابط عمومی: کیمیا نادری
صدا و موسـیقی : بهار شهسـواری و مهدی صادق 

عمل یکدل

هتل‌گردی
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                     اینجا انگار زمان کمی آهسته‌تر می‌گذرد؛ 
میان نورها، عطر شب و حالِ خوبِ کیش…

راد
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کیش ، هوای بهاری و ساحل بینظیر هتل دریایی ترنج

ریلز  برتر

مممممممممممممممممممممممم��️☕
چه خوبه که زادگاه من کیش هست
و تا ابد عاشق این جزیره خواهم بود استوری

روز

تک شات

پیج
 منتخب

@shahmir.kish.food

@sinaranaei

@toranj_marine_hotel

@z.mokhtari.artwork

یادداشت
آپدیت

گزارش کپی‌رایت در اینستاگرام؛ چگونه از محتوای خود محافظت کنیم؟
تولیـد محتـوا در اینسـتاگرام فقـط انتشـار 
پشـت  نیسـت؛  ویدئـو  یـا  عکـس  یـک 
بسـیاری از پسـت‌ها سـاعت‌ها زمان، هزینه، 
فیلم‌بـرداری، تدوین، طراحـی و ایده‌پردازی 
قـرار دارد. بـا ایـن حـال، یکی از مشـکلات 
جـدی صفحـات حرفه‌ای و رسـانه‌ای، کپی 
و بازنشـر محتـوا توسـط دیگران بـدون اجازه 

یـا ذکـر منبع اسـت.

اینسـتاگرام بـرای مقابلـه بـا نقـض حقـوق 
ثبـت گـزارش  امـکان  مالکیـت فکـری، 
کپی‌رایـت )Copyright Report( را در 
اختیـار صاحبـان محتـوا قـرار داده اسـت.

  کپی‌رایـت در اینسـتاگرام 
چه؟ یعنـی 

به‌طـور سـاده، اگـر شـما خالق 
یـا صاحـب حقـوق یـک اثـر 
باشـید، دیگران اصـولاً نمی‌توانند 
بدون مجوز، آن را به شـکلی که حقوق 
شـما را نقـض می‌کند منتشـر کننـد. این اثر 
می‌توانـد شـامل عکـس، ویدئـو، طراحـی 
گرافیکـی، آثـار هنـری، موسـیقی و سـایر 
محتـوای دارای حق نشـر باشـد. البته صرف 
اینکه یک محتوا ابتدا در صفحه شـما منتشر 
شـده، همیشـه به این معنا نیسـت که مالک 
تمـام حقوق آن هسـتید. برای ثبـت گزارش 
کپی‌رایـت باید واقعـاً صاحب اثر یـا نماینده 

قانونـی صاحب حقوق باشـید.

ش  ر ا گـز ن  ا می‌تـو نـی  ما ز چـه   
؟ د کـر ثبـت  یـت  ‌را کپی

فـرض کنیـد یـک رسـانه بـرای تهیـه یـک 
گـزارش ویدئویـی، خبرنگار یـا تصویربردار 
اعـزام کرده، تصاویـر را تولید و تدوین کرده 
و آن را در صفحه خود منتشـر کرده اسـت. 
اگـر صفحـه دیگـری همـان ویدئـو را بدون 

مجـوز بردارد و مجدداً منتشـر کند، صاحب 
حقـوق محتـوا می‌توانـد موضـوع را از مسـیر 
رسـمی مالکیت فکـری اینسـتاگرام پیگیری 
کنـد. ایـن مسـئله بـرای صفحـات خبـری و 
تولیدکننـدگان محتـوای اختصاصـی اهمیت 
زیـادی دارد؛ زیـرا بازنشـر گسـترده یـک 
محتوای اختصاصی می‌تواند ارزش رسانه‌ای 

و اقتصـادی آن را کاهـش دهـد.

  ذکـر منبع همیشـه مجوز محسـوب 
نمی‌شـود

یکـی از تصـورات رایـج ایـن اسـت کـه اگر 
نام یا آیدی سـازنده محتوا نوشـته شود، دیگر 
مشـکلی از نظـر کپی‌رایت وجود نـدارد. اما 
ذکـر منبع لزومـاً جایگزین دریافـت اجازه از 

صاحب اثر نیسـت. 
همچنین حـذف واترمارک، بریـدن تصویر، 
تغییـر رنـگ، اضافه‌کـردن نوشـته یـا انجـام 
محتـوای  یـک  الزامـاً  ادیت‌هـای جزئـی 
متعلـق بـه دیگـری را بـه اثـری آزاد بـرای 
اسـتفاده تبدیـل نمی‌کنـد. از طـرف دیگـر، 
هـر اسـتفاده‌ای هـم الزامـاً نقـض کپی‌رایت 
نیسـت و موضوعاتـی مانند مجـوز، مالکیت 
واقعـی اثر و اسـتثناهای قانونـی می‌توانند در 

بررسـی پرونـده مؤثـر باشـند.

انجـام  چگونـه  کپی‌رایـت  گـزارش   
؟ د ‌شـو می

بـرای مـوارد جـدی، بهتـر اسـت به‌جـای 
از مسـیر  Report معمولـی یـک پسـت، 
Meta/ رسـمی گـزارش مالکیـت فکـری

Instagram اسـتفاده شـود. در فراینـد ثبـت 
گـزارش معمـولاً بایـد مشـخص کنیـد کـه 
صاحـب حقـوق اثـر هسـتید یـا از طـرف 
صاحـب حقـوق اقدام می‌کنیـد و اطلاعات 
مربـوط بـه اثر اصلـی و محتوایی کـه حقوق 

شـما را نقـض کـرده ارائـه شـود.

 بهتر اسـت قبل از ثبت گـزارش، این 
موارد را آماده داشـته باشید:

لینـک محتـوای اصلی، لینک پسـت یا ریل 
مـورد اعتـراض، تاریـخ انتشـار، اطلاعـات 
مربـوط بـه مالـک اثـر و در صـورت امـکان 
فایـل اصلـی یـا مدارکـی کـه نشـان دهـد 
محتـوا توسـط شـما تولیـد شـده اسـت. پس 
Meta گـزارش را  از ارسـال درخواسـت، 
بررسـی می‌کنـد و در صـورت احـراز نقض 
حقـوق مالکیـت فکـری می‌توانـد محتـوای 
موردنظر را حذف یا اقدامات دیگری مطابق 

سیاسـت‌های خـود انجـام دهـد.

 قبل از Report مدرک جمع کنید
یکـی از مهم‌تریـن اقدامـات، مستندسـازی 
اسـت. قبل از هـر اقدامی از پسـت موردنظر 
 Screen Recording یـا  اسکرین‌شـات 
تهیـه کنیـد و لینک آن را ذخیـره کنید. فایل 
خـام عکس یـا ویدئو، پـروژه تدویـن، زمان 
تولید، نسـخه اصلی و اطلاعات انتشـار اولیه 
را نیـز نگه دارید. برای یک رسـانه حرفه‌ای، 
آرشـیو فایل‌های خام فقط یک آرشـیو تولید 
محتوا نیسـت؛ می‌تواند بخشـی از مستندات 

مالکیـت اثر نیز باشـد.

 گزارش اشـتباه می‌تواند دردسرسـاز 
شد با

ابـزار Copyright بـرای حذف محتوایی که 
صرفـاً مـورد پسـند مـا نیسـت طراحی نشـده 
اسـت.گزارش کپی‌رایـت بایـد بـر مبنـای 
ادعـای واقعـی مالکیـت یـا اختیـار قانونـی 
انجـام شـود. بنابرایـن پیـش از ثبـت گزارش 
بایـد مطمئـن بـود حقوق لازم نسـبت بـه اثر 
وجـود دارد.همچنیـن بایـد توجه داشـت که 
در فرایندهای حقوق مالکیت فکری، ممکن 
اسـت برخـی اطلاعـات گزارش‌دهنـده در 
چارچـوب رسـیدگی بـه طرف مقابـل منتقل 

شـود؛ بنابرایـن فرم‌های مربوط بـه کپی‌رایت 
را بایـد بـا دقـت تکمیـل کرد.

 بـرای صفحات خبری یـک نکته مهم 
وجود دارد

رسـانه‌ها باید میان »خبر« و »اثر تولیدشـده« 
تفاوت قائل شوند.

اصـل یک اتفاق یا اطلاعـات خبری معمولاً 
چیـزی نیسـت که یـک رسـانه بتوانـد صرفاً 
بـه دلیـل انتشـار زودتـر، مالـک انحصـاری 
آن باشـد؛ امـا عکـس اختصاصـی، فیلـم 
اختصاصـی، گـزارش تصویـری، طراحـی 
و سـایر آثـار خلاقانـه‌ای کـه رسـانه تولیـد 
کـرده می‌تواننـد موضـوع حقـوق مالکیـت 

فکـری باشـند.
بـه همیـن دلیـل بهتـر اسـت رسـانه‌ها بـرای 
اختصاصـی خـود  تصاویـر و ویدئوهـای 
آرشـیو منظم داشـته باشـند و مشخص کنند 
هـر اثر توسـط چـه فرد یـا مجموعـه‌ای تولید 

شـده اسـت.

یـک  امنیـت  از   کپی‌رایـت؛ بخشـی 
رسـانه

 محافظـت از یـک صفحه فقط بـه رمز عبور 
قوی و فعال‌کـردن تأیید دومرحله‌ای محدود 
نمی‌شـود. محتوایـی کـه یـک رسـانه طـی 
سـال‌ها تولیـد کرده نیـز بخشـی از دارایی آن 

رسـانه است.
صفحـه‌ای کـه بـرای تولیـد عکـس، ویدئـو 
و گـزارش اختصاصـی هزینـه می‌کنـد، باید 
همان‌قـدر کـه از حسـاب کاربـری خـود 
محافظـت می‌کند، بـرای حفاظت از حقوق 
محتوای تولیدی خود نیز برنامه داشـته باشد.

محتـوا یـک دارایـی اسـت؛ تولیـدش کنید، 
مسـتندش کنیـد و از حقـوق آن محافظـت 

. کنید

Location:
@toranj_marine_hotel
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 کـافه‌بازار

کمیسـیون  یب‌رئیـس  نا ن‌فـرد،  فروزا حسـن 
سـرمایه‌گذاری اتـاق ایـران و رئیـس کمیسـیون 
حکمرانی سـازمانی اتاق تهران| جایی مانند کیش 
کـه از ابتـدا مهم‌تریـن ویژگـی و کارکـرد مـورد 
انتظـار از آن در حـوزه گردشـگری تعریف شـده 
اسـت، طبیعـی اسـت کـه بـا ایجـاد ریسـک‌های 
جدی و منطقی، نخسـتین آسیب را در رفت‌وآمد، 
بـا  حضـور گردشـگران و فعالیت‌هـای مرتبـط 

گردشـگری تجربـه کنـد.
فضـای  می‌شـود،  دشـوار  رفت‌وآمـد  وقتـی   
امنیتـی و جنگـی  بـا نگرانی‌هـای  کسـب‌وکار 
مواجـه می‌شـود و احتمال ازسـرگیری مخاصمات 
منطقـه‌ای وجـود دارد، بایـد انتظـار داشـت کـه 
فعالیت‌هـای اقتصـادی ایـن جزیـره نیز بـا توقف، 

اختالل و مشـکلات جـدی مواجـه شـود.
واقعیـت ایـن اسـت کـه در روزگاری کـه اکنون با 
آن درگیـر هسـتیم، راهـکار خـاص و فـوری برای 
مسـئله کیـش بـه ذهـن نمی‌رسـد؛ زیـرا موضـوع 
فقـط محدودیت‌هـای پـروازی نیسـت. مسـئله، 
کلیت محیطی اسـت که کیـش در آن قرار گرفته 
اسـت؛ فضایی کـه نگرانی‌های جنگـی و نگرانی 
از سـر گرفتـه شـدن مخاصمـات منطقـه‌ای بـر آن 

سـایه انداخته اسـت.
بـه همیـن دلیـل، صرفاً تدبیـر برای اینکه به شـکل 
دیگـری مسـافر یـا گردشـگر را بـه کیـش منتقـل 
کنیـم، نمی‌تواند راه‌حل مسـئله باشـد. گردشـگر 
زمانـی بـه کیـش می‌آمـد کـه احسـاس امنیـت و 
آرامـش می‌کـرد. اکنون شـرایط به گونه‌ای اسـت 
کـه متأسـفانه نوعـی بلاتکلیفـی در منطقـه حاکم 
اسـت. بنابرایـن، آسـیب دیـدن کیـش و کاهـش 
مراجعـان، در چنیـن شـرایطی قابل انتظار اسـت و 
واقعـاً در کوتاه‌مـدت راه‌حل مشـخصی بـرای این 

مسـئله بـه ذهن نمی‌رسـد.
اگـر در بلندمـدت و ان‌شـاءالله پـس از برطـرف 
شـدن ایـن نگرانی‌هـا و دشـواری‌ها، شـرایط آرام 
و باثباتـی دوبـاره برقـرار شـود، آن زمـان می‌تـوان 
برای جبران خسـارت‌هایی که اتفاق افتاده و حتی 
تشـویق بـه حضـور جدی‌تـر و بهتـر گردشـگران 
و سـرمایه‌گذاران، راهکارهایـی پیـدا کـرد. اگـر 
آرامـش دوباره برقرار شـود و پایداری در وضعیت 
منطقـه بـه وجود بیایـد، می‌توان ترتیباتـی را در نظر 

گرفـت کـه هـم خـود منطقـه آزاد کیـش و هـم 
سـازوکارهای ملـی در جبـران عقب‌افتادگی‌هـای 

ایجادشـده کمـک کنند.
ایـن حمایـت می‌توانـد در حوزه‌هـای مختلفـی از 
تبلیغات، اطلاع‌رسانی و تصویرسازی از واقعیت‌ها 
گرفتـه تـا بازسـازی تصویـر کیـش به عنـوان یک 
مقصـد امـن و آرام دنبـال شـود. چنیـن اقداماتـی 
می‌توانـد در بازگرداندن شـرایط مناسـب به جزیره 
مؤثـر باشـد. امـا در کوتاه‌مـدت، واقعـاً راهـکار 
مشـخصی بـرای دشـواری‌هایی کـه امـروز کیـش 
بـا آن روبـه‌رو اسـت، به ذهـن نمی‌رسـد. هتل‌ها، 
مجموعه‌هایـی کـه خدمـات گردشـگری ارائـه 
می‌کننـد، مراکز فروشـگاهی و حتی تاکسـی‌های 
کیش نیز در ماه‌های گذشـته با مشـکلات جدی 
مواجـه بوده‌انـد و وضعیـت مناسـبی نداشـته‌اند. 
آنچـه اهمیـت دارد ایـن اسـت کـه امیدوار باشـیم 
هرچـه زودتـر یـک آرامـش پایـدار برقـرار شـود و 
پـس از آن، تدابیـری کـه در نظـر گرفته می‌شـود، 
بتواند عقب‌افتادگی ایجادشـده برای کیش و سایر 

مناطـق آزاد را جبـران کند.

مسئله مناطق آزاد فقط کمبود
 مشوق نیست

امـا در کنـار شـرایط خاصی که امـروز کیش با آن 
مواجـه اسـت، یـک نکته مهم‌تـر دربـاره وضعیت 
مناطـق آزاد وجـود دارد و آن اینکـه مشـکل امروز 
مناطـق آزاد را نمی‌تـوان صرفـاً به کمبود مشـوق‌ها 
نسـبت داد. البتـه مشـوق‌های پایـدار و بـه انـدازه 
کافـی جذاب نیز اهمیت دارنـد و مناطق آزاد باید 
از ایـن جهـت مـورد توجه قـرار گیرند، اما مسـئله 
بـه همین جا ختم نمی‌شـود. مناطـق آزاد موفق در 
دنیا، تا آنجا که مطالعه و بررسـی کرده‌ام، مناطقی 
هسـتند کـه دغدغه‌هـای سـرمایه‌گذار را درک 

می‌کننـد و بـرای برطـرف کـردن ایـن دغدغه‌هـا 
سـازوکار مشـخص دارند.مسـئله فقط ارائه مشوق 
نیسـت؛ مسـئله سـرعت عمـل در برطـرف کـردن 
حداقل‌هـای مـورد نیاز سـرمایه‌گذار اسـت. اینکه 
صرفاً به سـرمایه‌گذار گفته شـود »ما از تو مالیات 
نمی‌گیریـم یـا مالیـات کمتـری می‌گیریـم« بـه 
تنهایـی نمی‌توانـد یـک منطقـه آزاد را بـه مقصـد 

جـذاب سـرمایه‌گذاری تبدیـل کند.
سـرمایه‌گذار ممکن اسـت بخواهد در یک حوزه 
صنعتـی فعالیـت کنـد. در ایـن شـرایط، منطقـه 
آزاد بایـد امکانـات و زیرسـاخت‌های لازم بـرای 
آن صنعـت را فراهـم کـرده باشـد. یعنـی دغدغـه 
سـرمایه‌گذار نبایـد این باشـد که خـودش از صفر 
همـه چیز را بسـازد و بـرای تأمین زیرسـاخت‌های 
مـورد نیـاز فعالیـت اقتصـادی خـود اقـدام کنـد. 
منطقـه آزاد باید فضای لازم را فراهم کند؛ فضایی 
کـه در آن دغدغه‌هـای اصلی سـرمایه‌گذار از قبل 
شناسـایی و برطرف شـده باشـد و خود منطقه آزاد 
نیز متعهد باشـد زیرساخت‌ها را تغییر دهد، توسعه 

دهـد و امکانـات لازم را آمـاده کند.

سـرمایه‌گذار بایـد بـا »میـز آمـاده« مواجه 
شـود، نـه فهرسـتی از وعده‌هـا

در مناطـق آزاد موفـق، سـرمایه‌گذار بایـد بـا یـک 
»میـز آمـاده« بـرای مذاکـره مواجـه شـود؛ یعنـی 
زمانـی که بـرای ورود به منطقه تصمیـم می‌گیرد، 
حداقل‌هـای لازم برای فعالیـت اقتصادی او فراهم 
باشـد و بتواند با اطلاعات روشـن درباره هزینه‌ها، 
امکانـات و شـرایط فعالیت، تصمیم‌گیـری کند.

امـا در مناطـق آزاد کشـور، ایـن اتفـاق بـه انـدازه 
کافـی رخ نـداده اسـت. ما در هیچ‌یـک از مناطق 
آزاد خـود، زیرسـاخت‌های لازم بـرای حوزه‌هـای 
صنعتـی را از پیـش آمـاده نکرده‌ایـم تـا در اختیـار 

سـرمایه‌گذاران قـرار گیـرد و آنهـا بتوانند براسـاس 
ایـن  کننـد.  تصمیم‌گیـری  زیرسـاخت‌ها  ایـن 
موضـوع فقط بـه زیرسـاخت‌های فیزیکی محدود 
نمی‌شـود. حتـی در حـوزه بانکـی نیـز ویژگـی 
جداگانـه و متمایـزی نسـبت بـه سـرزمین اصلـی 
بـرای مناطـق آزاد ایجـاد نشـده اسـت کـه بتـوان 
ایـن مناطـق دسترسـی  گفـت سـرمایه‌گذار در 
ویـژه‌ای بـه بانک‌هـای بین‌المللـی دارد. در واقع، 
شـرایط معمول سـرزمین اصلـی را در مناطـق آزاد 
نیـز تکـرار کرده‌ایـم و بعـد گفته‌ایـم کـه مثاًل در 
ایـن مناطـق مالیـات دریافـت نمی‌کنیـم یـا میـزان 

آن را کاهـش می‌دهیـم.

مشوقی که پایدار نباشد، 
سرمایه‌گذار را مطمئن نمی‌کند

زمانـی  نیـز  مالیاتـی  مشـوق‌های  حتـی همیـن 
می‌تواننـد بـرای سـرمایه‌گذار جـذاب باشـند کـه 
پایـدار و قابـل اتـکا باشـند. اگـر سـرمایه‌گذار 
نگـران باشـد کـه امتیـازی کـه امـروز بـه او داده 
شـده، ممکـن اسـت سـال آینـده، دو سـال دیگـر 
یـا پنـج سـال دیگر لغو شـود یـا کاهش پیـدا کند، 
طبیعـی اسـت کـه نمی‌توانـد بـا اطمینـان دربـاره 
سـرمایه‌گذاری بلندمدت تصمیم بگیرد. بنابراین، 
مسـئله فقـط ایـن نیسـت کـه چـه مشـوقی ارائـه 
می‌کنیـم؛ مسـئله ایـن اسـت که آیـا سـرمایه‌گذار 
می‌توانـد روی آن مشـوق حسـاب کنـد یـا خیـر. 
متاسـفانه مشـوق‌های موجـود بـه انـدازه کافـی 
بتواننـد نظـر  تـا  نبوده‌انـد  ارزشـمند و جـذاب 
مخاطـب خـود را جلـب کننـد. البتـه هـر جـا که 
امـکان بهبود وجود دارد، بایـد آن را بهبود داد، اما 
حتـی همـان چیزهایـی که فکـر می‌کنیـم تاکنون 
در مناطـق آزاد وجـود داشـته نیـز بـه انـدازه کافی 

جـذاب و به‌موقـع نبـوده اسـت.

مناطق آزاد 
باید دغدغه سرمایه‌گذار را از »مسئله«

 به »وظیفه« خود تبدیل کنند
اگـر قرار اسـت مناطـق آزاد بـه معنـای واقعی کلمه 
نقـش خـود را در جـذب سـرمایه‌گذاری، توسـعه 
اقتصـادی و ایجاد فعالیت‌های جدید ایفا کنند، باید 
از ایـن نـگاه فاصلـه بگیرنـد که صرفـاً بـا ارائه چند 
مشـوق مالیاتـی می‌توان سـرمایه‌گذار جـذب کرد. 
سـرمایه‌گذار پیـش از آنکـه به معافیـت مالیاتی فکر 
کنـد، بـه این فکـر می‌کند کـه آیا محیطی کـه قرار 
اسـت در آن سـرمایه‌گذاری کند، زیرسـاخت لازم 
را دارد؟ آیـا دسترسـی‌های مـورد نیاز فراهم اسـت؟ 
آیـا نظام بانکی متناسـب بـا فعالیت او وجـود دارد؟ 
آیـا قواعـد و مشـوق‌ها پایـدار هسـتند؟ آیـا می‌تواند 
بـا اطمینـان بـرای چنـد سـال آینـده برنامه‌ریـزی 
کنـد؟ در مناطـق آزاد موفـق، این دغدغه‌ها بخشـی 
از وظیفـه خـود منطقه اسـت؛ نـه اینکه همـه آنها به 
سـرمایه‌گذار منتقل شـود.از این منظر، اصلاح مدل 
حکمرانـی مناطـق آزاد، صرفـاً به معنـای تغییر چند 
مقـرره یـا افزایـش چنـد مشـوق نیسـت. مسـئله این 
اسـت کـه منطقـه آزاد بایـد خـود را مسـئول فراهـم 
کـردن محیطـی بداند که سـرمایه‌گذار بتواند در آن 
بـا کمترین میزان ابهام و بیشـترین امـکان پیش‌بینی 
تصمیـم بگیرد.کیـش نیز در شـرایط امـروز، علاوه 
بـر آنکـه نیازمنـد بازگشـت آرامـش و ثبـات بـرای 
احیای گردشـگری و فعالیت‌های اقتصادی اسـت، 
نیازمنـد بازنگـری در همیـن نـگاه اسـت. اگر پس 
از عبـور از شـرایط فعلـی قـرار باشـد دوبـاره بـرای 
جـذب گردشـگر، سـرمایه‌گذار و فعـال اقتصـادی 
تلاش کنیم، صرفاً با تبلیغات یا افزایش مشـوق‌های 
مقطعـی نمی‌تـوان به نتیجـه پایدار رسـید. آنچه باید 
تغییـر کنـد، محیطی اسـت که سـرمایه‌گذار و فعال 
اقتصـادی قـرار اسـت در آن فعالیت کنـد؛ محیطی 
کـه باید از نظر زیرسـاخت، دسترسـی، نظـام مالی، 
ثبـات مقـررات و سـرعت پاسـخگویی، تفـاوت 
خـود را بـا سـرزمین اصلی نشـان دهـد. در غیر این 
صـورت، مناطـق آزاد همچنـان بـا مجموعـه‌ای از 
مشـوق‌هایی مواجـه خواهنـد بـود که ممکن اسـت 
روی کاغـذ جـذاب بـه نظـر برسـند، امـا در زمـان 
تصمیم‌گیـری واقعی سـرمایه‌گذار، به انـدازه کافی 

قانع‌کننـده و قابـل اتکا نیسـتند.

در  یزداندوسـت|  فاطمـه 
دانـش مدیریـت راهبردی 
و نظریه‌هـای نوین امنیت 
تنهـا  سـرزمینی، بحـران 
یک متغیر پیش‌بینی‌نشده 
بـرای ارزیابـی تـاب‌آوری 
و  تـراز  دقیق‌تریـن  بلکـه  نیسـت 
بـرای سـنجش عمـق کارآمـدی  شـاخص 

نظامـات حکمرانـی بـه شـمار مـی‌رود.
 سـالی کـه گذشـت بـرای پهنـه ژئوپلیتیـک 
خلیـج فـارس و بـه تبـع آن بـرای میهـن عزیـز 
مـا یکـی از خطیرتریـن و پرفشـارترین مقاطـع 
تلاقـی  بـود.  اخیـر  تاریخـی در دهه‌هـای 
کم‌سـابقه تکانه‌هـای سـخت امنیتـی، سـایه 
سـنگین جنـگ در محیـط پیرامونـی و پرتاب 
ترکش‌هـای بی‌ثباتـی بـه کرانه‌هـای جنوبـی 
کشـور در کنار تداوم فشـارهای سـاختاری بر 
زنجیـره هوانوردی، تراز پایـداری و تاب‌آوری 
ملـی را در معـرض آزمونـی کم‌نظیـر قـرار 
داد. در ایـن میـان جزیـره کیـش بـه دلیـل 
ویژگی‌هـای جغرافیایـی، سـاختار محـاط در 
آب و وابسـتگی تـام و حیاتـی بـه شـریان‌های 
مواصلاتـی هوایـی و دریایی بیـش از هر نقطه 
دیگـری در سـرزمین اصلـی در خـط مقـدم 
ایـن تلاطمـات ایسـتاده بـود. در یـک اقلیـم 
جزیـره‌ای هرگونـه اختالل یـا ایسـتایی در 
شـبکه پـروازی و خطـوط دریایـی صرفاً یک 
دسـت‌انداز ترافیکی و مسـافری نیسـت؛ بلکه 
در نخسـتین گام موجودیـت امنیـت زیسـتی، 
آرامـش روانـی شـهروندان، نبـض بـازار و 
جریان حیات کسـب ‌و کارهای گردشـگری 
را نشـانه مـی‌رود. با این همه آنچـه در کارنامه 
بیسـت‌ماهه منطقـه آزاد کیـش و به‌ویـژه در 
آزمون‌هـای پرالتهـاب اخیـر بـه ثبت رسـید نه 
یـک کرختـی یـا انفعـال دیوان‌سـالارانه بلکـه 
اسـتقرار یـک منظومـه مدیریتـی منضبـط و 
پیش‌دسـتانه بر پایه اصول پدافند غیرعامل بود 
که توانسـت تهدیدهای امنیتی و بن‌بست‌های 
فنـی را بـه مجرایی بـرای ارتقـای ظرفیت‌های 

تـاب‌آوری سـرزمینی تبدیـل سـازد.

 مهار قیچی دولبه در آسمان کیش
 از مسدودیت فضای پروازی

 تا گره‌گشایی از ناوگان
تحلیـل دقیـق و واقع‌بینانـه ریشـه‌های بحـران 
محدودیت‌هـای پـروازی در جزیره کیش طی 
ماه‌هـای گذشـته پـرده از یک چالـش مرکب 
و دولبـه برمـی‌دارد که تداوم حیـات اقتصادی 
جزیره را مسـتقیماً تهدید می‌کرد. از یک سـو 
در پـی تحولات نظامـی، تنش‌هـای منطقه‌ای 
و تجـاوزات آشـکار بـه حریـم امنیتـی جنوب 
کشـور، آسـمان پـروازی بنـا بـر پروتکل‌هـای 
بـه  پدافنـدی و صیانـت از جـان مسـافران 
صـورت مقطعی مسـدود یا بـا محدودیت‌های 
شـدید کریـدوری روبـه‌رو گشـت؛ رخدادی 
خطیـر کـه عماًل فـرودگاه مجهـز کیـش را 

در یک اقلیم 
جزیره‌ای 

هرگونه 
اختلال یا 

ایستایی در 
شبکه پروازی 

و خطوط 
دریایی 

صرفاً یک 
دست‌انداز 
ترافیکی و 

مسافری 
نیست؛ 

بلکه در 
نخستین گام 

موجودیت 
امنیت 

زیستی، 
آرامش روانی 

شهروندان، 
نبض بازار 

و جریان 
حیات کسب 

‌و کارهای 
گردشگری را 
نشانه می‌رود.

گزارش
اقتصادی

بـرای بازه‌هایـی در حالـت تعلیـق قـرار داد و بـار 
ترافیکی مسـافران را به نقطه اشـباع رسـاند. از سوی 
دیگـر هم‌زمانـی ایـن شـوک امنیتـی با یک انسـداد 
فنی-مقرراتـی یعنـی عـدم صـدور مجـوز پـرواز 
بـرای هواپیماهـای مک‌دانـل داگلاس MD کـه 
سـتون فقـرات و بخش عمـده‌ای از ظرفیـت ناوگان 
اختصاصـی شـرکت هواپیمایـی کیش‌ایر را تشـکیل 
می‌دادنـد؛ ضربه سـنگینی بـه ظرفیـت صندلی‌های 
پروازی وارد سـاخت. در چنین شـرایط بغرنجی که 
کمتـر مجموعـه‌ای قـادر بـه حفـظ تـوازن عملیاتـی 
بـود، سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا ورود میدانـی و 
دیپلماسـی فعال هوانوردی، رایزنی‌های همه‌جانبه‌ای 
را بـا سـازمان هواپیمایـی کشـوری و شـرکت‌های 
هواپیمایـی گوناگـون آغاز کرد. ثمـره این تعاملات 
سـازنده، جلـب همـکاری دیگـر خطـوط هوایـی 
برقـراری پروازهـای فوق‌العـاده و  بـرای  کشـور 
جایگزیـن بـود؛ تدبیـری مؤثر کـه اجازه نـداد پیوند 
حیاتـی پایتخـت گردشـگری کشـور بـا سـرزمین 
اصلـی قطع شـود و شـریان ترابری هوایـی را در اوج 

محدودیت‌هـا احیـا نمـود.

مانـور ترکیبی لجسـتیک و رکـورد جابه‌جایی 
۶۳ هزار مسـافر در اوج انسـداد

در بطن همین شـرایط بحرانی و هم‌زمان با مدیریت 
چالش‌هـای پـروازی، سـازمان منطقـه آزاد کیش به 
اتکای سناریونویسی دقیق در پدافند غیرعامل، اتاق 
مدیریـت بحران را به قرارگاه عملیاتی ترابری ترکیبی 

بـدل سـاخت تـا بـار زمین‌گیـر شـده حمل‌ونقـل 
هوایـی بـه سـرعت تخلیـه شـود. در برهـه‌ای که هر 
سـاعت توقـف می‌توانسـت به سـرگردانی گسـترده 
هـزاران خانـواده و ایجـاد بحران‌هـای امنیتـی و 
اجتماعـی در پایانه‌هـا بینجامد، سـامان‌دهی خطوط 
شـناوری مـدرن، تجهیـز مبـادی دریایـی و برقراری 
زنجیـره پیوسـته ترابـری دریایی-هوایـی و دریایی-

زمینـی از بنـادر همجـوار بـه اجـرا درآمـد. حاصـل 
ایـن هماهنگی چندلایـه، جابه‌جایی ایمن، سـریع و 
سـازمان‌یافته بیـش از ۶۳ هـزار مسـافر از مسـیرهای 
جایگزیـن بـود. ایـن رکـورد عملیاتـی فراتـر از یک 
عـدد، آزمـون موفقـی در انعطاف‌پذیـری سـازمانی 
و جابه‌جایـی سـریع کانون‌هـای بحـران بـه شـمار 
می‌رفـت کـه پیـام روشـنی بـه اذهـان عمومـی و 
بازارهـا مخابـره کرد؛ سیسـتم مدیریتـی کیش حتی 
در لحظـه تقاطـع جنگ منطقه‌ای و موانـع ناوگانی، 
قـادر به مهار بحران و حفظ جریان تردد شـهروندان 

و گردشـگران است.

 سپر پدافند زیستی و تجهیز ۸ نقطه اسکان 
و تأمین ذخایر حیاتی ۴ ماهه

در پدافند غیرعامل جوامع جزیره‌ای، آسـیب‌پذیری 
زنجیـره تأمیـن مایحتاج اساسـی می‌توانـد بلافاصله 
بـه پاشـنه آشـیل امنیت عمومـی و محرک شـایعات 
التهابـات  مخـرب بـدل شـود. در شـرایطی کـه 
ترابـری، فرضیـه اختالل  جنگـی و شـوک‌های 
در خطـوط شـناوری کالا را پررنـگ سـاخته بـود، 

سـازمان منطقه آزاد کیش با تصمیمی دوراندیشـانه، 
راهبـرد ذخیره‌سـازی راهبـردی را بـه عنـوان یـک 
اسـاس  بـر  قرمـز زیسـتی عملیاتـی کـرد.  خـط 
داده‌هـای عملکـردی، عالوه بـر تجهیز، نوسـازی 
و آماده‌سـازی ۸ نقطـه اسـتراتژیک بـرای اسـکان 
اضطـراری مسـافران و جامعـه محلـی در مواقع بروز 
بحران‌هـای ناگهانـی، ذخایـر کالاهـای اساسـی 
و اقالم زیسـتی مـورد نیـاز بـرای ۲۰ هـزار نفـر بـه 
مـدت چهـار ماه متوالی تأمین و انبار شـد. این سـپر 
حفاظتـی پایـدار، ضریب اطمینان جزیـره را از یک 
وضعیت شـکننده روزمره به یک عمق اسـتراتژیک 
چهارماهـه ارتقـا داد و بسـتری سـاخت تـا حتـی در 
صـورت فرسایشـی شـدن هرگونـه بحـران منطقه‌ای 
یـا توقـف خطـوط تأمیـن، زندگی شـهری در کیش 
بـدون کمتریـن تلاطـم، کمبـود یـا التهـاب قیمتـی 

اسـتمرار یابد.

پیوست اقتصادی مدیریت بحران؛ صیانت 
از ترازنامه کسـب‌وکارها در رکود تحمیلی

پیامدهـای ناامنی‌هـای منطقـه‌ای و محدودیت‌هـای 
ناگهانی سـفر، نخسـتین ترکش‌های خـود را به بدنه 
حساس و آسـیب‌پذیر بازار، هتل‌ها، مراکز خدماتی 
و اصناف جزیره وارد ساخت. درک عمیق مدیریت 
بیسـت‌ماهه از ایـن واقعیت که تاب‌آوری سـرزمینی 
بـدون صیانـت از تـوان مالـی بخـش خصوصـی 
ناممکـن اسـت، منجـر بـه رونمایـی از بسـته‌های 
حمایتـی هدفمنـد شـد. اجـرای طرح حمایتـی بهار 

مهربانـی، اعمـال بخشـودگی‌ها و تخفیفـات در 
اجاره‌بهـای فضاهـای تجـاری متعلـق بـه سـازمان و 
پیگیـری قاطعانـه اسـتمهال تعهدات مالیاتـی و حق 
بیمـه کارفرمایـان، سـپری دفاعـی در برابـر ریـزش 
اشـتغال و ورشکسـتگی زنجیـره‌ای بنگاه‌هـا ایجـاد 
کـرد. علاوه بـر این میزبانی سـه‌روزه از میز خدمت 
وزارت امـور اقتصـادی و دارایی بـا حضور مدیران و 
کارشناسـان ارشـد این وزارتخانه در جزیـره، ارتباط 
مسـتقیمی میان فعالان اقتصادی کیش و تسـهیلات 
سـرمایه در گـردش و مشـوق‌های اشـتغال‌محور 
برقـرار کرد؛ اقدامی سـاختاریافته کـه مانع از تعمیق 
رکـود در بـازار کیـش در پـی رویدادهـای پرتنـش 

اخیـر گردید.

احیای حاکمیت واحـد و ماده ۲۷؛ رمز عبور 
از بروکراسی‌های دست‌وپاگیر

بررسی کالبدشـکافانه تمامی دستاوردهای ثبت‌شده 
جهـادی  یـت  مدیر از  بیسـت‌ماهه  کارنامـه  در 
انسـدادهای پـروازی تـا پایـان دادن بـه بلاتکلیفـی 
۳۰ سـاله پرونده‌هـای حقوقـی و درمانـی یک اصل 
سـاختاری انکارناپذیـر را اثبـات می‌کنـد؛ بـدون 
مدیریت یکپارچـه و فرماندهی واحد، تاب‌آوری در 
بحـران ناممکن اسـت. چنانچه بـرای جابه‌جایی ۶۳ 
هزار مسـافر، تجهیز انبارهای اسـتراتژیک یا تعامل با 
شـرکت‌های هواپیمایی، مدیران جزیره ناچار به عبور 
از دالان‌هـای تـو در تو و فرسـاینده تصمیم‌گیری در 
ده‌هـا نهـاد سـرزمین اصلـی بودنـد، هـر یـک از این 

رخدادهـا می‌توانسـت کیـش را بـه ورطه فلج 
مدیریتی بکشـاند. اتکا بـه روح و ظرفیت‌های 
مـاده ۲۷ قانـون چگونگـی اداره مناطـق آزاد 
و تمرکـز اختیـارات اجرایـی در یـد مدیرعامل 
سـازمان، رمـز چابکـی و تصمیم‌گیـری در 
کسری از زمان در شرایط اضطرار بوده است؛ 
اصلـی کـه ثابـت کـرد اعطـای اختیـارات تام 
بـه مناطق آزاد نـه یک امتیاز تشـریفاتی، بلکه 
یـک الـزام حیاتـی بـرای امنیت ملی و توسـعه 

سـرزمینی در مرزهـای دریایی اسـت.

فرجـام سـخن: کیـش ۱۴۱۴ از تـاب‌آوری 
مقطعی تا اسـتقرار زیرساخت‌های پایدار ملی

آزمون‌هـای دشـواری کـه جزیـره کیـش 
در ماه‌هـای اخیـر از سـر گذرانـد از تقاطـع 
بحران‌هـای ژئوپلیتیـک و محدودیت آسـمان 
گرفتـه تـا محدودیت‌هـای فنـی ناوگان نشـان 
داد کـه ایـن جزیـره ظرفیـت تبدیـل شـدن به 
الگـوی پیشـگام مدیریت ریسـک در ایران را 
داراسـت. بـا این حال تـداوم پویایی اقتصادی 
و رسـیدن بـه اهـداف بلنـد افـق چشـم‌انداز 
کیش ۱۴۱۴، مستلزم آن است که تجارب این 
دوره از یـک آمادگـی مقطعـی به یک نقشـه 
راه دائمی و مشـترک میان سازمان منطقه آزاد 

کیـش و دولـت تبدیل شـود.

در چارچـوب افـق ۱۴۱۴تکالیـف مشـخصی 
بـر عهـده دو رکن حکمرانی اسـت. سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش بایـد با اتکا بـه فناوری‌های 
نویـن و داده‌محـور، شـهر هوشـمند کیـش را 
بـه سـامانه‌های هـوش مصنوعـی در پیش‌بینی 
بحران‌هـای جـوی، هوانـوردی و لجسـتیکی 
مجهـز سـازد و بـا توسـعه پایانه‌هـای بنـدری 
مـدرن و نوسـازی زیرسـاخت‌های مسـتقل 
آب و انرژی‌هـای پـاک، وابسـتگی فیزیکـی 
زیسـت‌بوم جزیـره را بـه خـارج از مرزهـای 
خود به حداقل ممکن برسـاند. از سـوی دیگر 
دولـت بایـد بـا درک نقـش کیـش بـه عنـوان 
سـنگر مقدم اعتبـار ژئواکونومیک کشـور در 
خلیـج فـارس، التزام کامـل به مـاده ۲۷ قانون 
چگونگـی اداره مناطـق آزاد را بـه یـک اصل 
تخطی‌ناپذیـر بـدل سـازد و از تداخل وظایف 
دسـتگاه‌های سـرزمین اصلی جلوگیری کند. 
همچنین، نوسـازی ناوگان هوایی اختصاصی، 
تسهیل واردات هواپیماهای مدرن و شناورهای 
مسـافری پیشـرفته و تثبیت ماندگار مشوق‌های 
مالیاتـی و گمرکـی، تعهـدات انکارناپذیـری 
اسـت کـه دولـت بـرای اسـتمرار ایـن مسـیر 
شـکوفایی بر دوش دارد.تنها بـا این همگرایی 
راهبـردی اسـت کـه کیـش نه‌تنهـا از پـس 
تلاطمـات و گردبادهای بحران سـربلند بیرون 
می‌آیـد، بلکـه در سـال ۱۴۱۴ به عنـوان نگینی 
امـن، مـدرن، تـاب‌آور و رقابت‌پذیـر در کرانه 
خلیـج فـارس، الهام‌بخـش بالندگـی اقتصـاد 
ملـی و مظهـر اقتـدار و مدنیت ایـران عزیز در 

تـراز بین‌المللـی خواهـد ماند.

کیش و آزمون مدیریت بحران
احیای ماده 27 در کارزار بحران و نجات جزیره با فرماندهی واحد

کیش؛ 
وقتی مسئله 
فقط گردشگر 
نیست، مسئله 
حکمرانی 
است
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 کیش اسپورت

گفتگو
ورزشی

 ، ر موسـی‌پو لفضـل  بوا ا ی  بـرا
و  رد  فقـط  میـز  روی  تنیـس 
یـک  یع  سـر ن  شـد بـدل 
میـز  وی  ر کوچـک  پ  تـو
نیسـت؛ ورزشـی است که 
بـه او آموختـه بـرای هدفش 
بجنگـد، از شکسـت درس بگیـرد 
 . نشـود تسـلیم  ز  متیـا ا یـن  خر آ تـا  و 
نوجوان ۱۴ ساله تنیس روی میز کیش 
پنـج سـال اسـت ایـن رشـته را دنبـال 
می‌کنـد و حالا بعـد از تجربه حضور در 
رقابت‌های مختلـف، رؤیای بزرگی در 
سـر دارد؛ پوشـیدن پیراهن تیم ملی و 

رسـیدن بـه المپیـک.

فعالیتـش  شـروع  دربـاره  ابوالفضـل 
در ایـن رشـته می‌گویـد: »پنـج سـال 
اسـت تنیـس روی میز بـازی می‌کنم. 
چیـزی کـه از همـان ابتـدا توجهـم را 
جلـب کـرد، سـرعت و هیجـان بـازی 
زیـادی  سـرعت  بـا  تـوپ  اینکـه  بـود؛ 
بیـن دو بازیکـن رد و بـدل می‌شـود و 
هـر امتیـاز می‌توانـد نتیجه مسـابقه را 

تغییـر دهـد.«

بـا  هـم  راکـت  بـا  او  تجربـه  نخسـتین 
گرفتـه  شـکل  مربـی‌اش  یـی  راهنما
سـت  ر د حتـی  یـل  ا و ا «  : سـت ا
بایـد  چطـور  را  راکـت  نمی‌دانسـتم 
بگیـرم، امـا وقتـی بـا کمـک مربـی‌ام 
آقـای اردوخانـی اولیـن ضربـه را زدم، 
خیلـی  زی  بـا یـن  ا م  کـرد س  حسـا ا
جـذاب اسـت و دوسـت دارم بیشـتر 

یـاد بگیرم.« اگـر قرار باشـد تنیس روی 
میـز را تنهـا بـا یـک کلمـه تعریـف کند، 
انتخابش »هیجان« اسـت؛ هیجانی 
که البته در لحظات حسـاس مسـابقه 
بایـد جـای خـود را بـه تمرکـز بدهـد. 
موسـی‌پور می‌گوید: »وقتـی امتیازها 
نزدیـک می‌شـود، خیلی هیجـان‌زده 
می‌شـوم، اما سـعی می‌کنم بـه نتیجه 
فکـر نکنـم و فقـط روی امتیـاز بعـدی 

تمرکـز داشـته باشـم.«

   تا آخرین امتیاز نباید تسلیم شد
زشـی  ر و مهـم  ی  تجربه‌هـا ز  ا یکـی 
ابوالفضـل، قرار گرفتـن در جمع چهار 
بازیکن برتر مسـابقات کیش و کسـب 
در  حضـور  اسـت.  بـوده  سـوم  مقـام 
مسـابقات اسـتعدادهای برتـر کشـور 
در کرمـان نیـز تجربه دیگری اسـت که 
او از آن بـه عنوان یکـی از اتفاقات مهم 
دوران ورزشـی خـود یـاد می‌کنـد. او 
دربـاره مواجهـه بـا حریفـان قدرتمند 
می‌گوید: »سـعی می‌کنـم تحت تأثیر 
قدرت حریف قرار نگیرم و تمام تمرکزم 
را روی بـازی خـودم بگـذارم. چنـد بـار 
هـم پیـش آمـده کـه از حریـف عقـب 
بوده‌ام اما توانسـته‌ام بـازی را برگردانم 
بـه  بردهایـی  چنیـن  شـوم.  برنـده  و 
مـن یـاد داده تـا آخریـن امتیـاز نبایـد 

شد.« تسـلیم 

از نـگاه ایـن نوجـوان کیشـوند، تنیس 
روی میز ترکیبی از آمادگی جسـمانی، 
تمرکـز و قـدرت تصمیم‌گیـری اسـت؛ 

ر  ‌پو سـی مو
یکـی

 از مهم‌تریـن 
یـی  درس‌ها
زش  ر و کـه  را 
 ، ه د دا و  ا بـه 
ن  جنگیـد «
برای هدف« 
 . نـد ا ‌د می

شکسـت 
و  ا ی  بـرا نیـز 
پایان مسابقه 
نیست، بلکه 
فرصتی برای 
ن  کـرد پیـدا 
ضعف  نقـاط 

سـت ا

از سرعت توپ تا رؤیای تیم ملی؛ ابوالفضل موسی‌پور در مسیر قهرمانی
گفت‌وگو با ابوالفضل موسی‌پور، نوجوان ۱۴ ساله تنیس روی میز کیش

با ایـن حال معتقـد اسـت در لحظات 
می‌توانـد  بازیکـن  ذهـن  حسـاس، 
ن  میـا ر  د  . شـد با ‌تـر  ه ‌کنند تعیین
تکنیک‌های این رشـته نیز سـرویس را 
بیشتر از سایر ضربات دوست دارد: »با 
یک سـرویس خوب می‌توانـم جریان 
بـازی را تغییـر بدهم و زمینـه یک حمله 
خـوب و گرفتـن امتیـاز را فراهـم کنم.«

   شکست، بخشی از مسیر 
پیشرفت

یـن  ‌تر مهم ز  ا یکـی  ر  ‌پو سـی مو

درس‌هایـی را کـه ورزش بـه او داده، 
»جنگیـدن بـرای هـدف« می‌دانـد. 
شکسـت نیـز بـرای او پایـان مسـابقه 
نیسـت، بلکه فرصتی بـرای پیدا کردن 
 : یـد می‌گو و  ا  . سـت ا ضعـف  ط  نقـا
طبیعتـاً  می‌خـورم  شکسـت  »وقتـی 
ناراحـت می‌شـوم، امـا سـعی می‌کنم 
بـه جـای ناامیـد شـدن، اشـتباهات و 
نقاط ضعفم را بررسی کنم و روی آن‌ها 

کار کنـم تا دفعـه بعد بهتر باشـم.«
اسـترس مسـابقه نیز بخشـی از تجربه 
می‌توانـد  مسـابقه‌ای  »هـر  اوسـت: 

بـرای بازیکـن اسـترس داشـته باشـد. 
سـترس  ا قت‌هـا  و خیلـی  هـم  مـن 
را  ن  آ می‌کنـم  ش  تال مـا  ا می‌گیـرم 
کنتـرل کنـم و تمرکـزم را دوباره بـه بازی 

برگردانـم.«

ی  قـا آ  ، د خـو مربـی  ز  ا لفضـل  ا بو ا
اردوخانـی، نیـز به عنـوان یکـی از افراد 
مؤثر در مسـیر پیشـرفتش یاد می‌کند 
خـود  از  بهتـر  مربـی  اسـت  معتقـد  و 
ورزشـکار می‌تواند نقـاط ضعف و قوت 

او را تشـخیص دهـد.

   از نوشاد عالمیان تا مالونگ
ح  مطـر ملی‌پـوش   ، ن لمیـا عا د  نوشـا
ایـران و مالونـگ، قهرمـان سرشـناس 
کـه  هسـتند  یکنـی  ز با و  د  ، چینـی
موسـی‌پور بـازی آنهـا را دنبـال می‌کند 
م  لهـا ا ن  یشـا تکنیک‌ها و  سـبک  ز  ا و 
زی  و ر باشـد  ر  قـرا هـم  گـر  ا  . می‌گیـرد
مقابـل یکـی از بـزرگان تنیـس روی میـز 
جهان قـرار بگیرد، انتخابش مشـخص 
اسـت: »دوسـت دارم مقابـل مالونـگ 
بازی کنم. او یکی از الگوهای من است 
تجربـه‌ای  می‌توانـد  مقابلـش  بـازی  و 
فوق‌العـاده و فراموش‌نشـدنی باشـد.« 
امـا رؤیـای اصلـی ایـن نوجـوان فراتـر 
از بـازی مقابـل یـک قهرمـان جهانـی 
روزی  خـودش  می‌خواهـد  او  اسـت. 
پیراهـن تیـم ملـی ایـران را بـر تـن کنـد.

موسـی‌پور می‌گویـد: »هـدف و آرزویم 
این اسـت کـه روزی به تیم ملی برسـم، 
بتوانم در مسابقات المپیک حضور پیدا 
کنـم و بـرای کسـب مـدال و قهرمانـی 

تالش کنم.«

   یک افتخار برای محمدامین
در کنـار مربـی، خانـواده نقـش مهمـی 
لفضـل  بوا ا زشـی  ر و مسـیر  مـه  دا ا ر  د
داشـته‌اند. او خانـواده‌اش را بزرگ‌ترین 
حامی خود معرفی می‌کنـد و می‌گوید 
نهـا  آ یـت  حما و  ت  بقا مسـا پیگیـری 
او  بـه  راه  ادامـه  بـرای  زیـادی  انگیـزه 
می‌دهـد. امـا وقتـی صحبـت از روزی 
می‌شـود کـه شـاید پیراهـن تیـم ملـی 
آورد،  دسـت  بـه  افتخـاری  و  بپوشـد  را 

بـه  را  دیگـری  شـخص  نـام  ابوالفضـل 
میـان مـی‌آورد؛ بـرادرش محمدامین.  
او می‌گوید: »ضمن احتـرام به خانواده 
و مربـی‌ام کـه خیلی بـرای مـن زحمت 
کشـیده‌اند، اگـر روزی صاحـب افتخار 
شـوم و بـه تیـم ملـی برسـم، ایـن افتخار 
را بـه بـرادر عزیـزم محمدامیـن تقدیـم 
ری  بیمـا دلیـل  بـه  و  ا ن  چـو ؛  می‌کنـم
نمی‌توانـد ورزش کنـد.« برای رسـیدن 
به آن روز، ابوالفضل معتقد است علاوه 
بر تمرین و پشـتکار باید اعتمادبه‌نفس 
خود را نیز تقویت کند: »اعتمادبه‌نفس 
یکـی از مهم‌تریـن چیزهایی اسـت که 
یک بازیکن بایـد در خودش ایجاد کند. 
با اعتمادبه‌نفـس و پشـتکار می‌توان به 

هـدف رسـید.«

سـطح  در  را  خـود  آینـده  سـال  سـه  او 
ر  تصـو میـز  ی  و ر تنیـس  ز  ا تـری  لا با
ت  بقا مسـا ر  د ر  حضـو بـا  ؛  می‌کنـد
مهم‌تـر، تجربه بیشـتر و فاصلـه‌ای کمتر 

ملـی. تیـم  تـا 
و اگـر روزی نـام »ابوالفضل موسـی‌پور« 
روی سـکوی قهرمانـی شـنیده شـود، 
خودش دوست دارد داستان آن لحظه 

این‌گونـه روایت شـود:

»ایـن قهرمانـی نتیجه سـال‌ها تلاش، 
لفضـل  بوا ا ن  نشـد تسـلیم  و  یـن  تمر
‌ها  شکسـت ز  ا کـه  کسـی  ؛  سـت ا
درس گرفـت، بـرای هدفـش جنگیـد 
یـش  ها یا ؤ ر ز  ا سـت  د قـت  هیچ‌و و 

» . نکشـید
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مسـابقات چالشـی »آدینـه« بـا برگـزاری رقابت‌هـای 
در  ورزش  بـه  علاقه‌منـدان  حضـور  و  دارت  و  پدبـال 

جزیـره کیـش برگـزار شـد.

و  آب  عمـران،  شـرکت  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
خدمـات کیش، این مسـابقات روز جمعـه ۱۰ مهرماه 
در محـل پایـگاه هیئـت انجمن‌هـای ورزشـی کیش 
و  پدبـال  رشـته  دو  در  شـرکت‌کنندگان  و  شـد  برگـزار 
دارت بـا یکدیگـر بـه رقابـت پرداختنـد. در مسـابقات 
پدبـال، پنـج تیـم حضـور داشـتند کـه پـس از برگـزاری 
دیدارهـا، تیـم گل‌گهـر موفـق شـد عنـوان قهرمانـی 
را از آن خـود کنـد. تیـم شـاهین در جایـگاه دوم قـرار 
گرفـت و تیم شـهرک رز نیـز مقام سـوم ایـن رقابت‌ها را 

بـه دسـت آورد.
در بخـش دارت نیـز رقابـت میـان شـرکت‌کنندگان بـا 
معرفـی نفـرات برتر بـه پایـان رسـید و همت‌یـار عنوان 
نخسـت را کسـب کرد. مرصاد احمدی‌نیـا در جایگاه 
دوم قرار گرفت و عرشـیا رشیدعباسـی نیز به مقام سوم 

دسـت یافت.

مسـابقات چالشـی »آدینـه« در قالـب برنامه‌هـای 
گسـترش  هـدف  بـا  و  ه  یـر جز یحـی  تفر و  زشـی  ر و
 ، زشـی ر و ی  لیت‌هـا فعا ر  د ن  ندا و شـهر رکت  مشـا
ایجـاد نشـاط اجتماعـی و فراهم‌کردن زمینـه حضور 
بیشـتر علاقه‌منـدان در رشـته‌های مختلـف ورزشـی 

برگـزار شـد.

رقابت ورزشکاران 
کیش در پدبال و دارت
مسابقات چالشی »آدینه« برگزار شد

ورزش‌های سـاحـلی
 هم‌آوایی تعادل جسم و آرامش ذهن در کرانه‌های کیش

#کیش_تندرست
سهم شما در تندرستی

شـما در هفته تا چه میزان از امکانات ورزش‌های دریایی و سـاحلی کیش برای ارتقای توان عضلانی و کاهش 
تنش‌هـای روزمـره بهره می‌گیرید؟ آیا تجربه متفاوتی از پاروزدن در آرامش خلیج فارس داشـته‌اید؟ دیدگاه‌های 

ارزشـمند خود را با هشـتگ #کیش_تندرست با ما و دیگر خوانندگان اخبار کیش در میان بگذارید.

پهنه فیروزه‌ای و امواج آرام سواحل جزیره کیش 
در کنـار اسـکله‌های مجهـز و کلوپ‌هـای دریایی 
مدرن، بسـتری کم‌نظیر برای تجربـه ورزش‌هایی 
فراهم سـاخته‌اند کـه فراتر از سـرگرمی‌های گذرا، 
ابـزاری بنیادیـن بـرای سالمت پایـدار بـه شـمار 
می‌رونـد. در این میان، ورزش‌هـای پارویی نظیر 
پدل‌بـورد و کایاک‌سـواری، همـراه بـا ورزش‌هـای 
گروهی ماسـه‌ای مانند والیبال سـاحلی، مثلثی 
طلایـی از پویایـی، اسـتقامت و سالمت روانـی را 
شـکل می‌دهنـد. ایـن رشـته‌ها فرصتـی ممتـاز 
بـرای سـاکنان و فعـالان اقتصـادی جزیـره پدیـد 
می‌آورنـد تا دغدغه‌های ذهنی ناشـی از شـتاب 
زندگـی اداری و تجـاری را در همگامـی بـا طبیعت 
زی  زسـا با حل  سـا ی  ه‌ا نقـر ی  ماسـه‌ها و  یـا  ر د

. یند نما
از دیدگاه دانش حرکت‌شناسـی، رشـته پدل‌بورد 
یا ایسـتادن روی تخته و پاروزدن در آب‌های آرام، 
عضالت  فعال‌سـازی  بـرای  بی‌بدیـل  تمرینـی 

عمقـی و ثبات‌بخـش تنـه اسـت. حفـظ تعـادل 
مـداوم روی صفحـه متحـرک تخته در سـطح آب، 
نیازمند هوشـیاری مسـتمر سیسـتم عصبـی و به 
کارگیـری هماهنـگ عضالت شـکم، پهلـو، ران و 
فیله‌هـای کمـری اسـت؛ همـان ماهیچه‌هایـی 
اداری  سـاعات  در  طولانـی  نشسـتن‌های  کـه 
از  می‌کنـد.  افتادگـی  و  سسـتی  دچـار  را  آن‌هـا 
سـوی دیگـر، حرکـت هماهنـگ پاروهـا در کایاک 
و پدل‌بـورد، کمربنـد شـانه‌ای را ورزیـده سـاخته 
و ظرفیـت تنفسـی ریه‌هـا را بـه طـور محسوسـی 
بهبـود می‌بخشـد. سـکون دل‌نشـین آب‌هـای 
نیلگـون و تمرکز بر ریتـم یکنواخت پـاروزدن، اثری 
هم‌پـای مراقبـه دارد و ذهـن را از افـکار پراکنـده 

پـاک می‌سـازد.
در سـوی دیگر ایـن سـاحل سـرزنده، بازی‌هایی 
نظیـر والیبال سـاحلی جریـان دارد که به واسـطه 
 ، کیـش ی  شـن‌ها ر  یـدا پا نا و  عـی  رتجا ا فـت  با
م  گا  . می‌کنـد ن  وچنـدا د را  زشـی  ر و هـی  زد با

نـرم،  ماسـه  روی  دویـدن  و  پریـدن  برداشـتن، 
عضالت ریـز کف پـا و مـچ را تقویـت کـرده و بدون 
وارد کـردن ضربـه بـه مفاصـل زانـو، کالری‌سـوزی 
بسـیار بالاتـری نسـبت به سـطوح صلب شـهری 
به ارمغـان مـی‌آورد. ایـن ورزش پرحـرارت افزون 
بر مزایـای قلبی‌عروقی، روحیه مشـارکت و تعامل 
اجتماعـی را در میـان شـهروندان جزیـره بـارور 
می‌سـازد و خسـتگی‌های روانـی انباشته‌شـده 

را تخلیـه می‌کنـد.
بـرای دسـتیابی بـه حداکثـر اثرگـذاری، انتخـاب 
سـاعات خنـک روز به ویـژه بامداد یا زمـان غروب 
و  یمنـی  ا صـول  ا یـت  رعا بـا  ه  همـرا  ، رشـید خو
نوشـیدن مایعات کافـی، تجربـه‌ای لذت‌بخش و 
ایمـن می‌آفریند. تندرسـتی سـاکنان کیـش، در 
بهره‌برداری خردمندانه از ایـن امکانات کرانه‌ای 
نهفتـه اسـت؛ رویکـردی کـه پویایـی بدنـی را بـه 
بخشی تفکیک‌ناپذیر از هویت زیستن در جزیره 

بـدل می‌سـازد.
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کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  مجیـد خرمـی | در شـهری 

قطعـه  یـک  معمولـی، 
اسـت  ممکـن  زمیـن 
سـال‌ها خالـی بمانـد و 
اتفـاق مهمـی هـم رخ 
ندهـد؛ امـا کیـش شـهر 
معمولـی نیسـت. جزیـره‌ای بـا 
جغرافیـای محـدود اسـت کـه امـکان 
گسـترش بی‌پایان نـدارد و هر مترمربع 
از خـاک آن، بخشـی از سـرمایه‌ای 
اسـت کـه بایـد بـرای آینـده اقتصادی 
و اجتماعـی جزیـره بـا دقـت مدیریت 

شـود.

بـه همین دلیل، مسـئله زمین در کیش 
را نبایـد صرفـاً از دریچـه مالکیـت، 
قـرارداد یـا ساخت‌وسـاز دید. پرسـش 
مهم‌تر این اسـت کـه زمین‌های جزیره 
تـا چـه انـدازه در خدمـت یک نقشـه 

روشـن توسـعه قـرار گرفته‌اند؟

مختلـف  ط  نقـا ر  د سـت  ل‌ها سا
کیـش قطعاتـی دیـده می‌شـود کـه 
سرنوشـت آنهـا بـرای افـکار عمومـی 
روشـن نیسـت. شـهروندی کـه هـر 
روز از کنـار یـک زمیـن محصـور یـا 
می‌کنـد،  عبـور  متوقـف  پـروژه‌ای 

ایـن زمیـن متعلـق  طبیعتـاً می‌پرسـد 
بـه چـه طرحـی اسـت، چـرا کاری 
در آن انجـام نمی‌شـود و چـه زمانـی 
قـرار اسـت بـه بخشـی مولـد از شـهر 

تبدیـل شـود؟

فقـط  حـوزه  یـن  ا ر  د فیت  شـفا
کیـش  نیسـت.  عـدد  چنـد  انتشـار 
اراضـی«  شـفاف  »نقشـه  یـک  بـه 
نیـاز دارد؛ نقشـه‌ای کـه بـدون ورود 
بـه اطلاعـات محرمانـه قراردادهـا، 
تصویـر کلـی کاربری‌هـا، پروژه‌هـای 
فعـال، طرح‌هـای متوقـف، اراضـی 
بازپس‌گرفته‌شـده و ظرفیت‌هـای قابل 
سـرمایه‌گذاری را در اختیـار افـکار 
عمومـی قـرار دهـد. چنیـن اقدامـی 
عالوه بر پاسـخگویی، می‌توانـد مانع 
شـکل‌گیری شـایعات و ابهـام دربـاره 
یکـی از ارزشـمندترین دارایی‌هـای 

جزیـره شـود.

از سـوی دیگـر، تعییـن تکلیـف زمین 
نبایـد صرفـاً بـه معنـای پـس گرفتـن 
یـک قطعـه و واگـذاری دوبـاره آن 
باشـد. مهم‌تـر از سـرعت واگـذاری، 
کیفیـت تصمیمـی اسـت کـه بـرای 
آینـده آن گرفته می‌شـود. کیش امروز 

زیرسـاخت، فضاهـای  بـه مسـکن، 
عمومی، خدمات شهری، گردشگری 
اقتصـادی  فعالیت‌هـای  باکیفیـت و 
پایـدار نیـاز دارد. بنابرایـن هـر تصمیم 
دربـاره زمیـن بایـد پاسـخ روشـنی بـه 
یکـی از نیازهای واقعـی جزیره بدهد.

مدیریـت زمیـن در کیـش در نهایـت 
آزمـون مدیریـت آینـده جزیره اسـت. 
خـاک ایـن جزیـره محـدود اسـت و 
تصمیم اشـتباه درباره آن می‌تواند برای 

دهه‌هـا باقـی بماند.

اکنـون مطالبه روشـن اسـت: سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش یک تصویـر جامع 
و قابـل فهم از وضعیـت اراضی جزیره 
منتشـر کنـد؛ چنـد هکتـار در اختیـار 
پروژه‌هـای فعـال اسـت؟ چنـد هکتار 
همچنـان درگیـر قراردادهـای راکـد و 
پرونده‌هـای حقوقی اسـت؟ چه میزان 
نیازهـای آینـده کیـش  زمیـن بـرای 
ذخیـره شـده و برنامـه بهره‌بـرداری از 

آنها چیسـت؟

کیـش باید بداند از زمیـن محدودش، 
چـه مقـدار واقعاً در خدمـت آینده‌اش 

قرار دارد.
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