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گـروه جهـادی دندان‌پزشـکی کیـش بـا حضـور در روسـتای دسـتگرد درگاز از 
توابـع بخـش گوهـران شهرسـتان بشـاگرد، بـه بیـش از ۳۰۰ نفـر از اهالی این 

منطقـه خدمـات تخصصـی دندان‌پزشـکی ارائـه کرد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، ایـن اردوی جهـادی بـه مناسـبت هفتـه 
دفـاع مقدس و به یاد شـهدای مدرسـه شـجره طیبه میناب، با حضـور دو گروه 

هشـت‌نفره دندان‌پزشـکی برگـزار شـد.

نـادر شـبانی، مسـئول گـروه جهـادی دندان‌پزشـکی کیش، با اشـاره بـه اهـداف برگزاری 
ایـن اردو گفـت: ایـن برنامـه بـا هـدف ارتقـای سلامت دهـان و دنـدان اهالـی منطقـه 
برگـزار شـد و اعضـای گـروه طـی حضـور خـود در بشـاگرد، خدمـات مختلـف درمانـی 
را بـه مراجعه‌کننـدگان ارائـه کردنـد. وی افـزود: خدمـات ارائه‌شـده در ایـن اردو شـامل 
عصب‌کشـی، جرم‌گیـری، کشـیدن و روکـش دندان بوده و تلاش شـده اسـت بخشـی از 

نیازهـای درمانـی مـردم منطقـه در حـوزه دهـان و دنـدان تأمین شـود.

شـبانی با اشـاره به اسـتقبال اهالی از این خدمات اظهار کرد: بیش از ۳۰۰ نفر از خدمات 
دندان‌پزشـکی ارائه‌شـده در این اردو بهره‌مند شـدند و ارزش مجموع خدمات انجام‌شـده 
حـدود سـه میلیـارد تومـان بـرآورد شـده اسـت. ایـن اردوی جهادی بـا مشـارکت دو گروه 
هشـت‌نفره از فعالان حوزه دندان‌پزشـکی برگزار شـد و اعضای گروه با استقرار در منطقه، 

خدمـات مـورد نیاز را به اهالی روسـتای دسـتگرد درگاز و مراجعه‌کننـدگان ارائه کردند.
گفتنـی اسـت گـروه جهـادی دندان‌پزشـکی کیـش از هشـتم تا یازدهـم مهرماه بـا حضور 
در روسـتای دسـتگرد درگاز بخـش گوهـران شهرسـتان بشـاگرد، خدمـات تخصصـی 

دندان‌پزشـکی را بـه صـورت جهـادی بـه اهالـی ایـن منطقـه ارائـه کـرد.

سـازمان منطقـه آزاد کیـش در آییـن اختتامیـه »جایـزه ملـی تعالی صنعت گردشـگری 
سـال ۱۴۰۴« موفق به دریافت نشـان الماس، عالی‌ترین سـطح این جایزه شـد و 
عنوان برترین سـازمان دولتی کشـور در حوزه گردشـگری را به دسـت آورد.

بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیش، در آیین اختتامیه جایـزه ملی تعالی صنعت 
گردشـگری سـال ۱۴۰۴، سـیدرضا صالحی‌امیـری، وزیـر میـراث فرهنگـی، 
گردشـگری و صنایـع دسـتی، نشـان الماس این رویـداد را به سـازمان منطقه آزاد 

کیش اهـدا کرد.

جایـزه ملـی تعالـی صنعـت گردشـگری، جایـزه‌ای تخصصی در حـوزه مدیریت سـازمانی 
صنعـت گردشـگری اسـت کـه بـا الهـام از الگوهـای بین‌المللـی ارزیابـی کیفیـت و تعالی 
سـازمانی از جمله مدل EFQM طراحی شـده و عملکرد مجموعه‌های فعال در این صنعت 

را بـر اسـاس شـاخص‌ها و معیارهـای تخصصـی مـورد ارزیابی قـرار می‌دهد. 

بـر اسـاس نتایـج نهایـی ارزیابی کارشناسـان، سـازمان منطقـه آزاد کیش با کسـب امتیازات 
لازم در معیارهای تعالی سـازمانی گردشـگری و با توجه به دسـتاوردها، نوآوری‌ها، ارتقای 
کیفیـت زیرسـاخت‌های گردشـگری، برگـزاری رویدادهـای جدیـد و ثبـت رکوردهـای 

گردشـگری در سـال ۱۴۰۴، موفـق بـه دریافـت عالی‌تریـن سـطح این جایزه شـد.

طبـق اعلام دبیرخانـه جایزه ملی تعالی صنعت گردشـگری، یکی از محورهـای مورد توجه 
در ارزیابـی عملکـرد کیـش، »نـوآوری و رقابت‌پذیـری« بوده اسـت. طراحـی کمپین‌های 
تبلیغاتـی و بازاریابـی هدفمنـد، برنامه‌ریـزی بـرای جـذب گردشـگر پـس از رکود ناشـی از 
جنـگ ۱۲ روزه و برگـزاری مسـتمر رویدادهـا و جشـنواره‌های نوآورانـه، از جملـه اقدامات 

مـورد ارزیابـی در این بخش عنوان شـده اسـت.

»توسـعه پایـدار گردشـگری« یکـی دیگـر از محورهـای ارزیابـی بـوده کـه در آن توجـه به 
حفاظت از محیط‌زیسـت جزیره و اجرای برنامه‌هایی همچون »نشـان سـبز کیش« و »طرح 
تحول پایدار هوشمند گردشگری« مورد توجه قرار گرفته است.همچنین در بخش »ارتقای 
زیرسـاخت‌ها و خدمات«، اقدامات انجام‌شـده برای بهبود کیفیت امکانات رفاهی، اقامتی 
و تفریحـی جزیـره با هدف افزایش رضایتمندی گردشـگران از دیگر شـاخص‌های مؤثر در 

ارزیابی عملکرد سـازمان منطقه آزاد کیش بوده اسـت.

دریافـت نشـان المـاس جایـزه ملـی تعالـی صنعـت گردشـگری در حالـی برای کیـش رقم 
خـورده اسـت کـه گردشـگری به عنـوان یکـی از اصلی‌ترین محورهـای اقتصـادی جزیره، 
نقـش مسـتقیمی در فعالیـت هتل‌هـا، مراکز تجـاری، تفریحـات، حمل‌ونقـل و بخش قابل 

توجهـی از کسـب‌وکارهای محلـی دارد.

کسـب عالی‌تریـن سـطح جایزه ملـی تعالی صنعـت گردشـگری و انتخاب سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـه عنـوان برترین سـازمان دولتی در این حـوزه، در کنار تأییـد عملکرد مدیریتی 
و گردشـگری جزیره در سـال ۱۴۰۴، می‌تواند زمینه‌ای برای تثبیت و تقویت جایگاه کیش 

بـه عنوان یکی از مهم‌ترین مقاصد گردشـگری کشـور باشـد.

ارائه خدمات دندان‌پزشکی جهادی
 به بیش از ۳۰۰ نفر در بشاگرد

نشان الماس جایزه ملی تعالی 
گردشگری به کیش رسید

سازمان منطقه آزاد کیش به عنوان برترین سازمان
 دولتی کشور در حوزه گردشگری معرفی شد
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زیبا حسین زاده| در ادبیات توسعه 
آزاد جهـان، »ثبـات  مناطـق 
قوانیـن«، »تـداوم مدیریـت« 
و »مشـارکت ذی‌نفعان واقعی 
در تصمیم‌گیـری« سـه ضلـع 
مهـم موفقیت به شـمار می‌روند. 
بـا ایـن حـال، مـرور بیـش از سـه دهـه 
فعالیـت مناطـق آزاد در ایـران نشـان می‌دهـد 
ایـن مناطـق همچنـان بـا عارضه‌هایـی سـاختاری 
مواجه‌انـد؛ بی‌ثباتی مدیریتی، تغییـر مداوم قواعد 
اقتصـادی و تمرکز تصمیم‌گیری بدون مشـارکت 
مؤثـر بخـش خصوصـی مسـتقر در مناطـق، از 

مهم‌تریـن ایـن چالش‌هاسـت.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش، سـخنان اخیر 
حسـین فـروزان، دبیـر شـورای‌عالی مناطـق آزاد، 
در بازدیـد از خبرگـزاری جمهـوری اسلامی 
)ایرنـا( و پیشـنهاد صریح او مبنـی بر »اختصاص 
دو کرسـی از پنج کرسـی هیئت‌مدیـره هر منطقه 
آزاد بـه فعـالان اقتصـادی و بخـش خصوصـی 
همـان منطقـه«، می‌توانـد سـرآغاز بحثـی جـدی 
دربـاره بازتعریـف مـدل حکمرانـی اقتصـادی 
مناطـق آزاد باشـد. ایـن پیشـنهاد زمانـی اهمیـت 
بیشـتری پیـدا می‌کنـد کـه در کنـار یکـی دیگـر 
از محورهای مطرح‌شـده از سـوی فـروزان، یعنی 
ضـرورت ثبـات مدیریتـی و انتخـاب مدیـران بـا 
سـابقه و نـگاه اقتصـادی، قـرار گیـرد. ترکیـب 
ایـن دو رویکـرد می‌توانـد پاسـخی بـه یکـی از 
پرسـش‌های قدیمـی مناطق آزاد ایران باشـد: چرا 
مناطقـی کـه بـا هـدف تسـهیل تجـارت، جذب 
سـرمایه و کاهش بوروکراسـی ایجاد شدند، هنوز 
بـا موانـع متعـدد در مسـیر تحقـق مأموریت‌هـای 

اصلـی خـود مواجه‌انـد؟

  ثبات مدیریت؛ حلقه مفقوده توسعه
دبیـر شـورای‌عالی مناطـق آزاد در آسیب‌شناسـی 
وضعیـت موجـود، بـه تفاوت مهـم میـان الگوی 
مدیریتـی مناطـق آزاد ایـران و برخـی هاب‌هـای 
اقتصـادی منطقـه اشـاره کـرده اسـت. نمونـه‌ای 
کـه در ایـن زمینه مـورد توجه قرار گرفتـه، تجربه 
جبل‌علـی امـارات اسـت؛ منطقـه‌ای کـه توسـعه 
آن بـر سـرمایه‌گذاری گسـترده در زیرسـاخت، 
ثبـات در سیاسـت‌گذاری و اسـتمرار برنامه‌هـای 
بلندمـدت اسـتوار شـده و امـروز بـه یکـی از 
قطب‌هـای مهـم تجـارت و لجسـتیک منطقـه 
تبدیـل شـده اسـت. در مقابـل، عمـر مدیریـت 
در مناطـق آزاد ایـران عمومـاً کوتاه اسـت و تغییر 
مدیـران در فاصله‌هـای زمانـی محـدود، امـکان 
شـکل‌گیری برنامه‌ریـزی بلندمـدت را کاهـش 
می‌دهـد. وقتی عمـر مدیریت از زمـان مورد نیاز 
بـرای طراحـی، اجـرا و بهره‌بـرداری یـک پـروژه 
بـزرگ زیرسـاختی کوتاه‌تر باشـد، طبیعی اسـت 
کـه بخشـی از انـرژی مدیـران صـرف مسـائل 
روزمـره شـود. تغییـر مدیرعامـل نیـز در مـواردی 
بازنگـری در  اولویت‌هـا،  تغییـر  بـه  می‌توانـد 
پروژه‌هـای گذشـته و تعریـف دوباره سیاسـت‌ها 
منجـر شـود؛ فرآینـدی کـه بـرای سـرمایه‌گذار 
چیـزی جز افزایـش نااطمینانـی به همـراه ندارد.

کیـد بـر اینکـه مناطـق آزاد بـا  فـروزان نیـز بـا تأ

اهـداف اقتصـادی شـکل گرفته‌انـد، بـر 
ضـرورت انتخـاب مدیرعامـل و اعضـای 
هیئت‌مدیـره از میـان افـرادی بـا پیشـینه 
اقتصادی و شـاخص‌های حرفه‌ای مناسـب 
کیـد کـرده است.مسـئله اصلـی بنابراین  تأ
تنها »چه کسـی مدیر باشـد« نیست؛ بلکه 
بایـد پرسـید آیـا سـاختار مدیریتـی مناطـق 
آزاد بـه مدیـر اجـازه می‌دهـد یـک برنامـه 
توسـعه‌ای بلندمـدت را آغـاز کنـد، ادامـه 
دهـد و در برابـر نتایج آن پاسـخگو باشـد؟

  بخش خصوصی در اتاق 
تصمیم‌گیری

پیشـنهاد اختصاص دو کرسی هیئت‌مدیره 
پنج‌نفـره مناطـق آزاد بـه بخـش خصوصی 
همان منطقـه، از منظر حکمرانی اقتصادی 

اهمیت قابـل توجهی دارد.
سال‌هاسـت تشـکل‌های صنفـی، بازاریان، 
هتلـداران، صنعتگـران، سـرمایه‌گذاران و 
کارآفرینان در مناطقی مانند کیش، قشم و 
سـایر مناطق آزاد نسبت به تصمیماتی انتقاد 
دارنـد کـه بـدون مشـارکت کافـی فعـالان 
اقتصـادی اتخـاذ می‌شـود؛ تصمیماتـی که 
گاهی آثار مسـتقیم آن بر سـرمایه، اشـتغال 
و آینـده کسـب‌وکارهای مسـتقر در همـان 

منطقـه تحمیل می‌شـود.
در چنیـن شـرایطی، بخـش خصوصـی از 
یـک »مشـاهده‌گر متضـرر« بایـد بـه یک 

»تصمیم‌سـاز پاسـخگو« تبدیـل شـود.
البتـه مفهـوم حضـور بخـش خصوصـی 
منطقـه نباید بـا محلی‌گرایی صرف اشـتباه 
گرفته شـود. مسـئله اصلی، سـپردن کرسی 
تصمیم‌گیـری بـه افـرادی اسـت که ضمن 
و  از صلاحیـت حرفـه‌ای  برخـورداری 
واقعـی  شـناخت  اقتصـادی،  تخصـص 
از زیسـت‌بوم اقتصـادی منطقـه دارنـد و 
سـرمایه، سـابقه فعالیـت و اعتبـار حرفه‌ای 
آنـان بـا توسـعه همـان منطقه پیونـد خورده 

. ست ا

  چرا حضور بخش خصوصی 
اهمیت دارد؟

نخسـتین اثر این مشارکت، کاهش احتمال 
بـا  ناسـازگار  و  تصمیمـات خلق‌السـاعه 
فضای کسـب‌وکار اسـت. فعـال اقتصادی 
کـه آثـار یک بخشـنامه یـا تصمیـم اجرایی 
می‌کنـد،  لمـس  بـازار  در  مسـتقیماً  را 
می‌توانـد پیـش از تصویـب تصمیمـات، 
پیامدهـای آنهـا را بـرای تولیـد، تجـارت، 
گردشـگری و سـرمایه‌گذاری بـه سـاختار 
مدیریتـی منتقـل کنـد. دومیـن اثـر، تغییـر 
نـگاه بـه منابـع مناطـق آزاد اسـت. حضور 
نماینـدگان واقعـی  اقتصـادی و  مدیـران 
بخـش خصوصـی می‌توانـد نـگاه صرفـاً 
درآمـدی بـه دارایی‌هایـی مانند زمیـن را به 
سـمت ایجـاد پروژه‌هـای پیشـران، افزایش 
ارزش افـزوده، توسـعه کسـب‌وکار و ایجاد 

درآمدهـای پایـدار سـوق دهـد.
بازگردانـدن ماهیـت  سـومین دسـتاورد، 
اقتصـادی بـه سـاختار مدیریتـی مناطـق 
آزاد اسـت.  اگـر فلسـفه ایجاد ایـن مناطق 
جـذب سـرمایه، تجـارت، صـادرات و 
توسـعه فعالیت‌های اقتصادی بوده، ترکیب 
هیئت‌مدیـره آنها نیـز باید بازتابـی از همین 

مأموریـت باشـد.

   تعارض منافع؛ خط قرمز مشارکت
بـا ایـن همـه، ورود بخـش خصوصـی بـه 
هیئت‌مدیـره بـدون طراحـی سـازوکارهای 
شـفاف می‌تواند خود به منشـأ یک آسـیب 
تـازه تبدیـل شـود. اختصـاص دو کرسـی 
بـه بخـش  پنـج کرسـی هیئت‌مدیـره  از 
خصوصـی به معنـای واگذاری سـهم قابل 
توجهـی از قـدرت تصمیم‌گیـری اسـت. 
بنابرایـن پرسـش مهـم ایـن اسـت کـه چـه 
کسـانی، با چه سـازوکاری و بر اسـاس چه 
معیارهایـی بایـد بر این کرسـی‌ها بنشـینند؟
اگـر فرآینـد انتخـاب شـفاف نباشـد، خطر 
بـه  تبدیـل نمایندگـی بخـش خصوصـی 

نمایندگـی منافـع فـردی یـا گروهـی وجود 
خواهد داشت. در چنین شرایطی، سیاستی 
که قرار بوده مشـارکت اقتصادی را افزایش 
دهـد، ممکن اسـت بـه ابزاری بـرای ایجاد 

رانـت و انحصـار تبدیل شـود.
راه مقابلـه بـا ایـن خطـر، کنـار گذاشـتن 
ایجـاد  بلکـه  نیسـت؛  مشـارکت  یـده  ا
سـازوکارهای سـخت‌گیرانه برای مدیریت 
تعـارض منافـع اسـت. انتخـاب نمایندگان 
از میان تشـکل‌های معتبر و باسـابقه بخش 
معیارهـای روشـن  تعریـف  خصوصـی، 
صلاحیت حرفه‌ای، شـفافیت تصمیمات و 
آرای هیئت‌مدیـره، افشـای منافع اقتصادی 
مرتبـط و ایجـاد محدودیـت بـرای ورود 
اعضـای بخـش خصوصـی هیئت‌مدیره به 
معاملاتـی کـه می‌توانـد بـا مسـئولیت آنهـا 
تعـارض ایجـاد کنـد، از جملـه ابزارهایـی 
ایـن الگـو را قابـل  اسـت کـه می‌توانـد 

دفـاع کند.

   سرمایه‌گذار با قوانین متغیر 
نمی‌ماند

امـا ثبـات مدیریـت و مشـارکت بخـش 
خصوصـی تنهـا بخشـی از مسـئله اسـت. 
فـروزان در سـخنان خـود بـه یکـی دیگـر 
از چالش‌هـای بنیادیـن مناطـق آزاد، یعنـی 
تغییـرات مکـرر قوانین اقتصادی نیز اشـاره 
کـرده و حـذف مشـوق‌های مالیاتـی را 
عاملی برای خروج سـرمایه‌گذاران دانسـته 
بـا مفهـوم  ایـن مسـئله مسـتقیماً  اسـت. 

»امنیـت سـرمایه‌گذاری« ارتبـاط دارد.
سـرمایه‌گذار پیـش از ورود بـه یـک پروژه 
بلندمـدت، بیـش از آنکـه بـه امتیـازات 
مقطعـی توجـه کنـد، بـه قابلیـت پیش‌بینی 
آینـده نیاز دارد. نمی‌توان سـرمایه‌گذار را با 
مجموعـه‌ای از مزیت‌هـا و معافیت‌هـا وارد 
یـک منطقـه کـرد و پـس از آغـاز فعالیت، 

قواعـد بـازی را تغییـر داد.
مزیـت منطقـه آزاد زمانـی معنـا دارد کـه 

سـرمایه‌گذار بتوانـد بـرای پنـج، ۱۰ یـا حتـی ۲۰ 
سـال آینـده خـود برنامه‌ریـزی کنـد و بدانـد 
چارچوب‌هـای اساسـی فعالیـت اقتصـادی او بـا 
هـر تغییـر مدیریتـی یا تصمیـم جدید دسـتخوش 

دگرگونـی نخواهـد شـد.

  مناطق آزاد؛ استثنا یا نسخه‌ای از 
سرزمین اصلی؟

دبیـر شـورای‌عالی مناطق آزاد همچنین خواسـتار 
آن شـده اسـت کـه حاکمیت، انتظـارات خود از 
مناطـق آزاد و ویـژه اقتصـادی را به‌طـور شـفاف 

مشـخص کند.
این پرسـش شـاید بنیادی‌ترین مسئله امروز مناطق 

آزاد ایران باشد.
هنگامی که مناطق آزاد در کیش، قشـم و چابهار 
پایه‌گـذاری شـدند، یکـی از فلسـفه‌های اصلـی 
آن بـود کـه این مناطق بـا قواعدی تسهیل‌شـده‌تر 
از سـرزمین اصلـی فعالیـت کنند تا سـرمایه‌گذار 
بتوانـد با بوروکراسـی کمتر و سـرعت بیشـتر وارد 
فعالیت اقتصادی شـود. اما به مرور زمان، بخشـی 
از فرآیندهای اداری و مقررات عمومی کشـور به 
این مناطق تسـری یافـت و فاصله میان منطقه آزاد 
و سـرزمین اصلـی کاهـش پیـدا کـرد. اگـر قرار 
باشـد منطقـه آزاد همان قوانین، همـان فرآیندهای 
طولانـی، همـان تعدد دسـتگاه‌های تصمیم‌گیر و 
همان بوروکراسـی سـرزمین اصلی را تجربه کند، 
پرسـش سـاده‌ای مطـرح می‌شـود: مزیـت »آزاد 

بودن« آن دقیقاً چیسـت؟

  از پیشنهاد تا اصلاح ساختاری
پیشـنهاد حضـور دو نماینـده بخـش خصوصـی 
قالـب  اگـر در  آزاد،  مناطـق  در هیئت‌مدیـره 
یـک سـازوکار پایـدار و شـفاف اجرایـی شـود، 
می‌توانـد آغـاز یـک تغییـر مهـم باشـد؛ امـا بـه 
تنهایـی کافـی نیسـت.مناطق آزاد ایـران بـه یـک 
بسـته اصلاحـی منسـجم نیـاز دارنـد کـه چهـار 
مؤلفـه را همزمـان دنبـال کنـد: ثبـات مدیریـت، 
ثبـات قوانین، مشـارکت واقعـی بخش خصوصی 
و بازگردانـدن اختیـارات متناسـب بـا مأموریـت 
مناطـق آزاد. مهم‌تـر آنکـه ایـن اصلاحـات نباید 
وابسـته بـه حضـور یـک مدیـر، دبیـر یـا دولـت 
خـاص باقـی بمانـد. تجربـه سـه دهـه گذشـته 
نشـان داده است هر سیاسـتی که پشتوانه حقوقی 
و سـاختاری نداشـته باشـد، ممکـن اسـت بـا 
نخسـتین تغییـر مدیریتـی کنـار گذاشـته شـود. 
اعتماد سـرمایه‌گذار با سـخنرانی ایجاد نمی‌شود؛ 
محصول قابلیت پیش‌بینی اسـت. سـرمایه زمانی 
وارد یـک منطقـه می‌شـود و در آن باقـی می‌ماند 
که بداند مدیران پی‌درپی مسـیر توسعه را از نقطه 
صفـر آغـاز نمی‌کننـد، قوانیـن اقتصـادی ناگهان 
تغییـر نمی‌کنـد و فعـالان واقعـی اقتصـاد نیـز در 
تصمیماتـی که مسـتقیماً آینده کسب‌وکارشـان را 

رقـم می‌زنـد، صاحـب صـدا هسـتند.
اگـر قـرار اسـت مناطـق آزاد ایـران بـار دیگـر بـه 
مأموریـت اصلـی خـود یعنـی جـذب سـرمایه، 
توسـعه تجـارت، افزایش صادرات و تبدیل شـدن 
بـه پیشـران اقتصـاد ملـی بازگردند، اصلاح مدل 
حکمرانـی آنهـا دیگـر یـک انتخـاب مدیریتـی 

نیسـت؛ یـک ضـرورت توسـعه‌ای اسـت.

گزارش
مدیریت پایدار و مشارکت بخش خصوصی؛ دو ضرورت حکمرانی اقتصادی در مناطق آزاداقتصادی

مناطق آزاد در تله بی‌ثباتی

گردشـگری در مناطـق آزاد، بیـش از آنکـه بـه 
ظرفیت‌هـای اقامتـی، تفریحی و خدماتی وابسـته 
باشد، به ثبات، دسترسی و امکان برقراری ارتباط 
بـا بازارهای هدف وابسـته اسـت. هرگونه اختلال 
در رفت‌وآمـد، روابـط منطقـه‌ای و چشـم‌انداز 
امنیتـی می‌توانـد خـود را در کاهـش سـفر، افـت 
اشـغال هتل‌هـا، کاهـش فعالیـت مراکـز تجـاری 
و خدمـات گردشـگری و در نهایـت تضعیـف 
سـرمایه‌گذاری نشـان دهـد. در چنین شـرایطی، 
بازگشـت به الگوی گردشـگری لزوماً امکان‌پذیر 
نیسـت و فعـالان این حـوزه ناگزیرند بـا مدیریت 
هزینه‌هـا و حفـظ ظرفیت‌های موجـود، بازارهای 
تـازه‌ای را شناسـایی کننـد. بـرای کیـش، کـه 
طـی سـال‌های گذشـته هویـت اقتصـادی آن بـر 
گردشـگری بنا شـده اسـت، ایـن مسـئله اهمیت 
بیشـتری دارد؛ زیـرا تغییـر مسـیر توسـعه جزیـره 
در کوتاه‌مـدت می‌توانـد هزینه‌هـای جدیـدی 
ایجـاد کنـد. اکنون پرسـش این اسـت که کیش 
در شـرایط بی‌ثباتـی منطقـه‌ای چگونـه می‌توانـد 
از ظرفیت‌هـای موجـود حفاظـت کـرده و مسـیر 
تازه‌ای برای جذب گردشـگر بیابد و از فرسـایش 

سـرمایه‌گذاری‌ها و اشـتغال جلوگیـری کنـد. 
  کاهش سفر و افت فعالیت هتل‌ها در 

شرایط جنگ و نااطمینانی
مصطفی موسـوی، رئیس کمیسـیون گردشگری 
اتـاق بازرگانـی ایـران، در گفت‌وگـو بـا »اخبـار 
کیـش« دربـاره وضعیـت گردشـگری 
مناطـق آزاد و کیش در شـرایط کنونی 
توضیـح داد: مـا سـه سـناریو داریـم؛ 
نـه صلـح و  نـه جنـگ و  جنـگ، 
سـناریوی صلـح، پیـروزی یـا همـان 
بحـث باثبـات بـودن وضعیـت منطقـه. 
عضـو اتـاق بازرگانـی ایـران 
افـزود: در مرحلـه 
طبیعتـاً  جنـگ، 
و  هـم  م  تمـا
واحدهـای  غـم 
گردشـگری این 
اسـت که بتوانند 

خودشـان را حفظ کنند و سـرپا بمانند؛ به شکلی 
کـه نیروهـای خـود را تعدیـل نکننـد و بتواننـد 
هزینه‌هـا را مدیریـت کننـد، زیـرا تعطیلـی واقعـاً 
اتفـاق افتـاده و بسـیاری از همـکاران مـا در ایـن 

زمینـه تعطیـل شـده‌اند.
رئیس کمیسـیون گردشـگری اتاق بازرگانی ایران 
ادامـه داد: طبیعتـاً کیـش هـم که بیـس و پایه آن 
در اصـل بـازار و گردشـگری اسـت، بـا همیـن 
مسـئله مواجـه شـده اسـت. واقعیـت ایـن اسـت 
کـه ما اکنـون در زمـان جنگ و پـس از جنگ، 
بایسـتی علاوه بـر اینکه تاب‌آور باشـیم، سـازگار 
هـم باشـیم؛ یعنی خودمـان را با وضعیـت موجود 
سـازگار کنیم و شـرکت‌ها و مجموعه‌هـای ما نیز 
با قوانین و شـرایط موجود، وضعیت منطقه و همه 

این مسـائل سـازگار شوند.
  ارتباط گردشگری با کشورهای حوزه 

خلیج فارس قطع شده است
موسـوی گفـت: قبلا ما مقدار بیشـتری دسـتمان 
بـاز بـود و بحث ارتباط با دیگر کشـورها آزادانه‌تر 
انجام می‌شـد. مخصوصـاً در جنوب، ارتباط ما با 
خلیـج فـارس مقـداری راحت‌تـر بود، امـا اکنون 
شـرایط سخت اسـت؛ به‌ویژه برای جنوب. عضو 
اتـاق بازرگانی ایـران افزود: ارتباط‌هـا تقریباً ۷۰ تا 
۸۰ درصـد بـا خلیـج فـارس بـود که اکنـون قطع 
شـده اسـت؛ چـه در بحـث ویـزا دادن، چـه در 
ارتبـاط با شـرکت‌های خارجی که در کشـورهای 
مختلـف حضـور دارند، چـه در ارتباط مسـافری 
و حتـی بعضـاً در ارتباطـات خویشـاوندی که در 
جنـوب کشـور با طرف‌های شـمال حـوزه خلیج 
فـارس و کشـورهای جنوبـی حوزه خلیـج فارس 
وجود داشـت.رئیس کمیسـیون گردشگری اتاق 
بازرگانـی ایـران ادامـه داد: ایـن ارتباطـات تقریبـاً 
می‌شـود گفت تعطیل شـده و بنابرایـن باید ببینیم 
چـه کاری می‌توانیـم انجـام دهیـم. بحـث ما این 

اسـت که باید سـازگاری ایجـاد کنیم.
    هدف گردشگری کیش باید از خلیج 

فارس به پاکستان، عراق و قفقاز تغییر کند
موسـوی تأکید کرد: اکنون در شرایط سازگاری، 
بایـد بـازار هـدف خودمـان را تغییـر دهیـم؛ یعنی 

بـازار خلیـج فارس را به سـمت پاکسـتان و عراق 
ببریم که با ما مقداری هم‌خوانی بیشـتری دارند. 
بایـد بـه سـمت قفقاز و آسـیای شـمالی برویم، به 
سـمت روسـیه حرکـت کنیـم، بـه سـمت جنوب 
شـرق آسـیا برویم و سـعی کنیم ایـن ارتباطات را 
در ایـن زمینه گسـترش دهیم. وی افـزود: در غیر 
ایـن صـورت، نـه فقـط کیـش، بلکه تمـام بحث 
گردشـگری مـا آسـیب‌پذیر خواهـد شـد. اکنون 
فقـط گفتـه می‌شـود کـه ارتبـاط ایجـاد کنیـم و 
مسـافر جـذب کنیـم. گردشـگری داخلـی مهـم 
اسـت، ولی بـرای ما و برای کیش کافی نیسـت.
رئیـس کمیسـیون گردشـگری اتـاق بازرگانـی 
ایـران تصریـح کـرد: اهمیـت کیـش ایـن اسـت 
کـه علاوه بـر اینکـه سـرمایه در آنجـا بچرخد و 
ایجـاد ثـروت کنیم، بایـد بتواند نقش خـود را در 
ارتباطـات منطقـه‌ای نیـز ایفـا کنـد. بـه نظـر من، 
یـک بار تسـهیل در ورود گردشـگران خارجی از 
کشـورهای همسایه در غرب و شـرق می‌تواند در 

اولویـت قـرار بگیرد.
  کیش از ابتدا با محوریت گردشگری 

شکل گرفته است
موسـوی در ادامـه دربـاره ایـن دیـدگاه که کیش 
و مناطـق آزاد هنـوز میـان کارکـرد اقتصـادی و 
گردشـگری بلاتکلیـف هسـتند، گفـت: کیـش 
قبـل از جنـگ و حتی قبـل از انقلاب، بر مبنای 
بحث گردشـگری شـکل گرفته بود و شـاید بازار 
گردشـگری بـرای آن تعریف شـده بـود و غیر از 

این، پاسـخ دیگـری نخواهـد داد.
عضـو اتاق بازرگانی ایران افزود: بعضاً یک‌سـری 
از مناطـق آزاد، مبنـای صنعتـی دارنـد و سـاختار 
اقتصـادی متفاوتـی با چیـزی دارند کـه در کیش 
وجـود دارد، ولـی کیـش عمداً سـاختارش بر این 
اسـاس شـکل گرفته اسـت. هتل‌هایی که بررسی 
کنیـد، بازارهایـی که ببینید، اساسـاً شـکل کیش 
خـودش را مشـخص کـرده کـه بـر چـه اساسـی 
شـکل گرفته است. رئیس کمیسیون گردشگری 
اتـاق بازرگانی ایـران ادامه داد: حالا چه این اتفاق 
ناخواسـته و چـه خواسـته رخ داده باشـد، واقعـاً 
ایـن سـاختار شـکل گرفتـه و موضـوع آن تقریبـاً 

مشـخص است.
   تغییر مسیر توسعه کیش می‌تواند به 

جزیره ضربه بزند
موسـوی دربـاره نقـش اقتصـادی، گردشـگری 
و اقتصـاد دریاپایـه در آینـده کیـش نیـز اظهـار 
کـرد: فعلاً در وضعیـت موجود در جنـوب، این 
موضـوع جـواب نمی‌دهـد. ما اصلاً نبایـد دنبال 
چیـز جدیـدی برویـم کـه بخواهیم یک سـاختار 
جدیـد ایجـاد کنیـم. عضـو اتـاق بازرگانـی ایران 
کیـد کـرد: اکنـون در شـرایط کنونـی، فقـط  تأ
بایـد بازاریابـی در مبـدأ اتفـاق بیفتـد؛ یعنـی در 
خـود پاکسـتان بازاریابـی انجـام دهیـم، در خـود 
عـراق بازاریابـی کنیـم، در ارمنسـتان، روسـیه و 
بلاروس بازاریابـی انجـام دهیـم؛ در جایـی کـه 
می‌توانیـم گردشـگر جـذب  می‌دانیـم حتمـاً 
کنیـم، بـرای هـر قشـر و هـر بـازاری کـه امـکان 
جـذب گردشـگر وجـود دارد. رئیس کمیسـیون 
گردشـگری اتـاق بازرگانـی ایـران افـزود: در غیر 
ایـن صـورت، شـما اکنـون فقـط هزینـه اضافـه 
ایجـاد می‌کنیـد، در شـرایطی کـه همه‌جـا مبهـم 
اسـت. سیاسـت خارجی اصلاً مشـخص نیست.  
موسـوی گفـت: واقعـاً سیاسـت آینـده در شـش 
مـاه آینـده یـا یـک سـال آینـده مبهـم اسـت و ما 
نمی‌دانیـم ایـن وضعیـت چقـدر طول می‌کشـد. 
حالا شـما بیایید زیرساختی ایجاد کنید و بگویید 
مثلاً آن را دریا‌محـور کنیـم؛ اگـر دریا‌محـور بـا 
یـک جنـگ تمام شـود، تمـام این زیرسـاخت‌ها 
می‌توانـد از بیـن بـرود و اصلاً ایـن مسـیر، مسـیر 
اشـتباهی اسـت.وی در پایان تأکید کـرد: به نظر 
مـن، در همیـن حالـت »نـه جنـگ، نـه صلح«، 
فقـط بایـد بازاریابـی در بازارهـای هـدف جدیـد 
و سـهل‌الوصول را انجـام دهیم.موسـوی افـزود: 
بایـد تلاش کنیـم ارتباطات خـود را بـا بازارهایی 
کـه امـکان دسترسـی و جـذب گردشـگر از آنها 
وجـود دارد، توسـعه دهیـم و در شـرایط فعلـی 
بـه جـای تحمیـل هزینه‌هـای جدیـد بـرای ایجاد 
سـاختارهای تـازه، روی بازارهـای هدفی متمرکز 
شـویم کـه امـکان دسترسـی بـه آنهـا و جـذب 

گردشـگر از آنهـا بیشـتر اسـت.

بازار 
گردشگری 
کیش 
باید از 
خلیج 
فارس 
به شرق 
و شمال 
گسترش 
یابد

پیشنهاد 
اختصاص 
دو کرسی 

هیئت‌مدیره 
به فعالان 
اقتصادی 

می‌تواند آغاز 
بازتعریف 
حکمرانی 

مناطق آزاد 
باشد؛ به شرط 
آنکه مشارکت 

بخش 
خصوصی 

با شفافیت، 
مدیریت 
تعارض 

منافع و ثبات 
تصمیم‌گیری 

همراه شود.
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وقتی عمران 
با شهر گفت‌وگو 
می‌کند
از کمپین‌های 
محیط‌زیستی تا آموزش 
ایمنی؛ تجربه‌ای برای 
پیوند فعالیت‌های 
اجرایی با مشارکت 
اجتماعی در کیش

فعالیت‌های شـرکت عمران، آب و خدمات کیش 
طی دو سـال اخیر در کنـار مأموریت‌های عمرانی 
و خدمـات شـهری، بـه حـوزه آمـوزش عمومـی، 
اجتماعـی  مشـارکت  و  ایمنـی  یسـت،  محیط‌ز
نیـز گسـترش یافتـه اسـت؛ رویکـردی کـه تلاش 
دارد برخـی مسـائل روزمـره جزیـره را از قالـب 
صرفـاً اجرایـی خـارج کـرده و بـه موضوعـی برای 
گفت‌وگـو و مشـارکت شـهروندان تبدیـل کنـد.

بـه گـزارش روزنامه اخبار کیش، مدیریت شـهری 
معمـولًا بـا پروژه‌هـای عمرانی، نگهداشـت معابر، 
تأمیـن زیرسـاخت‌ها و ارائـه خدمـات عمومـی 
شـناخته می‌شـود، امـا بخشـی از مسـائل شـهر را 
نمی‌تـوان تنهـا بـا اجـرای پـروژه حـل کـرد. نحوه 
مواجهه شـهروندان با پسـماند، حفاظت از ساحل، 
رعایت اصول ایمنی و احساس مسئولیت نسبت به 
محیط زندگی، موضوعاشـتی هسـتند کـه در کنار 
اقدامـات اجرایـی، بـه آمـوزش و فرهنگ‌سـازی 

مسـتمر نیز نیـاز دارند.
در همیـن چارچـوب، طـی دو سـال گذشـته 
مجموعـه‌ای از برنامه‌هـا و کمپین‌هـای فرهنگـی 
و اجتماعـی در شـرکت عمـران، آب و خدمـات 
کیـش شـکل گرفته که وجـه مشـترک آنها تلاش 
بـرای جلب مشـارکت عمومی در مسـائل شـهری 
بوده اسـت.یکی از این تجربه‌ها، کمپین »پسماند 

بیـار؛ بـن کتـاب هدیـه بگیـر« بـود که همزمـان با 
نمایشـگاه کتـاب کیـش اجرا شـد. در ایـن برنامه 
تلاش شـد با ایجـاد پیوند میـان موضـوع کتاب و 
پسـماند، شـهروندان بـه مشـارکت در یـک اقـدام 

محیط‌زیسـتی تشـویق شـوند.

در روز زمین پاک نیز برنامه پاکسـازی ساحل تنها 
بـه جمع‌آوری زباله محـدود نماند و با اجرای یک 
پرفورمنـس هنری در اسـکله تفریحی و خاموشـی 
نمادیـن اسـکله همـراه شـد؛ اقدامـی کـه تلاش 
داشـت توجـه عمومـی را بـه اهمیـت حفاظـت از 

محیط‌زیسـت و سـواحل جزیـره جلـب کند.

از مقابله با آئدس تا آموزش کودکان
موضـوع مقابلـه با پشـه آئدس نیـز به بسـتری برای 
مشـارکت عمومـی تبدیل شـد. در ایـن زمینه یک 
کمپیـن چهـار هفته‌ای بـا حضـور و همراهی مردم 
اجرا شـد تا در کنار اقدامات اجرایی و بهداشـتی، 
گاهـی عمومـی نسـبت به راه‌هـای پیشـگیری و  آ
مقابلـه بـا این پشـه افزایـش یابد.آمـوزش تفکیک 
پسـماند از مبـدأ، بخـش دیگـری از ایـن برنامه‌هـا 
بوده اسـت. برگزاری دوره‌ها و برنامه‌های آموزشی 
در فرهنگسـراها و تمرکز بر کودکان، تلاشـی برای 
انتقـال آموزش‌هـای محیط‌زیسـتی بـه خانواده‌هـا 
و شـکل‌گیری رفتارهـای پایـدار از سـنین پاییـن 

محسـوب می‌شـود.این رویکرد در حوزه رسانه نیز 
ادامه پیدا کرده اسـت. برنامه »دوشـنبه‌های سـبز« 
بـا محـور تفکیـک پسـماند از مبـدأ و برنامه‌هـای 
و  ایمنـی«  »صـدای  ایمنـی«،  »سه‌شـنبه‌های 
»خانـه ایمـن« بـا موضـوع آموزش‌هـای ایمنـی و 
آتش‌نشـانی، بـا اسـتفاده از ظرفیت صداوسـیما به 

مخاطبـان عمومـی ارائه شـده‌اند.

روابط عمومی؛ فراتر از انتشار خبر
وجـه دیگـری از ایـن تجربـه را می‌تـوان در نقـش 
روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات 
کیش مشـاهده کرد. در بسـیاری از ایـن برنامه‌ها، 
فعالیـت روابط عمومی به پوشـش خبری اقدامات 
انجام‌شـده محـدود نمانـده و از مرحلـه طـرح 
موضـوع و ایده‌پردازی تـا طراحی کمپین، انتخاب 
قالـب، شناسـایی مخاطـب و اسـتفاده از ظرفیـت 

رسـانه‌ها امتـداد یافته اسـت.

در ایـن مـدل، یـک مسـئله اجرایـی ابتـدا بـه یک 
موضـوع ارتباطـی تبدیـل می‌شـود و سـپس بـرای 
انتقـال آن بـه جامعـه، قالـب متناسـب طراحـی 
می‌شـود. به این ترتیب، روابـط عمومی از جایگاه 
صرفاً »اطلاع‌رسـانی عملکـرد« فاصله گرفته و در 
فرآینـد شـکل‌گیری برخـی برنامه‌هـای فرهنگی و 
اجتماعـی نقش فعال‌تری پیدا کرده است.بررسـی 

برنامه‌هـای اجراشـده نشـان می‌دهـد موضوعاتـی 
ماننـد محیط‌زیسـت، پسـماند، ایمنی و مشـارکت 
اجتماعـی، اگرچـه در ظاهـر حوزه‌هایـی متفـاوت 
هسـتند، امـا در یـک نقطه بـه یکدیگر می‌رسـند؛ 
افزایـش کیفیت زندگی در جزیـره و تقویت نقش 

شـهروندان در اداره بهتـر محیط شـهری.

 پیدا کردن زبان عمومی برای
 مسائل شهر

ایـن رونـد همزمـان بـا تغییـر نـگاه مدیریتـی در 
شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش طـی دو 

سـال اخیـر پررنگ‌تـر شـده اسـت. 
مجموعـه‌ای کـه بخـش عمـده مأموریت‌هـای آن 
همچنـان بـا عمـران، آب، نگهداشـت و خدمـات 
اجرایـی جزیـره ارتبـاط دارد، در کنـار این وظایف 
تلاش کرده برای برخی مسـائل شـهری، ابزارهای 

ارتباطـی و اجتماعـی نیز بـه کار گیرد.

یکـی از ویژگی‌هـای ایـن رویکـرد، تلاش بـرای 
پیرامـون فعالیت‌هـای شـهری  »روایت‌سـازی« 
اسـت؛ بـه ایـن معنـا کـه یـک اقـدام پـس از اجرا 
صرفـاً در قالـب خبـر یـا گـزارش عملکـرد معرفی 
نشـود، بلکه پیش از آن، برای چگونگی ارتباط آن 
با مخاطب و مشـارکت شـهروندان نیز برنامه‌ریزی 
شـود.در چنیـن الگویـی، پاکسـازی سـاحل فقط 

یـک عملیـات خدمات شـهری نیسـت، تفکیک 
پسـماند صرفـاً بـه مرحلـه جمـع‌آوری محـدود 
نمی‌شـود و آموزش ایمنی نیز تنهـا وظیفه نیروهای 
تخصصـی باقـی نمی‌مانـد؛ هرکـدام می‌تواننـد بـه 
موضوعـی بـرای گفت‌وگـوی عمومـی در شـهر 

تبدیل شـوند.

البته مجموعه این اقدامات هنوز برای تبدیل شـدن 
بـه یـک جریـان فرهنگی پایـدار نیازمند اسـتمرار، 
ارزیابـی میزان اثرگذاری و توسـعه دامنه مشـارکت 
شـهروندان اسـت. اجـرای یـک کمپیـن یـا برنامه 
رسـانه‌ای بـه تنهایـی نمی‌توانـد رفتـار عمومـی را 
تغییـر دهد و نتیجـه چنین اقداماتی معمولًا در یک 

فرآینـد بلندمدت مشـخص می‌شـود.
با این حال، تجربه دو سـال اخیر نشـان می‌دهد در 
کنار اجـرای پروژه‌های عمرانی و خدمات روزمره 
شـهر، مسـیر دیگـری نیـز در حـال شـکل‌گیری 
اسـت؛ مسـیری که تلاش می‌کند میـان مجموعه 

اجرایـی و شـهروندان ارتباط بیشـتری ایجاد کند.
شـاید تفـاوت اصلـی ایـن رویکـرد را بتـوان در 
همیـن نقطـه خلاصـه کـرد: شـهر تنها با سـاختن 
و نگهداشـتن اداره نمی‌شـود؛ بخشـی از مدیریت 
شـهر، سـاختن گفت‌وگویـی اسـت کـه مـردم را 
نیـز در قبـال محیـط زندگـی خـود بـه مشـارکت 

دعـوت کنـد.

گزارش
راز سبز ماندن کیشجزیره

روایت چرخه‌ای که پساب را به حیات ۶۷۰ هکتار فضای سبز جزیره بازمی‌گرداند
امیررضـا غربانـی|   کیـش را از خیلـی چیزها می‌توان شـناخت؛ از دریا، نخل‌هـا، خیابان‌های منظـم و البته 
فضـای سـبزی که یکـی از عناصـر اصلی چهره شـهری آن اسـت. حالا یـک عدد تـازه بار دیگر وسـعت این 
سـبزی را به صدر اخبار خدمات شـهری آورده اسـت: ۶۷۰ هکتار فضای سبز تحت مدیریت شهری؛ یعنی 
حـدود ۶ میلیون و ۷۰۰ هزار مترمربع پوشـش گیاهی که نگهـداری آن، در یک جزیره گـرم و کم‌آب، فقط به 

باغبان و سیسـتم آبیاری خلاصه نمی‌شـود.
امـا پشـت این عـدد بزرگ، عـدد بزرگ‌تـری پنهان اسـت؛ عددی که شـاید کمتـر دیده شـود، اما بـدون آن 
بخش مهمی از این چهره سـبز اصلًا امکان ادامه حیات ندارد: آب. بر اسـاس اظهـارات اخیر مدیرعامل 
شـرکت عمران، آب و خدمات کیش، نیاز روزانه فضای سـبز جزیره در فصل گرم حـدود ۲۲ هزار مترمکعب 
اعالم شـده و در اظهـارات مردادماه نیز ایـن نیاز حدود ۲۳ هـزار مترمکعـب در روز عنوان شـده بود؛ یعنی 
چیـزی در حـدود ۲۲ تـا ۲۳ میلیـون لیتـر آب در شـبانه‌روز. بـه بیـان دیگر، پشـت سـبزی کیش، هـر روز یک 

عملیـات بـزرگ برای رسـاندن آب به این پوشـش گیاهی در جریان اسـت.

 این همه آب از کجا می‌آید؟ بخش بزرگی از پاسخ، »پساب« است
در جزیـره‌ای کـه آب شـیرین یـک منبـع حیاتـی و محدود به شـمار مـی‌رود، تأمین چنیـن حجمی تنها با تکیـه بر منابع 
متعـارف، داسـتان را بسـیار پرهزینه‌تـر می‌کـرد. راه‌حـل کیش، در بخـش قابل توجهی از ایـن چرخـه، از جایی می‌آید 

کـه معمـولًا کسـی آن را با »فضای سـبز« مرتبط نمی‌دانـد: فاضلاب.
بـر اسـاس گزارش عملکرد سـال ۱۴۰۴، فضای سـبز کیش در مجمـوع حدود ۵ میلیون و ۲۰۰ هـزار مترمکعب آب نیاز 
داشـته که حدود ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار مترمکعب آن از محل فاضلاب و پسـاب تأمین شـده اسـت؛ یعنی تقریباً ۸۶.۵ 
درصـد از کل نیـاز سـالانه. بـه زبـان سـاده‌تر، از هـر ۱۰۰ واحد آبی که در طول سـال برای فضای سـبز مورد نیـاز بوده، 

حدود ۸۷ واحد از چرخه فاضلاب به فضای سـبز برگشـته اسـت.
ایـن عـدد فقط یک آمار محیط‌زیسـتی نیسـت؛ روایت یک چرخه آب شـهری اسـت. آبـی که وارد خانه‌هـا، هتل‌ها و 
مراکز مختلف جزیره می‌شـود، پس از مصرف وارد شـبکه فاضلاب می‌شـود، تصفیه می‌شـود و بخشـی از آن دوباره 
در اختیـار فضـای سـبز قرار می‌گیرد. در واقع، بخشـی از سـبزی‌ای که مسـافر هنگام عبور از بلوارهـای کیش می‌بیند، 

ادامـه همـان آبی اسـت کـه چند مرحله پیش‌تر در جای دیگری از شـهر مصرف شـده اسـت.

 ۲۳ میلیون لیتر آب در روز؛ عددی که اندازه واقعی عملیات سبز نگه 
داشتن کیش را نشان می‌دهد

۶۷۰ هکتـار، در نـگاه اول فقـط یک مسـاحت اسـت. اما وقتی بدانیم همین سـطح 
در ماه‌هـای گـرم بـه حدود ۲۲ تـا ۲۳ هزار مترمکعـب آب در روز نیـاز دارد، تصویر 

کاملاً متفاوت می‌شـود.
میانگیـن نیـاز سـالانه اعلام‌شـده در سـال ۱۴۰۴، با توجـه به ۵.۲ میلیـون مترمکعب 
مصـرف سـالانه، حـدود ۱۴.۲ هـزار مترمکعب در روز بوده اسـت؛ بنابرایـن رقم ۲۲ 
تـا ۲۳ هـزار مترمکعـب را نبایـد مصرف ثابت همه روزهای سـال دانسـت، بلکه باید 
آن را انـدازه نیـاز دوره‌هـای گـرم و پرمصـرف تلقی کـرد. این تفاوت فصلی، نشـان 
می‌دهـد کـه نگهداشـت فضای سـبز کیـش فقط به »داشـتن آب« وابسـته نیسـت؛ 
نحـوه مدیریـت آب در فصل‌هـای مختلف نیز بخشـی از ماجراسـت. و اینجا، ۶۷۰ 
هکتار فضای سـبز دیگر یک عدد سـاده در گزارش عملکرد نیسـت؛ تبدیل می‌شود 
بـه یـک عملیات روزانه گسـترده که از شـبکه فاضلاب شـروع می‌شـود و در ریشـه 

یـک درخـت یا سـایه یک نخـل پایـان می‌گیرد.

آنچه در خیابان می‌بینیم، فقط نتیجه نهایی یک چرخه بزرگ آب است
وقتـی در یـک بلـوار کیـش از کنـار ردیـف نخل‌ها عبـور می‌کنیـم، وقتـی در پارکی قـدم می‌زنیـم یـا زمانی که فضای سـبز 
یـک محله قـاب تصویرمان را پـر می‌کند، معمولًا فقط نتیجـه نهایی را می‌بینیم. آنچه دیده نمی‌شـود، اما شـاید مهم‌تر 

باشـد، مسـیری اسـت که آب طی کرده تـا این تصویر شـکل بگیرد.
یک طرف این چرخه، مصرف آب و تولید فاضلاب قرار دارد؛ طرف دیگر، تصفیه و بازگشـت بخشـی از آن به فضای سـبز. 
میـان ایـن دو، صدهـا کیلومتر شـبکه فاضلاب، تأسیسـات تصفیـه، تجهیـزات انتقال و شـبکه آبیـاری قرار گرفته اسـت. 
کیـش در سـال ۱۴۰۴ توانسـته بخش عمـده آب مـورد نیاز فضای سـبز خـود را از همین مسـیر تأمین کند؛ اتفاقـی که در 
یـک جزیره گـرم و کم‌بارش، اهمیت آن را دوچندان می‌کند. شـاید به همین دلیل، برای سـنجش »سـبز بودن« کیش 
فقـط نبایـد به تعداد هکتارها نگاه کرد.پشـت هـر عدد، یک منبع آب وجود دارد؛ پشـت آن منبع، یک شـبکه؛ و پشـت 

آن شـبکه، مدیریتی که بایـد این چرخه را بـدون وقفه زنـده نگه دارد.
کیـش امـروز ۶۷۰ هکتار فضای سـبز را نگه مـی‌دارد؛ امـا راز دوام این سـبزی، فقط در خاک و درخت نیسـت. بخشـی از 
ایـن راز در آبِ مصرف‌شـده‌ای اسـت که یک بـار دیگر به جزیـره بازمی‌گردد. و شـاید تصویـر واقعی »کیش سـبز« دقیقاً 
همین باشـد: این، پشـت پرده‌ای اسـت که کمتر دیده می‌شـود؛ اما هر روز میلیون‌ها لیتر از آن در کیـش جریان دارد.

 پشت هر متر فضای سبز، صدها کیلومتر لوله
 و یک شبکه بزرگ فاضلاب قرار دارد

عدلـی ؛ مدیرعامـل شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیش از 
وجود حدود ۴۰۰ کیلومتر شبکه فاضلاب در جزیره خبر داده 
و در عین حال گفته اسـت بخشـی از این شـبکه قدیمی است 
و نیاز به نگهداشت و تعویض دارد. بنابراین پشت ۶۷۰ هکتار 
فضای سـبز، تنها شـبکه آبیاری قرار ندارد؛ یک زنجیره کامل 
از جمـع‌آوری فاضلاب، انتقـال، تصفیه و رسـاندن پسـاب به 

شـبکه مصرف نیز باید به شـکل مسـتمر کار کند.

بـه همیـن دلیـل، وقتـی از فضای سـبز کیش حـرف می‌زنیم، 
در واقـع دربـاره یـک سیسـتم چندلایـه صحبـت می‌کنیـم؛ 
سیسـتمی کـه در ظاهـر بـا یـک درخـت یـا یـک نخـل دیده 
می‌شـود، اما در زیر سـطح شـهر، صدها کیلومتر زیرسـاخت 

پشـت آن قـرار دارد.

 فاضلاب در کیش پایان راه نیست؛ بعد از تصفیه،
 دوباره به فضای سبز برمی‌گردد

در بسـیاری از شـهرها، فاضلاب در نگاه نخست چیزی است 
کـه بایـد از محیـط زندگـی دور شـود؛ امـا در کیـش، پـس از 
تصفیـه، همین جریـان می‌تواند به یکی از منابع مورد اسـتفاده 
بـرای حفـظ فضـای سـبز تبدیـل شـود. ایـن یعنـی یـک ماده 
مصرف‌شـده، بـه جـای اینکـه پایـان مسـیر آب باشـد، دوباره 

وارد چرخـه می‌شـود.

البتـه ایـن چرخـه بـه معنـای بی‌نیـازی از منابـع دیگر نیسـت. 
اظهـارات رسـمی نشـان می‌دهـد نیـاز فضـای سـبز در فصـل 
گـرم، بیشـتر از منابـع در دسـترس بـوده و مدیریـت مصـرف 
آب برای حفظ فضای سـبز در دسـتور کار قرار گرفته اسـت. 
در دوره جنـگ نیـز بـه گفته مدیرعامل شـرکت عمـران، آب 
و خدمـات کیـش، میـزان پسـاب تولیدشـده تا حـدود ۷ هزار 
مترمکعـب در روز کاهـش یافـت؛ وضعیتـی کـه فاصلـه قابل 
توجهـی بـا نیاز ۲۲ تا ۲۳ هزار مترمکعبی فضای سـبز داشـت. 
او گفتـه اسـت بـا بهبـود شـرایط و افزایـش فعالیـت هتل‌هـا، 

وضعیـت تأمیـن پسـاب نیز بهتر شـده اسـت.

این اتفاق یک نکته مهم را آشـکار می‌کند: پسـاب در کیش 
فقـط یـک محصـول جانبـی نیسـت؛ بخشـی از زیرسـاخت 

پایـداری فضای سـبز جزیره اسـت.
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                             در کیش، شب که آرام روی جاده‌های ساحلی 
می‌نشیند، نخل‌ها به تماشای دریا می‌ایستند و ماه، 

قـصه‌ی دیگری از جـزیره را روایت می‌کند؛ قـصه‌ای از 
آرامش، دلتنگی و لحظه‌هایی که دوست داری کمی 

بیشتر طول بکشند.
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 کـافه‌بازار

ب  ضال فا و  ب  آ شـرکت  مـل  یرعا مد
هرمـزگان از آماده‌بـاش کامـل تیم‌هـای 
عملیاتی و تأسیسات حیاتی این شرکت 
و  د  دا خبـر  و  پیـش‌ر ی  رش‌هـا با ی  بـرا
گفت: بـا توجه بـه پیش‌بینـی بارش‌های 
 ، ب سـیلا ع  قـو و ل  حتمـا ا و  سـنگین 
بـا  بلـه  مقا ی  بـرا مختلـف  ی  ها یو ر سـنا
حـوادث احتمالـی و بازگردانـدن سـریع 
ه  شـد پیش‌بینـی  ر  مـدا بـه  ت  مـا خد

. سـت ا
نشسـت  ر  د ر  ه‌پـو حمز لحمیـد  ا عبد

بـا  ن  مـزگا هر ی  بفـا آ ن  بحـرا یـت  یر مد
اشـاره بـه تجربـه سـیلاب سـال گذشـته 
اظهـار کـرد: بارش‌های بیـش از ۱۰۰ تا ۱۵۰ 
میلی‌متـر، با توجه بـه شـرایط جغرافیایی 
اسـتان، می‌تواند خطر سـیلاب و آسیب 
بـه تأسیسـات آب و فاضالب را افزایـش 
دهـد؛ بـه همیـن دلیـل آمادگی‌هـا بایـد 

پیـش از وقـوع بحـران کامـل شـود.

ر  د تـی  عملیا ی  تیم‌هـا  : د و فـز ا ی  و
آماده‌بـاش هسـتند تا در صورت آسـیب 

قـت  و ف  تال ا ن  و بـد  ، ت سیسـا تأ بـه 
در  خدمات‌رسـانی  و  شـده  عمـل  وارد 
گرفتـه  سـر  از  ممکـن  زمـان  کوتاه‌تریـن 

. شـود
مدیرعامـل آبفا همچنیـن از ادامـه روند 
بازسـازی خسـارت‌های سـیلاب سـال 
بخـش  ر  د  : گفـت و  د  دا خبـر  شـته  گذ
ن  مـا تو رد  میلیـا  ۲۰۰   ز  ا بیـش  ب  فاضال
قرارداد برای مرمت و بازسازی تأسیسات 
آسـیب‌دیده منعقـد شـده و بخشـی از 
منابـع نیـز پرداخت شـده اسـت. بـا این 

اعتبـارات  تخصیـص  در  تسـریع  حـال، 
و پرداخـت مطالبـات پیمانـکاران بـرای 
ری  و ضـر ه‌هـا  ژ و پر یع‌تر  سـر پیشـرفت 

اسـت.
تجربـه  نقـش  بـر  کیـد  تأ بـا  ر  ه‌پـو حمز
بحران‌های گذشـته در افزایـش آمادگی 
ر  د شـرکت  یـن  ا ن  رکنـا کا  : گفـت بفـا  آ
سـال‌های اخیر در بحران‌های مختلف، 
یط  شـرا تـا  لی  خشکسـا و  ب  سـیلا ز  ا
جنگـی، تالش کرده‌انـد خدمـات آب 
و فاضالب بـدون وقفـه ادامـه پیـدا کنـد.

 آبفا هرمزگان
 برای بارش‌های سنگین

 به خط شد؛ 
 »بازگشت سریع تأسیسات« 
اولویت نخست

سـفر  یزداندوسـت|  فاطمـه 
بـه جزیـره کیـش همـواره 
ایرانـی،  در ذهـن جامعـه 
بـه  دسـتیابی  از  نمـادی 
تجربـه‌ای تفریحـی، مدرن، 
اسـتاندارد، ایمن و در دسترس 
درون مرزهـای ملـی بـوده اسـت؛ 
مقصـدی پیشـرو کـه در دهه‌هـای گذشـته 
توانسـت تصویـری متفـاوت و الهام‌بخـش 
از نشـاط اجتماعـی، انضبـاط و پاکیزگـی 
شـهری، زیرسـاخت‌های کم‌نظیر سیاحتی و 
خدمات گردشگری باکیفیت را پیش چشم 
هموطنـان قرار دهد و پیوندی عمیق و پایدار 
میـان خانواده‌های ایرانـی و کرانه‌های خلیج 

فـارس ایجـاد کنـد.

کیـش در تاریخ معاصر توسـعه خـود همواره 
کارکـردی فراتـر از یـک تفرجـگاه صـرف 
داشـته و به‌عنـوان پنجـره‌ای به سـوی مدرنیته 
بومـی و الگویـی بـرای پیونـد اقتصـاد ملی با 
اسـتانداردهای بین‌المللـی عمل کرده اسـت. 
بـا این حـال، در سـال‌های اخیـر و همزمان با 
تشـدید فشـارهای تورمی، نوسـانات بازار ارز 
و کاهش قدرت خرید طبقه متوسـط، معادله 
دسترسـی بـه ایـن مقصـد مهم گردشـگری با 
تغییراتـی نگران‌کننـده مواجـه شـده اسـت.

امـروز هنگامـی که یک خانـوار ایرانـی برای 
سـفر و گـذران اوقـات فراغـت بـه مقایسـه 
هزینه‌هـا می‌پـردازد، بـا واقعیتـی بازدارنـده 
روبه‌رو می‌شود. در مقاطعی از سال، مجموع 
بهای بلیت رفت‌وبرگشـت و چند شب اقامت 
در کیـش بـا هزینـه برخـی بسـته‌های سـفر به 
مقاصـد خارجـی هم‌پوشـانی پیـدا می‌کند و 

حتـی گاهـی از آنهـا پیشـی می‌گیرد.
این وضعیت، از یک سـو امـکان بهره‌مندی 
بخـش گسـترده‌ای از جامعـه از ظرفیت‌های 
یکی از مهم‌ترین مقاصد گردشـگری کشور 
را محـدود می‌کنـد و از سـوی دیگر، چرخه 
اقتصـادی جزیـره، جریان نقدینگـی بازارها، 
اشـتغال، هتل‌داری و هزاران کسب‌وکار خرد 
و متوسـط کیش را تحت فشار قرار می‌دهد؛ 
بازنگـری در سـازوکارهای  شـرایطی کـه 
تنظیم‌گـری و زنجیـره ارزش سـفر بـه کیش 

را بـه ضرورتی جـدی تبدیل کرده اسـت.

منطق پنهان صندلی‌های پروازی
نخسـتین و شـاید تعیین‌کننده‌تریـن عامـل 
بـه کیـش، تنگنـای  افزایـش هزینـه سـفر 
ظرفیـت  کاهـش  و  نـوردی  هوا صنعـت 
بـه مقصـد جزیـره  پـروازی  صندلی‌هـای 
اسـت. بـرای منطقـه‌ای جزیـره‌ای، مسـیر 
انتقـال مسـافر  هوایـی اصلی‌تریـن شـریان 
محسـوب می‌شـود و هرگونـه کاهـش در 
ظرفیـت نـاوگان ملی، به‌سـرعت تعـادل میان 

گزارش
اقتصادی

در سال‌های 
اخیر و همزمان 

با تشدید 
فشارهای 

تورمی، 
نوسانات 

بازار ارز و 
کاهش قدرت 

خرید طبقه 
متوسط، معادله 
دسترسی به این 

مقصد مهم 
گردشگری 

با تغییراتی 
نگران‌کننده 
مواجه شده 
است.امروز 
هنگامی که 
یک خانوار 
ایرانی برای 

سفر و گذران 
اوقات فراغت 

به مقایسه 
هزینه‌ها 

می‌پردازد، 
با واقعیتی 
بازدارنده 

روبه‌رو 
می‌شود. 

عرضـه و تقاضـا را در ایـن مقصد بر 
هـم می‌زند.تحریم‌هـای بین‌المللـی 
کـه طـی سـال‌ها نوسـازی نـاوگان 
هوایـی کشـور و تأمیـن قطعـات را 
دشـوار کـرده، در کنـار الزامـات 
بخشـی  و خـروج  ایمنـی  و  فنـی 
از هواپیماهـای باسـابقه از چرخـه 
عملیاتـی، ظرفیـت فعـال نـاوگان را 
محـدود کـرده اسـت. در شـرایطی 
تقاضـای  بـا  کـه عرضـه صندلـی 
و  تعطیلات  در  یـژه  به‌و سـفر، 
فصول مناسـب آب‌وهوایی، تناسـب 
ندارد، بازار مسـتعد جهش قیمت و 
شـکل‌گیری واسـطه‌گری در شبکه 

توزیـع بلیـت می‌شـود.

نتیجـه این وضعیت تنها گران شـدن 
پـرواز نیسـت. سـرمایه‌گذاری‌های 
هتل‌هـا،  در  انجام‌شـده  سـنگین 
مراکـز خریـد، تفریحـات و سـایر 
نیـز  یرسـاخت‌های گردشـگری  ز
تحـت تأثیر قـرار می‌گیرد. مسـافری 
کـه بخـش قابـل توجهـی از بودجـه 
خـود را بـرای خریـد بلیـت هزینـه 
می‌کنـد، یا اساسـاً از سـفر منصرف 
می‌شـود یـا پـس از ورود بـه جزیـره 
ی  بـرا ی  کمتـر یـد  خر رت  قـد
اسـتفاده از خدمـات گردشـگری 
و بازارهـا خواهـد داشـت.از سـوی 
دیگـر، شـرکت‌های هواپیمایـی نیـز 
بـا هزینه‌هـای سـنگین ارزی تعمیـر، 
نگهـداری و تأمیـن قطعـات روبه‌رو 
هستند و افزایش هزینه‌های عملیاتی 
را در قیمت بلیت منعکس می‌کنند. 
حـل ایـن تعـارض سـاختاری بـدون 
ایجـاد  نـاوگان،  افزایـش ظرفیـت 
رقابت واقعی و تدوین سیاسـت‌های 
حمایتـی پایدار دشـوار خواهـد بود.

چندضلعـی هزینـه اقامـت و 
تنوع‌بخشـی ضـرورت 

اگرچه پرواز نخسـتین فشار جدی را 
بـر بودجه سـفر وارد می‌کند، قیمت 
تمام‌شـده خدمـات در مقصـد نیـز 

نیازمند بازنگری اسـت.
در سـال‌های گذشـته بخـش مهمی 
از سرمایه‌گذاری گردشگری کیش 
بـه توسـعه هتل‌های لوکـس و مراکز 
تفریحی سـطح بـالا اختصاص یافته 
اسـت. ایـن رویکـرد بـرای ارتقـای 
برند کیش و میزبانی از گردشـگران 
با قدرت خرید بالا ضروری اسـت، 
امـا در کنـار آن باید سـهم بیشـتری 
اقتصـادی،  قامتگاه‌هـای  ا بـرای 

و  اسـتاندارد  هتل‌آپارتمان‌هـای 
گزینه‌هـای خانواده‌محـور در نظـر 
گرفتـه شـود تـا طبقـه متوسـط نیـز 
امـکان انتخـاب متناسـب بـا بودجه 
خـود را داشـته باشـد.در عیـن حال 
نباید هزینـه واقعی فعالیت اقتصادی 
در کیـش را نادیـده گرفت. شـرایط 
اقلیمـی، اسـتهلاک بـالا در محیط 
گرم و مرطـوب، هزینه تأمین انرژی 
سـرزمین  از  کالا  انتقـال  آب،  و 
اصلی، نگهداری تأسیسـات و سایر 
هزینه‌هـای جاری، قیمت تمام‌شـده 
فعالیت هتل‌ها، رسـتوران‌ها و مراکز 

خدماتـی را افزایـش می‌دهـد.

راهـکار، قیمت‌گـذاری دسـتوری 
کاهـش  بـا  یـد  با بلکـه  نیسـت؛ 
هزینه‌های زیرساختی و شکل‌گیری 
همـکاری میـان ایرلاین‌هـا، هتل‌ها، 
مراکـز تفریحـی و دفاتـر خدمـات 
مسـافرتی، بسـته‌های جامع و رقابتی 
سـفر طراحـی شـود.ترکیب پـرواز، 
اقامـت و تفریح در قالب پکیج‌های 
شـفاف و تخفیف‌دار می‌تواند هزینه 
نهایی سـفر را کاهش دهد و قدرت 
برنامه‌ریـزی مالـی را بـه خانواده‌هـا 

بازگرداند.

ترابـری ترکیبـی و فعال‌سـازی 
شـریان‌های دریایـی

بـرای کاهـش آسـیب‌پذیری ناشـی 
از وابسـتگی شـدید بـه حمل‌ونقـل 
یرسـاخت‌های  ز توسـعه  یـی،  هوا
حمل‌ونقـل دریایـی ـ جـاده‌ای یک 
ضرورت اقتصادی و راهبردی است.

توسـعه مسـتمر مسـیرهای دریایی از 
بنـادر همجـوار نظیر چـارک، آفتاب 
و بندرلنگـه و تجهیـز ایـن مبـادی 
پرسـرعت  مـدرن،  بـه شـناورهای 
و اسـتاندارد مسـافربری، در کنـار 
تقویـت ناوگان لندینگ‌کرافت برای 
حمـل ایمـن خودروهای شـخصی، 
می‌توانـد بخـش قابـل توجهـی از 
تقاضـای سـفر را از مسـیر هوایـی به 
مسیر زمینی ـ دریایی منتقل کند.در 
چنین الگویی، مسـافران می‌توانند با 
اسـتفاده از شـبکه ریلـی یا جـاده‌ای 
نـوار سـاحلی  بـه  کشـور خـود را 
جنوب رسـانده و از آنجا با هزینه‌ای 
پایین‌تر وارد کیش شوند.سـاماندهی 
پایانه‌هـای ورودی و خروجی، ایجاد 
امکانـات رفاهی مناسـب در مسـیر، 
تسـهیل ورود خـودرو به منطقـه آزاد 
تشـریفات  الکترونیکـی کـردن  و 

بنـدری و گمرکی نیز می‌تواند سـفر 
دریایـی را از یک انتخاب اضطراری 
یـا درجـه دوم، بـه گزینـه‌ای جذاب 
و رقابتـی تبدیـل کند.چنیـن تحولی 
علاوه بر ایجـاد رقابت با حمل‌ونقل 
تـاب‌آوری جزیـره را در  هوایـی، 
برابـر بحران‌هـای اقلیمی، اختلالات 
پروازی و سایر رخدادهای غیرمترقبه 

افزایـش خواهـد داد.

ینـه  هز هـش  کا ن  سـتو سـه 
کیـش بـه  سـفر 

تحقـق ایـن تحـول بایـد بـه صورت 
همزمان بر سـه محور متمرکز شـود.
نخست، افزایش ظرفیت و رقابت در 
شـبکه پروازی اسـت. در این مسیر، 
تقویـت نـاوگان کیش‌ایـر به‌عنـوان 
یکی از دارایی‌هـای راهبردی مرتبط 
بـا جزیـره، فراهـم کـردن امـکان 
تأمیـن هواپیمـا از مسـیرهای قانونـی 
و انعقـاد قراردادهـای پایدار با سـایر 
شـرکت‌های هواپیمایی برای افزایش 
پروازهـای منظـم بـه کیـش اهمیت 
ویـژه‌ای دارد.دوم، بازآرایـی زنجیره 
ارزش گردشـگری و اقامت اسـت. 
هتل‌هـا، مراکـز تفریحـی، ایرلاین‌ها 
و فعالان گردشـگری باید با استفاده 
از مشـوق‌های سـازمان منطقـه آزاد 
به سـمت تعریف بسـته‌های تلفیقی 
پـرواز، اقامت و تفریح حرکت کنند 
تا مسـافر پیش از آغاز سـفر، تصویر 
روشـنی از هزینه نهایی داشته باشد.
سـوم، نوسـازی ترابـری دریایـی و 
توسـعه پایانه‌هـای بنـدری اسـت. 
افزایـش تعـداد و کیفیـت شـناورها، 
بهبـود  بنـادر و  ارتقـای خدمـات 
دسترسـی زمینـی بـه مبـادی دریایی 
می‌توانـد مسـیر دریایـی را بـه رقیبی 
واقعی برای سـفر هوایی تبدیل کند.

افق ۱۴۱۴؛ 
بازگشت به حکمرانی یکپارچه

و  کیـش  بـه  سـفر  تسـهیل 
بازپس‌گیـری جایـگاه ایـن جزیـره 
در رقابت گردشـگری منطقه، بیش 
از هـر چیـز نیازمند یـک فرماندهی 
منسـجم و سـاختار تصمیم‌گیـری 
چابـک اسـت.یکی از چالش‌هـای 
مزمـن مناطـق آزاد، تعـدد مراکـز 
تصمیم‌گیـری و تداخـل اختیـارات 
؛  سـت ا مختلـف  ی  ه‌ها سـتگا د
یـی  حوزه‌ها ر  د کـه  وضعیتـی 
ماننـد هوانـوردی، بنـادر، گمـرک، 
حمل‌ونقـل و تنظیـم بـازار، اجـرای 

سیاسـت‌های یکپارچـه را دشـوار می‌کنـد.
در ایـن میـان، ظرفیـت قانونـی مـاده ۲۷ 
قانـون چگونگـی اداره مناطـق آزاد تجـاری 
ـ صنعتـی اهمیـت ویـژه‌ای پیـدا می‌کنـد. 
فلسـفه این مـاده، تمرکـز اختیـارات اجرایی 
مرتبـط بـا دسـتگاه‌های دولتـی در محـدوده 
منطقه آزاد و ایجاد امکان مدیریت یکپارچه 
بـرای سـازمان منطقـه اسـت. احیـای عملی 
ایـن ظرفیـت قانونـی می‌توانـد بسـیاری از 
فرآیندهـای فرسـاینده اداری را کوتـاه و 
امکان سیاسـت‌گذاری هماهنـگ در حوزه 
حمل‌ونقـل و گردشـگری را تقویـت کنـد.

در چشـم‌انداز توسـعه کیـش تـا افـق ۱۴۱۴، 
دولـت و سـازمان منطقـه آزاد بایـد در یـک 
تقسـیم کار روشـن حرکـت کننـد. دولـت 
مرکـزی می‌توانـد بـا تسـهیل تأمیـن مالـی، 
ارائـه مشـوق‌های گمرکی و مالیاتی، تسـریع 
مجوزهـای قانونـی بـرای تأمیـن هواپیمـا و 
شـناور و حمایت از توسـعه زیرسـاخت‌های 
حمل‌ونقل، هزینـه ورود به جزیره را کاهش 
دهـد.در مقابل، سـازمان منطقـه آزاد کیش 
بایـد بـا توسـعه ابزارهـای نظـارت بـر بـازار، 
شفاف‌سـازی شـبکه فروش بلیـت، حمایت 
از افزایـش عرضـه صندلـی، ایجـاد نظـام 
رتبه‌بندی خدمات گردشـگری، مشوق‌دهی 
و  قتصـادی  ا ه‌هـای  متگا قا ا توسـعه  بـه 
سـرمایه‌گذاری در پایانه‌هـای ترکیبی، زمینه 
شـکل‌گیری بازاری رقابتی‌تر را فراهم کند.

هـدف نهایـی بایـد روشـن باشـد: کیش در 
افـق ۱۴۱۴ نبایـد مقصـدی باشـد کـه بخش 
بزرگـی از خانواده‌هـای ایرانـی تنهـا از دور 

رؤیـای سـفر بـه آن را داشـته باشـند.

جزیـره‌ای کـه بـرای توسـعه هتـل، مرکـز 
و  ر  بنـد  ، ه فـرودگا  ، یـح تفر  ، یـد خر
آن سـرمایه‌های  زیرسـاخت‌های شـهری 
بزرگـی صرف شـده اسـت، زمانـی می‌تواند 
ظرفیـت واقعـی اقتصادی خـود را فعال کند 
که »رسـیدن بـه کیش« آسـان‌تر، متنوع‌تر و 
متناسـب‌تر بـا تـوان اقتصـادی جامعه باشـد.

آینـده گردشـگری کیـش فقط در سـاخت 
تعریـف جاذبه‌هـای  یـا  بیشـتر  هتل‌هـای 
تـازه خلاصـه نمی‌شـود؛ نخسـت بایـد راه 
رسـیدن بـه جزیـره را بـاز کرد.کیـش ۱۴۱۴ 
بایـد مقصدی رقابتی، پررونق و در دسـترس 
باشـد؛ جزیـره‌ای که نـه فقط بـرای گروهی 
محـدود، بلکـه بـرای طیـف گسـترده‌ای از 
مـردم ایـران امـکان تجربـه آن وجـود داشـته 
از  بیـش  تصویـری،  چنیـن  باشـد.تحقق 
هـر چیـز بـه افزایـش ظرفیـت حمل‌ونقـل، 
هزینه‌هـای  کاهـش  انحصـار،  شکسـتن 
سـاختاری و بازگشـت بـه منطـق حکمرانی 

یکپارچـه مناطـق آزاد وابسـته اسـت.

کانـون پـرورش فکـری کـودکان و نوجوانان هرمـزگان در حال گسـترش فعالیت‌های خود 
از مراکـز ثابـت بـه مناطـق کم‌برخـوردار و آسـیب‌دیده اسـت؛ از راه‌انـدازی کتابخانه‌های 
سـیار و تقویـت مراکـز محلی تا اجـرای برنامه‌های هنری، علمی و حمایتـی برای کودکانی 

کـه روزهای دشـوارتری را پشـت سـر می‌گذارند.

پرویـن پشـتکوهی، مدیرکل کانون پرورش فکری کـودکان و نوجوانان هرمزگان، از اجرای 
طرح »یک لبخند« برای کودکان مناطق آسـیب‌دیده خبر داده اسـت؛ طرحی که با هدف 
ایجاد نشـاط و بازگرداندن فضای شـاد به زندگی کودکان و با مشـارکت گروه‌های فرهنگی 
و هنری دنبال می‌شـود. پیشـنهادهای دریافت‌شـده پس از انتشـار فراخوان نیز برای بررسی 

و تولید محتوای مورد نیاز به دفتر مرکزی ارسـال شـده اسـت.
همزمـان، تجهیـز یـک مرکـز فرهنگی جدیـد در اسـتان انجام شـده و راه‌انـدازی کتابخانه 
سـیار نیـز با خریـد خودرو در حال پیگیری اسـت؛ اقدامـی که می‌تواند دسترسـی کودکان 
روسـتاها و مناطـق دورافتـاده را بـه کتـاب و فعالیت‌هـای فرهنگی آسـان‌تر کنـد. عضویت 
در کتابخانه‌هـای کانـون رایـگان اسـت و تعداد کتاب‌هـای قابل امانت نیـز از پنج عنوان به 
هفـت عنـوان افزایـش می‌یابد. تقویت کتابخانه‌هـای محلی در مناطقـی مانند بندر کلاهی 

و بنـدر معلـم نیز در همین راسـتا دنبال می‌شـود.
فعالیـت کانـون تنها به کتاب محدود نیسـت. ثبـت روایت زندگی کودکان شـهید از طریق 
قصه‌گویـی، برگـزاری محافـل نویسـندگان نوجـوان و اجرای طـرح »خبرنگار نوجـوان« از 
جملـه برنامه‌هایـی اسـت که بـرای تقویـت خلاقیت، هویـت و حضور اجتماعـی کودکان 
و نوجوانـان پیش‌بینـی شـده اسـت. رصد نجومی و آمـوزش علوم در مراکـز علمی کانون، 
برگـزاری برنامـه بـرای خانواده‌هـا و ارائـه خدمات فرهنگـی و هنری به کودکان بسـتری در 
بیمارسـتان‌ها نیز در دسـتور کار قرار دارد. همچنین راه‌اندازی کلینیک روان‌شناسـی برای 
ارائـه خدمـات تخصصـی به کودکان و نوجوانـان در حال پیگیری اسـت؛ موضوعی که در 

شـرایط آسـیب‌های روحـی ناشـی از بحران، اهمیت بیشـتری پیـدا می‌کند.

کانون هرمزگان در این رویکرد تازه تلاش دارد خدمات فرهنگی را از سـاختمان‌های خود 
فراتـر ببـرد؛ کتـاب را بـه مناطـق دوردسـت برسـاند، هنر را بـه بیمارسـتان‌ها ببـرد و در کنار 

کودکانـی بایسـتد که بیش از همیشـه به فرصت، نشـاط و حمایت نیـاز دارند.

کمیتـه امـداد امـام خمینی)ره( هرمزگان همزمـان با هفته تکریم سـالمندان، از مجموعه‌ای 
از خدمـات معیشـتی، درمانی، بهداشـتی و رفاهی برای سـالمندان تحـت حمایت این نهاد 
خبـر داد؛ خدماتـی کـه بـه گفته مدیرکل کمیتـه امداد اسـتان، هدف آن تنها تأمین بخشـی 

از هزینه‌هـای زندگـی نیسـت، بلکه حفظ سلامت، رفاه و کرامت سـالمندان اسـت.

حمیـد باسـره، مدیـرکل کمیته امـداد هرمزگان، با اشـاره به حمایت این نهـاد از بیش از ۴۵ 
هزار سـالمند در اسـتان گفت: در نیمه نخسـت سـال جـاری، بخش قابل توجهـی از منابع 
حمایتـی کمیتـه امـداد به بهبود وضعیت معیشـتی ایـن گروه اختصاص یافتـه و کمک‌های 

ماهانه به حسـاب سـالمندان واریز شـده است.
بـه گفتـه او، حمایت‌ها در همین نقطه متوقف نشـده و سـالمندان نیازمنـد در حوزه درمان 
نیـز از کمک‌هـای کمیتـه امـداد بـرای کاهـش هزینه‌هـای پزشـکی و فرانشـیز برخـوردار 
شـده‌اند. در بخـش بهداشـت نیـز بسـته‌های حاوی پوشـینه و اقلام ضروری به سـالمندان 
نیازمنـد تحویـل داده شـده اسـت. یکـی از برنامه‌هـای ویژه کمیتـه امداد هرمـزگان، طرح 
»کرامـت مانـدگار« بـرای سـالمندان بـالای ۱۰۰ سـال اسـت؛ طرحـی کـه بـا هـدف توجه 
ویـژه بـه ایـن گـروه و ارائـه حمایت‌های متناسـب با شـرایط آنان اجرا شـده اسـت.در کنار 
حمایت‌هـای مالـی و درمانـی، خدمـات رفاهـی نیـز در برنامه‌هـای کمیتـه امداد قـرار دارد 
و سـالمندان تحـت پوشـش از برنامه‌هایـی ماننـد اردوهای زیارتـی و سـیاحتی و برنامه‌های 

تکریمـی بهره‌منـد می‌شـوند.

کیـد کرد که سـالمندان نبایـد صرفاً به‌عنـوان دریافت‌کنندگان حمایـت مالی دیده  باسـره تأ
شـوند و گفت رویکرد کمیته امداد، ایجاد شـرایطی اسـت که سالمندان ضمن برخورداری 
از حمایت‌هـای مـورد نیـاز، احسـاس عـزت، احتـرام و آرامـش بیشـتری در زندگی داشـته 
باشـند.اهمیت این رویکرد در این اسـت که حمایت از سـالمندان را از یک پرداخت مالی 
سـاده فراتـر می‌بـرد و آن را بـه مجموعـه‌ای از حمایت‌های معیشـتی، درمانی، بهداشـتی و 
اجتماعـی تبدیـل می‌کنـد؛ حمایتی کـه در نهایت باید بـه کیفیت زندگـی و حفظ کرامت 

این بخـش از جامعه منجر شـود.
کانون هرمزگان در این رویکرد تازه تلاش دارد خدمات فرهنگی را از سـاختمان‌های خود 
فراتـر ببـرد؛ کتـاب را بـه مناطـق دوردسـت برسـاند، هنر را بـه بیمارسـتان‌ها ببـرد و در کنار 

کودکانـی بایسـتد که بیش از همیشـه به فرصت، نشـاط و حمایت نیـاز دارند.

 کانون هرمزگان خدمات فرهنگی
 را به دلِ مناطق آسیب‌دیده می‌برد

حمایت از سالمندان در هرمزگان 
فراتر از کمک معیشتی

از رؤیا تا دسترس‌پذیری در افق ۱۴۱۴

احیای اقتدار حاکمیتی ماده ۲۷ و پایان انحصار و گرانی سفر به کیش
تحلیلی بر گلوگاه‌های ناوگان هوایی، معادله قیمت تمام‌شده سفر به کیش و الزام بازآفرینی حکمرانی یکپارچه 

حمل‌ونقل در پرتـو قـانـون چگونگی اداره مناطق آزاد
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 کیش اسپورت

دو سـمینار آموزشـی »محافظـت از کـودکان« ویـژه مربیان فوتبـال و خانواده ورزشـکاران، 
جمعـه ۲۴ مهرمـاه در جزیـره کیـش برگزار می‌شـود.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، هیـأت فوتبـال منطقـه آزاد کیش بـا همـکاری معاونت 
ورزش و تفریحـات سـالم، دو سـمینار آموزشـی بـا موضـوع »محافظـت از کـودکان« را با 

تدریـس دکتـر احسـان محمـدی برگـزار می‌کند.

نخسـتین سـمینار ویـژه مربیـان فوتبـال برگزار خواهد شـد و شـرکت‌کنندگان در ایـن دوره، 
مـدرک فدراسـیون فوتبـال دریافـت می‌کننـد. ایـن دوره روز جمعـه ۲۴ مهرمـاه از سـاعت 

۸:۳۰ تـا ۱۱:۳۰ در میکامـال کیـش برگـزار می‌شـود.

دومین سـمینار با همین موضوع، ویژه خانواده ورزشـکاران اسـت که روز جمعه ۲۴ مهرماه 
از سـاعت ۱۳ تا ۱۵ در میکامال برگزار خواهد شـد.

مـدرس هـر دو دوره دکتر احسـان محمـدی، دارای دکتـرای فرهنگ و ارتباطـات، مدرس 
فدراسـیون فوتبـال، افسـر مراقبـت از کـودکان فوتبـال ایـران در AFC و مـدرس دوره‌هـای 

آموزشـی فوتبال اسـت.

گاهی مربیـان و خانواده‌های ورزشـکاران درباره ضرورت  ایـن دو برنامـه بـا هدف افزایش آ
مراقبـت و محافظت از کودکان در محیط‌های ورزشـی برگزار می‌شـود.

بـه شـماره  واتسـاپ  از طریـق  ثبت‌نـام و هماهنگـی می‌تواننـد  بـرای  علاقه‌منـدان 
ارسـال کننـد. پیـام   ۰۹۳۷۸۹۶۵۸۶۴

برگزاری دو سمـینار آمـوزشی 
»محافظت از کودکان« در کیش

کیش میزبان مسابقات چندجانبه کاراته کارگری

جذب منجی غریق آقا در کیش

مسابقات چندجانبه کاراته کارگری 
در دو بخـش کاتـا و کومیتـه 
آقایـان و بانـوان، روزهـای ۲۴ 
و ۲۵ مهـر بـه میزبانـی جزیـره 

کیـش برگـزار می‌شـود.
به گـزارش روزنامـه اخبار کیش، 
 ۲۵ ۲۴ و  جزیـره کیـش در روزهـای 
مهـر میزبـان رقابت‌هـای چندجانبـه کاراتـه 
کارگـری خواهـد بـود و کاراته‌کاهـا در دو 

بخـش کاتـا و کومیتـه با یکدیگر بـه رقابت 
می‌پردازند.بر اسـاس اعلام برگزارکنندگان، 
این مسـابقات بـا حضـور ورزشـکاران آقا و 
بانـو در سـالن چندمنظـوره المپیـک کیش 
برگـزار خواهد شـد.  برگزاری ایـن رقابت‌ها 
در جزیـره کیـش، فرصتـی بـرای حضور و 
رقابت کاراته‌کاهـای کارگری در دو بخش 
کاتا و کومیته و توسـعه فعالیت‌های ورزشی 

در حـوزه ورزش کارگری اسـت.

هیـأت نجـات غریـق و غواصـی 
کیـش از جـذب منجـی غریـق 
آقا برای فعالیت در جزیره خبر 
داد و شـرایط و مـدارک مـورد 

نیـاز متقاضیـان را اعلام کرد.
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش، 
براسـاس اطلاعیه منتشرشـده، متقاضیان واجد 
شـرایط می‌تواننـد تـا ۱۶ مهرمـاه ۱۴۰۵ بـرای 
ثبت‌نـام و اعلام آمادگی اقدام کنند.بر اسـاس 
ایـن اطلاعیـه، داشـتن کارت معتبـر نجـات 
غریـق، گواهـی آمادگـی نجـات غریـق معتبـر 

سـال ۱۴۰۵، کارت مربیگری شـنا، کارت پایان 
خدمـت، گواهـی عـدم سوءپیشـینه و حداقـل 
مـدرک تحصیلـی دیپلـم از شـرایط و مـدارک 
مـورد نیـاز بـرای ثبت‌نـام اعلام شـده اسـت. 

متقاضیان برای کسـب اطلاعات بیشتر و اعلام 
آمادگـی می‌تواننـد بـا حمیـد علائـی از طریـق 

شـماره ۰۹۱۳۵۹۰۲۶۲۳ تمـاس بگیرند.
مهلـت ثبت‌نـام بـرای متقاضیـان جـذب منجی 
غریـق آقـا در کیش تـا ۱۶ مهرمـاه ۱۴۰۵ تعیین 

شـده است.

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی

شـی  ز ر و بی  یا د ا سـتعد ا ح  طـر
ف  هـد بـا  کیـش  ن  زا مـو ‌آ نش ا د
اسـتعدادهای  هدایـت  و  شناسـایی 
ورزشـی در سـنین پایـه، از ۱۵ مهرمـاه 
بـا اجـرای آزمون‌هـای پیکرسـنجی و 
آمادگی جسـمانی در مـدارس جزیره 

. می‌شـود ز  غـا آ

به گزارش روزنامه اخبار کیش، جلسـه 
هماهنگی اجرای طرح استعدادیابی 
ورزشـی در مـدارس جزیـره بـا حضـور 
فرزاد رادبوی، معاون ورزش و تفریحات 
ن  مربیـا ز  ا جمعـی  و  کیـش  لم  سـا
رشـته‌های مختلف ورزشی برگزار شد.

در این نشسـت، ظرفیت‌های موجود 
برای شناسایی و پرورش استعدادهای 
بـر  و  بررسـی  دانش‌آمـوزان  ورزشـی 
حضـور منظـم و هدفمنـد مربیـان در 
مـدارس و ایجاد سـازوکاری مشـخص 
برای شناسـایی دانش‌آموزان مسـتعد 

تأکید شـد.
فرزاد رادبوی، معاون ورزش و تفریحات 
سـالم کیـش در ایـن جلسـه بـا اشـاره 

بـه اهمیـت اسـتعدادیابی در سـنین 
پایـه گفـت: شناسـایی اسـتعدادهای 
ورزشـی از مدارس می‌تواند زمینه‌ساز 
شکل‌گیری مسیر حرفه‌ای ورزشکاران 
آینـده جزیـره باشـد و لازم اسـت ایـن 
فرآیند با برنامه‌ریـزی، همکاری مربیان 
دنبـال  مـدارس  بـا  مسـتمر  تعامـل  و 
شـود. وی افـزود: هـدف این اسـت که 
اسـتعدادهای ورزشـی دانش‌آمـوزان 
صرفـاً شناسـایی نشـوند، بلکـه پـس از 
ارزیابی، متناسـب با توانایی‌های آنان 
بـه رشـته‌های مناسـب هدایت شـده 
و مسـیر آمـوزش و پـرورش تخصصـی 
آنها نیـز ادامـه پیدا کنـد. در ادامـه این 
نشسـت، مربیـان رشـته‌های مختلف 
ورزشـی نیز دیدگاه‌ها و پیشـنهادهای 
طـرح،  اجـرای  نحـوه  دربـاره  را  خـود 
ظرفیت رشـته‌های ورزشی، چگونگی 
ینـد  فرآ و  س  ر ا مـد بـا  هنگـی  هما
شناسایی و هدایت استعدادها مطرح 

. ند کرد

انجام‌شـده،  برنامه‌ریـزی  اسـاس  بـر 
ز  ا ح  طـر یـن  ا حلـه  مر نخسـتین 

ر  د  ۱۴۰۵    ه  مـا مهر  ۱۵  رشـنبه  چها ز  و ر
مدرسـه دخترانـه الغدیر آغاز می‌شـود 
سـال   ۱۲ تـا   ۸ دختـر  دانش‌آمـوزان  و 
ی  ‌هـا ن مو ز آ ز  ا ی  ‌ا عـه مجمو ر  د
پیکرسـنجی و آمادگی جسمانی مورد 

. می‌گیرنـد ر  قـرا بـی  یا ز ر ا
 ، ن‌هـا مو ز آ یـج  نتا رسـی  بر ز  ا پـس 
ظرفیت‌هـا و توانمندی‌هـای ورزشـی 
دانش‌آموزان شناسایی و افراد مستعد 
متناسـب بـا ویژگی‌هـا و قابلیت‌هـای 
و  شـی  ز ر و ی  ‌ها شـته ر بـه  د  خـو
هیأت‌هـای مربـوط معرفـی خواهنـد 
شـد تا آموزش و پرورش اسـتعداد آنان 

یابـد. ادامـه  تخصصـی  به‌صـورت 

شـی  ز ر و بی  یا د ا سـتعد ا ح  طـر
دانش‌آمـوزان با هدف ایجاد مسـیری 
لیـت  فعا تـا  س  ر ا مـد ز  ا فمنـد  هد
رشـته‌های  در  قهرمانـی  و  تخصصـی 
مختلـف ورزشـی اجـرا می‌شـود و بـر 
ر  د  ، ه پیش‌بینی‌شـد مـه  برنا س  سـا ا
مراحـل بعـدی سـایر مـدارس جزیـره 
کیش را نیز تحت پوشـش قـرار خواهد 

. د دا

آغاز طرح استعدادیابی ورزشی 
دانش‌آموزان در مدارس کیش

گهی تصمیمات شرکت آی اف اس کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۲۷۶ و شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۲۹۱۸۴

بـه اسـتناد صورتجلسـه مجمـع عمومـی عـادی سـالیانه مـورخ ۱۴۰۴.۱۰.۳۰ 
تصمیمـات ذیـل اتخـاذ گردیـد:

1.صورتهـای مالـی تراز نامه و صورت سـود و زیان عملکرد دوره مالی منتهی 
به ۱۴۰۴.۰۶.۳۱ به تصویب رسـید. 

2.موسسـه حسابرسـی آزمـودگان بـا شناسـه ملـی ۱۰۱۰۰۲۵۲۳۳۹ بعنـوان 
حسـابرس و بـازرس قانونـی اصلـی و موسسـه حسابرسـی و خدمـات مالی و 
مدیریـت ایـران مشـهود بـا شناسـه ملـی ۱۰۱۰۰۳۲۲۹۷۳ بعنـوان بـازرس علی 

البـدل بـرای سـال مالـی منتهـی بـه ۱۴۰۵.۰۶.۳۱ انتخـاب شـدند.
گهی های شـرکت انتخاب  3.روزنامـه کثیرالانتشـار اطلاعـات جهت نشـر آ

گردید.
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی
 منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت نیک آرش اسپرلوس کیش )سهامی خاص( آ
به شماره ثبت ۱۳۸۳۳ و شناسه ملی ۱۴۰۰۸۳۰۵۴۱۴

بـه اسـتناد صورتجلسـات مجمع عمومی عادی سـالیانه و هیئـت مدیره مورخ 
۱۴۰۵.۰۳.۰۴ تصمیمـات ذیل اتخاذ گردید:

۱( آقـای ارشـیا حاتمـی به شـماره ملـی ۲۷۴۰۴۳۲۷۷ به سـمت مدیرعامل و 
عضـو هیئـت مدیـره و آقای نیکیـا حاتمی به شـماره ملـی ۲۷۴۱۰۳۶۴۳۸ به 
سـمت رئیس هیئت مدیره و خانم فرین نوری به شـماره ملی ۲۷۵۴۱۶۳۸۹۱ 

بـه سـمت نایـب رئیس هیئـت مدیره برای مدت دو سـال انتخاب شـدند.
۲( آقـای محمد حسـین بهـار به شـماره ملـی ۴۵۶۹۲۶۷۸۷۴ بعنـوان بازرس 
اصلـی و آقـای عبـاس غفـاری چراتی بـه شـماره ملـی ۵۸۲۹۱۵۸۰۳۵ بعنوان 

بـازرس علـی البـدل بـرای مدت یک سـال مالـی انتخاب شـدند.
گهـی هـای شـرکت  3( روزنامـه کثیرالانتشـار اقتصـاد کیـش جهـت درج آ

انتخـاب گردید.
۴( کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـدآور و تجاری و بانکی شـرکت از قبیل 
،چک سفته و بروات و عقود اسلامی و قراردادها و مکاتبات عادی و اداری 
بـا امضـاء مدیـر عامل ) آقای ارشـیا حاتمـی ( و یا رئیس هیئت مدیـره ) آقای 
نیکیـا حاتمـی ( و یـا نایب رئیس هیئت مدیـره ) خانم فرین نـوری ( هر یک 

منفرداً همراه مهر شـرکت معتبر میباشـد.
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی
 منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت خدمات مسافرتی و گردشگری شاد آداک  آ
سیر کیش

 ) بـا مسـئولیت محـدود ( ثبـت شـده بـه شـماره ۱۵۰۱۹ و شناسـه ملـی 
۱۴۰۱۳۷۳۸۸۹۱

به اسـتناد صورتجلسـه مجمع عمومی فوق العاده مـورخ ۱۴۰۵.۰۴.۱۴ ، آقای 
محمـد میرزایـی بـا کـد ملـی ۳۴۱۰۱۵۱۵۳۲ دارنـده ۴.۹۰۰.۰0۰ ريـال سـهم 
الشـرکه بـا دریافـت کلیـه سـهم الشـرکه خـود از صندوق شـرکت از شـرکت 
خـارج و منبعـد هیچگونه حق و سـمتی در شـرکت ندارد و در نتیجه سـرمایه 
شـرکت از مبلـغ ۱۴.۹۰۰.۰۰۰ ریـال بـه مبلـغ ۱۰.۰۰۰.۰۰۰ ریـال کاهش یافت 

و مـاده مربوطـه در اساسـنامه به نحـوه فوق اصلاح گردید.
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی
 منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت تعاونی مسکن نیک ترابر کیش آ
ثبت شده به شماره ۱۰۳۵۸ و شناسه ملی ۱۴۰۰۳۲۰۴۳۱۲

بـا عنایـت بـه تاییدیه مدیریت واحد کار و خدمات اشـتغال سـازمان منطقه آزاد کیش به شـماره نامـه ۱۴۰۵.۲۱۱۱۹۷۷۰ 
مـورخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۵ در خصـوص صورتجلسـه هیئت مدیره مـورخ ۱۴۰۵.۰۵.۲۴ تصمیمات ذیـل اتخاذ گردید :

۱( آقای مهدی سـخایی به شـماره ملی ۰۳۸۳۶۶۴۱۱۱ به سـمت مدیر عامل و عضو هیئت مدیره آقای سـید محمدرضا 
سـقایی بـه شـماره ملـی ۰۰۴۱۲۲۷۶۲۱ بـه سـمت رئیـس و عضـو هیئـت مدیـره آقـای اشـکان قربانـی بـه شـماره ملـی 
۲۲۹۸۸۰۴۶۲۱ بـه سـمت نائـب رئیـس و عضو هیئـت مدیره آقای نامدار شـیری گرفتی به شـماره ملـی ۶۵۵۹۸۰۷۲۴۱ 
بـه سـمت عضـو هیئت مدیره و ،منشـی آقایان حسـین ترابـی به شـماره ملـی ۶۵۵۹۸۲۳۳۸۵ و جواد رحیمی به شـماره 
ملـی ۴۸۶۹۰۷۲۱۶۵ و احمـد کریمـی بـه شـماره ملـی ۶۵۵۹۹۷۶۷۲۶ بـه سـمت اعضـای هیئـت مدیـره تا پایـان دوره 

تصـدی هیئـت مدیره انتخاب شـدند .
۲( کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـد آور و تجـاری و بانکـی شـرکت از قبیـل چـک و سـفته و بـروات و قراردادهـا و 
عقـود اسلامی بـا امضـای مدیـر عامل ) آقـای مهدی سـخایی ( و رئیس هیئت مدیره ) آقای سـید محمدرضا سـقایی ( 
و در غیـاب مدیـر عامـل یـا رئیـس هیئـت مدیـره با امضاء منشـی هیئـت مدیره ) آقـای نامدار شـیری کرفتـی ( همراه با 
مهـر شـرکت و کلیـه اسـناد و اوراق مکاتبـات عـادی و اداری با امضاء منفرد مدیـر عامل و یا رئیس هیئـت مدیره همراه 

بـا مهر شـرکت معتبر می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت اکسیر کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۸۰۳ با شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۲۴۴۸۱

به استناد صورتجلسات مجمع عمومی عادی سالیانه و هیئت مدیره مورخ ۱۴۰۵.۰۳.۰۵ تصمیمات ذیل اتخاذ گردید:
۱ - آقـای احمـد تجلـی بـا کـد ملـی ۴۷۲۲۸۸۰۳۱۱ بـه سـمت مدیر عامـل و عضـو هیئت مدیـره خانم مریـم تجلی به 
شـماره ملی : ۰۰۱۴۱۷۸۰۰۱ به سـمت رئیس هیئت مدیره آقای سـید عمار وضعی با کد ملی ۰۰۷۴۹۴۶۰۳۱ به سـمت 
نایـب رئیـس هیئـت مدیـره و خانـم لیلا چوپانی ده سـرخی با کـد ملـی ۱۲۸۲۷۷۶۳۹۸ به سـمت عضو هیئـت مدیره 

بـرای مدت دو سـال انتخـاب گردیدند. 
۲- کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـدآور بانکـی از قبیل چک، سـفته ، بروات و عقود اسلامی و سـایر اوراق عادی و 

اداری بـا امضـای هـر یـک از اعضـاء هیئـت مدیره به تنهایـی همراه با مهر شـرکت معتبر می باشـد.
3-آقـای سـید مسـلم حسـینی بـه شـماره ملـی: ۳۳۵۹۶۲۱۴۹۲ به سـمت بـازرس اصلی و آقـای ابراهیم خـوش اخلاق 

به شـماره ملـی : ۰۵۶۰۵۷۰۶۷
به سمت بازرس علی البدل شرکت برای مدت یک سال مالی انتخاب شدند .

گهی های شرکت انتخاب گردید. ۴- روزنامه کثیرالانتشار اقتصاد کیش جهت درج آ
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش
گهی تصمیمات شرکت آتی کیش ) سهامی خاص ( آ

ثبت شده به شماره ۲۶۶۸ و شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۴۳۰۶۱
بـه اسـتناد صورتجلسـات مجمع عمومـی مجمع عمومی عادی بطور فـوق العاده عادی بطور فوق العـاده و هیئت مدیره 

مـورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۷ تصمیمات ذیل اتخاذ گردید :
1( آقـای ابراهیـم رئیسـی بـه شـماره ملـی ،۰۰۷۱۷۹۱۳۱۰ آقای نور محمـد عیدی وندی به شـماره ملـی ۵۵۵۹۳۶۷۲۴۹ 
و خانـم شـهین عیـدی نـژاد به شـماره ملـی ۱۹۷۱۳۱۰۷۸۶ به سـمت اعضای هیئت مدیـره برای مدت دو سـال انتخاب 

شدند.
۲( آقـای میلاد خلـج بـه شـماره ملـی ۲۲۷۹۹۲۶۷۲۵ بعنـوان بـازرس اصلـی و خانـم ترمـه پوراصغریان به شـماره ملی 

۲۲۷۰۰۷۲۴۶۴ بعنـوان بـازرس علـی البـدل بـرای مـدت یکسـال مالی انتخاب شـدند
گهی های شرکت انتخاب گردید.  ۳( روزنامه کثیرالانتشار اقتصاد کیش جهت درج آ

۴( آقـای ابراهیـم رئیسـی به شـماره ملی ۰۰۷۱۷۹۱۳۱۰ به سـمت مدیرعامـل و نائب رئیس هیئت مدیـره آقای نورمحمد 
عیـدی ونـدی بـه شـماره ملـی ۵۵۵۹۳۶۷۲۴۹ به سـمت رئیـس هیئت مدیره و خانم شـهین عیـدی نژاد به شـماره ملی 

۱۹۷۱۳۱۰۷۸۶ بـه سـمت عضـو هیئت مدیره برای مدت دو سـال انتخاب شـدند .
5( کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـدآور و تجـاری و بانکـی شـرکت از قبیـل ،چـک سـفته بروات و عقود اسلامی و 
قراردادهـا و مکاتبـات عـادی و اداری بـا امضـای مدیـر عامـل و نائـب رئیـس هیئت مدیـره ) آقـای ابراهیم رئیسـی ( به 

تنهایـی همـراه بـا مهر شـرکت معتبر می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تأسیس شرکت پیشگامان ذهن و فناوری آداک کیش ) با مسئولیت محدود ( آ
به شماره ثبت ۱۵۴۲۳ و شناسه ملی ۱۴۰۱۵۶۴۰۸۳۶

بـا عنایـت بـه اسـتعلام اخذ شـده از مدیریت فنـاوری اطلاعات و ارتباطـات به شـماره نامـه ۱۴۰۵.۳۸۰۱۸۹۹۵ مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۱ ، سرپرسـت 
معاونـت فرهنگـی و اجتماعـی به شـماره ۱۴۰۵.۳۱۱۴۹۷۴۳ مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۹ و سرپرسـت مدیریت بازرگانی بر اسـاس بنـد ۶ ماده ۷ ضوابط 
ثبـت شـرکتها در مناطـق آزاد بـه شـماره نامـه ۱۹۹۶۲ ۳۸۰. ۱۴۰۵ مـورخ ۱۴۰۵.۰۵.۲۴ خلاصـه اساسـنامه و شـرکت نامـه شـرکت فـوق کـه در 
تاریـخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۰ تحـت شـماره ۱۵۴۲۳ در ایـن اداره بـه ثبـت رسـیده جهـت اطلاع عموم به شـرح ذیل در روزنامه رسـمی و کثیر الانتشـار 

گهی می شـود آ
۱- موضـوع شـرکت : ارائـه خدمـات ،آموزشـی ،مهارتی پژوهشـی و فناورانه در زمینه علوم ،فناوری مهندسـی و مهارتهـای نوین طراحی، 
تدویـن و برگـزاری دوره هـا کلاسـها کارگاه هـا ، بـوت کمـپ ها ، همایـش ها و رویدادهـای آموزشـی و مهارتی در زمینه نجـوم و علوم 
،فضایـی علـوم پایـه ،کامپیوتـر و فنـاوری اطلاعـات سـواد دیجیتـال برنامـه نویسـی الگوریتـم و تفکر ،محاسـباتی آمـوزش برنامه نویسـی 
کـودکان و نوجوانـان ، آمـوزش اسـکرچ و زبـان های برنامه نویسـی ، رباتیک ، مکاترونیـک ، الکترونیک برق و برق ،صنعتی اتوماسـیون 
صنعتـی ، کنتـرل و ابـزار دقیـق ، هوش مصنوعی ، اینترنت اشـیا طراحی و سـاخت سـازه ها و تجهیـزات رباتیکی و سـایر فناوریهای نوین 
برگـزاری دورههـای ، اسـتعدادیابی مهـارت آمـوزی و خلاقیـت بـرای ،کـودکان نوجوانـان و بزرگسـالان طراحی ،سـاخت مونتاژ توسـعه، 
تولیـد ،خریـد فـروش و توزیـع انـواع کیتهای آموزشـی رباتهای آموزشـی و صنعتی تجهیـزات الکترونیکـی ابزارهای ،آموزشـی، تجهیزات 
آزمایشـگاهی و محصـولات مرتبـط بـا موضـوع فعالیـت شـرکت ارائـه خدمات مشـاوره طراحـی و اجرای پروژههای ،آموزشـی پژوهشـی 
فنـی و فناورانـه برگـزاری و اجـرای مسـابقات جشـنواره هـا نمایشـگاهها و رویدادهـای علمـی آموزشـی و فناورانـه ،تولید تدوین و انتشـار 
محتوای آموزشـی علمی و تخصصی در قالبهای مختلف و از طریق رسـانه ها و بسـترهای دیجیتال؛ همکاری و انعقاد قرارداد با ،مدارس 
مراکـز آموزشـی دانشـگاهها ،مؤسسـات شـرکتها سـازمانها و نهادهـای دولتی و خصوصـی در زمینه ،آمـوزش ،پژوهش مهـارت آموزی و 
اجـرای پـروژه هـای فناورانـه واردات صـادرات ،خریـد ،فروش تأمیـن و توزیـع ،تجهیزات قطعـات ابزارها، مـواد اولیه محصـولات مرتبط 
بـا موضـوع فعالیـت شـرکت کلیـه مـوارد پـس از اخـذ مجوزهـای لازم از مراجـع ذیصلاح مطابق بـا قوانین و مقـررات کشـوری و مناطق 
آزاد .ضمنـا" کلیـه موضوعـات منـدرج در اساسـنامه صرفـا" جهـت ثبت موضـوع میباشـد و هرگونه فعالیـت منوط به اخـذ مجوزهای لازم 

از مراجـع ذیصلاح می باشـد.
 2- مدت شرکت: از تاریخ ثبت به مدت نامحدود

3-- مرکـز اصلـی شـرکت جزیـره کیـش بلـوار ایـران ، خیابـان آتـش نشـانی سـاختمان کیـوان ، قطعـه ex53 ، طبقـه ۲ واحـد ،۱۲ کـد پسـتی 
 ۷۹۴۱۶۵۸۳۳۴

4- شعبه : فعلًا ندارد . 
۵- سـرمایه شـرکت : مبلغ ۱۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال نقدی که تمامی آن به موجب گواهی بانکی به شـماره ۴۱۸.۴۶ مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۰۷ بانک سـینا 

شـعبه کیش به حسـاب شـرکت واریز گردیده است.
6- اولیـن مدیـران شـرکت و سـمت آنهـا آقـای محسـن سیدهاشـم بـا شـماره ملـی ۰۰۶۲۶۸۹۶۰۶ بـه سـمت مدیـر عامـل رئیـس و عضو 
هیئـت مدیـره و خانـم نیلوفـر امینیـان بـه شـماره ملـی ۰۰۱۳۱۰۳۴۹۰ بـه سـمت نایـب رئیـس و عضـو هیئـت مدیره بـرای مـدت نامحدود 

انتخاب شـدند.
7-دارنـدگان حـق امضـاء : کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـد آور و تجـاری و بانکـی شـرکت از قبیل چک، سـفته، بـروات ، عقود 
اسلامی، قراردادهـا و مکاتبـات عـادی و اداری بـا امضـاء آقـای محسـن سیدهاشـم و خانـم نیلوفـر امینیـان همـراه بـا مهـر شـرکت 

معتبـر می باشـد.
8- اختیارات مدیر عامل: طبق مفاد اساسنامه شرکت

نریمان توکلی جویباری
رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت نوآوران تجارت رویای کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۵۲۷۲ و شناسه ملی ۱۴۰۱۴۸۷۸۷۴۱

به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۰۳ ، تصمیمات ذیل اتخاذ گردید.
۱ - آقـای امیـد هاشـمی بـا کـد ملـی ۰۴۵۰۳۴۷۲۳۰ به نمایندگی از شـرکت خدمات مالی حسـابداری دی ایرانیان ) سـهامی خاص ( با شناسـه 
ملـی ۱۰۳۲۰۵۳۹۱۷۵ بـه سـمت مدیـر عامـل و نایب رئیس هیئـت مدیره، آقای رامید وکیلیان بـا کد ملی ۰۴۴۰۲۲۸۵۶۵ به نمایندگی از شـرکت 
سـرمایه گـذاری رویـای روز کیـش ) سـهامی خـاص ( بـا شناسـه ملـی ۱۴۰۰۴۱۶۳۰۱۶ به سـمت رئیـس هیئت مدیـره و آقای علـی علاماتی با 
کـد ملـی ۰۰۷۳۷۹۷۸۵۵ بـه نمایندگی از شـرکت سـرمایه گذاری بوعلی ) سـهامی عام ( با شناسـه ملـی ۱۰۱۰۰۹۵۷۸۰۰ به سـمت عضو هیئت 

مدیـره تا پایـان دوره تصدی هیئت انتخاب شـدند.
۲- کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـدآور شـرکت از قبیـل ،چـک سـفته و قراردادهـا بـا امضـای مشـترک مدیـر عامـل و رئیـس هیئـت مدیره 
همـراه بـا مهـر شـرکت و در غیـاب رئیـس هئیـت مدیـره بـا امضای مشـترک مدیر عامـل و یکـی از اعضـاء هیئت مدیـره همراه با مهر شـرکت 
و مکاتبـات عـادی و اداری شـرکت بـا امضـای مدیـر عامـل همـراه بـا مهر شـرکت و در غیاب ایشـان بـا امضای یکـی از اعضای هیئـت مدیره 

منفـرداً همـراه بـا مهر شـرکت معتبر می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه به آزاد کیش
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برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  مجید خرمی | فضای سـبز 

در کیـش فقـط بخشـی 
ی  شـهر یـی  یبا ز ز  ا
ز  ا بخشـی  ؛  نیسـت
کیفیت زندگی، هویت 
مزیـت  بصـری و حتـی 
اسـت.  گردشـگری جزیـره 
شـهری که بخش مهمـی از جذابیت 
خـود را از خیابان‌هـای سـبز، درختان 
و منظـر متفاوتش می‌گیرد، نمی‌تواند 
نسـبت به آینده این سـرمایه بی‌تفاوت 
باشـد. امـا درسـت از همیـن نقطـه، 
یـک پرسـش مهـم آغـاز می‌شـود: 
توسـعه و نگهـداری ایـن سـرمایه تـا 
کجـا می‌تواند بدون توجـه به ظرفیت 
واقعـی منابـع جزیره ادامه پیـدا کند؟

کیـش سـرزمینی بـا محدودیت‌هـای 
طبیعی مشـخص اسـت. هـر تصمیم 
چنیـن  در  شـهری  توسـعه  دربـاره 
جغرافیایـی باید با محاسـبه هزینه‌های 
بلندمـدت آن همـراه باشـد. کاشـت 
یـک درخـت، ایجـاد یـک پـارک 
یـا توسـعه یـک بلـوار سـبز ممکـن 
اسـت در زمـان اجـرا یـک پـروژه 
عمرانـی سـاده بـه نظـر برسـد، امـا 

تأمیـن  بـرای  تعهـدی چندین‌سـاله 
آب، نگهـداری، نیـروی انسـانی و 

ایجـاد می‌کنـد. زیرسـاخت 

بنابرایـن شـاید زمان آن رسـیده باشـد 
کیـش  سـبز  فضـای  بـه  نـگاه  کـه 
بـه »مدیریـت  از »توسـعه کمـی« 
موفقیـت  کنـد.  تغییـر  هوشـمند« 
افزایـش مسـاحت  الزامـاً در  آینـده 
فضـای سـبز خلاصه نمی‌شـود؛ بلکه 
بـا  انتخـاب گونه‌هـای سـازگار  در 
اصلاح  اقلیـم، کاهـش مصـرف، 
از  آبیـاری، جلوگیـری  روش‌هـای 
هدررفت و طراحی شـهری متناسـب 
بـا ظرفیـت اکولوژیـک جزیـره معنـا 

می‌کنـد. پیـدا 

از سـوی دیگـر، زیرسـاخت‌هایی که 
در ظاهـر دیـده نمی‌شـوند، بایـد بـه 
انـدازه پروژه‌هایـی کـه مقابـل چشـم 
مـردم قرار دارنـد اهمیت پیـدا کنند. 
شـبکه‌های فرسـوده، تأسیسات انتقال 
و تصفیـه و سـامانه‌های آبیاری شـاید 
قابلیـت افتتـاح بـا روبـان و مراسـم 
نداشته باشـند، اما اختلال در هرکدام 
از آنهـا می‌توانـد مسـتقیماً کیفیـت 

تأثیـر  را تحـت  زندگـی در جزیـره 
قـرار دهد.

مسـئله فقـط حفـظ درختـان امـروز 
نیسـت؛ مسـئله این اسـت که آیا برای 
ده سـال آینـده نیـز برنامـه‌ای روشـن 

وجـود دارد؟

یـد  با کیـش  ی  شـهر یـت  یر مد
کنـد  مشـخص  شـفاف  به‌صـورت 
الگـوی پایـدار فضـای سـبز جزیـره 
چیسـت، چـه میـزان از شـبکه‌های 
موجـود نیازمنـد نوسـازی اسـت، چه 
برنامه‌ای بـرای کاهش مصرف وجود 
دارد و توسـعه‌های آینـده بـر اسـاس 
کـدام ظرفیـت آبـی تعریـف خواهند 

شـد.

کیش باید سـبز بماند؛ اما سـبز ماندن 
پایـدار، بیـش از آنکـه بـه کاشـت 
درختـان جدیـد نیاز داشـته باشـد، به 
تصمیم‌های درسـت امـروز نیاز دارد. 
مطالبه جدی این اسـت که نقشـه راه 
آب و فضـای سـبز کیش، بـا اهداف 
کمی و زمان‌بندی مشـخص، تدوین 
و در برابر افکار عمومی منتشـر شود.

یادداشت
سردبیر

سبز ماندن کیش، یک مسئولیت است

عفونی: دکتر جاودان سیرت
داخلی: دکتر داود شیرازی

ارتوپدی: دکتر علی‌اصغر حاتمی‌پور
زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری
سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی

جراح مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال
جراح کلیه و مجاری ادراری )اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر

نورولوژی: دکتر مریم رهنما
جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )عصر(
کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی

بیهوشی: دکتر پویا رستمی
روان‌پزشک: دکتر طیبه پنجه‌پور

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس
روانشناس بالینی: فاطمه شایانی
بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌نفر

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد
پزشکان عمومی:  دکترجمالی،دکترروشن،دکترنسیمی،دکترمیرزایی

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	 تهران : ۰۷:۵۰  /  تهران : ۱۱:۰۰  /  تهران :۱۳:۴۰  مشهد : ۱۴:۳۰
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پروازهای خروجی
 مقصد                             تهران : ۰۸:۵۰  /   تهران : ۱۲:۰۰  /  تهران : ۱۵:۱۵  /  مشهد : ۱۵:۳۰

                                                                         اصفهان : ۱۹:۰۰  /  تهران : ۱۹:۰۰


