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برگزاری جشنواره ورزشی 
روز ملی کودک در کیش

جشـنواره ورزشـی ویـژه دانش‌آمـوزان دبسـتان پسـرانه سـما بـه مناسـبت روز ملـی 
کـودک، بـا همکاری هیئت انجمن‌های ورزشـی کیش برگزار شـد. در این جشـنواره، 
دانش‌آمـوزان بـا شـرکت در برنامه‌هـای متنـوع ورزشـی و بازی‌هـای گروهـی از جمله 

07دارت، داژبـال و ...

خبر
ورزشی

تیتر
یک

زندگی؟ یا  سفر  برای  کیش؛ 
ضرورت  و  کیش  در  زندگی  چالش‌های  و  فرصت‌ها  به  نگاهی 

کیشوندان رفاه  و  گردشگری  رونق  میان  توازن  ایجاد 
03

گهی تجدید مزایده عمومی یک مرحله ای آ

   شركت سرمایه گذاری و توسعه يكش/ دبیرخانه کمیسیون معاملات

 شماره 405/11/08/11
 نوبت اول

• مزایده گزار : شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش)سهامی خاص( 
• موضوع تجدید مزایده : " واگذاری قطعی 8  واحد مسکونی  واقع در برج 3 مجتمع رویای کیش "

• مبلغ برآورد اولیه و  تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار  مطابق جداول به شرح ذیل:

موارد تجدید مزایده فروش واحدهای مسکونی برج 3 مجتمع مسکونی رویای کیش

شماره برجردیف
مساحت کل موقعیتواحدطبقه

)مترمربع(
تعداد 
خواب

تعداد 
اقساط

جمع کل پایه مزایده )نقد و اقساط( ریال 
مبلغ سپرده مزایده )ریال(با احتساب یک باب پارکینگ

1

3

162/515212739.443.250.00036.972.162.500شمالی41

84/976124463.865.247.00823.193.262.350شرقی243

جنوب 345
111/825224561.100.501.27628.055.025.064غربی

89/962124451.399.269.35622.569.963.468غربی447

88/570212411.850.500.00020.592.525.000غربی548

162/515212820.700.750.00041.035.037.500شمالی661

جنوب 764
144/836312731.421.800.00036.571.090.000شرقی

جنوب 865
111/825212536.760.480.00026.838.024.000غربی

گهی)یکشنبه 1405/07/19( در سایت شرکت )idctender.kish.ir( تا ساعت 16 روز دوشنبه مورخ 1405/07/27  تاریخ فروش اسناد مزایده : از تاریخ درج آ
گهی فروش اسناد تا ساعت 16 روز سه شنبه مورخ 1405/08/05  •آخرین مهلت زمان تحویل اسناد مزایده : از تاریخ درج آ

•محل های فروش اسناد مزایده و تحویل پاکات: 
دفتر مرکزی: جزيره يكش- لوپ دیدار-خیابان برج صدف-برج صدف-طبقه سوم – دبيرخانه شركت سرمایه گذاری و توسعه يكش- تلفن:076-44453271-72

دفتـر تهـران: بزرگـراه نلسـون مانـدلا- بالاتـر از چهارراه شـهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- سـاختمان منطقـه آزاد کیش-   شـماره 45 -  طبقه دوم  
تلفن: 88880260- 88771903 -021

•  سامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شرکت سرمایه گذاری وتوسعه کیش idctender.kish.ir  )صرفاً فروش(
شـماره  72171162596571 بـه  شـماره  بـه حسـاب  بایسـت  مـی  کـه  نقـد  یـال وجـه  ر 15.000.000 ) پانـزده میلیـون (  • مبلـغ فـروش اسـناد مزایـده: 

نـام شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش واریـز گـردد . بـه  ایـران  بانـک قـرض الحسـنه مهـر  نـزد   IR 070600721701106259657001شـبا
• مبلغ خرید اسناد از طریق سامانه اینترنتی شرکت  10.000.000 ) ده میلیون ( ریال می باشد.

•  نوع سپرده شرکت در مزایده که می بایست به یکی از سه روش ذیل ارائه شود : 
• ارائـه ضمانتنامـه بانکـی بـدون هرگونـه قيـد و شـرط به نام مزایـده گزار مطابق ضوابط مندرج در اسـناد مزایده با اعتبار سـه مـاه و قابل تمدید برای سـه ماه دیگرچک 

بانکی تضمینی در وجه شـرکت سـرمایه گذاری و توسـعه کیش.
•  رسـيد واريـز نقـدی بـه حسـاب شـماره 360911185744651 بـه شـماره شـبا IR 530220360901118574465001 نـزد بانـک توسـعه تعـاون به نام شـرکت سـرمایه 

گـذاری و توسـعه کیش.
• شرایط موضوع مزایده: 

•  تمامی واحد ها دارای یک واحد پارکینگ و فاقد انباری می باشند.
• کلیـه پیشـنهاد دهنـدگان در صـورت تمایل و پس از خرید اسـناد می توانند با هماهنگی مدیریت سـرمایه گـذاری و فروش با شـماره72- 44453371-076 داخلی                 

) 117-110 ( تمـاس حاصـل نموده و از محل موضـوع مزایده بازدید نمایند.
•  نحوه پرداخت مبالغ پیشنهادی نقد و اقساط به شرح ذیل می باشد:

• پیش پرداخت:  برای واحدهای تیپ یک معادل 70 درصد از کل ثمن معامله و سایر تیپ ها )واحدها( معادل 50 درصد از کل ثمن معامله
•   5  درصد زمان تحویل : معادل 5 درصد از کل ثمن معامله هم زمان با تحویل واحد به خریدار.

•   5  درصد زمان انتقال سند: معادل  5 درصد از کل ثمن معامله هم زمان با انتقال سند. 
•  الباقی ثمن معامله مطابق جدول مذکور براساس تعداد اقساط

•   برنده مزایده می بایست پیش پرداخت را صرفاً بصورت نقدی واریز و اصل فیش واریزی را به امور مالی شرکت تحویل نماید.
•   امـکان تهاتـر مطالبـات و یـا ارائـه اعلامیه مالی توسـط پیشـنهاددهندگانی که دارای مطالبات از سـازمان منطقه آزاد کیش و شـرکتهای تابعه می باشـند؛ وجود نداشـته 

و امـکان تسـویه مطالبـات بـا تعهدات مالی مندرج در شـرایط اسـناد مزایده وجـود ندارد.
•   سایر شرایط: 

گهی وکارشناسی رسمی دادگستری به نسبت مساحت هر واحد به عهده برنده مزایده می‌باشد. •  هزینه درج هر دو نوبت آ
•  در صـورت درخواسـت بیـش از یـک واحـد لازم اسـت بـه ازاء هـر واحد بصـورت مجزا اسـناد مزایده خریداری گردد. لذا بدیهی اسـت هر پیشـنهاد بـرای هر یک از 

ردیـف هـای موضـوع مزایده می بایسـت در پاکات خریداری شـده بصـورت مجزا تکمیـل و ارائه گردد.
•  شرکت کلیه اشخاص حقيقي و حقوقی در مزایده آزاد است.

گهی واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد.  •   به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهادهایی که بعد از انقضای مدت مقرر در آ
•   به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

•   با عنایت به تجدید مزایده تعداد پیشنهادات واصله در مرحله بازگشایی پاکات "الف" ، "ب" و "ج" یک پیشنهاد می باشد.
•  پاکات در ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ 1405/08/09 در جلسه کمیسیون معاملات در دفتر مرکزی شرکت بازگشایی خواهند شد.

•   حضور متقاضیان یا نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج" در صورت ارائه معرفی¬نامه کتبی، مجاز می¬¬باشد.
•   مزایده گزار در رد يا قبول هر يک از پیشنهادات مخير خواهد بود و ارائه اسناد مزایده هيچگونه حقی برای پیشنهاددهندگان ايجاد نخواهد کرد.

•   ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده درج گرديده است. 
•   جهت کسـب اطلاعات بیشـتر با شـماره تلفن72-44453271-076 دبیرخانه کمیسـیون معاملات تماس يا به سـامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شـرکت سـرمایه 

گذاری وتوسـعه کیش idctender.kish.ir  مراجعه فرماييد .
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فـرودگاه بین‌المللـی کیـش در هفتـه منتهی بـه ۱۷ مهرمـاه ۱۴۰۵ با ثبـت ۱۳۱ پرواز 
ورودی و خروجـی، میزبـان ۱۳ هـزار و ۷۵۴ مسـافر بود.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، بـه نقل از روابـط عمومی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در بـازه زمانـی ۱۱ تـا ۱۷ مهرمـاه ۱۴۰۵، مجموعاً 
۱۳۱ پـرواز در فـرودگاه بین‌المللـی کیـش انجام شـد کـه از این تعـداد، ۶۶ پرواز 

ورودی و ۶۵ پـرواز خروجـی بوده اسـت.

بـر اسـاس آمـار منتشرشـده، در این مـدت ۷ هزار و ۱۵ مسـافر از طریق مسـیر هوایی وارد 
جزیـره کیـش شـدند و ۶ هـزار و ۷۳۹ مسـافر نیـز جزیـره را تـرک کردنـد کـه مجمـوع 

مسـافران جابه‌جاشـده بـه ۱۳ هـزار و ۷۵۴ نفر رسـید.

در میـان شـرکت‌های هواپیمایـی فعال در این بازه زمانی، شـرکت هواپیمایـی مهر با انجام 
۱۷ پـرواز ورودی و ۱۷ پـرواز خروجـی و ثبـت مجمـوع ۳۴ پـرواز، بیشـترین سـهم را در 

عملیـات پـروازی فـرودگاه بین‌المللی کیـش به خود اختصـاص داد.

همچنین شـرکت‌های هواپیمایی ایران‌ایر، زاگرس، کارون، قشـم‌ایر، سپهران، فلای‌پرشیا، 
پـارس، آوا، فلای‌کیـش، رایمون و جی‌اسـکای نیـز در این مدت در جابه‌جایی مسـافران 

به مقصد و از مبدأ جزیره کیش مشـارکت داشـتند.

بررسـی آمـار ایـن هفتـه در مقایسـه بـا هفتـه قبـل، ۴ تـا ۱۰ مهرمـاه، نشـان می‌دهـد تعداد 
پروازهـای فـرودگاه بین‌المللـی کیش از ۱۱۸ به ۱۳۱ پرواز افزایش یافته که بیانگر رشـد ۱۱ 
درصدی پروازها اسـت. همچنین تعداد مسـافران جابه‌جاشده از ۱۳ هزار و ۳۵۱ نفر به ۱۳ 
هزار و ۷۵۴ نفر رسـیده که رشـد حدود ۳ درصدی تردد مسـافران هوایی را نشان می‌دهد.

خبر
اقتصادی

جابه‌جایی بیش از ۱۳ هزار 
مسافر در فرودگاه کیش

گهی تصمیمات شرکت دوستداران آینده ساز کیش ) سهامی عام بود( آ
ثبت شده به شماره ۱۳۸۴۲ و شناسه ملی ۱۴۰۰۸۳۵۷۶۹۰

بـه اسـتناد صورتجلسـه هیئت مدیـره مـورخ ۱۴۰۵۰۳.۱۰ هیئت مدیره بخشـی 
از اختیـارات مندرج در ماده ۳۷ اساسـنامه بشـرح ذیل بـه مدیر عامل تفویض 

اختیـار گردید :
بنـد ۱ نمایندگـی شـرکت در برابـر صاحبـان سـهام، کلیـه ادارات دولتـی و 
غیردولتـی ، موسسـات عمومـی ، مراجـع قضایی و سـایر اشـخاص حقیقی و 
حقوقـی بنـد. -۲ تصویـب آییـن نامـه هـای داخلی شـرکت به پیشـنهاد مدیر 
عامـل بنـد ۴ تصویـب سـاختار سـازمانی ، شـرایط اسـتخدام و میـزان حقوق 
و دسـتمزد بنـد ۶ افتتـاح هـر نـوع حسـاب و اسـتفاده از آن به نام شـرکت نزد 
بانـک هـا موسسـات قانونـی دیگـر بنـد 7- دریافـت مطالبـات و پرداخـت 
دیون شـرکت بند ۸ ،صدور ظهرنویسـی ، قبولی پرداخت و واخواسـت اوراق 
تجارتـی بنـد ۹ - انعقـاد هـر نـوع قـرارداد ، تغییر، تبدیل، فسـخ، و یـا اقاله آن 
در مورد اموال منقول و غیرمنقول که مرتبط با موضوع شـرکت باشـد و انجام 
کلیـه عملیـات و معامالت مذکـور در ماده ۲ ایـن اساسـنامه و اتخاذ تصمیم 
در مـورد کلیـه ایقاعـات بنـد ۱۰ اتخـاذ تصمیم در مـورد امور مرتبـط با ثبت و 
معاملـه کلیـه حقـوق غیرمادی یـا معنـوی از جمله هرگونـه حق اختـراع نام یا 
علائـم تجـاری و صنعتـی کپی رایت ، سـرقفلی و کلیه امتیـازات متصوره بند 
۱۱ بـه امانـت گـذاردن هـر نـوع سـند مـدرک ، وجوه شـرکت یـا اوراق بهادار 
و اسـترداد آنهـا بنـد ۱۲ تحصیـل تسـهیلات از بانکهـا و مؤسسـات رسـمی بـا 
رعایـت مقـررات اساسـنامه حاضـر بند -۱۳ رهن گـذاردن اموال شـرکت اعم 
از منقـول و غیرمنقـول و فـک رهـن ولـو کـرارا بنـد ۱۴ اقامـه هرگونـه دعوای 
حقوقـی و کیفـری و دفـاع از هـر دعـوای حقوقی و کیفری اقامه شـده در هر 
یـک از دادگاههـا ، دادسـراها ، مراجـع قضایـی یا غیـر قضایـی اختصاصی یا 
عمومـی و دیـوان عدالـت اداری، از طرف شـرکت، دفاع از شـرکت در مقابل 
هـر دعـوای اقامه شـده علیه شـرکت چه کیفـری و چه حقوقـی در هریک از 
مراجـع قضایـی یـا غیر قضایـی اختصاصی یا عمومـی و دیوان عدالـت اداری 
بـا حـق حضور و مراجعه به مقامات انتظامی و اسـتیفای کلیـه اختیارات مورد 
نیـاز در دادرسـی از آغـاز تا اتمـام ، از جمله حضور در جلسـات ، اعتراض به 
رای، درخواسـت تجدیدنظـر ، فرجـام ، واخواهی و اعاده دادرسـی ، مصالحه 
و سـازش ، اسـترداد اسـناد یـا دادخواسـت یـا دعـوا ، ادعـای جعل یـا انکار و 
تردید نسـبت به سـند طرف و اسـترداد سـند بند۱۸ - پیشـنهاد هر نوع اندوخته 
بـه جـز اندوخته قانونی بند -۱۹ پیشـنهاد تقسـیم سـود بین صاحبان سـهام بند 

-۲۰ پیشـنهاد اصالح اساسـنامه به مجمـع عمومی فـوق العاده.
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت امید نیک کیش  آ
) سهامی خاص - در حال تصفیه (

ثبت شده به شماره ۷۳۷۴ و شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۷۲۰۱۱
بـه اسـتناد صورتجلسـه مجمـع عمومـی عـادی سـالیانه مـورخ ۱۴۰۵.۰۱.۳۱ 

تصمیمـات ذیـل اتخـاذ گردیـد:
1. صورتهـای مالـی شـرکت بـرای سـال مالـی منتهـی بـه ۱۴۰۴،۰۹،۳۰ بـه 

تصویـب رسـید.
2. مؤسسـه حسابرسـی مفیـد راهبـر بـا شناسـه ملـی ۱۰۸۶۱۸۳۶۵۳۱ بعنـوان 
حسـابرس و بازرس شـرکت برای سـال مالـی منتهی بـه ۱۴۰۵.۰۹.۳۰ انتخاب 

گردید.
گهی های شـرکت انتخاب  3.روزنامـه کثیـر الانتشـار اطلاعات جهت درج آ

گردید.
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه 
آزاد کیش

گهی تأسیس شرکت وبگاه تجارت برخط نوین کیش )سهامی خاص ( آ
به شماره ثبت ۱۵۴۲۴ و شناسه ملی ۱۴۰۱۵۶۵۳۱۶۶

بـا عنایـت بـه اسـتعلام اخـذ شـده از مدیریت فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات بـه شـماره نامـه ۱۴۰۵.۳۸۰۱۴۸۰ مورخ 
۱۴۰۵.۰۱.۲۹ و سرپرسـت مدیریت بازرگانی سـازمان منطقه آزاد کیش بر اسـاس بند ۶ از ماده ۷ ضوابط ثبت شـرکتها 
در مناطق آزاد به شـماره نامه ۱۴۰۵.۳۸۰۱۱۰۰۵۰ مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۲۵ ، خلاصه اساسـنامه و اظهارنامه شـرکت فوق که 
در تاریـخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۴ تحـت شـماره ۱۵۴۲۴ در ایـن اداره بـه ثبت رسـیده جهت اطلاع عموم بشـرح ذیـل در روزنامه 

گهی می شود:  رسـمی و کثیرالانتشـار آ
۱( موضـوع شـرکت : خریـد و فـروش و توزیـع و بسـته بنـدی و واردات و صـادرات و خدمات پـس از فروش 
کلیـه کالاهـای مجـاز ،بازرگانـی، خریـد و فـروش انـواع خودروهـای سـبک و سـنگین و سـواری واردات و 
صـادرات انـواع خـودرو تعمیـرات و پشـتیبانی و خدمـات پـس از فـروش و خدمـات امـدادی انواع خـودرو و 
قطعـات خـودرو، اخـذ و اعطـاء نمایندگـی شـرکتهای معتبر داخلـی و خارجی اخـذ وام و تسـهیلات بانکی به 
صـورت ارزی و ریالـی از کلیـه بانـک ها و موسسـات مالی و اعتبـاری داخلی و خارجی گشـایش اعتبارات و 
ال سـی بـرای شـرکت نـزد بانکها ترخیـص کالا از کلیه گمـرکات داخلی ایجاد شـعب و نمایندگی در سراسـر 
کشـور برپایـی غرفـه و شـرکت در کلیـه نمایشـگاههای تخصصـی و عمومی داخلـی و خارجی و بیـن المللی 
اجـرای هـر نـوع مشـارکت حقوقـی و مدنـی و عقـد قـرارداد بـا کلیـه اشـخاص حقیقـی و حقوقـی داخلـی و 
خارجـی و شـرکت در کلیـه مناقصـات و مزایـدات و پیمانهـا اعـم از دولتـی و خصوصـی و بیـن المللـی ایجاد 
و توسـعه و تکمیـل و طراحـی و اجـرا و مشـارکت در طرحهـا و پروژههای خـودرو سـازی واردات و صادرات 
خـودرو آمـاده و مونتـاژ شـده و قطعـات خـودرو بـه منظـور تولید و مونتـاژ و فـروش و خدمات پـس از فروش 
آن ، تهیـه لـوازم و تجهیـزات لازم و ماشـین آلات مـورد نیـاز و انتقال تکنولوژی روز اجـرای فعالیت های مجاز 
بازرگانـی و تجـاری کلیـه کالاهـای مجـاز ،بازرگانی اخذ و اسـتفاده از تسـهیلات مالـی ریالـی ارزی بانکها و 
موسسـات مالـی و اعتبـاری و خریـد فـروش و توزیـع انـواع قطعـات خـودرو و خدمـات پـس از فـروش، ارائه 
خدمـات مشـاوره در زمینـه خودرو و تعمیرات خودرو سـرمایه گـذاری در کلیه زمینه هـای بازرگانی و تولیدی 
و پلتفرمهـا و بررسـی طرحهـای تولیـدی و مونتـاژ خودرویـی و ارائه برنامـه و راه کارهای اقتصـادی و خدمات 
،پشـتیبانی طراحـی و تولیـد و خریـد و فروش و نصب و راه اندازی سیسـتمها و لوازم سـخت افـزاری کامپیوتر 
طراحـی و تولیـد و خریـد و فـروش و نصب و راه اندازی و پشـتیبانی انـواع نرم افزار رایانهـای ) غیر از موضوع 
هنـری رسـانه ای ( فرهنگـی و برنامـه ریـزی و برنامه نویسـی و ارتقای سیسـتمهای کامپیوتری طراحـی و تولید 
و خریـد و فـروش و نصـب و راه انـدازی و پشـتیبانی شـبکههای رایانهـای کلیه مـوارد پس از اخـذ مجوزهای 
لازم از مراجـع ذیصالح مطابـق بـا قوانیـن و مقـررات کشـوری و مناطـق آزاد.ضمنـا کلیه موضوعـات مندرج 
در اساسـنامه صرفـا جهـت ثبـت موضـوع میباشـد و هرگونـه فعالیـت منـوط بـه اخـذ مجوزهـای لازم از مراجع 

ذیصالح می باشـد .
 ۲( مدت شرکت: از تاریخ ثبت به مدت نامحدود 

۳( مرکـز اصلـی شـرکت : جزیـره کیـش، بلـوار ایران ، معبر آخـر ، خیابان اصلی مجتمـع پادنا قطعـه ،A103 طبقه اول 
واحـد ۷۹ کـد پسـتی ۷۹۴۱۶۵۹۸۰۷       ۴( شـعبه : فعلًا ندارد

 5( سـرمایه شـرکت : مبلـغ ۱۰۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریـال نقدی منقسـم به ۱۰۰.۰۰۰ سـهم بانام عـادی ۱.۰۰۰.۰۰۰ ریالی که 
۳۵ درصـد آن طـی گواهـی بانکـی شـماره ۱۴۰۵.۲۴۶۷۸۰ مـورخ ۱۴۰۵.۰۳.۱۱ بانک صادرات شـعبه کیش پرداخت 

گردیده اسـت و مابقی در تعهد سـهامداران می باشـد .
 ۶( اولیـن مدیـران شـرکت و سـمت آنهـا : آقـای امیـر حسـین معماریـان پـور به شـماره ملـی ۰۰۷۰۸۸۸۷۹۵ 
بـه سـمت مدیـر عامـل و عضو هیئـت مدیره، آقـای ظهیر امیری به شـماره ملـی ۶۲۷۹۹۲۳۵۱۷ بـه نمایندگی 
از شـرکت وبـگاه تجـارت برخـط ) سـهامی خاص ( به شناسـه ملـی ۱۴۰۱۲۲۳۲۹۸۱ به سـمت رئیس مسـعود 
قنبـری دودانگـه بـه شـماره ملـی ۲۰۹۲۰۸۶۰۴۹ بـه سـمت نایـب رئیـس هیئـت مدیـره بـرای مـدت دو سـال 

انتخاب شـدند.
7( دارنـدگان حـق امضـاء : کلیـه اسـناد مالـی و اوراق بهـادار و تجـاری و بانکـی شـرکت از قبیـل چـک، 
سـفته، بـروات بـا امضـاء ثابـت رئیـس هیئـت مدیـره و یکـی از اعضـای هیئـت مدیـره متفقـاً همـراه بـا مهـر 
شـرکت و عقـود ،اسالمی قراردادهـا و اسـناد تعهـد آور بـا امضـاء دو عضـو هیئت مدیـره متفقاً همـراه با مهر 
شـرکت و همچنیـن کلیـه اوراق و مکاتبـات عـادی و اداری بـا امضـاء مدیـر عامـل بـه تنهایـی همـراه بـا مهر 

شـرکت معتبـر می باشـد.
۹( بـازرس اصلـی و علـی البـدل : آقـای مجیـد کربلائی کاظمی به شـماره ملـی ۰۴۳۹۸۸۱۵۲۸ بعنوان بـازرس اصلی 
و آقـای مسـعود تبریـزی بـه شـماره ملـی ۰۰۴۵۰۶۸۸۱۱ بعنوان بـازرس علی البدل بـرای مدت یک سـال مالی انتخاب 

گردید.
گهی های شرکت انتخاب شد. ۱۰ ( روزنامه کثیرالانتشار ابرار جهت نشر آ

نریمان توکلی جویباری
رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی انحلال شرکت همسفر ایرانیان کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۲۹۶۳ و شناسه ملی ۱۴۰۰۵۸۳۵۳۳۵

بـه اسـتناد صورتجلسـه مجمـع عمومـی فـوق العـاده مـورخ ۰۱ ۰۴، ۱۴۰۵، 
شـرکت مذکـور منحـل اعالم و آقـای غلامرضا جانفشـان به شـماره ملی 
۲۲۹۷۳۹۴۶۸۳ به سـمت مدیر تصفیه برای مدت دو سال انتخاب گردید. 
ضمنـاً محـل تصفیـه به نشـانی : جزیره کیـش نوبنیـاد راش جنوبی ، قطعه 

۳۰۲ ، طبقـه دوم، واحـد ۶، کدپسـتی ۷۹۴۱۶۴۷۳۳۱ می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکت ها و مالکیتهای صنعتی  و معنوی منطقه 
آزاد کیش

گهی انحلال شرکت خدمات دریایی کیمیا کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۰۳۹ و شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۲۶۸۲۵

بـه اسـتناد صورتجلسـه مجمـع عمومـی فـوق العـاده مـورخ ۱۴۰۵.۰۲.۲۲، 
شـرکت مذکـور منحل اعلام و آقـای علیرضا فصیحی زاده به شـماره ملی 
۱۲۸۹۳۲۳۸۶۰ بـه سـمت مدیـر تصفیـه برای مدت دو سـال انتخاب شـد. 
ضمناً محل تصفیه به نشـانی تهران خیابان مطهری بین کوه نور و سـرافراز 

پلاک ۲۲۷ کدپسـتی ۱۵۸۷۶۱۷۸۱۱ می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه
 آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت توسعه انرژی اعتماد مهر کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۱۲۸۸ و شناسه ملی ۱۴۰۰۴۰۱۵۷۴۳

به اسـتناد صورتجلسـات مجمع عمومی عادی سـالیانه مورخ ۱۴۰۵.۰۴.۰۲ 
و هیئـت مدیره مورخ ۱۴۰۵.۰۵.۰۴ تصمیمـات ذیل اتخاذ گردید: 1-آقای 
حسـن شـالباف به شماره ملی ۱۷۵۷۱۹۰۶۴۳ به نمایندگی از شرکت توسعه 
انـرژی احیاء سـپاهان )سـهامی خـاص( با شناسـه ملـی ۱۰۲۶۰۶۳۲۱۵۴ به 
سـمت مدیـر عامل و عضـو هیئت مدیره آقای نادر حلیمی اصل به شـماره 
ملـی ۱۴۶۰۷۵۸۳۳۱ بـه نمایندگـی از  شـرکت مهندسـی بیـن المللی طرح 
گسـتر اصفهان )سـهامی خاص( با شناسـه ملی ۱۰۲۶۰۳۲۲۵۷۹ به سـمت 
رئیس هیئت مدیره و آقای سـعید جلیله وند به شـماره ملی ۰۴۵۲۲۷۷۰۶۱ 
به نمایندگی از شـرکت سـرمایه نوآوری احیاء سـپاهان )سـهامی خاص( با 
شناسـه ملـی ۱۴۰۰۹۱۵۸۶۹۳ بـه سـمت نایـب رئیـس هیئت مدیره تـا پایان 

دوره تصـدی هیئت مدیـره ) تا تاریخ ۱۴۰۷.۰۵.۰۴( انتخاب شـدند . 
۲- کلیه اوراق و اسناد و تعهدآور ،قراردادها بروات و کلیه چکها با امضاء 
مشـترک مدیـر عامل و یکی دیگر از اعضاء هیئت مدیـره و در غیاب مدیر 
عامـل بـا امضای رئیس هیئـت مدیره و یکی از اعضای هیـات مدیره متفقاً 

و ممهور به مهر شـرکت معتبر میباشد.
3- مؤسسـه حسابرسـی کاربـرد تحقیـق بـا شناسـه ملـی ۱۰۲۶۰۱۰۳۰۰۰ به 
عنـوان بـازرس اصلـی و مؤسسـه حسابرسـی هشـیار ممیـز بـا شناسـه ملـی 
۱۰۱۰۰۱۶۸۷۴۶ بـه عنـوان بـازرس علـی البـدل بـرای مدت یکسـال مالی ) 

۱۴۰۵( انتخـاب شـدند.
4-صورتهای مالی شـرکت شـامل صورت سـود و زیان ، صورت وضعیت 
مالـی صـورت تغییـرات در حقـوق مالکانـه و صـورت جریان هـای نقدی 

بـرای سـال مالـی منتهی بـه ۱۴۰۴.۱۲.۲۹ به تصویب رسـید.
گهـی هـای شـرکت  5-روزنامـه کثیرالانتشـار اطلاعـات جهـت درج آ

انتخـاب گردیـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی 
منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت پترو گوهر فراساحل کیش ) سهامی خاص ( آ
 ثبت شده به شماره ۸۴۶۸ و شناسه ملی ۱۰۹۸۰۱۵۴۲۶۶

به اسـتناد صورتجلسـه مجمع عمومی فوق العاده مـورخ ۱۲،۰۶، ۱۴۰۴ 
، ماده ۵ اساسـنامه بشـرح ذیل اصلاح گردید:

 » کلیـه سـهام بـی نـام شـرکت بـه سـهام با نـام تبدیـل گردیـد و کلیه 
سـهام بـی نام شـرکت باطل شـده تلقی می گـردد و در نتیجه سـرمایه 
شـرکت مبلغ ۵۰.۰۰۰.۰0۰.00۰ ریال منقسـم به ۵.۰۰۰.۰۰۰ سـهم با نام 

عـادی ۱۰.۰۰۰ ریالی می باشـد. « 
نریمان توکلی جویباری

 رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه 
آزاد کیش 

گهی تصمیمات شرکت بازرگانی جان نثار صنعت تجارت  آ
کیش  ) سهامی خاص (

 به شماره ثبت ۱۳۰۷۰ و شناسه ملی ۱۴۰۰۵۹۴۸۷۳۸
اسـتناد صورتجلسـات مجمـع عمومـی عـادی بطـور فـوق  بـه 
۱۴۰۵.۰۶.۰۱ تصمیمـات ذیـل  العـاده و هیئـت مدیـره مـورخ 

اتخـاذ گردیـد:
 1( آقـای مهـدی عطـار جاننثـار نوبری به شـماره ملـی ۰۰۶۴۷۶۰۸۲۰ 
بـه سـمت مدیـر عامل و عضـو هیئت مدیره آقـای علی عطـار جاننثار 
نوبـری بـه شـماره ملـی ۱۳۷۰۵۳۰۸۶۲ به سـمت رئیس هیئـت مدیره 
و خانـم فرشـته عطـار جاننثـار نوبـری بـه شـماره ملـی 0۴۴۰۴۴۹۲۶۱ 
بـه سـمت نایـب رئیـس و عضـو هیئـت مدیـره بـرای مـدت دو سـال 

انتخاب شـدند.
 ۲( آقـای خلیـل دمیرچـی محمـودی به شـماره ملـی ۰۰۵۰۳۵۷۲۸۹۰ 
بعنـوان بـازرس اصلـی و آقای محمد رسـول بـی بی کباری به شـماره 
ملـی ۰۰۷۶۰۱۵۷۷۷ بعنـوان بـازرس علـی البـدل بـرای مدت یکسـال 

مالـی انتخاب شـدند.
گهـی هـای شـرکت  3( روزنامـه کثیرالانتشـار ابـرار جهـت درج آ

انتخـاب گردیـد.
۴( کلیه اسـناد و اوراق بهادار و تعهد آور و تجاری و بانکی شـرکت از 
قبیـل ،چک سـفته و بـروات و عقود اسالمی و قراردادهـا و مکاتبات 
عـادی و اداری بـا امضـاء منفرد مدیر عامل آقـای مهدی عطار جاننثار 

نوبـری همراه با مهر شـرکت معتبر می باشـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه 
آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت نوآوران تجارت رویای کیش ) سهامی خاص ( آ
ثبت شده به شماره ۱۵۲۷۲ و شناسه ملی ۱۴۰۱۴۸۷۸۷۴۱

بـه اسـتناد صورتجلسـه صورتجلسـه مجمع عمومـی عادی بطـور فوق 
العـاده مـورخ ۰۴، ۰۶، ۱۴۰۵ تصمیمـات ذیـل اتخـاذ گردید :

۱ - مؤسسـه حسابرسـی فریوران راهبرد با شناسـه ملی ۱۰۸۶۱۸۷۳۱۱۹ 
بعنـوان حسـابرس مسـتقل و بـازرس اصلـی و مؤسسـه حسابرسـی و 
خدمـت مدیریت رهیافت و همکاران با شناسـه ملـی ۱۰۳۸۰۰۷۶۴۶۰ 
بعنوان حسـابرس مسـتقل و بازرس علی البدل شـرکت برای سال مالی 

منتهی بـه 1405/۱۲/29 انتخـاب گردیدند.
گهـی هـای  ۲ - روزنامـه کثیرالانتشـار دنیـای اقتصـاد جهـت درج آ

شـرکت انتخـاب گردیـد.
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی ومعنوی منطقه 
آزاد کیش

پـی  در  هرمـزگان  فرودگاه‌هـای  مدیریـت 
جنـگ  ن  را و د ر  د مجموعـه  یـن  ا عملکـرد 
رمضـان و جنـگ ۱۲ روزه، مـورد تقدیـر ویـژه 
وزیـر راه و شهرسـازی قرار گرفـت؛ تقدیری که 
به گفته روابط عمومی فرودگاه‌های استان، 
تنها شامل مدیریت فرودگاه‌های هرمزگان 

و فرودگاه مشـهد شـده اسـت.

کاظم توسـلی، مدیرکل فرودگاه‌های استان 
هرمـزگان، لوح سـپاس وزیر راه و شهرسـازی 
حفـظ  ویـژه،  شـرایط  مدیریـت  دلیـل  بـه  را 
آمادگـی و تـداوم مأموریت‌هـای فرودگاهی 

در روزهـای جنـگ دریافـت کرد.
زیرسـاخت‌های  فعالیـت  کـه  شـرایطی  در   

حیاتـی کشـور بـا محدودیت‌هـا و فشـار
هـای ناشـی از وضعیـت جنگـی روبـه‌رو بود، 
فرودگاه‌های هرمـزگان با تکیه بر هماهنگی 
پشـتیبانی،  و  عملیاتـی  بخش‌هـای  میـان 

ر  سـتمرا ا و  مجموعـه  شـتن  دا نگـه  ه  د مـا آ
خدمـات را دنبـال کردنـد.

یـرکل  مد م  نـا بـه  تنهـا  لبتـه  ا یـر  تقد یـن  ا
فرودگاه‌هـای اسـتان ثبـت نشـده و پشـت 
آن، تالش شـبانه‌روزی نیروهـای عملیاتی، 
فنـاوری  حراسـت،  آتش‌نشـانی،  و  ایمنـی 
بخش‌هـای  دیگـر  و  مخابـرات  اطلاعـات، 
در  کـه  مجموعـه‌ای  دارد؛  قـرار  فرودگاهـی 
شـرایط بحرانی، حفظ آمادگی فـرودگاه را به 

یـک اولویـت عملیاتـی تبدیـل کـرد. 

نقـل  حمل‌و شـبکه  ر  د ن  مـزگا هر ه  یـگا جا
جنـوب کشـور نیـز اهمیـت ایـن عملکـرد را 
دوچنـدان می‌کنـد؛ چـرا کـه فرودگاه‌هـای 
لمللـی  بین‌ا ه  گا د و فـر ه  یـژ به‌و  ، ن سـتا ا
یرسـاخت  ز از  مهـم  بخشـی  بندرعبـاس، 

. می‌شـوند محسـوب  منطقـه  طـی  رتبا ا

هرمزگان در 
کنار مشهد؛ 
دو فرودگاه 
کشور
 که در جنگ، 
شایسته تقدیر 
وزیر راه شدند

بنـدر تجـاری کیـش در هفتـه منتهی به 
۱۷ مهرمـاه ۱۴۰۵، شـاهد تـردد ۸ هـزار 
و ۹۰۲ مسـافر و جابه‌جایـی یک‌هـزار و 
۷۰۴ دستگاه خودروی سواری از طریق 

شـناورهای خودروبر و مسـافری بود.

بـه گـزارش روزنامه اخبار کیـش به نقل 
از روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، بـر اسـاس 
آمـار ثبت‌شـده در بـازه زمانـی ۱۱ تا ۱۷ 
مهرمـاه ۱۴۰۵، در مجمـوع ۸ هـزار و 
۹۰۲ مسـافر از طریـق مسـیرهای دریایی 
وارد جزیـره کیش شـده یـا از آن خارج 

شدند.

از مجموع مسـافران جابه‌جاشـده در این 
مـدت، ۴ هـزار و ۶۳۲ نفـر وارد جزیـره 
کیـش شـدند و ۴ هـزار و ۲۷۰ نفـر نیـز 

جزیـره را تـرک کردند.

ایـن گـزارش، شـناورهای  بـر اسـاس 
خودروبـر )لندینگ‌کرافـت( بـا انجـام 
۱۲۱ سـفر شـامل ۶۰ سـفر ورودی و ۶۱ 
سـفر خروجـی، در مجمـوع ۵ هـزار و 
۱۱۲ مسـافر را جابه‌جـا کردنـد کـه از 
ایـن تعـداد، ۲ هـزار و ۵۰۵ نفـر مسـافر 

ورودی و ۲ هـزار و ۶۰۷ نفـر مسـافر 
خروجـی بودنـد.

همچنیـن در این بـازه زمانـی، یک‌هزار 
و ۷۰۴ دسـتگاه خـودروی سـواری از 
طریق شـناورهای خودروبر جابه‌جا شـد 
که شـامل ورود ۸۳۵ دستگاه خودرو به 
جزیـره و خـروج ۸۶۹ دسـتگاه خودرو 

از کیـش بود.

نیـز  مسـافری  بخـش حمل‌ونقـل  در 
شـناورهای تندرو با انجام ۹۴ سفر شامل 
۴۷ سـفر ورودی و ۴۷ سـفر خروجـی، 
در مجمـوع ۳ هـزار و ۷۹۰ مسـافر را 

جابه‌جـا کردنـد.

 از ایـن تعـداد، ۲ هـزار و ۱۲۷ مسـافر 
وارد جزیـره شـدند و یک‌هـزار و ۶۶۳ 
مسـافر نیـز از طریـق این شـناورها کیش 

را تـرک کردنـد.

آمـار ثبت‌شـده،  بـر اسـاس مجمـوع 
طـی ایـن هفته ۲۱۵ سـفر دریایی توسـط 
شـناورهای خودروبـر و مسـافری تندرو 
در مسـیرهای منتهـی به جزیـره کیش و 

بالعکـس انجام شـده اسـت.

جابه‌جایی 
بیش از ۸ 
هزار مسافر 
در مسیر 
دریایی کیش
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زیبا حسـین زاده| خبر کوتـاه، اما برای فعالان اقتصادی 
و اهالـی جزیـره کیـش تأمل‌برانگیز اسـت؛ رویـدادی که 
پیش‌تـر با عنوان یا ماهیت »اکسـپوی کیش« هویت یافته 
بود، بار سـفر بسـت تا در پایتخت و در سـالن‌های مجتمع 

ایران‌مال برگزار شـود. 
ایـن نخسـتین بـار نیسـت کـه جزیـره نقره‌فـام، میزبانـی 
نشسـت‌ها و نمایشـگاه‌های شـاخص اقتصـادی را بـه 
سـالن‌های نمایشـگاهی تهـران واگـذار می‌کنـد؛ امـا 
تکـرار ایـن چرخـه، زنـگ خطری جـدی بـرای موقعیت 
اسـتراتژیک کیش در صنعت پرسـود رویدادهـا و اقتصاد 

مناطـق آزاد کشـور اسـت.

چرا جزیره‌ای که روزگاری نگین همایش‌ها و اکسپوهای 
بین‌المللـی خاورمیانـه بـه شـمار می‌رفـت، امـروز میـدان 
رقابـت را به پایتخـت واگذار کرده اسـت؟ و مهم‌تر آنکه 
بـرای بازگردانـدن ایـن نبـض تپنده بـه اقتصـاد محلی چه 

بایـد کرد؟

کیش؛ تکرارنشدنی در بستر
رویدادهای  بین‌المللی

برگـزاری نمایشـگاه و اکسـپو در منطقـه آزاد کیـش یک 
»مزیـت جغرافیایـی و حقوقـی ذاتـی« دارد کـه هیـچ 
کلان‌شـهری در سـرزمین اصلـی تـوان شبیه‌سـازی آن را 
ندارد.کیش یک منطقه آزاد اقتصادی محسوب می شود 
کـه میهمـان خارجی برای ورود به آن نیازمند داشـتن ویزا 
نیسـتند و مـی تـوان گفـت کیـش دروازه بدون ویـزا برای 

ورود بـه ایران اسـت. 

مهمانـان، سـرمایه‌گذاران، کارشناسـان و هیئت‌هـای 
بـدون درگیـر شـدن در  تجـاری خارجـی می‌تواننـد 
بروکراسـی‌های پیچیـده اخذ روادید به کیش سـفر کنند؛ 
امتیـازی کـه در قوانیـن سـرزمین اصلـی اساسـاً وجـود 
ندارد.شـبکه سـازی فشـرده در کیش از دیگر مزیت‌های 

برگـزاری نمایشـگاه در جزیـره مرجانـی اسـت. 

در کلان‌شـهری چون تهران، غرفـه‌داران و بازدیدکنندگان 
ترافیک‌هـای سـنگین  نمایشـگاه در  از سـاعت  پـس 
پایتخت ناپدید می‌شـوند. اما در کیش، شـرکت‌کنندگان 
در فاصلـه‌ای ۱۰ دقیقـه‌ای میـان فـرودگاه، هتـل و سـالن 
نمایشـگاه زیسـت می‌کننـد.  شـب‌های کیـش در لابـی 
هتل‌هـا و رسـتوران‌ها امتـداد طبیعـی میزهـای مذاکـره 
اسـت؛ امری کـه ضریب تبدیل مذاکرات بـه قراردادهای 
تجـاری را به‌مراتـب افزایـش می‌دهد.یـک مزیـت مهـم 
دیگـر تزریـق مسـتقیم سـرمایه به رگ‌هـای اقتصـاد بومی 
اسـت.برخلاف تهـران کـه گـردش مالی یک نمایشـگاه 
در اقیانـوس اقتصـادی شـهر گـم می‌شـود، در کیـش 
برپایـی هر رویداد به‌سـرعت اشـغال صددرصدی هتل‌ها، 
رونـق حمل‌ونقـل عمومـی، جنب‌وجـوش رسـتوران‌ها، 
بازارهـای محلـی 
ی  پ‌هـا کلو و 
تفریحـی را در پی 

دارد و معیشـت جامعـه محلـی را زنـده نگـه مـی‌دارد.
چرا تهران جایگزین کیش شد؟

واقعیت‌هـای  بی‌بدیـل،  ظرفیت‌هـای  ایـن  وجـود  بـا 
بررسـی‌های  میـدان چیـز دیگـری می‌گوینـد.  کـف 
میدانـی و اقتصـادی نشـان می‌دهـد کـه سـه مانـع اصلـی 
دست‌به‌دسـت هـم داده‌انـد تـا مجریـان رویدادهـا نـگاه 

خـود را بـه سـمت تهـران بچرخاننـد. 

بـا چالش‌هایـی  بـه کیـش  اینکـه گلـوگاه ورود  اول 
چـون کمبـود پـرواز و نایـاب شـدن بلیـط مواجـه شـد. 
نـاوگان هوایـی کشـور و کمبـود  چالش‌هـای عمیـق 
محسـوس صندلی‌های پـروازی به مقصد کیش، برگزاری 
رویدادهای متمرکز را با ریسـک لجسـتیکی بالایی مواجه 
کـرده اسـت.  بـرای مدیر یـک هلدینگ، اعـزام تیم‌های 
کارشناسـی بـه جزیـره‌ای کـه بلیـت رفت‌وبرگشـت آن 
نیازمند هفته‌ها دوندگی اسـت، توجیـه عملیاتی ندارد. در 
ایـن میان، عـدم ایفای نقـش مؤثر شـرکت‌های هواپیمایی 
وابسـته بـه عنوان حامـی لجسـتیک منطقـه آزاد، این گره 

را کورتـر کـرده اسـت.

مانـع دوم تحریـم و جنـگ تحمیلـی اسـت کـه موجـب 
شـده تـا نمایشـگاه داران تهـران را بـه کیـش ترجیـح 
دهنـد. فشـارهای تحریمـی و تنش‌هـای منطقـه‌ای عماًل 
ورود هیئت‌هـای بـزرگ خارجـی را کاهـش داده اسـت. 
وقتـی نمایشـگاهی از حالـت بین‌المللـی خـارج و به یک 
بـازارگاه تمامـاً داخلـی بـدل شـود، جاذبـه مرکـز )تهران( 
غلبـه می‌کنـد. بنگاه‌هـای اقتصـادی ترجیـح می‌دهنـد با 
حداقـل هزینـه مأموریـت و حـذف هزینـه اقامـت هتلی، 
در تهـران غرفـه‌داری کننـد.و در نهایت اینکه در شـرایط 
فعلی، مجری یا مشـارکت‌کننده نمایشـگاه در کیش باید 

بـا چنـد جزیـره خودمختـار مذاکـره کند. 

سـالن‌دار، شـرکت هواپیمایـی و هتـل. در غیـاب یـک 
کنسرسـیوم واحـد کـه »بسـته یکپارچـه بـا نـرخ حمایتـی 
و تثبیت‌شـده« عرضـه کنـد، هزینه‌هـای سـربار سـر بـه 
فلـک می‌کشـد؛ در حالـی کـه مراکـزی چـون ایران‌مـال 
بـا تسـهیلات متمرکـز و کاهـش شـدید هزینه‌های سـفر، 
گزینـه‌ای وسوسـه‌انگیز برای صرفه‌جویی مالی شـرکت‌ها 

می‌شـوند.

راهکار بازگشت رونق به سالن‌های 
نمایشگاهی کیش

بازپس‌گیـری برنـد نمایشـگاهی کیش نیازمند خـروج از 
انفعال و عبور از رویکرد سـنتی اجاره‌داری سـالن اسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و تشـکل‌های صنفـی بخـش 
خصوصـی می‌تواننـد با اجرای چند گام فـوری، معادله را 
تغییـر دهند.ابتدا ضـرورت طراحـی پروازهای اختصاصی 
بـا  بـرای رویدادها؛پیونـد رسـمی تقویـم نمایشـگاهی 
ظرفیت‌هـای پـروازی )به‌ویـژه کیش‌ایـر(؛ به گونـه‌ای که 
هـر غرفـه‌دار و بازدیدکننـده تخصصی هم‌زمـان با ثبت‌نام 
در رویـداد، صندلـی پـروازی تضمین‌شـده دریافت کند.

همچنیـن نیـاز اسـت تـا کنسرسـیوم یکپارچه‌ای تشـکیل 
شـود؛ ائتالف هتلـداران، مراکـز همایـش، حمل‌ونقـل 
و کلوپ‌هـای گردشـگری بـرای ارائـه بسـته‌های جامـع 
تخفیفـی در بازه‌هـای نمایشـگاهی، تـا شـرکت‌ها هزینـه 
بـالای پـرواز و اقامت را مانعـی برای اعزام نیـرو ندانند. و 
یکـی از مهمتریـن اقدامـات چرخـش بازاریابی به سـمت 
دیپلماسـی تجـاری منطقـه ای اسـت؛ به‌جـای رقابـت بـا 
تهران بر سـر چند شـرکت دولتی و پایتخت‌نشـین، کیش 
بایـد میزبـان رویدادهایی با مشـارکت همسـایگان جنوبی 
)امـارات، عمان، قطر( و کشـورهای عضو اوراسـیا و هند 
باشـد؛ حوزه‌هایی ماننـد فین‌تک، انرژی‌هـای نو، اقتصاد 
دریاپایـه و لجسـتیک آزاد کـه مزیـت معافیـت از ویزا در 

آن‌هـا تعیین‌کننده اسـت.

جزیـره کیـش از یک ظرفیـت بزرگ برخوردار اسـت که 
مـی توانـد از آن نهایـت اسـتفاده را داشـته باشـد »فصـل 
طلایـی اقلیـم«؛ پاییز و زمسـتانِ مه‌آلود و آلـوده پایتخت، 
بهتریـن زمـان برای عرضـه هوای پاک و مطبـوع کیش به 
جامعـه کسـب‌وکار کشـور اسـت. بـا برنامه‌ریـزی تقویم 
فصلـی مـدون از آبـان تـا اردیبهشـت، می‌تـوان کیـش را 
بـه بهشـت زمسـتانه همایش‌هـای علمی و نمایشـگاه‌های 
تجـاری بـدل سـاخت. مهاجـرت رویدادهـا از کیـش بـه 
تهـران، هشـداری صریـح به اکوسیسـتم اقتصـادی منطقه 
آزاد اسـت. کیـش نبایـد مزیـت رقابتـی بی‌نظیـر خـود را 
در سـایه موانـع لجسـتیکی و بی‌برنامگـی پـروازی تسـلیم 

رقبـا کند. 
نجـات صنعت نمایشـگاهی جزیره نـه در متراژ سـالن‌ها، 
پـرواز  سـفر،  زنجیـره  هم‌افـزای  یـت  مدیر در  بلکـه 
تضمین‌شـده و بازاریابی هوشـمند بین‌المللی نهفته است؛ 
کلیـدی که اگـر به موقـع در قفل چرخانده نشـود، چراغ 
بسـیاری از سـالن‌های بـزرگ کیـش را خامـوش و نبـض 

اقتصـاد جزیـره را کم‌رمق‌تـر خواهـد کـرد.
از نمایشـگاه‌ها در طـول سـال‌های طولانـی  بسـیاری 
برگـزاری در جزیـره کیش بـا نام و هویت کیش شـناخته 
می‌شـوند. اکسـپوهمواره بـا نـام کیـش همراه بوده اسـت 
اما امروز نام کیش از پوسـتر اکسـپو حذف شـده اسـت، 
شـاید اکسـپو 2026 در تهـران بـرای شـرکت کننـدگان و 
برگـزار کننـده هزینه‌هـای کمتـری به همراه داشـته باشـد 
امـا مزیـت بیـن المللی بـودن آن در کنار کیش اسـت که 

هویـت مـی یابد.

زیبا حسین زاده

اظهـارات اخیـر معـاون فرهنگـی و اجتماعـی سـازمان منطقـه آزاد کیـش مبنـی بـر تغییر ریل 
ارزیابـی جشـنواره‌های هنـری از تعـداد رویـداد و پوشـش رسـانه‌ای بـه اثرگـذاری بـر جامعـه 
محلـی و توسـعه اقتصـاد هنـر، نویدبخـش چرخـش نظـری مبارکـی از مدیریـت مناسـبتی به 
اقتصـاد توسـعه‌محور اسـت. امـا سـوال کلیـدیِ کارشناسـان اقتصـاد فرهنـگ این اسـت: آیا 
کیـش از زیرسـاخت‌ها، بسـترهای قانونـی و چرخه‌های مالـی لازم برای تبدیل شـدن به قطب 

صنایـع خالق برخوردار اسـت؟

 گذار از رویدادمحوری
بـه گـزارش روزنامه اخبار کیش، سال‌هاسـت در مناطـق آزاد، تعداد رویدادهای برگزارشـده و 
حضـور چهره‌هـای شـاخص به‌عنـوان شـاخص عملکرد فرهنگی محسـوب می‌شـد؛ الگویی 
کـه حاصـل آن، هزینه‌کردهای سـنگین، شـورِ چندروزه و سـپس سـکوت و رکـود در جزیره 
بود. تأکید معاون فرهنگی بر اینکه صرف برگزاری رویداد یا برخورداری از پوشـش گسـترده 

رسـانه‌ای معیار موفقیت نیسـت، گامی دقیق در آسیب‌شناسـی این رویدادزدایی اسـت.
برپایـی جشـنواره فیلـم، عکـس، تئاتر و موسـیقی در ۶ ماهه اول امسـال با آمـاری فراتر از کل 
سـال گذشـته، اگرچـه نشـان‌دهنده پویایـی اجرایی اسـت، اما ارزش افـزوده واقعـی آن زمانی 
سـنجیده می‌شـود کـه مشـخص گردد چنـد درصد از ایـن برنامه‌ها بـه ارتقای سـرانه آموزش، 
تشـکیل گروه‌هـای هنـری پایـدار بومـی و خلق ثـروت برای هنرمندان سـاکن کیـش، پویایی 

اقتصـاد خلاق و توسـعه فرهنگی انجامیده اسـت.

پازل ناگفته‌ اقتصاد هنر، زیرساخت‌های واقعی کدامند؟
نـگاه سـرمایه‌ایِ مدیریـت ارشـد سـازمان منطقـه آزاد کیـش به حـوزه فرهنگ، سـنگ بنای 
درسـتی اسـت، اما اقتصاد هنر و صنایع خلاق نیازمند بسـترها و زیرساخت‌های سخت‌افزاری 

و نرم‌افـزاریِ ویـژه‌ای اسـت که هنـوز در جزیره به نقطه اشـباع نرسـیده‌اند.
صنایـع خالق چیسـت؟ صنایـع خلاق به عنـوان یکی از مهـم ترین بخش هـای اقتصادی در 
جهـان شـناخته مـی شـوند که بـا تمرکز بر نـوآوری، خلاقیـت و بهره منـدی از فنـاوری های 
نویـن، نقـش حیاتی در توسـعه اقتصادی و فرهنگی کشـورها ایفا می کنند. این صنایع شـامل 
حـوزه هـای متنوعـی از جمله هنر، رسـانه، طراحی، فنـاوری اطلاعات و ارتباطات و بسـیاری 

از دیگـر بخـش های خلاقانه اسـت.

بسترها و زیرساخت های صنایع خلاق
ازمهمترین بسـترهای صنایع خلاق می توان به زیرسـاخت‌های فیزیکی و تولیدی اشـاره کرد. 
بهره‌بـرداری از تماشـاخانه اسـتاد نصیریـان و بهسـازی فضاهـای موجود ارزشـمند اسـت، اما 
»صنایـع خالق« فراتـر از سـالن نمایش، به اسـتودیوهای مجهـز ضبط و پسـاتولید، پلاتوهای 

اسـتاندارد تمریـن، و شـهرک یـا زون اختصاصی صنایع خلاق نیـاز دارد.
محـور مهـم دیگـر در ایـن عرصـه زیرسـاخت‌های مالـی و حقوقـی اسـت. هنـر زمانـی وارد 
چرخـه اقتصـادی می‌شـود که بازار داشـته باشـد. ایجـاد حراج‌خانه‌هـای منطقه‌ای، اکسـپوی 
دائمـی آثـار هنـری، صکـوک و صندوق‌های سـرمایه‌گذاری خـرد هنری و تسـهیل صادرات 
کالاهـای خالق از طریـق معافیت‌های گمرکـی منطقـه‌ای، حلقه‌های مفقوده‌ای هسـتند که 

بایـد در کنـار جشـنواره‌ها شـکل بگیرند.
همچنیـن زیرسـاخت‌های شبکه‌سـازی و دیپلماسـی فرهنگـی نیـز در ایـن حـوزه از اهمیـت 

ویـژه ای برخوردارنـد. 
کیـش بـه دلیل موقعیت اسـتراتژیک در خلیـج فارس، این ظرفیـت را دارد که »هاب مبادلات 
فرهنگـی و صنایـع خالق کشـورهای همجوار« باشـد؛ مشـروط بـر اینکه دیپلماسـی هنری و 

تسـهیلات رفت‌وآمـد هنرمنـدان بین‌المللی برای آن تعریف شـود.

 الگوی کیفی‌سازی و سنجه‌های ارزیابی 
اگـر قـرار اسـت اقتصـاد هنـر و صنایـع خلاق بـه یـک مطالبات مشـخص و قابل سـنجش از 
مدیریت هنری تبدیل شـود، پیشـنهاد می‌شـود نظام ارزیابی بر سـه اصل شـاخص‌های اشتغال 
و معیشـت کـه بـر نرخ رشـد اشـتغال پایدار فعـالان هنری کیـش و میزان درآمد سـرانه حاصل 
از فـروش محصـولات خالق بومـی تاثیـر گـذار اسـت .همچنین شـاخص‌های مشـارکت و 
تـاب‌آوری اجتماعـی که یـک عنصر مهم بوده و میـزان جذب هنرجویان محلـی، میزان نفوذ 
برنامه‌هـا در مـدارس و دانشـگاه‌های کیش، و نرخ سـنجش امید و همبسـتگی اجتماعی پس 
از برگـزاری رویدادهـا را مـی سـنجد و از سـوی دیگـر موازنـه مالـی و جـذب سـرمایه بخـش 
خصوصـی بـا بسـتر سـازی کاهش اتـکای بودجـه‌ای جشـنواره‌ها بـه منابـع دولتی/سـازمانی 
و افزایـش سـهم اسپانسرشـیپ و سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی و گردشـگران در چرخـه 

هنر اسـتوار گردد.

کیش، پایلوت ملی صنایع خلاق
پیونـد زدن اقتصـاد هنـر بـه عنـوان یکـی از زیرشـاخه‌های اصلـی صنایـع خالق بـا صنعـت 
گردشـگری، دقیقـاً همـان حلقـه‌ای اسـت کـه می‌توانـد اقتصـاد کیـش را از تک‌پایگـی و 
آسـیب‌پذیری نجات دهد. ورود سـازمان منطقه آزاد کیش به این ریل‌گذاری جدید، فرصت 
کم‌نظیـری اسـت؛ مشـروط بر اینکه جشـنواره‌ها بـه »ویترین نهایـی« زنجیره‌ای تبدیل شـوند 
که ابتدای آن آموزش و تولید اسـت. از سـوی دیگر بخش خصوصی و سـرمایه‌گذاران حوزه 
گردشگری )هتل‌داران و جوامع شکاری و تجاری( به ورود در حوزه »صنایع خلاق« ترغیب 
شـوند.همچنین زیرسـاخت‌های قانونـی و فیزیکـی توسـعه هنـر، پـا بـه پـای برنامه‌ریزی‌هـای 

رویدادی رشـد کنند.
تنهـا در ایـن صـورت اسـت کـه کیفیت‌سـازی محقـق شـده و هنـر در کیش از یـک فعالیت 

مناسـبتی و هزینه‌بـر بـه یـک سـرمایه‌گذاری پیشـران و ثروت‌آفریـن تبدیـل خواهد شـد.
کنده از سـرفصل‌های پرطمطـراق و الگوهای  تاریـخ مدیریـت فرهنگـی در مناطق آزاد ایران آ
خوش‌تراشـی اسـت که غالباً در حد نشسـت‌های خبـری، بیانیه‌های افتتاحیـه و کاتالوگ‌های 
زرکـوب متوقـف مانده‌اند. امروز کـه معاونت فرهنگی و اجتماعی سـازمان منطقه آزاد کیش 
شـجاعانه دسـت روی دو کلیـدواژه بنیادین—یعنـی گـذار از رویدادزدایـی و توسـعه اقتصـاد 
هنـر و صنایـع خلاق—گذاشـته، در حقیقت یک قـرارداد اجتماعی جدید بـا افکار عمومی، 

کیشـوندان و جامعـه هنری امضا کرده اسـت.
نقطـه قـوت ایـن رویکـرد، پذیـرش صریـح ایـن واقعیت اسـت کـه »عکس‌هـای یـادگاری با 
سـلبریتی‌ها و آمارهـای تصنعـی از تراکـم برنامه‌هـا« نـه بـرای کیـش نـان می‌شـود و نـه برای 
هویـت بومـی آن آب. امـا نقطـه محک و آزمـون تاریخی ایـن دکترین، در کفِ میـدان و در 
انتهـای سـال مالی مشـخص خواهد شـد؛ آنجا کـه باید به چند پرسـش بی‌تعارف پاسـخ داد:

آیا هنرمند و کنشـگر جوان سـاکن کیش، جزیره را سـکوی پرتاب و زیسـت‌بوم معیشتی خود 
می‌یابد یا ناچار اسـت برای تثبیت شـغلی و اثرگذاری همچنان چشـم به پایتخت بدوزد؟

آیـا تقویـم فرهنگی کیش توانسـته زنجیره‌ای پایدار بسـازد که در فصول رکود گردشـگری نیز 
بـه عنـوان موتور محرک اقتصـادی و پناهگاه روانی جامعـه محلی عمل کند؟

و در نهایـت، آیـا مدیریت ارشـد منطقه آزاد کیش توانسـته سـرمایه‌گذاران بخش خصوصی و 
هتل‌داران را قانع کند که سـرمایه‌گذاری روی یک گالری، اسـتودیوی خلاق یا کمپانی تولید 

محتـوا، بـه اندازه سـاخت یک مرکز خریـد دیگر می‌تواند بازدهی و مانـدگاری خلق کند؟
کیـش از ظرفیت‌هـای طبیعـی، مزیت‌های ژئوپلیتیک و پیشـینه میزبانی از فرهنـگ برخوردار 
اسـت؛ اما آنچه اقتصاد هنر را می‌سـازد، پشتکار زیرسـاختی، تسهیل‌گری حقوقی و شجاعتِ 
سـپردن کار بـه خـودِ جامعـه هنـری اسـت. اگـر ایـن ریل‌گـذاری جدیـد به ایـن لـوازم پایبند 
بمانـد، کیـش می‌تواند نخسـتین پایلوت راسـتین »شـهرهای خالق« در آب‌هـای جنوب نام 
بگیـرد؛ در غیـر ایـن صـورت، اقتصـاد هنـر نیـز بـه سرنوشـت صدهـا واژه لوکس دیگـر دچار 
خواهـد شـد کـه تنهـا چنـد روز در سـالن‌های همایـش طنین‌انـداز شـدند و با خاموش شـدن 

پروژکتورهای جشـنواره، به فراموشـی سـپرده شدند.

از ویترین جشنواره‌ها تا بازار پایدار هنر؛ 
چرخش راهبردی در مدیریت فرهنگی کیش

ی  ا بـر  | نـی غربا رضـا  میـر  ا
گردشـگری کـه چنـد روز 
بـه کیـش می‌آیـد، سـاحل، 
و  یـد  خر کـز  مرا  ، هتـل
تفریحـات می‌تواند تصویری 
دلنشـین از جزیـره بسـازد؛ امـا 
بـرای کسـی که قرار اسـت سـال‌ها در 
اینجا زندگی کند، ماجرا متفاوت اسـت. او هر 
روز بـا هزینه خانه، خرید مایحتاج، رفت‌وآمد، 
تحصیـل فرزنـدان و دسترسـی بـه خدمـات 
درمانـی روبه‌روسـت؛ هزینه‌هایـی کـه بـا پایان 
تعطیالت یـا کاهـش تعـداد مسـافران متوقف 
نمی‌شـوند.این تفاوت در شـرایط امروز کشور، 
منطقـه و جزیـره، اهمیـت بیشـتری پیـدا کرده 
اسـت. پیامدهـای جنـگ و نااطمینانی‌هـای 
پـس از آن، کاهـش قـدرت خریـد مـردم، 
تـورم سـنگین و اختالل در جریـان عـادی 
کسـب‌وکارها، اقتصاد کیش را نیز تحت فشـار 
قـرار داده اسـت. در چنیـن وضعیتـی، پرسـش 
اصلی فقط این نیسـت که جزیره چه امکاناتی 
دارد؛ مسـئله این اسـت که ایـن امکانات تا چه 
انـدازه می‌توانند زندگی سـاکنان را در روزهای 

دشـوار، پایـدار و قابـل تحمـل نگـه دارنـد.

آمارهای رسـمی نیز تصویری روشـن از شدت 
فشـار اقتصـادی ارائـه می‌کننـد. در شـهریور 
بـه ۸۹.۸  ۱۴۰۵، تـورم نقطه‌به‌نقطـه کشـور 
درصـد رسـید؛ یعنـی هزینـه سـبد یکسـانی از 
کالاهـا و خدمـات، به‌طـور متوسـط نسـبت به 
شهریور سـال قبل نزدیک به ۹۰ درصد افزایش 
یافـت. تـورم ماهانه نیـز ۴.۲ درصد اعلام شـد 
و گـروه حمل‌ونقـل در همین مـاه افزایش ۷.۹ 
درصـدی را تجربـه کـرد.  ایـن ارقـام مختـص 
کیـش نیسـتند، اما نشـان می‌دهنـد خانوارهای 
جزیـره نیـز در چـه فضـای اقتصادی دشـواری 
تأمیـن هزینه‌هـای روزمره‌انـد.در  بـه  ناچـار 
کیش، این فشـارها ویژگی‌هـای خاص خود را 
دارد. وابسـتگی بخش مهمی از اقتصاد جزیره 
بـه گردشـگری، باعـث می‌شـود کاهش سـفر 
فقـط مسـئله هتل‌هـا و مراکـز تفریحی نباشـد. 
وقتـی مسـافر کمتـری وارد جزیـره می‌شـود یـا 
بـرای سـفرش تردیـد دارد، آثـار آن می‌توانـد به 
رسـتوران‌ها، تاکسـی‌ها، فروشـگاه‌ها، خدمات 
گردشـگری و درآمـد کارکنان ایـن مجموعه‌ها 

گزارش
جزیره
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کاهش قدرت 
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تورم سنگین 
و اختلال در 
جریان عادی 

کسب‌وکارها، 
اقتصاد کیش 

را نیز تحت 
فشار قرار داده 

است.

نیـز برسـد. در مقابـل، هزینه‌هـای ثابـت 
صاحبان کسـب‌وکار و خانوارها همچنان 
برقـرار اسـت؛ حتی وقتی فـروش کاهش 

یافتـه و آینـده درآمد مشـخص نیسـت.

تقاضـای سـفر  فقـط کاهـش  مشـکل 
نیـز در  بـه جزیـره  نیسـت؛ دسترسـی 
ماه‌هـای اخیر با محدودیت‌هایـی روبه‌رو 
بـوده اسـت. پروازهـا به‌تدریـج از سـر 
گرفتـه شـده‌اند، امـا بازگشـت پـرواز بـه 
معنـای بازگشـت کامـل شـرایط عـادی 
نیست. ناپایداری ظرفیت پروازی و تغییر 
برنامه برخی مسـیرها، امـکان برنامه‌ریزی 
مطمئـن را برای مسـافر و فعـال اقتصادی 
دشـوار می‌کند.بـرای گردشـگر، پـرواز 
محـدود یـا گران ممکن اسـت بـه معنای 
عقـب انداختـن سـفر باشـد؛ امـا بـرای 

ساکن دائمی، دسترسی هوایی موضوعی 
فراتـر از گردشـگری اسـت. 

رفت‌وآمـد خانوادگـی، مراجعـه به مراکز 
تخصصـی درمانـی خـارج از جزیـره و 
انجـام امـور ضـروری، همگی بـه امکان 
در  وابسـته‌اند.  پیش‌بینـی  قابـل  سـفر 
یایـی  در چنیـن شـرایطی، حمل‌ونقـل 
جابه‌جایـی  نیـاز  از  بخشـی  می‌توانـد 
امـا نمی‌تـوان همـه  را پوشـش دهـد، 
نیازهـا و فوریت‌هـای سـفر را صرفـاً بـا 
وجـود مسـیر دریایی حل‌شـده دانسـت.

در همیـن حـال، فعـال مانـدن بخشـی از 
کسـب‌وکارهای جزیـره را نبایـد بـا رونق 
اقتصـادی یکـی دانسـت. ممکـن اسـت 
یـک مجموعـه همچنـان درهـای خـود 
را بـاز نگـه دارد، امـا بـا فـروش کمتـر، 

هزینه‌هـای سـنگین‌تر و نگرانـی دربـاره 
ماه‌هـای آینـده فعالیـت کنـد. پیگیـری 
مسائل بانکی، مالیاتی و گمرکی از سوی 
مسـئولان نیز نشـان می‌دهد که بازگشـت 
فعالیـت اقتصادی به وضعیتی پایدار، تنها 
بـا افزایـش تدریجـی پروازهـا و تبلیغـات 

گردشـگری محقـق نمی‌شـود.

در چنیـن فضایـی، زندگـی دائمـی در 
کیـش بیـش از همیشـه بـه چنـد عامـل 
وابسـته است: مسکن متناسـب با درآمد، 
دسترسـی قابل اتکا به درمـان و آموزش، 
حمل‌ونقـل بـا هزینـه قابـل مدیریـت و 
امکان برخورداری از شغلی که درآمد آن 
به نوسـان‌های گردشـگری گـره نخورده 
باشـد. سـاخت مدرسـه، توسـعه فضـای 
سـبز، بهبود خدمات شـهری و نوسـازی 

امکانـات، همگـی ضروری‌انـد؛ امـا کیفیـت 
زندگـی را نمی‌تـوان تنهـا بـا شـمار پروژه‌هـا یا 
ظاهر شـهر سـنجید. معیار مهم‌تر این است که 
یـک خانـواده بـا درآمد واقعی خـود چگونه از 
پـس هزینه‌هـا برمی‌آید و در شـرایط بحرانی تا 
چـه انـدازه می‌توانـد زندگـی‌اش را ادامه دهد.

انتظـار داشـت  نمی‌تـوان  از سـوی دیگـر، 
جزیـره‌ای کـه بخـش مهمـی از اقتصـاد آن بر 
گردشـگری اسـتوار اسـت، بـدون بازگشـت 
تقویـت کسـب‌وکارهای  و  تدریجـی سـفر 
مرتبـط، بـه وضعیـت مطلـوب برسـد. احیـای 
گردشـگری بـرای اشـتغال، درآمـد و فعالیـت 
اقتصـادی کیـش ضـروری اسـت؛ بااین‌حـال، 
اتـکای بیـش از انـدازه بـه یـک منبـع درآمـد 
نیـز آسـیب‌پذیری جزیـره را در برابـر جنـگ، 
محدودیـت پروازهـا و افـت قـدرت خریـد 
افزایـش می‌دهـد. تقویـت خدمات مـورد نیاز 
سـاکنان و حمایـت از فعالیت‌هـای اقتصـادی 
متنوع‌تر، می‌تواند بخشـی از این آسـیب‌پذیری 

را کاهـش دهـد.

کیش ناگزیر نیسـت میان مقصد گردشـگری 
بـودن و شـهر زندگـی بـودن یکـی را انتخـاب 
کنـد؛ مسـئله، برقـراری تـوازن میـان ایـن دو 
اسـت. رونـق گردشـگری زمانـی بـه پایداری 
بیشـتری می‌رسـد کـه منافـع آن در زندگـی 
روزمـره سـاکنان نیـز دیـده شـود و امکانـات 
جزیـره فقط در فصل‌های پرمسـافر یا روزهای 
رونق اقتصادی کارآمد نباشد.شـاید بتوان برای 
چنـد روز، سـختی‌های یـک شـهر را در پـس 
زیبایی‌هایـش فراموش کرد؛ امـا زندگی دائمی 
بـا تصویرهـای زیبـا پیـش نمـی‌رود. سـاکن 
کیـش بـه خانـه، درآمـد، درمـان، آمـوزش و 
امکان برنامه‌ریزی بـرای آینده نیاز دارد؛ همان 
نیازهایـی کـه در روزهـای جنـگ و گرانـی، 

اهمیتشـان دوچنـدان می‌شـود.
در نهایـت، پاسـخ پرسـش اصلـی را نـه تعـداد 
هتل‌هـا و مراکـز خریـد، بلکـه تجربـه مردمـی 
مشـخص می‌کنـد کـه تمـام سـال در جزیـره 
زندگـی می‌کننـد. گردشـگر از کیـش خاطره 
می‌خواهـد؛ سـاکن کیـش، امـکان سـاختن 
آینده. شـهری که بتواند هـر دو را فراهم کند، 
نه‌فقـط مقصـدی جـذاب بـرای سـفر، بلکـه 
مکانـی قابـل اتـکا بـرای زندگـی خواهـد بود.

کیش؛ برای سفر یا زندگی؟

فرصت‌های 
ازدست‌رفته صنعت 
 گردشگری رویدادمحور 
در کیش، معمای قفل 
هوانوردی و نقشه راه 
بازگشت غول‌های 
تجاری به خلیج فارس

    اکسپوی 
کیش 
پایتخت 
نشین شد، 
ایران مال 
 انتخاب

 اکسپوی 
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نگاهی به فرصت‌ها و چالش‌های زندگی در کیش و ضرورت ایجاد توازن میان رونق گردشگری و رفاه کیشوندان
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           کشتی یونانی؛ جایی که دریا، راویِ خاطره‌هاست… 
کشتی‌ای که روزگاری راهیِ دریا بود، اما حالا به تماشای 

بی‌پایان افق نشسته است؛ با بدنه‌ای فرسوده، خاطراتی 
ناگفته و سکوتی که از هزاران کلمه عمیق‌تر است.

نی
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ن ح
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اح
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عکا
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پیج
 منتخب

بررسـی دلایـل افـت بازدیـد در اینسـتاگرام؛ از تغییـرات 
الگوریتـم تـا اختاللات فنـی و رفتـار کاربـران

در روزهـای اخیـر، کاهـش بازدید محتـوا در اینسـتاگرام 
از نگرانی‌هـای اصلـی مدیـران صفحـات،  بـه یکـی 
تولیدکننـدگان محتـوا، بلاگرهـا و صاحبـان کسـب‌وکار 
تبدیل شـده اسـت. بسـیاری از کاربران از افت محسوس 
بازدیـد اسـتوری‌ها، کاهـش نمایـش ریلزهـا و پاییـن 
آمـدن میـزان تعامـل مخاطبـان بـا پسـت‌های 
خـود صحبـت می‌کنند.امـا سـؤال مهـم 
ایـن اسـت: آیـا اینسـتاگرام دچـار اختلال 
شـده یـا الگوریتـم نمایـش محتـوا تغییـر 

کـرده اسـت؟
واقعیـت ایـن اسـت کـه افـت بازدید همیشـه 
بـه معنای ضعیف شـدن یـک صفحـه، محدودیت 
حسـاب کاربری یا کاهش کیفیت محتوا نیسـت. گاهی 
مجموعـه‌ای از عوامـل فنی، تغییر رفتار مخاطبان و شـیوه 
توزیـع محتـوا باعـث می‌شـود حتـی صفحـات بـزرگ و 

فعـال نیز بـا کاهـش بازدید مواجه شـوند.
۱. تغییرات الگوریتم و شیوه نمایش محتوا

اینسـتاگرام برای نمایش پسـت‌ها، اسـتوری‌ها و ریلزها از 
سیسـتم‌های رتبه‌بندی متفاوتی استفاده می‌کند. به همین 

دلیـل ممکـن اسـت بازدید ریلز یک صفحـه کاهش پیدا 
کنـد، در حالـی که اسـتوری‌های همـان صفحه همچنان 

عملکرد مناسـبی داشته باشند.
از مهم‌تریـن معیارهـای مؤثـر در نمایـش محتـوا می‌تـوان 
بـه مدت تماشـای ویدئـو، میزان لایـک و تعـداد دفعات 
ارسـال محتـوا بـرای دیگـران اشـاره کرد.بنابرایـن داشـتن 
دنبال‌کننـدگان زیـاد، به‌تنهایـی تضمین‌کننـده بازدیـد 

بالا نیسـت.
۲. آیـا آپدیت‌هـای جدیـد اینسـتاگرام باعـث افـت 

بازدیـد شـده‌اند؟
اینسـتاگرام به‌طـور مسـتمر قابلیت‌هـا، ابزارهـای هـوش 
توسـعه  را  محتـوا  پیشـنهاد  سیسـتم‌های  و  مصنوعـی 
می‌دهـد. ایـن تغییرات ممکن اسـت بر تجربـه کاربران و 
نحـوه نمایـش محتـوا اثـر بگذارند. بـا این حـال، تاکنون 
شـواهد معتبـری پیـدا نشـده کـه ثابـت کنـد افـت بازدید 
روزهـای اخیر ناشـی از یک آپدیت سـنگین و سراسـری 

یـا فعال‌سـازی هـوش مصنوعـی جدیـد متاسـت.
گزارش‌های منتشرشـده در شهریور و مهر ۱۴۰۵ نیز نشان 
می‌دهنـد کـه نمی‌تـوان هـر کاهـش بازدیـدی را بـه تغییر 

تازه الگوریتم نسـبت داد.
۳. چرا بازدید استوری‌ها کاهش پیدا می‌کند؟

اسـتوری‌ها معمـولاً بیشـتر بـه کاربرانـی نمایـش داده 
می‌شـوند کـه سـابقه تعامـل بـا صفحـه دارنـد. وقتـی 
مخاطبـان کمتـر بـه اسـتوری‌ها پاسـخ می‌دهنـد، کمتـر 
واکنـش نشـان می‌دهنـد یـا تعـداد زیـادی از اسـتوری‌ها 
را رد می‌کننـد، احتمـال کاهـش نمایش محتـوای بعدی 
وجـود دارد. انتشـار بیش‌ازحـد اسـتوری‌های تکـراری، 
تبلیغـات پشت‌سـرهم و محتـوای غیرمرتبـط بـا علاقـه 
مخاطبـان نیـز می‌توانـد بـر عملکـرد صفحـه تأثیـر منفـی 

بگـذارد.
۴. چرا ریلزها مانند گذشته بازدید نمی‌گیرند؟

یکـی از مهم‌تریـن عوامـل موفقیـت ریلـز، توانایـی حفظ 
توجـه مخاطـب در ثانیه‌هـای ابتدایی اسـت.

اگـر کاربـران خیلـی زود از یـک ویدئـو عبـور کننـد، 
احتمـال گسـترش نمایـش آن کاهـش پیـدا می‌کنـد. در 
مقابـل، ویدئوهایـی کـه مخاطـب مدت بیشـتری تماشـا 
می‌کنـد یا برای دیگران ارسـال می‌کند، شـانس بیشـتری 
بـرای دیده‌شـدن دارنـد. اینسـتاگرام بـرای بررسـی همین 
موضـوع، شـاخص‌هایی ماننـد میـزان ادامه تماشـا پس از 
سه ثانیه را در اختیار تولیدکنندگان محتوا قرار داده است.

۵. آیـا کاهـش بازدیـد بـه معنـای شـادوبن شـدن 
؟ سـت ا صفحـه 

خیر. کاهش بازدید به‌تنهایی نشـانه محدود شدن حساب 
کاربـری نیسـت.برای بررسـی وضعیـت صفحـه می‌توان 
از بخـش »وضعیـت حسـاب« در تنظیمـات اینسـتاگرام 
اسـتفاده کـرد و محدودیت‌هـای احتمالـی نمایـش یـا 
پیشـنهاد محتـوا را بررسـی کـرد. بسـیاری از افت‌هـای 
بازدیـد نیـز بدون وجـود محدودیت رسـمی رخ می‌دهند.

۶. راهکارهای پیشنهادی برای بازگشت بازدیدها
به‌جـای تصمیم‌هـای  اسـت  بهتـر  مدیـران صفحـات 
عجولانـه، عملکـرد محتـوای خـود را بررسـی کننـد.

• آمـار بازدیـد هفـت روز اخیـر را بـا دوره‌هـای مشـابه 
مقایسـه کننـد.

• میـزان بازدیـد دنبال‌کننـدگان و افـراد غیردنبال‌کننـده را 
جداگانـه بررسـی کنند.

• از انتشـار محتـوای تکـراری و تبلیغـات بیش‌ازحـد 
خـودداری کننـد.

• در ریلزهـا بـه شـروع جـذاب، کیفیـت تصویـر و مدت 
تماشـای مخاطـب توجـه کنند.

و  نظرسـنجی  از  واقعـی،  تعامـل  افزایـش  بـرای   •
کننـد. ده  سـتفا ا سـتوری‌ها  ا در  پاسـخ  پرسش‌و

• در صورت مشـاهده اختلال فنی، برنامه را به‌روزرسـانی 
و مشـکل را از طریق بخش گـزارش خطا اعلام کنند.

۷. آیا بازدیدها دوباره به حالت عادی برمی‌گردند؟
اگـر کاهش بازدید ناشـی از اختلال موقت فنی باشـد، با 
رفـع اختالل ممکن اسـت آمار نمایـش محتوا نیـز بهبود 
پیـدا کند. امـا اگر افت بازدیـد به تغییر رفتـار مخاطبان یا 
عملکرد محتوا مربوط باشـد، بازگشت آن نیازمند اصلاح 

شـیوه تولید و انتشـار محتوا خواهد بود. 
هیـچ زمـان قطعـی و تضمین‌شـده‌ای بـرای بازگشـت 

بازدیدهـا وجـود نـدارد.
 سخن پایانی

افـت بازدیـد اینسـتاگرام لزومـاً بـه معنـای افـت اعتبـار یا 
کیفیـت یـک رسـانه نیسـت.صفحات خبـری، تجاری، 
گردشـگری و حتی تولیدکنندگان محتوای باسابقه ممکن 
اسـت دوره‌هایـی از کاهـش بازدیـد را تجربـه کننـد. در 
شـرایط فعلـی، بهتریـن تصمیـم بـرای مدیـران صفحات، 
حفظ کیفیت محتوا، بررسـی دقیق آمار و تمرکز بر تعامل 

واقعی بـا مخاطبان اسـت.
فرامـوش نکنیـم؛ تعـداد بازدیـد تنهـا معیـار موفقیت یک 
رسـانه نیسـت. اعتماد مخاطبان، کیفیت اطلاع‌رسـانی و 

میـزان اثرگـذاری محتوا نیـز اهمیت فراوانـی دارد.

تهیه و تنظیم: رسانه کیش نیدز | مهر ۱۴۰۵

یادداشت
آپدیت

چرا بازدید 
پست‌ها، 

ریلزها و 
استوری‌های 

اینستاگرام 
کاهش یافته 

است؟

ریلز روز

ریلز  برتر

استوری
روز

@hamedtahamtan

لانـژ سـاحلی مارینـا کیـش در بهتریـن سـاحل و 
هههههههɉهههه�ههـههه��

تک شات

@marinakish_com

@mr_mousapor

‎یه سفر کاری-تفریحی سه‌روزه به کیش داشتم که خیلی آروم و رها 
گذشت. همه‌چی اون‌قدر خوب و درست بود که بالاخره تونستم از 

لحظه‌ها لذت ببرم. دیدن دوست‌های قدیمی، قدم‌زدن کنار دریا و 
دور بودن از گوشی و شلوغی، همه‌ش حال دلم رو خیلی خوب کرد. 

جاتون خالی واقعاً 

@farnaz.abdollahii

بعضی تصویرها، بی‌آنکه حرفی بزنند، از زیبایی و آرامش 
می‌گویند… 

کیش؛ جزیره‌ای برای نفس کشیدن، آرامش و دوباره 
زندگی را با لبخند دیدن

@hoahmadnejad

Red Marine
Blue Marine 
Green Marine

POV: you just need a break
Checking in @aryahotel .kish 
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 کـافه‌بازار
علی‌اشـرف افخمـی، مدیرعامل 
اسـبق بانک صنعـت و معدن و 

اقتصاددان| 
 آیـا در شـرایط ناپایـدار می‌تـوان 

سـرمایه‌گذاری کـرد؟
سـرمایه‌گذاری همـواره بـا ریسـک 
همـراه اسـت؛ امـا در دوره‌هایـی که محیط 
اقتصـادی، سیاسـی و ژئوپلیتیکی دچار بی‌ثباتی 
می‌شـود، ماهیـت ایـن ریسـک تغییـر می‌کند. 
در چنیـن شـرایطی، سـرمایه‌گذار دیگـر تنهـا به 
نـرخ بازدهـی یـک پروژه نـگاه نمی‌کنـد؛ بلکه 
می‌پرسـد اگـر شـرایط اقتصـادی بدتـر شـد؟، 
اگـر نـرخ ارز تغییر کرد؟، اگر تجـارت خارجی 
بـا محدودیـت مواجـه شـد؟ یـا اگـر تنش‌هـای 
منطقـه‌ای افزایـش یافـت؟، ایـن پـروژه تـا چـه 
انـدازه تـوان ادامـه فعالیـت خواهد داشـت؟این 
پرسـش برای ایران اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. 
اقتصـاد ایـران طی سـال‌های گذشـته در معرض 
قـرار  از ریسـک‌های هم‌زمـان  مجموعـه‌ای 
داشـته اسـت؛ از نوسـان نرخ ارز و تورم گرفته تا 
محدودیت ‌های تجارت خارجی، دشـواری‌های 
تأمیـن مالـی بین‌المللی و ریسـک‌های ناشـی از 

تحـولات منطقه‌ای.
در چنین فضایی ممکن اسـت نخستین واکنش 
سـرمایه‌گذار، بـه تعویق انداختن تصمیم باشـد. 
امـا تأخیـر در سـرمایه‌گذاری نیـز خـود یـک 
تصمیـم اقتصـادی اسـت و هزینه فرصـت دارد.

بنابرایـن، مسـئله اصلـی نباید این باشـد کـه »آیا 
ریسـک وجود دارد یا خیر؟«؛ زیرا پاسخ روشن 

اسـت. پرسش اساسـی‌تر این است:
چگونـه می‌توان پروژه‌ را انتخـاب کرد؟ چگونه 

می توان ریسـک‌های موجود شـناخت؟، 
چگونـه مـی تـوان بخشـی از آن ریسـکها را 
پوشـش داد؟ بنحویکـه در برابـر بخشـی دیگـر 

»تـاب‌آوری« داشـته باشـد؟
مناطـق آزاد تجـاری ـ صنعتـی ایـران می‌تواننـد 
در ایـن چارچـوب مـورد توجـه قـرار گیرنـد. 
قانـون تأسـیس مناطـق آزاد از ابتـدا اهدافـی 
همچـون: »تسـریع توسـعه زیرسـاخت بـرای 
جـذب سـرمایه‌گذاری، ایجاد اشـتغال، حضور 
در بازارهـای جهانـی و منطقه‌ای و توسـعه تولید 
و صادرات« را در نظر گرفته اسـت. اما »منطقه 
آزاد« بودن به‌تنهایی یک مزیت سـرمایه‌گذاری 
نیسـت. موفقیت یک پروژه به انتخاب درسـت 
بخـش اقتصـادی، بـازار هـدف، سـاختار تأمین 
مالـی، کیفیـت مدیریـت، زیرسـاخت، محیـط 
مقرراتـی و مهم‌تـر از همـه، توانایـی پـروژه در 
مدیریـت ریسـک بسـتگی دارد.از ایـن منظـر، 
کیـش، قشـم و چابهـار را نباید رقیـب یکدیگر 
دانسـت. ایـن سـه منطقـه دارای مزیت‌هـا و 
منطـق اقتصـادی متفاوتـی هسـتند و هـر یـک 
می‌توانـد بـرای نوع خاصـی از سـرمایه‌گذاری، 

مناسـب‌تر باشـد.

۱. منطقه آزاد؛ امتیاز است، ... نه 
تضمین موفقیت

مناطـق آزاد در سراسـر جهـان بـا هـدف ایجـاد 
تولیـد و  بـرای تجـارت،  محیطـی مناسـب‌تر 
سـرمایه‌گذاری شـکل گرفته‌انـد. در این مناطق 
معمـولاً تالش می‌شـود بخشـیهائی از موانـع 
اداری، گمرکـی، مالیاتـی و تجـاری کاهـش 
یابـد تـا سـرمایه‌گذار بتواند با سـهولت بیشـتری 
فعالیـت کند.بـرای نمونـه، در ایـران نیـز طبـق 
قانـون، فعالیت‌هـای اقتصـادی در منطقـه آزاد، 
از معافیـت ۲۰ سـاله مالیـات بر درآمـد و دارایی 
)از تاریـخ بهره‌بـرداری منـدرج در مجـوز(، 
بـرای مبـادلات  برخـوردار اسـت. همچنیـن 
بازرگانـی مناطـق با خارج از کشـور و ورود مواد 
اولیـه و کالاهای تولیدشـده در منطقـه، ترتیبات 
گمرکـی ویـژه‌ای در نظـر گرفتـه شـده اسـت. 
بعالوه ورود و خـروج سـرمایه و انتقـال سـود 
حاصل از فعالیت‌های اقتصادی در منطقه مجاز 
بـوده و بـرای سـرمایه‌گذاری‌های پذیرفته‌شـده، 
چارچوبـی بـرای حمایـت و تضمیـن حقـوق 

سـرمایه‌گذار پیش‌بینـی شـده اسـت. 
بـا ایـن حـال، یـک نکتـه بایـد به‌روشـنی مـورد 
توجـه قـرار گیرد:]مشـوق قانونـی، جایگزیـن 
اقتصاد پروژه نمی‌شـود[.اگر یک هتل مشـتری 
نداشـته باشـد، معافیـت مالیاتـی آن را سـودآور 
نمی‌کنـد. اگـر یـک کارخانـه بـازار صادراتـی 
نداشـته باشـد، زمیـن ارزان یـا معافیـت گمرکی 
مشـکل اصلـی آن را حـل نمی‌کنـد. اگـر یک 
پـروژه بنـدری، بـه شـبکه حمل‌ونقـل مناسـب 
متصـل نباشـد، موقعیـت جغرافیایـی به‌تنهایـی 
کافـی نیسـت. بنابراین، سـرمایه‌گذار بایـد ابتدا 
پـروژه را ارزیابـی کند و سـپس از مزایای منطقه 
آزاد اسـتفاده نمایـد؛ نـه اینکـه صرفـاً بـه دلیـل 

وجـود مشـوق‌ها وارد پـروژه شـود.

۲. سه منطقه، ... سه منطق 
سرمایه‌گذاری

جغرافیـا،  نظـر  از  چابهـار  و  قشـم  کیـش، 
سـاختار اقتصـادی، زیرسـاخت و بـازار هدف، 
تفاوت‌هـای مهمـی دارنـد. به‌صـورت خلاصـه 

می‌تـوان گفـت:
و  گردشـگری  خدمـات،  اقتصـادِ  کیـش: 

مرتبـط ی  رها کسـب‌وکا
اقتصـاد دریایـی و  و  انـرژی  قشـم:صنعت، 

لجسـتیک
چابهار:بنـدر، لجسـتیک، ترانزیـت و تجـارت 

گزارش
اقتصادی

منطقـه‌ای.  بنابرایـن سـؤال صحیح این نیسـت کـه: کدام‌یک 
از ایـن سـه منطقه بـرای سـرمایه‌گذاری بهتر اسـت؟ بلکه باید 
پرسـید: کـدام منطقـه برای چه نوع سـرمایه‌گذاری مناسـب‌تر 
اسـت؟ملاحظه مـی فرمائیئ کـه تغییر سـؤال می‌تواند کیفیت 
تصمیـم بـه سـرمایه‌گذاری را به شـکل قابـل توجهـی افزایش 

دهد.

۳. کیـش؛ حرکـت از گردشـگری سـنتی بـه »اقتصـادِ 
خدمـات«

کیش شـاید شناخته‌شـده‌ترین منطقـه آزاد ایـران در میان مردم 
باشـد. سـابقه طولانی در گردشگری، زیرساخت‌های شهری، 
فرودگاه، مراکز اقامتی، مراکز تجاری و دسترسـی دریایی، آن 

را به منطقه‌ای متفاوت از قشـم و چابهار تبدیل کرده اسـت.
امـا پرسـش آینـده کیـش ایـن اسـت کـه آیـا می‌تـوان اقتصـاد 
جزیـره را همچنـان و عمدتاً بر گردشـگری عمومـی، خرید و 
ساخت‌وسـاز اسـتوار کرد؟، یا باید به سـمت »اقتصادِ خدمات 

بـا ارزش افـزوده بالاتـر« حرکت کرد؟
در سـال ۱۴۰۵، سـازمان منطقـه آزاد کیـش مجموعـه‌ای از 
فرصت‌های سـرمایه‌گذاری کارشناسی‌شده را از طریق سامانه 
اختصاصـی سـرمایه‌گذاری خـود معرفـی کـرده اسـت. ایـن 
موضـوع نشـان‌دهنده تلاش بـرای ایجاد یک کریـدور با دامنه 
مشـخص از پروژه‌های قابل ارائه به سـرمایه‌گذاران است )3(.

از سـوی دیگـر، در سـال ۲۰۲۵ نیـز طرح‌هایـی بـرای توسـعه 
گردشـگری خالق، گردشـگری دریایی و اسـتفاده بیشـتر از 
ظرفیت‌های فرهنگی و طبیعی کیش مطرح شـده اسـت. یک 
مطالعـه دانشـگاهی جدید نیـز بر ظرفیت گردشـگری خلاق، 
فناوری و مشـارکت جامعه محلی در توسعه گردشگری کیش 

کیـد کرده اسـت. )4(. تأ

محورهای قابل توجه سرمایه‌گذاری
 در کیش:

الف( هتل و گردشگری تخصصی
سـاخت هتـل به‌تنهایـی یـک اسـتراتژی نیسـت. پـروژه بایـد 

مشـخص کنـد:
•چـه گروهـی از گردشـگران را هدف قرار می‌دهد؟ مشـتری 

داخلی اسـت یـا خارجی؟
•متوسـط مدت اقامت چقدر خواهد بود؟ چه فصلی بیشترین 

تقاضا را دارد؟
•آیا هتل بخشـی از یک زنجیره گردشـگری منطقه‌ای خواهد 

بـود؟ آیا با شـبکه تورهای بین المللـی ارتباط دارد؟
•آیـا شـبکه بیـن المللی پرداخـت )انـواع کارتها و شـیوه های 
پرداخت ارزی(، توسـط گردشـگران و شـرکتهای برگزارکننده 

تـور در منطقه فعال اسـت؟
•ناآرامـی هـای منطقـه چقـدر بـر کسـب و کار جزیـره اثـر 
گذاشـته و می گـذارد؟در سـال ۲۰۲۵، مقام‌های گردشـگری 
ایـران اعالم کردنـد کـه کیـش دارای ۵۰ هتل فعـال و حدود 
۵۰ پـروژه هتـل در حـال سـاخت بوده اسـت. همین ارقـام، از 
وجـود بـازار و در عیـن حـال احتمـال رقابـت فزاینـده در ایـن 
بخـش حکایـت دارد. )6(. بنابرایـن سـرمایه‌گذاری جدید در 
هتـل، بایـد بیـش از گذشـته بـر »تمایـز محصول یـا خدمت« 

متمرکز باشـد.
ب( گردشگری سلامت

موقعیـت کیش، امکانات شـهری و دسترسـی هوایـی می‌تواند 
زمینـه‌ای بـرای توسـعه خدمـات پزشـکی و سالمت بـرای 
مشـتریان منطقـه‌ای ایجاد کند؛ البته مشـروط بـه آنکه کیفیت 
خدمات پزشـکی، اعتبار پزشـکان، اسـتانداردهای بیمارستانی 

و امـکان پرداخـت بین‌المللـی فراهم باشـد.
ج( گردشگری دریایی و تفریحات دریایی

مارینا، ورزش‌های آبی، گردشـگری با قایق، سـفرهای دریایی 
کوتاه‌مـدت و خدمـات تفریحـی می‌تواننـد بخشـی از اقتصاد 

جدید کیش باشـند.
 MICE   :د( نمایشـگاه، کنفرانـس، مشـوق هـا، نشسـت هـا
 Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions
کیـش می‌توانـد از ظرفیـت خود برای تبدیل شـدن بـه مرکزی 

منطقـه‌ای ،در این حوزه اسـتفاده کند.
هـ( اقتصاد دیجیتال و خدمات حرفه‌ای

خدمات فناوری اطلاعات، مراکز داده، شـرکت‌های خدمات 
مهندسـی، مشـاوره، آمـوزش و خدمـات تجـاری می‌تواننـد 
نسـبت بـه فعالیت‌هـای سـرمایه‌برِ سـنتی، مزیت دیگـری برای 

کیش ایجـاد کنند.
و( آموزش و خدمات بین‌المللی

راه‌انـدازی مراکـز آمـوزش حرفـه‌ای، آمـوزش مدیریـت، 
گردشـگری، دریانـوردی، فنـاوری و دوره‌هـای مشـترک 
بین‌المللـی نیـز می‌توانـد بخشـی از »اقتصـادِ خدمـات« آینده 

کیـش باشـد.
نکتـه مهـم:]در شـرایط پرریسـک، پروژه‌هـای گردشـگری 
کیـش بایـد از مدل »سـاخت و انتظـار برای مشـتری«  فاصله 
بگیرند و به سـمت مدل »بازار مشـخص، مشـتری مشـخص، 

محصـول مشـخص«  حرکـت کنند.[
بـه  جغرافیایـی  موقعیـت  تبدیـل  فرصـت  قشـم؛   .۴

ارزش زنجیـره 
قشـم بـا مسـاحتی حـدود 3 برابـر سـنگاپور، از نظـر وسـعت، 
موقعیـت جغرافیایی و ظرفیت صنعتی با کیش تفاوت اساسـی 
دارد.قشـم می‌توانـد به‌جـای تمرکـز اصلـی بر اقتصـاد مصرفی 
و گردشـگری، از موقعیـت خود برای توسـعه صنعت، انرژی، 
اقتصـاد دریایـی، لجسـتیک و تجـارت اسـتفاده کنـد. منابـع 
معرفـی فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری در قشـم، بخش‌هایـی 
ماننـد انـرژی، تولیـد صادرات‌محـور و فعالیت‌هـای صنعتی را 

از محورهـای اصلـی ایـن منطقـه معرفی می‌کننـد. )6(. 
الف( صنایع انرژی و پایین‌دستی

مجـاورت با خلیج فارس، دسترسـی دریایی و ارتباط با زنجیره 
انرژی ایـران، ظرفیت‌هایی برای فعالیت در: 

•نفت و گاز، پتروشیمی، صنایع پایین‌دستی، ذخیره‌سازی

•خدمـات فنـی و مهندسـی، تعمیـرات تجهیـزات، خدمـات 
دریایـی و سـوخت رسـانی بـه کشـتی هـا

مطـرح  مهـم  اصـل  یـک  اینجـا  در  امـا  ایجـاد می‌کنـد. 
است:سـرمایه‌گذاری در قشـم نبایـد صرفاً به احـداث ظرفیت 
تولیـد منجـر شـود؛ بلکـه باید بـه زنجیـره ارزش متصل باشـد.

بـرای مثال، اگر یک محصول پتروشـیمی تولید می‌شـود، باید 
امـکان فرآوری، بسـته‌بندی، صادرات، خدمات لجسـتیکی و 

بـازار فـروش آن نیـز از ابتدا بررسـی شـود.
ب( صنایع دریایی

قشـم ظرفیـت قابـل توجهـی بـرای فعالیت‌هـای مرتبط بـا دریا 
دارد:

•تعمیر و نگهداری کشتی، ساخت و تعمیر تجهیزات دریایی
•خدمات بندری، تأمین تجهیزات کشتی، انبارداری

•خدمات لجستیکی، خدمات فنی و مهندسی دریایی
ایـن حـوزه می‌توانـد در صورت ایجـاد زنجیرهِ تأمینِ مناسـب، 
اشـتغال تخصصـی بیشـتری نسـبت بـه فعالیت‌هـای صرفـاً 

تجـاری ایجـاد کند.
ج( شیلات و آبزی‌پروری

اقتصـاد دریـا محـدود بـه بندر و کشـتی نیسـت. آبزی‌پروری، 
فـرآوری، بسـته‌بندی، زنجیـره سـرد و صـادرات محصـولات 
دریایـی می‌توانـد یکی از حوزه‌هایی باشـد کـه از منابع طبیعی 

منطقـه بـرای ایجـاد ارزش افزوده اسـتفاده کند.
در اینجا نیز اصل اساسی همان است: 

صید یا تولید به‌تنهایی کافی نیسـت؛ ارزش اصلی در فرآوری، 
بسـته‌بندی، برند، زنجیره سـرد و بازار صادراتی ایجاد می‌شود.

د( گردشگری متفاوت
قشم نیز ظرفیت گردشگری دارد، اما مدل آن با کیش یکسان 
نیسـت. ژئوتوریسـم، طبیعت‌گـردی، گردشـگری دریایـی، 
روسـتاگردی، صنایع‌دسـتی و گردشـگری فرهنگـی می‌توانند 

مدل‌هایـی مناسـب‌تر برای قشـم باشـند.
نکتـه مهـم: ]اجرای پـل بزرگ بنـدر خمیر به جزیره قشـم )با 
بازنگری در طراحی( بمنظور اتصال زمینی جزیره به سـرزمین 
اصلی می تواند موفقیت قشـم در دسـتیابی به چشـم اندازهای 

اشاره شـده را تسریع کند.[
 

۵. چابهـار؛ سـرمایه‌گذاری در نقطـه اتصـال ایـران بـه 
اقیانـوس هند

اگـر کیـش را »اقتصادِ خدمات« و قشـم را »اقتصاد صنعتی ـ 
دریایـی - لجسـتیک« بدانیـم، چابهـار بیش از همـه با مفهوم 
»اتصـال بـه ابعـاد جهانـی دریـا« معنـا پیـدا می‌کند.چابهـار 
در سـاحل دریـای عمـان و خـارج از تنگـه هرمـز قـرار دارد 
و موقعیـت آن بـرای ارتبـاط دریایـی بـا اقیانـوس هنـد، جنوب 
آسـیا و مسـیرهای منتهـی به آسـیای مرکزی اهمیـت دارد. این 
بنـدر همچنیـن یکی از نقـاط مهم کریدور بین‌المللی شـمال ـ 
جنوب محسـوب می‌شـود. )7(.این ویژگی، چابهـار را از نظر 

اقتصـادی بـا دو منطقـه دیگـر متفـاوت می‌کند.
الف( لجستیک

مهم‌تریـن سـؤال دربـاره چابهار این نیسـت کـه: »چقدر کالا 
می‌تـوان از بندر عبـور داد؟«

بلکـه ایـن اسـت: چگونـه می‌تـوان یـک اکوسیسـتم کامـل 
لجسـتیکی ایجـاد کـرد؟

»اکوسیستم لجستیک« شامل:
•بندر، پایانه کانتینری، انبار، سردخانه، مراکز توزیع

•کامیون، حمل‌ونقل جاده ای، حمل و نقل ریلی
•خدمات گمرکی بدون دردسر
•بیمه، بانک، خدمات دیجیتال

اسـت. گـزارش  فدراسـیون صادرکننـدگان هنـد FIEO، در 
سـال ۲۰۲۵، برای نمونه، ازظرفیتِ  پایانه بندر شـهید بهشـتی، 
جابه‌جایـی کانتینـری و کالاهـای فلـه‌ای، تجهیـزات بندری و 
وجود سـردخانه و انبار در محدوده منطقه آزاد چابهار گزارش 
کـرده و در عیـن حال بر ضرورت ایجاد یک اکوسیسـتم قابل 

اتـکا برای لجسـتیک تأکید کرده اسـت. )8(.
ب( چابهار و بازارهای منطقه‌ای

مزیـت چابهـار زمانـی بیشـتر آشـکار می‌شـود کـه آن را صرفاً 
به‌عنـوان یـک شـهر یـا منطقـه آزاد ایرانـی نبینیم.

چابهـار می‌توانـد بـه بازارهـای: هنـد ـ پاکسـتان ـ افغانسـتان ـ 
آسـیای مرکـزی ـ روسـیه  متصـل شـود.

بـرای نمونـه، در سـال ۲۰۲۵ مقام‌هـای افغانسـتان خواسـتار 
افزایـش اسـتفاده از بنـدر چابهـار بـرای تجـارت افغانسـتان و 
توسـعه همکاری در حوزه‌هایی مانند سـردخانه، فرآوری میوه، 
دارو و مراکـز تجـاری شـدند. )9(.بنابراین یکـی از پروژه‌های 
جـذاب در چابهار می‌تواند نه الزاماً »سـاخت کارخانه«، بلکه 
ایجـاد زیرسـاخت‌های تجـارت منطقـه‌ای و پیوند کشـورهای 

منطقـه با جهان باشـد.
ج( پروژه‌های بالقوه چابهار

در اسـناد فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری چابهـار، حوزه‌هایـی 
نند: ما

•مرکز لجستیک، سردخانه، هاب صادرات مجدد
•آبزی‌پروری دریایی، صنایع فرآوری

•انرژی‌های تجدیدپذیر
•مرکز داده، خدمات دیجیتال

•صنایـع بـزرگ پتروشـیمی )شـبیه عسـلویه( و صنایـع پائیـن 
دسـتی آن

به‌عنـوان زمینه‌هـای سـرمایه‌گذاری مطرح شـده‌اند. )10(. این 
فهرسـت از یـک جهت مهم اسـت: نشـان می‌دهـد چابهار را 
می‌تـوان از یـک منطقـه صرفاً بنـدری به پلتفرم تولیـد، تجارت 

و خدمـات منطقـه‌ای تبدیل کرد.
نکتـه مهـمّ: ]اجـرا و تکمیلِ پـروژه کلیـدیِ پسـکرانهِ چابهار 
موسـوم بـه »کریـدور ترانزیـت شـرق« بمنظور اتصـال ریلی و 
جـاده ایِ بندر چابهار به کشـورهای آسـیای میانه و افغانسـتان 
)عبور از زاهدان، مشـهد، سـرخس( برای تضمین موفقیت این 

بنـدر امری حیاتی اسـت.[
 

6. انرژی‌هـای تجدیدپذیـر؛ فرصتـی مشـترک بـرای 
منطقه سـه 

یکـی از حوزه‌هایـی کـه در آینـده بایـد در هـر سـه منطقـه 
بطـور جدی‌تـر بررسـی شـود، انرژی‌هـای تجدیدپذیر اسـت. 
ویژگی‌هـای  دارای  و چابهـار همگـی  قشـم  زیراکیـش، 
جغرافیایی مناسب برای بررسی پروژه‌های خورشیدی، بادی و 
ترکیبی هسـتند؛ اما پروژه باید بر اسـاس داده‌های واقعی تابش، 
سـرعت بـاد، ظرفیـت شـبکه، امـکان ذخیره‌سـازی، قیمـت 
فـروش بـرق و قـرارداد خرید بـرق ارزیابـی شـود.در چابهار و 
اسـتان سیستان و بلوچسـتان، پیشـنهادهایی برای توسعه انرژی 
خورشـیدی، ذخیره‌سـازی انرژی و تأسیسـات آب‌شـیرین‌کن 
 Renewable Energy  :نیز مطرح شده اسـت. )11(. ترکیب
Desalination + Industrial Use +  )انـرژی تجدیـد پذیـر، 
آب شـیرین کن، مصارف صنعتی( می‌تواند در مناطق ساحلی 

از اهمیـت ویـژه‌ای برخوردار باشـد.

7. در شرایط ناپایدار، چه پروژه‌ای مناسب‌تر است؟
اکنون به سؤال اصلی مقاله می‌رسیم: 

 IRR، سـرمایه‌گذار در شـرایط عـادی ممکن اسـت عمدتـاً بر
NPV  و دوره بازگشـت سـرمایه تمرکـز کنـد. امـا در شـرایط 
پرریسـک، لازم اسـت مجموعـه دیگـری از معیارهـا نیـز وارد 

تصمیم شـود.
فیلتر اول: بازار

آیـا پـروژه فقـط به مشـتری ایرانی وابسـته اسـت؟ هرچه سـهم 
بازار خارجی بیشـتر باشـد، البته با لحاظ ریسـک‌های تجارت 

خارجـی، امکان تنوع درآمد بیشـتر می‌شـود.
فیلتر دوم: درآمد ارزی

پـروژه‌ای کـه درآمـد ارزی دارد و هزینه‌هـای آن نیـز تـا حدی 
ارزی اسـت، مـی تواند بخشـی از ریسـک نوسـان نـرخ ارز را 
بـه صورت طبیعی پوشـش دهـد. به این وضعیـت در مدیریت 
مالـی اصطلاحـاً  Natural Hedge )نوعی بیمه برای پوشـش 

ریسـک( گفته می‌شـود.
فیلتر سوم: دارایی واقعی

سـرمایه‌گذاری در یک کارخانه، بندر، انبار، هتل یا تأسیسات 
انـرژی بـا سـرمایه‌گذاری صرفـاً سـفته‌بازانه تفـاوت دارد. امـا 
حتـی دارایـی واقعی نیز باید از نظـر ارزش روز، قابلیت فروش، 

حقـوق مالکیت، بدهی، بیمه و امکان انتقال بررسـی شـود.
فیلتر چهارم: نقدشوندگی

هـر سـرمایه‌گذاری باید از روز اول یک سـؤال را پاسـخ دهد: 
اگـر پنـج سـال دیگـر بخواهـم از  خـارج شـوم، چـه کسـی 
خریـدار خواهـد بـود؟ ایـن همان چیزی اسـت کـه در ادبیات 
 ] Exit Strategy  سـرمایه‌گذاری بـه آن ]اسـتراتژی خـروج

گفتـه می‌شـود.
فیلتر پنجم: تاب‌آوری

اگـر صـادرات متوقف شـد چه اتفاقـی می‌افتد؟ اگر نـرخ ارز 
دو برابـر شـد چـه می‌شـود؟ اگـر هزینـه تأمیـن مالـی افزایـش 
یافـت؟ اگـر پـروژه شـش مـاه با تأخیـر مواجه شـد؟ اگـر بازار 

هـدف تغییـر کرد؟ 
پـروژه‌ای کـه بـرای این سـناریوها پاسـخ نـدارد، حتـی اگر در 
شـرایط عادی بسـیار سـودآور به نظر برسـد، ممکن است برای 

دوره پرریسـک مناسب نباشد.

8. سـرمایه‌گذاری مرحلـه‌ای؛ راهکاری بـرای کاهش 
یسک ر

یکی از روش‌های مناسـب در شـرایط ناپایدار و عدم اطمینان، 
سـرمایه‌گذاری مرحله‌ای اسـت. به‌جای اینکه کل سـرمایه در 

ابتدای پروژه وارد شـود:
مطالعه امکان‌سنجی سـرمایه اولیه  اجرای مرحله اول 

 آزمایش بازار  توسعه
بـه ایـن ترتیـب سـرمایه‌گذار قبـل از ورود بـه مرحلـه دوم، 
اطلاعـات واقعی‌تـری در اختیـار دارد.بـرای مثـال، به‌جـای 
سـاخت یک مجموعه گردشـگری بـزرگ در کیـش می‌توان 
ابتـدا یـک بخـش محدودتـر را اجـرا کـرد و پـس از ارزیابـی 
نـرخ اشـغال، قیمت، مشـتری و هزینه عملیاتـی، مرحله بعدی 
را آغـاز نمـود. در پروژه‌هـای صنعتـی نیـز می‌تـوان ظرفیـت 
تولید را متناسـب با بازار توسـعه داد. این رویکرد بطور اصولی 
مشـکل را حـل نمـی کنـد و ممکـن اسـت موجـب از دسـت 
رفتن فرصت نیز بشـود و در عین حال لزوماً بازدهی را افزایش 
نمی‌دهد؛ اما می‌تواند فقط مقدار سـرمایه در معرض ریسـک 

در مراحـل اولیـه را کاهـش دهد.

9. تأمین مالی؛ مسئله‌ای مهم‌تر
 در هر زمان

یکـی از خطاهـای متـداول ایـن اسـت کـه سـرمایه‌گذار ابتـدا 
پـروژه را طراحـی کند و سـپس به فکـر تأمین مالـی بیفتد. در 
شـرایط پرریسـک بهتـر اسـت سـاختار تأمیـن مالـی از ابتدای 

مطالعـه پـروژه طراحی شـود.
 Equity + Bank Finance   :یـک پروژه می‌تواند ترکیبـی از
Strategic Investor + Project Finance +  )سـرمایه، 
وام بانکـی، شـریکِ راهبـردی، فاینانـس پـروژه(، باشـد. در 

پروژه‌هـای بزرگ‌تـر نیـز روش‌هایـی ماننـد:
 Project  ،سـرمایه گـذاری مشـترک  Joint Venture•

Finance  فاینانـس پـروژه
 BOT= Build, Operate, Transfer]،  [BOO= Build,[•

 ]Operate, Own]، [BLT= Build, Lease, Transfer
 EPCF= Engineering, Procurement, Construction,[•

 ]Finance
•انتشـار اوراق بهـادار )مشـارکت، صکـوک، اجـاره، ...(، 
صنـدوق پـروژه و ...  قابـل بررسـی هسـتند. اما اصل اساسـی 
این اسـت:پروژه بایـد توان بازپرداخت بدهی خـود را از محل 

جریـان نقدی عملیاتی داشـته باشـد.
اگـر بازپرداخـت وام صرفـاً بـه فـروش دارایی یـا تزریق مجدد 
سـرمایه سـهامداران وابسـته باشـد، سـاختار مالی پروژه از ابتدا 

نیازمنـد بازنگری و بررسـی جدی اسـت.

10. سـرمایه‌گذاری خارجـی؛ فرصـت، ... امـا نه بدون 
ملاحظه ریسـک

یکـی از اهـداف اصلـی مناطـق آزاد ایـران از ابتـدا جـذب 
سـرمایه‌گذاری خارجـی بـوده اسـت. قانـون مناطـق آزاد نیـز 
ورود و خروج سـرمایه و انتقال سـود را پیش‌بینی کرده و برای 
سـرمایه‌گذاری‌های پذیرفته‌شـده چارچوب حمایت قانونی در 

نظـر گرفته اسـت. )2(.
بـا ایـن حال، در شـرایط کنونـی، سـرمایه‌گذار خارجی علاوه 

بـر اقتصاد پـروژه، بایـد موضوعاتی مانند:
•تحریم‌ها، بانک‌های کارگزار، انتقال پول، شـناخت مشـتری  

 AML  و پولشوئی  KYC
•بیمه، حمل‌ونقل، 

•مالکیت واقعی، رعایت مقررات کشور مبدأ سرمایه‌گذار
•امکان پذیری خروج سود و اصل سرمایه

را بررسی کند. بنابراین  Due Diligence  بررسی صلاحیت و 
امکانپذیری حقوقـی و بانکی باید هم‌زمان با مطالعه اقتصادی 

پروژه انجام شود.
در مـورد چابهار، اهمیت این موضوع بیشـتر اسـت. همکاری 
هنـد در بنـدر چابهـار و ملاحظـات مربـوط بـه تحریم‌هـای 
آمریـکا نمونه‌ای اسـت کـه نشـان می‌دهد یک پـروژه ممکن 
اسـت از نظـر اقتصـادی جذاب باشـد، اما بعلت ریسـک‌های 
حقوقـی و ژئوپلیتیکی پروژه بسـیار طولانی شـود. بنابراین، در 
سـاختار سرمایه‌گذاری موضوع تحریم باید لحاظ شود. )12(.

۱1. مقایسه سه منطقه
جـدول زیـر یـک چارچـوب تحلیلـی اسـت، نـه رتبه‌بنـدی 

مناطـق:

حوزهکیشقشمچابهار

گردشگریبسیار مهممهمقابل توسعه

گردشگری دریاییمهمبسیار مهممهم

خدماتبسیار مهممتوسطدر حال توسعه

صنعتمحدودتربسیار مهممهم

انرژیمحدودتربسیار مهممهم

اقتصاد دریاییمهمبسیار مهمبسیار مهم

لجستیکمهممهمبسیار مهم

صادراتمهمبسیار مهمبسیار مهم

ترانزیت بین‌المللیمحدودمتوسطبسیار مهم

پروژه‌های کوچک و مناسبمناسبمناسب
متوسط

پروژه‌های زیرساختی محدودترمناسببسیار مناسب
بزرگ

اقیانوس هند و 
خلیج خلیج فارسآسیای مرکزی

بازار منطقه‌ایفارس

۱2.  یک مدل پیشنهادی  برای سرمایه‌گذار
می‌تـوان تصمیـم سـرمایه‌گذاری در ایـن سـه منطقـه را در پنج 

مرحله خلاصـه کرد:
مرحله اول ـ انتخاب منطقه

ابتـدا مشـخص شـود پـروژه ماهیـت گردشـگری، خدماتـی، 
صنعتـی، دریایـی یـا لجسـتیکی دارد.

مرحله دوم ـ انتخاب پروژه
از میـان پروژه‌هـای موجـود، پـروژه‌ای انتخاب شـود کـه بازار 

مشـخص و مزیت رقابتی روشـن داشـته باشـد.
بررسـی صلاحیـت و     Due Diligenceمرحلـه سـوم ـ

نپذیـری امکا
شش مطالعه هم‌زمان انجام شود:

Technical)1 فنی  
Commercial  )2 بازرگانی و بازار  

Financial  )3  مالی  
Legal  )4 حقوقی    

Risk )5 ریسک  
Environmental  )6  محیط زیست

مرحله چهارم ـ ساختار مالی
نسـبت مناسـب سـرمایهEquity  و بدهـی )وام( Debt، دوره 
بازپرداخـت Repayment، نـرخ بهـرهInterest rate، وثایـق

Collateral  ، جریـان نقـدی  Cash flow و سـناریوهای 
حساسـیت  Sensitive analysis بررسـی شـود.

Exit   مرحله پنجم – خروج از سرمایه گذاری
دوره  پایـان  در  سـرمایه‌گذار  شـود  مشـخص  بتـدا  ا از 

رد: دا یـی  ینه‌ها گز چـه  ری  یه‌گذا سـرما
فروش سـهم؟،  فروش پروژه؟،  ورود شـریک جدید؟،  عرضه 

سـهام؟  یا ادامه فعالیت؟

۱3.  چـه پروژه‌هایـی را می‌تـوان در اولویـت مطالعـه 
قـرار داد؟

بـدون آنکـه بـرای سـرمایه‌گذار نسـخه واحـدی تجویز شـود، 
حوزه‌هـای زیـر می‌تواننـد موضـوع مطالعـات امکان‌سـنجی 

دقیـق قـرار گیرند:
کیش

•هتل‌های تخصصی و Resort اسـتراحتگاه ها، گردشـگری 
سلامت، گردشـگری دریایی، مارینا

•مراکـز نمایشـگاهی و کنفرانس، خدمـات تجاری، حقوقی، 
دانش بنیـان و حرفه‌ای 

•مراکز آموزشی بین‌المللی، خدمات دیجیتال
قشم

•صنایع پایین‌دستی انرژی، خدمات نفت و گاز
•تعمیر و نگهداری کشتی، لجستیک و انبارداری

•آبزی‌پروری، صنایع فرآوری دریایی
•انرژی تجدیدپذیر

•گردشگری طبیعت و ژئوتوریسم

چابهار
•لجسـتیک و انبـارداری، سـردخانه و زنجیـره 

سرد، 
•صـادرات مجـدد، خدمـات بنـدری، مراکـز 

توزیـع منطقـه‌ای
و  شـیلات  تـی،  صادرا فـرآوری  یـع  •صنا

ی ی‌پـرور بز آ
•انرژی خورشیدی و بادی

•مراکز داده، خدمات دیجیتال
•خدمات مرتبط با کریدور شمال ـ جنوب

•صنایع بزرگ پتروشیمی و صنایع پائین دستی

۱4 .  یک هشـدار مهم: مناطق آزاد نباید 
به بازار املاک تبدیل شـوند

تجربـه مناطـق آزاد در ایـران نشـان داده اسـت 
»رونـق  و  اقتصـادی«  »توسـعه  میـان  کـه 
قائـل شـد.اگر  تفـاوت  بایـد  ساخت‌وسـاز« 
سـرمایه‌گذاری عمدتـاً به خرید زمین، سـاخت 
واحدهـای مسـکونی و فـروش مجـدد آنهـا 
محـدود شـود، بـه احتمـال زیـاد، ارزش افزوده 
پایدار، اشـتغال مولد و صـادرات ایجاد نخواهد 
شـد. منطقـه آزاد زمانی به هدف خـود نزدیک 
می‌شـود کـه سـرمایه‌گذاری در آن به:تولیـد + 
خدمات + صادرات + اشـتغال + انتقال فناوری 
+ زنجیره ارزش منجر شـود. از این منظر، توجه 
به رشـد قیمت زمین را نباید با توسـعه اقتصادی 

یکسـان دانست.

۱5.  معیـار نهایـی؛ »تـاب‌آوری پـروژه« 
Project Resilience

در شـرایط معمـول، ممکن اسـت سـؤال اصلی 
 IRR= Intenal Rate :سرمایه‌گذار این باشـد
of Return )نـرخ بـازده داخلی( پـروژه چقدر 
اسـت؟ در شرایط پرریسـک باید سؤال دیگری 
نیز به آن اضافه شـود:اگر پیش فرضهای اصلی 
پـروژه اشـتباه از آب درآمد، آیا پـروژه همچنان 
زنـده می‌ماند؟کـه همـان مفهـوم تـاب آوری 

پروژه Project Resilience  اسـت.
بـرای مثال:اگـر نرخ ارز تغییر کنـد؛ اگر فروش 
۲۰ درصـد کمتـر از پیش‌بینی باشـد؛ اگر پروژه 
شـش مـاه دیرتـر بـه بهره‌بـرداری برسـد؛ اگـر 
هزینـه سـاخت افزایـش یابـد؛ اگـر نـرخ تأمیـن 
مالـی بـالا بـرود؛ اگـر صـادرات بـا محدودیت 
مواجـه شـود؛ آیـا پـروژه هنـوز می‌توانـد بدهـی 
خـود را پرداخـت کنـد و بـه فعالیـت ادامـه 
دهد؟اگـر پاسـخ مثبـت باشـد، سـرمایه‌گذار با 
پروژه‌ای مواجه اسـت کـه از ظرفیت تاب‌آوری 

بیشـتری برخوردار اسـت.

۱6 .  نتیجه‌گیری: سرمایه‌گذاری
 در میان طوفان

شـرایط ناپایـدار منطقـه‌ای، سـرمایه‌گذاری در 
ایران را آسـان نمی‌کند. ریسـک‌های سیاسـی، 
اقتصـادی، ارزی، بانکـی، شـهرت و تجـاری 
را  آنهـا  واقعیت‌هایـی هسـتند کـه نمی‌تـوان 
نادیـده گرفـت. اما وجود ریسـک نیـز به‌معنای 
توقف همه سـرمایه‌گذاری‌ها نیسـت. در چنین 
شـرایطی، کیفیـتِ تصمیـم سـرمایه‌گذاری، 
اهمیـت بیشـتری پیـدا می‌کند.کیـش، قشـم و 
چابهـار،  سـه ظرفیت متفـاوت در اختیـار ایران 

قـرار می‌دهنـد:
 ، ت مـا خد دِ  قتصـا ا بـر  نـد  می‌توا کیـش 
گردشـگری، سالمت، تجـارت و خدمـات 

کنـد. تمرکـز  حرفـه‌ای 
قشـم می‌توانـد از موقعیـت خـود بـرای توسـعه 
صنعـت، انـرژی، صنایـع دریایـی، لجسـتیک، 
تولیـد و زنجیره‌هـای صادراتـی اسـتفاده کنـد.
چابهار می‌تواند از موقعیت اقیانوسـی خود برای 
احـداث مجتمع های پتروشـیمی، توسـعه بندر، 
لجسـتیک، ترانزیت، صـادرات مجدد و اتصال 
ایران به بازارهای جنوب آسـیا و آسـیای مرکزی 
بهـره ببرد.امـا در هـر سـه منطقـه یـک اصـل 
مشـترک وجـود دارد:سـرمایه‌گذاری موفـق در 
مناطـق آزاد، حاصـل جمع »مشـوق‌های منطقه 
آزاد« و »انتخـاب درسـت پـروژه« بـا نگرشـی 
بیـن المللی اسـت؛ نـه صرفاً نتیجه برخـورداری 

از معافیت‌هـا.

سـرمایه‌گذار بایـد قبـل از ورود به پـروژه به پنج 
پرسـش پاسخ دهد:

1( بـازار مـن کجاسـت؟ 2( درآمـد مـن از کجا 
خواهد آمد؟ 3( ریسـک اصلی پروژه چیست؟ 
4( اگر شـرایط بدتر شـد چه خواهم کرد؟ و 5( 
اگـر بخواهـم خـارج شـوم، چگونه بایـد خارج 
شـوم؟این پنج پرسـش می‌تواند چارچوبی ساده 
اما مؤثر برای ارزیابی سـرمایه‌گذاری در شرایط 

پُرریسک باشد.
و شاید مهم‌ترین پیام این مقاله همین باشد:

شرایط ناپایدار منطقه، سرمایه‌گذاری را متوقف 
نمی‌کنـد؛ امـا سـرمایه‌گذاری بدون شـناخت، 
پرهزینه‌تـر می‌کنـد. در شـرایط  را  ریسـک 
طوفانـی، مسـئله سـرمایه‌گذار پیش‌بینـی دقیـق 
زمـان پایـان طوفـان نیسـت؛ سـاختن و انتخاب 
پـروژه‌ای اسـت کـه بتوانـد طوفـان را پشـت 

سـر بگذارد.
بنابراین:کیـش، قشـم و چابهـار، هـر یـک 
می‌تواننـد بخشـی از این آینده باشـند؛ مشـروط 
بـر آنکـه سـرمایه‌گذاری در آنهـا  از »سـاخت 
دارایـی« بـه »خلـق ارزش« و از »انتظـار بـرای 

بـازار« بـه »سـاختن بـازار« حرکـت کنـد.

سرمایه‌گذاری در میان طوفان
راهکارهای سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد کیش، قشم و چابهار  در شرایط ناپایدار منطقه
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 کیش اسپورت
گفتگو
ورزشی

له  سـا  ۱۶  ه  نـد و د  ، ح فال ح  فـر
جزیـره کیـش، از نوجوانانـی 
اسـت که بـا علاقه بـه ورزش، 
مسـتمر،  تمریـن  و  پشـتکار 
رشـته  ر  د پیشـرفت  مسـیر 
دوومیدانـی را دنبـال می‌کنـد. 
او کـه در دو ماده ۸۰۰ و ۱۵۰۰ متر فعالیت 
سـرگرمی  یـک  از  فراتـر  را  ورزش  دارد، 
و  صبـر  نظـم،  اسـت  معتقـد  و  می‌دانـد 
تالش،  مهم‌تریـن عواملـی هسـتند که 
می‌تواننـد یـک ورزشـکار را بـه اهـداف 
بـزرگ برسـانند. فـرح رؤیـای قهرمانـی 
و  دارد  سـر  در  را  آسـیایی  مسـابقات  در 
امیـدوار اسـت روزی بـا کسـب افتخـار 
در رقابت‌هـای ملـی و بین‌المللـی، نـام 
ایران را بر سـکوی قهرمانـی مطرح کند. 
کیـش  ر  خبـا ا مـه  زنا و ر ی  گفت‌وگـو ر  د
بـا ایـن ورزشـکار نوجـوان، از نخسـتین 
تجربه‌های حضور در پیسـت تا سـختی 
تمرین‌ها، حمایت خانـواده و آرزوهای 

پرسـیده‌ایم. او  آینـده 

 ابتدا خودت را معرفی کن و بگو در 
چه رشته و موادی فعالیت می‌کنی؟

مـن فـرح فالح هسـتم، ۱۶ سـال دارم و 
علاقه‌منـد  ورزش  بـه  کودکـی  دوران  از 
بوده‌ام. رشته تخصصی من دوومیدانی 
است و در دو ماده ۸۰۰ و ۱۵۰۰ متر فعالیت 
بـا  می‌کنـم  ش  تال همیشـه   . می‌کنـم
بـه  نسـبت  روز  هـر  پشـتکار،  و  تمریـن 
ی  بـرا زش  ر و  . کنـم پیشـرفت  شـته  گذ
من فقـط یـک فعالیـت روزمره نیسـت، 
بلکـه بخـش مهمـی از زندگـی و اهداف 

آینـده‌ام را تشـکیل می‌دهـد.

 از چه زمانی احساس کردی 
دوومیدانی برایت جدی‌تر از یک علاقه 

معمولی شده است؟
کـه  یـی  ا بتد ا ی  ل‌ها سـا ن  همـا ز  ا
از  دیـدم  وقتـی  شـدم،  مسـابقات  وارد 
تمریـن کـردن لـذت می‌بـرم و می‌توانم 
رکوردهایـم را بهبود بدهم، متوجه شـدم 
کـه دوومیدانـی برایـم اهمیـت زیـادی 

خـودم  بـرای  بزرگ‌تـری  اهـداف  به‌تدریـج  دارد. 
تعیین کـردم و تصمیم گرفتم این مسـیر را با جدیت 

بیشـتری ادامـه بدهـم.

 چه چیزی در دوومیدانی بیشتر از همه برایت 
جذاب است؟

وسـت  د را  ن  کـرد بـت  رقا  ، چیـزی هـر  ز  ا بیشـتر 
دارم. حضـور در مسـابقه، قـرار گرفتـن در کنـار دیگر 
نتیجـه،  بهتریـن  ثبـت  بـرای  تالش  و  ورزشـکاران 
هیجـان زیـادی برایـم دارد. همیـن حـس رقابـت 
و  تمریـن  بـرای  بیشـتری  انگیـزه  می‌شـود  باعـث 

باشـم. داشـته  پیشـرفت 

 اولین مسابقه رسمی‌ات را چگونه به یاد 
می‌آوری؟

اولیـن مسـابقه رسـمی برایـم خاطـره‌ای خـاص و 
نخسـتین  بـرای  چـون  اسـت،  فراموش‌نشـدنی 
بـار حـس واقعـی رقابـت را تجربـه کـردم. پیـش از 
شـروع مسـابقه هیجـان زیـادی داشـتم، امـا وقتی 
تمرکـزم  م  تمـا م  کـرد ش  تال  ، شـدم پیسـت  وارد 
شـد  باعـث  مسـابقه  آن  بگـذارم.  دویـدن  روی  را 
اعتمادبه‌نفسـم بیشتر شـود و متوجه شـوم که واقعاً 

بـه رقابـت کـردن علاقـه دارم.

 پیش از شروع مسابقات چگونه تمرکز و 
آرامشت را حفظ می‌کنی؟

سـعی می‌کنـم آرامشـم را حفـظ کنـم و چنـد نفس 
عمیق بکشم. سـپس به هدفی که دارم و برنامه‌ای 
کـه بایـد در مسـابقه اجـرا کنـم فکـر می‌کنـم. تمرکز 
آمادگـی  بـا  می‌کنـد  کمـک  خـودم  عملکـرد  روی 

ذهنـی بیشـتری وارد رقابت شـوم.

 فکر می‌کنی ورزش چه تغییری در شخصیت و 

زندگی تو ایجاد کرده است؟
کـه  ه  بـود یـن  ا زش  ر و ثیـر  تأ یـن  مهم‌تر
منظم‌تـر و هدفمندتـر شـده‌ام. از کودکی 
ورزش کـرده‌ام، امـا بـا گذشـت زمـان یـاد 
گرفتـه‌ام کـه رسـیدن بـه موفقیـت نیازمند 
صبر، تلاش و پشـتکار اسـت. ورزش به من 
آموختـه حتـی زمانـی کـه شـرایط سـخت 
می‌شـود، نبایـد از هدفـم دسـت بکشـم و 

بایـد مسـیرم را ادامـه بدهـم.

 در میان تمرین‌های مختلف، کدام 
بخش را بیشتر دوست داری؟

بیشـتر  را  رقابتـی  و  سـرعتی  تمرین‌هـای 
دوسـت دارم، چون هیجـان بالایـی دارند 
چالـش  بـه  را  خـودم  می‌شـوند  باعـث  و 
نـم  ا می‌تو ین‌هـا  تمر یـن  ا ر  د  . بکشـم
متوجـه  و  بشناسـم  بهتـر  را  توانایی‌هایـم 

کـرده‌ام. پیشـرفت  چقـدر  شـوم 

 تا امروز شیرین‌ترین اتفاقی که در مسیر 
ورزشی‌ات تجربه کرده‌ای چه بوده است؟

لحظـات  خوشـحال‌کننده‌ترین  از  یکـی 
و  تلاش‌هـا  نتیجـه  کـه  بـود  زمانـی  برایـم 
و  دیـدم  مسـابقه  یـک  در  را  تمرین‌هایـم 
توانسـتم بـه هدفـی کـه برایـش زحمـت 
کشیده بودم، برسم. آن لحظه برایم بسیار 
ارزشـمند بود و انگیزه بیشـتری پیـدا کردم 
تـا تمرین‌هایـم را با جدیـت ادامـه بدهم و 
بـرای موفقیت‌هـای بزرگ‌تـر آمـاده شـوم.

 وقتی تمرین‌ها سخت و خسته‌کننده 
می‌شوند، چه چیزی باعث می‌شود 

تسلیم نشوی؟
همیشـه بـه خـودم یـادآوری می‌کنـم کـه 
سختی بخشـی از مسیر پیشـرفت است. 
می‌دانـم بـرای رسـیدن بـه اهدافـم بایـد 
پشتکار داشته باشـم و تسلیم نشوم. حتی 
در روزهایی که تمرین‌ها دشـوار هسـتند، 
سعی می‌کنم انگیزه‌ام را حفظ کنم، چون 
بـاور دارم همیـن تلاش‌ها در آینـده نتیجه 

خواهند داد.

 خانواده و دوستانت چه نقشی در 

فرح فلاح، 
دونده ۱۶ 

ساله کیش، 
با تکیه بر 
پشتکار، 

تمرین 
مستمر و 

حمایت 
خانواده، 

رؤیای 
قهرمانی در 

مسابقات 
آسیایی و 

افتخارآفرینی 
برای ایران را 

در سر دارد

ادامه مسیر ورزشی تو دارند؟
حمایت خانواده‌ام برایم بسیار ارزشمند 
موفـق  ی  بقه‌ا مسـا ر  د قتـی  و  . سـت ا
ن‌هـا  آ لی  خوشـحا ن  یـد د  ، می‌شـوم
حتی بیشـتر از خود موفقیت خوشحالم 
می‌کند. دوسـتانم هم همیشه تشویقم 
می‌کننـد و به مـن انـرژی می‌دهند. فکر 
می‌کنـم اگر حمایت و دلگرمـی خانواده 
و دوسـتانم نبود، پیمودن این مسیر برایم 

بسـیار سـخت‌تر می‌شـد.

 بزرگ‌ترین آرزوی ورزشی‌ات 
چیست و دوست داری در آینده به چه 

جایگاهی برسی؟ 
بزرگ‌ترین هدفم این اسـت کـه روزی در 
مسابقات آسـیایی قهرمان شوم و بتوانم 
سـربلند  را  کشـورم  مـردم  و  خانـواده‌ام 
کنم. دوسـت دارم بـه افتخاری برسـم که 
حاصـل سـال‌ها تالش و زحمت باشـد. 
آرزو دارم در سـطح ملـی و بین‌المللـی 
عـث  با یـم  موفقیت‌ها بـا  و  رخشـم  بد

افتخـار ایران شـوم.

 و در پایان، اگر بخواهی در روزهای 
سخت یک جمله به خودت بگویی تا 

انگیزه‌ات را از دست ندهی، آن جمله 
چیست؟

بـه خـودم می‌گویـم: »هیـچ سـختی‌ای 
ادامـه  بایـد  فقـط  نیسـت؛  همیشـگی 
ز  و مـر ا کـه  مـی  قد هـر  ن  چـو  ، هـم بد
دارم  کـه  رؤیایـی  بـه  را  مـن  برمـی‌دارم، 

» . می‌کنـد یک‌تـر  نزد
فرح فالح در ۱۶ سـالگی، آینده ورزشـی 
خـود را بـا امیـد بـه حضـور در رقابت‌های 
بزرگ‌تر ترسـیم می‌کند. بـرای این دونده 
نوجـوان کیـش، موفقیـت تنهـا در عبـور 
از خـط پایـان یـا ثبـت یـک رکـورد خلاصه 
و  مسـتمر  ش  تال  ، نظـم و  ا ؛  نمی‌شـود
غلبـه بـر دشـواری‌ها را بخشـی از مسـیر 
قهرمانـی می‌داند. مسـیری که امـروز از 
پیسـت دوومیدانـی آغـاز شـده و مقصد 
رؤیایی آن، ایستادن بر سکوی قهرمانی 

آسیاسـت.

فـرح فـلاح؛ در مسیر قـهرمانی آسیا
گفت‌وگو با دونده ۱۶ ساله جزیره کیش که رؤیای درخشش در رقابت‌های آسیایی را دنبال می‌کند

جشـنواره ورزشـی ویژه دانش‌آموزان دبسـتان پسرانه 
سـما بـه مناسـبت روز ملـی کـودک، بـا همـکاری 

هیئـت انجمن‌هـای ورزشـی کیـش برگزار شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش، به نقـل از روابط 
عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، 
ایـن جشـنواره روز پنجشـنبه ۱۶ مهرمـاه بـا حضـور 
دانش‌آموزان، والدین و معلمان دبسـتان پسـرانه سما 

در فضایـی شـاد و پرنشـاط برگزار شـد.

در ایـن جشـنواره، دانش‌آمـوزان بـا شـرکت در 
برنامه‌هـای متنـوع ورزشـی و بازی‌هـای گروهـی از 

جمله دارت، داژبال و طناب‌کشی در آب، لحظاتی 
مفـرح و پرهیجـان را تجربـه کردند.

ایجـاد شـور و نشـاط اجتماعـی، ترویـج فرهنـگ 
ورزش در میان کودکان، تقویت روحیه کار گروهی 

و تشـویق دانش‌آمـوزان بـه فعالیت‌هـای بدنـی از 
مهم‌تریـن اهـداف برگـزاری ایـن جشـنواره بود.

برگـزاری این رویداد همچنیـن فرصتی برای افزایش 
تعامـل میـان دانش‌آمـوزان، والدیـن و معلمـان و 

آشـنایی بیشـتر کـودکان بـا فعالیت‌هـای ورزشـی 
گروهـی فراهـم کـرد.

گفتنی اسـت، هیئـت انجمن‌های ورزشـی کیش با 
اجـرای برنامه‌هـای متنـوع و برگزاری جشـنواره‌های 

ویـژه کودکان و نوجوانان، توسـعه ورزش همگانی، 
شناسـایی استعدادهای ورزشـی و فراهم‌سازی زمینه 
حضـور علاقه‌منـدان در رقابت‌هـای حرفـه‌ای را 

دنبـال می‌کند.

برگزاری 
جشنواره 
ورزشی روز ملی 
کودک در کیش

 

 
 

 آگهی مزایده فروش زمین 
 

تفکیکی در مالکیت خود از    زمینقطعه    سهشهرداری بستک در نظر دارد به استناد مجوز شورای محترم اسلامی شهر بستک نسبت به فروش  
،جهت کسب اطلاعات  و  اقدام نماید. متقاضیان می توانند جهت دریافت اسناد مزایده ازطریق سامانه ستاد اقدام نموده    عمومی  طریق مزایده

قیمت پایه واریز به حساب سپرده   %5تماس حاصل نمایند. تضمین شرکت در مزایده به مبلغ    07644322330-31بیشتر  با شماره تلفن های  
برندگان اول، دوم و سوم مزایده هر گاه حاضر   به نام شهرداری بستک و یا معادل آن ضمانت نامه بانکی می باشد.  3100002388001سیبا  

به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آن ها به ترتیب به نفع شهرداری ضبط خواهد شد. شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختاراست.  
مزایده   اسناد  در  معامله  به  مربوط  اطلاعات  باشد. سایر  می  مزایده  برنده  بر عهده  نیز  گذاری  قیمت  کارشناسی  هزینه  و  آگهی  هزینه چاپ 

 مندرج است. 
 

 

 ( ریال ) قیمت پایه هر متر مربع  )مترمربع(  مساحت کاربری  شماره قطعه  موقعیت ردیف 

 000/000/25 220 مسکونی  137 تفکیکی خوشکام 1

 000/000/25 48/259 مسکونی  376 تفکیکی خوشکام 2

 000/000/20 240 مسکونی  393 تفکیکی خوشکام 3

 
 

گهی مزایده فروش زمین  آ
شـهرداری بسـتک در نظـر دارد بـه اسـتناد مجـوز شـورای محترم اسالمی شـهر بسـتک 
نسـبت به فـروش سـه قطعه زمیـن تفکیکـی در مالکیـت خـود از طریـق مزایـده عمومی 

اقـدام نماید.
 متقاضیـان مـی توانند جهت دریافت اسـناد مزایده ازطریق سـامانه سـتاد اقدام نموده و ،جهت کسـب 

اطلاعات بیشـتر  با شـماره تلفن های 31-07644322330 تمـاس حاصل نمایند. 
تضمیـن شـرکت در مزایـده به مبلـغ 5% قیمـت پایه واریـز بـه حسـاب سـپرده سـیبا 3100002388001 به نام 

شـهرداری بسـتک و یـا معـادل آن ضمانت نامـه بانکی می باشـد. 
برنـدگان اول، دوم و سـوم مزایـده هـر گاه حاضـر بـه انعقـاد قرارداد نشـوند سـپرده آن هـا به ترتیـب به نفع 

شـهرداری ضبـط خواهد شـد.
 شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختاراست. 

گهی و هزینه کارشناسی قیمت گذاری نیز بر عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه چاپ آ
سایر اطلاعات مربوط به معامله در اسناد مزایده مندرج است.

نوبت اول گهی: 2296095 شناسه آ

مجمع عمومی عادی سالیانه
مجتمع مسکونی بهکیش ) غیر انتفاعی (

بدینوسـیله از مالکیـن محتـرم دعـوت بعمل می آیـد تا در جلسـه مجمع عمومی عـادی سـالیانه ) نوبت دوم ( مجتمع مسـکونی بهکیـش که در 
 روز چهـار شـنبه تاریـخ 1405/07/29 سـاعت 13:00 در محـل بـازار بهکیش به نشـانی : کیـش- خیابان سـنایی،بازار بهکیـش، طبقه چهـارم برگزار 

می گردد  حضور بهم رسانند.  
شـایان ذکـر اسـت هر عضـو می تواند یـک نفر را بـا معرفی نامه بـرای شـرکت در جلسـه و دادن رای معرفی نمایـد . هر یـک از اعضا نمـی تواند وکیل 

قانونی بیـش از پنج عضو دیگر باشـد.
دستور جلسه : 

1- انتخاب اعضای هیئت مدیره
2-استماع گزارش حسابرس و بازرس قانونی مجتمع مسکونی بهکیش  

3-تصویب صورتهای مالی سال 1404
4-انتخاب بازرس و حسابرس قانونی

5-انتخاب روزنامه کثیر الانتشار

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

  یکشنبه  19  مهر  1405  
 11   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2224 
دوره جدید شماره 55 

 اذان ظهر 7411:41
نیمه شب شرعی ۲۳:03 

غروب آفتاب 17:30     
 اذان  صبح فردا   04:36             

 اذان مغرب 17:47   
شب12 % 30 35 30  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:52       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	                        تهران: ۰۸:۴۰   /   تهران: ۱۱:۰۰   /   شیراز: ۱۲:۳۰   /   مشهد: ۱۳:۵۰
                                                                                                                                                         تهران: ۱۴:۱۵   /   تهران: ۱۸:۴۰   /   تهران: ۱۹:۰۰

پروازهای خروجی
 مقصد                                         تهران: ۰۹:۵۰   /    تهران: ۱۲:۰۰   /    شیراز: ۱۳:۰۰   /     مشهد: ۱۴:۵۰
                                                                                                                                                          تهران: ۱۵:۲۰   /   تهران: ۱۹:۴۰   /   تهران: ۱۹:۵۰

عفونی: دکتر جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر داود شیرازی )صبح(

ارتوپدی: دکتر حامد جهان‌بختی

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر احمد توکلی

جراح مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ بال )عصر(

جراح کلیه و مجاری ادراری: دکتر افشین شادمهر)عصر(

گوش، حلق و بینی: دکتر علی الحاقی

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر پویا رستمی

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس )صبح(، فاطمه شایانی )عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی: دکترنسیمی، دکترروشن، دکترجمالی، دکترنورشاد

سـعه  تو  | مـی  خر مجیـد 
یـک شـهر زمانـی معنـا 
پیـدا می‌کنـد کـه مـردم 
آن بتواننـد بـا اطمینـان 
آینـده  بیشـتری دربـاره 
بگیرنـد. شـهری  تصمیـم 
مانـدن،  بـرای  سـاکنانش  کـه 
سـرمایه‌گذاری، تشـکیل خانـواده و 
برنامه‌ریـزی  پـرورش فرزنـدان خـود 
می‌کنند، در حقیقت مهم‌ترین سـرمایه 
توسـعه را در اختیار دارد؛ سـرمایه‌ای که 
نـه بـا سـاخت سـاختمان‌های بلنـد بـه 
دسـت می‌آید و نه با اجـرای پروژه‌های 
پرهزینـه، بلکـه حاصـل شـکل‌گیری 
اعتمـاد میـان مـردم و مدیریـت شـهری 

اسـت.

گذشـته  سـال‌های  طـول  در  کیـش 
توانسـته هویتـی متفـاوت بـرای خـود 
ایجـاد کنـد. نظـم شـهری، آرامـش 
اجتماعـی، ظرفیت‌هـای اقتصـادی و 
ویژگی‌هـای منحصربه‌فـرد جغرافیایـی، 
اختیـار  در  ارزشـمند  فرصت‌هایـی 
ایـن جزیـره قـرار داده‌انـد. امـا آنچـه 
می‌توانـد ایـن مزیت‌ها را به دسـتاوردی 
مانـدگار تبدیـل کنـد، توجـه بـه مفهوم 
»مانـدگاری جمعیت« اسـت؛ مفهومی 
در  جدی‌تـر  هـی  یگا جا یـد  با کـه 
جزیـره  آینـده  سیاسـت‌گذاری‌های 

پیـدا کنـد. 

یـک شـهر موفـق فقـط شـهری نیسـت 
که مردم مشـتاق دیدنش باشند؛ شهری 
اسـت کـه سـاکنانش نیـز بـرای ادامـه 
زندگـی در آن انگیـزه داشـته باشـند. 
ایـن انگیـزه زمانـی تقویت می‌شـود که 
شـهروند احسـاس کنـد در تصمیم‌های 
مهـم مربـوط به آینده شـهر سـهم دارد، 
صدایـش شـنیده می‌شـود و نیازهـای 
واقعـی او در اولویـت برنامه‌ریـزی قـرار 
بـه  منظـر، کیـش  ایـن  از  می‌گیـرد. 
یـک گفت‌وگـوی تـازه میـان مدیـران، 
فعـالان اقتصـادی و سـاکنان نیـاز دارد؛ 
از جلسـات  فراتـر  گفت‌وگویـی کـه 
رسـمی و گزارش‌هـای عملکـرد باشـد 
و بـه سـازوکاری مسـتمر برای شـناخت 
مطالبـات مـردم تبدیـل شـود. بسـیاری 
از تصمیم‌هـای مؤثـر شـهری را می‌توان 
بـا شـنیدن تجربـه روزمـره شـهروندان 

دقیق‌تـر و کاربردی‌تـر کـرد.

نکتـه مهـم دیگـر، ضـرورت تقویـت 
حس تعلق به جزیره اسـت. کیشـوندی 
بـرای سـکونت  نبایـد صرفـاً عنوانـی 
در یـک محـدوده جغرافیایـی باشـد. 
ایـن عنـوان زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد 
کـه شـهروند خـود را بخشـی از آینـده 
جزیـره بدانـد و احسـاس کنـد تالش، 

مشـارکت و حضور او در مسیر پیشرفت 
کیـش ارزشـمند اسـت.در ایـن میـان، 
بخـش خصوصـی نیـز می‌توانـد نقشـی 
فراتـر از سـرمایه‌گذاری اقتصـادی ایفـا 
مسـئولیت‌های  در  مشـارکت  کنـد. 
اجتماعـی، حمایـت از اسـتعدادهای 
جـوان، توسـعه فعالیت‌هـای فرهنگی و 
ایجـاد فرصت‌هـای پایـدار بـرای نسـل 
آینده، زمینه‌سـاز پیونـد عمیق‌تر اقتصاد 

و جامعـه خواهـد بـود.

امـروز کیـش بیـش از هر زمـان دیگری 
بـه نگاهـی نیـاز دارد کـه توسـعه را نـه 
صرفـاً در افتتـاح پروژه‌هـای جدیـد، 
بلکـه در افزایش امید، اعتماد و رضایت 

شـهروندان جسـت‌وجو کنـد.

ایـن اسـت: در کنـار  مطالبـه اصلـی 
برنامه‌های توسـعه گردشـگری و جذب 
سـرمایه، برنامه‌ای روشـن، قابل سنجش 
افزایـش کیفیـت  بـرای  بلندمـدت  و 
زندگـی و ماندگاری کیشـوندان تدوین 

شود.

آینـده روشـن کیـش زمانـی سـاخته 
می‌شـود کـه ایـن جزیـره، عالوه بـر 
بـه  آمـدن،  بـرای  مقصـدی جـذاب 
انتخابـی مطمئـن بـرای مانـدن تبدیـل 

شـود.

یادداشت
سردبیر

کیش؛ از زیبایی امروز تا اطمینان فردا


