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حکمرانی شیشه‌ای جزیره کیش
توسـعه مناطـق آزاد و کانون‌هـای اقتصـادی در دنیـای امـروز دیگـر تنهـا بـا 
شـاخص‌های کالبدی، انباشـت سـرمایه فیزیکی یا تراکم پروژه‌های عمرانی 
سـنجیده نمی‌شـود. هـر طـرح کلان زیرسـاختی پیـش از آنکه در بسـتر بتن 
و آهـن تجلـی یابـد، نیازمنـد پایه‌ریـزی در بسـتر سـرمایه اجتماعـی، اعتماد 

عمومـی و سـازوکارهای شـفاف ارتباطی ...
06

گزارش
اقتصادی

تیتر
یک

کیش در  مشکلات  حل  کلید 
چالش‌های  برای  می‌توان  متخصصان،  و  سرمایه‌گذاران  توان  از  بهره‌گیری  با 

یافت. عملی  راه‌حل‌های  کیش  اجرایی  و  اقتصادی 

03

گهی تجدید مزایده عمومی یک مرحله ای آ

   شركت سرمایه گذاری و توسعه يكش/ دبیرخانه کمیسیون معاملات

 شماره 405/11/08/11
 نوبت دوم

• مزایده گزار : شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش)سهامی خاص( 
• موضوع تجدید مزایده : " واگذاری قطعی 8  واحد مسکونی  واقع در برج 3 مجتمع رویای کیش "

• مبلغ برآورد اولیه و  تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار  مطابق جداول به شرح ذیل:

موارد تجدید مزایده فروش واحدهای مسکونی برج 3 مجتمع مسکونی رویای کیش

شماره برجردیف
مساحت کل موقعیتواحدطبقه

)مترمربع(
تعداد 
خواب

تعداد 
اقساط

جمع کل پایه مزایده )نقد و اقساط( ریال 
مبلغ سپرده مزایده )ریال(با احتساب یک باب پارکینگ

1

3

162/515212739.443.250.00036.972.162.500شمالی41

84/976124463.865.247.00823.193.262.350شرقی243

جنوب 345
111/825224561.100.501.27628.055.025.064غربی

89/962124451.399.269.35622.569.963.468غربی447

88/570212411.850.500.00020.592.525.000غربی548

162/515212820.700.750.00041.035.037.500شمالی661

جنوب 764
144/836312731.421.800.00036.571.090.000شرقی

جنوب 865
111/825212536.760.480.00026.838.024.000غربی

گهی)یکشنبه 1405/07/19( در سایت شرکت )idctender.kish.ir( تا ساعت 16 روز دوشنبه مورخ 1405/07/27  تاریخ فروش اسناد مزایده : از تاریخ درج آ
گهی فروش اسناد تا ساعت 16 روز سه شنبه مورخ 1405/08/05  •آخرین مهلت زمان تحویل اسناد مزایده : از تاریخ درج آ

•محل های فروش اسناد مزایده و تحویل پاکات: 
دفتر مرکزی: جزيره يكش- لوپ دیدار-خیابان برج صدف-برج صدف-طبقه سوم – دبيرخانه شركت سرمایه گذاری و توسعه يكش- تلفن:076-44453271-72

دفتـر تهـران: بزرگـراه نلسـون مانـدلا- بالاتـر از چهارراه شـهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- سـاختمان منطقـه آزاد کیش-   شـماره 45 -  طبقه دوم  
تلفن: 88880260- 88771903 -021

•  سامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شرکت سرمایه گذاری وتوسعه کیش idctender.kish.ir  )صرفاً فروش(
شـماره  72171162596571 بـه  شـماره  بـه حسـاب  بایسـت  مـی  کـه  نقـد  یـال وجـه  ر 15.000.000 ) پانـزده میلیـون (  • مبلـغ فـروش اسـناد مزایـده: 

نـام شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش واریـز گـردد . بـه  ایـران  بانـک قـرض الحسـنه مهـر  نـزد   IR 070600721701106259657001شـبا
• مبلغ خرید اسناد از طریق سامانه اینترنتی شرکت  10.000.000 ) ده میلیون ( ریال می باشد.

•  نوع سپرده شرکت در مزایده که می بایست به یکی از سه روش ذیل ارائه شود : 
• ارائـه ضمانتنامـه بانکـی بـدون هرگونـه قيـد و شـرط به نام مزایـده گزار مطابق ضوابط مندرج در اسـناد مزایده با اعتبار سـه مـاه و قابل تمدید برای سـه ماه دیگرچک 

بانکی تضمینی در وجه شـرکت سـرمایه گذاری و توسـعه کیش.
•  رسـيد واريـز نقـدی بـه حسـاب شـماره 360911185744651 بـه شـماره شـبا IR 530220360901118574465001 نـزد بانـک توسـعه تعـاون به نام شـرکت سـرمایه 

گـذاری و توسـعه کیش.
• شرایط موضوع مزایده: 

•  تمامی واحد ها دارای یک واحد پارکینگ و فاقد انباری می باشند.
• کلیـه پیشـنهاد دهنـدگان در صـورت تمایل و پس از خرید اسـناد می توانند با هماهنگی مدیریت سـرمایه گـذاری و فروش با شـماره72- 44453371-076 داخلی                 

) 117-110 ( تمـاس حاصـل نموده و از محل موضـوع مزایده بازدید نمایند.
•  نحوه پرداخت مبالغ پیشنهادی نقد و اقساط به شرح ذیل می باشد:

• پیش پرداخت:  برای واحدهای تیپ یک معادل 70 درصد از کل ثمن معامله و سایر تیپ ها )واحدها( معادل 50 درصد از کل ثمن معامله
•   5  درصد زمان تحویل : معادل 5 درصد از کل ثمن معامله هم زمان با تحویل واحد به خریدار.

•   5  درصد زمان انتقال سند: معادل  5 درصد از کل ثمن معامله هم زمان با انتقال سند. 
•  الباقی ثمن معامله مطابق جدول مذکور براساس تعداد اقساط

•   برنده مزایده می بایست پیش پرداخت را صرفاً بصورت نقدی واریز و اصل فیش واریزی را به امور مالی شرکت تحویل نماید.
•   امـکان تهاتـر مطالبـات و یـا ارائـه اعلامیه مالی توسـط پیشـنهاددهندگانی که دارای مطالبات از سـازمان منطقه آزاد کیش و شـرکتهای تابعه می باشـند؛ وجود نداشـته 

و امـکان تسـویه مطالبـات بـا تعهدات مالی مندرج در شـرایط اسـناد مزایده وجـود ندارد.
•   سایر شرایط: 

گهی وکارشناسی رسمی دادگستری به نسبت مساحت هر واحد به عهده برنده مزایده می‌باشد. •  هزینه درج هر دو نوبت آ
•  در صـورت درخواسـت بیـش از یـک واحـد لازم اسـت بـه ازاء هـر واحد بصـورت مجزا اسـناد مزایده خریداری گردد. لذا بدیهی اسـت هر پیشـنهاد بـرای هر یک از 

ردیـف هـای موضـوع مزایده می بایسـت در پاکات خریداری شـده بصـورت مجزا تکمیـل و ارائه گردد.
•  شرکت کلیه اشخاص حقيقي و حقوقی در مزایده آزاد است.

گهی واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد.  •   به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهادهایی که بعد از انقضای مدت مقرر در آ
•   به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

•   با عنایت به تجدید مزایده تعداد پیشنهادات واصله در مرحله بازگشایی پاکات "الف" ، "ب" و "ج" یک پیشنهاد می باشد.
•  پاکات در ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ 1405/08/09 در جلسه کمیسیون معاملات در دفتر مرکزی شرکت بازگشایی خواهند شد.

•   حضور متقاضیان یا نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج" در صورت ارائه معرفی¬نامه کتبی، مجاز می¬¬باشد.
•   مزایده گزار در رد يا قبول هر يک از پیشنهادات مخير خواهد بود و ارائه اسناد مزایده هيچگونه حقی برای پیشنهاددهندگان ايجاد نخواهد کرد.

•   ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده درج گرديده است. 
•   جهت کسـب اطلاعات بیشـتر با شـماره تلفن72-44453271-076 دبیرخانه کمیسـیون معاملات تماس يا به سـامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شـرکت سـرمایه 

گذاری وتوسـعه کیش idctender.kish.ir  مراجعه فرماييد .
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بررسـی  فاطمـه یزداندوسـت| 
اقتصـادی در  توسـعه  شـاکله 
مناطـق آزاد پیشـرو حاکـی از 
آن اسـت کـه پایـداری تـراز 
انرژی، معادله‌ای دوسویه میان 
تولیـد مطمئـن و مصـرف بهره‌ور 
بـه شـمار مـی‌رود. جزیـره کیـش پـس 
از پشـت سـر گذاشـتن ماه‌هـا برنامه‌ریـزی 
زیرسـاختی بـا خرید تجهیـزات ۳۵ مگاواتی 
افزایـش ظرفیـت حرارتـی و ورود بـه فـاز 
اجرایـی پـروژه راهبردی ۹۰ مـگاوات انرژی 
خورشـیدی کـه تجهیـزات ۲۴ مـگاوات آن 
وارد، ۳ مـگاوات نصـب و سـایر بخش‌های 
آن در حال اجرا و آماده‌سـازی اسـت؛ موفق 
شـد ناتـرازی سـمت عرضـه آب و بـرق را به 
صفر برسـاند و پایداری شـبکه را تثبیت کند 
امـا در بطـن ایـن موفقیـت بـزرگ، چالـش 
دیگـری در حـال فرسـایش ترازنامـه فعـالان 
اقتصـادی و بخش خصوصی جزیره اسـت.

 
واقعیـت اقلیمی کیش با رطوبت نفس‌گیر و 
دماهـای فراتـر از ۴۰ درجه در نیمی از سـال، 
بـار مصـرف بـرق را در دامنـه‌ای کم‌نظیـر 
قـرار داده اسـت؛ بـه طـوری کـه برآوردهای 
کارشناسـی نشـان می‌دهد بیـش از ۶۵ تا ۷۰ 
درصـد از کل بـار الکتریکی سـاختمان‌های 
جزیـره  صرفـاً توسـط سیسـتم‌های برودتـی، 
می‌شـود.  بلعیـده  هواسـازها  و  چیلرهـا 
اسـتهلاک شـیمیایی و فیزیکـی سـریع ایـن 
زیـر فشـار گازهـای خورنـده  تأسیسـات 
دریایـی و نمـک موجـود در هـوا، راندمـان 
این ماشـین‌آلات سـنگین را ظرف چند سال 

بـه شـدت تنـزل می‌دهـد.

حاصـل این فرسـودگی، قبض‌هـای نجومی 
و فوق‌سـنگین برقـی اسـت که پایـان هر ماه 
پیـش‌روی مدیـران هتل‌هـا، مالـکان مراکـز 
خریـد چنـد ده‌هـزار متـری و هیئت‌مدیـره 
برج‌هـای مسـکونی قـرار می‌گیـرد. عـدم 
قـدرت  نه‌تنهـا  نقطـه  یـن  ا در  مداخلـه 
رقابت‌پذیـری اقامتگاه‌هـای کیش را در برابر 
مقاصـد منطقـه‌ای تضعیـف می‌کنـد، بلکـه 
سـرمایه‌گذاری‌های سـتودنی صورت‌گرفتـه 
در بخـش تولیـد را نیـز در سـیاه‌چاله اتالف 
سـمت مصـرف خنثـی خواهـد سـاخت. 
بنابرایـن پرداختـن بـه الگوهـای کاربـردی 
بهینه‌سـازی نـه یـک انتخـاب تزئینـی بـرای 
کاهـش مصرف، بلکه ضرورتی بنیادین برای 
بقای زنجیره ارزش گردشگری و تجارت در 

جزیره اسـت.

  پاشنه‌آشیل هزینه‌های جاری در 
کالبد تأسیساتی جزیره  

ده هـا هتـل فعـال، ده‌هـا مرکز خریـد مدرن 
و مجموعه‌هـای مسـکونی مرتفـع، ویتریـن 
جـذاب و چشـم‌نواز کیش مدرن را تشـکیل 
داده‌انـد؛ امـا در پشـت‌صحنه ایـن کالبـد 
مجلـل، موتورخانه‌هایـی مسـتقر اسـت کـه 
بخـش عمـده‌ای از آن‌هـا بـا اسـتانداردهای 
راندمانـی دو دهـه قبـل فعالیـت می‌کننـد. 
چیلرهـای تراکمـی پیسـتونی یـا جذبـی بـا 
ضریـب عملکـرد زیـر ۲.۵، فن‌کوئل‌هـای 
فاقـد سـامانه‌های تنظیم هوشـمند دور موتور 
حرارتـی  تلفـات  بـا  کانال‌کشـی‌هایی  و 
محسـوس، وضعیتـی را پدیـد آورده‌انـد کـه 

سرمایش 
مطبوع هتل‌ها، 

مراکز خرید 
و برج‌های 
مسکونی 

جزیره، در 
گرمای 

طاقت‌فرسای 
کیش بهایی 

سنگین 
برای بخش 
خصوصی 

دارد. 
فرسودگی 
تجهیزات 
و مصرف 

بالای برق، 
ضرورت عبور 

از تعمیرات 
مقطعی به 

سوی نوسازی 
هوشمند و 
تأمین مالی 

نوآورانه 
را آشکار 

کرده است؛ 
راهکاری 

که می‌تواند 
با تکیه بر 

شرکت‌های 
خدمات 
انرژی، 

هزینه‌های 
بهره‌برداری را 
کاهش دهد.

گزارش
تحلیلی

در آن، سـرمایش بـه گران‌ترین خدمت ارائه‌شـده 
در هر مترمربع از زیربنای جزیره بدل شـده است. 
در فصـول اوج گرمـا، هزینه ماهانـه برق یک هتل 
۵ سـتاره یـا مجتمـع تجـاری بـزرگ سـر بـه ارقـام 
سرسـام‌آوری می‌زنـد کـه بخـش قابـل توجهی از 

درآمدهـای عملیاتـی مجموعـه را می‌بلعـد.

 ایـن هزینـه سـربار هنگفـت، مدیریـت هتل‌هـا را 
بـر سـر دوراهـی دشـواری قـرار می‌دهـد. یـا بایـد 
بـا افزایـش غیرمنطقی نـرخ اقامت، جذابیت سـفر 
را بـرای گردشـگران کاهش دهند کـه خود منجر 
بـه افـت ضریـب اشـغال اتاق‌هـا خواهـد شـد یا به 
سـود حداقلـی و حتی زیان‌دهـی ترازنامه‌ای تن در 
دهنـد. هـر دوی ایـن گزینه‌هـا در تعارض آشـکار 
بـا راهبـرد کلان جهـش گردشـگری و صیانت از 

سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی قـرار دارند.

  بن‌بست تأمین مالی و شکست 
الگوهای سنتی بازسازی  

فعـالان اقتصادی و مدیران فنـی هتل‌ها و برج‌های 
گاهی  کیـش نسـبت بـه وخامت ایـن هدررفـت آ
دارنـد و می‌داننـد کـه جایگزینـی موتورخانه‌هـای 
قدیمـی با چیلرهای مدرن مجهز به کمپرسـورهای 
گریز از مرکز شناور مغناطیسی  یا تجهیزات دارای 
اینورترهـای تطبیقـی، می‌توانـد مصـرف بـرق کل 

سـازه را تـا ۴۰ درصـد کاهش دهد.

بـا ایـن حـال اجـرای ایـن دگرگونـی نیازمنـد   
سـرمایه‌گذاری اولیـه بسـیار سـنگینی اسـت. در 
شـرایط تورمی کنونی و نوسانات هزینه‌ای، خروج 
ده‌هـا میلیارد تومان نقدینگی از جیب یک هتلدار 

یـا تحمیـل شـارژهای میلیـاردی بـه سـاکنان یک 
بـرج برای خریـد چیلرهای جدیـد، عملاً ناممکن 
یـا به‌شـدت تنش‌آفریـن اسـت. شـبکه بانکـی نیز 
بـه دلیـل نـرخ سـودهای متعـارف و فرآیندهـای 
فرسایشـی وثیقه‌گـذاری، ابزار کارآمـدی برای این 
مقیـاس از بهینه‌سـازی صنعتـی ارائـه نمی‌دهـد. 

نتیجه این بن‌بسـت مالی، تنزل مدیریت تأسیسـات 
بـه سـطح تعمیـرات مقطعـی، شـارژ مـداوم گاز 
مبـرد و تعویـض مکـرر قطعـات فرسـوده اسـت؛ 
رویکـردی منفعلانـه کـه تنها جلـوی توقف کامل 
سیسـتم را می‌گیـرد امـا نشـت انـرژی و بـار مالـی 
قبض‌هـای سـنگین را همچنان بـر دوش بهره‌بردار 

باقـی می‌گـذارد.

  شرکت‌های خدمات انرژی شاه‌کلید 
ارتقای فنی بدون آورده نقدی مالک  

بـر  تکیـه  تاریخـی،  قفـل  ایـن  بـرای شکسـتن 
قالـب  در  مالی-فنـی  نوآورانـه  سـازوکارهای 
ده  سـتفا ا و  نـرژی  ا خدمـات  شـرکت‌های 
تنهـا راه‌حـل  انـرژی  از قراردادهـای عملکـرد 
امتحان‌شـده و موفـق در اقتصادهـای توسـعه‌یافته 
اسـت. در ایـن الگـو، معادلـه تأمین مالـی به کلی 

می‌شـود.  دگرگـون 

شـرکت اسـکو کـه نهـادی متشـکل از مهندسـان 
مجـرب تأسیسـات و نهادهـای تأمین‌مالـی حـوزه 
زیرسـاخت اسـت، پـس از اجرای ممیـزی جامع، 
تمامـی هزینه‌هـای خریـد، نصـب، راه‌انـدازی و 
نگهـداری چیلرهـا و سیسـتم‌های هوشـمند نویـن 
را خـود تأمیـن می‌کنـد. قـرارداد میـان اسـکو و 

مالـک هتـل یا برج بر پایه تضمیـن عملکرد منعقد 
می‌شـود بـه ایـن معنـا کـه مالـک هیـچ سـرمایه 
اولیه‌ای پرداخت نمی‌کند و شـرکت اسـکو متعهد 
می‌شـود کـه حداقـل سـطح معینـی از کاهـش 

مصـرف انـرژی را محقـق سـازد. 

تسـویه هزینه‌هـا و بازگشـت اصـل سـرمایه و سـود 
شـرکت اسـکو، صرفـاً از محـل اختالف ارزش 
قبـض بـرق قدیـم و قبـض بهینه‌شـده جدیـد در 
یـک بازه زمانی معین معمولاً ۳ تا ۵ سـال صورت 
می‌گیـرد. پـس از انقضـای ایـن مـدت، مالکیـت 
تأسیسـات نوسازی‌شـده بدون دریافت وجه اضافه 
به مالک سـاختمان واگذار می‌شـود و از آن پس، 
صددرصد صرفه‌جویی حاصل از کاهش مصرف 
بـرق، مسـتقیماً به سـود خالـص هتلدار و سـاکنان 

تبدیـل می‌گردد.

  طراحی بسته مهندسی جامع؛ 
هم‌افزایی هوشمندسازی، عایق‌کاری و 

سلول‌های خورشیدی  
مداخلـه شـرکت‌های اسـکو در بافـت سـازه‌ای 
کیـش نبایـد تنهـا بـه تعویـض مکانیکـی چیلرهـا 
محـدود بمانـد، بلکـه بایـد بـه عنـوان یـک بسـته 
بهینه‌سـازی یکپارچه تعریف شود. بخش دوم این 
بسـته، استقرار سـامانه‌های نوین مدیریت هوشمند 

سـاختمان است. 

در هتل‌هـای کیـش، نوسـان بـالای ورود و خروج 
مسـافران و تغییـرات شـدید تابش آفتـاب در طول 
روز ایجـاب می‌کنـد کـه سـرمایش متناسـب بـا 
حضـور مسـافر در هر اتاق، دمای بهینـه راهروها و 

کاربـری فضاهـای عمومی تنظیـم گردد.
بهره‌گیری از حسگرهای حضور و ترموستات‌های 
شـبکه از خنک‌سـازی بیهـوده صدها اتـاق خالی 

در طـول روز جلوگیری می‌کند.

بخش سـوم، بهره‌بـرداری از بام‌های وسـیع هتل‌ها 
احـداث  بـرای  و مجتمع‌هـای تجـاری کیـش 
 ۲۰۰ تـا   ۵۰ ابعـاد  نیروگاه‌هـای خورشـیدی در 
کیلـووات اسـت. ایـن پنل‌هـا بـا ایجـاد سـایه‌بان 
روی سـقف نه‌تنها بار تابشـی سـاختمان را کاهش 
می‌دهنـد، بلکـه بـرق تولیـدی آن‌هـا در سـاعات 
ظهرگاهـی مسـتقیماً بـرای راه‌انـدازی پمپ‌هـا و 
فن‌های هواسـاز اسـتفاده شـده و اثر پیـک ظهر را 

از روی شـبکه سراسـری جزیـره برمـی‌دارد.

  مهندسی قرارداد و ضرورت رگولاتوری 
تضمین‌گر سازمان منطقه آزاد  

مهم‌تریـن مانـع بـر سـر پـا گرفتـن بـازار اسـکو 
در ایـران همـواره ریسـک عـدم پرداخـت سـهم 
صرفه‌جویـی از سـوی مصرف‌کننـدگان پـس از 
اجـرای پـروژه بـوده اسـت؛ جایـی کـه شـرکت 
خدمـات انـرژی بـدون پشـتوانه حقوقـی محکـم 
نگران عدم نقدشـوندگی مطالبات خویش اسـت. 
ایـن معضـل در کیش بـه دلیل سـاختار حاکمیتی 
یکپارچـه سـازمان منطقـه آزاد، بسـیار سـاده‌تر از 

سـرزمین اصلـی قابـل حـل اسـت. 

شـرکت آب و بـرق کیـش می‌تواند به عنـوان رکن 
سـوم ایـن توافـق، نقـش ضامـن و ناظـر بی‌طـرف 
را بـر عهـده بگیـرد. در ایـن سـازوکار، قبض برق 
ماهیانه بر اسـاس مصرف اندازه‌گیری‌شـده پیشین 

ریالـی  مدل‌سـازی شـده و صرفه‌جویـی 
مسـتقیماً توسـط سـامانه توزیـع بـرق کسـر 
و بـه حسـاب امانـی شـرکت اسـکو واریـز 
می‌گـردد؛ فرآینـدی کـه ریسـک اعتبـاری 
سـرمایه‌گذار را بـه صفـر رسـانده و صـف 
طولانـی ورود شـرکت‌های دانش‌بنیـان و 
سـرمایه‌گذاران تخصصی به جزیره را شکل 
خواهـد داد. علاوه بر این، سـازمان می‌تواند 
بـا ارائه بسـته‌های انگیزشـی نظیر تسـهیلات 
گمرکـی بـرای واردات تجهیـزات چیلرهای 
عـوارض  در  تخفیـف  فوق‌کم‌مصـرف، 
نوسـازی و ثبـت برند هتل سـبز پایـدار برای 
مجموعه‌های پیشـگام، موج فراگیری از این 

نوسـازی را رقـم بزند.

  فرجام سخن و تحلیل نهایی؛ گذار 
از مدیریت اضطرار به پایداری ساختاری

برآیند تحلیلی تحولات زیرساختی در کیش 
اثبـات می‌کند کـه صیانت از دسـتاوردهای 
اخیـر در حـوزه موازنه انرژی، مسـتلزم عبور 
هوشـمندانه از تولیدمحـوری صـرف و ورود 
همه‌جانبـه به میـدان بهره‌وری تقاضا اسـت. 

صفـر شـدن ناتـرازی انـرژی و برنامه‌ریـزی 
۹۰ مـگاوات بـرق خورشـیدی، سـنگ‌بنای 
تـاب‌آوری مـدرن جزیـره را بنا نهاده اسـت، 
اما چنانچه چیلرهای فرسـوده و سـامانه‌های 
سـنتی بـه بلعیـدن بی‌رویـه ایـن ظرفیت‌هـا 
ادامـه دهنـد هر مـگاوات ظرفیـت جدید در 

زمانـی کوتـاه مسـتهلک خواهد شـد. 

پاسـخی  سـکو  ا دهـای  ردا قرا لگـوی  ا
سـاختاریافته، آزموده‌شـده و کامالً منطبـق 
بـر منطق مالی بازار اسـت که سـه دسـتاورد 
تاریخـی را بـه شـکل همزمان رقـم می‌زند. 
نخسـت بـرای بخش خصوصـی و هتلداران 
کـه بار سـنگین قبـوض ماهانه را بـدون نیاز 
بـه یـک ریال نقدینگـی اولیه تخلیـه کرده و 
زیرسـاخت تأسیسـاتی مجموعه‌هـا را تـا دو 

دهـه آینـده بیمـه می‌کنـد. 

دوم بـرای شـبکه توزیـع و سـازمان منطقـه 
آزاد کـه ده‌هـا مـگاوات ظرفیـت حیاتـی 
را در اوج پیـک مصـرف آزاد سـاخته و از 
لزوم سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین مجدد در 
بخـش تولیـد نیروگاهی جلوگیـری می‌نماید 
و سـوم بـرای محیط‌زیسـت و اقتصاد کلان 
جزیـره که کیـش را به نخسـتین منطقه آزاد 
کربن‌پاییـن کشـور بـدل سـاخته و جذابیت 
قیمـت تمام‌شـده خدمـات گردشـگری را 

ارتقـا می‌دهـد.

تحلیـل نهایـی نشـان می‌دهـد پیاده‌سـازی 
آزمایشـی ایـن مـدل در ۱۰ مجتمـع تجـاری 
بـه  تـراز اول کیـش، می‌توانـد  اقامتـی  و 
سـرعت بـه محرک اصلـی بازار بهینه‌سـازی 

بـدل شـود. 

کیـش بـا سـاختار متمرکـز و زیرسـاخت 
حقوقـی ویژه خود، بهترین بسـتر بـرای تولد 
ایـن صنعـت نویـن در اقتصـاد ملـی اسـت؛ 
رویکـردی کـه در آن کارآمـدی مهندسـی 
بـه یـاری امنیـت سـرمایه می‌آیـد تـا نگیـن 
گردشـگری خلیج فارس، الگـوی تمام‌عیار 
توسـعه پایـدار و عقلانیـت اقتصادی باشـد.

راهکار عملیاتی بخش خصوصی برای عبور از اتلاف انرژی و فرسودگی تأسیسات در جزیره  

قبض‌های برق کیش آب می‌شود

بـت  نو ر  هـزا  ۲۷۸   و  ن  میلیـو  ۳ ز  ا بیـش 
واکسیناسـیون دام و پایـش نزدیـک بـه ۲۰ 
میلیـون قطعـه طیـور، بخشـی از عملکـرد 
یک‌سـاله دامپزشـکی هرمـزگان اسـت.

به گزارش خبرنـگار اخبار کیش، مصطفی 
مپزشـکی  ا د یـرکل  مد  ، ر ی‌پـو د با فخرآ
هرمزگان، در نشسـت خبری به مناسبت 

یـک  طـی   : کـرد م  عال ا مپزشـکی  دا ز  و ر
 ۲۷۸ و  میلیـون   ۳ از  بیـش  گذشـته  سـال 
هـزار نوبـت واکسیناسـیون دام در اسـتان 
انجـام شـده و خدمات رایگان بهداشـتی 
و پیشـگیرانه به دامداران مناطق روستایی 

و عشـایری ارائـه شـده اسـت.

وی افـزود: در همیـن مـدت، نزدیـک بـه 

۲۰ میلیـون قطعـه طیـور تحـت نظـارت و 
پایش قرار گرفته و حـدود ۲۵ میلیون قطعه 

جوجه‌ریـزی انجـام شـده اسـت.

 پایش بیماری‌های مشـترک انسان و دام، 
نظارت بـر مـزارع پـرورش آبزیـان و کنترل 
بهداشـتی فرآورده‌هـای خام دامـی نیز از 
دیگر اقدامـات این مجموعه بوده اسـت.

مدیرکل دامپزشکی هرمزگان همچنین از 
نظـارت و کنترل حدود ۱۳۵ هـزار محموله 
و مـورد مرتبـط بـا فرآورده‌های خـام دامی 
در مجتمع‌هـای بنـدری اسـتان خبـر داد 
و تأکیـد کـرد: مجموعـه ایـن اقدامـات بـا 
هـدف پیشـگیری از گسـترش بیماری‌ها، 
ز  ا نـت  صیا و  ن  تولیدکننـدگا ز  ا یـت  حما
سالمت عمومی جامعه انجام می‌شـود.

دام و طیور 
هرمزگان زیر چتر 
نظارت بهداشتی

گهی تأسیس شرکت گروه ساختمانی پی ساز برنا کیش ) با مسئولیت محدود ( آ
بـه شـماره ثبـت ۱۵۴۲۷ و شناسـه ملـی ۱۴۰۱۵۶۶۲۶۴۷ بـا عنایـت بـه اسـتعلام اخـذ شـده از سرپرسـت مدیریـت بازرگانی بر اسـاس بنـد ۶ مـاده ۷ ضوابط ثبت شـرکتها در مناطـق آزاد به 
شـماره نامـه ۱۴۰۵.۳۸۰۱۹۵۸۲ مـورخ ۱۴۰۵.۰۵.۱۸، خلاصـه اساسـنامه و شـرکت نامـه شـرکت فـوق که در تاریـخ ۱۴۰۵.۰۶.۱۷ تحـت شـماره ۱۵۴۲۷ در این اداره به ثبت رسـیده جهت 

گهی می شـود. اطالع عمـوم بـه شـرح ذیـل در روزنامه رسـمی و کثیر الانتشـار آ
1- موضـوع شـرکت : پیمانـکاری بازسـازی و طراحـی و دکوراسـیون داخلی پیمانکاری سـاختمان خرید و فـروش انواع مصالح خرید و فـروش یا اجاره ماشـین آلات و تجهیزات طراحی 
و اجـرای دکوراسـیون نماسـازی طراحـی، مشـاوره، نظـارت اجـرای کلیه پروژههای پیمانکاری و عمرانی و نقشـه بـرداری و معماری اعم از ابنیـه فلزی بتنی سـاخت ،راه باند برج مراقبت 
سـیول ،کشـی سـیول ،بنـدی شـمع کوبـی، انجـام نوسـازی خرید و فـروش ابنیـه واردات و صادرات کلیـه کالاهای مجاز بازرگانی شـرکت و مشـارکت در سـمینار و همایـش و کنفرانس 
و نمایشـگاه اخـذ وام و تسـهیلات از کلیـه بانکهـا و موسسـات مالـی و اعتبـاری شـرکت در مناقصـات و مزایـدات اعـم از دولتـی و خصوصی کلیـه موارد پـس از اخذ مجوزهـای لازم از 
مراجـع ذیصالح مطابـق بـا قوانیـن و مقـررات جـاری کشـور و مناطـق آزاد ضمنـا کلیه موضوعـات مندرج در اساسـنامه "صرفـا جهت ثبت موضـوع بـوده و هرگونه فعالیت منـوط به اخذ 

مجوزهـای لازم از مراجـع ذیصلاح می باشـد.
۲- مدت شرکت: از تاریخ ثبت به مدت نامحدود

3- مرکز اصلی شرکت جزیره کیش بلوار امير کبير، جنب هتل ،مریم ساختمان فرهاد طبقه دوم واحد ۷ ، کد پستی: ٧٩٤١٨٩۷۸۱۳
۴- شـعبه : فعال نـدارد 5- سـرمایه شـرکت : مبلـغ 100.000.000 ریـال نقـدی کـه تمامـی آن بـه موجب گواهـی بانکـی بـه شـماره ۱۴۰۵.۷۲۱۷.۱۸۷ مـورخ ۱۴۰۵۰۰۴.۲۰ بانک قرض 

الحسـنه مهـر ایـران شـعبه کیـش به حسـاب شـرکت واریز گردیده اسـت.
6- اولیـن مدیـران شـرکت و سـمت آنهـا : خانـم بهـاره تقیـان بـه شـماره ملـی ۰۵۵۸۹۹۸۴۸۸ بـه سـمت مدیـر عامـل و رئیـس و عضو هیئـت مدیره و خانـم سـمانه تقیان به شـماره ملی 

۱۲۹۱۶۰۲۲۹۱ بـه سـمت عضـو هیئـت مدیـره بـرای مدت نامحـدود انتخاب شـدند.
7- دارنـدگان حـق امضـاء : کلیـه اسـناد و اوراق بهـادار و تعهـد آور و تجـاری و بانکـی شـرکت از قبیل چک، سـفته و بـروات و عقود اسالمی و قراردادهـا و مکاتبات عـادی و اداری با 

امضـا منفـرد مدیـر عامـل و رئیـس هیئـت مدیـره ) خانـم بهـاره تقیان ( همـراه با مهر شـرکت معتبر می باشـد. اختیـارات مدیر عامـل : طبق مفاد اساسـنامه
نریمان توکلی جویباری- رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت سرزمین مزههای شگفت انگیز کیش   آ
) سهامی خاص (

ثبت شده به شماره ۲۷۹۲ و شناسه ملی ۱۰۸۶۱۵۴۴۳۰۷
بـه اسـتناد صورتجلسـات مجمع عمومـی عادی بطـور فوق العـاده و هیئت مدیـره مورخ 

۳۱، ۱۴۰۵،۰۵ تصمیمـات ذیـل اتخـاذ گردید : 
۱ - خانـم پیمانـه کربلائـی صفـری بـا کد ملـی ۰۴۵۲۴۳۹۵۲۳ به سـمت مدیـر عامل و 
عضـو هیئـت مدیـره آقـای کیارش فرشـچی با کـد ملـی ۰۴۴۱۴۷۰۵۹۹ به سـمت رئیس 
هیئـت مدیـره ، آقـای امیر اوج هرمـزی با کد ملـی ۳۳۹۰۵۰۵۰۱۶ به سـمت نائب رئیس 

هیئـت مدیـره برای مدت دو سـال انتخاب شـدند
۲- کلیه اسناد و اوراق بهادار و تعهد آور و تجاری و بانکی شرکت از قبیل چک، سفته، 
بـروات بـا امضـای متفق مدیـر عامل و نائـب رئیس هیئت مدیـره همراه با مهر شـرکت و 
قراردادهـا و عقود اسالمی و سـایر مکاتبات عـادی و اداری با امضـای منفرد مدیر عامل 

یـا نائـب رئیـس هیئت مدیره همراه با مهر شـرکت معتبر می باشـد .
3-خانـم مرضیـه بقائـی بـا کـد ملـی ۳۳۹۱۵۱۱۱۱۷ بعنـوان بـازرس اصلی و خانم سـمیه 
مهـدی زاده بـا کـد ملـی ۳۳۹۲۰۰۲۸۹۵ بعنـوان بـازرس علی البـدل برای مدت یکسـال 

مالـی انتخاب شـدند.
گهی های شرکت انتخاب گردید. 4- روزنامه کثیر الانتشار اطلاعات جهت درج آ

نریمان توکلی جویباری
رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی منطقه آزاد کیش

گهی تصمیمات شرکت برسام تجارت خلیج فارس  آ
کیش ) سهامی خاص (

ثبت شده به شماره ۱۴۱۹۹ و شناسه ملی ۱۴۰۰۹۷۱۸۳۳۴
بـه اسـتناد صورتجلسـه هیئـت مدیـره مـورخ ۱۴۰۵،۰۵،۳۰ 

تصمیمـات ذیـل اتخـاذ گردیـد:
بـا کـد ملـی  آقـای محمـد هـادی حسـنی سـعدی   -۱
۲۹۸۰۴۵۶۸۹۶ بـه سـمت مدیـر عامل و نایـب رئیس هیئت 
مدیـره ، آقـای محمـد علـی حسـنی سـعدی بـا کـد ملـی 
۲۹۸۱۲۹۶۲۲۱ بـه سـمت رئیـس هیئـت مدیـره و آقـای امیر 
حسـین سـحر خیـز بقمـچ بـا کـد ملـی ۰۹۲۳۲۵۲۸۴۳ بـه 
سـمت عضـو هیئـت مدیـره تـا پایـان دوره تصـدی انتخاب 

. ند شد
2- کلیه اسـناد و اوراق بهادار و تعهد آور و تجاری و بانکی 
شـرکت از قبیـل چـک، سـفته و بـروات و عقـود اسالمی و 
قراردادهـا و مکاتبـات عـادی و اداری با مدیـر عامل و نایب 

رئیـس هیئـت مدیـره همراه با مهر شـرکت معتبر میباشـد
نریمان توکلی جویباری

رئیس اداره ثبت شرکتها و مالکیتهای صنعتی و معنوی 
منطقه آزاد کیش
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گزارش
جزیره

زیبـا حسـین زاده | در روزهایـی کـه سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش از رایـگان شـدن کامـل هزینه 
برق مصرفی در نازل‌های شـارژ خودروهای برقی 
خبـر می‌دهد، اعالم نرخ‌های جدیـد حمل‌ونقل 
عمومـی جزیـره شـوک تـازه‌ای بـه مسـافران و 
کیشـوندان وارد کرده اسـت؛ ارقامی که در آن‌ها 
ورودی مسـیرهای درون‌شهری از ۱۵۰ هزار تومان 
آغاز شـده و کرایه مبدأ فـرودگاه به مرز ۴۵۰ هزار 

تومان رسـیده اسـت. 

پارادوکسـی معنـادار  ایـن دو خبـر،  هم‌نشـینی 
در سیاسـت‌گذاری شـهری کیـش ایجـاد کـرده 
اسـت: اگـر انـرژی پـاک در جزیـره رایـگان 
شـده، چرا هزینه تحرک شـهری همچنـان رکورد 
می‌زنـد و در عمـل چـه کسـی از یارانـه سـبز 

می‌شـود؟ بهره‌منـد 
تضاد آشکار روی تابلوی شارژرها و تاکسی‌مترها

سـازمان منطقـه آزاد کیـش اخیـراً اعالم کـرد 
۹ نـازل فعـال شـارژ خودروهـای برقـی در نقـاط 
اسـتراتژیک جزیره—از تالار شـهر و پارک شـهر 
تـا فـرودگاه و میـدان مینا—به‌صـورت کامالً 
رایـگان در اختیـار راننـدگان قـرار گرفتـه اسـت. 
حتـی فازهـای بعـدی ایـن طـرح بـا ورود بخـش 
خصوصی و احداث ایستگاه‌های شارژ پرسرعت 
بـه  تـا کیـش را  اولترافسـت دنبـال می‌شـود  و 
ویتریـن تحرک پـاک در خلیج فـارس بدل کند. 
ایـن تصویـر شـیک  بـا  امـا درسـت هم‌زمـان 
حمل‌ونقـل  جدیـد  نرخ‌نامـه  آینده‌نگرانـه،  و 
عمومـی در خیابان‌هـای جزیـره ورق دیگـری 
را رو کـرده اسـت. رشـد چشـمگیر نـرخ کرایـه 
تاکسـی‌های تلفنی سـفید، تاکسی‌های خطی زرد 
و مینی‌بوس‌ها، مسـافران و جامعه محلی را به این 
پرسـش واداشـته اسـت: در جزیره‌ای کـه ادعای 
پیشـگامی در فناوری و انرژی سـبز دارد، چرا اثر 
سـوخت صفـر ریالی سـر سـوزنی در سـبد هزینه 

رفت‌وآمـد مـردم احسـاس نمی‌شـود؟

مشوقی جذاب که دسـت راننده تاکسی 
به آن نمی‌رسد!

ریشـه ایـن شـکاف عمیـق، در سـاختار واقعـی 
نـاوگان حمل‌ونقـل کیـش نهفتـه اسـت. واقعیت 
کـف خیابان‌هـای جزیـره این اسـت کـه بیش از 
۹۰ درصد تاکسـی‌های فعـال، خودروهای بنزینی 

وارداتـی مـدل ۲۰۱۲ تـا ۲۰۱۶ هسـتند کـه سـال‌ها 
زیر آفتاب داغ و رطوبت بالا مسـتهلک شده‌اند.

راننـده تاکسـی جزیـره نـه از سـر سـیری، بلکـه 
زیـر بـار هزینه‌هـای سرسـام‌آور قطعـات یدکـی، 
لاسـتیک، اسـتهلاک کولـر و خریـد بنزیـن آزاد 
دسـت‌وپا می‌زنـد. بـرای ایـن راننـده، خبر شـارژ 
رایـگان ماننـد توصیـف یـک سـراب زیباسـت؛ 
چراکـه برای بهره‌مندی از ایـن موهبت، ابتدا باید 
یـک خـودروی برقی چنـد میلیارد تومانـی بخرد!

در شـرایطی کـه تسـهیلات ارزان‌قیمـت، بسـته 
حمایتـی گمرکـی ویـژه راننـدگان و سـازوکار 
تعویض خودروهای فرسـوده با برقی مهیا نشـده، 
عمالً شـارژ رایـگان به جـای آنکه ابـزار حمایت 
از حمل‌ونقـل عمومـی و اقشـار متوسـط باشـد، 
ناخواسـته به یک سوبسید عمومی برای دارندگان 
خودروهـای برقی شـخصی و لوکس تبدیل شـده 
اسـت؛ راننـده تاکسـی همچنـان بنزیـن می‌زند و 

تـاوان اسـتهلاک را از مسـافر می‌گیـرد.

در شـرایط کنونـی بسـیاری از راننـدگان تاکسـی 
کـه اقـدام بـه تعویـض خودروهـای خـود کـرده 
انـد بـا هزینه‌هـای سرسـام آور زندگـی بـه دلیـل 
شـرایط مواجه هسـتند؛ اجـاره های بالا و اقسـاط 
عقـب افتـاده هـر روز تـوان راننـدگان را می‌گیـرد 
امـا کیشـوندان نیـز بـا ارقـام جدیـد توان اسـتفاده 
از ایـن نـاوگان را نخواهنـد داشـت، ایـن نیـز یک 
پارادوکـس دیگـر در زندگـی مـردم ایجـاد کـرده 

است.

برق مجانی از جیب شـبکه ایزولـه؛ آیا این 
سیاسـت پایدار است؟

وجـه دیگـر ماجـرا، پایـداری زیرسـاخت انـرژی 
اسـت. شـبکه تولید و توزیع برق کیش، شبکه‌ای 
جزیـره‌ای، ایزولـه و منفصـل از شـبکه سراسـری 
کشـور اسـت. هـر مـگاوات بـرق در ایـن جزیره 
حاصـل مصرف سـوخت در نیروگاه‌هـای محلی 
و صـرف هزینه‌های سـنگین نگهـداری توربین‌ها 

در شـرایط سـخت آب‌وهوایی اسـت.

در حالیکـه مـدام بـه شـهروندان توصیـه می‌شـود 
از مصـرف بی‌رویـه خـودداری شـود تامیـن بـرق 
مـورد نیاز خودروهای برقـی چگونه انجام خواهد 
شـد؟ آیـا پروژه‌هـای مزرعـه پنل‌های خورشـیدی 
بـه سـرانجام رسـیده اسـت یـا همچنان انـدر خم 

یـک کوچـه باقی اسـت؟

کارشناسـان اقتصـاد انـرژی این پرسـش را مطرح 
می‌کننـد: آیا اعطای یارانه ۱۰۰ درصدی به شـارژ 
خودروهـا بـدون در نظـر گرفتن الگـوی مصرف 
و منابـع درآمـدی، در میان‌مـدت بـه سرنوشـت 
همـان یارانه‌هـای سـنتی و ناتـرازی انـرژی منجـر 

نخواهد شـد؟

اگـر فـردا روزی صدهـا خـودروی برقـی دیگـر 
بـه نـاوگان اضافـه شـوند، در اوج پیـک مصـرف 
تابسـتان—که کولرهای خانه‌ها و هتل‌ها شبکه را 
به مرز فشـار می‌رسـانند—هزینه این بـرق رایگان 
از کـدام جیـب جبران خواهد شـد؟ آیـا منطقی‌تر 
نبـود کـه درآمـد حاصـل از فـروش بـرق بـا نـرخ 

کنترل‌شـده، مسـتقیماً وارد »صنـدوق تسـهیلات 
نوسـازی تاکسـی‌ها« می‌شـد تـا راننـدگان بتوانند 

خـودرو بخرند؟

معادلـه برنده–برنـده؛ اتصـال بـرق سـبز به 
منصفانه سـفرهای 

برقی‌سـازی حمل‌ونقل بدون مهندسی اقتصادی، 
صرفـاً بـه یـک دکـور تبلیغاتی بـدل خواهد شـد. 
بـرای اینکه کیـش بتواند همزمـان از هوای پاک، 
رضایـت مسـافر و ثبـات شـغلی راننـده محافظت 

کنـد، بازنگـری در چنـد محور ضروری اسـت.
در گام نخسـت نیـاز اسـت تـا تفکیک هوشـمند 
کرایه‌هـا در درسـتور کار مسـئولان قـرار گیـرد. 
نـرخ کرایه نباید برای خودروی بنزینی مسـتهلک 
و خـودروی برقی دارای سـوخت رایگان یکسـان 

باشد. 

سـازمان می‌توانـد با ایجاد مشـوق‌های مشـخص، 
کرایـه تاکسـی‌های برقـی را رقابتی‌تـر تعییـن کند 
تـا مسـافران ترغیـب شـوند و راننـده هـم بـه دلیل 

تقاضـای بالاتر، سـود بیشـتری ببرد.

اسـتفاده از مدل‌هـای مالـی لیزینگ سـبز نیز می 
توانـد یـک راهـکار مناسـب بـرای محافظـت از 
رویکرد جدید باشـد. شـرکت عمـران و خدمات 
و سـازمان منطقـه آزاد بـه جـای تمرکـز صـرف 
بایـد بـا بانک‌هـا و  بـر نصـب کابـل و نـازل، 
شـرکت‌های واردکننـده بـر سـر اعطـای وام‌هـای 
تاکسـی‌های  نوسـازی  بلندمـدت  و  کم‌بهـره 

فرسـوده توافـق کننـد.

بهـره گیـری از سـامانه‌های هوشـمند ارتباطـی؛ 
خروج از سیسـتم‌های سـنتی زنـگ‌زدن به آژانس 
و ورود بـه سـامانه‌های پویـا و اپلیکیشـن‌محور 
جزیـره، اتالف سـوخت و زمـان تـردد خالـی 

تاکسـی‌ها را بـه حداقـل می‌رسـاند.
همچنیـن برای جلوگیری از فشـار بـر نیروگاه‌های 
بـه  بایـد  شـارژ  ایسـتگاه‌های  گازی جزیـره، 
و سیسـتم‌های  فتوولتائیـک سـاحلی  پنل‌هـای 
ذخیره‌سـاز )BESS( مجهـز شـوند تا سـبزی این 
انـرژی، واقعـی و دوسـت‌دار بوم‌سـازگان باشـد.

کیـش بـرای حفـظ هویـت ممتـاز خـود نیازمنـد 
جسـارت در نوآوری اسـت، اما فنـاوری زمانی به 
توسـعه پایـدار بـدل می‌شـود کـه همـه حلقه‌های 
زنجیـره را ببینـد. نمی‌تـوان پـای تابلـوی شـارژ 
رایـگان ایسـتاد و هم‌زمان در تاکسـی‌متر به دنبال 

کرایه‌هـای نجومـی گشـت. 

پیونـد زدن یارانـه انـرژی پـاک بـا تـوان خریـد 
راننـده و قـدرت پرداخـت کیشـوندان، آزمـون 
واقعـی مدیریـت شـهری کیـش در مسـیر تبدیـل 
شـدن بـه نخسـتین منطقـه آزاد کربن‌صفر کشـور 

خواهـد بـود.

بـا پدیـده  سـاکنان جزیـره کیـش سال‌هاسـت 
افزایـش نـرخ حمـل و نقـل بـدون کارشناسـی 
دقیـق روبروسـت و تاکنـون مسـئولان ایـن حـوزه 
نتوانسـته‌اند راهـکاری بیابنـد کـه هـم مـردم و 
هـم راننـدگان حتـی بـه صـورت نسـبی رضایـت 

داشـته باشـند.
همـواره در حالیکـه راننـدگان با مشـکلات بالای 
تامیـن قطعـات و هزینـه تعمیـرات روبرو هسـتند) 
عالوه بر مشـکلات جدیـد و فرسـودگی ناوگان 
حمـل و نقـل عمومـی( و افزایـش کرایه‌هـا هـم 
نتوانسـته اسـت مشـکلات را بـرای آنـان برطـرف 

 . کند

سـاکنان نیـز بـا ایـن مسـئله مشـکل داشـته اند. و 
مسـئولان تنهـا به اینکـه راننـدگان باید از تاکسـی 
متر اسـتفاده کنند یا بایـد قوانین را رعایت کنند و 
در صـورت عـدم رعایت با آنان برخورد می شـود 
اکتفـا کـرده اند اما مشـکل همچنان باقی اسـت.

پارادوکس 
برقی‌سازی

 در خیابان‌های 
کیش؛ شارژ 
صفر ریال، کرایه 
۴۵۰ هزار تومان 
بررسی ابعاد چندگانه 
یک تصمیم شهری: 
از رویای جزیره سبز تا 
واقعیت تلخ نوسازی 
ناوگان و معیشت 
کیشوندان

 | نـی غربا رضـا  میـر  ا
کیــــش  ه  یــــر جز
بـرای حـل بسـیاری 
از مشکلات اقتصادی 
بـه  الزامـاً  خـود،  اجرایـی  و 
ز  نیـا ه  یـر جز ز  ا ج  ر خـا بعـی  منا
نـدارد؛ بخشـی از ظرفیـت مـورد 
ن  میـا ر  د لا  حـا همیـن   ، ز نیـا
 ، ن نـا رگا ز با  ، ن را ا ‌گذ یه ما سـر
و  ن  متخصصـا  ، ن ینـا فر رآ کا
مدیـران بـا تجربـه‌ای وجـود دارد 
منطقـه  یـن  ا ر  د ل‌ها  سـا کـه 
یـک  نزد ز  ا و  نـد  ه‌ا کرد لیـت  فعا
و  محدودیت‌هـا  فرصت‌هـا،  بـا 

 . هسـتند شـنا  آ ن  آ نـع  موا

کـه  اسـت  ایـن  اصلـی  پرسـش 
 ، ه کنـد پرا ظرفیـت  یـن  ا ز  ا چـرا 
به‌صـورت هدفمنـد بـرای یافتـن 
راه‌حل‌هـای عملـی و قابـل اجـرا 
ه  د سـتفا ا کیـش  ئل  مسـا ی  بـرا

؟ د ‌شـو نمی

کلید حل مشکلات در کیش 
با بهره‌گیری از توان سرمایه‌گذاران و متخصصان، می‌توان برای 

چالش‌های اقتصادی و اجرایی کیش راه‌حل‌های عملی یافت.

 . سـت ا بسـته  وا فیت  شـفا بـه  یکـرد  و ر یـن  ا موفقیـت 
پیشـنهادهای دریافت‌شـده، دلایل انتخاب یـا رد آن‌ها، 
هزینه‌هـای احتمالی و نتایـج اقدامات باید تـا حد امکان 
در دسـترس عموم قـرار گیرد. همچنین، مشـارکت بخش 
خصوصـی نبایـد بـه امتیـاز ویـژه بـرای افـراد یـا بنگاه‌هـای 
خـاص تبدیـل شـود. قواعـد روشـن، رقابـت منصفانـه، 
جلوگیـری از تعـارض منافـع و نظـارت بـر اجـرای طرح‌هـا، 
پیش‌شـرط اعتمـاد عمومـی به چنین سـازوکاری اسـت. 

هـدف، اسـتفاده از دانـش و تـوان فعـالان اقتصـادی برای 
حـل مسـائل مشـترک اسـت، نـه ایجـاد مسـیری بـرای 

برخـورداری گروهـی محـدود از فرصت‌هـای ویـژه.
بهتـر اسـت ایـن مسـیر بـا چنـد مسـئله مشـخص و قابل 
سـنجش آغاز شـود؛ مسـائلی که هـم اهمیـت اقتصادی 
و اجتماعـی دارنـد و هـم امـکان بررسـی و اقـدام دربـاره 
آن‌هـا وجـود دارد. پـس از ارزیابـی نتایـج اولیـه، می‌تـوان 
منابـع  اتالف  از  روش  ایـن  داد.  گسـترش  را  کار  دامنـه 

شـود  مشـخص  می‌دهـد  امـکان  و  می‌کنـد  جلوگیـری 
مشـارکت سـازمان‌یافته بخش خصوصی تا چه انـدازه در 
حـل مسـائل واقعـی جزیره مؤثـر اسـت. اگر پیشـنهادی 
عملـی نباشـد، بایـد علـت آن روشـن شـود و اگـر طرحی 
بـه نتیجـه برسـد، تجربـه آن می‌توانـد مبنـای اقدامـات 

بعـدی قـرار گیرد.
کیش برای عبور از شرایط دشوار اقتصادی به تصمیم‌های 
دقیـق، منابـع مالـی کارآمـد و راه‌حل‌هایـی متناسـب بـا 

واقعیت‌هـای امـروز نیـاز دارد. بخشـی از ایـن راه‌حل‌هـا 
ممکـن اسـت در دل تجربـه کسـانی باشـد کـه سـال‌ها 
در جزیـره فعالیـت کرده‌انـد و مشـکلات آن را از نزدیـک 
جایگزیـن  نـه  ظرفیـت،  ایـن  از  اسـتفاده  می‌شناسـند. 
معنـای  بـه  نـه  و  اسـت  مدیریتـی  نهادهـای  مسـئولیت 
سـپردن امـور عمومی بـه منافـع خصوصی؛ بلکه تلاشـی 
بـرای پیوند دادن توان مدیریتی، دانش تخصصی و تجربه 

اقتصـادی در مسـیر حـل مسـائل مشـترک اسـت.

مسـئله اصلـی ایـن نیسـت کـه آیـا در کیـش سـرمایه‌گذار و 
متخصـص وجـود دارد؛ مسـئله این اسـت کـه آیا سـازوکاری 
مؤثر برای تبدیل تجربـه و توان آن‌ها بـه راه‌حل‌های اجرایی 
سـاخته‌ایم؟ اگـر چنیـن سـازوکاری بـا مأموریـت مشـخص، 
 ، بگیـرد شـکل  نتیجـه  بـی  یا ز ر ا و  یی  پاسـخ‌گو  ، فیت شـفا
می‌توان بخشی از مشـکلات جزیره را نه لزوماً با هزینه‌های 
سـنگین‌تر، بلکه با اسـتفاده هوشـمندانه‌تر از ظرفیت‌هایی 

حـل کرد کـه همیـن حـالا در کیـش حضـور دارند.

   مشارکت بخش خصوصی، بدون امتیاز ویژه

 از دعوت به سرمایه‌گذاری تا مشارکت در حل مسئله
منظـور از ایـن پیشـنهاد، واگذاری بی‌قیدوشـرط مسـئولیت‌های عمومی به بخش خصوصی یا کنار گذاشـتن وظایف سـازمان 
منطقه آزاد کیش نیسـت. اداره امور عمومی، تنظیم‌گری، نظارت و صیانت از منافع مردم همچنان بر عهده نهادهای مسـئول 
اسـت؛ امـا شناسـایی مسـئله، بررسـی گزینه‌هـا، طراحـی راهـکار و حتـی اجـرای برخی طرح‌هـا می‌تواند بـا مشـارکت فعال‌تر 
بخـش خصوصـی و متخصصـان انجام شـود. تفاوت مهمی وجـود دارد میان آنکـه از فعال اقتصادی صرفاً برای تأمین سـرمایه 

دعـوت شـود و آنکـه از او به‌عنـوان فـردی صاحب تجربه و توان حل مسـئله کمک گرفته شـود.

بـرای مثـال، در حـوزه حمل‌ونقـل هوایـی، فعـالان گردشـگری، هتـل‌داران، آژانس‌های مسـافرتی، شـرکت‌های حمل‌ونقل و 
سـرمایه‌گذاران می‌تواننـد در کنـار کارشناسـان، راهکارهای مختلف را بررسـی کننـد؛ از طراحی سـازوکارهای اقتصادی برای 
افزایـش توجیـه پروازهـا گرفتـه تـا بررسـی امـکان همکاری‌های قـراردادی بـا شـرکت‌های هواپیمایـی. البتـه تصمیم‌گیری در 
ایـن حـوزه بـه محدودیت‌هـای قانونی، ظرفیت نـاوگان، هزینه‌ها و شـرایط عملیاتی وابسـته اسـت؛ بنابراین، هـدف نباید وعده 
افزایش پروازها بدون پشـتوانه باشـد، بلکه باید تدوین طرحی مسـتند و قابل ارزیابی برای اسـتفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود 
و شناسـایی امکان‌هـای جدیـد باشـد.در حـوزه بازار و کسـب‌وکار نیز می‌تـوان همین رویکـرد را به کار گرفـت. به‌جای اکتفا 
بـه توصیه‌هـای عمومـی بـرای رونق بازار، فعـالان اقتصـادی و متخصصان می‌تواننـد موانع واقعـی فروش، هزینه‌هـای فعالیت، 
تغییـر الگـوی مصـرف و نیازهـای گردشـگران را بررسـی کننـد و برای هر مسـئله، پیشـنهادهای مشـخص ارائه دهنـد. گاهی 
راهـکار مؤثـر، اجـرای یـک طـرح بزرگ و پرهزینه نیسـت؛ بلکـه اصلاح یـک فرایند، ایجاد همـکاری میان چند کسـب‌وکار 

یـا طراحـی خدمتـی تازه اسـت کـه هزینه کمتـری دارد و سـریع‌تر به نتیجه می‌رسـد.

 راه‌حل، کارگروه تازه نیست؛ نتیجه قابل سنجش است
نکته مهم این اسـت که چنین رویکردی نباید به تشـکیل مجموعه‌ای دیگر از جلسـات و نشسـت‌های بی‌نتیجه منتهی شـود. 
کیـش بیـش از آنکـه بـه عنوان‌هـای تـازه نیاز داشـته باشـد، بـه سـازوکاری نیـاز دارد که مسـئله را دقیـق تعریف کند، مسـئول 
پیگیـری داشـته باشـد و نتیجـه کار را نشـان دهد. برای هر موضوع باید مشـخص شـود مشـکل دقیقاً چیسـت، چـه داده‌هایی 
بـرای شـناخت آن لازم اسـت، چـه گزینه‌هایی وجـود دارد، اجرای هـر گزینه چقدر هزینـه دارد، چه نهادی اختیـار اقدام دارد 

و نتیجـه در چـه بازه زمانـی قابل سـنجش خواهد بود.

بـر ایـن اسـاس، سـازمان منطقـه آزاد کیش می‌تواند سـازوکاری روشـن و مسـئله‌محور طراحی کنـد و از متخصصـان و فعالان 
اقتصـادی بخواهـد بـرای مسـائل اولویـت‌دار جزیـره، پیشـنهادهای مسـتند ارائـه دهنـد. این همـکاری بایـد با حضـور افرادی 
شـکل بگیـرد کـه تجربه و تخصصشـان مسـتقیماً با مسـئله مـورد بررسـی ارتباط دارد؛ نه بر اسـاس جایـگاه تشـریفاتی یا تعداد 
شـرکت‌کنندگان.خروجی هـر گـروه نیـز باید یک پیشـنهاد اجرایی باشـد که هزینه‌هـا، منابع مورد نیـاز، موانع قانونی، مسـئول 

اجـرا، زمان‌بنـدی و شـاخص‌های ارزیابی آن مشـخص شـده باشـد.
تجربـه برخـی کشـورها نیـز نشـان می‌دهـد که مشـارکت سـاختاریافته بخـش خصوصـی در اصلاح مقـررات و بهبـود فضای 
کسـب‌وکار می‌توانـد به شناسـایی سـریع‌تر موانع و ارائه راهکارهـای اجرایی کمک کند. بـرای نمونه، مالزی از سـازوکارهایی 
برای همکاری دولت و بخش خصوصی با هدف تسـهیل فعالیت‌های اقتصادی و کاهش موانع اداری اسـتفاده کرده اسـت. 
البتـه نمی‌تـوان الگـوی یـک کشـور را بـدون توجه به قوانیـن، سـاختار مدیریتی و شـرایط اقتصادی کیـش عیناً اجرا کـرد؛ اما 

اصل اسـتفاده سـازمان‌یافته از تجربه فعالان اقتصادی، قابل بررسـی و بومی‌سـازی اسـت.

 ظرفیت‌هایی که هنوز به کار گرفته نشده‌اند
کیـش بـا مجموعـه‌ای از مسـائل در حـوزه اقتصـاد، گردشـگری، 
حمل‌ونقـل، فعالیـت کسـب‌وکارها و هزینه‌هـای زندگی روبه‌روسـت. 
محدودیت‌های پروازی و دشـواری تأمین ظرفیت جابه‌جایی مسـافران، 
کاهـش قـدرت خریـد، رکـود بخشـی از بازارهـا و فشـار هزینه‌هـا بـر 
فعالان اقتصادی، از جمله مسـائلی هسـتند که آثـار آن‌ها به بخش‌های 

مختلـف زندگـی و اقتصـاد جزیـره منتقل می‌شـود. 

در چنیـن شـرایطی، تصمیم‌گیری‌هـای معمـول و راهکارهـای کلـی 
به‌تنهایی پاسـخ‌گوی پیچیدگی مسـائل نیسـتند؛ به‌ویژه زمانی که منابع 
مالـی محـدود اسـت و هـر تصمیم باید با دقت بیشـتری از نظـر هزینه، 

فایـده و امکان اجرا بررسـی شـود.
در این میان، یک پرسـش اساسـی مطرح اسـت: آیا همه راه‌حل‌ها باید 
در انتظـار تصمیـم نهادهـای دولتـی و مدیریتی باقی بماننـد، یا می‌توان 
از دانـش، تجربـه، ارتباطـات و تـوان اقتصادی بخـش خصوصی برای 

یافتـن راه‌های تازه اسـتفاده کرد؟

 فعـالان اقتصـادی کیـش صرفـاً افـرادی نیسـتند کـه سـرمایه خـود را 
در جزیـره بـه کار گرفته‌انـد؛ بسـیاری از آن‌هـا بـا واقعیت‌هـای بـازار، 
رفتـار گردشـگران، دشـواری‌های تأمیـن خدمـات و موانـع فعالیـت 
اقتصادی آشـنایی مسـتقیم دارند. همین تجربه می‌تواند در کنار دانش 
متخصصـان، بـه شناسـایی دقیق‌تـر مشـکلات و طراحـی راهکارهـای 

متناسـب بـا شـرایط جزیـره کمـک کند.
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                   در آغوش آبی بی‌کران خلیج فارس، شتری آرام روی ماسه‌های 
طلایی ایستاده؛ گویی قصه‌ای از اصالت، طبیعت و آرامش را روایت 
می‌کند. جایی که گرمای آفتاب با خنکای دریا گره می‌خورد و حتی 

ساده‌ترین لحظه‌ها، رنگی از زیبایی و خاطره می‌گیرند.
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عکا
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 کـافه‌بازار
ه  یـگا جا  | بـی ترا هـرا  ز
اقتصـاد  مناطـق آزاد در 
تسـهیل  بـه  تنهـا  ایـران 
تجارت و جذب سـرمایه 
ایـن  محـدود نمی‌شـود؛ 
مناطـق می‌تواننـد بـا اتصـال 
ظرفیت‌هـای داخلـی بـه شـبکه‌های تجاری 
بین‌المللی، به ابزار توسـعه منطقه‌ای، تقویت 
صـادرات و تأمین بخشـی از نیازهای کشـور 

تبدیـل شـوند. 

بـا این حـال، تحقق چنین نقشـی بـه عواملی 
فراتـر از موقعیـت جغرافیایـی وابسـته اسـت؛ 
ثبـات اقتصـادی، امنیـت سـرمایه‌گذاری، 
شـفافیت قوانیـن، توسـعه زیرسـاخت‌ها و 
امـکان پیش‌بینی آینـده، از جمله مؤلفه‌هایی 
هسـتند که بر تصمیم سـرمایه‌گذاران داخلی 

و خارجـی اثـر می‌گذارنـد.

 در جنـوب کشـور نیـز موقعیـت راهبـردی 
خلیـج فـارس، ظرفیـت بنـادر و سـواحل و 
امکان توسـعه گردشگری، اهمیت بازنگری 
در الگـوی بهره‌بـرداری اقتصـادی از ایـن 

مزیت‌هـا را دوچنـدان کـرده اسـت.

 در ایـن میـان، کیـش بـه دلیـل برخـورداری 
از زیرسـاخت‌های گردشـگری و بنـدری، 
می‌توانـد در صـورت فراهـم شـدن شـرایط 
مقصـد  یـک  از  تـر  فرا نقشـی  مناسـب، 

گردشـگری ایفـا کنـد.

 پرسـش اصلی این اسـت که چگونه می‌توان 
ظرفیت‌هـای این منطقـه و دیگر مناطـق آزاد 
را بـه فرصت‌هـای پایـدار سـرمایه‌گذاری 
چـه  و  کـرد  تبدیـل  اقتصـادی  توسـعه  و 
پیش‌شـرط‌هایی بـرای تحقـق ایـن هـدف 

ضـروری اسـت؟

کمیسـیون  نایب‌رئیـس  خاکـی،  محمـد 
اقتصـاد کلان اتـاق ایـران، در گفت‌وگـو بـا 
کیـد بـر ضـرورت ایجاد  اخبـار کیـش، بـا تأ
ثبـات اقتصـادی و کاهـش نااطمینانی‌هـا، 
معتقـد اسـت کیـش و مناطق آزاد کشـور از 
ظرفیـت بالایی بـرای جذب سـرمایه‌گذاری 
و ایفـای نقـش در توسـعه اقتصـاد دریامحور 
ایـن  از  بهره‌بـرداری  امـا  برخوردارنـد، 
ظرفیت‌هـا بـه فراهـم شـدن شـرایط مناسـب 
و بازگشـت فعالیت‌هـای اقتصـادی بـه روال 

عـادی وابسـته اسـت.

اولویت با ایجاد ثبات
 اقتصادی است

خاکـی در پاسـخ به این پرسـش کـه با توجه 
به تحـولات اخیر و شـرایط جنگی، کیش و 
مناطـق آزاد چگونه می‌توانند جایگاه پیشـین 
خود را به‌عنوان کانون‌های سـرمایه‌گذاری و 
گردشـگری بازیابند و برای رفع این مشکل، 
جـدا از پایان جنگ، چـه اقداماتی در حوزه 
مدیریت داخلی ضـرورت دارد، اظهار کرد: 
پاسـخ بـه این پرسـش مسـتلزم توجـه به چند 
پیش‌شـرط اسـت کـه در وهلـه نخسـت باید 

مورد بررسـی قرار گیرند.

باید توجه 
داشت 

که وقتی 
نااطمینانی و 
عدم قطعیت 

در کشور 
وجود دارد، 
سرمایه‌گذار 

معمولاً در 
موقعیت 

نظاره‌گر قرار 
می‌گیرد تا 

ببیند شرایط 
کشور به 

کدام سمت 
حرکت 

می‌کند. پس 
از مشخص 

شدن وضعیت 
و در صورت 
مساعد شدن 
شرایط، برای 

سرمایه‌گذاری 
اقدام خواهد 

کرد.

گزارش
اقتصادی

وی افـزود: بـرای دعـوت از سـرمایه‌گذاران در 
شـرایط فعلـی، بهتـر اسـت تا زمـان ایجـاد ثبات و 
پایـداری در کشـور، بـرای جذب سـرمایه‌گذاری 
جدیـد شـتاب‌زده عمـل نکنیـم. اکنـون کـه در 
شـرایط جنگـی قـرار داریم و بـا محاصـره دریایی 
نیـز مواجـه هسـتیم، بهتـر اسـت فعالً اقدامـات 
گسـترده‌ای برای جذب سـرمایه‌گذاری در مناطق 

آزاد صـورت نگیـرد.

نایب‌رئیـس کمیسـیون اقتصـاد کلان اتـاق ایـران 
ادامـه داد: البتـه برخـی افـراد در چنیـن شـرایطی، 
تهدیدهـا را بـه فرصـت تبدیـل می‌کننـد. بـرای 
افـرادی کـه آینده‌نگـر هسـتند و بـرای دسـتیابی 
بـه بازدهـی سـرمایه خـود عجلـه ندارنـد، حتـی 
ممکـن اسـت این وضعیـت فرصت مناسـبی برای 

سـرمایه‌گذاری باشـد.

خاکـی تصریـح کـرد: بـا ایـن حـال، در مجمـوع 
بایـد توجـه داشـت کـه وقتـی نااطمینانـی و عـدم 
قطعیـت در کشـور وجـود دارد، سـرمایه‌گذار 
معمولاً در موقعیـت نظاره‌گر قرار می‌گیرد تا ببیند 
شـرایط کشـور به کـدام سـمت حرکـت می‌کند. 
پـس از مشـخص شـدن وضعیـت و در صـورت 
مسـاعد شـدن شـرایط، برای سـرمایه‌گذاری اقدام 

خواهـد کرد.

کیـد بـر اهمیـت امنیـت سـرمایه‌گذاری  وی بـا تأ

از  یکـی  سـرمایه‌گذاری  امنیـت  گفـت: 
مؤلفه‌هـای بسـیار مهمـی اسـت کـه همـواره مورد 

توجـه سـرمایه‌گذاران قـرار دارد. 
در شـرایط کنونـی، بـه نظر مـن باید صبـر کنیم تا 
بـه نقطـه‌ای از ثبات برسـیم و سـپس بـرای جذب 
سـرمایه‌گذاری و اجـرای برنامه‌هـای توسـعه‌ای 

اقـدام کنیم.

مناطق آزاد در تأمین نیازهای کشور 
نقش‌آفرینی می‌کنند

خاکـی بـا اشـاره بـه ظرفیـت مناطـق آزاد کشـور 
اظهـار کـرد: مناطـق آزاد ایـران، به‌ویـژه مناطـق 
آزاد واقـع در سـواحل جنوبـی، ظرفیـت بسـیار 
خوبـی بـرای سـرمایه‌گذاری دارنـد. همیـن حالا 
نیـز سـایر مناطـق آزاد کشـور در مرزهای شـرقی، 
غربـی و شـمالی، بخشـی از نیازهـای کشـور را 

تأمیـن می‌کننـد.

وی افـزود: اگـر ایـن مناطـق وجـود نداشـتند، 
ممکن بود کشـور با مشـکلات بیشـتری در حوزه 
تأمیـن مـواد اولیه و کالاهای اساسـی مواجه شـود. 
بنابراین، مناطق آزاد در شرایط کنونی نیز در تأمین 
نیازهـای اقتصادی کشـور نقـش دارنـد و ظرفیت 
آن‌هـا صرفـاً بـه جـذب سـرمایه‌گذاری جدیـد 

محـدود نمی‌شـود.

نایب‌رئیـس کمیسـیون اقتصـاد کلان اتـاق ایـران 

ادامه داد: وقتی مناطق 
آزاد می‌تواننـد بخشـی از 
مشکلات کشور را برطرف 
کننـد، طبیعی اسـت که کیـش نیز به‌عنـوان یکی 
از ایـن مناطـق، ظرفیـت بالقـوه قابل‌توجهـی برای 

کمک بـه اقتصاد ایران داشـته باشـد.

ب  جـذ بـا  کیـش   : کـرد کیـد  تأ کـی  خا
سـرمایه‌گذاری‌های داخلـی و خارجی می‌تواند به 
شـکوفایی اقتصاد کشـور کمک کند، اما استفاده 
از ایـن ظرفیت باید در زمان مناسـب و متناسـب با 
شـرایط اقتصـادی و سیاسـی کشـور انجـام شـود.

آیـا کیـش می‌توانـد بـه هـاب اقتصـادی منطقـه 
تبدیـل شـود؟

وی در پاسـخ به این پرسـش که آیا کیش ظرفیت 
تبدیل شـدن بـه یک هـاب اقتصادی منطقـه‌ای را 
دارد و آیـا تحقـق ایـن هـدف بـا توجـه بـه رقابـت 
مراکـز اقتصـادی ماننـد دبـی و دوحـه واقع‌بینانـه 
اتفاقـاً شـرایط کنونـی و  اسـت، اظهـار کـرد: 
تحـولات مرتبـط بـا تنگـه هرمـز و موقعیـت ایـران 
در ایـن شـاهراه حیاتـی نشـان می‌دهـد که کشـور 
از توانمندی‌هـای قابل‌توجهـی برخـوردار اسـت.

خاکـی افـزود: اگـر کشـورهای جهـان بـه ایـن 
ظرفیت‌هـا توجـه کننـد، ایـران می‌توانـد جایـگاه 
قدرتمندی در منطقه داشـته باشـد؛ زیرا از پشـتوانه 

سـرزمینی مناسـب، موقعیت جغرافیایی مطلوب و 
توانمندی‌هـای نظامـی و دفاعی برخوردار اسـت.
وی ادامـه داد: بنابرایـن، بـه اعتقـاد مـن، اگـر 
تصمیم‌گیری‌هـا بـر مبنـای محاسـبات عقلانـی 
انجام شـود، ظرفیت تبدیل شـدن کیش به یکی از 

مراکـز مهـم اقتصـادی منطقـه وجـود دارد.

نایب‌رئیـس کمیسـیون اقتصـاد کلان اتـاق ایران با 
اشـاره بـه فاصله زیرسـاختی ایران با برخـی بنادر و 
مراکز اقتصادی آن سوی خلیج فارس گفت: البته 
طبیعی است که در حال حاضر از نظر زیرساختی 
نسـبت بـه برخـی از بنـادر آن سـوی خلیـج فارس 
عقب‌تـر هسـتیم و زیرسـاخت‌های مـا در مقایسـه 

بـا آن‌ها ضعیف‌تر اسـت.

وی تصریـح کـرد: بـا ایـن حـال، ظرفیت‌هـای 
طبیعی و جغرافیایی مناسبی در اختیار داریم و اگر 
تنش‌ها کاهش یابد، قوانین حمایتی کاملاً شـفاف 
باشـند و بتوانیـم اعتماد سـرمایه‌گذاران خارجی را 
جلب کنیم، قطعاً در جذب سـرمایه‌گذاری موفق 
خواهیم شـد و با سهولت بیشـتری در مسیر توسعه 

قـرار می‌گیریم.

خاکـی افـزود: به‌ویژه برای جنوب کشـور، کیش 
می‌توانـد بـه سـکوی پرتـاب و پیشـران توسـعه 
اقتصـادی تبدیل شـود؛ مشـروط بـر اینکه شـرایط 
لازم بـرای فعالیت اقتصـادی پایدار و جلب اعتماد 

سـرمایه‌گذاران فراهـم شـود.
اقتصاد دریامحور؛ فرصتی برای پیوند 

کیش با توسـعه اقتصادی کشور
ایـن فعـال اقتصـادی در ادامـه، دربـاره نقش 
اقتصـاد دریامحـور در آینـده کیـش اظهـار 
کـرد: اساسـاً اقتصـاد دریامحـور در کشـور 
ایـن زمینـه جلسـات  تعریـف شـده و در 
متعـددی نیـز برگـزار شـده اسـت. دولـت 
متولـی ایـن حوزه اسـت و بخـش خصوصی 
هـم در ایـن زمینه پیشـنهادهای مختلفی ارائه 

کـرده اسـت.

خاکـی افـزود: سـواحل مکـران می‌تواننـد 
ظرفیـت بسـیار مفیـدی بـرای اقتصاد کشـور 
باشـند و کیـش نیـز بـا توجـه به برخـورداری 
از زیرسـاخت‌های بهتـر در برخـی حوزه‌هـا، 
از جملـه گردشـگری و بنـدری، می‌تواند به 

توسـعه ایـن رویکـرد کمـک کند.

وی ادامـه داد: اقتصـاد دریامحـور قطعـاً 
آنچـه تصـور  از  بسـیار سـریع‌تر  می‌توانـد 
می‌کنیـم، بـه اقتصـاد کشـور کمـک کنـد؛ 
امـا تحقـق این هدف به فراهم شـدن شـرایط 

لازم وابسـته اسـت.

نایب‌رئیـس کمیسـیون اقتصـاد کلان اتـاق 
بهره‌بـرداری  بـرای  کـرد:  کیـد  تأ ایـران 
از ظرفیـت اقتصـاد دریامحـور، بـه ثبـات 
اقتصـادی و تنش‌زدایـی منطقـه‌ای نیاز داریم 
تـا فعالیت‌هـای اقتصـادی بتواننـد بـه روال 

عـادی خـود بازگردنـد.

خاکی با اشـاره به اهمیت مسـیرهای دریایی 
جنوب کشـور اظهـار کرد: بیـش از نیمی از 
اقتصـاد ایـران، از نظـر مسـیرهای واردات و 
صـادرات کالا، بـا خلیـج فـارس و دریاهای 
جنوبـی کشـور ارتبـاط دارد. ایـن ظرفیـت 
بسـیار مهمـی اسـت و نمی‌توان به‌سـادگی از 

کنار آن گذشـت.

وی افزود: جایگزین کردن بنادر و مسیرهای 
دریایـی جنـوب کشـور بـا مسـیرهای دیگـر 
کار دشـوار و پرهزینـه‌ای اسـت؛ زیـرا بـرای 
اسـتفاده از مسـیرهای جایگزیـن نیـز بایـد 
زیرسـاخت‌های لازم در مرزهـا و مناطـق 

مربـوط فراهـم شـود.

ایـن فعـال اقتصـادی ادامـه داد: بـه همیـن 
دلیـل، تقویـت ظرفیت‌هـای بندری، توسـعه 
فعالیت‌هـای دریامحـور و بهره‌بـرداری از 
موقعیـت جغرافیایـی مناطـق آزاد، از جملـه 
کیـش، می‌توانـد نقـش مهمـی در توسـعه 

اقتصـادی کشـور ایفـا کنـد.

خاکی در پایان تأکید کرد: اگر سایه جنگ 
از کشـور برداشـته شـود، اقتصـاد دریامحـور 
بـه  قابل‌توجهـی  کمـک  می‌توانـد  قطعـاً 
اقتصـاد ایران کنـد. با این حـال، برای تحقق 
ایـن هدف باید ثبـات اقتصادی برقرار شـود، 
تنش‌هـای منطقـه‌ای کاهـش یابـد و شـرایط 
لازم بـرای بازگشـت فعالیت‌هـای اقتصـادی 

بـه روال عـادی فراهم شـود.

کیش ظرفیت تبدیل شدن به پیشران
 توسعه اقتصاد دریامحور را دارد

و  آزاد  مناطـق  یزداندوست|توسـعه  فاطمـه 
کانون‌هـای اقتصـادی در دنیـای امـروز دیگر تنها 
با شـاخص‌های کالبدی، انباشـت سرمایه فیزیکی 
یـا تراکـم پروژه‌های عمرانی سـنجیده نمی‌شـود. 

هر طرح کلان زیرسـاختی پیش از آنکه در بسـتر 
بتـن و آهن تجلی یابد، نیازمند پایه‌ریزی در بسـتر 
سـرمایه اجتماعی، اعتماد عمومی و سازوکارهای 
شـفاف ارتباطـی اسـت. در جغرافیـای اقتصـادی 
ایـران، منطقه آزاد کیش همواره نماد پیوند اقتصاد 
ملـی با افق‌هـای نوین زیسـت شـهری، تجارت و 

گردشـگری بوده است. 

از همیـن رو بازخوانی نظام‌مند الگوهای سیاسـتی 
در ایـن جزیـره نشـان می‌دهـد کـه پایـداری هـر 
گام روبه‌جلـو در گـرو درک ایـن واقعیـت اسـت 
کـه کارآمـدی پروژه‌هـای توسـعه‌ای، پیونـدی 
ناگسسـتنی بـا نحـوه بازنمایـی و تبییـن آن‌هـا در 
پیشـگاه افـکار عمومی دارد؛ پیونـدی که اهمیت 
پرداختـن بـه سـاختار اطلاع‌رسـانی را دوچنـدان 

می‌سـازد.

ساختار اطلاع‌رسانی؛ پیشران استراتژیک 
مهندسی توسعه کیش

بر همیـن مبنا اطلاع‌رسـانی در پهنه‌های اقتصادی 
یـا بخـش  نـه یـک پیوسـت تشـریفاتی  پیشـرو 
فرعـی در سـاختار اداری بلکـه هسـته کانونـی 
سیاسـت‌گذاری و رگ حیاتـی تحقـق اهـداف 

کلان بـه شـمار مـی‌رود. 

سـاختار ارتباطی کارآمد نقشـی هم‌تراز با ابزارهای 
مالـی و مهندسـی ایفـا می‌کنـد؛ چراکـه هرگونـه 
نارسـایی، تأخیـر یـا ابهـام در مخابـره روندهـای 
تصمیم‌گیـری به شـکل مسـتقیم بر امنیـت روانی 
بازارهـا، افـق دید سـرمایه‌گذاران و انگیـزه جامعه 

بومی سایه می‌اندازد. آنچه امروز در جزیره کیش 
جریـان دارد، تجلـی اراده و بـاور عمیـق مدیریت 
کنونی سـازمان منطقـه آزاد و حوزه روابط‌عمومی 
به بازتعریف این مناسـبات اسـت؛ تغییری معنادار 
کـه از گـذار تاریخـی از روابط‌عمومی سـنتی که 
رسـالت خـود را صرفـاً صـدور یک‌طرفـه بیانیه‌ها 
و توجیـه پسـینی امـور می‌دانسـت به یک سیسـتم 

پویـا، داده‌محـور و پیش‌بینانـه خبـر می‌دهد. 

در ایـن چارچـوب نویـن مدیریتی، شفاف‌سـازی 
فرایندهـا، گزارش‌دهـی مسـتمر، آشکارسـازی 
چالش‌هـا و ارائـه آمـار قابل ارزیابـی از درگاه‌های 
رسـمی بـه رویکـردی نهادینه‌شـده بـرای تنظیـم 
دقیق سیاسـت‌ها و همراسـتا کـردن ذی‌نفعان بدل 
شـده است؛ فرایندی سـاختارمند که تحقق کامل 
آن ذاتـاً نیازمنـد فعال‌سـازی ظرفیت‌هـای متنـوع 

رسـانه‌ای در سـطوح مختلف اسـت.

تکثر رسـانه‌ای، پایبنـدی به قانـون و نقش 
هم‌افـزای بازوهـای تبیین

در امتـداد همیـن بـاور مدیریتـی مختصـات ویـژه 
جزیـره کیش ایجـاب می‌کند که راهبـرد ارتباطی 
آن چندلایه و متناسـب با تنوع مطالبات گروه‌های 

مختلـف طراحـی شـود. دوره کنونـی مدیریـت 
سـازمان بـا گشـودن درهـای تعامـل و برگـزاری 
نشسـت‌های رودررو و گفت‌وگوهـای بی‌واسـطه 
بـا اصحاب رسـانه و خبرنگاران تخصصی، نشـان 
داده اسـت که تریبون‌های تحلیل را فرصتی ممتاز 
بـرای پیراسـتن برنامه‌هـا از کاسـتی‌های اجرایـی و 

کشـف نقـاط کـور سیاسـت‌گذاری می‌داند. 

هم‌زمـان بهره‌گیری هوشـمندانه از ابزارهای نوین 
چندرسـانه‌ای و هم‌افزایی با تولیدکنندگان محتوا و 
روایتگران دیجیتال برای بازنمایی نشـاط شـهری و 
ظرفیت‌هـای کم‌نظیـر گردشـگری، بازتاب‌دهنده 

رویکـرد جامع‌نگر این دوره اسـت. 

کید بر اینکـه گفت‌وگو  بـا ایـن حال سـازمان بـا تأ
و تعامـل رسـانه‌ای الزامـاً باید بر مـداری منضبط، 
قانون‌مـدار و اصولـی اسـتوار باشـد، ایـن پیـام 
روشـن را مخابـره کـرده کـه انضبـاط رسـانه‌ای 
از حاشیه‌سـازی‌های  ضامـن مصونیـت کیـش 
مخـرب اسـت؛ چراکـه تعامـل ضابطه‌منـد، راه 
را بـر غبارآلـود شـدن فضـای عمومـی می‌بنـدد و 
مسـیر پیشـرفت را از دسـت‌اندازهای بازدارنده در 

امـان نـگاه مـی‌دارد.

پرهیز از نقد غیرمنصفانه؛ 
ضرورت تاریخی هم‌افزایی همگانی

ایـن قاعـده منضبـط و حرفـه‌ای، ایجـاب می‌کند 
کـه مـرز پرسشـگری کارشناسـی از قضاوت‌های 
شـتاب‌زده و غیرمنصفانـه با دقت تفکیک شـود؛ 
به‌ویـژه در دورانـی که اقتصاد کیـش به‌دلیل پیوند 
وثیق با مبادلات خارجی و حساسـیت بخش‌هایی 
چون صنعـت هوانوردی و بازرگانی در خط مقدم 
مواجهـه با تحریم‌هـای ظالمانـه و محدودیت‌های 

سـاختاری قرار دارد. 

مدیریـت کنونـی سـازمان در میانـه ایـن تنگناهـا 
نه‌تنهـا متوقف نشـده بلکـه با رویکردی مسـئولانه 
در تالش اسـت موانع تحمیلی را بـه فرصت‌هایی 
برای شـکوفایی پایدار زیرساخت‌ها بدل سازد. در 
چنیـن موقعیتی نادیده انگاشـتن اقدامـات میدانی 
و تحـولات ملمـوس ارتباطـی و چشم‌پوشـی بـر 
مجـاری گسـترده پاسـخگویی کـه در ایـن دوره 
گشوده شـده است، حاصلی جز فرسایش سرمایه 

اجتماعـی ندارد.

 رسـیدن کیش به افق‌های شایسـته خـود، تکلیفی 
جمعـی اسـت کـه در آن پاسـخگویی مسـتمر 

مدیـران و سـامانه‌های گزارش‌دهـی فعال سـازمان 
بایـد بـا انصـاف و واقع‌بینی نقـادان همراه شـود تا 
نقد، پلـه‌ای برای ارتقای مدیریت باشـد نه ترمزی 

در برابـر شـتاب حرکت.

فرجام سخن؛ بازگشت به روزهای 
پرنشاط کیش در سایه حکمرانی مسئولانه

در نهایـت بازخوانی این منظومه ارتباطی و اجرایی 
آشـکار می‌سـازد که جزیره کیش در دوره کنونی 
گـذاری امیدبخـش و قاعده‌منـد را در سـاختار 
حکمرانـی خـود آغـاز کـرده اسـت؛ تحولـی کـه 
ماهیـت آن برخاسـته از باور اصیـل کادر مدیریتی 
سـازمان و روابط‌عمومـی بـه جریان آزاد، شـفاف 

و مسـئولانه اطلاعات اسـت.

 آنچـه امـروز شـاهدیم تلاشـی هدفمنـد بـرای 
برقـراری تعادلـی کم‌نظیـر میـان پایبنـدی بـه نقـد 
کارشناسـی رسـانه‌های تخصصـی از یک‌سـو و 
تقویـت ابزارهای نوین تصویرسـازی بـرای معرفی 

ظرفیت‌هـای جزیـره از سـوی دیگـر اسـت.

 تحقـق آرمان مشـترک همه دلـدادگان این خاک 
یعنی بازگشـت به همان کیش زنده، پویا، پرنشاط 
و خاطره‌انگیـزی که همواره کانون آرامش و حال 
خـوب ایرانیان بـوده در گرو صیانت از این فضای 

سـازنده و به دور از حواشی فرساینده است. 

بـا حاکمیـت قانـون، حاکـم شـدن انصـاف در 
قضاوت‌هـا و هم‌افزایـی بی‌دریـغ میـان جامعـه 
محلـی، فعـالان اقتصـادی، رسـانه‌های متعهـد و 
سـکانداران مدیریت سـازمان، این جزیره مرجانی 
نه‌تنهـا موانـع پیـش‌رو را بـه فرصت‌های درخشـان 
بالندگـی بدل خواهد کرد بلکه بـه تابلوی ماندگار 
حکمرانـی شیشـه‌ای، قانون‌مـدار و مشـارکتی در 

پهنـه اقتصـاد ملی مبـدل خواهد شـد.

حکمرانی 
شیشه‌ای 
جزیره 
کیش
بازتعریف پیوند
 توسعه و ارتباطات 
در عصر رسانه‌های 
چندلایه
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 کیش اسپورت

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، به نقل از روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات 
کیش، تیم بسـکتبال سبزپوشـان پاس بندرلنگه روزهای پنجشنبه و جمعه، ۱۶ و ۱۷ مهرماه، 
میهمان جزیره کیش بود و در دو دیدار دوسـتانه مقابل تیم‌های بسـکتبال کیش در رده‌های 

سـنی بزرگسـالان و جوانان به میدان رفت.

در نخسـتین مسـابقه که میان تیم‌های بزرگسـالان دو مجموعه برگزار شـد، تیم سبزپوشـان 
پـاس بندرلنگـه موفق شـد بـا نتیجه ۶۵ بر ۵۹ مقابـل تیم کیش به پیروزی برسـد. در دومین 
دیـدار نیـز تیم‌هـای جوانـان کیـش و بندرلنگه بـه مصاف یکدیگـر رفتند که این مسـابقه با 
نتیجـه ۷۴ بـر ۶۳ به سـود نماینـده بندرلنگه به پایان رسـید. این دیدارهای دوسـتانه با هدف 
افزایـش تعاملات ورزشـی، تبـادل تجربیات میـان بازیکنان و کادرهای فنی، ارتقای سـطح 

فنـی ورزشـکاران و فراهم‌سـازی فرصت‌های بیشـتر برای آماده‌سـازی تیم‌ها برگزار شـد.

برگـزاری ایـن رقابت‌هـا عالوه بـر ایجاد فرصت مناسـب بـرای ارزیابـی توانایـی بازیکنان، 
زمینـه تقویـت ارتباطات ورزشـی میان کیش و سـایر مناطق را فراهم کـرده و می‌تواند نقش 
مؤثـری در توسـعه بسـکتبال جزیـره و افزایـش آمادگـی تیم‌هـا بـرای حضـور در مسـابقات 

آینده داشـته باشد.

برگزاری دو دیدار دوستانه بسکتبال میان 
تیم‌های کیش و بندرلنگه 

دو دیدار دوستانه بسکتبال در رده‌های سنی بزرگسالان و جوانان میان
 تیم‌های کیش و سبزپوشان پاس بندرلنگه در جزیره کیش برگزار شد.

گفتگو
ورزشی

بنیامین اسـدی، هندبالیسـت 
جملـه  ز  ا  ، کیـش له  سـا  ۱۵
بـا  کـه  سـت  ا نـی  نا نوجوا
وجـود مـدت کوتـاه حضـور 
در ورزش هندبـال، اهـداف 
بزرگی بـرای آینده خود ترسـیم 
کـرده اسـت. او تنهـا ۶ مـاه پیـش بـا 
همراهـی یکـی از بازیکنـان تیـم ملـی 
وارد تمرینـات هندبـال شـد و امـروز در 
پسـت دروازه‌بانـی فعالیـت می‌کنـد. 
شـخصی،  علاقـه  بـر  تکیـه  بـا  بنیامیـن 
حمایـت خانـواده و آموزش‌های مربی 
خود، آقـای دیهیم، امیدوار اسـت تا ۱۸ 
سـالگی به سـطوح برتر هندبال کشـور 
برسـد و روزی پیراهن تیم ملی و باشگاه 
بارسـلونا را بـر تـن کنـد. در گفت‌وگـوی 
ی  تجربه‌هـا نخسـتین  ز  ا  ، و ر پیـش 
ورزشـی، سـختی تمرینـات، خاطـرات 
ورزشـکار  ایـن  آرزوهـای  و  مسـابقات 

پرسـیده‌ایم. نوجـوان 

   ابتدا خودت را معرفی کن و بگو از 
چه زمانی وارد ورزش هندبال شدی؟

مـن بنیامین اسـدی هسـتم، ۱۵ سـال 
دارم و حـدود ۶ ماه اسـت کـه هندبال را 
شـروع کرده‌ام. با اینکه مـدت زیادی از 
ورودم بـه ایـن رشـته نمی‌گـذرد، علاقه 
زیادی به آن پیدا کرده‌ام و دوسـت دارم 
هندبـال را به‌صـورت جـدی و حرفه‌ای 

ادامـه بدهم.

   چطور با هندبال آشنا شدی و چه 
چیزی باعث شد این رشته را انتخاب 

کنی؟
هندبـال  ملـی  تیـم  بازیکنـان  از  یکـی 
مـن را بـه تمریـن بـرد و از همان‌جـا بـا 
این رشـته آشـنا شـدم. وقتی بازی‌های 
قه‌منـد  علا ن  آ بـه   ، یـدم د را  بـال  هند
را  ورزش  ایـن  گرفتـم  تصمیـم  و  شـدم 

کنـم. انتخـاب 

   در چه پستی بازی می‌کنی و چرا 
دروازه‌بانی را انتخاب کرده‌ای؟

دروازه‌بـان هسـتم. احسـاس می‌کنم 
در ایـن پسـت اسـتعداد خوبـی دارم و 
بـه آن علاقه‌منـدم. دروازه‌بانـی بـرای 
رم  دا وسـت  د و  سـت  ا ب  ا جـذ مـن 
بیشـتر  پسـت  ایـن  در  را  توانایی‌هایـم 

کنـم.

   فکر می‌کنی مهم‌ترین نقاط قوت 
تو در دروازه‌بانی چیست؟

مهم‌تریـن  چابکـی  و  دقـت  نظـرم  بـه 
نقاط قـوت من هسـتند. البته هنـوز در 
ابتـدای مسـیر قـرار دارم و بایـد خیلـی 
تمریـن کنم تـا بتوانم بـه یـک دروازه‌بان 

خـوب تبدیـل شـوم.

   در تمرینات بیشتر روی چه 
مهارت‌هایی کار می‌کنی؟

بیشـتر تالش می‌کنـم اصـول صحیـح 

دروازه‌بانـی را یـاد بگیـرم. بـرای مـن 
بتـدا  ا همیـن  ز  ا کـه  سـت  ا مهـم 
تکنیک‌هـا را درسـت آمـوزش ببینم 
و بتوانم در مسابقات از آنها استفاده 
کنم. همچنین دوست دارم تمرکزم 
را بیشـتر کنـم، چـون فکـر می‌کنـم 
تمرکز بالاتـر می‌تواند به بهتر شـدن 

عملکـردم کمـک کند.

    سخت‌ترین بخش تمرینات 
هندبال برای تو چیست؟

ین  ‌تر سـخت ز  ا یکـی  ن  یـد و د
مـن  ی  بـرا یـن  تمر ی  بخش‌هـا
اسـت، اما می‌دانـم برای پیشـرفت 
بایـد سـختی‌های تمریـن را تحمل 

. کنـم

   اولین تجربه حضور در مسابقه را 
به یاد داری؟ چه احساسی داشتی؟

هسـت.  یـادم  خـوب  خیلـی  بلـه، 
استرس بسیار زیادی داشتم، چون 
اولین بار بود که در مسـابقه هندبال 
شـرکت می‌کردم. حضـور در فضای 

مسـابقه برایـم تجربه متفاوتـی بود.

   از میان مسابقاتی که تاکنون در 
آنها حضور داشته‌ای، کدام مسابقه 

برایت خاطره‌انگیزتر بوده است؟
مسـابقات کشـوری برای من تجربه 
به‌خصـوص  و  بـود  بـی  خو ر  بسـیا
بازی مقابل تیم بوشـهر را هیچ‌وقت 
فراموش نمی‌کنم. آن مسابقه یکی 

از خاطره‌انگیزترین تجربه‌های من 
در هندبـال بوده اسـت.

   به‌عنوان یک دروازه‌بان، 
موفقیت فردی برایت مهم‌تر است 

یا نتیجه تیم؟
قطعـاً موفقیـت تیـم مهم‌تـر اسـت. 
در مسـابقه بیشـتر از هـر چیـزی بـه 
این فکـر می‌کنم کـه بتوانم بـه تیمم 
کمـک کنم. بـرای مـن نتیجـه‌ای که 
اهمیـت  مـی‌آورد  دسـت  بـه  تیـم 

زیـادی دارد.

    وقتی تیم نتیجه دلخواه را 
نمی‌گیرد، چطور انگیزه‌ات را حفظ 

می‌کنی؟
ی  ا فـرد کـه  می‌کنـم  فکـر  یـن  ا بـه 
بهتری در انتظار ماست و می‌توانیم 
هـر  ظا بهتـر  بعـدی  ت  بقا مسـا ر  د
شـویم. نباید با یک شکسـت ناامید 
شد و باید برای موفقیت‌های بعدی 

کـرد. تلاش 

   رابطه‌ات با مربی‌ات چگونه 
است و چه تأثیری در پیشرفت تو 

داشته است؟
رابطه بسیار دوسـتانه‌ای با مربی‌ام، 
م  تمـا یبـاً  تقر  . رم دا  ، یهیـم د ی  قـا آ
ه  ر ربـا د ن  تاکنـو کـه  را  یـی  ها چیز
ایشـان  از  گرفتـه‌ام،  یـاد  هندبـال 
آموختـه‌ام. آقای دیهیم تأثیر بسـیار 
زیـادی در ادامه مسـیر ورزشـی من 

داشـته‌اند و از زحماتشان قدردانی 
. می‌کنـم

   الگوی ورزشی تو در هندبال 
چه کسی است؟

گنزالـو پـرس، دروازه‌بـان بارسـلونا، 
الگـوی ورزشـی مـن اسـت. چیزی 
کـه در بـازی او خیلـی دوسـت دارم، 
ی  کنش‌هـا ا و و  ن  بـد نی  کشسـا
سریعش است. دوست دارم بتوانم 
روزی بـه چنیـن سـطحی از توانایی 

در دروازه‌بانـی برسـم.

   خانواده‌ات چقدر در مسیر 
ورزشی از تو حمایت می‌کنند؟

خانـواده‌ام همیشـه پشـتوانه مـن 
بوده‌انـد و حمایـت زیـادی از مـن 
می‌کننـد. این حمایت برایم بسـیار 
ارزشـمند اسـت و باعـث می‌شـود 
و  کنـم  تمریـن  بیشـتری  انگیـزه  بـا 

مسـیرم را ادامـه بدهـم.

    ورزش هندبال چه تغییری در 
زندگی روزمره تو ایجاد کرده است؟

وی  ر مثبتـی  ر  بسـیا ثیـر  تأ زش  ر و
ز  ا  . سـت ا شـته  ا گذ مـن  زندگـی 
زمانی که هندبال را شـروع کرده‌ام، 
برنامه‌هـای روزانـه‌ام منظم‌تر شـده 
و بیشـتر بـه داشـتن برنامـه و رعایت 

می‌دهـم.  اهمیـت  نظـم 

   به‌جز هندبال، به ورزش دیگری 

از دروازه هندبال تا رؤیای بارسلونا
گفت‌وگو با بنیامین اسدی، دروازه‌بان ۱۵ ساله هندبال کیش 

پس از ۶ ماه حضور در این رشته، رؤیای پوشیدن پیراهن تیم ملی و بازی در باشگاه بارسلونا را در سر دارد.

بنیامین 
اسدی، 

هندبالیست 
نوجوان 

جزیره کیش، 
تنها شش 

ماه است که 
وارد دنیای 

هندبال 
شده، اما 

هدفی بزرگ 
را دنبال 

می‌کند؛ 
رسیدن به 
سطح برتر 

هندبال 
کشور تا ۱۸ 

سالگی، 
پوشیدن 

پیراهن تیم 
ملی ایران 

و بازی در 
باشگاه 

بارسلونا. او 
از نخستین 
تجربه‌های 

مسابقه، 
دشواری 

تمرینات، 
می‌گوید.

هم علاقه داری؟
بله، به والیبـال و فوتبال هـم علاقه دارم، 
امـا در حال حاضر هندبال رشـته اصلی 
من اسـت و می‌خواهم در آن پیشرفت 

. کنم

   بزرگ‌ترین هدفی که برای آینده 
ورزشی خود تعیین کرده‌ای چیست؟

دوسـت دارم به باشـگاه‌های بـزرگ دنیا، 
مانند بارسلونا، برسـم. می‌دانم رسیدن 
به چنین هدفی آسـان نیسـت، اما این 
رؤیـای مـن اسـت و می‌خواهـم بـرای 

رسـیدن به آن تالش کنم.

   پوشیدن پیراهن تیم ملی هندبال 
ایران چقدر برایت اهمیت دارد؟

دارم  دوسـت  صددرصـد  زیـاد.  خیلـی 
روزی پیراهـن تیـم ملـی را بپوشـم. ایـن 
و  اسـت  مـن  بـزرگ  آرزوهـای  از  یکـی 
امیـدوارم بتوانـم بـا تالش و تمریـن بـه 

برسـم. آن 

   دوست داری تا ۱۸ سالگی به چه 
جایگاهی در هندبال رسیده باشی؟

هدفـم ایـن اسـت کـه تـا ۱۸ سـالگی بـه 
سـطوح برتـر هندبـال برسـم و بتوانم در 
سـطح ملی بـازی کنـم. برای رسـیدن به 
ایـن هـدف بایـد از همیـن حـالا جـدی 

کنم. تمریـن 

   برای رسیدن به سطح حرفه‌ای، 
چقدر حاضر هستی سختی تحمل 

کنی؟
حاضرم از بخشی از خواب و برنامه‌های 
دیگـرم بگـذرم تـا بتوانـم بیشـتر تمریـن 
کنـم و بـه سـطح حرفـه‌ای برسـم. وقتی 
هـدف بزرگـی داشـته باشـی، بایـد برای 

رسـیدن بـه آن تالش کنی.

    اگر به گذشته برگردی و دوباره 
فرصت انتخاب رشته ورزشی داشته 

باشی، باز هم هندبال را انتخاب 
می‌کنی؟

هندبـال  انتخـاب  از  صددرصـد.  بلـه، 
راضـی هسـتم و اگـر دوبـاره بـه گذشـته 
برگردم، همین رشـته را انتخاب می‌کنم.

   چه توصیه‌ای به کودکانی داری که 
می‌خواهند هندبال را شروع کنند؟

توصیـه من ایـن اسـت که خیلـی تلاش 
بـه  ن  رسـید ی  بـرا بـال  هند ر  د  . کننـد
موفقیـت بایـد تمریـن و پشـتکار زیـادی 
بـه  ن  رسـید ی  بـرا و  شـند  با شـته  ا د

. بکشـند زحمـت  ن  یشـا ف‌ها هد

   و سؤال آخر؛ اگر بخواهی بزرگ‌ترین 
رؤیای ورزشی خودت را در یک جمله 

بیان کنی، چه می‌گویی؟
بزرگ‌تریـن رؤیـای مـن ایـن اسـت کـه 
روزی بـه باشـگاه بارسـلونا برسـم و بـرای 

ایـن تیـم بـازی کنـم.

دور دوم مسـابقات رنکینـگ تنیـس روی میـز آقایـان جزیـره کیـش بـا حضـور بیـش از 
۴۰ ورزشـکار و بـا هـدف ارتقـای سـطح فنـی بازیکنـان و تعییـن جایـگاه آنـان در جـدول 

رده‌بنـدی آغـاز شـد.
بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، به نقل از روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات 
کیش، این رقابت‌ها روز پنجشـنبه ۱۶ مهرماه به‌صورت حذفی آغاز شـد و شـرکت‌کنندگان 
بـرای صعـود بـه مراحـل بالاتـر و کسـب امتیـاز در جـدول رنکینـگ بـه مصـاف یکدیگر 

رفتند.گ
بر اسـاس برنامه‌ریزی انجام‌شـده، ادامه این مسابقات روز یکشنبه ۱۹ مهرماه برگزار می‌شود 

و در پایان رقابت‌ها، نفرات برتر دور دوم معرفی خواهند شد.
مسـابقات رنکینـگ تنیـس روی میـز آقایان کیش در قالب شـش دوره رقابت تا پایان سـال 
جـاری برنامه‌ریـزی شـده اسـت و در پایـان ایـن دوره‌هـا، رده‌بنـدی نهایـی ورزشـکاران بر 

اسـاس مجمـوع نتایج کسب‌شـده مشـخص خواهد شـد.

ارتقـای سـطح فنـی بازیکنـان، ایجاد فرصت رقابت مسـتمر، شناسـایی اسـتعدادهای برتر و 
افزایش انگیزه ورزشـکاران از مهم‌ترین اهداف برگزاری این مسـابقات عنوان شـده اسـت.
برگـزاری منظـم رقابت‌هـای رنکینـگ، عالوه بـر فراهم‌کـردن زمینـه ارزیابـی عملکـرد 
بازیکنـان، نقـش مؤثـری در توسـعه تنیـس روی میز جزیـره کیش و تقویت فضـای رقابتی 

ایـن رشـته ورزشـی خواهد داشـت.

آغاز دور دوم مسابقات رنکینگ تنیس روی میز 
آقایان کیش با حضور بیش از ۴۰ ورزشکار

در میان زیرسـاخت‌های کم‌نظیر و مدرن 
مجموعه‌هـای  کیـش،  جزیـره  ورزشـی 
روبـاز و سرپوشـیده تنیـس و زمین‌هـای 
پرنشـاط پـدل جایگاهـی ممتـاز دارنـد. 
ندارد  اسـتا مین‌هـای  ز شـتابان  توسـعه 
پـدل در اقلیـم خلیـج فـارس، ایـن رشـته 
نوپـا و جـذاب را بـه یکـی از محبوب‌تریـن 
فعالیت‌هـای ورزشـی میان شـهروندان، 
کارکنـان و فعـالان اقتصـادی جزیـره بـدل 
سـاخته اسـت. ترکیـب تحـرک بـالا، ابعـاد 
محصور زمیـن و سـرعت تصمیم‌گیری در 
ایـن ورزش‌هـای راکتی، فرصتـی ایده‌آل 
بـرای تخلیـه هیجانـات روانـی و بازیابـی 
توان فیزیکی پس از یک روز کاری پرتلاش 

به وجـود مـی‌آورد.
از نـگاه پزشـکی ورزشـی و مطالعات طول 

تنیـس  ماننـد  راکتـی  ورزش‌هـای  عمـر، 
فعالیت‌هـای  فهرسـت  صـدر  در  پـدل  و 
ارتقادهنده سالمت عمومی قـرار دارند.

 ماهیـت سـرعتی ایـن بازی‌هـا مسـتلزم 
ی  توقف‌هـا  ، ه کوتـا ی  ب‌گیری‌ها شـتا
ناگهانـی و تغییر جهت‌های مکرر اسـت؛ 
فرآیندی کـه عضلات چهارسـر ران، سـاق 
و ناحیـه میانـی بـدن را تقویـت می‌کنـد و 
تراکم اسـتخوان‌ها را در برابر پوکی زودرس 

محافظـت می‌نمایـد. 

ر  د تـوپ  بـه  ن  زد ضربـه   ، ن آ ز  ا مهم‌تـر 
کسـری از ثانیـه، شـبکه‌های عصبـی مغـز 
را بـه چالـش کشـیده و هماهنگـی میـان 
چشـم، دسـت و پـا را بـه اوج می‌رسـاند. 
ایـن فعال‌سـازی مـداوم نورون‌هـا، ذهن 

را ورزیـده سـاخته و مهـارت تصمیم‌گیری 
سریع و تمرکز را در فعالیت‌های مدیریتی و 

اجرایـی روزمـره نیـز تقویـت می‌کنـد.

اقلیـم خـاص جزیـره کیـش با شـب‌های 
پرنـور و نسـیم ملایـم پاییـزی و زمسـتانی، 
ی  یی‌هـا هما گرد ی  بـرا مناسـبی  بسـتر 
هـم  فرا پـدل  ی  مین‌هـا ز ر  د زشـی  ر و
مـی‌آورد. برخالف ورزش‌هـای فـردی و 
یکنواخـت، پـدل بـه دلیـل فـرم دونفـره و 
ماهیت تیمـی، بسـتری پویا بـرای تقویت 
روابـط اجتماعـی، ایجـاد دوسـتی‌های 
پایدار و ارتقای شـادابی جمعی در سـطح 
جزیره اسـت. تعریق مناسب هنگام بازی 
در هوای مطبوع شبانه، فرآیند سم‌زدایی 
بـدن را تسـریع نمـوده و احسـاس رهایی 

عمیقـی از تنش‌هـای روزانه شـغلی پدید 
و  عمیـق  خوابـی  آن  ثمـره  کـه  مـی‌آورد 

بازسـازی‌کننده در طـول شـب اسـت.
برای بهره‌مندی ایمـن از این ورزش‌های 
پرتحـرک، گرم کـردن اصولـی مفاصل مچ، 
زانـو و کتـف پیـش از شـروع بـازی و سـرد 
ضـروری  امـری  آن  پایـان  از  پـس  کـردن 
اسـت. همچنین اسـتفاده از کفش‌های 
اسـتاندارد مناسـب زمیـن بـازی و جبـران 
دسـت  از  الکترولیت‌هـای  و  آب  مـداوم 
رفتـه از طریق تعریـق، ضامن اسـتمرار این 
ی  سـیب‌ها آ ن  و بـد ر  و ط‌آ نشـا یـن  تمر
مفصلی خواهـد بود. تندرسـتی در کیش 
بـا گنجانـدن چنیـن ورزش‌هـای مفرحی 
در تقویم هفتگی، از یک توصیه خشـک به 
سـبکی دلپذیر از زیسـتن بـدل می‌گردد.

پدل و تنیس در کیش؛
 پویایی ذهن و چابکی تن در زمین‌های جزیره

سهم شما در تندرستی
آیـا تاکنـون پـدل یـا تنیـس را در زمین‌هـای اسـتاندارد جزیـره کیـش تجربـه کرده‌اید؟ ایـن رشـته‌های راکتی چه 
تحولی در سطح انرژی و چابکی شما پدید آورده‌اند؟ دیدگاه‌ها و تجربیات خود را با هشتگ #کیش_تندرست 

بـا مـا و دیگر خواننـدگان اخبار کیش در میـان بگذارید.
#کیش_تندرست
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نیمه شب شرعی ۲۳:02 

غروب آفتاب 17:29     
 اذان  صبح فردا   04:36             

 اذان مغرب 17:45   
شب12 % 29 35 30  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:52       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	       شیراز: ۰۷:۳۰ /  تهران :۰۹:۵۰ /  مشهد: ۱۰:۲۵ /  بندرعباس: ۱۰:۳۰

تهران: ۱۱:۰۰/تهران ۱۳:۴۰/اصفهان: ۱۴:۱۰/اصفهان: ۱۴:۲۵/کرمان: ۱۴:۳۰/تهران: ۱۹:۰۰

پروازهای خروجی
 مقصد                              بندرعباس: ۰۸:۱۵/اصفهان :۱۰:۴۰/اصفهان ۱۱:۱۰/ شیراز ۱۱:۱۵

تهران: ۱۲:۰۰/تهران: ۱۴:۴۰/تهران: ۱۵:۰۰/مشهد: ۱۵:۱۰/کرمان: ۱۵:۱۵/تهران:۲۰:۰۰

عفونی: دکتر جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر داود شیرازی )صبح(

ارتوپدی: دکتر حامد جهان‌بختی

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر احمد توکلی

جراح مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ بال

جراح کلیه و مجاری ادراری: دکتر افشین شادمهر

گوش، حلق و بینی: دکتر علی الحاقی

جراح عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس )صبح(، فاطمه شایانی )صبح(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی: دکترجمالی،دکتررحمانی،دکترمیرزایی،دکتر داودوندی

از  یکـی  مجیـد خرمـی | 
مهم‌تریـن سـرمایه‌های 
اعتمـاد  جامعـه،  هـر 
اسـت  کسـانی  میـان 
زندگـی  ن  آ در  کـه 
تصمیـم   ، ‌کننـد می
می‌گیرنـد و فعالیـت اقتصـادی 
دارنـد. سـرمایه‌ای که نـه در ترازنامه 
نـه  و  می‌شـود  ثبـت  شـرکت‌ها 
می‌تـوان ارزش آن را بـا اعداد و ارقام 
سـنجید؛ امـا نبودنـش می‌تواند حتی 
بزرگ‌تریـن فرصت‌هـای اقتصادی را 
بی‌اثـر کنـد. کیش نیز از ایـن قاعده 

نیسـت. مسـتثنا 

سال‌هاسـت دربـاره ضرورت توسـعه 
رونـق  و  سـرمایه  جزیـره، جـذب 
گردشـگری سـخن گفتـه می‌شـود؛ 
امـا کمتـر به ایـن پرسـش پرداخته‌ایم 
کـه فعـالان اقتصـادی تـا چه انـدازه 
سـهیم  کیـش  آینـده  در  را  خـود 
می‌کننـد  احسـاس  آیـا  می‌داننـد؟ 
تجربـه و دیدگاهشـان در تصمیم‌های 
مهـم اثرگـذار اسـت یـا صرفـاً باید با 
تصمیم‌هایـی روبـه‌رو شـوند کـه در 
شکل‌گیری آن‌ها نقشـی نداشته‌اند؟

واقعیت این اسـت که احسـاس تعلق 
مالکیـت یـک  بـا  تنهـا  اقتصـادی، 
یـا مجموعـه  واحـد تجـاری، هتـل 

نمی‌شـود.  ایجـاد  سـرمایه‌گذاری 
زمانـی شـکل می‌گیـرد کـه  تعلـق 
موفقیـت جزیـره،  کنـد  بـاور  فـرد 
موفقیـت اوسـت و آینـده فعالیتـش 
و  پیش‌بینـی  قابـل  بـه تصمیم‌هـای 

منصفانـه وابسـته اسـت.

در چنیـن فضایـی، کیفیـت رابطـه 
مدیریـت و جامعه اقتصـادی اهمیتی 
پیـدا  از نشسـت‌های رسـمی  فراتـر 
می‌کنـد. مدیریتـی که نقـد را تهدید 
تلقـی نکنـد و فعال اقتصـادی‌ای که 
مسـئولیت اجتماعـی خـود را فراتـر 
از منافـع بنگاهـش ببینـد، می‌تواننـد 
زمینـه شـکل‌گیری رابطـه‌ای پایـدار 

را فراهـم کننـد.

خته  سـا یک‌طرفـه  د  عتمـا ا لبتـه  ا
مدیـران  نمی‌شـود. همان‌قـدر کـه 
توضیـح  تصمیم‌هـا  ره  بـا در یـد  با
فعـالان  باشـند،  پاسـخ‌گو  دهنـد و 
اقتصـادی نیـز بایـد نشـان دهنـد کـه 
منافـع بلندمـدت جزیـره را بـر سـود 
 . هنـد می‌د ترجیـح  ت  ه‌مـد کوتا
پایـدار سـخن  توسـعه  از  نمی‌تـوان 
کیفیـت  بـه  نسـبت  مـا  ا  ، گفـت
خدمـات، حقـوق مصرف‌کننـدگان، 
پیامدهـای  یـا  نیـروی کار  شـرایط 
اقتصـادی  فعالیت‌هـای  اجتماعـی 

بـود. بی‌تفـاوت 

کیـش  مـردم  آنکـه  مهم‌تـر  نکتـه 
نبایـد در ایـن میـان فرامـوش شـوند. 
جلسـات  در  تنهـا  کـه  توسـعه‌ای 
تعریـف  مدیـران و سـرمایه‌گذاران 
شـود، ممکـن اسـت از دغدغه‌هـای 
بگیـرد.  فاصلـه  ن  کنا سـا قعـی  وا
موفقیـت اقتصـادی زمانـی معنـا پیدا 
کیفیـت  در  آن  آثـار  کـه  می‌کنـد 
زندگـی، فرصت‌هـای شـغلی، امنیت 
معیشـتی و امیـد بـه آینده شـهروندان 

نیـز احسـاس شـود.

کیـش بیـش از هـر زمـان دیگـری به 
بازسـازی ایـن پیونـد سـه‌جانبه میـان 
مدیریـت، فعالان اقتصـادی و جامعه 
محلـی نیـاز دارد؛ پیوندی که اسـاس 
آن گفت‌وگـوی صادقانـه، احتـرام 

متقابـل و مسـئولیت‌پذیری باشـد.

مطالبه امروز ما صرفاً مشـارکت بیشتر 
نیسـت؛ ایجـاد فضایـی اسـت که در 
آن هیـچ تصمیم مهمی دربـاره آینده 
کیش، بدون شـنیدن صدای کسـانی 
کـه پیامدهـای آن را تجربه می‌کنند، 

اتخاذ نشـود.

آینـده جزیـره تنهـا با سـرمایه سـاخته 
خته  سـا عتمـادی  ا بـا  ؛  نمی‌شـود
می‌شـود کـه باید هـر روز برای حفظ 

آن تالش کـرد.

یادداشت
سردبیر

کیش؛ به اعتماد نیاز دارد

گهی فراخوان عمومی شناسایی متقاضیان سرمایه گذاری جهت ساخت، تجهیز و بهره برداری  آ
استیجاری از اماکن تفریحی- ساحلی )توسعه‌گر( در جزیره زیبای کیش

   شركت سرمایه گذاری و توسعه كیش

به شماره 405/30/00/10
 نوبت اول

 شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش )سـهامی خـاص( متعلـق بـه سـازمان منطقـه آزاد کیـش در نظـر دارد، تـا از طریق برگـزاری فراخـوان عمومی و 
ارزیابـی کیفـی و مالـی نسـبت بـه شناسـایی جهت سـاخت، تجهیز و بهـره برداری اسـتیجاری از اماکن تفریحی- سـاحلی )توسـعه‌گر( در جزیـره زیبای 

کیش سـرمایه گـذار اقـدام نماید. 

• اماکن موضوع فراخوان

کاربری اختصاصیعنوان طرحشماره پهنهردیف

1N7-N6فضاهای تفریحی و گردشگری مارینا، بوت سرویس،جایگاه سوخت رسانی، دکه عکاسی، کلوپ دامون ساحلی
تفریحات دریایی، فروشگاه لوازم تفریحات دریایی.

2W2فضاهای تفریحی وگردشگری، اغذیه فروشی،کافی شاپ، زمین اسکیت، رستوران، دکه عکاسی.مقابل نماد کیش

نـام و نشـانی شـرکت : شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش واقـع در جزیره کیـش، خیابان لـوپ دیدار، بلـوار برج، بـرج صدف، طبقه سـوم، تلفن 
تماس 076-44453371-2

گهی )مورخ 1405/07/20 ( تا ساعت 16:00 روز دوشنبه  1405/07/27 • تاریخ فروش اسناد فراخوان: از تاریخ درج آ
گهی تا ساعت 16:00 روز شنبه مورخ 1405/08/23  • آخرین مهلت زمان تحویل اسناد فراخوان: از تاریخ درج آ

• محل فروش اسناد فراخوان: 
•  دفتر مرکزی: جزیره كیش - واقع در جزیره کیش، خیابان لوپ دیدار، بلوار برج، برج صدف، طبقه سوم، تلفن تماس: 076-44453371-2

•  دفتـر تهـران: بزرگـراه آفریقـا- بالاتر از چهارراه شـهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- سـاختمان منطقه آزاد کیش- شـماره 45 -  طبقه 
دوم  تلفن: 88880260- 88771903 –021

    )idctender.kish.ir ()مناقصه ها و مزایده ها( IDC.KISH.IRسایت شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه کیش •
  • ضمانت حسن انجام تعهدات و فرآیند ارجاع کار : 

•  به منظور حسـن انجام تعهدات مندرج در اسـناد فراخوان و ضمانت شـرکت در فرآیند ارجاع کار و قرارداد سـرمایه گذاری، تضمینات ذیل از متقاضی 
جهت شـرکت در سـرمایه‌گذاری اخذ می‌گردد: 

• مبلغ ضمانت شـرکت در فرآیند ارجاع کار )فراخوان( برای پروژه ردیف یک دامون سـاحلی مبلغ ۷۵,۵۴۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال )هفتاد و پنج میلیارد و پانصد 
و چهل میلیون ریال( و برای پروژه ردیف دو مقابل نماد کیش  مبلغ 80,610,000,000 ریال)هشـتاد میلیارد و ششـصد و ده میلیون ریال( می‌باشـد. 
• متقاضـی مکلـف اسـت مبلـغ مذکـور را به‌صـورت نقـدی و همزمـان بـا دریافت اسـناد فراخـوان، بـه حسـاب شـماره 360911185744651 به شـماره 
شـبا IR 530220360901118574465001 نـزد بانـک توسـعه تعـاون بـه نام شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیش واریز نمـوده و اصل یا مسـتند معتبر 

پرداخـت وجـه را به شـرکت ارائـه نماید.
 • ارائه یک فقره چک بانکی صیادی به عنوان تضمین حسن انجام تعهدات قراردادی به مبلغ کل قرارداد همزمان با انعقاد قرارداد سرمایه‌گذاری. 

• ارائـه تمامـی تضامیـن شـامل تضمیـن اجـرا، تضمیـن بهره‌بـرداری و تضمیـن انتقـال طبـق آیین‌نامـه تضمیـن معامالت مشـارکت عمومـی خصوصی به 
شـماره 44916/ت58135

• در وصرت ارصناف و ای دعم ااقعند رقارداد از وسی یضاقتم بختنم، غلبم تنامض وکذمر هب ونعان اههنیزهی دهر رتف تصرف و اداری از وسی انی تکرش 
طبض یم رگدد و یضاقتم در انی وصخص قح هنوگره اداع و ارتعایض را از وخد بلس و طقاس یم دیامن.        

• محل  تحویل پاکات: 
دفتـر مرکـزی: جزیـره كیـش- لـوپ دیـدار- خیابـان بـرج - بـرج صـدف- طبقـه سـوم – دبیرخانـه شـركت سـرمایه گـذاری و توسـعه كیـش-  تلفـن:  

076 -44453371 -2
دفتـر تهـران: بزرگـراه نلسـون مانـدلا- بالاتـر از چهارراه شـهید حقانـی )جهان کـودک(- نبش خیابان کیش- سـاختمان منطقـه آزاد کیش- شـماره 45 - 

طبقه دوم ، تلفـن: 88880260- 021-887719030
• نحوه خرید اسناد فراخوان:

 IR 070600721701106259657001 15.000.000 )پانـزده میلیـون( ریـال وجـه نقد که می بایسـت به حسـاب شـماره 72171162596571 به شـماره شـبا
نـزد بانـک قـرض الحسـنه مهر ایران به نام شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیش واریـز گردد. 

مبلغ خرید اسناد از طریق سامانه اینترنتی شرکت  10.000.000 ) ده میلیون ( ریال می باشد.
• سایر شرایط :

• هر متقاضی صرفاً مجاز به ارائه پیشـنهاد و مشـارکت در یک پهنه سـرمایه‌گذاری بوده و در صورت ارائه پیشـنهاد برای بیش از یک پهنه، کلیه پیشـنهادهای 
ارائه‌شـده توسـط متقاضی از فرآیند بررسی و ارزیابی حذف خواهد شد.

• ارائـه مطالعـات زیسـت‌محیطی بـرای پـروژه ردیـف یـک دامون سـاحلی الزامی اسـت. متقاضی مکلف اسـت همزمان بـا ارائه اسـناد و مـدارک، تعهدنامه 
رسـمی )پیوسـت اسـناد( مبنـی بـر تهیـه و ارائـه مطالعـات زیسـت‌محیطی مربوط به پـروژه را ارائـه نماید. بدیهی اسـت عـدم ارائـه تعهدنامه مذکور، بـه منزله 
عـدم احـراز یکـی از شـرایط الزامـی بـوده و موجـب عدم بررسـی اسـناد و مـدارک ارائه‌شـده از سـوی متقاضی خواهد شـد و اسـناد مذکور از فرآیند بررسـی 
خـارج می‌گـردد. همچنیـن متقاضـی متعهـد می‌گـردد مطالعـات زیسـت‌محیطی مربـوط بـه پـروژه را حداکثـر در زمـان تفاهم نامـه تهیـه و ارائه نمایـد. ارائه 
مطالعـات زیسـت‌محیطی در موعـد مقـرر، شـرط لازم بـرای انعقاد قرارداد بـوده و در صورت عـدم ارائه آن، قرارداد بـا متقاضی منعقد نخواهد شـد. متقاضی 
بـا ارائـه اسـناد و مـدارک و امضـای تعهدنامـه، مفـاد ایـن شـرط را پذیرفتـه و حـق هرگونه اعتـراض، ادعا یا مطالبه ناشـی از عدم بررسـی اسـناد یا عـدم انعقاد 

تفاهم‌نامـه بـه دلایـل مذکـور را از خود سـلب و سـاقط می‌نماید.
• مـدل سـرمایه‌گذاری پـروژه حسـب پیشـنهاد سـرمایه‌گذار و پـس از بررسـی و تأییـد دسـتگاه نظـارت، می‌توانـد در قالـب یکـی از روش‌هـای BOT یـا  

BOLT  تعییـن و نهایـی گـردد.
•  موضوع قرارداد صرفاٌ مربوط به واگذاری استیجاری فضاهای کسب وکار بوده و سایر پهنه ها به هیچ عنوان قابلیت واگذاری و  بهره‌برداری ندارند. 

• شرکت کلیه اشخاص حقوقی با سوابق ساخت و ساز در این فراخوان مجاز می‌ باشد.
گهی بر عهده سرمایه گذار می‌باشد • هزینه درج هر دو نوبت آ

• تكمیـل و ارائـه مـدارك مربوطـه هیچ‌گونـه حقـی بـرای متقاضـی و یـا تعهـدی برای شـرکت ایجـاد نخواهد كـرد و شـرکت در قبـول و یا رد درخواسـت هر 
یـک از متقاضیـان مختار و مخیر اسـت.

• متقاضی تحت هیچ شرایطی حق درخواست استرداد مدارك ارسالی و یا وجه واریز شده به منظور خرید اسناد را از شرکت نخواهد داشت.
• سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد فراخوان درج گردیده است. 

• جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 2-44453371-076 )حوزه مدیریت سرمایه‌گذاری و فروش داخلی 110 ( تماس یا به سایت
idc.kish.ir  مراجعه فرمایید.


