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علیرضا نوری
نامی ماندگار در آبادانی کیش

بعضـی نام‌هـا در تاریـخ یک شـهر، تنهـا نام یک فرد نیسـتند؛ بخشـی از هویت، 
خاطـره و سرگذشـت آن شـهرند. نام‌هایـی کـه وقتـی از آن‌ها سـخن می‌گوییم، 
در حقیقـت از سـال‌ها تلاش، امیـد، جسـارت و بـاور بـه آینده حـرف می‌زنیم. 
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مدیـرکل بهزیسـتی هرمـزگان از توسـعه مراکـز حرفه‌آمـوزی بـا هـدف افزایـش 
اسـتقلال فـردی، توانمندسـازی و مشـارکت اجتماعـی افـراد دارای معلولیت 

خبـر داد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، سـاختمان جدیـد مرکز حرفه‌آمـوزی افراد 
دارای معلولیـت ذهنـی بـالای ۱۴ سـال در هرمزگان افتتاح شـد؛ مرکـزی که با 
هـدف آمـوزش مهارت‌هـای کاربـردی، تقویـت توانایی‌هـای فـردی و فراهـم کـردن 

زمینـه حضـور مؤثرتـر این افـراد در جامعه راه‌اندازی شـده اسـت.

سـامیه جهانشـاهی، مدیرکل بهزیسـتی هرمزگان، در آیین افتتاح این مرکز، خانواده‌محوری 
و توسـعه آموزش‌هـای مهارتـی و توانبخشـی را از برنامه‌هـای اصلی بهزیسـتی بـرای ارتقای 
کید بر نقش خانواده در رشـد  کیفیـت زندگـی افـراد دارای معلولیـت عنوان کرد. وی بـا تأ
و شـکوفایی توانایی‌هـای ایـن افـراد گفـت: تلاش بهزیسـتی بر این اسـت که افـراد دارای 
معلولیـت تـا حد امـکان در کنار خانواده‌های خـود زندگی کننـد و آموزش‌های تخصصی 

و خدمات توانبخشـی متناسـب با نیازهای آنان توسـعه یابد.

جهانشـاهی با اشـاره به فعالیت ۲۱ مرکز آموزشـی و پنج مرکز حرفه‌آموزی در اسـتان افزود: 
مرکـز جدیـد نیـز بـا هـدف آمـوزش مهارت‌های فنـی و حرفـه‌ای بـه افـراد دارای معلولیت 
ذهنـی بـالای ۱۴ سـال به این ظرفیت افزوده شـده اسـت. به گفته وی، حـدود ۳۲ هزار فرد 
دارای معلولیت با طیف‌های مختلف در بانک اطلاعاتی کمیسـیون‌های پزشـکی بهزیستی 

هرمزگان ثبت شـده‌اند و خدمات متناسـب با شـرایط آنان ارائه می‌شـود.

مدیـرکل بهزیسـتی هرمـزگان همچنیـن بـر ضـرورت گسـترش مراکـز حرفه‌آمـوزی در 
کیـد کـرد و مشـارکت خیـران و همراهـی مـردم را در توسـعه ایـن  شهرسـتان‌های اسـتان تأ

خدمـات مؤثـر دانسـت.

مهارت‌آمـوزی زمانـی بـه توانمندسـازی واقعـی منجـر می‌شـود کـه آموزش‌هـا متناسـب با 
توانایی‌هـای هر فرد باشـد و فرصت اسـتفاده از آموخته‌ها در زندگـی روزمره و فعالیت‌های 
اجتماعی نیز فراهم شـود. گسـترش مراکز حرفه‌آموزی می‌تواند گامی در این مسـیر باشـد؛ 
مسـیری کـه نیازمنـد تـداوم آمـوزش، حمایـت خانواده‌هـا و دسترسـی عادلانه بـه خدمات 

در سراسـر استان است.

مدیریـت بحـران هرمـزگان از دسـتگاه‌های اجرایـی خواسـت بـا آماده‌سـازی 
تجهیـزات، تمریـن سـناریوهای اضطـراری و تقویـت امدادرسـانی، بـرای 

پیامدهـای احتمالـی بارش‌هـای شـدید پاییـزی آمـاده باشـند.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، احتمـال بارش‌هـای قابـل توجـه و وقوع 
سـیلاب در فصـل پاییـز، مدیریـت بحـران هرمـزگان را بـه سـمت تدویـن 
دسـتورالعمل ویـژه بـرای مواجهـه بـا مخاطـرات احتمالـی پدیـده ال‌نینـو سـوق داده 
اسـت؛ برنامـه‌ای کـه بر آمادگـی عملیاتـی، هماهنگی دسـتگاه‌ها و کاهش خسـارت‌های 

احتمالـی تمرکـز دارد.

کید بـر ضرورت  مهـرداد حسـن‌زاده، مدیـرکل مدیریـت بحران اسـتانداری هرمـزگان، با تأ
جـدی گرفتـن هشـدارهای هواشناسـی گفـت: دسـتگاه‌های مسـئول بایـد از هم‌اکنـون 
سـناریوهای مختلف بحران را بررسـی و برای شـرایطی مانند انسـداد مسـیرهای ارتباطی و 

دشـوار شـدن دسترسـی به مراکـز درمانـی و خدماتـی برنامه‌ریـزی کنند.

بـه گفتـه وی، تأمیـن تجهیـزات امـدادی، آمـوزش نیروهـا، اجـرای مانورهـای عملیاتـی و 
شناسـایی نقـاط ضعـف در هماهنگی میـان دسـتگاه‌ها از اقدامات ضروری پیـش از وقوع 
حوادث اسـت. در همین راسـتا، مانورهایی نیز در محلات کوی آتون و غفاری بندرعباس 
برگزار شـده اسـت. حسـن‌زاده با اشـاره به احتمال آغاز بارندگی‌ها از مناطق غربی اسـتان، 
بـر پایش مسـتمر شـرایط جـوی و آمادگی نیروهـای امـدادی و خدمات‌رسـان تأکید کرد. 
وی همچنیـن اطلاع‌رسـانی هماهنـگ در زمـان بحـران را ضروری دانسـت و هشـدار داد 

انتشـار اخبـار ناقـص یا تأییدنشـده می‌تواند موجب سـردرگمی مردم شـود.
مدیرکل مدیریت بحران هرمزگان آموزش عمومی را نیز بخشـی مهم از کاهش خسـارت‌ها 
عنوان کرد و خواسـتار توجه شـهروندان به هشـدارهای رسـمی و پرهیز از رفتارهای پرخطر 

هنگام بروز حوادث شـد.

بـا توجـه بـه احتمال تغییر شـدت و گسـتره بارندگی‌ها، میـزان آمادگی دسـتگاه‌ها در تأمین 
تجهیـزات، بـاز نگـه داشـتن مسـیرهای امـدادی و اطلاع‌رسـانی به‌موقـع، نقـش مهمی در 
کاهـش خسـارت‌های احتمالـی خواهـد داشـت. تدویـن دسـتورالعمل ویـژه ال‌نینـو نیز از 
برنامه‌هـای اعلام‌شـده مدیریـت بحـران اسـتان بـرای مواجهـه بـا مخاطرات پیش‌روسـت.

استـقلال از مسیر مـهارت؛
 مرکز جدید حرفه‌آموزی افراد دارای 

معلولیت در هرمزگان افتتاح شد

هرمزگان در آماده‌باش سیلاب‌های پاییزی
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مشارکت 
شهروندان 
در کاهش 

خسارت‌های 
احتمالی

معـاون امـور شـهری شـرکت 
و خدمـات  عمـران، آب 
کیـش از آمادگی نیروهای 
عملیاتـی و اجرایـی بـرای 
ی  هـا مد پیا یـت  یر مد
ی  رندگی‌هـا با لـی  حتما ا
بـر ضـرورت  شـدید خبـر داد و 
پاکسـازی مسـیرهای خـروج آب، بررسـی 
شـبکه فاضلاب و مشـارکت شـهروندان 
در پیشـگیری از خسـارت‌های احتمالـی 

کیـد کـرد. تأ

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش بـه نقـل 
بین‌الملـل  امـور  و  عمومـی  روابـط  از 
سـازمان منطقـه آزاد کیش، رضـا حاکمی، 
معـاون امـور شـهری شـرکت عمـران، آب 
یـی  گفت‌وگو در  کیـش،  خدمـات  و 
رادیویـی و تلویزیونـی با اشـاره بـه اقدامات 
پیشـگیرانه مدیریـت شـهری بـرای مواجهـه 
بـا بارندگی‌هـای احتمالـی اظهـار داشـت: 
تمهیدات لازم برای مدیریت شـرایط ناشـی 
از بارندگی‌هـای شـدید پیش‌بینـی شـده و 
نیروهـای اجرایـی و عملیاتـی بـرای مقابله با 
پیامدهـای احتمالـی در آماده‌بـاش هسـتند.

وی بـا اشـاره بـه وضعیـت شـبکه فاضلاب 
جزیـره افـزود: حـدود ۱۲ تـا ۱۳ کیلومتـر 
از شـبکه فاضلاب کیـش فرسـوده اسـت 
و در صـورت وقـوع بارندگی‌هـای شـدید، 
احتمـال بـروز آسـیب در برخـی نقـاط ایـن 
شـبکه وجـود دارد. ازایـن‌رو، آماده‌سـازی 
تجهیـزات، پیش‌بینـی نیازهـای عملیاتـی و 
اتخـاذ تدابیـر لازم بـرای مدیریـت شـرایط 
حیـن بارندگـی و پـس از آن در دسـتور کار 

قـرار گرفته اسـت.

  ضرورت بررسی مسیرهای خروج 
آب در املاک خصوصی

کیـد بر نقش مالـکان املاک  حاکمـی با تأ
هـش  کا ر  د خصوصـی  مین‌هـای  ز و 
خسـارت‌های احتمالـی گفـت: بررسـی و 
پاکسـازی مسـیرهای خـروج آب در ایـن 
املاک پیـش از آغـاز بارندگـی، اقدامـی 
بـروز  از  می‌توانـد  کـه  اسـت  ضـروری 

آب‌گرفتگی و ایجاد مشکلات برای 
املاک مجـاور جلوگیـری کنـد.

به‌ویـژه  ایـن موضـوع  افـزود:  وی 
دربـاره املاکـی کـه مالـکان آن‌هـا 
در جزیـره حضـور ندارنـد، اهمیـت 
بیشـتری دارد و لازم اسـت مالـکان 
یـا نماینـدگان آنـان پیـش از وقـوع 
بارندگـی نسـبت به بررسـی وضعیت 
مسـیرهای خـروج آب اقـدام کننـد.

  ثبت بیش از ۹۰۰ تماس 
مرتبط با آب‌گرفتگی 

ساختمان‌ها
معـاون امور شـهری شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیـش بـا اشـاره بـه 
تجربـه بارندگی‌هـای گذشـته اظهار 
داشـت: در جریـان بارندگی‌هـای 
پیشـین، بیـش از ۹۰۰ تمـاس مرتبـط 
بـا آب‌گرفتگـی سـاختمان‌ها ثبـت 
شـده است که این موضوع ضرورت 
مـات  قدا ا بـه  شـهروندان  توجـه 

پیشـگیرانه را نشـان می‌دهـد.

واحدهـای  سـاکنان  از  حاکمـی 

مسـکونی خواسـت پیـش از آغـاز 
بارندگـی، وضعیـت کف‌شـورها، 
راه‌آب‌هـا و مسـیرهای خـروج آب 
در پشـت‌بام، حیـاط، زیرزمیـن و 
پارکینـگ سـاختمان‌ها را بررسـی 
مشـاهده  صـورت  در  و  کـرده 
گرفتگـی یـا انسـداد، نسـبت بـه رفع 

آن اقـدام کننـد.

یـن  ا م  نجـا ا کـرد:  کیـد  تأ وی 
نقـش  می‌توانـد  سـاده  اقدامـات 
مؤثـری در جلوگیـری از ورود آب 

بـه سـاختمان‌ها و کاهـش خسـارت‌های 
باشـد. داشـته  احتمالـی 

  توصیه‌های ایمنی به شهروندان 
هنگام بارندگی

کیـد بـر ضـرورت  حاکمـی در ادامـه بـا تأ
رعایـت نـکات ایمنـی هنـگام بارندگی‌های 
شـدید از شـهروندان خواسـت تا حد امکان 
از ترددهـای غیرضروری خـودداری کنند و 
در انتخـاب محـل پـارک خودروهـای خود 

دقت داشـته باشـند.

وی همچنیـن هشـدار داد: هنـگام وزش باد 
شـدید، شـهروندان باید از توقـف و تردد در 
مجـاورت سـاختمان‌های مرتفـع، بناهای در 
حـال سـاخت و سـاختمان‌های قدیمـی که 
احتمـال سـقوط اجـزای آن‌هـا وجـود دارد، 

خـودداری کنند.

معـاون امور شـهری شـرکت عمـران، آب و 
خدمات کیش با اشـاره به اهمیت مشارکت 
عمومـی در مدیریـت روان‌آب‌هـا افـزود: 
شـهروندان در صـورت مشـاهده گرفتگـی 
کانال‌هـا، دریچه‌هـا و مسـیرهای عبـور آب 
یـا نقاطـی کـه نیازمنـد پاکسـازی هسـتند، 
موضـوع را از طریـق سـامانه‌های ۱۳۷ و 
۱۲۴ اطلاع دهنـد تا اقدامات لازم از سـوی 

عوامـل مسـئول انجام شـود.

  تداوم فعالیت نیروهای عملیاتی در 
زمان بارندگی

کیـد بـر آمادگـی  حاکمـی در پایـان بـا تأ
مجموعه‌هـای اجرایـی و خدمـات شـهری 
خاطرنشـان کرد: نیروهای عملیاتی شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش در طـول 
بارندگـی و پـس از آن بـه فعالیـت خـود 
بـا  ادامـه خواهنـد داد و تلاش می‌شـود 
اسـتفاده از تجهیـزات و امکانـات موجـود، 
مشـکلات احتمالـی در کوتاه‌تریـن زمـان 

ممکـن مدیریـت شـود.

آمادگـی  بـا  امیـدواری کـرد  ابـراز  وی 
اقدامـات  انجـام  اجرایـی،  دسـتگاه‌های 
 ، ن ا کیشـوند هـی  همرا و  نه  پیشـگیرا
خسـارت‌های احتمالی ناشـی از بارندگی‌ها 

بـه حداقـل برسـد.

گزارش
آمادگی نیروهای عملیاتی کیش جزیره

برای مدیریت بارندگی‌ها

تغییر ریل 
از اقتصاد 
سنتی به 
اقتصاد 
دانش و 
خلاقیت؛ 
ابزار نوین تأمین مالی 
در کیش: 
صندوق پژوهش 
و فناوری چگونه 
می‌تواند اقتصاد 
جزیره را از انجماد 
نجات دهد؟

ه  یـر جز د  قتصـا ا  | ه  د زا حسـین  یبـا  ز
بسـته‌ای  کیـش سال‌هاسـت کـه در دایـره 
»تجـارت  پذیر«،  مسـافر »گردشـگری  از 
واردات‌محـور کالا« و »انباشـت سـرمایه در 
بخـش املاک و مسـتغلات« می‌چرخـد. اما 
واقعیت‌هـای تحلیلـی امروز نشـان می‌دهد که 
ایـن مـدل سـنتی، زیر بـار فشـارهای ناشـی از 
تورم عمومی کشـور، نوسـانات شـدید ارزی، 
کاهـش  و  ثبت‌سـفارش  محدودیت‌هـای 
قـدرت خرید گردشـگران، بـا محدودیت‌های 
سـاختاری و سـقف رشد روبه‌رو شـده است. 
در چنین شـرایطی، پرسـش حیاتی برای آینده 
کیـش ایـن اسـت ;جزیـره چگونـه می‌توانـد 

ارزش‌افـزوده تـازه خلـق کنـد؟
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، پاسـخ 
کارشناسـان توسـعه منطقـه‌ای، تنوع‌بخشـی به 
پایه‌هـای اقتصـادی و ورود بـه عصـر »اقتصاد 
دانش‌بنیـان و صنایـع خلاق« اسـت؛ حوزه‌ای 
با چگالی سـرمایه کمتـر اما بازدهـی پایدارتر. 
نشسـت اخیـر در انجمـن سـرمایه‌گذاران و 
کارآفرینـان کیش و اعلام آغاز به کار رسـمی 
صنـدوق پژوهـش و فنـاوری غیردولتی کیش، 
دقیقـاً نقطـه شـروع همیـن تغییـر ریـل اسـت؛ 
رویـدادی کـه بایـد فراتـر از ثبـت اداری یـک 
شـرکت جدیـد دیده شـود و به عنوان تأسـیس 
یـک ابـزار توسـعه‌ای مـدرن در خدمـت رونق 

جزیـره مـورد ارزیابـی قـرار گیرد.

  صندوق پژوهش و فناوری چیست و 
چرا نظام بانکی سنتی کافی نبود؟

یکـی از بزرگ‌تریـن گره‌هـای کـور توسـعه 
فنـاوری و کارآفرینـی در سراسـر کشـور، 
 » نکـی با م  نظـا صلـب  ی  وثیقه‌محـور «
اسـت. بانک‌هـای تجـاری ذاتـاً نهادهایـی 
ریسـک‌گریزند؛ آن‌هـا کاری بـه درخشـش 
ایـده، ارزش افـزوده یـک نرم‌افـزار،  یـک 
اصالـت یـک طـرح گردشـگری هوشـمند یـا 
پتنت‌هـای ثبت‌شـده نخبـگان ندارنـد؛ منطـق 
آن‌هـا دریافـت سـند ملکـی شـهری، گـردش 
حسـاب‌های سنگین و سپرده‌های مسدودشده 
ایـن رویکـرد، عملاً نسـل نوپـای  اسـت. 
کارآفرینان و هسـته‌های تخصصـی را از همان 
گام اول از چرخـه اقتصـاد حـذف می‌کنـد.

صندوق‌هـای پژوهـش و فنـاوری بـر اسـاس 
قوانین بالادسـتی کشـور تأسیس شده‌اند تا این 
گـره تاریخی را باز کنند. نخسـتین وظیفه این 
صندوق ها اعتبار سـنجی مبتنی بر دارایی‌های 
نامشـهود اسـت.این صندوق‌هـا سـاختار و 
تخصـص ارزیابـی طـرح، تیـم کارشناسـی 
و کشـش بـازار را دارنـد و می‌تواننـد بـدون 
گروکشـی اسـناد ملکـی، ضمانت‌نامـه صـادر 

کنند یـا خط اعتباری تخصیص دهند. صدور 
انـواع ضمانت‌نامه‌هـا از دیگـر کارکردهـای 
رسـمی  یـرش  پذ ؛  سـت وق‌ها صند یـن  ا
ضمانت‌نامه‌های این صندوق‌ها در مناقصات، 
قراردادهـای اجرایـی و پیش‌پرداخت‌هـای 
نهادهـای دولتـی و عمومی )از جمله سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش(، مانـع خـروج نقدینگـی 

نخبـگان و شـرکت‌های نوپـا می‌شـود.

راهبـر دیگـر ایـن صندوق‌هـا سـرمایه‌گذاری 
اسـت؛   :)VC ( پذیـر  خطر و  مشـارکتی 
برخلاف بانـک کـه فقـط طلبـکار اسـت، 
ایـن صندوق‌هـا می‌تواننـد در سـود و زیـان 
و  شـوند  پروژه‌هـا شـریک  تجاری‌سـازی 
فعـالان  بـرای  را  سـرمایه‌گذاری  ریسـک 

اقتصـادی تعدیـل کننـد.

  استناد به رویکرد بخش خصوصی 
کیش؛ عبور از بنگاه‌داری به نهادسازی 

مالی
محسـن قریب، دبیرکل انجمن سرمایه‌گذاران 
و کارآفرینـان کیـش، در نشسـت همفکـری 
پژوهـش و  پیرامـون ظرفیت‌هـای صنـدوق 
فنـاوری کـه مراحـل آغـاز بـه فعالیـت آن در 
کیـش طـی شـده اسـت، به‌درسـتی بـر دو 
کارکـرد عملیاتـی آن تاکید کـرد:  تأمین منابع 
مالـی مـورد نیـاز« و »ارائـه ضمانت‌نامه‌هـای 

معتبـر بـه شـرکت‌ها و فعـالان اقتصـادی.
کیـد تشـکل‌های صنفـی و سـرمایه‌گذاران  تأ
جزیـره بـر ایـن نهـاد، نشـان‌دهنده یـک تغییر 
رویکـرد اسـتراتژیک اسـت. تـا پیـش از ایـن، 
تعامـل سـرمایه‌گذاران بـا حـوزه نـوآوری در 
کیـش اغلـب به شـکل جزیـره‌ای، محـدود و 
پرخطـر صـورت می‌گرفـت. اما شـکل‌گیری 
چنیـن صندوقـی ایـن پیـام را دارد کـه بخـش 
خصوصـی دریافتـه اسـت بـرای همگامـی بـا 
اقتصاد روز و کاهش ریسـک، باید به سـمت 
»ابزارهای مالی مشترک و تخصصی« حرکت 
کنـد؛ بسـتری کـه هـم سـرمایه کارآفرینـان 
باسـابقه در آن احساس امنیت کند و هم مسیر 
تجاری‌سـازی طرح‌های نخبگان هموار شـود.

  مأموریت طلایی در کیش: دمیدن 
روح به کالبد »صنایع خلاق و اقتصاد 

فرهنگ«
کـه  شـد  با یـن  ا مـی  عمو تصـور  ید  شـا
صرفـاً  فنـاوری  و  پژوهـش  صندوق‌هـای 
مختص صنایع سـنگین مهندسـی، داروسازی 
در  هسـتند؛  های‌تـک  آزمایشـگاه‌های  یـا 
حالـی کـه در جغرافیـای منحصربه‌فرد کیش، 
بیشـترین بار رونق اقتصـادی می‌تواند بر دوش 

صنایـع خلاق و فرهنگـی سـوار شـود.

کیش به واسـطه پیشـینه گردشـگری، اتمسفر 
فراغتـی و اسـتانداردهای شـهری مناسـب، 
بهتریـن بسـتر بـرای توسـعه شـاخه‌های زیـر 
اسـت کـه همگـی از منظـر قوانیـن، مشـمول 
 . هسـتند وق‌هـا  صند یـن  ا ی  یت‌هـا حما
فناوری‌هـای گردشـگری و سـفر پلتفرم‌هـای 
رزرویشـن پیشـرفته، قیمت‌گـذاری هوشـمند 
پـرواز و هتـل، و هوشمندسـازی تجربه‌هـای 

اقامتـی. 
همچنیـن در حـوزه اقتصـاد رویـداد و محتوا؛ 
طراحـی فسـتیوال‌های نویـن فرهنگی-هنری، 
تولیـد محتـوای تعاملـی، رویدادهـای مدیـا و 
گیمینـگ، کـه می‌توانند در تمام فصول سـال 

جریـان گردشـگر تخصصـی تولیـد کنند.
تفریحـات مـدرن دریایـی و سـرگرمی‌های 
دیجیتال از دیر شـاخه‌هایی اسـت که مشـمول 
هسـتند؛  هـا  ایـن صنـدوق  هـای  حمایـت 
واقعیـت  بـا  سـنتی  یحـات  تفر جایگزینـی 
مجازی، شبیه‌سـازها و تجهیزات سـبز دریایی.
توسـعه این بخش‌هـا دقیقاً همان چیزی اسـت 
کـه نیـاز به کارخانه‌هـای آلاینده یـا زمین‌های 
وسـیع نـدارد، امـا ارزش افـزوده نجومی ایجاد 
می‌کنـد؛ مشـروط بر اینکـه صنـدوق پژوهش 
و فنـاوری ضمانـت و سـرمایه اولیـه آن‌هـا را 

تأمیـن کند.

  پیوند صندوق با رونق کلیت جزیره؛ 
راهبردی برای شرایط سخت اقتصادی 

کشور
در روزهایـی کـه فشـارهای تورمـی و رکـود 
اقتصـادی بـر فضـای عمومـی کشـور حاکـم 

اسـت، شـروع بـه کار فعالانـه ایـن صنـدوق 
در کیـش می‌توانـد چنـد دسـتاورد کلیـدی 
بـه همـراه داشـته باشـد. ابتـدا شکسـت رکود 
خـواب سـرمایه؛ نقدینگـی انباشـته در کیـش 
کـه گاه در رکـود معاملات ملکـی بی‌حرکت 
می‌مانـد، می‌تواند از کانال هم‌سـرمایه‌گذاری 
ایـن صنـدوق بـه سـمت طرح‌هـای پربـازده، 
مولد و زودبازده هدایت شـود. دسـتاورد دیگر 
ایـن صندوق‌هـای مـی توانـد مهـار مهاجـرت 
نخبـگان از جزیـره باشـد فارغ‌التحصیلان و 
اسـتعدادهای مستقر در پردیس‌های بین‌المللی 
دانشـگاه‌های تهـران و شـریف در کیـش، 
دیگـر ناچـار نخواهنـد بـود بـه دلیـل فقـدان 
حمایـت مالـی، ایده‌هـای خود را رهـا کرده یا 
جزیـره را تـرک کنند. از سـوی دیگر موقعیت 
آزمایشـگاهی کیش بـرای صـادرات خدمات 
نتیجـه مهـم دیگـری اسـت کـه در مواجهـه با 
صندوق‌هـای پژوهـش و فنـاوری عایـد کیش 
خواهـد شـد. بـا تسـهیلات و ضمانت‌هـای 
صنـدوق، شـرکت‌های نـوآور می‌توانند کیش 
را بـه هـاب صـدور خدمـات تخصصـی و 
فنـاوری بـه کشـورهای حـوزه خلیـج فـارس 

بـدل کنند.

صنـدوق پژوهـش و فنـاوری کیـش نبایـد بـه 
یـک تابلـو یـا یـک نهـاد بوروکراتیـک جدید 
در کنـار ده‌هـا اداره دیگـر تبدیـل شـود. ایـن 
اقتصـادی خـود  زمانـی رسـالت  صنـدوق 
را محقـق می‌کنـد کـه بتوانـد بـا چابکـی، 
حـذف پیچیدگی‌هـای دسـت‌وپاگیر اداری 
و ارزیابـی منصفانـه طرح‌هـای نـو، »اعتمـاد« 
سـرمایه‌گذاران سـنتی و »انگیـزه« جوانـان 
خلاق را بـه یکدیگـر گـره بزنـد. اگـر ایـن 
بگیـرد، کیـش می‌توانـد  هم‌افزایـی شـکل 
الگویـی درخشـان از گـذار موفقیت‌آمیـز بـه 
اقتصـاد غیرنفتـی و دانش‌محـور در جنـوب 

کشـور ارائـه دهـد.

کیـش بارهـا نشـان داده اسـت کـه بـا حضور 
بخـش خصوصـی و حمایت‌هـای سـازمان 
منطقه آزاد و همراهی مردمی توانسـته اسـت از 
گذرگاه‌هـا و بزنگاه‌هـای بسـیار سـخت عبور 
کـرده و بـه روزهای خـوب خود بازگـردد اگر 
چـه در سـال‌های اخیـر تنش‌هـا و چالش‌های 
بسـیاری را تجربه کرده اسـت امـا مردم کیش 
اعـم از فعـالان اقتصـادی بخـش خصوصـی، 
سـرمایه گـذارن، مـردم عـادی و مسـئولان 
دلسـوز بـرای رونـق کیـش از هیـچ کوششـی 
فروگذارنکـرده و پـای کیـش ایسـتاده انـد. 
امیـد اسـت کـه بـار دیگـر کیـش بتوانـد بـا 
همت همگانی از مشـکلات و مسـائل کنونی 
نیـز عبـور کرده و رونـق را در آغوش بفشـارد.
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امیررضـا غربانـی | کیش را با آرامش، امنیت 
کیفیـت  و  تفریحـی  امکانـات  نسـبی، 
زندگی می‌شناسـیم؛ امـا آیا این ویژگی‌ها 
بـرای رشـد نسـلی مسـتقل، توانمنـد و 
برخـوردار از سلامت روان کافی اسـت؟ 
آیـا نوجوانـی کـه در ایـن جزیـره بـزرگ 
می‌شـود، بـه همـان انـدازه کـه بـرای تحصیـل و 
تفریـح فرصـت دارد، امـکان تجربـه زندگـی اجتماعـی، 
شـناخت توانایی‌هـای خـود و سـاختن آینـده‌اش را نیـز در 

اختیـار دارد؟
این پرسـش زمانی اهمیت بیشـتری پیدا می‌کند که بخشی 
از خانواده‌هـای سـاکن کیش با هدف اشـتغال و دسـتیابی 
بـه رفاه بیشـتر به جزیـره آمده‌انـد؛ خانواده‌هایی که ممکن 
اسـت از شـبکه گسـترده خویشـاوندی دور مانده باشند و 
بـه دلیل سـاعات کاری طولانـی، فرصت محـدودی برای 

همراهی با فرزندان خود داشـته باشـند.
مریـم آذری مجـد، کارشـناس ارشـد روان‌شناسـی، در 
بررسـی نیازهـای نسـل جـوان بـر اهمیـت توجـه هم‌زمـان 
بـه شـرایط خانوادگـی، روابـط اجتماعـی و سلامت روان 

کیـد می‌کنـد.  تأ
از ایـن منظـر، پـرورش نوجوانـان را نبایـد صرفـاً بـه تأمیـن 
امکانات مادی، تحصیل مناسـب و فراهم کردن تفریحات 
محدود کرد؛ رشـد سـالم بـه فرصت تجربه کـردن، ارتباط 

مؤثـر با دیگران و احسـاس ارزشـمندی نیز نیـاز دارد.

برخـی  ی  بـرا کیـش  ر  د زندگـی  ی  ت‌هـا و تفا ز  ا یکـی 
خانواده‌های مهاجر، فاصله گرفتن از اقوام و روابط گسـترده 

 . سـت ا دگـی  نوا خا
در بسیاری از شـهرهای سرزمین اصلی، کودکان و نوجوانان 
در رفت‌وآمدهـای خانوادگـی، ارتباط با اقوام هم‌سن‌وسـال 
و معاشـرت با نسـل‌های مختلـف، مهارت‌هـای اجتماعی را 

به‌طـور طبیعی تمریـن می‌کنند.
البتـه همه نوجوانـان از چنیـن شـرایطی برخوردار نیسـتند و 

کاهـش رفت‌وآمدهـای فامیلـی نیز لزومـاً به معنای مشـکل 
نیسـت. نکته مهم، جایگزین شـدن ایـن ارتباطات بـا روابط 

سـالم و قابل اعتماد اسـت.
از نـگاه روان‌شـناختی، نوجـوان بـه محیطـی نیـاز دارد کـه در 
آن بتوانـد اختالف نظـر را تجربـه کنـد، مسـئولیت بپذیـرد، 
دوسـتی‌های پایـدار بسـازد و در مواجهـه بـا مشـکلات، تنها 

بـه والدیـن خـود متکی نباشـد.
محیـط  یـا  رسـه  مد  ، ه د نـوا خا ر  د فرصت‌هـا  یـن  ا گـر  ا  

اجتماعـی فراهـم نشـوند، ممکـن اسـت دایـره روابـط او 
محـدود بماند.بـه گفتـه آذری مجـد، در بررسـی وضعیـت 
یـی  تنها و  طبیعـی  ینـی  ت‌گز خلو ن  میـا یـد  با ن  نـا جوا

شـد. قائـل  تفـاوت  ناخواسـته 
 نوجـوان ممکن اسـت به فضای شـخصی نیاز داشـته باشـد، 
امـا در عین حـال باید افـرادی را در زندگی خود داشـته باشـد 
کـه بتوانـد بـا آن‌هـا ارتباطـی امـن و بـدون تـرس از قضـاوت 

برقـرار کند.

  آزادی بیشتر، بدون آموزش کافی؟  آرامش جزیره و احتمال تنهایی اجتماعی
کیـش ممکـن اسـت برای برخـی خانواده‌ها محیطی آرام‌تر و برخوردار از آزادی‌های نسـبی بیشـتر فراهم کند. امـا آزادی به‌تنهایی 

به اسـتقلال و خودسـاختگی منجر نمی‌شود.
نوجـوان بـرای اسـتفاده درسـت از آزادی، بـه مهـارت تصمیم‌گیـری، مدیریت هیجـان، حل تعارض، مسـئولیت‌پذیری و شـناخت 

پیامدهـای انتخاب‌هایش نیـاز دارد. 
ایـن مهارت‌هـا بایـد در زندگـی واقعـی تمرین شـوند؛ نه اینکـه صرفاً در قالـب نصیحت به نوجـوان منتقل شـوند.مریم آذری مجد 

کیـد دارد که در مسـیر پرورش جوانان مسـتقل، بایـد میان حمایت و اسـتقلال تعادل برقرار شـود.  بـر ایـن نکتـه تأ
کنتـرل دائمـی فرصـت یادگیـری را محـدود می‌کنـد و رهـا کـردن نوجـوان بـدون راهنمایی نیـز به رشـد مسـئولیت‌پذیری کمک 
نمی‌کند.نوجـوان بایـد فرصـت داشـته باشـد انتخـاب کند، اشـتباه کند، نتیجـه تصمیم خود را ببیند و با حمایت مناسـب مسـیرش 

را اصلاح کند.
  کیش به چه امکاناتی نیاز دارد؟

مسـئله را نبایـد صرفـاً بـا ایـن ادعـا توضیـح داد کـه امکانـات فرهنگـی و ورزشـی در جزیره وجـود ندارد. 
پرسـش دقیق‌تـر این اسـت کـه آیا برنامه‌هـای موجود با نیازهـا و علایق نوجوانان تناسـب دارنـد؟ آیا امکان 

اسـتفاده مسـتمر و کم‌هزینـه از آن‌ها فراهم اسـت؟
آیا نوجوانان در طراحی این برنامه‌ها سهمی دارند؟

نسـل جـوان فقـط بـه مراکـزی بـرای گذرانـدن اوقـات فراغـت نیاز نـدارد؛ بـه فضاهایـی احتیـاج دارد که 
بتوانـد در آن‌هـا گـروه تشـکیل دهـد، مهارت بیامـوزد، پروژه‌ای را پیش ببرد و احسـاس کنـد عضوی مؤثر 

از جامعه اسـت.

هنـر، ورزش، موسـیقی، فنـاوری، فعالیت‌هـای محیط‌زیسـتی و گروه‌هـای داوطلبانـه می‌تواننـد چنیـن 
فرصتـی ایجـاد کننـد؛ به‌ویژه اگـر نوجوانـان در برنامه‌ریزی و اجرای فعالیت‌ها نقش واقعی داشـته باشـند.
در کنـار ایـن فرصت‌هـا، دسترسـی مناسـب بـه مشـاوران آشـنا بـا مسـائل نوجوانـان، آمـوزش خانواده‌ها و 
فراهـم کـردن محیطـی امن برای طرح مشـکلات روانی و اجتماعی نیز ضروری اسـت. البته بدون بررسـی 
میدانـی نمی‌تـوان دربـاره میـزان شـیوع مشـکلات روانی یـا کمبودهـای دقیق خدمـات در میـان نوجوانان 

کیش قضـاوت کرد.

 راهکار؛ نوجوان را در تصمیم‌گیری شریک کنیم
نخسـتین گام برای شـناخت نیازهای جوانان کیش، شـنیدن صدای خود آن‌هاسـت. گفت‌وگو با نوجوانان 
در سـنین مختلـف، خانواده‌هـای بومـی و مهاجـر، مشـاوران مدارس و فعـالان فرهنگی می‌تواند مشـخص 

کنـد کـه مهم‌ترین دغدغه‌ها چیسـت و کـدام راهکارها امکان اجـرا دارند.
در مرحلـه بعـد، می‌توان با اسـتفاده از امکانات موجود، فضاهایی برای فعالیت مسـتمر گروه‌های نوجوانان 
ایجـاد کـرد؛ محیط‌هایـی کم‌هزینـه کـه در آن جوانـان بتواننـد بـا راهنمایـی مربیـان، ایده‌هـای خـود را بـه 

برنامه‌هـای واقعـی تبدیل کنند.

مشـارکت کسـب‌وکارهای کیش نیز می‌تواند از حمایت مالی رویدادها فراتر برود و به آموزش مهارت‌های 
کاربردی، آشـنایی با حرفه‌ها و همراهـی با پروژه‌های نوجوانان کمک کند.

هـدف نهایـی، تربیـت نسـلی نیسـت که فقـط خـوب درس بخواند، شـغل پیدا کنـد و در آینده بـه اقتصاد 
جزیـره خدمـت کنـد؛ بلکـه بایـد فرصت رشـد انسـانی، اجتماعی و روانـی نیز داشـته باشـد.کیش زمانی 
بـرای جوانـان خـود محیـط مطلوب‌تـری خواهـد بـود کـه در کنـار رفـاه و امکانـات، امـکان دوسـت پیدا 
کـردن، احسـاس تعلـق، تجربـه اسـتقلال و مشـارکت در سـاختن آینـده را نیـز فراهـم کنـد. زیـرا پـرورش 
جوانان خودسـاخته، تنها وظیفه خانواده نیسـت؛ مسـئولیتی مشـترک میان خانواده، مدرسـه و جامعه است.

آینـده هیـچ شـهری را نمی‌تـوان تنهـا بـا تعـداد 
پروژه‌هـای عمرانـی، حجـم سـرمایه‌گذاری‌ها 
یـا توسـعه زیرسـاخت‌های اقتصـادی آن سـنجید. 
پیـدا  بـه معنـای واقعـی توسـعه  شـهرها زمانـی 
می‌کننـد که نسـل تـازه‌ای از انسـان‌های توانمند، 
خلاق و مسـئولیت‌پذیر در آن‌هـا پـرورش یابـد؛ 
نسـلی کـه نه‌تنهـا وارث دسـتاوردهای گذشـته 
باشـد، بلکـه بتوانـد مسـیر تـازه‌ای بـرای آینـده 
ترسـیم کنـد. این موضـوع برای جزیـره کیش که 
همـواره تلاش کرده الگویـی متفـاوت از زندگی 
شـهری و توسـعه اقتصـادی ارائـه دهـد، اهمیتـی 

دوچنـدان دارد.

مـا در کیـش دربـاره آینده گردشـگری، تجارت، 
حمل‌ونقـل، سـرمایه‌گذاری و زیرسـاخت‌های 
شـهری بسـیار سـخن می‌گوییم، اما کمتر از خود 
می‌پرسـیم چـه کسـانی قـرار اسـت بیسـت سـال 
دیگـر مدیریـت ایـن جزیـره را بـر عهـده بگیرند؟ 
مدیـران آینـده کیـش کجـا تربیـت می‌شـوند؟ 
کارآفرینـان نسـل بعـد چگونه فرصت ظهـور پیدا 
می‌کننـد؟ چـه برنامـه‌ای داریـم تـا جوانانـی کـه 
امـروز در مدارس و دانشـگاه‌های جزیره تحصیل 
می‌کنند، فردا برای سـاختن آینده همین سـرزمین 

انگیزه داشـته باشـند؟

یکـی از چالش‌هـای مهـم شـهرهایی کـه اقتصـاد 
آن‌هـا بـر گردشـگری و خدمـات اسـتوار اسـت، 
خطـر تبدیل شـدن نسـل جـوان بـه نیرویـی صرفاً 
یـا جویـای فرصت‌هـای شـغلی  مصرف‌کننـده 

محـدود اسـت. در چنین شـرایطی، اگـر افق‌های 
تـازه‌ای بـرای فعالیت علمی، فرهنگـی، اقتصادی 
و مدیریتـی ایجـاد نشـود، اسـتعدادها به‌تدریـج 
مسـیر مهاجـرت را انتخـاب می‌کننـد. مهاجـرت 
جوانـان بـرای تحصیل یا تجربـه فرصت‌های تازه، 
به‌خودی‌خـود اتفـاق نامطلوبـی نیسـت؛ مسـئله 
زمانـی آغـاز می‌شـود کـه بازگشـت بـه زادگاه یـا 
محـل زندگـی دیگـر بـرای آنـان جذابیتی نداشـته 

باشد.

کیـش بایـد بـه جایـی تبدیـل شـود کـه جوانـان 
بتواننـد آینـده حرفـه‌ای و اجتماعـی خـود را در 
آن تصـور کننـد. تحقـق ایـن هـدف صرفـاً بـا 
برگـزاری جشـنواره‌ها، مسـابقات یـا برنامه‌هـای 

مناسـبتی امکان‌پذیـر نیسـت. آنچه اهمیـت دارد، 
شکل‌گیری مسـیری روشن و پیوسته برای کشف 
اسـتعدادها، پـرورش توانایی‌هـا و ورود تدریجـی 
نسـل جـوان بـه عرصه‌هـای واقعی فعالیت اسـت.

بـرای مثـال، چـرا نبایـد در کنـار مجموعه‌هـای 
بزرگ اقتصادی و گردشـگری جزیره، برنامه‌هایی 
بـرای شناسـایی و حمایـت از ایده‌هـای جوانـان 
شـکل بگیـرد؟ چـرا شـرکت‌های موفـق کیـش 
نتواننـد بخشـی از مسـئولیت اجتماعـی خـود را به 
پـرورش کارآفرینـان آینده اختصـاص دهند؟ چرا 
دانش‌آمـوزان و دانشـجویان علاقه‌منـد به رسـانه، 
فنـاوری، محیـط زیسـت، معمـاری یـا مدیریـت 
پروژه‌هـای  در  امـکان حضـور  نبایـد  شـهری 

واقعـی و کسـب تجربـه در کنـار متخصصـان را 
داشـته باشـند؟موضوع مهـم دیگـر، اعتمـاد بـه 
نسـل جـوان اسـت. گاهـی در جامعـه از جوانـان 
انتظـار خلاقیـت و مسـئولیت‌پذیری داریـم، امـا 
هنـگام تصمیم‌گیری‌هـای جـدی، کمتـر حاضـر 
می‌شـویم بـه آنـان میـدان بدهیـم. تجربـه نشـان 
می‌دهـد اسـتعداد بـدون فرصـت، به توانایـی مؤثر 
تبدیـل نمی‌شـود. جوانـی کـه هیچ‌گاه مسـئولیت 
واقعـی بـر عهـده نگرفتـه، چگونـه قرار اسـت در 

آینـده مدیـری توانمنـد باشـد؟

از همیـن رو، پیشـنهاد تشـکیل یـک سـازوکار 
مشـخص برای مشارکت جوانان در مسائل شهری 
کیـش می‌تواند مـورد توجه قرار گیرد؛ سـاختاری 

که صرفاً عنوانی تشـریفاتی نداشـته باشـد و بتواند 
ایده‌هـا و پیشـنهادهای نسـل جـوان را بـه مدیـران 
منتقـل کنـد و بـرای اجـرای طرح‌هـای منتخـب، 

حمایـت عملـی دریافـت کند.

در ایـن میـان، نبایـد نقـش رسـانه‌ها را نادیـده 
به‌جـای  گرفـت. رسـانه‌های محلـی می‌تواننـد 
محـدود کـردن تصویـر جوانـان بـه موفقیت‌هـای 
تحصیلی و ورزشـی، روایتگر اندیشه‌ها، ابتکارها، 
دغدغه‌هـا و تجربه‌هـای آنـان باشـند. جامعـه‌ای 
کـه صـدای نسـل جـوان خـود را می‌شـنود، بهتـر 

می‌توانـد تحـولات آینـده را درک کنـد.

امـروز فرصـت ارزشـمندی پیـش روی مدیـران، 
فعـالان اقتصـادی و نهادهای آموزشـی کیش قرار 
دارد تـا نـگاه به جوانـان را از مخاطبـان برنامه‌های 

مناسـبتی بـه شـرکای واقعی توسـعه تغییـر دهند.
بایـد از خود بپرسـیم اگر قرار اسـت کیش در افق 
سـال‌های آینده جزیره‌ای پیشـرو، پویا و برخوردار 
از اقتصـادی قدرتمند باشـد، سـهم جوانـان امروز 

در سـاختن آن آینده چقدر اسـت؟

پاسـخ این پرسـش نباید به شـعارهای زیبا محدود 
بمانـد. آینده کیـش از سـاختمان‌ها و خیابان‌های 
فردا آغاز نمی‌شـود؛ از فرصت‌هایی آغاز می‌شـود 
کـه امـروز در اختیـار نسـل جـوان قـرار می‌دهیم. 
اگـر بـه آنان اعتمـاد کنیـم، میدان بدهیم و مسـیر 
رشدشـان را همـوار سـازیم، بزرگ‌تریـن سـرمایه 

آینـده جزیره را پـرورش داده‌ایم.

 والدین شاغل؛ همه‌چیز پول نیست
در کیـش، بخـش مهمـی از فعالیت‌هـای اقتصـادی 
به گردشـگری و خدمات وابسـته اسـت؛ مشـاغلی که 
گاهی سـاعات کاری طولانی یا نامنظم دارند. طبیعی 
است که در چنین شرایطی، بخشـی از انرژی والدین 
صـرف تأمیـن هزینه‌هـای زندگـی شـود.بااین‌حال، 
رفـاه مـادی به‌تنهایـی نیازهـای عاطفـی فرزنـدان را 

برطـرف نمی‌کنـد. 
شـنیده  گفت‌وگـو،  بـه  امکانـات،  بـر  عالوه  نوجـوان 
شـدن، اعتمـاد و مشـارکت در تصمیم‌هـای مربوط به 
زندگی خـود نیاز دارد.مسـئله این نیسـت کـه والدین 
شـاغل مقصرند؛ بسـیاری از آنـان دقیقاً برای سـاختن 
آینـده‌ای بهتـر بـرای فرزندانشـان تالش می‌کننـد. 
غفلـت  بـه  نبایـد  ش  تال ایـن  کـه  اسـت  آن  مسـئله 
نوجـوان  اجتماعـی  و  روانـی  نیازهـای  از  ناخواسـته 

منجـر شـود.
بـر همیـن اسـاس، توجـه بـه کیفیـت ارتبـاط والدین و 
فرزندان، آمـوزش مهارت‌های ارتباطی به خانواده‌ها 
و فراهـم کـردن فرصـت گفت‌وگـوی بـدون قضـاوت 
نـد  می‌توا کـه  نـد  بدا یـد  با ن  نوجـوا  . رد دا همیـت  ا
بـدون  کنـد،  مطـرح  را  خواسـته‌هایش  و  نگرانی‌هـا 
آنکـه هـر اختالف نظـری بـه سـرزنش یـا محدودیـت 

بیشـتر منجـر شـود.

آینده 
کیش را به 
نسل جوان 
بسپاریم

جوانان کیش چه می‌خواهند؟

مجیـد خرمـی | بعضـی نام‌هـا در تاریـخ یـک 
شـهر، تنها نام یک فرد نیسـتند؛ بخشی از هویت، 
خاطـره و سرگذشـت آن شـهرند. نام‌هایـی کـه 
وقتـی از آن‌هـا سـخن می‌گوییـم، در حقیقـت از 
سـال‌ها تلاش، امیـد، جسـارت و بـاور بـه آینـده 
حـرف می‌زنیم. علیرضا نوری بـرای جزیره کیش 
یکـی از همیـن نام‌هاسـت؛ مـردی کـه سـال‌های 
ارزشـمند زندگـی خـود را صـرف سـاختن، آبـاد 
کـردن و رونـق بخشـیدن بـه جزیـره‌ای کـرده که 
امـروز بـرای بسـیاری از ایرانیان نماد گردشـگری، 
آرامش و زیبایی اسـت. برای شـناخت ارزش کار 
انسـان‌هایی چون علیرضا نـوری، باید کیش امروز 
را بـرای لحظاتـی فرامـوش کنیـم و بـه سـال‌هایی 
بازگردیـم کـه جزیـره هنـوز بسـیاری از امکانـات 
کنونی را نداشت. روزگاری که سرمایه‌گذاری در 

کیش، بیش از محاسـبات اقتصادی، به جسارت، 
آینده‌نگـری و ایمـان بـه ظرفیت‌های این سـرزمین 
نیاز داشـت. در چنین شـرایطی، کسانی بودند که 
بـه جـای انتظـار بـرای سـاخته شـدن آینـده، خود 
آسـتین بالا زدند و در سـاختن آن سـهیم شـدند.

علیرضا نوری از همان نسـلی است که باور داشت 
کیـش می‌توانـد فراتـر از یک جزیـره کوچک در 
خلیـج فارس باشـد. مجموعه‌هایی که بـا نام مریم 
در حافظه جمعی کیشـوندان و گردشـگران جای 
گرفته‌انـد، تنهـا سـاختمان‌ها و مراکـز تجـاری و 
تفریحی نیسـتند؛ هرکدام بخشی از خاطرات چند 
نسـل، محل شـکل‌گیری هـزاران لحظـه خوش و 
نشـانه‌ای از سـال‌ها تلاش برای توسـعه جزیره‌اند. 
امـا ارزش واقعـی چنین انسـان‌هایی را نبایـد صرفاً 

بـا تعـداد سـاختمان‌هایی کـه سـاخته‌اند یـا میـزان 
سـرمایه‌ای کـه بـه کار گرفته‌انـد سـنجید. آنچـه 
اهمیت بیشـتری دارد، اثری اسـت که حضورشان 
بـر زندگی مـردم، ایجاد فرصت‌های شـغلی، رونق 
اقتصـادی و شـکل‌گیری هویـت شـهری بر جای 
گذاشـته اسـت. کیش امروز، حاصـل تلاش یک 
مدیر، یک سـازمان یا یک دوره مدیریتی نیسـت؛ 
نتیجـه همت مجموعه‌ای از انسـان‌های دوراندیش 
اسـت که هرکدام سـهمی در آبادانی آن داشته‌اند. 
انصـاف حکـم می‌کنـد سـهم پیشـگامانی ماننـد 
علیرضـا نـوری را ببینیـم، قـدر بدانیـم و اجـازه 
ندهیـم نـام و تلاش آنـان در هیاهـوی روزمرگـی 

فراموش شـود.

۲۲ مهرماه، زادروز مهندس علیرضا نوری، فرصتی 

ارزشـمند بـرای قدردانـی از یکـی از چهره‌هـای 
اثرگـذار در مسـیر آبادانی کیش اسـت.

بـه عنـوان سـردبیر روزنامـه اخبـار کیش، ایـن روز 
را صمیمانـه به ایشـان، خانواده محترمشـان و همه 
کیشوندانی که ثمره تلاش چنین انسان‌هایی را در 
زندگـی روزمره خود می‌بیننـد، تبریک می‌گویم.

بـرای علیرضـا نـوری سلامتی، عـزت، آرامـش و 
سـال‌های طولانـی زندگـی پربرکـت آرزو دارم و 
امیـدوارم همچنـان شـاهد حضـور و نقش‌آفرینـی 

ایشـان در مسـیر پیشـرفت جزیره باشـیم.

تولدتـان مبـارک، آقـای نـوری؛ کیـش بـه وجـود 
انسـان‌هایی که برای آبادانی‌اش عمر گذاشـته‌اند، 

افتخـار می‌کند.

علیرضا نوری؛ 
نامی ماندگار در 
آبادانی کیش

گزارش
جزیره
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 کـافه‌بازار

احیای 
کیش‌ایر، 
تخصیص 

سهمیه بلیت 
با نرخ مصوب 

به بومیان و 
استفاده از 
اختیارات 
ماده ۲۷، 

می‌تواند مسیر 
تازه‌ای برای 

پایان دادن به 
حصر پروازی 

و تضمین 
حق تردد 

کیشوندان باز 
کند.

گزارش
اقتصادی

فاطمه یزداندوست|  زیست 
در یـک پهنـه جغرافیایـی 
محصـور در آب قواعـد 
بـه  را  خـود  دیـن  بنیا
و  اقتصـادی  زیسـت‌بوم 
اجتماعـی آن منطقـه تحمیل 
بـرای سـاکنان جزیـره  می‌کنـد. 
کیـش، آسـمان صرفـاً مسـیری بـرای سـفر، 
تفریـح یـا گـذران تعطیلات نیسـت؛ آسـمان 
شـریان حیاتـی، جـاده مواصلاتـی و تنهـا پـل 
اتصـال ارگانیک به سـرزمین اصلی اسـت. در 
شـرایطی کـه سـاکنان سـایر شـهرهای کشـور 
در مواجهـه بـا نوسـانات شـبکه حمل‌ونقـل 
از گزینه‌هـای جایگزیـن نظیـر شـبکه ریلـی، 
جـاده‌ای و نـاوگان اتوبوس‌رانـی بین‌شـهری 
بهره‌منـد هسـتند، شـهروندان کیـش در برابـر 
نـاوگان هوایـی  در  اختلال  کوچک‌تریـن 
کشـور دچـار پدیـده‌ای تحـت عنـوان حصـر 
جغرافیایی می‌شـوند. نایاب شـدن بلیت، رشد 
افسارگسـیخته قیمت‌ها در بازارهای غیررسمی 
و تسـلط مناسـبات بازرگانـی صـرف بـر نظـام 
عرضـه صندلی‌هـای پـروازی، زیسـت روزمره 
کیشـوندان را در حوزه‌هـای حساسـی همچون 
پیگیـری مراحـل درمانـی، انجـام امـور اداری 
در پایتخـت، تحصیـل فرزنـدان و پیوندهـای 
خانوادگی با چالش‌هایی جدی روبه‌رو سـاخته 
اسـت.تحلیل ریشـه‌ای ایـن معضـل و واکاوی 
راهکارهـای سـاختاری آن نشـان می‌دهـد کـه 
عبـور از این بحـران، نیازمند بازتعریف جایگاه 
حاکمیتی منطقه آزاد، احیای نقش اختصاصی 
ناوگان کیش‌ایر و تثبیت سـهمیه پایدار پروازی 

بـرای بومیـان و سـاکنان جزیـره اسـت.

انحصار بازرگانی خطوط هوایی و 
نادیده‌انگاری حق تردد کیشوندان

طـی سـال‌های اخیـر تغییـر الگوهـای تجـاری 
شرکت‌های هواپیمایی کشوری و تمرکز عمده 
بـر پروازهـای چارتـر و بازارهـای سـوداگرانه 
تقاضـا، تعـادل سـنتی دسترسـی بـه مقاصـد 
گردشـگری را بـر هـم زده اسـت. جزیـره 
کیـش بـه عنـوان کانـون صنعـت گردشـگری 
جنـوب کشـور، همـواره کانـون ایـن تقاضـای 
فزاینـده بـوده امـا عارضـه جانبـی ایـن مـدل 
بازرگانـی، حاشیه‌نشـین شـدن حقوق سـاکنان 
دائمـی جزیـره اسـت. ایرلاین‌هـای تجـاری 
سرزمین اصلی که با منطق حداکثرسازی سود 
کوتاه‌مـدت فعالیـت می‌کننـد، صندلی‌هـای 
پـروازی را بـه بسـته‌های تورهـای تفریحـی و 
چارترکننـدگان واگـذار می‌کننـد؛ فرآیندی که 
در فصول اوج سـفر یا حتـی در روزهای عادی 
هفتـه عملاً شـانس رزرو پروازهای انفـرادی با 
نرخ‌هـای مصـوب را بـرای سـاکنان مقیـم بـه 

صفر نزدیک می‌کند.این رویکرد حق تردد سـاکنان 
جزیـره را بـه گـروگان محاسـبات سـوداگرانه بـازار 
تبدیـل کرده اسـت. کیشـوندی که نیازمنـد مراجعه 
فـوری به مراکـز درمانی شـیراز یا تهران اسـت، نباید 
در صـف رقابت با مسـافران تفریحـی تعطیلات آخر 
هفتـه معطـل بمانـد. تقلیـل ماهیـت سـفر بـه کیش 
از یـک نیـاز تـرددی زیسـتی بـه یـک کالای لوکس 
مسـافرتی، انحراف بزرگی در سیاسـت‌گذاری شبکه 
هوایـی کشـور بوده کـه هزینـه آن مسـتقیماً از جیب 
و آرامـش روانـی خانواده‌هـای سـاکن در جزیـره 

پرداخـت می‌شـود.

پیشـگامی مدیریتی سـازمان منطقه آزاد در 
بازپس‌گیـری کیش‌ایـر

در میانـه این تلاطمات، عملکرد سـازمان منطقه آزاد 
کیش نشـان‌دهنده تلاشـی مداوم و استراتژیک برای 
بازگردانـدن ابزارهـای حاکمیتـی مدیریـت پـرواز بـه 
جزیـره بوده اسـت. اقدام سرنوشت‌سـاز سـازمان در 
متوقف سـاختن رونـد واگذاری و خصوصی‌سـازی 
غیرکارشناسـی شـرکت هواپیمایی کیش‌ایـر و تلاش 
بـرای بازگردانـدن مدیریت این ایرلایـن به بدنه اصلی 
منطقه آزاد، مصداق بارز درک این واقعیت است که 
هویت کیش‌ایر نمی‌تواند از رسـالت خدمت‌رسـانی 

به جزیره تفکیک شـود. 
کیش‌ایـر در فلسـفه تأسـیس اولیه خود نـه صرفاً یک 
بنگاه اقتصادی درآمدزا در پهنه آسـمان کشور، بلکه 
خـط پـروازی معین و شـریان انحصـاری تردد کیش 
بوده اسـت. تلاش‌های مدیریتی سـازمان منطقه آزاد 
بـرای حفظ و تثبیت ایـن دارایی اسـتراتژیک، گامی 

روبه‌جلـو در مسـیر صیانـت از منافـع کیشـوندان بـه 
شـمار مـی‌رود. بدون در اختیار داشـتن یـک ناوگان 
هوایـی تحـت امـر کـه اهـداف توسـعه‌ای منطقـه را 
بـر سـوداگری‌های مقطعـی ارجـح بدانـد، هرگونـه 
برنامه‌ریـزی بـرای تثبیـت جمعیـت، رونـق بازارهـا و 
آرامـش اجتماعـی در کیـش عقیـم خواهـد مانـد. 
پیگیری‌هـای مسـتمر سـاختار مدیریتـی جزیـره در 
بازگردانـدن ایـن سـرمایه، زیربنـای حقوقـی لازم را 
بـرای اعمـال حاکمیـت بـر آسـمان کیـش فراهـم 

کرده اسـت.

چالـش زمین‌گیـری نـاوگان ام‌دی و تدبیـر 
گره‌گشـا در حـوزه اسـتاندارد

بـا ایـن حـال مسـیر احیـای تـوان عملیاتـی نـاوگان 
بـا موانـع فنـی و سـاختاری پیچیـده‌ای مواجـه شـد. 
بخـش عمـده‌ای از بدنه پـروازی شـرکت هواپیمایی 
کیش‌ایـر را هواپیماهـای مـدل مک‌دانـل داگلاس 
MD تشـکیل مـی‌داد؛ تایـپ پـروازی خوش‌نـام 
و پرکاربـردی کـه سـال‌ها بـار سـنگین جابه‌جایـی 
مسـافران ایـن جزیـره را بـر دوش کشـیده اسـت. در 
مقطعـی ابلاغ دسـتورالعمل‌های سـخت‌گیرانه از 
سـوی سـازمان هواپیمایی کشـوری مبنی بـر تعلیق یا 
محدودسـازی فعالیـت ایـن رده از پرنده‌هـا، نـاوگان 
هوایـی کیش‌ایـر را در معـرض یک بحـران عملیاتی 
ناگهانـی و زمین‌گیری گسـترده قـرار داد؛ رویدادی 
کـه اثـرات آن بلافاصلـه در کسـری شـدید صندلـی 
پـروازی در فـرودگاه کیـش نمایـان شـد.در این پیچ 
تاریخی سازمان منطقه آزاد کیش منفعل عمل نکرد 
و بـا ورود کارشناسـی و پیگیری‌های فشـرده کبیری 

بـا مراجـع هوانـوردی کشـوری، راهـکاری بینابینـی 
و واقع‌بینانـه رقـم خـورد و بـا تکیـه بـر نظارت‌هـای 
تخصصـی و پروتکل‌هـای بین‌المللـی صلاحیـت 
پـروازی، مقرر شـد آن دسـته از پرنده‌هـای ام‌دی که 
آزمون‌هـای دقیـق اسـتاندارد و تسـت‌های سلامت 
مصـوب را با موفقیت پشـت سـر بگذارند به خطوط 
عملیاتـی بازگردنـد. ایـن مصالحه فنـی و دیپلماتیک 
توانسـت بخشـی از نـاوگان زمین‌گیـر را بـا حفـظ 
بالاتریـن اسـتانداردهای ایمنـی بـه چرخـه پـروازی 
بازگردانـد و مانـع از قطـع کامل نبض تـرددی جزیره 
شـود؛ تصمیمـی مدبرانـه کـه زمینـه را بـرای مهـار 
موقـت بحـران و کاهـش فشـار از گـرده کیشـوندان 

فراهـم کرد.
بـا وجـود تمامـی گره‌گشـایی‌های مقطعـی، درمـان 
ریشـه‌ای معضـل تـردد هوایـی نیازمنـد بهره‌گیـری 
از ابزارهـای بالادسـتی و قانونـی اسـت. بـر اسـاس 
صراحـت ماده ۲۷ قانون چگونگـی اداره مناطق آزاد 
تجـاری - صنعتـی، اختیـارات تمامـی وزارتخانه‌هـا 
و نهادهـای اجرایـی دولتـی در پهنـه منطقـه آزاد بـه 
مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد تفویض شـده اسـت. 
این ظرفیت حقوقی سـترگ به منطقه آزاد این اختیار 
قانونـی را می‌بخشـد کـه فـرودگاه بین‌المللـی کیش 
را فراتـر از یـک ایسـتگاه فرودگاهی عـادی به عنوان 
یـک پایانه راهبردی و دارای اسـتقلال تصمیم‌گیری 

مدیریـت کند.
سازمان منطقه آزاد می‌تواند و باید با اتکا به اختیارات 
۲۷ ضوابـط نشست‌وبرخاسـت  مـاده  حاکمیتـی 
در فـرودگاه کیـش را مشـروط بـه رعایـت الزامـات 
اجتماعـی جزیـره کنـد. بـه بیـان شـفاف‌تر اعطـای 

مجوز پرواز به کلیه شـرکت‌های هواپیمایی کشـوری 
در مسـیرهای منتهـی بـه کیش باید مشـروط بـه الزام 
آن‌ها به تخصیص حداقل ۲۰ تا ۳۰ درصد از ظرفیت 
هر پرواز به سـاکنان بومی و دارای کارت کیشـوندی 
بـا نرخ‌هـای مصوب و دسترسـی مسـتقیم در سـامانه 
اختصاصی جزیره باشـد. مدیریـت یکپارچه مندرج 
در مـاده ۲۷ ایجـاب می‌کنـد کـه آسـمان کیـش بـر 
مبنای اقتضائات زیسـتی ساکنانش مدیریت شود، نه 
صرفـاً بر پایه بخشـنامه‌های اداری پایتخـت که بدون 
در نظر گرفتن ماهیت منزوی جزایر صادر می‌شوند.

راهبـرد کیـش ۱۴۱۴؛ تثبیـت شـریان تـردد و 
آرامـش سـکونتی

در افـق چشـم‌انداز کیـش ۱۴۱۴ این جزیـره به عنوان 
نگیـن اقتصـاد دریـا پایـه، نـوآوری و گردشـگری 
هوشـمند کشـور در حوزه خلیج‌فارس ترسـیم شـده 
اسـت؛ آرمانـی کـه تحقـق آن هرگـز بـا شـهروندانی 
کـه بـرای ابتدایی‌تریـن نیـاز تـرددی خـود دغدغـه 
بلیـت و پـرواز دارنـد، میسـر نخواهـد شـد. تثبیـت 
جمعیـت متخصـص، ماندگاری نخبگان پزشـکی و 
تجـاری و ارتقای حـس تعلق اجتماعی کیشـوندان، 
مسـتقیم‌ترین رابطـه را بـا شـاخص دسترسـی آزاد و 
بـدون دغدغـه بـه شـبکه پـروازی کشـور دارد. برای 
گـذر از مدیریـت بحران‌هـای مقطعـی و دسـت‌یابی 
بـه آرامـش پایـدار سـکونتی در ایـن افـق، نقشـه راه 
جامعـی متکی بر پنج محور سـاختاری تدوین شـده 
اسـت کـه در هم‌افزایی بـا یکدیگر، پایداری شـریان 
تـرددی جزیـره را تضمین می‌کنند. نخسـت تکمیل 
فراینـد احیـای کیش‌ایر و توسـعه نـاوگان آن از طریق 

بازگشـت کامـل مالکیـت و مدیریـت بـه بدنه 
منطقـه آزاد، تخصیـص منابـع ارزی مسـتقل 
جهـت خریـد یـا اجـاره بـه شـرط تملیـک 
پرنده‌هـای مدرن، و نوسـازی تدریجی ناوگان 
برای جایگزینی پایدار. دوم راه‌اندازی سـامانه 
متمرکـز سـهمیه کیشـوندی بـه عنـوان درگاه 
یکپارچـه عرضه بلیت متصل به شناسـه کارت 
کیشـوندی؛ سـازوکاری کـه تضمیـن می‌کند 
هر شهروند مقیم در طول سال از سهمیه معین 
رزرو صندلـی بـا نرخ عادلانه برخوردار باشـد. 
سـوم به‌کارگیری قاطعانـه اختیارات حاکمیتی 
مـاده ۲۷ در تخصیص اسلات‌های پـروازی؛ 
به‌گونـه‌ای کـه مجـوز فعالیـت ایرلاین‌هـا در 
فـرودگاه کیـش مسـتقیماً بـه میـزان پایبنـدی 
آنان به ارائه سـهمیه بومیـان و رعایت نرخ‌های 
مصوب گره بخورد. چهارم، تأسـیس صندوق 
اختصاصـی پایـداری پروازهـا بـرای تضمیـن 
خریـد صندلی در فصول کم تقاضا و پوشـش 
هزینه‌هـای ترددهـای ضـروری پزشـکی و 
دانشجویی سـاکنان. و پنجم، ارتقای آشیانه‌ها 
و مراکـز تعمیـرات تخصصـی در فـرودگاه 
بین‌المللـی کیـش به منظـور انجام تسـت‌های 
سلامت و اورهـال فنـی در داخـل جزیـره، تا 
زمـان زمین‌گیـری نـاوگان بـه حداقل رسـیده 
و پایـداری شـبکه ارتباطـی کیـش بیمه شـود.

فرجام سخن
توسـعه متـوازن، پایـدار و انسـانی در مرواریـد 
خلیج‌فـارس تنهـا زمانـی به بـار می‌نشـیند که 
زیرسـاخت‌های کلان اقتصادی و گردشگری 
جزیـره بـر روی بسـتر امـن و مطمئـن آرامـش 
سـاکنان بنا شـود. حصر پـروازی کیشـوندان، 
زنجیـره‌ای از تنش‌هـای روانـی و رکودهـای 
پنهـان را بـه بدنـه‌ اداری، تجـاری و اجتماعـی 
جزیـره تزریـق می‌کنـد کـه هیـچ پیشـرفت 
فیزیکـی یا رونـق مقطعی گردشـگری قادر به 
جبـران آن نخواهـد بـود. عـزم راسـخ سـازمان 
بازپس‌گیـری سـرمایه‌های  منطقـه آزاد در 
اسـتراتژیک نظیر کیش‌ایر، تعامل هوشـمندانه 
بـا نهادهـای هوانـوردی برای حـل چالش‌های 
فنـی ناوگان، و بهره‌گیری قاطع از ظرفیت‌های 
حقوقـی مـاده ۲۷، نشـانگر آن اسـت کـه 
کلیـد واژه عبـور از بحران‌هـای کنونـی اقتدار 
حاکمیتـی یکپارچه اسـت. اگر در افـق ۱۴۱۴ 
کیـش را بـه عنوان الگوی پیشـرفته شـهری در 
خلیج‌فـارس مطالبـه می‌کنیـم، گام نخسـت 
و بنیادیـن، گشـودن آسـمان جزیـره بـه روی 
شـهروندانی اسـت کـه پاسـداران حقیقـی این 
مـرز و بـوم در دل آب‌هـای نیلگـون خلیـج 
همیشـه فارس هستند؛ رسـالتی که با هم‌افزایی 
دستگاه‌های اجرایی و استمرار تدابیر مدیریتی 
جزیـره، دسـت‌یافتنی و محتـوم خواهـد بـود.

سرمایه‌گذاری 
در کیش؛

 قربانی 
بلاتکلیفی یا 
اسیر تغییرات 
مکرر قوانین؟

صدرالدیـن نیاورانی، نایب‌رئیس کمیسـیون 
توسـعه صادرات غیرنفتی اتـاق بازرگانی| 

منیـت  ا یه،  سـرما بـه  حرکـت  بـرای  قتصـاد  ا
تصمیم‌گیـری و چشـم‌اندازی روشـن از آینده نیاز 
دارد. سـرمایه‌گذار پیـش از آنکـه دربـاره محـل 
اسـتقرار کسـب‌وکار خـود تصمیـم بگیـرد، بایـد 
بتوانـد هزینه‌هـا، ریسـک‌ها، مقـررات و امـکان 
بازگشـت سـرمایه را ارزیابـی کنـد. هر انـدازه افق 
پیـش‌روی اقتصـاد مبهم‌تـر باشـد، تصمیم‌گیـری 
بـرای سـرمایه‌گذاری دشـوارتر می‌شـود؛ به‌ویـژه 
در مناطقـی ماننـد کیـش کـه بخـش مهمـی از 
ظرفیـت توسـعه آنها بـه جـذب سـرمایه، تجارت، 
گردشـگری و ارتبـاط بـا بازارهای خارجی وابسـته 
اسـت.در شـرایطی که اقتصاد کشـور با پیامدهای 
جنـگ، تحریـم و نااطمینانی درباره آینـده مواجه 
اسـت، انتظـار برای روشـن شـدن کامـل وضعیت 
سیاسـی می‌تواند تصمیم‌های اقتصادی را به تعویق 
بینـدازد. بـا این حـال، همـه موانع سـرمایه‌گذاری 
را نمی‌تـوان به شـرایط جنگی نسـبت داد. بخشـی 
از مشـکلات بـه سـاختار تصمیم‌گیـری، تغییرات 
مکـرر مقررات و نسـبت میان قوانیـن مناطق آزاد و 
سـرزمین اصلی بازمی‌گردد؛ مسـائلی که حتی در 
دوره‌هـای آرام‌تر نیز می‌تواننـد جذابیت این مناطق 
را برای سـرمایه‌گذاران کاهش دهند. از این منظر، 
آینـده سـرمایه‌گذاری در کیـش را بایـد در پیونـد 
میـان دو موضوع بررسـی کرد؛ نخسـت، ضرورت 
عبـور از بلاتکلیفـی سیاسـی و اقتصـادی و دوم، 
اصلاح موانـع سـاختاری کـه امـکان برنامه‌ریزی 

بلندمـدت را از فعـالان اقتصـادی می‌گیـرد.

سـرمایه‌گذار در انتظـار روشـن شـدن افق 
د قتصا ا

در  خارجـی  و  داخلـی  سـرمایه‌گذار  جـذب 
مناطـق آزاد، از جملـه کیـش، در شـرایط فعلـی 
بـا دشـواری‌های متعددی روبـه‌رو اسـت. یکی از 
مهم‌تریـن عوامـل ایـن وضعیت، نامشـخص بودن 
چشـم‌انداز پیش‌روی کشـور اسـت؛ شـرایطی که 
تصمیم‌گیـری اقتصـادی را بـا ریسـک بیشـتری 
همـراه می‌کنـد. در چنیـن فضایـی، نمی‌تـوان از 
سرمایه‌گذاران انتظار داشـت بدون ارزیابی شرایط 
آینـده، منابع مالی خود را وارد طرح‌های بلندمدت 
کننـد. فعـال اقتصـادی بـرای سـرمایه‌گذاری بـه 
چشـم‌اندازی قابـل ارزیابـی نیـاز دارد؛ بایـد بتواند 
دربـاره آینـده تجـارت خارجـی، امـکان تأمیـن 
تجهیزات، هزینه‌های فعالیت، مقررات و بازگشـت 

سـرمایه تصمیـم بگیرد.عبـور از وضعیـت فعلـی و 
روشـن شدن مسیر پیش‌روی کشور، چه در جهت 
دسـتیابی بـه ثبات و بهبود شـرایط اقتصـادی و چه 
در صـورت تـداوم یـا تشـدید تنش‌هـا، بـر تصمیم 
سـرمایه‌گذاران اثر مسـتقیم دارد. در صورت بهبود 
شـرایط و کاهـش محدودیت‌هـا، امکان گسـترش 
فعالیت‌هـای اقتصـادی و افزایـش سـرمایه‌گذاری 
فراهم‌تـر خواهـد شـد؛ امـا تـداوم نااطمینانـی نیـز 
می‌توانـد تصمیم‌هـای سـرمایه‌گذاری را بـه تعویق 

بیندازد.

بـا ایـن حـال، مسـئله اصلی این اسـت کـه اقتصاد 
را نمی‌تـوان به‌طـور کامـل معطـل تعییـن تکلیـف 
شـرایط سیاسـی نگـه داشـت. حتـی در دوره‌های 
پرریسـک نیـز بایـد دربـاره موانعـی کـه در اختیار 
سیاسـت‌گذار داخلی اسـت تصمیم‌گیـری کرد تا 
بـا کاهش نااطمینانی‌هـای قابل کنترل، زمینه برای 

بازگشـت سـرمایه‌گذاران در آینـده فراهم شـود.

جذابیـت مناطـق آزاد بـه تفـاوت مقـررات 
آنهـا بـا سـرزمین اصلی وابسـته اسـت

یکـی از مسـائل مهـم در ارزیابـی آینـده مناطـق 
آزاد، نسـبت میـان مقـررات ایـن مناطـق و قوانیـن 
حاکـم بـر سـرزمین اصلـی اسـت. مناطـق آزاد 
اقتصـادی مشـخصی  زمانـی می‌تواننـد مزیـت 
ایجـاد کنند کـه چارچوب‌های قانونـی آنها امکان 
فعالیت‌هایـی را فراهـم کند که در سـرزمین اصلی 
بـا محدودیت بیشـتری روبه‌رو هسـتند.برای مثال، 
اگـر واردات گروهـی از کالاها به سـرزمین اصلی 
ممنـوع یـا محـدود باشـد، امـا امـکان ورود آنها از 
طریق مناطق آزاد فراهم شـود، این تفاوت مقرراتی 
می‌توانـد بـرای برخی فعـالان اقتصـادی و تجاری 
جذابیـت ایجاد کند. در مقابـل، اگر همان کالاها 
و فعالیت‌ها در سـرزمین اصلی نیز با همان شـرایط 
مجاز شـوند، بخشـی از مزیت مقرراتی مناطق آزاد 
از میـان می‌رود.ایـن موضـوع به معنای آن نیسـت 
کـه جذابیـت مناطـق آزاد بایـد صرفـاً بـر واردات 
کالا اسـتوار باشـد؛ بلکـه نشـان می‌دهـد کارکـرد 
اقتصـادی ایـن مناطـق بـه نـوع امتیازهـا، تفـاوت 
مقـررات و امـکان اسـتفاده از مزیت‌هـای قانونـی 

وابسـته است.

از ایـن رو، بازنگـری در جایـگاه مناطـق آزاد بایـد 
بـا ایـن پرسـش همـراه باشـد کـه ایـن مناطـق قرار 
اسـت چـه ارزش افـزوده‌ای بـرای اقتصـاد کشـور 

ایجـاد کنند. اگر قرار اسـت کیش به مرکزی برای 
جذب سرمایه، توسـعه تجارت، گسترش خدمات 
و تقویت گردشـگری تبدیل شود، باید مزیت‌های 
آن روشـن، پایـدار و قابـل اتـکا باشـد؛ مزیت‌هایی 
کـه سـرمایه‌گذار بتوانـد در برنامه‌ریزی چندسـاله 

خـود روی آنها حسـاب کند.

تغییر مکرر قوانین، هزینه پنهان
 فعالیت اقتصادی

در کنار شـرایط سیاسی و محدودیت‌های ناشی از 
جنـگ و تحریـم، تغییرات مکرر مقـررات و تعدد 
دسـتگاه‌های تصمیم‌گیـر از دیگـر چالش‌هایـی 
است که می‌تواند فعالیت اقتصادی در مناطق آزاد 
را دشـوار کنـد. سـرمایه‌گذار بـرای ورود بـه یـک 
بـازار، تنها هزینـه زمین، تجهیزات، نیروی انسـانی 
و تأمیـن مالـی را محاسـبه نمی‌کنـد؛ بلکـه ثبـات 
مقـررات و امکان پیش‌بینی تصمیم‌هـای آینده نیز 
در محاسـبات او نقـش دارد. هنگامـی کـه قواعد 
فعالیـت اقتصـادی به‌طـور مکـرر تغییـر می‌کنـد 
یـا دسـتگاه‌های مختلـف تصمیم‌هـای متفاوتـی 
می‌گیرنـد، امـکان برنامه‌ریـزی کاهـش می‌یابـد 
و ریسـک فعالیـت افزایـش پیـدا می‌کند.بـرای 
نمونـه، اگر دربـاره ورود یک کالا یـا اجرای یک 
فعالیـت اقتصـادی، تصمیم‌ها در سـطوح مختلف 
مدیریتی متفاوت باشـد، فعال اقتصـادی نمی‌تواند 
بـا اطمینان دربـاره زمان‌بندی، هزینـه و بازده طرح 
خـود تصمیـم بگیـرد. در چنیـن شـرایطی، حتـی 
برخـورداری از برخـی امتیازهـای قانونی نیـز لزوماً 
بـه جـذب سـرمایه منجـر نمی‌شـود؛ زیـرا مزیـت 
قانونـی زمانی ارزشـمند اسـت که اجـرای آن قابل 

پیش‌بینی باشـد.
اختیارهـای  واگـذاری  در همیـن چارچـوب، 
متفـاوت بـه مدیـران اسـتانی، بـدون وجـود قواعد 
شـفاف و هماهنـگ، می‌تواند به تفـاوت در نحوه 
اجـرای مقـررات منجر شـود. این مسـئله ضرورت 
هماهنگی میان دسـتگاه‌های تصمیم‌گیر و تدوین 
رویه‌هـای مشـخص بـرای فعالیـت اقتصـادی در 
مناطـق آزاد را برجسـته می‌کنـد. بنابرایـن، اصلاح 
سـاختار تصمیم‌گیری و کاهـش تغییرات ناگهانی 
مقـررات بایـد به‌عنـوان بخشـی از سیاسـت جذب 
سـرمایه در نظـر گرفتـه شـود، نه موضوعـی فرعی 
کـه رسـیدگی بـه آن بـه پایـان بحران‌های سیاسـی 

موکول شـود.

بـه  را  اقتصـاد  مشـکلات  همـه  نمی‌تـوان 

داد نسـبت  جنـگ 
بـر  تردیـد  بـدون  جنـگ و تنش‌هـای سیاسـی 
تصمیم‌هـای اقتصـادی اثـر می‌گذارند، اما نسـبت 
دادن تمـام مشـکلات فعالیت اقتصادی به شـرایط 
جنگـی، مانـع شناسـایی و اصلاح ضعف‌هـای 
داخلی می‌شـود. در شـرایطی که حتی چشم‌انداز 
کوتاه‌مـدت تحـولات سیاسـی بـا عـدم قطعیـت 
آینـده دشـوار  همـراه اسـت، پیش‌بینـی دقیـق 
خواهـد بـود. از ایـن رو، فعـالان اقتصـادی و 
نمی‌تواننـد همـه تصمیم‌هـای  سیاسـت‌گذاران 
خـود را بـر پایـه پیش‌بینـی قطعـی از پایان یـا تداوم 

تنش‌هـا تنظیـم کننـد.

کنـار  در  کـه  اسـت  آن  واقع‌بینانـه  راهـکار 
رصـد تحـولات سیاسـی، موانعـی کـه از طریـق 
اصلاح هسـتند،  قابـل  داخلـی  تصمیم‌گیـری 
شناسـایی شـوند. ثبـات مقـررات، شـفافیت در 
فرایندهای اداری، هماهنگی دسـتگاه‌های اجرایی 
و تعریف روشـن مزیت‌های مناطـق آزاد، از جمله 
اقداماتـی هسـتند کـه می‌تواننـد مسـتقل از نتیجـه 
تحـولات سیاسـی دنبـال شـوند. بـه بیـان دیگـر، 
کاهـش نااطمینانی‌هـای داخلـی به معنـای نادیده 
گرفتن ریسـک‌های بیرونی نیسـت؛ بلکه تلاشـی 
بـرای جلوگیـری از انباشـته شـدن ریسـک‌های 
قابـل کنتـرل بـر ریسـک‌های ناشـی از شـرایط 

بین‌المللـی اسـت.

اقتصـاد دریامحـور؛ فرصتـی بـرای بازنگری 
در الگوی توسـعه

اقتصـاد دریامحـور از دیگـر محورهایـی اسـت که 
می‌توانـد در آینـده مناطـق آزاد و به‌ویـژه کیـش 
اهمیـت بیشـتری پیـدا کنـد. موقعیـت جغرافیایی 
یـی،  یا در حمل‌ونقـل  ظرفیت‌هـای  و  یـران  ا
ضـرورت توجه بـه این حـوزه را برجسـته می‌کند؛ 
به‌خصوص در شـرایطی که تجربه محدودیت‌های 
اخیر، اهمیت مسـیرهای تجاری، زیرسـاخت‌های 
حمل‌ونقـل و آمادگـی شـبکه لجسـتیکی را بیـش 
از گذشـته آشـکار کرده اسـت.در این چارچوب، 
تجربـه دشـواری‌های گذشـته می‌توانـد زمینه‌سـاز 
بازنگری در شـیوه فعالیت و توسـعه زیرسـاخت‌ها 
شـود. تقویـت نـاوگان و تجهیـزات حمل‌ونقـل، 
افزایـش آمادگـی در برابـر اختلال‌هـای احتمالـی 
و بهبـود هماهنگـی میـان بخش‌هـای مختلـف 
حمل‌ونقـل زمینی و دریایی، از موضوعاتی اسـت 
کـه بایـد در برنامه‌ریـزی آینـده مـورد توجـه قـرار 

گیرد. توسـعه اقتصاد دریامحـور زمانی می‌تواند به 
جـذب سـرمایه و افزایش فعالیت اقتصـادی منجر 
شـود کـه از سـطح یک عنـوان کلـی فراتـر رود و 
به برنامه‌ای مشـخص بـرای ارتقای زیرسـاخت‌ها، 
تسـهیل تجـارت، توسـعه خدمـات لجسـتیکی و 
افزایـش کارآمدی زنجیره حمل‌ونقل تبدیل شـود.

بـرای کیـش نیز اهمیـت این موضوع در آن اسـت 
کـه ظرفیت‌هـای جزیـره در حـوزه خدمـات، 
گردشـگری و ارتباطات تجـاری می‌تواند در پیوند 
با برنامه‌های گسـترده‌تر اقتصاد دریامحور بررسـی 
شـود. تحقـق چنیـن ظرفیتـی، بـه سـرمایه‌گذاری 
میـان  هماهنگـی  و  مقـررات  ثبـات  هدفمنـد، 
سیاسـت‌های ملـی و برنامه‌هـای مناطـق آزاد نیـاز 

دارد.

بازسازی اعتماد،
 پیش‌شرط بازگشت سرمایه

آینـده سـرمایه‌گذاری در کیـش تنهـا بـه پایـان 
یافتـن یا تـداوم تنش‌های سیاسـی وابسـته نیسـت. 
شـرایط بیرونـی اهمیـت زیـادی دارد، امـا کیفیت 
سیاست‌گذاری داخلی نیز در تعیین میزان آمادگی 
اقتصـاد بـرای اسـتفاده از فرصت‌هـای آینده نقش 
اساسـی ایفـا می‌کند. اگر قرار باشـد پـس از عبور 
از دوره فعلی، سـرمایه‌گذاران برای ورود به مناطق 
آزاد ترغیـب شـوند، بایـد از پیـش دربـاره ثبـات 
مقـررات، کاهـش تعـدد مراکـز تصمیم‌گیـری، 
تعریـف مزیت‌هـای اقتصـادی و تسـهیل فعالیـت 

بنگاه‌هـا اقـدام شـود. 

انتظـار بـرای رسـیدن بـه شـرایط کاملاً باثبـات، 
بـدون اصلاح موانـع موجـود، ممکـن اسـت 
فرصت‌هـای اقتصـادی آینـده را نیز محـدود کند.

کیـش بـرای تقویـت جایـگاه خـود بـه الگویـی 
روشـن از توسـعه نیـاز دارد؛ الگویـی کـه در آن، 
مزیت‌هـای مناطـق آزاد به‌صـورت پایـدار تعریـف 
شـود، تصمیم‌هـای اقتصـادی قابلیـت پیش‌بینـی 
داشـته باشـد و ظرفیت‌هـای گردشـگری، تجارت 
و اقتصاد دریامحور در کنار یکدیگر دیده شـوند. 
در نهایـت، سـرمایه‌گذار بیـش از وعده‌های کلی 
بـه قواعـد روشـن و امـکان برنامه‌ریزی نیـاز دارد. 
هـر انـدازه این شـرایط زودتـر فراهم شـود، اقتصاد 
کیـش در زمـان بهبـود فضـای سیاسـی و تجـاری 
آمادگـی بیشـتری برای جـذب منابع مالی، توسـعه 
فعالیت‌هـا و ایجـاد فرصت‌هـای اقتصـادی خواهد 

داشت.

کیشوندان در حصر پروازی
احیای کیش‌ایر و تضمین سهمیه پروازی ساکنان، باید به اولویت توسعه جزیره تبدیل شود
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 کیش اسپورت

حامـد هاشـمی‌نژاد، داور هیـأت تکوانـدو منطقـه آزاد کیـش، در رقابت‌هـای بین‌المللـی 
اوپـن G1 مونته‌نگـرو بـا حضور ۶۹۲ تکواندوکار از کشـورهای مختلف جهان به قضاوت 

پرداخت.

بـه گـزارش روزنامه اخبار کیش، به نقل از روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات 
 Montenegro Podgorica( کیـش، رقابت‌هـای بین‌المللی تکوانـدو اوپـن مونته‌نگـرو
Open 2026( روزهـای ۱۸ و ۱۹ مهرمـاه ۱۴۰۵ بـه میزبانـی شـهر پودگوریتسـا، پایتخـت 

مونته‌نگـرو، برگزار شـد.

ایـن مسـابقات در سـطح بین‌المللـی E1/G1 و در رده‌هـای سـنی نوجوانـان، جوانـان و 
بزرگسـالان برگزار شـد و ۶۹۲ تکواندوکار از کشورهای مختلف جهان در اوزان گوناگون 

به رقابـت پرداختند.

حضـور قهرمانان جهان و اروپا در این دوره از مسـابقات، سـطح فنـی رقابت‌ها را افزایش 
داد و زمینـه رقابـت ورزشـکاران در رویـدادی معتبـر و بین‌المللـی را فراهم کـرد. در این 
رویـداد، حامـد هاشـمی‌نژاد، داور هیـأت تکوانـدو منطقـه آزاد کیـش، به‌عنـوان یکـی از 
اعضای کادر داوری حضور یافت و قضاوت دیدارهای این مسابقات را بر عهده داشت.

حضـور ایـن داور کیـش در رقابت‌هـای بین‌المللـی مونته‌نگـرو، فرصتـی بـرای کسـب 
تجربـه، تبـادل دانـش تخصصـی و ارتقـای توانمندی‌هـای داوری در سـطح بین‌المللـی 

به شـمار مـی‌رود.

همچنیـن حضـور نماینـدگان جامعه ورزش کیـش در رویدادهای معتبـر جهانی، می‌تواند 
نقـش مؤثـری در معرفـی ظرفیت‌های ورزشـی جزیره، تقویـت جایـگاه داوران این منطقه 

و فراهم‌سـازی زمینه مشـارکت گسـترده‌تر آنان در مسـابقات بین‌المللی داشـته باشـد.

مسـابقات شـنای بانوان به مناسـبت گرامیداشـت هفته تربیت بدنی و ورزش، روز سه‌شنبه 
۲۸ مهرماه در اسـتخر المپیک کیش برگزار می‌شـود.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش، به مناسـبت گرامیداشـت هفته تربیت بدنـی و ورزش، 
مسـابقات شـنای بانـوان بـا هـدف ایجـاد شـور و نشـاط ورزشـی و فراهم‌سـازی زمینـه 
مشـارکت بانـوان در فعالیت‌هـای ورزشـی در جزیـره کیش برگزار خواهد شـد. بر اسـاس 
اطلاعیه منتشرشـده، این مسـابقات روز سه‌شـنبه ۲۸ مهرماه ۱۴۰۵ از ساعت ۱۹ در استخر 

المپیـک کیـش برگزار می‌شـود.

علاقه‌منـدان به شـرکت در این رقابت‌هـا می‌توانند تا روز دوشـنبه ۲۷ مهرماه برای ثبت‌نام 
اقـدام کننـد. برگزاری ایـن مسـابقات در چارچوب برنامه‌هـای گرامیداشـت هفته تربیت 
بدنـی و ورزش، فرصتـی بـرای حضـور بانوان علاقه‌مند به رشـته شـنا و افزایش مشـارکت 

آنـان در فعالیت‌های ورزشـی جزیـره خواهد بود.

بانوان علاقه‌مند می‌توانند برای کسـب اطلاعات بیشـتر و ثبت‌نام در مسـابقات با شـماره 
تلفن ۰۹۱۲۵۴۷۶۷۱۴ تماس بگیرند.

مسـابقات شـنای دریایـی بانـوان بـا عنـوان »جـام کیـش« روز ۹ آبان‌مـاه ۱۴۰۵ در پلاژ 
بانـوان جزیـره کیـش برگـزار می‌شـود.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، مسـابقات شـنای دریایـی بانوان با عنـوان »جام کیش« 
بـا هـدف توسـعه ورزش‌هـای آبـی، افزایـش مشـارکت بانـوان در فعالیت‌هـای ورزشـی و 
ایجـاد شـور و نشـاط در میـان علاقه‌منـدان بـه شـنا در جزیره کیـش برگزار خواهد شـد.

بـر اسـاس اطلاعیـه منتشرشـده، ایـن رقابت‌هـا روز ۹ آبان‌مـاه ۱۴۰۵ در محل پلاژ بانوان 
جزیـره کیـش برگزار می‌شـود و علاقه‌منـدان برای حضور در مسـابقات تـا روز ۵ آبان‌ماه 

فرصـت ثبت‌نـام دارند.

برگـزاری ایـن رویـداد ورزشـی، فرصتی برای حضـور بانـوان علاقه‌مند به شـنای دریایی، 
تقویـت روحیـه رقابـت سـالم و گسـترش فعالیت‌هـای ورزشـی در محیـط طبیعـی جزیره 

فراهـم می‌کند.

مسـابقات شـنای دریایـی بانـوان در راسـتای توجـه بـه ظرفیت‌هـای ورزش‌هـای آبـی و 
سـاحلی کیـش و فراهم‌سـازی زمینـه مشـارکت بیشـتر بانـوان در رویدادهـای ورزشـی 

برگـزار خواهـد شـد.

علاقه‌مندان می‌توانند برای کسـب اطلاعات بیشـتر و ثبت‌نام در این مسـابقات با شـماره 
تلفن ۰۹۱۲۵۴۷۶۷۱۴ و مسـئول ثبت‌نام، المعی، تماس بگیرند.

قضاوت داور کیش در مسابقات
 بین‌المللی تکواندو مونته‌نگرو

برگزاری مسابقات شنای بانوان به
 مناسبت هفته تربیت بدنی در کیش

برگزاری مسابقات شنای دریایی
 بـانـوان در کـیش

جدول  اخبار کیش

   راهنما:   افقی از راست به چپ و پاسخ های عمودی از بالا به پایین نوشته می‌شوند

  بازی دوم: خانه‌های نارنجی را پس از حل کامل، به ترتیب شماره کنار هم بگذارید.
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۱۸. بازیگری که »آقای بازیگر« لقب 
گرفت

۲۰. نام کوچک شاعری که 
»اعتصامی« نام خانوادگی اوست

۲۶. تصویری که بیشتر برای خاطره 
گرفته می‌شود

۳۳. کسی که با وزن، زبان یا تصویر 
شعر می‌سازد

۳۶. چیزی که تندیس‌ها را بعد از 
غروب خواناتر می‌کند

۳۸. هنر کنده‌کاری برجسته روی 
چوب

۳۹. متنی که کنار تندیس‌ها 
می‌تواند معرفی سریع بدهد

۴۲. نام خانوادگی محمدتقی، 
اندیشمند و شاعر نهج‌البلاغه

۲. شریف او موسیقیدان و مدرس 
موسیقی است

۴. سازی که نام صبا با آموزش آن گره 
خورده

۶. عیسی او در طراحی فرش و 
هنرهای سنتی شناخته می‌شود

۱۰. تصویری که موضوع اصلی‌اش 
چهره انسان است

۱۳. هنری که در معماری ایرانی، نقش 
و رنگ را به دیوار می‌آورد

۱۶. نام کوچک نویسنده »آل احمد«
۲۱. شاعر »حیدربابایه سلام«

۲۳. سبک تصویری ظریف و 
پرجزئیات ایرانی

۲۷. چیزی که هنرمند تولید می‌کند
۲۸. جهان شعر، داستان و نوشتار

۳۲. متنی که زمانش قرار نیست فقط 
خبر بدهد

۴۰. کوچک‌ترین واحد نوشتاری رایج 
برای ثبت موسیقی

۳. مجموعه‌ای که گفته می‌شود 
الهام‌بخش ساخت این گذر بوده

۵. چیزی برای زنده نگه داشتن نام 
یا رویداد

۸. صدر اعظم مشهور دوره قاجار و 
یکی از چهره‌های این گذر

۱۱. چیزی که نقاش بدون آن دستش 
بسته‌تر است

۱۵. پیکره‌ای یادمانی از یک شخص 
یا مفهوم

۱۷. طراح گرافیکی که نامش پای 
طراحی ایران‌ایر بسیار آشناست

۲۴. متنی درباره مسیر زندگی یک فرد
۲۵. هنرمند سازساز و از نام‌های مهم 

هنرهای دستی
۳۰. کسی که با تصویر، تایپ و 

ترکیب‌بندی پیام می‌سازد
۳۴. واژه‌ای برای بزرگان افتخارآفرین 

یک کشور

جدول
شماره 3

برگزاری مسابقات واترپلو بانوان در کیش 
به مناسبت هفته تربیت بدنی

مناسـبت  بـه  بانـوان  واترپلـو  مسـابقات 
و  نـی  بد تربیـت  هفتـه  میداشـت  گرا
کیـش  لمپیـک  ا سـتخر  ا ر  د زش  ر و

. می‌شـود ر  برگـزا

بـه  کیـش،  اخبـار  روزنامـه  گـزارش  بـه 
مناسـبت گرامیداشـت هفتـه تربیـت بدنـی 
و ورزش، مسـابقات واترپلـو ویـژه بانـوان در جزیـره 

کیـش برگـزار خواهـد شـد.

 ، ن نـوا با زش  ر و توسـعه  هـدف  بـا  بت‌هـا  رقا یـن  ا
ایجاد شـور و نشاط ورزشـی و فراهم‌سـازی فرصت 
حضـور علاقه‌مندان به رشـته واترپلـو در برنامه‌های 

ورزشـی جزیـره برگـزار می‌شـود.

برگـزاری  محـل  منتشرشـده،  اطلاعیـه  اسـاس  بـر 

ایـن مسـابقات اسـتخر المپیک کیش تعیین شـده 
روز  تـا  رقابت‌هـا  در  شـرکت  بـرای  علاقه‌منـدان  و 
سه‌شـنبه ۲۸ مهرمـاه ۱۴۰۵ فرصـت ثبت‌نـام دارند.

برگـزاری مسـابقات واترپلـو بانـوان در هفتـه تربیـت 
بدنـی و ورزش، فرصتـی بـرای افزایـش مشـارکت 
ر  کا وحیـه  ر یـت  تقو  ، بـی آ ی  زش‌هـا ر و ر  د ن  نـوا با
گروهـی و توسـعه فعالیت‌هـای ورزشـی در جزیـره 

کیـش بـه شـمار مـی‌رود.

بانـوان علاقه‌منـد می‌توانند برای کسـب اطلاعات 
بیشـتر و ثبت‌نـام در این مسـابقات با شـماره تلفن 

۰۹۱۲۵۴۷۶۷۱۴ تماس بگیرند.

گفتنـی اسـت زمـان دقیـق برگـزاری مسـابقات در 
اطلاعیـه منتشرشـده اعالم نشـده اسـت.

خبر
ورزشی

و  یزبـی  فر آموزشـی  ه  رگا کا هشـتمین 
آلتیمیـت، پنجشـنبه ۲۳ مهرماه با حضور 
علاقه‌منـدان بـه ایـن رشـته ورزشـی در 
باشـگاه سـاحلی هیئـت ورزش‌هـای 

همگانـی کیـش برگـزار می‌شـود.

به گـزارش روزنامه اخبار کیش، هشـتمین کارگاه 
بـه همـت هیئـت  آلتیمیـت  فریزبـی و  آموزشـی 
ورزش‌های همگانی منطقه آزاد کیش و با همکاری 
سـازمان منطقه آزاد کیش و شـرکت عمـران، آب و 

خدمـات کیـش برگـزار خواهد شـد.

بـر اسـاس اعلام برگزارکننـدگان، ایـن کارگاه روز 
پنجشنبه ۲۳ مهرماه از ساعت ۱۷ در باشگاه ساحلی 
هیئـت ورزش‌هـای همگانـی کیش آغاز می‌شـود.

این برنامه با هدف آشـنایی علاقه‌مندان با رشـته‌های 

فریزبـی و آلتیمیـت و فراهم‌سـازی زمینـه مشـارکت 
بیشـتر شـهروندان در فعالیت‌هـای ورزشـی برگـزار 

می‌شـود.

فریزبی و آلتیمیت از ورزش‌های پرتحرک و گروهی 
بـه شـمار می‌رونـد کـه علاوه بـر تقویـت آمادگـی 
جسـمانی، بـه افزایـش هماهنگـی، سـرعت عمل و 

مهارت‌هـای کار گروهـی کمـک می‌کننـد.

طبـق اطلاعیـه منتشرشـده، حضـور در ایـن کارگاه 
بـرای عمـوم علاقه‌منـدان آزاد و رایـگان اسـت.

ز  ا ع  طلا ا ی  بـرا ننـد  می‌توا ن  ا قه‌منـد علا
برنامه‌هـای هیئـت ورزش‌هـای همگانـی کیـش 
نشـانی  بـه  ایـن هیئـت  اینسـتاگرامی  بـه صفحـه 
کننـد. مراجعـه   KISHSPORTFORALL

برگزاری هشتمین کارگاه آموزشی
 فریزبی و آلتیمیت در کیش

 ۴۶ پاسخ | فقط ۱۲ خانه بسته  
 پاسخ های این شماره تکراری نیستند

حروف نارنجی را به ترتیب بخوان 
)رمز هفته( را پیدا کن

عمودی

خبر
ورزشی
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 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

  چهار شنبه  22  مهر  1405  
 14   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2227 
دوره جدید شماره 58 

 اذان ظهر 6311:40
نیمه شب شرعی ۲۳:02 

غروب آفتاب 17:27     
 اذان  صبح فردا   04:37             

 اذان مغرب 17:44   
شب12 % 30 35 31  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:53       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:30  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبـدا 	            تهـران: ۱۱:۰۰/  تهران : ۱۲:۴۵/  تهران : ۱۳:۱۰/  تهران :۱۳:۴۰
                                                                                                                                                                                             کیـش: ۱۴:۳۰ /  تهـران : ۱۸:۰۰

پروازهای خروجی
 مقصد                                           تهران: ۱۲:۰۰/تهران: ۱۳:۴۵/تهران: ۱۴:۴۵/تهران: ۱۴:۴۰

                                                                                                                                                                                                                مشهد: ۱۵:۳۰/تهران ۱۹:۰۰

مجید خرمی | توسعه یک 
شـهر را نمی‌تـوان تنهـا 
پروژه‌هـای  تعـداد  بـا 
حجـم   ، نـی ا عمر
سـرمایه‌گذاری یـا آمار 
ورود گردشگران سنجید. 
معیـار مهم‌تـری نیـز وجـود دارد 
میـان گزارش‌هـای  کـه گاهـی در 
بلندمـدت  برنامه‌هـای  اقتصـادی و 
کمتـر دیـده می‌شـود؛ اینکـه زندگـی 
بـرای سـاکنان آن شـهر تـا چـه اندازه 
همـراه  و  پیش‌بینـی  قابـل  آسـان، 
بـا آرامـش اسـت. ایـن معیـار بـرای 
جزیـره‌ای ماننـد کیـش کـه شـرایط 
جغرافیایـی ویـژه‌ای دارد، اهمیتـی 

پیـدا می‌کنـد. دوچنـدان 

کیـش در سـال‌های گذشـته توانسـته 
تصویـری از یک مقصد گردشـگری 
بـرای  مناسـب  جـذاب و محیطـی 
سـرمایه‌گذاری ارائـه دهـد، امـا آینده 
این جزیره بیش از هر چیز به کسـانی 
وابسـته اسـت کـه تصمیـم می‌گیرنـد 
در آن زندگـی کنند، خانواده تشـکیل 
بیندازنـد و  دهنـد، کسـب‌وکار راه 
سـال‌های عمر خـود را بـه آبادانی آن 

اختصـاص دهند.

و  سـاختمان‌ها  در  سـرمایه‌گذاری 

زیرسـاخت‌ها زمانـی به توسـعه واقعی 
تبدیـل می‌شـود کـه سـرمایه انسـانی 
نیـز بـرای ماندن انگیزه داشـته باشـد. 
پزشـک، معلـم، کارآفریـن، نیـروی 
متخصـص و حتـی کارگـر خدماتی، 
از ظرفیـت توسـعه  همگـی بخشـی 
کیـش هسـتند. اگـر زندگـی روزمـره 
بـرای ایـن گروه‌هـا بـا دشـواری‌های 
مسـتمر همـراه باشـد، هیـچ مشـوق 
نـد  نمی‌توا یـی  به‌تنها ی  د قتصـا ا

مانـدگاری آنـان را تضمیـن کنـد.
از همیـن منظـر، ضـروری اسـت در 
سیاسـت‌گذاری‌های آینـده جزیـره، 
مفهـوم »کیفیت زندگی کیشـوندان« 
از یـک شـعار عمومـی بـه شـاخصی 
شـود.  تبدیـل  اندازه‌گیـری  قابـل 
پایـان هـر  بتواننـد در  بایـد  مدیـران 
سـال توضیـح دهند کـه چه میـزان از 
دغدغه‌هـای واقعـی سـاکنان کاهش 
یافتـه، کـدام خدمـات در دسـترس‌تر 
شـده و چـه اقداماتـی بـرای افزایـش 
انجـام گرفتـه  رضایـت خانواده‌هـا 

اسـت.

ت  ر و ضـر  ، یگـر د مهـم  نکتـه 
ر  د ن  کنا سـا ی  ا صـد ن  شـنید
از  بسـیاری  تصمیم‌گیری‌هاسـت. 
گزارش‌هـای  در  کـه  مشـکلاتی 
رسـمی چنـدان برجسـته نیسـتند، در 

تجربـه روزانـه خانواده‌هـا حضـوری 
جدی دارند. ایجاد سـازوکاری منظم 
بـرای دریافـت مطالبـات، ارزیابـی 
نتایـج  انتشـار  و  کیفیـت خدمـات 
اقدامـات اجرایـی می‌توانـد فاصلـه 
میـان برنامه‌ریزی مدیریتـی و واقعیت 

زندگـی مـردم را کاهـش دهـد.

کیـش بـرای رسـیدن بـه جایگاهـی 
شایسـته در افـق ۱۴۱۴، بیـش از هـر 
زمـان دیگری بـه نگاهی انسـان‌محور 
رونـق  کـه  هـی  نگا ؛  رد ا د ز  نیـا
گردشـگری و رضایت سـاکنان را دو 
هـدف مکمـل بدانـد، نـه دو مطالبـه 

رقیـب.

در نهایـت، موفقیت مدیریـت جزیره 
فقط در جذب مسافران بیشتر نیست؛ 
در این اسـت که خانواده‌های بیشتری 
بـا اطمینـان و رضایت، کیـش را برای 
زندگـی و آینده فرزندان خود انتخاب 

کنند.

آینـده کیـش را بایـد از نگاه کسـانی 
سـاخت کـه قرار اسـت در آن بمانند؛ 
بـرای سـاکنانش  زیـرا شـهری کـه 
مطلـوب باشـد، بـرای گردشـگران و 
سـرمایه‌گذاران نیـز جذاب‌تـر خواهد 

بود.
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