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امیر رضـا غربانـی |  روزنامه اخبار 
کیـش ـ اقتصـاد کیـش در دو 
سـال گذشـته، مسـیری پـر از 
تغییـر و چالـش را پشـت سـر 
گذاشته است؛ از تدوین برنامه 
توسـعه جزیـره و تلاش بـرای 
جـذب سـرمایه‌های جدیـد تـا مواجهـه 
پیامدهـای جنـگ، حـوادث طبیعـی،  بـا 
اختلال در حمل‌ونقـل و کاهـش شـدید 
ورود گردشـگران. در ایـن میـان، فعالیـت 
کسـب‌وکارها، وضعیـت بـازار و ضـرورت 
تأمیـن نیازهـای سـاکنان، بیـش از گذشـته 
بـه تصمیم‌هـای اقتصـادی و تـوان اجرایـی 

مدیریـت جزیـره گـره خـورده اسـت.

اقتصـادی و  مسـعود نیک‌افـروز، معـاون 
سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
در نشسـت خبـری تشـریح عملکرد دوسـاله 
ایـن سـازمان، از افزایـش سـرمایه‌گذاری 
رویه‌هـای  برخـی  اصلاح  جذب‌شـده، 
وارداتی، برنامه‌های تأمین کالاهای اساسـی، 
حمایـت از کسـب‌وکارهای آسـیب‌دیده و 
طرح‌هـای جدیـد سـرمایه‌گذاری سـخن 
عملکـرد  یابـی  ارز حـال،  ایـن  گفت.بـا 
اقتصـادی کیـش تنهـا بـا مـرور برنامه‌هـا و 
آمارهای اعلام‌شـده کامل نمی‌شود. پرسش 
مهـم این اسـت کـه اقدامات انجام‌شـده چه 
انـدازه بـه فعالیـت واقعـی پروژه‌هـا، رونـق 
بازار، حفظ اشـتغال و بهبود شرایط اقتصادی 
مـردم منجـر شـده‌اند و برنامه‌های در دسـت 
پیگیـری چه زمانی به نتیجه خواهند رسـید؟

   سرمایه‌گذاری؛ از آمارهای بزرگ تا 
پروژه‌های واقعی

سـوی  از  اعلام‌شـده  آمـار  اسـاس  بـر 
ی  ر ا یه‌گذ ما سـر ن  میـزا  ، وز فـر نیک‌ا
جذب‌شـده در کیـش از یک‌هـزار میلیـارد 
تومـان در سـال ۱۴۰۳ بـه ۹۴ هـزار میلیـارد 
تومان در سـال ۱۴۰۴ رسـیده اسـت. به گفته 
او، در شـش‌ماهه نخسـت سـال ۱۴۰۵ نیـز 
حدود ۹۰ هزار میلیارد تومان سـرمایه‌گذاری 
جذب شـده و حتی با محاسبه دلاری، میزان 
سـرمایه‌گذاری نسـبت بـه گذشـته حـدود 

چهـار برابـر افزایـش داشـته اسـت.

این ارقام از افزایش چشمگیر سرمایه‌گذاری 
اعلام‌شـده حکایت دارند، اما بـرای ارزیابی 
میـان سـرمایه  بایـد  آن‌هـا  اقتصـادی  اثـر 
بـه  واردشـده  مالـی  منابـع  جذب‌شـده، 
پروژه‌هـا و سـرمایه‌گذاری تحقق‌یافته تفاوت 
قائـل شـد. ثبـت قـرارداد یـا صـدور مجـوز، 
به‌تنهایـی بـه معنـای آغـاز عملیـات اجرایی، 
تأمیـن کامـل منابـع مالـی یـا بهره‌بـرداری از 
یـک طرح نیسـت. همچنیـن افزایش قیمت 
زمیـن، مصالـح و تجهیـزات می‌توانـد ارزش 
ریالـی پروژه‌هـا را افزایـش دهد، بـدون آنکه 
ظرفیـت واقعـی تولیـد یـا خدمـات بـه همان 

نسـبت رشـد کند.

همیـن  بـر  کیـد  تأ بـا  نیـز  فـروز  نیک‌ا
موضـوع تصریـح کـرد کـه آثـار اقتصـادی 
سـرمایه‌گذاری زمانـی نمایـان می‌شـود کـه 
طرح‌هـا به مرحله اجرا و بهره‌برداری برسـند.
دقیـق  اطلاعـات  انتشـار  منظـر،  ایـن  از 
دربـاره میـزان سـرمایه‌گذاری تحقق‌یافتـه، 
طرح‌هـای  پروژه‌هـا،  فیزیکـی  پیشـرفت 
به‌بهره‌برداری‌رسـیده و اشـتغال ایجادشـده، 
می‌توانـد تصویـر روشـن‌تری از عملکـرد 
ایـن بخـش ارائـه کنـد. در نهایـت، اهمیـت 
سـرمایه‌گذاری به آن اسـت که چـه ظرفیتی 
بـه اقتصـاد جزیـره اضافـه می‌کنـد و چـه 
اثـری بـر فعالیـت بنگاه‌هـا و زندگـی مـردم 

می‌گـذارد.

    تولید و صادرات؛ نشانه‌هایی از 
ظرفیت اقتصادی

گزارش
اقتصادی

معـاون اقتصادی سـازمان منطقـه آزاد کیش، ارزش 
تولیـدات منطقـه را در سـال ۱۴۰۳ حـدود ۲۳ هـزار 
میلیـارد تومـان، در سـال ۱۴۰۴ حـدود ۳۷ هـزار 
میلیارد تومان و در شـش‌ماهه نخسـت سـال جاری 

حـدود ۲۶ هـزار میلیـارد تومـان اعلام کرد.

در بخـش صـادرات کالا و خدمـات نیـز ارزش 
صـادرات از ۲۴۳ میلیـون دلار در سـال ۱۴۰۳ بـه 
۲۶۳ میلیون دلار در سـال ۱۴۰۴ افزایش یافته است. 
نیک‌افـروز دربـاره وضعیـت صـادرات در سـال 
جـاری، محدودیت‌هـای حمل‌ونقـل بین‌المللـی، 
اختلال در نقل‌وانتقـالات و شـرایط مرتبـط با تنگه 
هرمـز را از عوامـل اثرگـذار بـر این بخش دانسـت.

ایـن آمارهـا نشـان می‌دهنـد کـه ارزیابـی اقتصـاد 
کیـش نبایـد تنهـا بـر میـزان سـرمایه جذب‌شـده 
تولیـد، گسـترش  واقعـی  باشـد. رشـد  متمرکـز 
فعالیـت بنگاه‌هـا و افزایـش تـوان صادراتـی نیـز از 
شـاخص‌های مهـم سـنجش عملکـرد اقتصـادی 
هسـتند.البته افزایـش ارزش ریالـی تولیـدات لزومـاً 
بـه معنـای رشـد هم‌انـدازه در حجـم واقعـی تولیـد 
نیسـت؛ ازاین‌رو، بررسـی اثر تورم و انتشار آمارهای 
ارزیابـی  بـرای  اقتصـادی  تفکیکـی بخش‌هـای 

دقیق‌تـر ضـروری اسـت.

    اصلاح رویه‌های تجاری؛ تلاش برای 
کاهش هزینه فعالیت اقتصادی

بخـش دیگـری از اقدامـات اعلام‌شـده بـه تسـهیل 
تجـارت و کاهـش هزینه‌هـای واردات مربـوط 
بـه گفتـه نیک‌افـروز، عـوارض ورود  می‌شـود. 
بخـش قابل‌توجهـی از کالاهـا تا حـدود ۳۰ درصد 
کاهـش یافتـه و بالاتریـن نـرخ اعلام‌شـده عوارض 
واردات خـودرو در چارچـوب جدیـد، بـا توجـه به 
نـوع خـودرو و حجـم موتـور، ۳۱.۵ درصد اسـت.
او همچنین از تسهیل ورود موقت دوساله خودرو از 
سال ۱۴۰۳ و تأثیر آن بر ناوگان شهری و حمل‌ونقل 

عمومی خبر داد. 

در حـوزه تجـارت، مجـوز اجـرای رویـه ملوانـی 

بـرای خـروج ۹۶ قلـم کالا از جزیره اخذ شـده که 
میانگیـن عـوارض آن حـدود ۸.۳ درصـد اعلام 
شـده اسـت. پیشـنهاد خروج ۱۰۰ میلیون دلار کالا 
از کیـش نیـز در دسـت بررسـی قـرار گرفـت، امـا 
بـه دلیـل نیـاز بـه تغییـر رویه‌هـای قانونـی بـه نتیجه 
نهایی نرسـید. افزایش سـهمیه کالای همراه مسـافر 
و راه‌اندازی خدمات ارسـال پستی کالا از بازارهای 

جزیـره نیـز از دیگـر برنامه‌هـای مطرح‌شـده بـود.

کاهـش عـوارض می‌توانـد هزینـه واردات را پاییـن 
بیـاورد؛ امـا اثـر نهایـی آن بـه عواملـی ماننـد هزینـه 
حمل‌ونقـل، سـرعت ترخیـص، دسترسـی بـه منابع 
مالـی و وضعیـت تقاضـای بـازار بسـتگی دارد. 
در شـرایطی کـه کاهـش ورود گردشـگر، فـروش 
بسـیاری از واحدهـای تجـاری را تحـت تأثیـر قـرار 
داده، تسـهیل واردات به‌تنهایـی بـرای بازگردانـدن 

رونـق کافـی نیسـت.

   تأمین کالاهای اساسی؛ اولویت در شرایط 
بحرانی

پیامدهـای جنـگ، ضـرورت آمادگـی بـرای تأمین 
نیازهای ضروری سـاکنان را به یکی از اولویت‌های 

معاونـت اقتصادی تبدیل کرده اسـت.
نیک‌افـروز گفـت پـس از جنـگ ۱۲روزه خـرداد 
۱۴۰۴، پایـش موجـودی انبارهـا، واردکننـدگان و 
فروشـگاه‌ها بـا هـدف تأمین کالاهای اساسـی برای 
دسـت‌کم چهـار مـاه در دسـتور کار قـرار گرفت. 
بـه گفتـه وی، پـس از تجربـه جنـگ ۴۰روزه نیـز 
ایـن پایـش به‌صـورت هفتگـی ادامـه یافـت و در 
مـواردی کـه موجـودی برخـی اقلام کافی نبـود یا 
واردکنندگان امکان تأمین آن‌ها را نداشـتند، سازمان 

مسـتقیماً بـرای خریـد کالا اقـدام کرد.

بـرای جزیـره‌ای کـه تأمیـن بسـیاری از نیازهـای آن 
بـه مسـیرهای حمل‌ونقـل وابسـته اسـت، چنیـن 
برنامـه‌ای از اهمیـت ویـژه‌ای برخـوردار اسـت. بـا 
ایـن حـال، نتیجـه نهایـی بایـد در اسـتمرار عرضـه، 
جلوگیـری از کمبود و دسترسـی مـردم به کالاهای 
ضـروری دیـده شـود.در بخـش زیرسـاخت نیـز 

تأمیـن آب، بـرق، انـرژی، حمل‌ونقـل و ارتباطـات 
از اولویت‌هـای برنامـه توسـعه کیـش تـا افـق ۱۴۱۴ 
عنوان شـده اسـت. نیک‌افروز اعلام کـرد اقدامات 
سـال ۱۴۰۴ بـه کاهـش قطعـی برق کمـک کرده و 
کیـش در آن سـال کمتریـن میـزان قطعـی بـرق را 

تجربـه کرده اسـت.
پایـداری زیرسـاخت‌ها، علاوه بـر تأثیـر مسـتقیم 
از پیش‌شـرط‌های توسـعه  بـر زندگـی سـاکنان، 
فعالیت‌هـای اقتصـادی و اطمینـان سـرمایه‌گذاران 
بـرای اجرای پروژه‌های بلندمدت به شـمار می‌رود.

    بسته حمایتی؛ چه اقداماتی انجام شده و 
چه مواردی در انتظار تصمیم است؟

از  بخشـی  بدهی‌هـا،  فشـار  و  فـروش  کاهـش 
کسـب‌وکارهای کیـش را بـا مشـکلات نقدینگـی 
روبـه‌رو کـرده اسـت. معاون اقتصـادی سـازمان از 
پیگیـری بسـته‌ای بـرای حمایـت از ایـن بنگاه‌ها در 
حوزه‌هـای مالیاتـی، تأمین اجتماعی، نظـام بانکی، 

اجاره‌بهـا و تسـهیلات خبـر داد.
توافق‌هـای  اسـاس  بـر  نیک‌افـروز،  گفتـه  بـه 
اعلام‌شـده، قـرار اسـت توقیف حسـاب‌ها و برخی 
اقدامـات اجرایـی بـرای وصـول بدهی‌هـای مالیات 
عملکـرد و مالیـات بـر ارزش افزوده تا پایـان آذرماه 
کیـد کـرد که ایـن موضوع  ۱۴۰۵ آغـاز نشـود. او تأ
بـه معنای بخشـودگی اصـل بدهی مالیاتی نیسـت، 
بلکه فرصتی برای بازسـازی نقدینگی کسب‌وکارها 

فراهـم می‌کنـد.
تقسـیط بدهی‌هـای مربوط بـه دوره جنگ تـا پایان 
اسـفندماه، بخشـودگی جرایم قابل‌بخشـش مالیاتی 
و تعیین شـیوه بازپرداخت متناسـب با میزان آسـیب 
و تـوان مالـی مؤدیـان نیـز از دیگـر موارد در دسـت 

پیگیری اعلام شـد.

در حـوزه تأمیـن اجتماعـی، درخواسـت‌هایی برای 
کاهش فشـار بر فعالان اقتصـادی و تداوم خدمات 
درمانی بیمه‌شـدگان در صـورت پرداخت حق بیمه 
مطـرح شـده اسـت. در بخـش بانکـی نیز پیشـنهاد 
تنفـس سـه‌ماهه یـا شـش‌ماهه بـرای بازپرداخـت 
تسـهیلات و کاهش فشـار جرایم دیرکرد در دسـت 

پیگیری قـرار دارد.
نیک‌افروز همچنین از اجرای طرح »بهار مهربانی« 
و بخشـودگی دو مـاه اجاره‌بهـای واحدهـای متعلق 
بـه سـازمان خبـر داد. تسـهیل تمدیـد مجوزهـای 
فعالیـت اقتصـادی و پیگیـری تسـهیلات خـرد، 
معیشـتی و سرمایه در گردش نیز از دیگر برنامه‌های 
اعلام‌شـده اسـت.با ایـن حـال، همـه ایـن مـوارد 
در مرحلـه یکسـانی قـرار ندارنـد؛ بخشـی به‌عنـوان 
اقدامـات انجام‌شـده معرفـی شـده و بخشـی دیگر 
همچنـان بـه تصمیم‌گیـری مراجـع مربـوط وابسـته 
اسـت. اثـر واقعـی این بسـته حمایتی به زمـان اجرا، 
دامنـه شـمول و میـزان کاهـش هزینه‌هـای جـاری 

بنگاه‌هـا بسـتگی خواهـد داشـت.
از نظـر اقتصـادی، مهلـت گرفتـن بـرای پرداخـت 
بدهی‌هـا می‌توانـد فشـار نقدینگـی را کاهش دهد، 
امـا برای حفـظ پایدار کسـب‌وکارها، بهبـود فروش 

و بازگشـت تقاضـا نیز ضروری اسـت.

   هتل، بیمارستان و صندوق نفت؛ 
طرح‌هایی در مسیر اجرا

در بخـش طرح‌هـای جدیـد، نیک‌افـروز از ثبـت 
سـرمایه‌گذاری خارجـی بـه ارزش ۱۵۰ میلیون دلار 
بـرای سـاخت هتلـی بـا زیربنـای حـدود ۱۰۰ هـزار 
مترمربـع در جنوب جزیره خبر داد. همچنین مجوز 
احـداث بیمارسـتانی ۱۰۰ تخت‌خوابـی با مشـارکت 
بخـش خصوصـی و همکاری پزشـکان متخصص 
اخـذ شـده و تحقـق ایـن پـروژه در افق چهار سـال 

آینـده پیش‌بینی شـده اسـت.
پیگیـری ثبـت صندوق تضمیـن غیردولتـی صنعت 
نفـت بـا ارزش ۳۰۰ میلیـون یـورو، با هدف توسـعه 
خدمـات فنـی و مهندسـی نفـت و گاز و صـدور 
برنامه‌هـای  دیگـر  از  ارزی،  ضمانت‌نامه‌هـای 

اعلام‌شـده بـود. 

در حـوزه مسـکن نیـز سـازمان دو مسـیر »مسـکن 
خدمـت« و »مسـکن کارگری« را دنبـال می‌کند. 
بـه گفتـه معـاون اقتصادی، بـرای مسـکن کارگری 
مـدل اسـتیجاری طراحـی و در سـامانه سـازمان 
بارگذاری شـده تا سـرمایه‌گذاران پیشنهادهای خود 

کیـد کـرد که  را ارائـه کننـد. او همچنیـن تأ
واگـذاری اراضی اقتصادی از طریق سـامانه 
سـرمایه‌گذاری سـازمان انجـام می‌شـود تـا 
فرصـت برابـر بـرای متقاضیـان فراهم شـود.

ایـن طرح‌هـا می‌تواننـد ظرفیت‌های تـازه‌ای 
در گردشـگری، درمان، خدمات تخصصی 
و مسـکن ایجاد کنند؛ اما اخذ مجوز یا ثبت 
سـرمایه‌گذاری، به‌تنهایـی بـه معنـای آغـاز 
عملیـات اجرایـی یـا بهره‌بـرداری نیسـت. 
تأمین منابع مالی، پیشـرفت پروژه‌ها، رعایت 
زمان‌بنـدی و ایجـاد اشـتغال و خدمات قابل 
سـنجش، معیارهای مهـم ارزیابی نتیجه این 

طرح‌هـا خواهنـد بود.

برنامـه توسـعه کیـش تـا افـق ۱۴۱۴ نیـز در 
هشـت محـور، از تحول سـازمانی و اصلاح 
فرایندهـای اداری تـا توسـعه گردشـگری، 
ایجـاد منطقـه آزاد مالـی، راه‌انـدازی شـهر 
علـم و فناوری، اجـرای پروژه‌هـای کلان و 
تقویـت دیپلماسـی اقتصـادی و برنـد جزیره 
تدویـن شـده اسـت. بـا ایـن حـال، تحقـق 
بخشـی از برنامه‌ها، از جمله توسعه خدمات 
بانکی متناسـب با نیازهای اقتصادی کیش، 
بـه تصمیم‌گیـری در سـطح ملـی وابسـته 

است.

    آینده اقتصاد کیش؛ از برنامه‌ریزی تا 
نتیجه ملموس

یکـی از مهم‌تریـن چالش‌هـای پیـش روی 
اقتصـاد جزیـره، افـت گردشـگری اسـت. 
نیک‌افـروز اعلام کـرد در مقطعـی، ورود 
گردشـگر نسـبت بـه دوره مشـابه سـال قبل 
حـدود ۹۰ درصـد کاهـش یافتـه و تعـداد 
پروازها در شـش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۵ نیز 
نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل ۹۲ درصد 

کمتر شـده اسـت.

ایـن افـت، تنهـا هتل‌هـا و مراکـز تفریحی را 
تحـت تأثیـر قـرار نمی‌دهـد؛ کاهـش سـفر 
بـه معنای کاهـش تقاضا بـرای رسـتوران‌ها، 
فروشـگاه‌ها، حمل‌ونقـل و دیگـر خدمـات 
اسـت و از مسـیر کاهـش فـروش و کمبـود 
نقدینگی به سـایر بخش‌های اقتصاد سرایت 

می‌کنـد.

بـه همیـن دلیـل، جـذب سـرمایه، کاهـش 
کسـب‌وکارها،  از  حمایـت  و  عـوارض 
هرچنـد اهمیـت دارنـد، به‌تنهایـی جایگزین 
بازگشـت تقاضـا بـه بـازار نمی‌شـوند. بهبود 
وضعیـت اقتصـادی کیـش بـه مجموعـه‌ای 
از اقدامـات هماهنگ نیـاز دارد؛ از پایداری 
زیرسـاخت‌ها و تسـهیل فعالیـت بنگاه‌هـا تا 
اجـرای پروژه‌هـای سـرمایه‌گذاری و فراهـم 
بـرای بازگشـت  شـدن شـرایط مناسـب‌تر 

گردشـگران.

در مجمـوع، گـزارش عملکـرد معاونـت 
اقتصـادی از تـداوم تلاش بـرای جـذب 
سـرمایه و حمایـت از فعالیـت اقتصـادی 
حکایـت دارد؛ امـا ارزیابـی دقیق‌تـر ایـن 
عملکرد به انتشـار مسـتمر اطلاعـات درباره 
پیشـرفت   ، فتـه تحقق‌یا ری  یه‌گذا ما سـر
پروژه‌هـا، اشـتغال ایجادشـده، رشـد واقعـی 
تولید، صادرات و روند بازگشت گردشگران 

نیـاز دارد.

و  مه‌هـا  برنا ز  ا نـی  زما کیـش  د  قتصـا ا
نتیجـه  اعلام‌شـده  سـرمایه‌گذاری‌های 
می‌گیـرد کـه آثـار آن‌هـا در بـازار، فعالیـت 
و  شـغلی  فرصت‌هـای   ، رها کسـب‌وکا
زندگـی روزمـره مـردم دیـده شـود. آنچـه 
آینـده اقتصـادی جزیـره را تعییـن می‌کنـد، 
فقـط برنامه‌هایـی نیسـت کـه روی کاغـذ 
قـرار دارنـد، بلکه میـزان تحقق آن‌هـا و توان 
اقتصـاد کیـش بـرای بازگشـت بـه چرخه‌ای 
پایدار از تولید، تجارت و گردشگری است.

افق‌های تازه در اقتصاد کیش
کارنامه دوساله اقتصاد کیش، فرصت‌های سرمایه‌گذاری و چالش های پیش‌رو را آشکار می‌کند

کارنامه دوساله 
معاونت 

اقتصادی 
سازمان منطقه 

آزاد کیش، 
مجموعه‌ای 
از آمارهای 

سرمایه‌گذاری، 
برنامه‌های 
توسعه‌ای، 

اصلاحات 
تجاری و 
اقدامات 

حمایتی را در 
بر می‌گیرد؛ 
با این حال، 

در اقتصادی 
که افت 

گردشگری و 
کاهش تقاضا 

بخش‌های 
مختلف بازار 
را تحت تأثیر 

قرار داده، 
ارزیابی نهایی 

عملکرد نه‌فقط 
به میزان سرمایه 

جذب‌شده، 
بلکه به تحقق 

پروژه‌ها، 
افزایش 

واقعی تولید 
و صادرات، 

حفظ اشتغال 
و بهبود شرایط 

اقتصادی 
ساکنان وابسته 

است.

حضور بازی‌های هفت‌سـنگ و گانیه در فستیوال 
بریکـس هنـد، برنامه‌ریـزی بـرای تشـکیل مجمع 
خیریـن ورزش و برگـزاری رویدادهـای سـاحلی، 
بخشـی از برنامه‌هایی اسـت که مدیـرکل ورزش و 
جوانان هرمزگان برای توسـعه ورزش استان تشریح 
کـرده اسـت؛ برنامه‌هایی که در کنـار ظرفیت‌های 
طبیعـی منطقـه، بـر گسـترش مشـارکت مردمـی و 

معرفـی داشـته‌های بومی متمرکز هسـتند.
ورزش هرمـزگان تنهـا بـه رقابت‌هـای قهرمانـی و 
سـالن‌های ورزشـی محـدود نیسـت؛ بازی‌هـای 
محلی ریشـه‌دار، سـواحل گسـترده و ظرفیت‌های 
دریایـی، عرصه‌های دیگری هسـتند کـه می‌توانند 
در برنامه توسـعه ورزشـی استان نقش‌آفرینی کنند؛ 
موضوعـی کـه مهـدی فـولادی، مدیـرکل ورزش 
و جوانـان هرمـزگان، در نشسـت خبـری هفتـه 

کیـد کـرد. تربیت‌بدنـی بـر آن تأ

یکـی از محورهـای مطرح‌شـده در ایـن نشسـت، 
اسـتفاده از ظرفیـت دریا برای گسـترش رشـته‌های 
ورزشـی و رونق گردشـگری ورزشـی بود. فولادی 

معتقد اسـت هرمـزگان باید به پایلـوت ورزش‌های 
سـاحلی و دریایـی کشـور تبدیل شـود؛ هدفی که 
تحقـق آن بـه توسـعه امکانـات، تأمیـن تجهیـزات 
تخصصـی و برگـزاری رقابت‌هـای متناسـب بـا 
ویژگی‌هـای جغرافیایی اسـتان نیـاز دارد. بر همین 
اسـاس، برگـزاری یـک رویـداد سـاحلی و دریایی 
در دسـتور کار قـرار گرفته اسـت. ایـن برنامه ابتدا 
در سطح شهرسـتان‌ها دنبال می‌شود و پایان مرحله 
اسـتانی آن بـرای دهه فجر پیش‌بینی شـده اسـت.

   بازی‌های محلی؛ ظرفیتی فراتر از 
مرزهای استان

در کنـار برنامه‌هـای مرتبـط بـا ورزش دریاپایـه، 
حضـور نمایندگان بازی‌های بومی‌محلی هرمزگان 
در یـک رویـداد بین‌المللـی نیـز مـورد توجـه قرار 

گرفت.
بـه گفته مدیـرکل ورزش و جوانان اسـتان، تیم‌های 
هفت‌سـنگ و گانیه با حمایت و هماهنگی هیئت 
ورزش روستایی، عشایری و بازی‌های بومی‌محلی 
بـه فسـتیوال فرهنگـی و ورزشـی کشـورهای عضو 

بریکس در هند اعزام شـدند و پس از شـرکت در 
این رویداد به اسـتان بازگشـتند.

در ایـن رویـداد، پیشـنهاد ثبـت بین‌المللـی این دو 
بـازی نیـز مطـرح شـده اسـت؛ پیشـنهادی کـه در 
صـورت پیگیـری و طـی مراحل مربـوط، می‌تواند 
به معرفی گسـترده‌تر بخشـی از میـراث فرهنگی و 

ورزشـی هرمـزگان کمـک کند.

      خیرین در مسیر توسعه امکانات ورزشی

تأمیـن منابـع بـرای توسـعه ورزش، دیگـر محـور 
برنامه‌هـای اعلام‌شـده در ایـن نشسـت بـود.

 فـولادی بـا اشـاره به نقـش مشـارکت‌های مردمی 
از برنامـه تشـکیل مجمـع خیریـن ورزش هرمزگان 

در دوم آبان‌مـاه خبـر داد.

تشـکیل این مجمع با هـدف بهره‌گیری از ظرفیت 
خیریـن و همراهی فعالان اجتماعی می‌تواند زمینه 
تازه‌ای برای مشـارکت در توسـعه امکانات ورزشی 

اسـتان ایجـاد کنـد. همچنیـن در برنامه‌هـای هفته 
تربیت‌بدنـی، افتتـاح طرح‌هـای ورزشـی دولتـی و 
پروژه‌های اجراشـده با مشـارکت خیرین پیش‌بینی 

شده است.

   ورزش همگانی در کنار برنامه‌های 
قهرمانی

برگزاری همایش‌های ورزش همگانی در شهرهای 
مختلف هرمزگان با همکاری هیئت‌های ورزشـی، 

از دیگر برنامه‌های این هفته اعلام شـده اسـت. 

بخشـی از ایـن رویدادهـا نیـز قرار اسـت از شـبکه 
سـه سـیما پخش شـود.

مدیرکل ورزش و جوانان هرمزگان در این نشست، 
توجـه هم‌زمـان بـه ورزش همگانـی، قهرمانـی و 
حرفه‌ای را از رویکردهای مجموعه تحت مدیریت 
خـود برشـمرد و بر ضـرورت همـکاری هیئت‌ها و 
اسـتفاده از توانمندی ورزشـکاران و نخبگان استان 

کید کرد. تأ

از زمین‌های خاکی 
تا رویدادهای 
جهانی؛ 
بازی‌های هرمزگان 
در مسیر معرفی 
بین‌المللی 

خبر
استانی
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سـید محمـد امیـن جعفـری 
و  ه  یسـند نو  ، حسـینی
فعـال اجتماعـی|  بعضـی 
بحران‌هـا، پیـش از آنکـه 
در آمارهـا دیـده شـوند، در 
زندگی آدم‌ها آغاز می‌شـوند؛ 
در تلفنـی که دیگر بـرای رزرو اتاق 
زنـگ نمی‌خـورد، در صندلـی خالـی یـک 
هواپیمـا، در چراغـی کـه صاحـب یـک 
کسـب‌وکار بـا تردیـد روشـن می‌کنـد و در 
حسـاب‌وکتابی که هر شب، دشوارتر از شب 

پیـش بسـته می‌شـود.

گردشـگری، قصـه ی همیـن آدم‌هاسـت؛ 
آدم‌هایـی که زندگی‌شـان را به آمدن مسـافر، 

رونـق سـفر و امیـد بـه فـردا گـره زده‌اند.

ایـن روزهـا، در فاصلـه مبهـم میـان صلـح 
ز  ا یکـی  بـا  ی  شـگر گرد  ، جنـگ و 
دشـوارترین آزمون‌هـای خـود روبه‌روسـت؛ 
نـه می‌تـوان چشـم  آن،  آزمونـی کـه در 
و  بسـت  ی  د قتصـا ا ی  قعیت‌هـا وا بـر 
قعیت‌هـای  وا د  دا زه  اجـا ن  می‌تـوا نـه 
 تلـخ، تمـام افـق آینـده را تصـرف کننـد.
در روزگارِ نـه صلـح، نـه جنـگ، گاهـی 
پیـش از آنکه مقصدها خلوت شـوند، آینده 
کسـب‌وکارها خلـوت می‌شـود؛ و پیـش از 
آنکـه چـراغ مجموعـه‌ هـا خامـوش شـوند، 
امیـد بـه ادامـه کار در دل صاحبـان آن هـا 

کم‌سـو می‌گـردد.

ایـن همـان نقطـه‌ای اسـت کـه بایـد مکـث 
بـر  برا در  تسلیم‌شـدن  بـرای  نـه  کـرد؛ 
دشـواری‌ها، بلکـه بـرای دیدن آنچـه ممکن 
اسـت در هیاهـوی بحران، کمتر دیده شـود: 
انسـانی کـه با همـه نگرانی‌ها، هنوز ایسـتاده 
اسـت؛ کسـب‌وکاری کـه بـا وجـود کاهش 
درآمـد، همچنـان هزینه‌هایش را می‌پـردازد؛ 
و صنعتـی که بـرای زنده‌ماندن، بیـش از هر 
چیـز به حفظ امـکان ادامه حیات نیـاز دارد.

کیش؛ جزیره‌ای کـه نباید تنها به آمار 
مسافر نگاه کرد

بـه معنـای  در کیـش، گردشـگری فقـط 
ورود و خـروج مسـافر نیسـت. هـر سـفر، 
بـه  اقتصـادی را  از فعالیت‌هـای  رشـته‌ای 
ایـن  حرکـت درمـی‌آورد و هـر وقفـه در 
جریـان، می‌توانـد حلقه‌هـای متعـددی از 
 زندگـی اقتصـادی جزیـره را متأثـر کنـد.
یـک اتـاق خالـی، تنهـا یـک اتـاق خالـی 
یـک  درآمـد  از  بخشـی  گاهـی  نیسـت؛ 
خانـواده، دسـتمزد یـک نیـروی خدماتـی و 
سـهم چنـد کسـب‌وکار کوچـک از چرخـه 
اقتصـاد جزیـره اسـت. یک سـفر لغوشـده، 
فقط تغییر برنامه یک مسـافر نیسـت؛ ممکن 
اسـت بـه معنـای درآمـدی باشـد کـه هرگـز 
بـه دسـت راننـده، راهنمـای گردشـگری، 
رسـتوران‌دار یا ارائه‌دهنـده خدمات تفریحی 

نمی‌رسـد.

این روزها، در 
فاصله مبهم 
میان صلح 
و جنگ، 

گردشگری 
با یکی از 

دشوارترین 
آزمون‌های 

خود 
روبه‌روست؛ 

آزمونی که در 
آن، نه می‌توان 

چشم بر 
واقعیت‌های 

اقتصادی 
بست و نه 

می‌توان 
اجازه داد 

واقعیت‌های 
تلخ، تمام 

افق آینده را 
تصرف کنند.

گزارش
جزیره

اقتصاد گردشـگری، بیش از آنکـه مجموعه‌ای از 
واحدهای مستقل باشد، شبکه‌ای از وابستگی‌های 
متقابل اسـت؛ شـبکه‌ای که رونـق در یک بخش، 
بـه بخش‌هـای دیگـر جـان می‌دهـد و اسـتمرار 
 رکـود، تـوان همـه را به‌تدریـج تحلیـل می‌بـرد.
از همیـن رو، حال گردشـگری کیـش را نمی‌توان 
تنها با شـمار مسـافران سـنجید. باید دید در پشـت 
ایـن اعداد، چـه میزان اشـتغال، چه اندازه سـرمایه 
انسـانی و چـه حجـم از امید اقتصـادی در معرض 

فشـار قرار گرفته اسـت.

فقـط  عزیـزش  و  مـردم شـریف  بـرای  کیـش 
یـک مقصـد گردشـگری نیسـت؛ خانـه، محـل 
کار، سـرمایه زندگـی و چشـم‌انداز فرداسـت. 
نیـز، فراتـر  حفاظـت از رونـق گردشـگری آن 
از دفـاع از یـک صنعـت، بـه معنـای مراقبـت 
اسـت  اجتماعـی  و  اقتصـادی  پیوندهـای  از 
اسـتوار اسـت. بـر آن‌هـا   کـه زندگـی جزیـره 

وقتی تلاش ادامه دارد، 
اما فشارها بزرگ‌تر می‌شوند

در روزهـای دشـوار، گاهـی ارزش یـک اقـدام را 
نـه فقط بایـد در نتیجه فوری آن، بلکه در تلاشـی 
دیـد کـه بـرای جلوگیـری از عمیق‌ترشـدن بحـران 

صـورت می‌گیـرد.

مدیریـت ارشـد سـازمان منطقـه آزاد کیـش و 
مجموعـه مدیران و کارکنان معاونت گردشـگری، 
بـا درک اهمیـت حفـظ نشـاط جزیـره و ضرورت 
همراهـی بـا مـردم و فعـالان اقتصـادی، تلاش 
کرده‌انـد در کنـار جامعه محلی و خانـواده بزرگ 
گردشـگری کیش بمانند و از ظرفیت‌های موجود 
بـرای اسـتمرار فعالیت‌هـا، تقویـت امیـد و حفـظ 

پویایـی مقصـد بهـره بگیرند.

ایـن همراهـی، زمانـی معنـای واقعـی خـود را پیدا 
یتـی،  مدیر هیـچ تصمیـم  بدانیـم  می‌کنـد کـه 
بحـران  یـک  آثـار  همـه  نمی‌توانـد  به‌تنهایـی 
فراگیـر را از میـان ببـرد. وقتـی نااطمینانـی بـر 

تصمیـم سـفر، سـرمایه‌گذاری، جریـان درآمـد و 
رفتـار اقتصـادی خانوارهـا سـایه می‌انـدازد، حتـی 
بـا محدودیت‌هایـی  نیـز  جدی‌تریـن تلاش‌هـا 
از  فراتـر  آن‌هـا  منشـأ  کـه  می‌شـوند  روبـه‌رو 
 یـک مقصـد یـا یـک دسـتگاه اجرایـی اسـت.
گاهـی مسـئله، کمبود تلاش نیسـت؛ بزرگیِ باری 
 اسـت کـه بـر دوش همـه گذاشـته شـده اسـت.

ه‌گرفتـن  دید نا نـه   ، قعیـت وا یـن  ا گفتـن 
دشواری‌هاست و نه کوچک‌شمردن مسئولیت‌ها. 
برعکـس، بـه معنـای آن اسـت که بـرای عبـور از 
بحـران، بایـد هم‌زمـان دو حقیقـت را پذیرفـت: 
تلاش‌هـای انجام‌شـده ارزشـمندند و فشـارهای 
گسـترده‌تر،  ماتـی  اقدا بـه  همچنـان  موجـود 

هماهنگ‌تـر و متناسـب‌تر نیـاز دارنـد.
شـرط  نیسـت؛  امیـد  مقابـل  نقطـه  واقع‌بینـی، 

اسـت. آن  مانـدگاری 

بخش خصوصی؛ جایی که 
بحران، چهره انسانی پیدا می‌کند

در محاسـبات اقتصـادی، از هزینـه ثابت، کاهش 
سـخن  لیـت  فعا تـداوم  و  نقدینگـی   ، تقاضـا
می‌گوییـم؛ امـا پشـت هـر یـک از ایـن واژه‌هـا، 

زندگـی واقعـی انسـان‌ها قـرار دارد.

هزینـه ثابـت بـرای یـک بنـگاه، فقط یـک ردیف 
در صورت‌حسـاب نیسـت؛ تعهـدی اسـت کـه بـا 
خلوت‌شـدن مجموعـه از بیـن نمـی‌رود. کاهـش 
تقاضـا، فقـط افـت یـک نمـودار نیسـت؛ نگرانی 
مدیـری اسـت کـه نمی‌خواهـد نیـروی کار خـود 
را از دسـت بدهـد. تـداوم فعالیـت نیـز صرفـاً 
بازمانـدن یـک واحـد اقتصـادی نیسـت؛ گاهـی 
تلاشـی شـبانه‌روزی بـرای حفـظ حاصـل سـال‌ها 

سـرمایه‌گذاری و تجربـه اسـت.

فعـالان بخـش خصوصـی گردشـگری، در ایـن 
روزهـا تنهـا بـا دشـواری کسـب درآمـد روبـه‌رو 
نیسـتند؛ آنـان بایـد میـان تعهـدات امـروز و ابهـام 
فـردا تعادل برقـرار کنند. باید هزینه‌هـا را بپردازند، 

کننـد،  حفـظ  را  خدمـات  ایمنـی  و  کیفیـت 
پاسـخ‌گوی کارکنـان و مشـتریان باشـند و در عین 
حـال، بـرای آینـده‌ای برنامه‌ریـزی کنند کـه زمان 
رسـیدنش روشـن نیسـت.از یک بنـگاه اقتصادی 
نبایـد انتظـار داشـت تا ابـد با ذخیـره امیـد روزگار 
بگذرانـد؛ امیـد، هرچند نیروی آغاز و ادامه مسـیر 
اسـت، بـرای ماندن بـه امکان اقتصادی نیـاز دارد.

از همیـن رو، همدلی بـا بخش خصوصی نباید در 
شـنیدن گلایه‌هـا خلاصـه شـود. این همدلـی باید 
در شـناخت دقیق‌تـر شـرایط، گفت‌وگوی مسـتمر 
بـا تشـکل‌های حرفـه‌ای، پیگیـری راهکارهـای 
قانونـی و امکان‌پذیـر و تلاش برای حفظ اشـتغال 

و ظرفیت‌هـای موجـود نیـز نمود پیـدا کند.

معنـای  بـه  گردشـگری،  فعـالان  از  حمایـت 
یـا  ی  حرفـه‌ا ی  مسـئولیت‌ها ه‌گرفتـن  دید نا
کنارگذاشـتن ضوابـط نیسـت. معنـای آن، یافتـن 
راه‌هایی اسـت که در چارچـوب قانون و امکانات 
واقعـی، عبـور از روزهای دشـوار را ممکن‌تر کند؛ 
به‌گونـه‌ای که بنگاه‌هـای مسـئولیت‌پذیر، صرفاً به 
دلیل طولانی‌شـدن دوره نااطمینانی، فرصت ادامه 

فعالیـت را از دسـت ندهنـد.
زیـرا تعطیلـی یـک مجموعـه، همیشـه بـه معنـای 
بسته‌شـدن یـک در نیسـت؛ گاهـی دری اسـت 
کـه بـه روی اشـتغال، تجربـه، سـرمایه و بخشـی 
 از آینـده اقتصـادی یـک مقصـد بسـته می‌شـود.

صنعـت سـبز، به مراقبـت جمعی نیـاز دارد
گردشـگری را صنعـت سـبز می‌نامیـم؛ صنعتـی 
کـه می‌توانـد بـدون اتـکا بـه دودکش‌هـای بلند و 
مصرف سـنگین منابع، اشتغال ایجاد کند، سرمایه 
جـذب کنـد، میـان فرهنگ‌ها پیونـد برقرار سـازد 
و ظرفیت‌هـای طبیعی و انسـانی یـک مقصد را به 

ارزش اقتصـادی و اجتماعـی تبدیـل کند.
ی  معنـا بـه  صنعـت  یـن  ا ن  بود سـبز مـا  ا
آسـیب‌ناپذیربودن آن نیسـت. گردشـگری نیـز، 
همچـون هـر موجـود زنـده‌ای، در برابـر بی‌ثباتـی 
طولانی‌مـدت بـه مراقبـت نیـاز دارد؛ مراقبتـی کـه 
تنهـا با کوشـش یـک بازیگـر به نتیجه نمی‌رسـد.

در شرایط کنونی، تقویت همکاری میان نهادهای 
مسـئول، تشـکل‌های حرفه‌ای و فعالان اقتصادی، 
ضرورتـی انکارناپذیـر اسـت. شـناخت واقع‌بینانـه 
میزان آسیب‌ها، پیگیری راهکارهای متناسب برای 
تسـهیل فعالیـت قانونی بنگاه‌ها، توجه بـه پایداری 
اشـتغال و اسـتفاده مؤثـر از ظرفیت‌هـای موجـود، 
می‌تواند بخشـی از فشـارها را کاهش دهـد و توان 

ادامـه مسـیر را حفظ کند.
قـرار نیسـت یک تصمیـم، همه مشـکلات را حل 
کنـد؛ امـا مجموعـه‌ای از تصمیم‌های سـنجیده و 
هماهنـگ می‌توانـد مانع از آن شـود که دشـواری 
امروز، به خسـارتی ماندگار برای فردا تبدیل شـود.

در چنیـن روزهایـی، شـاید مهم‌تریـن سـرمایه 
یـک مقصـد، نـه فقـط ظرفیت‌هـای طبیعـی و 
زیرسـاخت‌های آن، بلکـه توان همکاری کسـانی 
باشـد کـه سرنوشـت خـود را بـا آینـده آن پیونـد 
زده‌اند.هیـچ نهـادی به‌تنهایـی نمی‌توانـد بـار یک 
بحـران فراگیـر را از دوش جامعـه بـردارد؛ اما هیچ 
تلاشـی نیـز وقتـی در کنـار تلاش‌های دیگـر قرار 

می‌گیـرد، بی‌اثـر نیسـت.

امید را باید از حالت انتظار خارج کرد
امیـد، اگـر فقـط در سـخن بمانـد، ممکـن اسـت 
بـه واژه‌ای زیبـا و کم‌اثـر تبدیل شـود. امیـد زمانی 
جـان می‌گیـرد کـه بـه تصمیـم، اقـدام و امـکان 
پیونـد بخورد؛ زمانی که صاحب یک کسـب‌وکار 
احسـاس کنـد بـرای ادامـه مسـیر تنهـا نیسـت، 
نیـروی کار نسـبت به فردای شـغلی خـود اطمینان 
بیشـتری پیدا کند و جامعه بداند که حفظ پویایی 

اقتصـادی جزیـره، دغدغه‌ای مشـترک اسـت.

در کیـش، حفـظ نشـاط اجتماعـی و اسـتمرار 
انـکار  معنـای  بـه  گردشـگری،  فعالیت‌هـای 
دشـواری‌های موجود نیسـت. نشـاط واقعی از دل 
صداقـت، کیفیـت خدمـات، اعتمـاد و احسـاس 
تعلـق بیـرون می‌آیـد؛ از ایـن اطمینان کـه زندگی، 
حتـی در روزهـای دشـوار، متوقف نشـده و تلاش 
بـرای بهترشـدن شـرایط ادامـه دارد.مـا نمی‌توانیم 

نااطمینانـی را تعییـن کنیـم؛  پایـان  زمـان 
امـا می‌توانیـم نگذاریـم نااطمینانـی، تمـام 
تصمیم‌هـای امروزمـان را به تعویـق بیندازد. 

نمی‌توانیـم همـه فشـارهای اقتصـادی را در 
اختیـار خـود داشـته باشـیم؛ امـا می‌توانیـم 
بـرای کاهش آثـار آن‌هـا، هماهنگ‌تر عمل 
کنیـم. و شـاید نتوانیـم همـه نگرانی‌هـا را 
برطرف کنیم؛ امـا می‌توانیم کاری کنیم که 
هیـچ نگرانـی واقعـی، پیـش از شنیده‌شـدن 
و بررسی‌شـدن، در ازدحـام مسـائل روزمـره 

گم نشـود.

این همان معنای مسـئولیت در روزگار دشوار 
اسـت: نـه وعـده‌دادن آنچـه در اختیـار مـا 
نیسـت، نـه چشم‌پوشـی از آنچـه پیش روی 
ماسـت؛ بلکه به‌کارگرفتـن همه ظرفیت‌های 
 ممکن برای حفظ آنچه نباید از دست برود.

نگذاریم فردا، 
تاوان فرسودگی امروز را بدهد

روزی کـه شـرایط بـه ثبـات برسـد و دوباره 
امکان رونق سـفر فراهم شـود، گردشـگری 
بـرای بازگشـت به مسـیر رشـد، بـه هتل‌های 
آمـاده، مراکـز فعـال، نیـروی انسـانی ماهر، 
کسـب‌وکارهای پابرجـا و اعتمـاد دوبـاره 

مسـافران نیـاز خواهد داشـت.
اگـر امـروز ایـن ظرفیت‌هـا را حفـظ کنیـم، 
فـردا چیـزی بـرای بازسـازی و توسـعه در 
اختیـار خواهیـم داشـت. امـا اگر فشـارهای 
طولانی، سـرمایه انسانی و اقتصادی صنعت 
را فرسـوده کنند، بازگشـت رونق نیز لزوماً به 
معنـای بازگشـت آسـان آنچه از دسـت رفته 

اسـت، نخواهـد بود.

فردای گردشـگری، فقط به تعداد مسافرانی 
کـه دوبـاره خواهنـد آمـد وابسـته نیسـت؛ 
بسـتگی  تعـداد کسـب‌وکارهایی هـم  بـه 
 دارد کـه بتواننـد تـا آن روز دوام بیاورنـد.

ایـن روزهـا بایـد مراقـب کسـانی باشـیم که 
بـرای  در دشـوارترین شـرایط، همچنـان 
ادامـه فعالیـت تلاش می‌کننـد؛ قـدردان 
نیروهایـی باشـیم کـه بـا وجـود نگرانی‌هـا، 
چرخـه خدمـات را زنـده نگـه می‌دارنـد؛ و 
بـرای تقویـت همدلـی میـان مـردم، بخـش 
خصوصـی و مجموعه‌های مسـئول، بیش از 

گذشـته بکوشـیم.

نـه بـرای آنکـه دشـواری‌ها را پنهـان کنیـم؛ 
ندهیـم دشـواری‌ها،  اجـازه  آنکـه  بـرای 
 امـکان سـاختن آینـده را از مـا بگیرنـد.

گردشـگری، صنعت امید اسـت؛ امـا امید، 
بدون پشـتوانه اقتصـادی و همراهی جمعی، 
در برابـر بحران‌هـای طولانـی تنهـا می‌ماند.

نگذاریم نفس‌های صنعت سبز گردشگری 
بـه شـماره بیفتـد؛ نـه از آن رو کـه می‌توانیم 
همـه طوفان‌هـا را متوقـف کنیـم، بلکـه از 
آن رو کـه می‌توانیـم نگذاریـم در میانـه 
طوفـان، چـراغ امیـد و امـکان ادامـه زندگی 

خاموش شـود.

در روزگارِ نه صلح، نه جنگ، شاید رسالت 
مشـترک ما همین باشـد: واقعیـت را بی‌پرده 
ببینیـم، در کنـار مردم بمانیم، دسـت بخش 
خصوصـی را بـرای عبـور از دشـواری‌ها 
بفشـاریم و بـا تمـام ظرفیت‌هـای قانونـی، 
حرفـه‌ای و انسـانی خـود، از امـروز مراقبـت 
کنیـم تـا فـردا همچنـان امـکانِ برخاسـتن 

وجود داشـته باشـد.

نگذاریم گردشگری، پیش از راه رسیدن مسافران، خسته شود

گردشگری کیش؛ مسوولیت مشترک در روزگار بی‌قراری

بعضـی درخت‌هـا،  منصـوره بسـمل| 
فقـط درخـت نیسـتند؛ ریشـه در خـاک 
دارنـد و ریشـه در خاطره‌هـا. سـال‌ها 
می‌ایسـتند، بی‌آنکه از گذر عمر شـکایتی 
کننـد؛ سـایه می‌بخشـند، بی‌آنکـه چیزی 
بخواهنـد و بـا هـر برگشـان، روایتـی از 
زندگـی را بـه گـوش زمیـن می‌سـپارند. 
همـان  از  یکـی  سـبز کیـش،  درخـت 
خاطره‌هـای ریشـه‌دار بـود؛ درختـی کـه 
سـال‌ها در آغـوش گـرم جزیـره ایسـتاد، 
آفتـاب سـوزان جنـوب را تـاب آورد و 
بی‌هیاهـو، بخشـی از هویـت ایـن خـاک 

. شد

امـروز اما، آن سـبزی آشـنا خاموش شـده 
اسـت. شـاخه‌هایی کـه روزگاری نشـانی 
از زندگـی بودنـد، در سـکوتی تلـخ فـرو 
دیرینـه‌اش  از شـکوه  آنچـه  رفته‌انـد و 
باقـی مانـده، حسـرتی اسـت کـه در دل 
هر دوسـتدار کیـش خانه می‌کنـد. انگار 
تکـه‌ای از حافظه جزیره را از ما گرفته‌اند؛ 
خاطـره‌ای که نه می‌توان دوباره کاشـت و 
نـه می‌تـوان با هیـچ وعـده‌ای بـه روزهای 

سـبزش بازگرداند.
درخـت سـبز، شـاهد سـال‌هایی بـود کـه 
گذشـتند؛ شـاهد آمـدن و رفتـن آدم‌هـا، 
قدم‌هایـی کـه زیر سـایه‌اش آرام گرفتند و 
نگاه‌هایـی که در میان شـاخه‌هایش دنبال 

زیبایـی می‌گشـتند. چـه عکس‌هایـی که 
در کنـار آن ثبت شـدند، چـه خاطره‌هایی 
کـه بـا حضـورش جـان گرفتنـد و چـه 
رهگذرانـی کـه شـاید بی‌آنکـه بداننـد، 
بخشـی از آرامـش خـود را از تماشـای آن 

بـه یـادگار بردند.

درخت‌هـا حافظـه دارنـد؛ نـه بـه رسـم 
آدم‌هـا، کـه بـا حلقه‌هـای پنهان تنه‌شـان، 
بـا ریشـه‌هایی کـه در تاریکـی خـاک 
راه می‌جوینـد و بـا شـاخه‌هایی کـه هـر 
بهـار، دوبـاره بـه آسـمان سلام می‌کنند. 
درخت سـبز هم سـال‌ها با زمیـن و آفتاب 
و بادهـای جزیـره زیسـت؛ بی‌آنکـه بداند 
روزی ممکـن اسـت در میـان ایـن همـه 
هیاهـوی انسـانی، صـدای خاموش شـدن 

زندگـی‌اش شـنیده نشـود.
طبیعـت، همیشـه بـا زبان سـکوت حرف 
می‌زنـد. درخـت، پیـش از آنکـه بمیـرد، 
شـاید بارها از تشـنگی فریاد زده باشـد؛ با 
برگ‌هایـی کـه رنگ باختند، شـاخه‌هایی 
کـه جـان دادنـد و ریشـه‌هایی کـه دیگـر 
تـوان ادامـه نداشـتند. امـا ما آدم‌هـا گاهی 
آن‌قدر سـرگرم صدای بلند زندگی هستیم 
کـه نجواهـای آرام مـرگ را نمی‌شـنویم. 
وقتـی به خـود می‌آییم که دیگر دیر شـده 
اسـت؛ وقتـی سـایه‌ای باقی نمانـده و تنها 
می‌توانیم زیر آفتاب حقیقت بایسـتیم و از 

خود بپرسـیم: آیا می‌شـد کاری کرد؟این 
پرسـش، امـروز بیـش از هر زمـان دیگری 
در برابـر مـا ایسـتاده اسـت. چـه شـد کـه 
درخـت سـبز بـه ایـن سرنوشـت دچـار 
شـد؟ آیـا می‌شـد پیـش از آنکـه آخریـن 
نشـانه‌های حیـات در وجـودش خامـوش 
شـود، دسـت یاری به سـویش دراز کرد؟ 
آیـا رنجـش دیـده شـد و هشـدارهایش 
جـدی گرفتـه شـد؟ پاسـخ این پرسـش‌ها 
را بایـد از دل بررسـی‌های کارشناسـی و 
واقعیت‌های مسـتند بیرون کشید؛ اما هیچ 
پاسـخی نباید ما را از ضرورت پرسـیدن و 

مطالبـه مسـئولیت دور کند.

کیـش، تنهـا جزیـره هتل‌هـای مجلـل، 
مراکـز تجـاری پرزرق‌وبـرق و خیابان‌های 
آراسـته نیسـت. کیـش، پیش از هـر چیز، 
سـرزمینی اسـت کـه طبیعتش بـه آن معنا 

بخشـیده؛ دریایـی که آبی‌اش به چشـم‌ها 
آرامـش می‌دهـد، سـاحلی کـه رد قدم‌هـا 
را در آغـوش می‌گیـرد و درختانـی که در 
اقلیـم سـخت جنـوب، بـه زندگـی اصرار 
می‌ورزنـد.در ایـن جزیـره، هـر درختـی 
کـه می‌رویـد، حاصـل صبـری طولانـی 
اسـت؛ صبـری کـه بـا هیـچ بودجـه‌ای 
نمی‌تـوان آن را خریـد و بـا هیچ پـروژه‌ای 
نمی‌تـوان شـتابش بخشـید. نهالـی تـازه 
از آن  امـا نمی‌تـوان  می‌تـوان کاشـت، 
خواسـت یک‌شـبه به خاطره‌ای کهنسـال 
تبدیـل شـود. نمی‌تـوان از ریشـه‌ای جوان 
انتظـار داشـت جـای ریشـه‌هایی را بگیرد 
کـه سـال‌ها در دل خاک، بـا زندگی یک 

سـرزمین گـره خورده‌انـد.
ما گاهی به اشـتباه، توسـعه را در سـاختن 
می‌بینیـم و زیبایـی را در آنچه تـازه و براق 
اسـت جسـت‌وجو می‌کنیـم. غافـل از 

اینکـه گاهـی بزرگ‌تریـن نشـانه توسـعه، 
توانایی حفظ چیزی اسـت که از گذشـته 
به ما رسـیده. چه سـود از شـهری آراسته، 
یکی‌یکـی  زنـده‌اش  اگـر خاطره‌هـای 
خاموش شـوند؟ چه فایده از هزاران چراغ 
روشـن، اگـر نتوانیم از جـان یک درخت 

محافظـت کنیم؟

خشـکیدن درخت سـبز، تنها پایان زندگی 
یـک درخـت نیسـت؛ تلنگـری اسـت بـه 
وجـدان جمعـی مـا، بـه مسـئولانی کـه 
وظیفـه حفاظـت از میـراث طبیعـی را بـر 
عهـده دارنـد و بـه همـه مـا کـه گاهـی 
ارزش داشـته‌هایمان را درسـت در لحظـه 

ازدست‌دادنشـان می‌فهمیـم.
اگـر در این میـان کوتاهی یا بی‌توجهی‌ای 
رخ داده باشـد، نمی‌توان آن را پشت دیوار 
سـکوت پنهان کـرد. طبیعت، زبـان دفاع 
از خود ندارد؛ نه می‌تواند شـکایت‌نامه‌ای 
بنویسـد، نه پشـت تریبونی بایسـتد و نه از 
کسـی بخواهـد کـه بـرای نجاتـش کاری 
کنـد. این ماییـم که باید صـدای خاموش 
آن باشـیم؛ و وای بر ما اگر حتی در انجام 

همیـن وظیفه نیـز کوتاهی کنیم.
نخواهـد  را  بهـار  دیگـر  سـبز  درخـت 
دیـد؛ دسـت بـاد، برگ‌هـای تـازه‌ای از 
شـاخه‌هایش نخواهـد چیـد و سـایه‌اش 
دیگـر پنـاه خسـتگی رهگـذران نخواهـد 

شـد. شاید روزی کسی از کنار آن بگذرد 
و حتـی ندانـد چه قصـه‌ای در ایـن قامت 
خامـوش پنهـان بـوده اسـت. امـا بـرای 
آنـان کـه کیـش را دوسـت دارنـد، ایـن 
خشـکی فقـط تغییـر رنـگ یـک درخت 
نیسـت؛ زخمی اسـت بـر پیکـر خاطرات 
جزیـره، زخمـی کـه بـا گذشـت زمـان 
شـاید از شدت اندوهش کاسـته شود، اما 
پرسـش‌هایش همچنان باقی خواهد ماند.

بـه  از آنکـه درخـت سـبز  پیـش  کاش 
مرثیه‌ای برای گذشـته تبدیل شـود، کسی 
صـدای بی‌صدایـش را می‌شـنید. کاش 
ارزش سـایه‌اش را پیـش از آنکه به خاطره 

بـدل شـود  می‌دانسـتیم.
و حـالا چـه مانـده اسـت؟ چنـد شـاخه 
خامـوش، خاطـره‌ای سـبز و افسوسـی که 
در دل جزیـره ریشـه می‌دوانـد. مانـده 
اسـت پرسشـی تلخ کـه باید بارهـا و بارها 
پاسـخ‌گوی  شـود: چـه کسـی  تکـرار 
ازدسـت‌رفتن ایـن سـرمایه طبیعـی اسـت 
و چـه کسـی قـرار اسـت از تکـرار چنیـن 
فاجعـه‌ای جلوگیـری کند؟درخـت سـبز 
کیـش، دیگـر سـبز نیسـت؛ و چـه تلـخ 
اسـت که ما مانده‌ایم و سـایه‌ای که دیگر 
وجـود نـدارد، خاطـره‌ای که دیگـر تکرار 
نمی‌شـود و حسـرتی کـه شـاید هـر بـار با 

دیـدن جـای خالـی‌اش، تـازه شـود.

 یادداشتی
 بر درخت 
سبز کیش     
 مرثیه‌ای 
برای یک خاطره
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تو چه جنگی داری با مُ
که تو شهر خُم اسیرم..

یه تیکه از آسمون، یه عالمه دریا و یه خاطره که قراره مدت‌ها بمونه… 
کیش از این تجربه‌ها کم نداره .

اگه کیش بیای، جرأتشو داری امتحانش کنی؟ 
دوست داری بدونی پاراسل نفری چنده؟

بنویس )پاراسل( برات دایرکت میشه .
جا مونده از خاطرات کیش که فک میکردم گذاشـتم دیدم نه اصلا نزاشـتم 
و نیسـت فقط حیف که یه تایم ابـری رفتیم و عکسـامون یکم بی روح شـده 

و با کلی ادیـت یکم رنگ و رو دادم به عکسـت .

استوری
روز

عکس روز

یادداشت
آپدیت

Muse؛
 قابلیت جدید 

 هوش مصنوعی
 متا برای تحول

در اینستاگرام

@mohammadj_kabiri

@ramezanian.family

@naeime.videomaker

@ali .khavnin1991

تک شات

گذر زمان، موبایل گرافی، یکی از غروب های کیش

ریلز  برتر

@kish.zone

از تولیـد و ویرایـش تصاویـر تـا دسـتیار 
هوشـمند شـخصی؛ متا با توسـعه فناوری 
تعامـل  تغییـر شـیوه  دنبـال  بـه   Muse
کاربران با اینسـتاگرام و سـایر پلتفرم‌های 

خـود اسـت.

شـرکت متا، مالک اینستاگرام، 
فیسـبوک و واتس‌اپ، با معرفی 
 Muse فنـاوری هوش مصنوعـی
گام تازه‌ای در توسعه ابزارهای هوشمند 
برداشـته اسـت؛ فنـاوری‌ای کـه می‌تواند 
نحـوه تولیـد محتـوا، ویرایـش تصاویـر و 
انجـام فعالیت‌هـای روزمـره کاربـران در 

فضای مجـازی را تغییـر دهد.

ایـن  کاربردهـای  یـن  مهم‌تر از  یکـی 
فنـاوری، ابـزار Muse Image اسـت که 
بـا اسـتفاده از هـوش مصنوعـی امـکان 
تولیـد تصاویـر جدیـد، تغییـر پس‌زمینـه، 
حـذف عناصر اضافی و اعمال جلوه‌های 

تصویـری را فراهـم می‌کنـد.

ایـن قابلیت می‌توانـد بـرای تولیدکنندگان 
محتـوا، مدیـران صفحـات اینسـتاگرامی، 
کسـب‌وکارهای اینترنتـی و فعـالان حوزه 
تبلیغات کاربرد داشـته باشـد؛ زیرا بخشی 
از فراینـد طراحـی و ویرایـش تصاویـر را 
بـدون نیـاز بـه نرم‌افزارهـای تخصصـی 

امکان‌پذیـر می‌کنـد.

متـا  تصویـری،  قابلیت‌هـای  کنـار  در 
را   Muse دسـتیار هوشـمند شـخصی 
نیـز معرفـی کـرده اسـت. ایـن دسـتیار 
مختلـف،  وظایـف  انجـام  هـدف  بـا 
جسـت‌وجوی اطلاعـات و کمـک بـه 
مدیریـت فعالیت‌هـای کاربـران توسـعه 
یافتـه و قرار اسـت تعامل با سـرویس‌های 

دیجیتـال را سـاده‌تر کنـد.

یکـی از موضوعـات بحث‌برانگیز مرتبط 
بـا Muse Image، امـکان اسـتفاده از 
تصاویر حسـاب‌های عمومی اینسـتاگرام 
از طریـق اشـاره به نام کاربـری آن‌ها بود. 
ایـن قابلیـت به دلیـل نگرانی‌هـای مربوط 

بـه حریم خصوصی و اسـتفاده از تصاویر 
افراد بدون رضایت مستقیم، با انتقادهایی 
روبـه‌رو شـد و متـا در ژوئیـه ۲۰۲۶ آن را 

حـذف کرد.

چنیـن  توسـعه  معتقدنـد  کارشناسـان 
ابزارهایـی می‌توانـد آینده تولیـد محتوا در 
شـبکه‌های اجتماعـی را تحـت تأثیـر قرار 
دهـد. بـا ایـن حـال، موضوعاتـی ماننـد 
حفظ حریم خصوصی، مالکیت تصاویر 
و تشـخیص محتـوای واقعـی از تصاویـر 
تولیدشـده با هوش مصنوعـی همچنان از 
چالش‌هـای مهـم ایـن فناوری محسـوب 

می‌شـوند.

Muse هنوز به‌صورت یکسـان در اختیار 
تمـام کاربـران اینسـتاگرام قـرار نگرفتـه 
است و دسترسـی به قابلیت‌های مختلف 
آن ممکـن اسـت براسـاس کشـور، نـوع 
حسـاب کاربری و مراحل انتشار متفاوت 

باشد.

بـا گسـترش ایـن فنـاوری، اینسـتاگرام 
بـه بسـتری  می‌توانـد بیـش از گذشـته 
بـرای تولیـد و ویرایـش محتـوای مبتنی بر 
هـوش مصنوعی تبدیل شـود؛ تحولی که 
فرصت‌هـای تـازه‌ای بـرای تولیدکنندگان 
در  فعـال  کسـب‌وکارهای  و  محتـوا 
شـبکه‌های اجتماعی ایجـاد خواهد کرد.
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زهـرا ترابـی| مناطـق آزاد با هدف 
تسهیل تجارت، توسعه صادرات 
ری  یه‌گذا سـرما جـذب  و 
ایجاد شـده‌اند، امـا تحقق این 
اهـداف بـه سـاختار مدیریتـی 
ف  شـفا ت  مقـررا  ، مـد رآ کا
نیـاز  مؤثـر  تصمیم‌گیـری  امـکان  و 
دارد. تعـدد نهادهـای تصمیم‌گیـر، نگرانـی 
اجرایـی،  تصمیمـات  تبعـات  از  مدیـران 
محدودیت‌هـای بانکـی ناشـی از تحریـم و 
دشـواری‌های پیش روی صادرکننـدگان، از 
جملـه مسـائلی اسـت کـه می‌توانـد ظرفیت 

ایـن مناطـق را تحـت تأثیـر قـرار دهـد.

 در چنیـن شـرایطی، بازنگـری در شـیوه 
مدیریـت، واگـذاری اختیـارات متناسـب با 
مسـئولیت‌ها و اصلاح مقرراتی کـه فعالیت 
اقتصـادی را بـا ریسـک‌های غیرضـروری 
مواجـه می‌کنـد، اهمیـت ویـژه‌ای دارد. از 
سـوی دیگر، مناطـق آزاد مـرزی می‌توانند با 
توسـعه همکاری‌های مشـترک با کشورهای 
ماننـد  حوزه‌هایـی  در  به‌ویـژه  همسـایه، 
قطعه‌سـازی و تجهیـزات، مسـیرهای تازه‌ای 
تجـارت و سـرمایه‌گذاری  توسـعه  بـرای 

ایجـاد کنند. 

تعدد نهادهای تصمیم‌گیر، 
استقلال مناطق آزاد را محدود 

کرده است
کمیسـیون  رئیـس  شـکرخدایی،  فرشـید 
سـرمایه‌گذاری و تأمین مالی اتاق بازرگانی، 
در گفت‌وگـو بـا اخبار کیـش، دربـاره تأثیر 
تغییـرات مکـرر قوانین و تعدد دسـتگاه‌های 
تصمیم‌گیـر بـر عملکـرد مناطـق آزاد بیـان 
کـرد: قانـون مناطـق آزاد، قانونـی مترقـی 
اسـت، امـا اسـتقلالی کـه انتظار داریـم این 
مناطـق بـرای پشـتیبانی از سـرمایه‌گذاری و 
صـادرات داشـته باشـند، در عمل بـه اندازه 

کافـی شـفاف و روشـن نیسـت.

ر  د ی  د متعـد ی  هـا د نها  : فـزود ا ی  و
تصمیم‌گیری‌هـای مربـوط بـه مناطـق آزاد 
دخالـت می‌کننـد و ایـن مسـئله به‌ویژه پس 
اتخـاذ تصمیمـات  انجـام فعالیت‌هـا و  از 
ایجـاد می‌کنـد. در  اجرایـی، مشـکلاتی 
کشـور مـا گاهـی اگـر کاری انجـام نشـود، 
اتفـاق خاصـی نمی‌افتـد، امـا زمانـی کـه 
فـردی بـه هـر دلیـل تصمیمـی می‌گیـرد و 
اقدامـی انجـام می‌دهـد، ممکـن اسـت بـا 
سـخت‌گیری‌ها و موانـع نهادهـای نظارتـی 

مواجـه شـود.

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن 
تعـدد  داد:  ادامـه  بازرگانـی  اتـاق  مالـی 
تصمیم‌گیـران و دسـتگاه‌های نظارتـی، در 
کنـار محدودیـت اختیـارات مدیـران مناطق 
آزاد، موجـب شـده اسـت بسـیاری از ایـن 
بـرای  اختیـار کافـی  نداشـتن  از  مدیـران 
تصمیم‌گیری در راسـتای بهبود فعالیت‌های 

منطقـه گلایـه داشـته باشـند.
کید بـر اینکه مسـئله فقط  شـکرخدایی بـا تأ
وجـود موانـع اداری نیسـت، تصریـح کـرد: 

مناطق 
آزاد مرزی 

می‌توانند 
با توسعه 

همکاری‌های 
مشترک با 
کشورهای 

همسایه، 
به‌ویژه در 

حوزه‌هایی 
مانند 

قطعه‌سازی 
و تجهیزات، 

مسیرهای 
تازه‌ای 

برای توسعه 
تجارت و 

سرمایه‌گذاری 
ایجاد کنند.

گزارش
اقتصادی

آنچـه در ایـن شـرایط رواج پیـدا کـرده، سـلب 
جسـارت تصمیم‌گیـری از مدیـران اسـت. 

سـخت‌گیری‌های بیـش از انـدازه باعث می‌شـود 
بهبـود عملکـرد  بـرای  آنکـه  به‌جـای  مدیـران 
مؤثـر  و  تصمیمـات حرفـه‌ای  مجموعـه خـود 
بگیرنـد، از پذیرش مسـئولیت تصمیم‌های دشـوار 

پرهیـز کننـد.

شایسته‌سالاری پیش‌شرط بهبود
 عملکرد مناطق آزاد

وی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه بـرای کاهـش 
مشـکلات مدیریتی مناطق آزاد چـه اقداماتی باید 
در اولویـت قـرار گیـرد، گفـت: نخسـتین اقدام، 
قـرار دادن شایسته‌سـالاری در مبنـای انتخـاب 
مدیـران اسـت. افـراد بایـد بـر اسـاس یـک مسـیر 
حرفـه‌ای و متناسـب با تخصص و توانایی‌هایشـان 
به کار گرفته شوند و پس از آن نیز اختیارات لازم 

بـرای تصمیم‌گیـری در اختیـار آنهـا قـرار گیرد.

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی 
اتـاق بازرگانـی افـزود: پـس از واگـذاری اختیار، 
بایـد خروجـی عملکرد مدیـران بر اسـاس نتایج و 
میـزان تحقـق اهداف ارزیابی شـود. به بیان دیگر، 
لازم اسـت میـان مسـئولیت مدیـر، اختیـارات او 
و معیارهـای ارزیابـی عملکـردش تناسـب وجـود 

داشـته باشد.
کید کـرد: کنترل بیـش از اندازه،  شـکرخدایی تأ
فشـار غیرضـروری و سـخت‌گیری افراطـی لزوماً 

موجـب ارتقـای عملکـرد مدیران نمی‌شـود؛ بلکه 
ممکن اسـت آنها را محتاط و نگران کند و باعث 
شـود از پاسخ‌گویی به مسـائل یا اتخاذ تصمیمات 

حرفه‌ای و دشـوار خـودداری کنند.

حل مشکلات اقتصاد کلان، مقدمه 
تبدیل مناطق آزاد به قطب اقتصادی

شـکرخدایی در ادامـه، دربـاره راهکارهای تبدیل 
مناطـق آزاد بـه قطب‌هـای اقتصـادی در مناطـق 
محـل اسـتقرار آنها اظهار کـرد: مناطـق آزاد، چه 
بخواهیم و چه نخواهیم، بخشـی از اقتصاد کشـور 
هسـتند؛ بنابراین نمی‌توان انتظار داشـت در شرایط 
جنگـی یـا دوران دشـواری‌های اقتصـادی، ایـن 
مناطـق به‌صـورت عـادی و طبیعی فعالیـت کنند، 
در حالـی کـه اقتصاد کل کشـور بـا محدودیت و 

نااطمینانی مواجه اسـت.

وی افـزود: نخسـتین گام بـرای بهبـود وضعیـت 
مناطـق آزاد، حـل مشـکلات اقتصـاد کلان و 
برطرف‌شـدن شـرایط جنگی اسـت. تـا زمانی که 
این مسـائل پابرجا باشـند، نمی‌توان انتظار داشـت 
مناطق آزاد نیز مسـتقل از شـرایط عمومی کشور، 

عملکـردی کاملاً عادی داشـته باشـند.

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی 
اتاق بازرگانی ادامه داد: در کنار مدیریت شـرایط 
کلان، بایـد بـه ظرفیت‌هـای خـاص مناطـق آزاد 
نیـز توجه کرد. تلاش شـده اسـت در این مناطق، 
نوعـی فضـای رقابـت عادلانـه در حـوزه کالاهـا 

و جریـان سـرمایه شـکل بگیـرد، امـا هنـوز برخی 
زیرسـاخت‌های مهـم بـرای تحقـق ایـن هـدف 

فراهـم نشـده‌اند.

او با اشـاره به محدودیت‌های بانکی گفت: یکی 
از مهم‌تریـن کمبودهـای مناطـق آزاد، در حـوزه 
تسـهیل مبـادلات بانکـی و حضـور بانک‌هـای 
خارجـی اسـت. تاکنون نتوانسـته‌ایم زمینه حضور 
مؤثـر نهادهـای مالـی بین‌المللـی را در مناطق آزاد 
خـود فراهـم کنیـم و تحریم‌ها نیز مانـع مهمی در 

ایـن مسـیر بوده‌اند.

وی تصریـح کـرد: تـا زمانی که امـکان ارتباطات 
نیازهـای تجـارت  بـا  بانکـی متناسـب  مالـی و 
بین‌المللـی فراهـم نباشـد، مناطق آزاد در اسـتفاده 
از تمـام ظرفیت‌هـای خـود برای تسـهیل مبادلات 
و جـذب سـرمایه‌گذاری بـا محدودیـت مواجـه 

خواهنـد بود.

تا صادرات با چالش مواجه اسـت، جذب 
سـرمایه‌گذاری نیز دشوار خواهد بود

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی 
اتـاق بازرگانـی در پاسـخ به این پرسـش که دولت 
در شـرایط نـه جنـگ و نـه صلـح چـه اقداماتـی 
بایـد بـرای تشـویق سـرمایه‌گذاران انجـام دهـد، 
گفـت: در ارزیابـی وضعیـت مناطـق آزاد بایـد 
بـه مزیت‌هـای نسـبی کشـور و شـرایط واقعـی 

فعالیت‌هـای اقتصـادی توجـه کنیـم.
شـکرخدایی افزود: قیمت پول در کشور بالاست 

و حـوزه صـادرات نیـز بـا چالش‌هـای متعـددی 
در کنـار  را  مسـائل  ایـن  وقتـی  روبه‌روسـت. 
بـه  مشـکلات سـرمایه‌گذاری قـرار می‌دهیـم، 
ایـن نتیجـه می‌رسـیم کـه هنـوز شـرایط لازم برای 
جـذب مطلـوب سـرمایه‌گذاری در مناطـق آزاد 

فراهـم نشـده اسـت.

وی بـا یـادآوری اینکـه مناطـق آزاد بـا محوریـت 
توسـعه صادرات شـکل گرفته‌اند، اظهار کرد: در 
شـرایط کنونـی، هـم در حوزه صـادرات و هم در 
حوزه سـرمایه‌گذاری با مشـکلاتی مواجه هستیم. 
بنابرایـن، پیـش از آنکه صرفـاً بر ارائه مشـوق‌های 
جدیـد بـرای سـرمایه‌گذاران تمرکـز کنیـم، بایـد 
موانـع فعالیت صادرکننـدگان را نیز برطرف کنیم.

شـکرخدایی بـا اشـاره بـه قانون مبـارزه بـا قاچاق 
کالا و ارز گفـت: یکـی از موضوعاتـی کـه بایـد 
مـورد توجـه قرار گیـرد، اصلاح این قانون اسـت؛ 
زیرا در شـرایط فعلی، برخـی مقررات آن می‌تواند 
صادرکننـده را در معـرض برخوردهایـی قرار دهد 
کـه فعالیـت او را بـا دشـواری مواجـه می‌کنـد 
و حتـی ممکـن اسـت او را در جایـگاه متهـم یـا 

قاچاقچـی قـرار دهد.

وی افـزود: ایـن قانـون حـدود یـک سـال و نیـم 
اسـت کـه در این زمینـه محل بحـث و توجه قرار 
دارد و امیدواریـم بندهایـی کـه در زمـان تدوین، 
به‌درسـتی و به‌صـورت حرفـه‌ای تنظیم نشـده‌اند، 

اصلاح شـوند.

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری و تأمیـن 
کیـد کـرد: از نظـر  مالـی اتـاق بازرگانـی تأ
من، ابتدا باید ریسـک‌های کشـور مدیریت 
و موانـع فعالیـت اقتصـادی برطرف شـود و 
سـپس بـا فراهم‌شـدن شـرایط مناسـب‌تر، 
بـه موضـوع جـذب  به‌صـورت جدی‌تـر 
سـرمایه‌گذاری در مناطـق آزاد پرداخـت.

همـکاری بـا کشـورهای همسـایه؛ 
سـرمایه‌گذاری  توسـعه  بـرای  فرصتـی 

مشـترک
شـکرخدایی در ادامـه بـا اشـاره بـه ظرفیت 
مناطـق آزاد مـرزی اظهـار کـرد: وضعیـت 
برخی مناطـق آزاد که در مجاورت مرزهای 
کشـور قـرار دارند، می‌تواند متفاوت باشـد.

 بـرای نمونـه، مناطـق واقـع در محـدوده 
خرمشـهر و آذربایجان غربی، از ظرفیت‌هایی 
بـرای توسـعه همکاری‌هـای اقتصـادی بـا 

کشـورهای همسـایه برخوردارنـد.

بـا  افـزود: سـرمایه‌گذاری مشـترک  وی 
ایـن  بـرای  کشـورهای همسـایه می‌توانـد 
توسـعه  زمینـه  و  باشـد  جـذاب  مناطـق 
فعالیت‌هـای تولیـدی و تجـاری را فراهـم 
کنـد. در ایـن زمینـه، تجربـه همـکاری بـا 
شـرکت‌های ترکیه‌ای در غرب کشـور نشان 
می‌دهـد کـه امـکان توسـعه همکاری‌هـای 
مشـترک در حوزه‌هایـی ماننـد قطعه‌سـازی 

و تجهیـزات وجـود دارد.

و  ی  ر ا یه‌گذ ما سـر کمیسـیون  رئیـس 
تأمیـن مالـی اتـاق بازرگانـی ادامـه داد: در 
همکاری با شـرکت‌های ترکیه‌ای، در برخی 
حوزه‌هـا از جملـه قطعه‌سـازی و تجهیزات، 
تجربه‌هایی از فعالیت مشـترک شکل گرفته 
اسـت. بایـد تلاش کنیـم ایـن تجربـه را بـه 
سـایر مناطق آزاد مـرزی و همکاری با دیگر 

کشـورهای همسـایه نیـز گسـترش دهیم.

کیـد کـرد: به نظر می‌رسـد  شـکرخدایی تأ
ایـن ظرفیت‌هـا و توسـعه  از  اسـتفاده  در 
همکاری‌هـای مشـابه بـا سـایر همسـایگان، 
هنـوز بـه انـدازه کافـی پیـش نرفته‌ایـم. در 
صورتـی کـه زمینـه همـکاری مشـترک بـا 
کشـورهای همسـایه فراهـم شـود، مناطـق 
آزاد مـرزی می‌تواننـد از ظرفیـت جغرافیایی 
خود برای توسـعه سـرمایه‌گذاری، گسترش 
فعالیت‌هـای اقتصـادی و تقویـت پیوندهای 

تجـاری اسـتفاده کننـد.

وی در پایان خاطرنشـان کرد: تبدیل مناطق 
آزاد به قطب‌هـای اقتصادی، به مجموعه‌ای 
از اقدامـات هماهنگ نیـاز دارد؛ از اصلاح 
سـاختار مدیریـت و واگـذاری اختیـار بـه 
مدیـران متخصـص گرفتـه تا کاهـش موانع 
صـادرات، بهبـود ارتباطات بانکی و توسـعه 

همکاری با کشـورهای همسـایه. 
ایـن اهـداف، در کنـار مدیریـت  تحقـق 
ریسـک‌های کلان کشـور، می‌توانـد زمینه 
اسـتفاده مؤثرتـر از ظرفیت‌هـای مناطق آزاد 

را فراهـم کنـد.

 مناطق آزاد بدون اختیار مدیریتی و ثبات قوانین 
به قطب سرمایه‌گذاری تبدیل نمی‌شوند

اقتصـاد  حـوزه  کارآفریـن  فخریـان،  جاویـد 
دیجیتـال|  رشـد پرشـتاب مناطـق آزاد مالـی 
تغییـرات  نشـان‌دهنده  اخیـر،  دهـه  دو  در 
ر  د لـی  ما نـی  حکمرا ری  معمـا ر  د یـن  د بنیا
سطح جهانی اسـت. مرکز مالی بین‌المللی 
تأسـیس   ۲۰۰۴ سـال  در  کـه   )DIFC ( دبـی 
شـد، توانسـته این شـهر را به قطب برتر مالی 
در منطقـه خاورمیانـه، آفریقـا و جنـوب آسـیا 

تبدیـل کنـد.
 ، منطقـه یـن  ا فقیـت  مو صلـی  ا هسـته 
برخـورداری از یک سـاختار حقوقـی و قضایی 
کاملاً مسـتقل اسـت که عمدتاً بـر پایه حقوق 
»کامـن لا« انگلسـتان بنـا شـده اسـت. دبی 
بـا ارائـه مشـوق‌های بی‌نظیری چـون امکان 
ی  شـرکت‌ها ی  بـرا رصـدی  د  ۱۰۰   لکیـت  ما
ز  ا فیـت  معا له  سـا  ۵۰  تضمیـن   ، رجـی خا

مالیـات بر درآمـد شـرکت‌ها و حـذف هرگونه 
محدودیت ارزی، محیطی به‌شدت جذاب 
بـرای سـرمایه‌گذاران بین‌المللـی خلق کرد. 
 ۲۰۲۳ سـال  در  سیاسـت‌ها،  ایـن  نتیجـه  در 
ری  ا یه‌گذ ما سـر کل  ز  ا رصـد  د  ۵۲  ز  ا بیـش 
مسـتقیم خارجـی در دبـی از طریـق بخـش 
خدمـات مالـی و تحـت تأثیـر فعالیت‌هـای 

ایـن مرکـز جـذب شـد.
امنیت و شـفافیت، دو رکن کلیـدی دیگر این 
دسـتاورد هسـتند. سـازمان خدمـات مالـی 
مسـتقل،  ناظـر  نهـاد  یـک  عنـوان  بـه  دبـی 
مقرراتـی سـخت‌گیرانه وضـع کـرده اسـت. 
تمامـی شـرکت‌های فعـال در این مرکـز ملزم 
ه  یـژ و ه  و گـر ی  توصیه‌هـا قیـق  د یـت  رعا بـه 
اقدام مالی )FATF( هسـتند. برخورد قاطع 
روشـنی  پیـام  تخلفـات،  بـا  تسـامح  بـدون  و 

و  کـرد  مخابـره  جهـان  بـه  مالـی  انضبـاط  از 
اقدامـات ایـن مرکـز در نهایـت بـه خـروج نام 
در   FATF خاکسـتری  فهرسـت  از  امـارات 

اوایـل سـال ۲۰۲۴ کمـک شـایانی نمـود.
ی  هـا هبرد را ین  نه‌تر هوشـمندا ز  ا یکـی 

دبـی، جداسـازی هدفمنـد اقتصـاد ایـن 
منطقـه از اقتصـاد داخلـی امارات اسـت. 
مرکـز  ایـن  در  مسـتقر  بانکـی  مؤسسـات 
درهـم  ارز  بـه  سـپرده  دریافـت  بـه  مجـاز 
خلـی  دا ی  هـا حد وا بـه  م  وا ی  عطـا ا یـا 
امـارات نیسـتند. بـه همین دلیـل، عمده 
بـه  منحصـراً  بسـتر  یـن  ا ر  د کنش‌هـا  ترا
ارزهـای خارجـی، خصوصـاً دلار آمریـکا، 

 . می‌شـود م  نجـا ا
ایـن رویکرد انضباطی، ضمن ایجاد اشـتغال 
۴۶ هـزار نیـروی کار  مسـتقیم بـرای بیـش از 
محلـی  اقتصـاد   ،۲۰۲۴ سـال  تـا  متخصـص 
امـارات را از تبعات و شـوک‌های پولی جهانی 

کاماًل مصـون نگه داشـته اسـت.
ی  رس‌هـا د وی  حـا  ، نـی جها تجربـه  یـن  ا
روشـنی بـرای توسـعه مناطـق آزاد مالـی در 

ایـران، به‌ویـژه در طراحـی منطقـه آزاد مالـی 
کیـش اسـت. ایـران بـرای موفقیـت در ایـن 
حقوقـی  بسـتر  یـک  ایجـاد  نیازمنـد  عرصـه 
کاملاً مسـتقل و تضمین قطعی مشـوق‌های 

اسـت.  بلندمـدت 
تفکیک حساب‌شـده بـازار مالـی این منطقه 
از سیسـتم بانکـی داخلی، جهـت جلوگیری 
مـه  زنا ترا ز  ا فظـت  محا و  یه  ما سـر ج  و خـر ز  ا
بانک‌هـای محلـی، امـری حیاتـی اسـت. از 
سـوی دیگـر، کسـب اعتبـار جهانـی تنهـا در 
گـرو رعایـت بی‌قیدوشـرط اسـتانداردهای 
بـا  مـل  کا زی  م‌سـا همگا و  لـی  ما فیت  شـفا

FATF خواهـد بـود. الزامـات 
 پیمـودن ایـن مسـیر توسـعه، نیازمنـد عزمی 
ملی، نگاهـی بلندمـدت و هماهنگی کامل 

میـان تمامی نهادهـای حاکمیتی اسـت.

رازهای موفقیت 
مرکز مالی دبی؛ 
نقشه‌راهی برای 
اقتصاد ایران

گهی مناقصه عمومی شماره )1405/10( یک‌مرحله‌ای آ
۱- نام دستگاه برگزارکننده مناقصه: مدیریت مخابرات منطقه هرمزگان

۲- آدرس دستگاه برگزارکننده مناقصه: بندرعباس، گلشهر، رسالت جنوبی، ساختمان مرکزی مخابرات
شماره تلفن: ۳۳۳۰۸۰۳۳ - ۳۳۶۱۰۰۱۶

۳- موضوع مناقصه:

۴- دستگاه نظارتی: اداره تدارکات و پشتیبانی منطقه هرمزگان
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 کیش اسپورت

امـام جمعـه کیـش در دیـدار بـا معـاون ورزش و تفریحـات سـالم و جمعـی از رؤسـای 
هیأت‌هـای ورزشـی جزیـره، بـر اهمیـت توسـعه ورزش، ارتقـای نشـاط اجتماعـی و ترویج 

کیـد کـرد. اخلاق جوانمـردی و منـش پهلوانـی در میـان ورزشـکاران تأ

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، به مناسـبت هفته تربیـت بدنی و ورزش، حجت‌الاسلام 
والمسـلمین دکتـر بی‌نیـاز، امـام جمعه کیش، بـا فرزاد رادبـوی، معـاون ورزش و تفریحات 

سـالم کیـش و جمعـی از رؤسـای هیأت‌های ورزشـی جزیـره دیـدار و گفت‌وگو کرد.
در ایـن نشسـت، موضوعاتـی از جملـه نقـش ورزش در ارتقای سلامت جسـمی و روانی، 
افزایـش نشـاط اجتماعی، تربیت نسـل جوان و ضرورت گسـترش فعالیت‌های ورزشـی در 

میـان اقشـار مختلـف جامعه مورد بحث و بررسـی قـرار گرفت.

امـام جمعـه کیـش در ایـن دیدار با اشـاره به جایـگاه ورزش در سلامت و پویایـی جامعه، 
بـر ضـرورت توجـه هم‌زمـان بـه رشـد فنـی و قهرمانـی ورزشـکاران و تقویـت ارزش‌هـای 

کیـد کرد. اخلاقـی تأ

حجت‌الاسلام والمسـلمین بی‌نیـاز، جوانمـردی، مسـئولیت‌پذیری و منـش پهلوانـی را از 
ارزش‌هـای مهـم در عرصـه ورزش برشـمرد و بـر اهمیـت نهادینه‌سـازی ایـن ویژگی‌هـا در 

کیـد کـرد. میـان ورزشـکاران، به‌ویـژه نسـل نوجـوان و جـوان، تأ

در ادامـه، فـرزاد رادبـوی، معاون ورزش و تفریحات سـالم کیش، ضمن گرامیداشـت هفته 
تربیـت بدنـی و ورزش، بـه ظرفیت‌هـا و توانمندی‌هـای ورزشـی جزیره اشـاره کـرد و نقش 
هیأت‌هـای ورزشـی، مربیـان، ورزشـکاران و فعـالان ایـن حـوزه را در توسـعه ورزش کیش 

مهم دانسـت. 
وی شناسـایی و پـرورش اسـتعدادهای ورزشـی، توسـعه زیرسـاخت‌ها و گسـترش فرهنگ 

ورزش در میـان اقشـار مختلـف جامعـه را از موضوعـات مهـم ایـن حوزه عنـوان کرد.

رادبـوی همچنیـن بـر ضـرورت تقویـت تعامـل و همـکاری میـان مجموعه‌هـای فرهنگی، 
کیـد کـرد و افزایـش مشـارکت شـهروندان در فعالیت‌هـای  اجتماعـی و ورزشـی جزیـره تأ
ورزشـی، به‌ویـژه کـودکان، نوجوانـان و جوانـان را از اهـداف مهم توسـعه ورزش در کیش 

دانست.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش بـه نقل از روابـط عمومی و امور بین‌الملل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، کسـری حجـازی، دبیـر کمیتـه سـاحلی فدراسـیون تنیس، بـا اعلام این خبر 
گفت: چهار دوره رقابت‌های ۲۰۰ امتیازی تنیس سـاحلی کشـور در سواحل شمالی برگزار 
شـد و نماینـدگان کیـش در بخش‌هـای مـردان و زنـان موفـق شـدند سـهم قابل‌توجهـی از 

عناویـن برتـر این مسـابقات را به خود اختصـاص دهند.

وی بـا اشـاره بـه نتایج کسب‌شـده افـزود: در بخش مـردان، تنیس‌بازان کیـش چهار عنوان 
قهرمانـی و چهـار مقام نایب‌قهرمانی به دسـت آوردند. در بخـش زنان نیز نمایندگان جزیره 

موفق به کسـب چهار عنوان قهرمانی و سـه مقام نایب‌قهرمانی شـدند.

حجـازی، امیرعلـی بنده‌نـژاد، فرهان اهرزاده، سـالار ریاحـی، علیرضا رضایـی و فربد فتاح 
را از بازیکنـان برتـر کیـش در بخش مـردان معرفی کرد و افزود: در بخش زنان نیز یاسـمن 
حیـدری، نازنیـن انـواری، نیکـی ثابتـی، یلدا حیدری و سـاره هژبـر با عملکـرد موفق خود 

نقـش مؤثری در کسـب این افتخارات داشـتند.

کید بر ظرفیـت بالای ورزشـکاران کیش در این  دبیـر کمیته سـاحلی فدراسـیون تنیـس با تأ
رشـته اظهار داشـت: نتایج به‌دسـت‌آمده نشـان‌دهنده تـوان فنی و آمادگـی بازیکنان جزیره 
برای رقابت در سـطح ملی اسـت و حمایت مسـتمر از این ورزشـکاران می‌تواند زمینه‌سـاز 

تداوم موفقیت‌ها و توسـعه تنیس سـاحلی در کیش باشـد.

وی همچنیـن بـا قدردانـی از تلاش‌هـای میلاد کی‌مرام، رئیس کمیته سـاحلی فدراسـیون 
تنیـس، در برگـزاری و توسـعه مسـابقات ایـن رشـته در کشـور، خاطرنشـان کـرد: اسـتمرار 
رقابت‌های کشـوری و ارتقای سـطح کیفی مسابقات، فرصت مناسـبی برای افزایش تجربه 
ورزشـکاران، شناسـایی استعدادهای جدید و رشد فنی تنیس ساحلی کشور فراهم می‌کند.

تأکید امام جمعه کیش بر ترویج
 اخلاق پهلوانی در ورزش

گفتگو
ورزشی

ر  شـکا ز ر و  ، ن ا خـو ا یـا  ر آ
ترامپولیـن،  رشـته  نوجـوان 
ر  ه‌دا ینـد آ ی  ه‌هـا چهر ز  ا
ورزش کیـش اسـت کـه بـا 
و  پشـتکار  مسـتمر،  تالش 
حمایت خانـواده و مربی خود 
یی  سـیا آ ی  بت‌هـا رقا ر  د نسـته  توا
هنگ‌کنـگ ۲۰۲۶ افتخارآفرینـی کنـد. 
او که از نخسـتین روزهـای ورود به این 
رشـته، رؤیـای موفقیـت در مسـابقات 
بـزرگ را در سـر داشـته، امـروز هدفـی 
ل  نبـا د را  یی  سـیا آ ل  مـدا ز  ا تـر  فرا
می‌کند؛ ایسـتادن بر سـکوی المپیک 
و ثبت نـام خـود در تاریـخ ورزش ایران.

 ، کیـش ر  خبـا ا مـه  زنا و ر رش  گـزا بـه 
مسـیر قهرمانـی بـرای ایـن ورزشـکار 
 ، سـخت ی  ین‌هـا تمر بـا  ن  ا جـو نو
اردوهـای طولانـی، دوری از خانواده و 
چشم‌پوشـی از بسـیاری از تفریحـات 
همراه بوده اسـت؛ اما آنچه او را در این 
مسـیر حفـظ کـرده، علاقـه عمیـق بـه 
ترامپولیـن و بـاور بـه آینده‌ای اسـت که 

بـرای خـود ترسـیم کـرده اسـت.

ر  خبـا ا مـه  زنا و ر بـا  گفت‌وگـو  ر  د یـا  ر آ
کیـش از نخسـتین تجربه حضـور روی 
ترامپولیـن، لحظات فراموش‌نشـدنی 
رقابت‌های آسـیایی، نقـش خانواده و 
مربـی در موفقیت‌هایـش و آرزوهایـی 
سـخن می‌گوید کـه برای تحقـق آن‌ها 

تالش می‌کنـد.

 آریا، اگر بخواهی مسیر قهرمانی 
خودت را در سه کلمه توصیف کنی، 

چه می‌گویی؟
پشـتکار، تلاش و هدفمندی. به نظرم 
این سه کلمه به‌خوبی مسیر قهرمانی 
همیشـه   . می‌کننـد توصیـف  را  مـن 
سـعی کرده‌ام برای رسـیدن بـه هدفم 
تلاش کنم و در برابر سـختی‌ها تسـلیم 

. نشوم

   اولین باری که روی ترامپولین رفتی 
چه احساسی داشتی؟ آن روز تصور 

می‌کردی روزی در مسابقات آسیایی 
افتخارآفرینی کنی؟

اولیـن بـار احسـاس هیجـان و شـور و 
شوق زیادی داشـتم. به‌تدریج علاقه‌ام 
بـه ایـن رشـته بیشـتر شـد و ترامپولیـن 
برایـم بـه مسـیری بـرای قوی‌تـر شـدن 
تبدیـل شـد. مـن در هـر رشـته‌ای کـه 
وارد می‌شـوم، دوسـت دارم بهتریـن 
عملکرد را داشـته باشـم. از همان ابتدا 
هم به موفقیت در مسـابقات آسـیایی 

و جهانـی فکـر می‌کـردم.

   چه کسانی بیشترین نقش را در 
ورود تو به مسیر قهرمانی داشتند؟

پـدر و مـادرم اولیـن کسـانی بودنـد که 
من را به سـمت قهرمانی سوق دادند. 
تأثیـر زیـادی در  حمایت‌هـای آن‌هـا 
پیشـرفتم داشـت. همیشـه حضـور و 
دلگرمی‌شـان برایـم ارزشـمند بـوده و 
کمک کرده با انگیزه بیشـتری مسـیرم 

را ادامـه بدهـم.

   اگر آریای چند سال قبل امروز تو را 
می‌دید، فکر می‌کنی چه چیزی به تو 

می‌گفت؟
فکـر می‌کنـم بـه مـن افتخـار می‌کـرد 

ز  ا کـه  نـم  ممنو «  : ‌گفـت می و 
ی  د کـر ر  عبـو ‌ها  سـختی م  تمـا
بـودی  لایقـش  کـه  نتیجـه‌ای  بـه  و 

» . ی رسـید

   چند دقیقه پیش از آغاز 
مسابقات آسیایی هنگ‌کنگ چه 

چیزی در ذهنت می‌گذشت؟
قبـل از مسـابقه، تمـام تمرین‌هـا و 
مربـی‌ام  کنـار  در  کـه  تلاش‌هایـی 
هنـم  ذ ز  ا م  د بـو ه  د ا د م  نجـا ا
می‌گذشـت. یـادآوری آن روزها به 
مـن اعتمادبه‌نفس مـی‌داد، چون 
می‌دانسـتم بـرای رسـیدن بـه این 
لحظـه چقـدر زحمت کشـیده‌ام و 
آمـاده حضـور در مسـابقه هسـتم.

   سخت‌ترین بخش مسیر 
قهرمانی برای تو چه بوده است؟

 ، بخش‌هـا ین  سـخت‌تر ز  ا یکـی 
شـرایط اردوهـا و دوری از خانـواده 
قعـاً  وا یط  شـرا یـن  ا هـی  گا  . بـود
سـخت و طاقت‌فرسـا می‌شـد، اما 
بـا اراده، تـوکل بـه خـدا و فکـر کردن 
به هدفـم توانسـتم از آن عبـور کنم 

و بـه مسـیرم ادامـه بدهـم.

   وقتی یک حرکت را بارها تمرین 
می‌کنی اما به نتیجه دلخواه 

نمی‌رسی، چطور دوباره انگیزه 
پیدا می‌کنی؟

ورزشـکاری  هـر  بـرای  اتفـاق  ایـن 
ی  جـرا ا هـی  گا  . یـد می‌آ پیـش 
یـا  اسـت  دشـوار  حـرکات  بعضـی 
عـث  با م  و ا مـد ی  ‌هـا ین تمر
چنیـن  ر  د  . د می‌شـو خسـتگی 
و  نـی  ما قهر ی  یـا ؤ ر  ، یطی شـرا
اشـتیاقی کـه بـرای آینـده دارم بـه 
همیـن   . هـد می‌د ه  نگیـز ا مـن 
یـن  تمر ه  ر بـا و د می‌شـود  عـث  با
کنـم و تلاش کنـم هـر روز قوی‌تـر از 

. شـم با قبـل 

   لحظه اعلام نتیجه مسابقات 
آسیایی چه احساسی داشتی و 

اولین کسی که دوست داشتی 
از موفقیتت باخبر شود چه کسی 

بود؟
اولیـن کسـانی که دوسـت داشـتم 
موفقیتـم را بـا آن‌هـا تقسـیم کنـم، 
پـدر و مـادرم بودنـد. آن‌هـا در تمام 
مسـیر، چـه در روزهـای خسـتگی 

کنـارم  سـخت،  لحظـات  در  چـه  و 
قلـب  ت  قـو مـن  بـه  و  نـد  د بو
می‌دادنـد. دوسـت داشـتم بـا این 
و  کنـم  ن  لشـا شحا خو فقیـت  مو

ببیننـد. را  زحماتشـان  نتیجـه 

  ماندگارترین تصویر مسابقات 
هنگ‌کنگ ۲۰۲۶ برای تو چیست؟

شـد  م  عال ا یـج  نتا کـه  ی  لحظـه‌ا
بـودم.  مربـی‌ام  آغـوش  در  مـن  و 
آن لحظـه برایـم بسـیار ارزشـمند و 
فراموش‌نشـدنی اسـت و همیشه 

در ذهنـم باقـی خواهـد مانـد.

   زندگی آریا اخوان بیرون از 
سالن تمرین چگونه می‌گذرد؟

وقتـی تمریـن نـدارم، بیشـتر وقتـم 
را بـه درس خوانـدن و بـودن در کنار 
 . هـم می‌د ص  ختصـا ا ه  د نـوا خا
ر  کنـا ر  د کـه  سـت  ا مهـم  یـم  برا
به‌خوبـی  هـم  را  تحصیلـم  ورزش، 
ادامـه بدهـم. دوسـتانم هم مـن را 
به‌عنـوان ورزشـکاری می‌شناسـند 
که با وجود سـختی‌های تمرین، به 

می‌دهـد. اهمیـت  درسـش 

   آیا تا به حال به کنار گذاشتن 
ترامپولین فکر کرده‌ای؟

ی  فکـر چنیـن  قـت  ‌و هیچ  ، نـه
روزی  نمی‌کنـم  تصـور  و  نکـرده‌ام 
بتوانـم آن را کنار بگـذارم. ترامپولین 
با تمـام وجودم عجین شـده و جدا 
سـخت  بسـیار  برایـم  آن  از  شـدن 

اسـت.

   برای رسیدن به موفقیت، از چه 
تفریحاتی گذشته‌ای؟

دلیـل  بـه  کـه  ه  مـد آ پیـش  هـا  ر با
م  نسـته‌ا ا نتو بقه  مسـا و  یـن  تمر
یـا  دگـی  نوا خا ی  نی‌هـا مهما ر  د
حضـور  دوسـتانه  دورهمی‌هـای 
داشـته باشـم. همیشـه به ایـن فکر 
می‌کـردم کـه اگـر امـروز از بعضـی 
خوشـی‌ها بگـذرم و بـرای هدفـم 
تالش کنـم، در آینـده بـه موفقیتی 
لبتـه  ا  . می‌رسـم هـم  می‌خوا کـه 
معتقـدم فرصـت تجربه بسـیاری از 
وجـود  همچنـان  خوشـی‌ها  ایـن 

داشـت. خواهـد 

   فکر می‌کنی مهم‌ترین ویژگی 
شخصیتی تو که در موفقیت 

ورزشی‌ات نقش داشته چیست؟
یـک  فقـط  ن  ا نمی‌تـو نظـرم  بـه 
ویژگـی را عامـل موفقیت دانسـت. 
مجموعه‌ای از ویژگی‌ها در کنار هم 
باعـث پیشـرفت می‌شـوند. بـرای 
من تالش، پشـتکار، هدفمندی و 
باور داشـتن به مسـیری که انتخاب 

کـرده‌ام بسـیار مهـم بوده اسـت.

   اگر همین امروز فرصت حضور 
در یک رقابت بزرگ جهانی را داشته 

باشی، با چه هدفی وارد مسابقه 
می‌شوی؟

اولیـن هـدف مـن در هر مسـابقه، 
 . سـت ا فقیـت  مو و  نـی  ما قهر
همیشـه با این ذهنیت وارد رقابت 
م  عملکـرد یـن  بهتر کـه  می‌شـوم 
بـه  رسـیدن  بـرای  و  بدهـم  ارائـه  را 

کنـم. تالش  جایـگاه  بالاتریـن 

   آیا تا به حال لحظه کسب 
مدال طلای جهان را در ذهنت 

تصور کرده‌ای؟
بلـه، بارهـا بـه موفقیت‌هـای بـزرگ 
فکر کرده‌ام. دوسـت دارم اگر روزی 
بـه مـدال طالی جهـان رسـیدم، 
پـدر و مـادرم و مربـی عزیـزم کنـارم 
 . ببینـم را  ن‌هـا  آ دی  شـا و  باشـند 
کنـار  در  موفقیـت  گرفتـن  جشـن 
کسـانی که در تمام مسـیر حمایتم 
کرده‌انـد، برایم لذت دیگـری دارد.

  کدام چهره ورزشی برای تو 
الهام‌بخش بوده و دوست داشتی 

در کنارش تمرین کنی؟
ن  را و د ی  ه‌ها ر سـطو ا ز  ا یکـی 
ورزشـی من، اسـتاد ماهان باژرنگ 
هسـتند. دوست داشـتم در دوران 
جوانـی ایشـان فرصـت تمریـن در 
کنارشـان را داشـتم. بـا اینکـه رشـته 
ایشـان هنـری اسـت، شـخصیت 
یـم  برا ن  یشـا تجربه‌ها و  زشـی  ر و
ن  یشـا ا  . سـت ا زشـمند  ر ا ر  بسـیا
سـال‌ها کاپیتـان تیم ملـی بوده‌اند 
ی  د متعـد یی  سـیا آ ت  را فتخـا ا و 
دارنـد. دوسـت داشـتم از نزدیک از 

کنـم. اسـتفاده  تجربه‌هایشـان 

  به نظر خودت چه چیزی باعث 
شد از یک ورزشکار نوجوان به یک 

مدال‌آور آسیایی تبدیل شوی؟
تالش، پشـتکار و گـوش دادن بـه 

همیشـه   . یـزم عز مربـی  ی  توصیه‌هـا
ی  یی‌هـا هنما را ز  ا م  ه‌ا د کـر سـعی 
مربی‌ام استفاده کنم و با تمرین بیشتر، 
معتقـدم  کنـم.  پیشـرفت  قدم‌به‌قـدم 
و  تالش  در  اسـتمرار  نتیجـه  موفقیـت 

اعتمـاد بـه مسـیر تمریـن اسـت.

   اگر بخواهی به کودکان و نوجوانان 
کیش که رؤیای قهرمانی دارند 

توصیه‌ای کنی، چه می‌گویی؟
بـه فکـر پیشـرفت خودتـان باشـید و بـه 
 . نکنیـد ت  د حسـا ن  یتـا هم‌تیمی‌ها
بـه جـای مقایسـه خودتـان بـا دیگـران، 
در  کنیـد.  تمرکـز  توانایی‌هایتـان  روی 
هـر مسـیری کـه قـرار داریـد، علاقه‌تـان 
را دنبـال کنیـد و بـرای موفقیـت در آن 

تالش کنیـد.

   بزرگ‌ترین رؤیای ورزشی آریا اخوان 
چیست؟ دوست داری چند سال 

دیگر مردم تو را با چه افتخاری به یاد 
بیاورند؟

دوسـت دارم مـن را به‌عنوان نخسـتین 
نماینده ایران در رشته ترامپولین ببینند 
ه  د یسـتا ا لمپیـک  ا ی  سـکو وی  ر کـه 
ایـن  بـه  رسـیدن  مـن  رؤیـای  اسـت. 
جایـگاه اسـت و امیـدوارم روزی بتوانـم 
باعـث افتخـار کشـورم شـوم و مـردم از 

مـن بـه نیکـی یـاد کنند.

   و سؤال پایانی؛ اگر بخواهی در 
سخت‌ترین روزهای تمرین یک جمله 

به خودت بگویی، آن جمله چیست؟
»چیزی تـا موفقیت باقـی نمانده؛ پس 
جـا نـزن و بـا قدرتـی بیشـتر از قبـل بـه 

مسـیرت ادامـه بـده.«

   رؤیایی که با یک مدال تمام 
نمی‌شود

ورزشـکاران  از  نسـلی  از  اخـوان  آریـا 
وجـود  بـا  کـه  سـت  ا کیـش  ن  نوجـوا
 ، نـی ما قهر مسـیر  ی  ‌ها ی ر ا شـو د
اهـداف بزرگـی را دنبال می‌کننـد. برای 
او ترامپولیـن تنهـا یـک رشـته ورزشـی 
نیسـت، بلکه بخشـی جدایی‌ناپذیر از 
زندگـی و آینـده‌ای اسـت که بـرای خود 

تصـور کـرده اسـت.

 در روایـت این نوجـوان، نقش خانواده 
و مربی جایگاه ویژه‌ای دارد؛ همراهانی 
کـه در روزهـای سـخت تمریـن و اردو، 
پشـتوانه او بوده‌اند و در لحظه موفقیت 
کـه  هسـتند  نی  کسـا نخسـتین  نیـز 
آن‌هـا  بـا  را  خـود  شـادی  می‌خواهـد 

کند. تقسـیم 

موفقیـت آریـا در رقابت‌هـای آسـیایی 
هنگ‌کنـگ ۲۰۲۶ می‌توانـد آغـاز فصل 
؛  باشـد و  ا زشـی  ر و مسـیر  ز  ا ی  ه‌ا ز تـا
مسـیری کـه مقصد نهایـی آن، بـه گفته 
خـودش، حضـور بـر سـکوی المپیـک 

اسـت.

آریـا اخـوان امـروز بـا انگیـزه‌ای بیشـتر 
به آینـده نگاه می‌کنـد و امیدوار اسـت 
افتخارآفرینـان  کنـار  در  نامـش  روزی 
بزرگ ورزش ایران ثبت شـود؛ رؤیایی که 
تحقق آن به اسـتمرار تلاش، حمایت از 
اسـتعدادهای نوجـوان و فراهم شـدن 
فرصـت حضـور در رقابت‌هـای بزرگ‌تـر 

نیاز دارد.

آریا اخوان، 
ورزشکار 

نوجوان 
رشته 

ترامپولین 
کیش و 

افتخارآفرین 
رقابت‌های 

آسیایی 
هنگ‌کنگ 

۲۰۲۶، با تکیه 
بر پشتکار، 

تمرین‌های 
مستمر و 

حمایت 
خانواده 

و مربی 
خود، رؤیای 

ایستادن 
بر سکوی 
المپیک و 

تبدیل شدن 
به نخستین 

نماینده 
ایران در 

این جایگاه 
را دنبال 

می‌کند؛ 
نوجوانی که 

از سختی 
اردوها و 
دوری از 

خانواده 
تا لحظه 

شیرین 
موفقیت در 

مسابقات 
آسیایی، 

مسیری 
سرشار از 

تلاش، 
هدفمندی و 
امید را پشت 

سر گذاشته 
است.

آریا اخوان؛ از سکوی آسیا تا رؤیای المپیک
گفت‌وگو با نوجوان افتخارآفرین ترامپولین کیش که پس از موفقیت در رقابت‌های آسیایی

 هنگ‌کنگ ۲۰۲۶، رؤیای حضور بر سکوی المپیک را دنبال می‌کند.

سـمینار آموزشـی »محافظـت از کـودکان در فوتبـال« بـا 
حضـور مربیـان و خانواده‌هـای ورزشـکاران رده‌هـای پایه، 
به همـت هیئـت فوتبـال منطقـه آزاد کیـش و بـا همکاری 

معاونـت ورزش و تفریحـات سـالم برگـزار شـد. 

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش بـه نقـل از روابـط عمومی 
هیئت فوتبال منطقـه آزاد کیش، این سـمینار روز جمعه با 
گاهی  تدریس دکتر احسـان محمـدی و با هدف ارتقـای آ
مربیـان و خانواده‌هـا دربـاره اصـول مراقبـت از کـودکان و 

نوجوانـان در محیط‌هـای ورزشـی برگزار شـد.

این دوره آموزشـی در دو بخـش ویژه مربیـان و خانواده‌ها 
برگـزار شـد و شـرکت‌کنندگان بـا مسـئولیت‌های خـود در 
زمینـه حفـظ سالمت روانـی و عاطفـی کـودکان، ایجـاد 
محیطـی امـن بـرای فعالیت‌هـای ورزشـی و شـیوه‌های 

صحیـح برخـورد بـا بازیکنـان رده‌هـای پایه آشـنا شـدند.

احسـان محمدی در این نشسـت با تشـریح اصـول رفتار 
مناسب با کودکان و نوجوانان ورزشکار، بر ضرورت توجه به 
ویژگی‌هـای روحـی و عاطفی بازیکنان رده‌های سـنی پایه 
و پرهیـز از تحمیـل فشـارهای روانـی ناشـی از رقابت‌های 
ورزشـی تأکیـد کـرد. وی همچنیـن به نقـش مؤثـر والدین 

در حمایـت عاطفـی از فرزنـدان و مسـئولیت مربیـان در 
فراهم‌کـردن فضایـی سـالم، ایمـن و متناسـب بـا شـرایط 
سـنی کـودکان در جریان تمرینـات و مسـابقات پرداخت.

در بخـش دیگـری از ایـن سـمینار، مربیـان و خانواده‌هـا 
چالش‌هـای  دربـاره  خـود،  پرسـش‌های  طـرح  ضمـن 
تربیتـی و رفتـاری در فوتبـال پایـه بـه تبـادل نظـر پرداختند.

گاهـی  برگـزاری ایـن دوره آموزشـی در راسـتای افزایـش آ
خانواده‌هـا و مربیان نسـبت به حقـوق و نیازهـای کودکان 
ورزشـکار و تقویت رویکردهای تربیتی در فوتبال پایه کیش 
انجام شـد؛ اقدامی که می‌تواند در بهبود کیفیت آموزش، 
کاهش فشـارهای روانـی و ایجـاد محیطی مناسـب برای 
رشـد و پرورش اسـتعدادهای ورزشـی کودکان و نوجوانان 

نقش مؤثری داشـته باشـد.

برگزاری 
سمینار 
محافظت از
 کودکان در 
فوتبال کیش

درخشش تنیس‌بازان ساحلی کیش
 در رقابت‌های کشوری

 ورزشکاران تنیس ساحلی کیش با کسب ۸ عنوان قهرمانی و ۷ مقام
 نایب‌قهرمانی در چهار دوره مسابقات ۲۰۰ امتیازی کشور، عملکرد 

موفقی از خود به نمایش گذاشتند.



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

دو شنبه  27  مهر  1405  
 19   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2230 
دوره جدید شماره 61 

 اذان ظهر 7411:39
نیمه شب شرعی ۲۳:01 

غروب آفتاب 17:22     
 اذان  صبح فردا   04:40             

 اذان مغرب 17:39   
شب12 % 29 34 29  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:56       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	                               شیراز: ۰۷:۳۰/ تهران: ۱۰:۰۰/ مشهد: ۱۰:۲۵/ بندرعباس: ۱۰:۳۰
                     تهران: ۱۱:۰۰/تهران: ۱۳:۴۰/اصفهان: ۱۴:۲۵/کرمان: ۱۴:۳۰/اصفهان: ۱۴:۳۵

                                                                                                            شیراز: ۱۶:۴۵/گرگان: ۱۶:۴۵/تهران: ۱۸:۰۰/اصفهان: ۲۰:۴۵
پروازهای خروجی

 مقصد                                                  بندرعباس: ۰۸:۱۵/اصفهان: ۱۱:۰۰/اصفهان: ۱۱:۱۰/شیراز: ۱۱:۱۵
                                                    تهران: ۱۲:۰۰/تهران: ۱۴:۴۰/مشهد: ۱۵:۱۰/کرمان: ۱۵:۱۵/تهران: ۱۵:۳۵
                                                                                                                اصفهان: ۱۷:۲۵ / گرگان: ۱۷:۴۵ / تهران: ۱۹:۰۰ / شیراز: ۲۱:۲۵

مجیـد خرمـی | اقتصـاد هر 
منطقـه‌ای پیـش از آنکـه 
بـا اعـداد و ارقام بزرگ 
شـود، بـا اعتمـاد، امید 
و مشـارکت مـردم جان 
می‌گیـرد. کیـش نیـز از 
نیسـت.  مسـتثنا  قاعـده  ایـن 
جزیـره‌ای کـه سـال‌ها به‌عنـوان نمـاد 
فرصت‌هـای اقتصـادی، گردشـگری 
شـده،  شـناخته  سـرمایه‌گذاری  و 
امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری 
اسـت  تقویـت سـرمایه‌ای  نیازمنـد 
کـه نـه در ترازنامـه شـرکت‌ها ثبـت 
می‌شـود و نـه در گزارش‌هـای مالـی 
قابـل اندازه‌گیـری اسـت؛ سـرمایه‌ای 

بـه نـام اعتمـاد بـه آینـده.

تجربـه توسـعه در کیـش نشـان داده 
مدیریـت  میـان  هـرگاه  کـه  اسـت 
جزیـره، فعـالان اقتصـادی و جامعـه 
محلـی همدلـی و همراهـی شـکل 
گرفتـه، مسـیر عبـور از دشـواری‌ها 

هموارتـر شـده اسـت. 

محصـول  لبتـه  ا هـی  ا همر یـن  ا
سـخنرانی و اعلام برنامـه نیسـت؛ 
نتیجـه تصمیم‌هـای قابـل پیش‌بینـی، 
منصفانـه، گفت‌وگـوی  رفتارهـای 
در  مشـارکت  احسـاس  و  مسـتمر 
سرنوشـت اقتصـادی جزیـره اسـت.

کیـش برای حرکت به سـوی آینده‌ای 
روشـن، بیـش از هـر چیز به ثبـات در 

تصمیم‌گیـری نیاز دارد. 

سـرمایه‌گذار باید بداند قواعد فعالیت 
اقتصادی او با تغییر مدیران دستخوش 
تحولات ناگهانی نمی‌شـود. صاحب 
کسـب‌وکار باید اطمینان داشـته باشد 
که صدایش شـنیده می‌شود و جوانی 
کـه در ایـن جزیـره زندگـی می‌کنـد، 
بایـد بتوانـد آینده شـغلی و خانوادگی 

خـود را بـا امید بیشـتری تصور کند.

در این میان، نقش مدیریت اقتصادی 
فعالیـت  فراهـم کـردن زمینـه  تنهـا 
سـرمایه‌گذاران نیسـت؛ بلکـه ایجـاد 
فضایـی اسـت کـه در آن بنگاه‌هـای 
ی  نیروهـا  ، بـزرگ و  کوچـک 
و  جـوان  ینـان  کارآفر متخصـص، 
صاحبان ایده، خود را بخشـی از مسیر 
توسـعه بداننـد. اقتصـادی که فرصت 
رشـد را تنها برای مجموعه‌های بزرگ 
فراهـم کنـد، نمی‌توانـد به شـکوفایی 

پایـدار برسـد.

از سـوی دیگـر، مزیـت واقعـی کیش 
یـا  جغرافیایـی  موقعیـت  در  صرفـاً 
امکانـات گردشـگری آن خلاصـه 
نمی‌شـود. مهم‌تریـن مزیـت جزیـره، 
مجموعـه‌ای از تجربه‌هـای مدیریتی، 

تـوان تخصصی، روحیـه کارآفرینی و 
سـرمایه انسـانی اسـت که طی سال‌ها 
در ایـن منطقـه شـکل گرفتـه اسـت. 
ایـن ظرفیـت می‌توانـد  از  اسـتفاده 
کیش را از اقتصادی وابسـته به شرایط 
مقطعـی، بـه اقتصـادی منعطف‌تـر و 

مقاوم‌تـر تبدیـل کنـد.

اکنـون زمـان آن اسـت کـه نـگاه بـه 
توسـعه کیـش از رقابـت بر سـر اعلام 
دسـتاوردها، به همکاری برای ساختن 

آینده‌ای مشـترک تغییـر کند.

 موفقیـت اقتصـادی زمانـی مانـدگار 
خواهـد بـود کـه ثمـره آن بـه شـکل 
فرصت‌هـای برابـر، امنیـت شـغلی، 
آرامـش خانواده‌هـا و افزایـش کیفیت 

زندگـی در جزیـره احسـاس شـود.
بـا  فقـط  نـه  کیـش  روشـن  آینـده 
بـا حفـظ  بلکـه  تـازه،  سـرمایه‌های 
اعتمـاد سـرمایه‌های موجـود سـاخته 

 . می‌شـود

اگـر این اعتمـاد تقویت شـود، کیش 
می‌توانـد بـار دیگر الگویـی از پویایی 
و  اجتماعـی  مشـارکت  اقتصـادی، 
توسـعه متـوازن در مناطق آزاد کشـور 
باشـد؛ الگویـی کـه موفقیـت آن را نه 
فقـط آمارهـا، بلکـه رضایـت و امیـد 

مـردم روایـت کنند.

یادداشت
سردبیر

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )صبح(

داخلی:دکتر داود شیرازی)صبح(

ارتوپدی:دکتر علی‌اصغر حاتمی‌پور)صبح و عصر(

زنان و زایمان:دکتر فاطمه اشتری)صبح(

سونوگرافی:دکتر مهدیه بشاش )۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب:دکتر سعید فارغ‌بال )صبح(

اورولوژی:دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی عمومی:دکتر بیژن آریا )عصر(،دکتر مهدی نوری)صبح(

قلب و عروق:دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی:دکتر پویا رستمی  )۱۳ تا ۱۳:۳۰(

روانشناس بالینی:مریم حق‌شناس)صبح(،فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی:ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه:عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکتردهقان)۷:۳۰ تا ۱۴:۳۰(، دکترمیرزایی)10:00 تا 17:00(

دکترروشن)14:۳۰ تا 21:۳۰(،دکترنسیمی)17:00 تا 24(،دکترجمالی)21:30 تا 7:30(

اقتصاد کیش به اعتماد نیاز دارد


