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شـرکت هواپیمایـی ماهـان بـا برقـراری مجـدد پروازهـای خود در مسـیر تهـران ـ 
کیـش ـ تهـران، از ایـن پـس روزهای سه‌شـنبه و جمعه با هواپیمـای پهن‌پیکر 

ایربـاس A340 بـه جزیـره کیـش پرواز خواهـد کرد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش به نقـل از روابط عمومی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقه آزاد کیش، در راسـتای توسـعه شـبکه پروازی جزیره و افزایش 
ظرفیـت جابه‌جایـی مسـافران، شـرکت هواپیمایـی ماهـان بار دیگـر پروازهـای خود را 

در مسـیر تهـران ـ کیـش ـ تهران برقـرار کرد.

بر اسـاس برنامه اعلام‌شـده، پروازهای این شـرکت روزهای سه‌شـنبه و جمعه با اسـتفاده از 
هواپیمـای پهن‌پیکـر ایربـاس A340 انجام می‌شـود. طبق جدول پـروازی، هواپیمای ماهان 
سـاعت ۱۵:۳۰ در فـرودگاه بین‌المللـی کیـش بـه زمیـن می‌نشـیند و پـرواز برگشـت آن به 

مقصـد تهران سـاعت ۱۷ انجام خواهد شـد.

بازگشـت هواپیمایـی ماهـان بـه شـبکه پـروازی کیـش، عالوه بر افزایـش تنـوع گزینه‌های 
سـفر هوایـی بـرای گردشـگران و کیشـوندان، می‌توانـد نقـش مؤثـری در تقویـت ظرفیـت 

حمل‌ونقـل هوایـی جزیره داشـته باشـد. 
اسـتفاده از هواپیمـای پهن‌پیکـر ایربـاس A340 نیـز بـا توجـه بـه ظرفیـت بالاتـر جابه‌جایی 
مسـافر در مقایسـه با بسـیاری از هواپیماهای باریک‌پیکر، فرصت مناسبی برای پاسخگویی 

بـه تقاضـای سـفر در مسـیر پرتردد تهـران ـ کیش فراهـم می‌کند.

برقـراری ایـن پروازهـا در شـرایطی صورت می‌گیـرد که توسـعه ارتباطات هوایـی و افزایش 
ظرفیـت صندلـی پـرواز، از عوامـل مهـم در رونق گردشـگری، تسـهیل تردد کیشـوندان و 

حمایـت از فعالیت‌هـای اقتصـادی و گردشـگری جزیـره به شـمار می‌رود.

سـایت جدیـد همراه اول در روسـتای زهوکی شهرسـتان میناب، بـا بهره‌گیری از 
فناوری‌هـای نسـل دوم )2G( و نسـل چهـارم )4G(، راه‌انـدازی و وارد مـدار 

بهره‌برداری شـد.

ایـن سـایت بـا هـدف توسـعه پوشـش شـبکه تلفـن همـراه، ارتقـای کیفیت 
خدمات ارتباطی و بهبود دسترسـی مشـترکان به خدمات همـراه اول راه‌اندازی 
شـده اسـت. بهره‌بـرداری از ایـن سـایت، گامـی در راسـتای توسـعه زیرسـاخت‌های 
ارتباطـی و افزایـش کیفیـت و پایـداری خدمـات شـبکه همـراه اول در مناطـق روسـتایی 

شهرسـتان مینـاب به شـمار مـی‌رود.

مخابـرات منطقـه هرمـزگان در ادامـه برنامه‌هـای توسـعه‌ای خـود، ارتقای زیرسـاخت‌های 
ارتباطـی و گسـترش خدمـات مخابراتـی در مناطـق مختلـف اسـتان را دنبـال می‌کند.

بازگشت ماهان به آسمان کیش
A340 با ایرباس 

راه‌اندازی سایت جدید همراه اول در
 روستای زهوکی شهرستان میناب

سایت جدید همراه اول در روستای زهوکی شهرستان میناب 
به همت مخابرات منطقه هرمزگان راه اندازی شد
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زیبــا حســین زاده|  نشســت 
خبــری دوســاله معاونــت 
ن  ما ز ســا ی  د قتصــا ا
بــا  کیــش  آزاد  منطقــه 
امیدوارکننــده  تیترهــای 
بازتــاب داده  در رســانه‌ها 
همتــی   ۹۴ بســته‌های  از  شــد؛ 
بارگــذاری مســکن  تــا  ســرمایه‌گذاری 
کارگــری اســتیجاری و طــرح مســکن 
خدمــت در ســامانه شــفاف فرصت‌هــا. 
ــت  ــان نشس ــردن هیج ــش ک ــا فروک ــا ب ام
مطبوعاتــی، در بدنــه واقعی جامعــه جزیره‌از 
کارگــر شــیفت شــب هتــل گرفته تــا کارمند 
اداری، معلم و پرســتار‌تنها دو پرســش ســاده 
و حیاتــی روی میــز باقــی مانــده اســت:
ــه«  ــی« و »چگون ــاً »ک ــا دقیق ــن وعده‌ه ای

اجــرای خواهــد شــد؟ 
ســهم یــک نیــروی کار در کیــش، از 
بارگــذاری یــک فایــل در ســامانه تــا لمــس 
یــک ســرپناه واقعــی، چنــد ســال انتظــار و 

ــت؟ ــی اس بلاتکلیف
 فرمــول اســتیجاری کارگــری بــا کــدام 

انگیــزه اقتصــادی ســاخته می‌شــود؟
معاونــت اقتصــادی مــدل مســکن کارگــری 
ــف  ــس اســتیجاری تعری را به‌درســتی از جن
تــا زمین‌هــای محــدود جزیــره  کــرده 
دســتخوش ســوداگری و خریدوفــروش 
اجرایــی  و  فنــی  پرســش  امــا  نشــود. 
اینجاســت؛ ســرمایه‌گذار بخــش خصوصــی 
بــر اســاس کــدام توجیــه مالــی بایــد وارد این 

ــود؟ ــدان ش می

ــه  ــح و هزین ــورم مصال ــا ت ــی از چالش‌ه یک
سرســام‌آور ترانزیــت دریایــی اســت. هزینــه 
ــل  ــش به‌دلی ــاز در کی ــده ساخت‌وس تمام‌ش
کرایــه لندینگ‌کرافــت، انحصــار بتــن و 
ــی،  ــرایط آب‌وهوای ــواری ش ــح و دش مصال
دســت‌کم ۳۰ تــا ۴۰ درصــد از ســرزمین 
اصلــی بالاتــر اســت. ســرمایه‌گذار مســکن 
ــمگیر را در  ــریع و چش ــود س ــش، س در کی
برج‌ســازی و فــروش متــری لوکــس در 
ــه در  ــد؛ ن ــا دامــون می‌بین ســاحل مرجــان ی
ــا  ــا ســوئیت کارگــری ب ســاخت خوابــگاه ی

ــده! ــاره کنترل‌ش ــرخ اج ن
از دیگــر مــوارد مــی تــوان بــه معمــای دوره 
ــرار  ــر ق ــرد؛ اگ ــاره ک ــرمایه اش ــت س بازگش
ــتطاعت  ــا در اس ــن واحده ــاره ای ــد اج باش
ــا خدمــات هتــل باشــد،  کارگــر رســتوران ی
ــول  ــود پ ــل و س ــه اص ــرمایه‌گذار چگون س
خــود را برمی‌گردانــد؟ تــا زمانــی کــه 
مشــوق  بســته‌های  اقتصــادی  معاونــت 
تلفیقــی )نظیــر واگــذاری زمیــن رایــگان یــا 
اجاره ۹۹ ســاله صفر، تراکــم تجاری مکمل 
ــا تخفیف‌هــای  ــره، ی در بخــش دیگــر جزی
ویــژه بنــدری و عــوارض ســاختمانی( را 
شــفاف نکنــد، بارگــذاری فرصــت روی 
ســامانه به‌تنهایــی تضمین‌کننــده تمایــل 

ــود. ــد ب ــی نخواه ــش خصوص بخ

   زمان‌بندی نامعلوم و بیمِ تکرار 
الگوهای فرسایشی

مســئله اصلــی کارگــران و قشــر متوســط 
کیــش، عنصــر زمــان اســت. تــورم رهــن و 

اجاره‌بهــا منتظــر بارگــذاری ســامانه‌ها 
یــا برگــزاری کمیســیون‌های واگذاری 
ــا  ــد قرارداده ــد؛ موع ــی نمی‌مان اراض
ــدد و  ــه ع ــد، صاحب‌خان ــه می‌رس ک

ــد. ــب می‌کن ــم روز را طل رق

یــک مســئله مهــم در ایــن مــورد 
ز  ا اســت؛  تیــک  بروکرا ینــد  فرآ
ــا  ــامانه، ت ــنهاد در س ــت پیش ــان ثب زم
ــذ  ــرمایه‌گذار، اخ ــت س ــی اهلی بررس
مجوزهــای شهرســازی، طراحــی 
نقشــه، تهیــه نقشــه اجرایــی و عملیات 
گودبــرداری، در خوش‌بینانه‌تریــن 
حالــت اداری کیــش بیــن ۹ تــا ۱۲ ماه 

ــت. ــاز اس ــان نی زم

از دیگــر مــوارد چرخــه ســاخت 
در اقلیــم جزیــره اســت؛ ســاخت 
یــک مجموعــه اســتاندارد مســکونی 
بــه  توجــه  بــا  ی  ر ســتیجا ا یــا 
محدودیت‌هــای فصلــی و شــرجی 
ــا ۳۶  ــر از ۲۴ ت ــتان، کمت ــدید تابس ش
مــاه طــول نخواهــد کشــید. ایــن یعنی 
حتــی اگــر همیــن فــردا ســرمایه‌گذار 
معتبــر پــای قــرارداد بیایــد، افــق ورود 
ــل ۳  ــازار حداق ــه ب ــا ب ــن واحده اولی
ــه  ــن فاصل ــت. در ای ــر اس ــال دیگ س
سه‌ســاله، کیــش چــه برنامــه‌ای بــرای 
مــوج مهاجــرت معکــوس  مهــار 
نیروهــای کارگــری و خدماتــی خــود 
دارد؟ ایــن خــأ زمانــی، همــان پاشــنه 
آشــیلی اســت کــه معاونــت اقتصــادی 
زمان‌بندی‌شــده‌ای  تقویــم  هنــوز 

ــت. ــداده اس ــه ن ــرای آن ارائ ب

   گره‌خوردگی بحران مسکن با 
سقوط ۹۲ درصدی پروازها

ــری  ــکن کارگ ــل مس ــوان از ح نمی‌ت

ســخن گفــت، امــا بــه گــزارش خــود 
آقــای نیک‌افــروز دربــاره افــت ۹۰ 
درصــدی گردشــگر و کاهــش ۹۲ 
درصــدی پروازهــا در نیمــه اول ۱۴۰۵ 
بی‌توجــه بــود. این دو مســئله مســتقیماً 

ــد. ــره خورده‌ان ــم گ ــه ه ب

طــرف قــرارداد و حامــی اصلــی 
مســکن کارگــری، »کارفرمایــان 
کیــش« )هتــل‌داران، رســتوران‌داران، 
مجتمع‌هــای  و  یحــی  تفر مراکــز 
تجــاری( هســتند. کارفرمایــی کــه 
ــب  ــا ضری ــرواز، ماه‌ه ــود پ ــل نب به‌دلی
ــوده  ــی ب ــش تک‌رقم ــغال اتاق‌های اش
و در تأمیــن حقــوق پایــه پرســنل خــود 
در جــا می‌زنــد، چطــور می‌توانــد 
در یــک طــرح اســتیجاری کارگــری 
مشــارکت کنــد یــا تضمیــن پرداخــت 

ــد؟ ــاره بده اج

تــا زمانــی کــه شــریان حیاتــی پروازهــا 
ــود  ــازی نش ــر بازس ــاوگان کیش‌ای و ن
و نقدینگــی بــه بــازار تزریــق نگــردد، 
بنیــه مالــی اصنــاف کیــش تــاب تقبل 
هزینه‌هــای مســکن نظام‌منــد بــرای 

پرســنل خــود را نخواهــد داشــت.

   »مسکن خدمت«؛ شفافیت 
در جامعه هدف و تضمین امنیت 

شغلی
طــرح مســکن خدمــت گامی شایســته 
بــرای حفظ معلمان، پرســتاران و کادر 
درمــان و پرســنل کارشناســی اســت؛ 
ــای  ــا چالش‌ه ــز ب ــرح نی ــن ط ــا ای ام
به‌روســت.  رو جــدی  یــی  جرا ا
و  ســهمیه‌بندی  چالــش  نخســتین 
اولویت‌گــذاری در ایــن حوزه اســت. 
مســکن خدمــت بــر اســاس چــه 

ــد؟  ــد ش ــع خواه ــاخص‌هایی توزی ش
آیــا ســازوکاری تعبیــه شــده کــه ایــن 
واحدهــا واقعــاً بــه کادر خدمت‌رســان 
کــف جامعــه )معلمــان مــدارس 
ــر  ــا خط ــد ی ــتاران( برس ــی و پرس دولت
کانالیزه‌شــدن بــه ســمت رده‌هــای 
بــالای مدیریتی و ســتادی آن را تهدید 

می‌کنــد؟

چالــش دیگــر مســئله مانــدگاری 
اســت؛ مســکن خدمــت در صــورت 
اتصــال نداشــتن بــه قراردادهــای 
بلندمــدت و امنیــت شــغلی، تنهــا بــه 
ــل  ــی تبدی ــت اقامت ــگاه موق ــک پای ی
ــق  ــد حــس تعل می‌شــود کــه نمی‌توان
و شــهروندی پایــدار در جزیــره ایجــاد 

ــد. کن

   کیشوندان »روزمارش 
و کلنگ« می‌خواهند، نه 

عنوان‌های آرشیوی
طراحی مســیرهای »مســکن خدمت« 
و »مســکن کارگــری اســتیجاری« 
نشــان می‌دهــد معاونــت اقتصــادی 
ــاک  ــه و از پ ــئله را پذیرفت صورت‌مس
ــن  ــت؛ ای ــرده اس ــور ک ــردن آن عب ک
مثبــت  گام  یــک  به‌خودی‌خــود 
اســت. امــا جامعــه کیش سال‌هاســت 
کــه شــاهد طرح‌هــای خوش‌نــام روی 

ــوده اســت. کاغــذ ب

ــد  ــادی می‌خواه ــت اقتص ــر معاون اگ
شــکل‌گرفته  بی‌اعتمــادی  دیــوار 
ــره  پیرامــون موضــوع مســکن در جزی
بعــدی  گام  در  بایــد  یــزد،  فرور
شــجاعانه بــه ایــن مــوارد پاســخ 
ــمار  ــک روزش ــن ی ــدا تعیی ــد. ابت ده
اجرایــی؛ مشــخص کــردن تاریــخ 

بارگذاری 
طرح‌های 

مسکن 
کارگری 
و مسکن 
خدمت 

در سامانه، 
بدون اعلام 
زمان‌بندی 

اجرا، 
مشوق‌های 

سرمایه‌گذاری 
و راهکارهای 

فوری برای 
مهار اجاره‌بها، 

نمی‌تواند 
نگرانی 

کارگران، 
معلمان و 
پرستاران 
کیش را 

برطرف کند.

دقیــق اتمــام فراخوان ســامانه و معرفــی اولین 
منتخــب. ســرمایه‌گذار 

همچنیــن ضــرورت شفاف‌ســازی محــل 
اراضــی و ظرفیــت واقعــی؛ کیشــوندان بایــد 
ــاً در  ــری و دقیق ــد کارگ ــد واح ــد چن بدانن

ــد. ــد ش ــاخته خواه ــهری س ــدام زون ش ک
و در نهایــت بســته‌های مســکّن فــوری بــرای 
ــان ســاخت،  ــا پای ــه آغــاز ت امــروز؛ در فاصل
بــرای کارگــری کــه همیــن تابســتان بــه دلیل 
ناتوانــی در تمدیــد اجاره‌بهــا مجبــور بــه 
فرســتادن خانــواده‌اش به شهرســتان یا خروج 
ــدی اندیشــیده  ــره اســت، چــه تمهی از جزی

شــده اســت؟

مســکن در کیــش، دیگــر یــک پــروژه 
عمرانی ســاده نیســت؛ مســئله امنیت شغلی، 
پایــداری زیســتی و حفــظ برنــد جزیــره 
اســت. ســرمایه‌گذاری واقعــی زمانــی 
ــان  ــادی درخش ــت اقتص ــه معاون در کارنام
ــک کارگــر ســاختمانی  ــود کــه ی خواهــد ب
یــا هتــل‌دار در کیــش احســاس کنــد ســهم 
او از اقتصــاد ۹۴ همتــی، بیــش از یــک فایل 
بارگذاری‌شــده روی تارنمــای ســازمان 

ــت. اس
ــه مســکن  ــران اقتصــادی کیــش ب اگــر مدی
تعهــدات  یــا  از عینــک رفاهــی  فقــط 
اجتماعــی نــگاه ‌کننــد، در اشــتباه‌اند؛ 
بحــران مســکن کارگــری و خدماتــی، دقیقــاً 
یــک خســارت مســتقیم اقتصــادی بــه همان 

پروژه‌هــای ۹۴ همتــی اســت.

هتــل پنج‌ســتاره‌ای کــه نتوانــد خانــه‌دار، 
ــه  ــود را ب ــات خ ــین تأسیس ــتا و تکنس باریس
دلیــل نداشــتن ســرپناه در جزیــره نگــه دارد، 
بعــد از افتتــاح محکــوم بــه افــت اســتاندارد 
ــه  ــت. هزین ــد اس ــت برن ــات و شکس خدم
ــش  ــل‌داران کی ــاف و هت ــه اصن ــی ک پنهان
ماهانــه بابــت جذب مــداوم، اســکان موقت، 
ــای  ــاره نیروه ــوزش دوب ــرواز و آم ــت پ بلی
جایگزیــن پرداخــت می‌کننــد، چندیــن 
ــکن  ــوک مس ــد بل ــداث چن ــود اح ــر س براب

ــت. ــتاندارد اس ــتیجاری اس اس

ــبه  ــئول محاس ــه مس ــادی ک ــت اقتص معاون
»دوره بازگشــت ســرمایه« در پروژه‌هــای 
نفــت و بــورس بین‌الملــل اســت، بایــد همین 
ماشین‌حســاب را جلــوی بحــران تخلیــه 

ــذارد.  ــای کار بگ نیروه

هــر ماهــی کــه واگــذاری ایــن بســته‌ها 
پشــت دیوارهــای اداری ســامانه معطــل 
بمانــد، کیــش گران‌تــر می‌شــود، بهــره‌وری 
پایین‌تــر می‌آیــد و ســرمایه‌گذاران بخــش 
خصوصــی تنهاتــر می‌ماننــد. کلیــد آزمــون 
آقــای نیک‌افــروز در مســکن، نــه تعــداد 
ــن  ــبه ای ــه محاس ــی، بلک ــان ثبت‌نام متقاضی
واقعیــت اســت کــه آیــا کیــش حاضــر 
ــات  ــت خدم ــقوط کیفی ــش از س ــت پی اس
گردشــگری‌اش، هزینــه ســاخت ســقف 
بــرای مجریانــش را بپــردازد، یــا قــرار اســت 
جزیــره تــاوان ایــن تأخیــر را با از دســت رفتن 
ــد؟ ــس بده ــه‌ای‌اش پ ــری منطق رقابت‌پذی

وعده‌های خوش روی پیشخوان سامانه ؛ کارگران و 
کیشوندان تا کی باید منتظر »سقف امن« بمانند؟

ارزیابی وعده مسکن خدمت و مسکن کارگری استیجاری در کیش؛ طرح‌هایی که پشت سد اقتصاد
تورم مصالح و بحران پروازها ایستاده‌اند

گزارش
اقتصادی

پیگیری رفع 
موانع دو پروژه 
سرمایه‌گذاری 
در کیش

معــاون اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری 
در  کیــش  آزاد  منطقــه  ســازمان 
بازدیــد از دو پــروژه در حوزه‌هــای 
هتلــداری و خدمــات نفــت و گاز، 
ی  جــرا ا نــد  و ر رســی  بر ضمــن 
ــع و  ــع موان ــرورت رف ــر ض ــا، ب طرح‌ه
ــرمایه‌گذاران  ــت س ــهیل فعالی تس

ــرد. ــد ک تأکی

ــش  ــار کی ــه اخب ــزارش روزنام ــه گ ب
ــور  ــی و ام ــط عموم ــل از رواب ــه نق ب
بین‌الملــل ســازمان منطقــه آزاد 
ــروز، معاون  ــعود نیک‌اف ــش، مس کی
اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری ایــن 
ســازمان، در ادامــه بازدیدهــای 
ی  ‌هــا ح طر ز  ا نــی  ا مید
و  د ز  ا  ، ه یــر جز ری  ا یه‌گذ ما ســر
پــروژه در حوزه‌هــای گردشــگری 
ــت و گاز  ــات نف ــداری و خدم و هتل
ــان  ــک در جری ــرد و از نزدی ــد ک بازدی

آخریــن وضعیــت فعالیــت و مراحل 
اجــرای آن‌هــا قــرار گرفــت.

 ، هــا ید زد با یــن  ا ن  یــا جر ر  د
مســئولان و مجریــان پروژه‌هــا بــا 
ــت  ــاره وضعی ــی درب ــه توضیحات ارائ
یــن  مهم‌تر  ، ح‌هــا طر پیشــرفت 
مســائل، مشــکلات و موانع موجود 
در مســیر اجــرای پروژه‌هــا را مطرح 
و  یــت  حما ر  ســتا خوا و  نــد  کرد
پیگیری ســازمان منطقــه آزاد کیش 
ــای  ــد فعالیت‌ه ــهیل رون ــرای تس ب

شــدند. ســرمایه‌گذاری 

ســی  ر بر ز  ا پــس  ز  و فــر ‌ا نیک
ن  شــنید و  ه‌هــا  ژ و پر ضعیــت  و
ــرمایه‌گذاران،  ــت‌های س درخواس
دســتورات لازم را بــرای رســیدگی بــه 
مســائل مطرح‌شــده و پیگیری رفع 

موانــع موجــود صــادر کــرد.

وی همچنیــن بــر ضــرورت تســریع 
ــت‌ها، تسهیل  در بررسی درخواس
فرآیندهــای اجرایی و فراهم‌ســازی 
پیشــبرد  بــرای  مناســب  شــرایط 
ر  د ری  ا یه‌گذ ما ســر ی  ح‌هــا طر

ــرد. ــد ک ــره تأکی جزی

معــاون اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری 
 ، کیــش د  زا آ منطقــه  ن  ما ز ســا
ط  رتبــا ا و  نــی  میدا ی  هــا ید زد با
را  ن  را ا یه‌گذ ما ســر بــا  مســتقیم 
از اقدامــات ایــن معاونــت بــرای 
و  اجرایــی  مشــکلات  شناســایی 
ــوان  ــا عن ــائل پروژه‌ه ــری مس پیگی

کــرد.
ــارت  ــدف نظ ــا ه ــا ب ــن بازدیده ای
مســتقیم بــر رونــد اجــرای طرح‌ها، 
لیــت  فعا ضعیــت  و بــی  یا ز ر ا
ی  ر ا ‌گذ یه ما ســر ی  ‌هــا ه ژ و پر
ی  و پیــش‌ر نــع  ا مو رســی  بر و 
ســرمایه‌گذاران انجــام می‌شــود.

اعلام‌شــده  رویکــرد  اســاس  بــر 
ی  د قتصــا ا نــت  و معا ی  ســو ز  ا
ن  ما ز ســا ی  ر ا ‌گذ یه ما ســر و 
ی  پیگیــر  ، کیــش د  زا آ منطقــه 
تســهیل  و  ه‌هــا  ژ و پر ت  مشــکلا
هــدف  بــا  اجرایــی  فرآیندهــای 
کمــک بــه پیشــرفت طرح‌هــای 
ی  بخش‌هــا ر  د ری  ا یه‌گذ ما ســر
ر  د ه  یــر جز دی  قتصــا ا مختلــف 

دارد. قــرار  کار  دســتور 

اجــرای پروژه‌هــای گردشــگری و 
ــوان  ــز به‌عن ــت و گاز نی ــات نف خدم
در  اقتصــادی  فعالیــت  حــوزه  دو 
رت  صــو ر  د نــد  ا می‌تو  ، کیــش
ــعه  ــه توس ــرداری، ب ــل و بهره‌ب تکمی
ظرفیت‌هــای خدماتــی، تقویــت 
فعالیت‌هــای اقتصــادی و ایجــاد 
فرصت‌هــای جدیــد اشــتغال در 

ــد. ــک کن ــره کم جزی
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بـت  قا ر ر  د  | بـی ترا هـرا  ز
اقتصادهـای منطقـه‌ای بـرای 
جـذب سـرمایه، موقعیـت 
جغرافیایـی زمانـی به مزیت 
اقتصادی تبدیل می‌شـود که 
در کنـار دسترسـی بـه بازارها، 
زیرسـاخت مناسـب، قواعـد پایـدار، 
خدمـات مالـی قابـل اتـکا و چشـم‌اندازی 
روشـن بـرای فعالیـت اقتصـادی قـرار گیـرد. 
کیـش و دیگـر مناطـق آزاد ایـران از این منظر 
ظرفیت‌هایـی دارنـد کـه می‌توانـد آنهـا را بـه 
کانون‌هایی برای توسعه گردشگری، تجارت، 
خدمـات دریایـی، ترانزیـت و سـرمایه‌گذاری 
تبدیـل کنـد. قرارگرفتـن در مجـاورت خلیـج 
فـارس و مسـیرهای مهم دریایـی، برخورداری 
از ظرفیت‌هـای گردشـگری و امـکان ایجـاد 
پیونـد میـان فعالیت‌هـای اقتصـادی داخلـی و 
بازارهـای پیرامونـی، فرصت‌هایـی اسـت کـه 
اسـتفاده از آنهـا بـه برنامه‌ریـزی منسـجم نیـاز 
دارد. در شـرایطی که نااطمینانی‌های سیاسـی 
و اقتصـادی بـر تصمیـم سـرمایه‌گذاران سـایه 
انداخته، مسـئله اصلی تنها بازگرداندن رونق به 
فعالیت‌های موجود نیست؛ بلکه باید محیطی 
سـاخت کـه سـرمایه‌گذار بـرای ورود، ماندن 
و توسـعه فعالیـت خـود دلیل اقتصـادی کافی 
داشـته باشـد. آینده مناطق آزاد بـه توانایی آنها 
در تبدیـل مزیت‌هـای بالقـوه بـه فرصت‌هـای 

بالفعل وابسـته اسـت.

 موقعیت جغرافیایی؛ مزیتی که باید به 
درآمد و سرمایه‌گذاری تبدیل شود

مناطـق آزاد ایران در جغرافیایـی قرار گرفته‌اند 
کـه امکان پیوند میـان اقتصاد داخلی، تجارت 
دریایـی، بازارهـای منطقه‌ای و گردشـگری را 
فراهـم می‌کنـد. در ایـن میان، کیـش به دلیل 
ویژگی‌هـای طبیعـی، جایـگاه گردشـگری 
و دسترسـی هوایـی، بـا مأموریتـی متفـاوت از 
مناطقـی ماننـد قشـم، چابهار و برخـی مناطق 
آزاد متصـل بـه سـرزمین اصلـی روبه‌روسـت. 
ایـن مناطـق  ازایـن‌رو، سیاسـت توسـعه در 
نمی‌توانـد بر نسـخه‌ای یکسـان اسـتوار باشـد؛ 
هـر منطقـه باید بـر مبنـای مزیت‌هـای واقعی، 
محدودیت‌هـای جغرافیایـی و نـوع تقاضـای 

اقتصـادی خـود برنامه‌ریـزی کنـد.
جغرافیـا بـرای اقتصـاد یـک فرصـت اولیـه 
اسـت، نـه تضمینـی بـرای موفقیـت. نزدیکی 
بـه مسـیرهای دریایـی، برخورداری از سـاحل 
یا قرارگرفتن در مجـاورت بازارهای منطقه‌ای، 
زمانـی ارزش اقتصـادی پیدا می‌کند که کالا، 
خدمـات، سـرمایه و نیـروی انسـانی بتوانند با 
هزینـه و ریسـک قابـل قبـول در آن محیـط 
فعالیـت کنند. به همین دلیل، ارزیابی ظرفیت 
مناطـق آزاد بایـد از پرسـش دربـاره موقعیـت 
آنهـا فراتـر بـرود و بـه ایـن مسـئله برسـد کـه 
چـه سـازوکارهایی بـرای اسـتفاده مؤثـر از این 

موقعیـت ایجاد شـده اسـت.

البـرت بغزیـان، تحلیلگـر اقتصـادی و اسـتاد 
کیـد بـر ضـرورت تناسـب  بـا تأ دانشـگاه، 
منطقـه،  مأموریـت هـر  بـا  سـرمایه‌گذاری 
معتقـد اسـت که کیـش بیـش از فعالیت‌های 
صنعتـی آلاینـده بایـد بـر گردشـگری تمرکـز 
کنـد. به گفته او، راه‌انـدازی فعالیت‌هایی که 
آلودگی، پسـماند یا هزینه‌های زیست‌محیطی 
ایجـاد می‌کنند، با محدودیـت زمین و ماهیت 
گردشـگری جزیره سـازگار نیسـت. این نگاه 
کیـد دارد:  بـر یـک اصـل مهـم توسـعه‌ای تأ
جـذب سـرمایه به هر قیمـت، لزوماً بـه معنای 
توسـعه نیسـت؛ نـوع سـرمایه‌گذاری و آثـار 
بلندمـدت آن بـر محیـط و اقتصـاد محلی نیز 
اهمیـت دارد. بغزیـان همچنیـن بـا اشـاره بـه 
ظرفیـت خدمـات دریایـی، اسـکله‌ها و برخی 
خدمـات پشـتیبان، بـر امـکان ایجـاد درآمد از 
کیـد  فعالیت‌هـای متناسـب بـا تـوان جزیـره تأ
می‌کنـد. در عیـن حـال، از نـگاه او، کیـش 
بـه دلیـل محدودیت زمین نباید بـدون ارزیابی 
دقیـق وارد رقابـت بـا مناطقـی شـود کـه برای 
لجسـتیکی ظرفیـت  فعالیت‌هـای گسـترده 

بیشـتری دارند.
بنابرایـن، بهره‌گیـری از موقعیـت جغرافیایـی 
بـه  آزاد  مناطـق  همـه  تبدیـل  معنـای  بـه 
مجموعه‌هایـی مشـابه یکدیگر نیسـت. مزیت 

در شرایطی 
که 

نااطمینانی‌های 
سیاسی و 
اقتصادی 
بر تصمیم 

سرمایه‌گذاران 
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موجود 
نیست؛ بلکه 
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سرمایه‌گذار 
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توسعه فعالیت 
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کیـش در گردشـگری و خدمـات مرتبـط بـا آن، 
ظرفیت برخی مناطق در تجارت و ترانزیت و امکان 
فعالیت‌هـای تخصصی در دیگر مناطق، می‌تواند در 
قالب یک نقشـه راه مکمل به کار گرفته شـود. این 
رویکـرد، هـم از اتالف منابع جلوگیـری می‌کند و 
هـم امـکان می‌دهـد سـرمایه‌گذاران بـا تصویـری 
روشـن‌تر از فرصت‌هـای هر منطقـه تصمیم بگیرند.

 مناطق آزاد؛ فراتر از معافیت مالیاتی
اساسـی در مسـیر جـذب  از چالش‌هـای  یکـی 
سـرمایه‌گذاری، محدودکـردن مفهـوم جذابیـت 
مناطـق آزاد بـه مشـوق‌های مالیاتـی اسـت. معافیت 
مالیاتـی می‌توانـد بخشـی از محاسـبات اقتصـادی 
سـرمایه‌گذار را بهبـود دهـد، امـا به‌تنهایـی بـرای 
جبـران ضعـف زیرسـاخت، دشـواری تأمیـن مالی، 
بی‌ثباتـی مقررات یـا طولانی‌بودن فرایندهـای اداری 

کافـی نیسـت.
کمیسـیون  یب‌رئیـس  نا  ، ن‌فـرد فروزا حسـن 
ایـران و رئیـس کمیسـیون  اتـاق  سـرمایه‌گذاری 
حکمرانی سـازمانی اتاق تهران، معتقد است مشکل 
مناطـق آزاد را نمی‌تـوان صرفـاً بـه کمبـود مشـوق‌ها 
نسـبت داد. از نگاه او، مناطق آزاد موفق در جهان، 
اقتصـادی، دغدغه‌هـای  بـر مشـوق‌های  عالوه 
سـرمایه‌گذاران را شناسـایی می‌کننـد و بـرای رفـع 

آنهـا سـازوکار مشـخص دارنـد.
کـه  می‌کنـد  کیـد  تأ نکتـه  ایـن  بـر  فروزان‌فـرد 
سـرمایه‌گذار نبایـد پـس از انتخـاب یـک منطقـه، 
ناچـار شـود تمام زیرسـاخت‌های مورد نیـاز فعالیت 
خـود را از ابتـدا ایجـاد کنـد. اگـر قـرار اسـت یک 
واحـد اقتصـادی در منطقـه‌ای مسـتقر شـود، بایـد 
امـکان دسترسـی به خدمـات پایه، زیرسـاخت‌های 
و  مناسـب، اطلاعـات روشـن دربـاره هزینه‌هـا 
شـرایط فعالیـت و فرایندهـای قابـل پیش‌بینی فراهم 
باشـد. او ایـن وضعیـت را بـا تعبیـر »میـز آمـاده« 
توضیـح می‌دهـد؛ یعنی سـرمایه‌گذار هنـگام ورود، 
به‌جـای مواجهـه بـا فهرسـتی از وعده‌هـا و موانع، با 
مجموعـه‌ای از امکانات و اطلاعات روشـن روبه‌رو 
شـود کـه امـکان ارزیابی اقتصـادی پـروژه را فراهم 
می‌کنـد. نایب‌رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری 
اتـاق ایـران همچنین بر ضـرورت پایداری مشـوق‌ها 
کیـد دارد. از نظـر او، امتیـازی کـه سـرمایه‌گذار  تأ
نتوانـد برای چند سـال آینده روی آن حسـاب کند، 
نمی‌توانـد پشـتوانه مطمئنی برای تصمیـم بلندمدت 
باشـد. اگـر قواعـد مالیاتـی یا سـایر مشـوق‌ها مرتب 
تغییـر کننـد، حتـی یـک امتیـاز ظاهـراً جـذاب نیـز 

ممکـن اسـت نتوانـد اعتمـاد لازم را ایجـاد کنـد.
اهمیت این مسـئله در آن اسـت که سـرمایه‌گذاری، 
به‌ویـژه در پروژه‌هـای بلندمـدت، بـر پایـه محاسـبه 
هزینـه و بـازده انجـام می‌شـود. سـرمایه‌گذار بایـد 
بدانـد چـه میـزان هزینـه بـرای تأمیـن زیرسـاخت، 
دریافـت مجوز، دسترسـی به خدمات مالـی و آغاز 

فعالیـت نیـاز دارد و ایـن فرایندهـا چـه مـدت زمان 
می‌برنـد. هرچـه ایـن متغیرهـا نامشـخص‌تر باشـند، 
احتمال به‌تعویق‌افتادن یا انصراف از سـرمایه‌گذاری 

بیشـتر می‌شود.
از ایـن منظـر، اصالح حکمرانـی مناطـق آزاد بـه 
معنـای افزایـش تعـداد بخشـنامه‌ها یـا افـزودن چنـد 
معافیـت جدید نیسـت؛ بلکه باید بـه ایجاد محیطی 
منجر شـود کـه در آن سـرمایه‌گذار بتواند با حداقل 
ابهـام، هزینه‌هـای خـود را بـرآورد و دربـاره آینـده 

فعالیتـش برنامه‌ریـزی کنـد.

سرمایه‌گذاری خارجی؛ فاصله آمار
 تا ورود واقعی سرمایه

جـذب سـرمایه خارجی یکـی از اهدافی اسـت که 
معمـولًا در ارزیابی عملکرد مناطـق آزاد مورد توجه 
قـرار می‌گیـرد؛ بـا ایـن حـال، بـرای سـنجش میزان 
موفقیـت در ایـن حوزه بایـد میـان واردات کالاهای 
سـرمایه‌ای و ورود واقعـی سـرمایه خارجـی تفـاوت 

قائل شـد.
البـرت بغزیـان بـا انتقـاد از نحـوه تفسـیر برخـی 
آمارهـای مربـوط بـه سـرمایه‌گذاری خارجـی در 
کیـش، معتقـد اسـت خریـد تجهیـزات و کالا از 
خـارج، به‌خودی‌خـود بـه معنـای سـرمایه‌گذاری 
خارجـی نیسـت. از نظـر او، بـرای ارزیابـی دقیـق 
بایـد مشـخص شـود چـه میـزان سـرمایه از سـوی 
سـرمایه‌گذاران خارجـی وارد فعالیت‌های اقتصادی 
شـده، چـه پروژه‌هایی بـه بهره‌برداری رسـیده و چه 
میـزان ظرفیـت تولیـد یـا ارائـه خدمـات ایجاد شـده 
اسـت.این دیـدگاه بـر ضـرورت شـفافیت آمـاری 
کیـد دارد. اگـر هـدف سیاسـت‌گذار جـذب  تأ
سـرمایه خارجـی اسـت، بایـد شـاخص‌هایی ماننـد 
سـرمایه پرداخت‌شـده، پروژه‌هـای عملیاتـی، میزان 
اشـتغال ایجادشـده، اسـتمرار فعالیـت و مشـارکت 
واقعـی سـرمایه‌گذار خارجـی در نظـر گرفته شـود. 
انتشـار ارقـام بدون توضیـح درباره روش محاسـبه و 
ماهیت سـرمایه‌گذاری، تصویر روشـنی از عملکرد 

منطقـه ارائـه نمی‌کنـد.

در عیـن حال، جذب سـرمایه خارجی تنها با معرفی 
فرصت‌هـا یا برگـزاری نشسـت‌های سـرمایه‌گذاری 
تحقـق نمی‌یابـد. سـرمایه‌گذار خارجـی معمـولًا 
مجموعـه‌ای از عوامـل را بررسـی می‌کنـد: ثبـات 
سیاسـی و اقتصـادی، امـکان انتقال پول، دسترسـی 
بـه خدمـات بانکـی، قابلیـت اجـرای قراردادهـا، 
مقررات روشـن و امکان بازگشـت سرمایه. بنابراین، 
مناطـق آزاد بـرای رقابـت با مقصدهای سـرمایه‌پذیر 
منطقـه‌ای بایـد بتواننـد پاسـخی عملی به ایـن نیازها 
ارائـه کننـد. این اسـتاد دانشـگاه با اشـاره به شـرایط 
تحریم و نااطمینانی منطقه‌ای، معتقد است تا زمانی 
که وضعیت سیاسـی به ثبات قابل پیش‌بینی نرسـد، 
نمی‌تـوان انتظـار ورود گسـترده سـرمایه خارجـی 

را داشت. 
ایـن ارزیابـی، فارغ از میزان سـرمایه‌گذاری خارجی 
در هر مقطع، یک مسـئله سیاسـتی مهم را برجسـته 
می‌کنـد: مناطـق آزاد بایـد بـرای جـذب سـرمایه، 
بسـته‌ای واقعـی از خدمـات و حمایت‌هـا طراحـی 
کننـد. معرفـی فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری زمانـی 
اثربخـش خواهـد بـود کـه بـا امـکان تأمیـن مالـی، 
کاهـش ریسـک‌های حقوقی، تسـهیل مبـادلات و 
ارائـه اطلاعات معتبر همراه شـود. البتـه نباید انتظار 
داشـت تمـام موانـع سـرمایه‌گذاری خارجـی در 
سـطح یـک منطقـه آزاد برطـرف شـود. تحریم‌هـا، 
محدودیت‌های بانکی و تنش‌های منطقه‌ای مسائلی 
فراتـر از اختیـار مدیریت محلی هسـتند. بااین‌حال، 
شفاف‌سـازی مقـررات، کاهش هزینه‌هـای اداری، 
آماده‌سـازی زیرسـاخت‌ها و ایجـاد سـازوکارهای 
معتبـر بـرای حمایـت از سـرمایه‌گذار، اقداماتـی 
اسـت کـه می‌توانـد در حـوزه اختیـارات مدیریـت 

مناطـق دنبال شـود.

سرمایه‌گذاری متناسب با کیش؛ 
توسعه بدون تخریب مزیت اصلی

یکـی از تصمیم‌هـای مهم در برنامه‌ریـزی اقتصادی 
کیـش، تعیین حـدود و اولویت‌های سـرمایه‌گذاری 
اسـت. محدودیت زمین و وابسـتگی اقتصاد جزیره 
بـه گردشـگری ایجـاب می‌کنـد کـه هـر پـروژه از 
نظر سـودآوری، نیازهای واقعـی اقتصاد و پیامدهای 

زیسـت‌محیطی ارزیابی شـود.
اگـر پـروژه‌ای در کوتاه‌مـدت درآمـد ایجـاد کنـد 
امـا در بلندمـدت کیفیـت محیط جزیـره، جذابیت 
گردشـگری یـا منابع طبیعـی آن را تحت فشـار قرار 
دهـد، نمی‌تـوان آن را بـدون محاسـبه هزینه‌هـای 
جانبـی، گزینـه‌ای مطلـوب دانسـت. در مقابـل، 
خدمـات  هتل‌هـا،  بهبـود  در  یه‌گذاری  سـرما
پسـماند،  یـت  مدیر حمل‌ونقـل،  گردشـگری، 
بهـره‌وری انـرژی، خدمات دیجیتـال و فعالیت‌های 
تخصصـی سـازگار بـا محیـط جزیـره می‌توانـد هـم 
بـه افزایـش کیفیـت زندگـی و هم به تقویـت مزیت 

اقتصـادی کیـش کمـک کنـد.
در ایـن چارچـوب، سیاسـت جـذب سـرمایه بایـد 
از رقابـت بـر سـر تعـداد پروژه‌هـا فاصلـه بگیـرد و 
بـر کیفیـت سـرمایه‌گذاری متمرکـز شـود. تعـداد 
تفاهم‌نامه‌هـا،  یـا حجـم  معرفی‌شـده  طرح‌هـای 
به‌تنهایی معیار کافی برای سـنجش موفقیت نیست. 
میزان سـرمایه‌ای که واقعاً وارد پروژه می‌شـود، زمان 
بهره‌برداری، اشـتغال پایدار، سـهم بنگاه‌های محلی 
در زنجیـره تأمیـن و آثار محیط‌زیسـتی نیز باید مورد 

ارزیابـی قـرار گیرد.

  تاب‌آوری کسب‌وکارها؛ 
حفظ ظرفیت امروز برای بازسازی فردا

نااطمینانی‌هـای سیاسـی، اختالل در حمل‌ونقـل، 

تحریم‌هـا، تـورم و نوسـان نـرخ ارز، تصمیم‌گیـری 
اقتصـادی را دشـوار می‌کننـد. در چنیـن شـرایطی، 
همـه کسـب‌وکارها امکان توسـعه یا سـرمایه‌گذاری 
جدیـد ندارنـد و برخـی بایـد بـرای حفـظ فعالیـت 
موجـود و عبـور از دوره رکـود برنامه‌ریـزی کننـد. 
افشـین کلاهـی، رئیس کمیسـیون کسـب‌وکارهای 
نویـن و دانش‌بنیـان اتـاق ایران، معتقد اسـت مناطق 
آزاد در شـرایط کنونی از تحولات سیاسـی و امنیتی 
تأثیـر می‌پذیرنـد و نمی‌توان انتظار داشـت تـا زمانی 
کـه نااطمینانی ادامه دارد، رونق اقتصادی به‌سـرعت 
کیـد می‌کنـد  بـه وضعیـت گذشـته بازگـردد. او تأ
کـه در ایـن دوره، کسـب‌وکارها بایـد بـر افزایـش 
تـاب‌آوری خـود تمرکـز کننـد. از نـگاه کلاهـی، 
از  اسـتفاده سـنجیده  نیروهـای کلیـدی،  حفـظ 
فناوری‌هـای جدیـد از جمله هوش مصنوعی، پرهیز 
از تعهـدات مالـی بـزرگ و بازنگـری در برنامه‌هایی 
کـه بـا شـرایط تـازه سـازگار نیسـتند، می‌توانـد بـه 
کاهـش آسـیب‌پذیری بنگاه‌هـا کمـک کنـد. او 
همچنیـن به راهنماها و مطالب منتشرشـده از سـوی 
اتاق بازرگانی تهران درباره تاب‌آوری کسـب‌وکارها 

اشـاره کرده اسـت.
این توصیه‌ها به معنای توقف دائمی سـرمایه‌گذاری 
نیسـت؛ بلکه بر ضرورت تناسـب تصمیم‌ها با میزان 
کیـد دارد. در دوره نااطمینانـی، بنگاه‌ها  ریسـک تأ
بایـد جریـان نقـدی، هزینه‌هـای ثابـت، بدهی‌هـا و 
نیازهـای عملیاتـی خود را با دقت بیشـتری مدیریت 
کننـد. در مقابـل، سیاسـت‌گذار نیـز بایـد از تبدیل 
فشـارهای موقـت به تعطیلی دائمی کسـب‌وکارهای 
قابـل احیـا جلوگیـری کنـد. فلـذا در ایـن زمینـه، 
حمایـت از بنگاه‌هـای فعال در کیـش باید هدفمند 

و متناسـب با نوع آسـیب باشـد. 
نبایـد جایگزیـن  در عیـن حـال، حمایـت مالـی 
مشـکلات  اگـر  شـود.  سـاختاری  اصلاحـات 
دسترسـی، هزینه سـفر، مقررات، خدمـات بانکی و 
زیرسـاخت پابرجـا بمانند، تسـهیلات به‌تنهایی قادر 
بـه بازگردانـدن رونق نخواهند بود. راهبـرد مؤثر باید 
هم‌زمان بر کاهش فشـار کوتاه‌مدت و آماده‌سـازی 
شـرایط بـرای دوره احیـای اقتصادی متمرکز باشـد.

 حکمرانی و انتخاب مدیران؛ 
حلقه تعیین‌کننده توسعه مناطق آزاد

ظرفیـت جغرافیایـی و مشـوق‌های اقتصـادی زمانی 
بـه نتیجـه می‌رسـند که مدیریـت منطقـه بتواند میان 
اهـداف توسـعه، منافـع عمومـی و نیازهـای فعـالان 
اقتصـادی هماهنگـی ایجـاد کنـد. از ایـن منظـر، 
کیفیـت حکمرانی و نحوه انتخاب مدیران، بخشـی 
جدایی‌ناپذیـر از سیاسـت جـذب سـرمایه‌گذاری 

است.
مرتضـی افقـه تحلیلگـر اقتصادی و اسـتاد دانشـگاه 
دربـاره عملکرد مناطـق آزاد، با انتقـاد از الگوگیری 
بـه تفاوت‌هـای نهـادی، اسـتدلال  بـدون توجـه 

می‌کنـد کـه موفقیـت بنـدر یـا منطقـه‌ای در 
کشـور دیگـر، تضمیـن نمی‌کنـد همـان الگو 
در ایران نیز نتیجه مشـابهی داشـته باشـد. افقه 
برایـن بـاور اسـت، ایجـاد مناطـق آزاد بـدون 
اصالح سـاختارهای مدیریتـی، بروکراسـی و 
نظـارت، نمی‌توانـد به‌تنهایـی اهدافـی ماننـد 
بهبـود معیشـت  رونـق تجـارت، اشـتغال و 
بومیـان را محقـق کنـد. همچنین بـر ضرورت 
کید  انتخاب مدیران متخصص و توسـعه‌گرا تأ
دارد و معتقـد اسـت انتصـاب مدیـران بایـد بر 
مبنـای شایسـتگی و توانایی پیشـبرد برنامه‌های 
اقتصـادی انجـام شـود. ایـن دیـدگاه، مسـئله 
پاسـخ‌گویی مدیریتـی را بـه کانـون بحـث 

دربـاره آینـده مناطـق آزاد بازمی‌گردانـد.
حائـز اهمیـت اسـت کـه توسـعه مناطـق آزاد 
بایـد در نهایـت بـه بهبـود فعالیت اقتصـادی و 
ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی پایدار منجر شـود. 
از ایـن رو، میـزان مشـارکت بنگاه‌هـای محلی 
در زنجیـره تأمیـن، فرصت‌هـای اشـتغال برای 
سـاکنان، کیفیـت خدمـات عمومـی و آثـار 
پروژه‌هـا بـر محیـط زندگـی مـردم نیـز باید در 
کنـار شـاخص‌های سـرمایه‌گذاری بررسـی 
یـا سـاخت  افزایـش ارزش امالک  شـود. 
مراکـز تجـاری، اگر بـا گسـترش فرصت‌های 
اقتصـادی پایدار همراه نباشـد، لزوماً به معنای 

تحقـق همه اهـداف توسـعه‌ای نیسـت.

 از مزیت بالقوه تا مقصد واقعی سرمایه
کیـش و مناطـق آزاد ایـران بـرای تبدیل‌شـدن 
بـه قطب‌هـای سـرمایه‌گذاری، بیـش از هـر 
چیـز بـه پیونـد میـان مزیت‌هـای جغرافیایـی 
و اصلاحـات اجرایـی نیـاز دارنـد. موقعیـت 
دریایـی و منطقـه‌ای، ظرفیـت گردشـگری، 
امکان توسـعه خدمات و دسترسی به بازارهای 
پیرامونـی، فرصت‌هایی هسـتند که در صورت 
آماده‌سـازی زیرسـاخت‌ها و ایجـاد محیطـی 
قابـل پیش‌بینـی می‌توانند به فعالیـت اقتصادی 

پایـدار تبدیل شـوند.
برنامـه عملی بـرای تحقق این هـدف می‌تواند 

بر چند محور اسـتوار باشـد: 
بـا  متناسـب  قتصـادی  ا یـت  مأمور تعییـن 

منطقـه هـر  ی  یژگی‌هـا و
 آماده‌سـازی زیرسـاخت و خدمـات پیـش از 

ورود سـرمایه‌گذار
تضمین ثبات و شفافیت مقررات

 تسهیل دسترسی به خدمات مالی
 تقویت حمل‌ونقل و ارتباطات

 ارائه آمار معتبر از سرمایه‌گذاری واقعی
 حمایت هدفمند از بنگاه‌های فعال

 و انتخـاب مدیـران بـر اسـاس تخصـص و 
عملکـرد. روشـن  شـاخص‌های 

اولویـت  بـا  بایـد  برنامـه  ایـن  کیـش،  در 
گردشگری و خدمات سازگار با محیط جزیره 
همراه شـود. بهبـود دسترسـی هوایـی، ارتقای 
کیفیت خدمات، توسعه رویدادهای اقتصادی 
کسـب‌وکارهای  از  حمایـت  فرهنگـی،  و 
گردشـگری و ایجـاد شـرایط مناسـب بـرای 
مـورد  زیرسـاخت‌های  در  سـرمایه‌گذاری 
نیـاز، می‌توانـد بـه تقویـت این مزیـت کمک 
کنـد. در دیگـر مناطـق آزاد نیز باید بر اسـاس 
ظرفیت‌های جغرافیایی و اقتصادی، مسـیرهای 
متناسـبی برای تجـارت، ترانزیـت، خدمات و 

فعالیت‌هـای تولیـدی تعریـف شـود.
بااین‌حـال، هیـچ نقشـه راهـی نمی‌توانـد آثـار 
نااطمینانی‌هـای سیاسـی و محدودیت‌هـای 
به‌طـور کامـل خنثـی کنـد.  را  بین‌المللـی 
ثبـات منطقـه‌ای، امـکان تعامالت مالـی و 
پیش‌بینی‌پذیـری اقتصـاد ملـی، بـر تصمیـم 
سـرمایه‌گذاران اثر می‌گذارنـد. در عین حال، 
بخشـی از اصلاحـات در اختیـار مدیریـت 
مناطـق آزاد و دسـتگاه‌های اجرایـی اسـت و 
می‌تـوان آنهـا را بـدون انتظـار بـرای رفـع همـه 
موانـع خارجـی آغـاز کرد.مناطـق آزاد زمانـی 
بـه مقصـدی جـذاب بـرای سـرمایه‌گذاری 
تبدیل می‌شـوند کـه فاصله میان وعـده و اجرا 
کاهـش یابد؛ سـرمایه‌گذار بداند چـه امتیازی 
دریافـت می‌کنـد، چـه هزینـه‌ای می‌پـردازد، 
بـا چـه مقرراتـی روبه‌روسـت و بـرای حـل 
مشـکلات خـود بـه کجـا مراجعـه می‌کنـد. 
چنیـن محیطـی می‌توانـد ریسـک فعالیـت 
اقتصـادی را کاهش دهد و امکان برنامه‌ریزی 

بلندمـدت را افزایـش دهـد.

کیش و مناطق آزاد؛ در انتظار یک نقشه راه اقتصادی 
برای تبدیل شدن به قطب اقتصاد

ر  د  » سـت کجا سـت  و د نـه  خا « یـش  نما
ک  کـود تـر  تئا ملـی  ه  ر جشـنوا همیـن  نزد پا
بـا  رضـوی،  عروسـکی  نمایـش  و  نوجـوان  و 
شـهید  ن  زا مـو نش‌آ دا سرنوشـت  یـت  وا ر
مدرسـه شـجره‌طیبه میناب، یـاد ۱۶۸ کودک 
همدلـی  و  سـوگواری  بـرای  صحنـه‌ای  بـه  را 

کـرد. تبدیـل 
به گزارش روزنامه اخبار کیش، فرهنگسـرای 
طوبی بندرعباس میزبان نمایشـی بـود که از 
شـور و اشـتیاق چنـد دانش‌آمـوز بـرای رفتـن 
روی صحنـه آغـاز شـد، امـا بـه روایـت رؤیایی 
ناتمـام رسـید؛ رؤیایـی کـه بـا حادثـه مدرسـه 
شـجره‌طیبه مینـاب، فرصـت تحقـق نیافت.
بـه   » سـت کجا سـت  و د نـه  خا « یـش  نما
 ، ر جوشـعا رضـا  نـی  ا رگرد کا و  یسـندگی  نو

بـی  مینا ن  زا مـو نش‌آ دا ز  ا هـی  و گر زندگـی 
جعفـر  یـی  هنما را بـا  کـه  می‌کنـد  یـت  وا ر را 
قاسـمی، هنرمنـد تئاتـر و سـینمای مینـاب، 
ه  د مـا آ یـش  نما یـک  ی  جـرا ا ی  بـرا را  خـود 
تمرین‌هایشـان  کـه  کودکانـی  می‌کردنـد؛ 
به‌جای رسـیدن بـه لحظه اجـرا، بـا حادثه‌ای 

خـورد. گـره  تلـخ 
ز  ا  ، یـت وا ر یـن  ا ینـی  فر زآ با ی  بـرا ر  جوشـعا
موسـیقی جنوبـی، تصاویـر دریـا، نورپـردازی 
و حـرکات هماهنـگ بازیگـران بهـره گرفتـه 
ز  ا یـی  صحنه‌ها بـا  بتـدا  ا یـش  نما  . سـت ا
تمرین‌هـای  و  دوسـتی‌ها  روزمـره،  زندگـی 
دانش‌آمـوزان پیـش مـی‌رود، امـا بـا نزدیـک 
تغییـر  آن  فضـای  حادثـه،  لحظـه  بـه  شـدن 
می‌کند.در یکی از صحنه‌هـای اثر، هم‌زمان 

بـا آمـاده شـدن دانش‌آمـوزان بـرای اجـرای 
تورانیـان«،  شـاه  و  کتـان  »افسـانه  نمایـش 
صـدای جنگنده‌هـا و انفجار فضـای صحنه را 
دگرگـون می‌کنـد. پـس از آن، تصویر مدرسـه 
و  ن  را د مـا ی  جو جسـت‌و و  ه  ن‌شـد یرا و

اعضـای گروه نمایشـی برای یافتـن کودکان، 
یـش  نما ی  بتـدا ا ط  نشـا و  ر  شـو یـن  یگز جا
ی  نه‌هـا وا پر ز  وا پـر بـا  ثـر  ا ن  یا پا . می‌شـود
نورانـی و نمایـی از نخلسـتان‌های میناب، بر 
مانـدگاری یـاد دانش‌آمـوزان و ادامـه زندگـی 

در سـرزمین آنـان تأکیـد دارد.

ن  زا مـو نش‌آ دا بـه  یـن  د ی  دا ا  : ر جوعـا
نسـتیم دا خـود  وظیفـه  را  شـهید 

بـه  ه  ر شـا ا بـا  جـرا  ا ز  ا پـس  ر  جوشـعا رضـا 
مسـئولیت اجتماعی هنرمندان گفت گروه 
نمایشـی خود را موظف می‌دانسـت در این 
رویـداد ملـی، ادای دینـی بـه دانش‌آمـوزان 
شهید مدرسـه شـجره‌طیبه داشـته باشد. او 
همچنین توضیح داد که سـنگینی این واقعه، 

مسـیر متفاوتـی را بـرای اجـرای اثـری ویـژه 
مخاطبـان کـودک و نوجـوان رقـم زده اسـت.

در این نمایش، هومان محسـن‌زاده، شـیما 
رضـا  محمد و  لحـی  یلم‌صا د لهـه  ا  ، کبـری ا
احمـدی در کنـار گروهـی از بازیگـران کودک 
بشـکار  مجیـد  و  داشـتند  حضـور  نوجـوان  و 
نیز سـاخت عروسـک‌ها را بر عهده داشـت.

ک  کـود تـر  تئا ملـی  ه  ر جشـنوا همیـن  نزد پا
بـا  ی  رضـو وسـکی  عر یـش  نما و  ن  نوجـوا و 
حضور ۱۵ گروه نمایشـی از ۹ اسـتان کشور در 
بندرعباس برگزار شده است. »خانه دوست 
کجاسـت« در ایـن دوره، بـا پیونـد دادن هنر 
نمایش به خاطـره تلخ دانش‌آموزان میناب، 
فرصتی برای بازگویـی رؤیاهایی فراهم کرد که 

ناتمـام ماندند.

 »خانه دوست 
کجاست«؛ 
رؤیای ناتمام کودکان 
شجره‌طیبه روی 
صحنه بندرعباس
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یما 
هپ

ا کو
رض

س:
عکا

                                                غروب کیش؛ جایی که دریا آرام 
می‌گیرد، آسمان عاشقانه می‌سوزد و دل، 

میان سکوت موج‌ها جا می‌ماند…
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یات کلاب مارینا کیش

منو زنده کن ستاره...
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فیسبوک و اینستاگرام؛ دو 
شبکه اجتماعی، یک هدف
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@jazire.style

عکس روز

ریلز  برتر

@beauty_of_persian_gulf

فیسـبوک و اینستاگرام، دو پلتفرم 
محبـوب شـرکت متـا هسـتند که 
بـا امکاناتـی مانند انتشـار محتوا، 
ارتبـاط بـا مخاطبـان و تبلیغـات 
دیجیتـال، نقش مهمـی در دنیای 

امـروز دارند.

د  یجـا ا بـر  بیشـتر  فیسـبوک 
مطالـب  نتشـار  ا و  اجتماعـات 
متنـوع تمرکـز دارد؛ درحالی‌کـه 
اینسـتاگرام بـا تصاویـر، اسـتوری 
و ریلـز، بسـتری قدرتمنـد بـرای 
تولید محتوا و توسـعه برند اسـت.

اتصال این دو حسـاب به یکدیگر 
می‌توانـد مدیریـت صفحـات و 
انتشـار محتـوا را آسـان‌تر کنـد و 
فرصت بیشـتری برای دیده‌شـدن 
کسـب‌وکارها و رسـانه‌ها فراهـم 

آورد.

My Kish
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 کـافه‌بازار
و  اقتصـاد کلان  منظومـه  در 
توسـعه  نویـن  یه‌هـای  نظر
بانکـی  نظـام  منطقـه‌ای، 
فنـی  ی  متصـد فـاً  صر
ذخیره‌سـازی مسـکوکات 
کنش‌هـا  ا تر یـت  یر مد و 
ن  یا شـر نکـی  با شـبکه  ؛  نیسـت
حیاتـی تخصیـص بهینـه منابـع کمیـاب و 
هدایت‌کننـده هوشـمند جریـان ارزش در 

اسـت.  سـرزمین  کالبـد 

زمانی که آحاد جامعه محلی سـرمایه‌گذاران 
بخش خصوصی و کارآفرینان پیشـرو، مازاد 
درآمدهـای خویـش را بـا آرامـش، اطمینـان 
بانکـی  بـه شـعب  اقتصـادی  و عقلانیـت 
می‌سـپارند و ایـن اعتمـاد عمومـی والاترین 
سـرمایه اجتماعـی و پایه‌ای‌تریـن رکـن نظام 

پولـی کشـور را رقـم می‌زند. 

بـا این حـال تئوری‌های نوین مالیه سـرزمینی 
مؤیـد ایـن اصـل بدیهـی اسـت کـه اعتبـار 
خلق‌شـده در یـک قلمـرو بایـد پیـش از هـر 
چیـز پیونـدی ارگانیـک و تناسـبی معقـول با 
ظرفیت‌هـای انباشـت، رونـق کسـب‌وکار و 
جهـش زیربنایـی همـان زیسـت‌بوم داشـته 
باشد؛ قاعده‌ای که در ادبیات مدیریت پولی 
از آن بـه عنـوان بهینه‌سـازی نسـبت مصارف 
بـه منابـع در مقیـاس منطقـه‌ای یاد می‌شـود.
تبلـور ایـن ضـرورت مفهومـی در پهنـه‌ای 
بـا کارکـرد فراملـی همچـون جزیـره کیش، 

ابعـادی راهبـردی و حیاتـی می‌یابـد. 

کیش به عنوان کهن‌ ترین و ساختارمندترین 
منطقـه آزاد تجاری - صنعتی ایـران، همواره 
کانـون اتـکای بخـش خصوصـی، پیشـانی 
جذب سـرمایه‌های نقـدی و بارانداز گردش 
در حـوزه خدمـات گردشـگری،  مالـی 
بازرگانـی خارجـی و اقتصـاد دریاپایـه بـوده 

است.

رسـوب  پولـی،  آسیب‌شناسـی  منظـر  از   
شـعب  در  خصوصـی  بخـش  نقدینگـی 
بانکـی ایـن جزیـره در تـراز بسـیار بالایـی 
ارزیابی می‌شـود اما پرسـش راهبردی فعالان 
اقتصـادی و ناظران رسـانه‌ای کـه در ماه‌های 
اخیـر بـا ادبیاتـی مطالبه‌گرانـه بازتـاب یافته، 
پیرامـون کیفیـت و وسـعت بازچرخـش ایـن 
خـود  حیاتـی  یان‌های  شـر در  تسـهیلات 
جزیـره اسـت؛ مطالبـه‌ای اصولـی کـه از 
ضـرورت تطبیـق الگوهـای سـنتی اعتبـاری 
بـا مأموریت‌هـای جهش‌آفریـن توسـعه در 

جنـوب کشـور پـرده برمـی‌دارد.

واکاوی رسـانه‌ای یـک مطالبـه؛ انضبـاط 
محتاطانه شبکه بانکی و مطالبات زیرساختی
تحلیـل موشـکافانه ایـن دغدغـه از منظـر 
رسـانه‌ای نشـان می‌دهـد کـه مطالبـه بخـش 
فعـالان زنجیـره  خصوصـی، هتـل‌داران، 
هوانـوردی و کارآفرینـان کیـش هرگـز از 
انتظـارات  یـا  صنفـی  تقابل‌هـای  جنـس 

نبـوده اسـت.  غیرکارشناسـی 

مسـئله بنیادیـن، ناهمخوانـی میـان سـرعت 
نیازهـای عمرانـی جزیـره و سـازوکارهای 
متمرکـز اعتبارسـنجی در پایتخـت اسـت. 

کیش 
به عنوان 

کهن‌ ترین 
و ساختار 
مندترین 

منطقه آزاد 
تجاری - 

صنعتی ایران، 
همواره کانون 
اتکای بخش 

خصوصی، 
پیشانی جذب 

سرمایه‌های 
نقدی و 
بارانداز 

گردش مالی 
در حوزه 
خدمات 

گردشگری، 
بازرگانی 
خارجی 

و اقتصاد 
دریاپایه بوده 

است.

گزارش
اقتصادی

واقعیـت عینـی آن اسـت کـه پروژه‌هـای پیشـران 
جزیـره از تکمیـل مگاپروژه‌های هتلینگ و مراکز 
سالمت گرفتـه تـا نوسـازی نـاوگان هوایـی بومی 
کیش‌ایر و توسـعه زیرساخت‌های استراتژیک آب 
و بـرق بـه دلیـل سـقف محـدود اختیارات شـعب 
محلـی و انتقـال پرونده‌ها بـه کمیته‌هـای اعتباری 
در سـرزمین اصلی در صف‌هـای طولانی ارزیابی 
قـرار می‌گیرنـد؛ وضعیتـی کـه بخش عمـده‌ای از 
منابع تجمیع‌شـده را به خارج از مدار توسعه کیش 

هدایـت می‌کنـد.

در سـوی دیگـر این معادلـه رفتار محتاطانه شـبکه 
بانکـی نـه ناشـی از بی‌تفاوتـی بلکـه محصـول 
وفـاداری سـتودنی بـه قواعـد بالادسـتی نظـارت 
احتیاطـی، الزامـات کفایـت سـرمایه و کنتـرل 
سـت.  ا غیرجـاری  لبـات  مطا نه  سـخت‌گیرا
هیئت‌مدیـره بانک‌هـا بر مبنای حاکمیت شـرکتی 
از سـپرده‌های مردمـی  امانـت‌داری  و وظیفـه 
موظـف بـه وثیقه‌گیری معتبر و اطمینـان از جریان 
بازپرداخـت هسـتند. بنابرایـن گره فـراروی کیش 
نـه یـک اصطـکاک حقوقـی بلکـه فقـدان یـک 
مهندسـی مالی مشـارکتی اسـت که بتواند تضامین 
مادی و حقوقی جزیره را به زبان اسـتاندارد بانکی 

ترجمـه کند. 
هنـر سیاسـت‌گذاری اقتصـادی ایجـاب می‌کنـد 
انضبـاط  ایـن  متقابـل  بـه جـای فرسـایش  کـه 
حرفـه‌ای بانکـی در هماهنگـی کامـل بـا اقتـدار 
حاکمیتی سـازمان منطقه آزاد قرار گیرد تا ریسک 
بـه صفـر میـل  بانک‌هـا  بـرای  سـرمایه‌گذاری 
کـرده و جریـان وام‌دهـی بـه پروژه‌های اشـتغال‌زا 

روان شـود.

تلاقی دو رکن مدیریت بازار و مهار ریسک؛ 
سرمایه سیاستی مشترک

شـاه‌بیت و نقطه اتکای حل این معما در اشـتراک 
نبوغ حرفه‌ای و سـابقه اجرایـی دو نهاد مادر بانک 
مرکزی جمهوری اسالمی ایران به مثابه سـکاندار 
ثبـات پولی و سـازمان منطقـه آزاد کیش در قامت 
مغز متفکر توسـعه قلمرویی نهفته اسـت.  واکاوی 
کارنامـه ایـن دو مجموعه حاکمیتی اثبات می‌کند 
کـه هـر دو نهـاد بالاتریـن درجـات تخصـص در 
تنظیـم بـازار، هدایـت اعتبـارات و مدیریت جامع 
ریسـک را در تاریـخ سیاسـت‌گذاری کشـور دارا 
هسـتند. بانک مرکزی اشـراف کامل بـر ابزارهای 
نویـن کنتـرل ترازنامـه، الگوهـای تنزیـل مجـدد، 
اعتبارسنجی سـامانه‌ای و توزیع مخاطرات مالی را 
در اختیـار دارد و در نقطـه مکمل، سـازمان منطقه 
آزاد کیـش مالکیـت اراضـی اسـتراتژیک، نبـض 
مجوزهـای تجـاری، ارزیابـی طرح‌های توسـعه‌ای 

و حاکمیت سـرزمینی منطقه را در دسـت دارد.

تلاقـی ایـن دو ظرفیـت نخبگانـی، ممتازتریـن 
بسـتر را بـرای خلـق ابتـکارات نویـن مالـی پدیـد 
مـی‌آورد. هنگامی کـه تجربه سیاسـت‌گذار پولی 
در پوشـش ریسـک‌های سیسـتمی بـا دارایی‌های 
غیرمنقـول و اختیـارات حاکمیتـی سـازمان منطقه 
آزاد تجمیـع شـود می‌تـوان الگوهایـی از تأمیـن 
مالی سـندیکایی با تضمین مشـترک را خلق کرد. 
سـازمان می‌تواند با بهره‌گیری از اراضی پشتیبان و 
حقوق توسـعه‌ای، ریسک اعتباری را پوشش دهد 
و در قبـال آن بانـک مرکـزی بـا تعریف بسـته‌های 
ترجیحـی، شـعب بانکـی کیـش را بـه ورود ایمـن 
و پرسـود در مگاپروژه‌هـای عمرانـی، نوسـازی 

اقامتگاه‌ها و تقویت زنجیره تأمین مالی کیشوندان 
ترغیـب سـازد. ایـن پیونـد نـه تنهـا ترازنامه شـبکه 
بانکـی را از مطالبـات مشـکوک‌الوصول مصـون 
مـی‌دارد بلکـه کارآمـدی منابـع را در جغرافیایـی 
مطمئـن و بـا ارزش افـزوده بالا تضمیـن می‌نماید.

بازخوانـی مـاده ۲۷ قانون چگونگـی اداره 
مناطـق آزاد؛ شـاه‌کلید وحـدت فرماندهـی

بـه رویه‌هـای  تفاهـم اسـتراتژیک  ایـن  ترجمـه 
اجرایـی و رهایـی از دیوان‌سـالاری‌های مانع‌سـاز 
نیازمنـد ابـزاری حقوقـی و لازم‌الاجراسـت کـه 
قانون‌گـذار با آینده‌نگری دقیـق در ماده ۲۷ قانون 
چگونگـی اداره مناطـق آزاد تجـاری - صنعتـی 
تعبیـه کـرده اسـت. ایـن حکـم قانونـی مترقـی به 
صراحت اختیارات، تکالیف و مسئولیت‌های کلیه 
دسـتگاه‌های اجرایـی، نهادهای دولتـی و عمومی 
را بـه رئیـس هیئت‌مدیـره و مدیرعامـل سـازمان 
منطقه آزاد تفویض نموده اسـت؛ اصلی که فلسفه 
وجـودی آن ایجـاد پنجـره واحـد تصمیم‌گیـری، 
نفـی تعارضـات سـاختاری و پرهیـز از چندپارگـی 
مدیریتـی در پیشـانی‌های تجـاری کشـور اسـت.

در موضـوع بازتنظیـم چرخـه منابـع و مصـارف، 
اعمـال حاکمیـت مـاده ۲۷ می‌توانـد تجلی‌بخش 
تأسـیس یـک شـورای عالـی هماهنگـی مالـی و 
اعتبـاری جزیـره بـه ریاسـت مدیرعامـل سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش و بـا مشـارکت مسـتقیم ناظران 
ارشـد بانـک مرکزی و مدیران عالی شـعب بانکی 
باشـد. ایـن نهـاد هماهنگ‌سـاز قـادر اسـت در 
چارچـوب اختیـارات مـاده ۲۷ سـقف کفایـت 
اعتبـاری شـعب مسـتقر در جزیـره را متناسـب بـا 

مختصـات سـرمایه‌گذاری کیـش بازتعریف کند 
و اختیـارات اعطـای تسـهیلات را از پیچ‌وخـم 

کارگروه‌هـای پایتخـت رهایـی بخشـد. 

بـا اسـتناد بـه همیـن بسـتر قانونـی بانـک مرکـزی 
می‌توانـد مشـوق‌های امتیـازی ویـژه‌ای را بـرای 
بانک‌هایـی پیش‌بینـی کنـد کـه بـا درک رسـالت 
توسـعه‌ای، منابـع تجمیعـی جزیـره را در مسـیر 
نوسـازی هوانوردی، تأمین زیرسـاخت‌های حیاتی 
و تأمیـن مالـی خـرد جامعه کیشـوندی بـه گردش 
درمی‌آورنـد؛ رویکـردی کـه پیونـد مدیریت پولی 
با اقتصاد محلی را بر مداری از شـفافیت و سرعت 

قرار خواهـد داد.

افـق کیش ۱۴۱۴؛ بازآفرینی هندسـه تأمین 
مالی و جهـش مگاپروژه‌ها

حقوقـی،  و  اداری  یرسـاخت  ز ایـن  تحکیـم 
پیش‌شـرط قطعـی و گریزناپذیـر بـرای نیـل بـه 
اهـداف سـند بلندمـدت کیـش ۱۴۱۴اسـت. در 
ایـن نقشـه‌راه کلان، کیـش بـه عنـوان کانـون 
منطقـه‌ای اقتصاد دریاپایه مرکـز فناوری‌های پولی، 
پایتخـت گردشـگری سالمت و حالل و قطـب 
رقابت‌پذیـری ایـران در حوضه اسـتراتژیک خلیج 
فارس ترسـیم شـده اسـت. پی‌ریزی چنیـن قله‌ای 
ایجـاب می‌کند که نظـام بانکی و سـازمان منطقه 
آزاد از رویکردهـای مقطعـی به سـمت یک بسـته 
منسـجم از سیاسـت‌های تأمین مالـی نوین حرکت 
کننـد؛ رویکـردی کـه در پنـج سـاحت بنیادیـن 

تعریـف می‌شـود. 

نخسـتین گام استقرار یک سـامانه دائمی سنجش 

و رصـد پولـی در جزیـره اسـت تا شـاخص 
نسـبت مصـارف بـه منابع بـه عنوان تـرازوی 
سـنجش کارآمـدی بانکـی در ایـن منطقـه 
بـه صـورت مسـتمر ارزیابـی و بهبـود یابـد. 
هم‌راسـتا با این پایش، تأسـیس صندوق‌های 
تضمیـن و اعتباربخشـی بـه مگاپروژه‌هـا از 
طریـق پشتوانه‌سـازی اراضـی سـازمان راه 
را بـرای مشـارکت آسـوده کنسرسـیوم‌های 
اقامتـی،  نیمه‌تمـام  بانکـی در طرح‌هـای 
اسـکله‌های لجسـتیکی و بهسـازی نـاوگان 
هواپیمایـی بومـی کیش‌ایر هموار می‌سـازد. 

در سـطحی دیگـر تلفیـق ظرفیت‌هـای تالار 
بورس کیش با شـبکه بانکی، امکان انتشـار 
ابزارهـای بدهـی ترکیبـی نظیـر صکـوک و 
گواهی‌هـای سـپرده خاص توسـعه کیش را 
فراهـم خواهـد سـاخت تـا نقدینگـی بخش 
خصوصـی در خدمـت پروژه‌هـای زیربنایی 
ایـن منظومـه  انـرژی قـرار گیـرد.  آب و 
اعتبـاری بـا تخصیص سـبدهای تسـهیلاتی 
ویژه به بهسـازی اماکن گردشـگری موجود 
و بسـته‌های حمایتـی اسـکان بـرای سـرمایه 
انسـانی بومی و کیشـوندان، توازن و آرامش 
اجتماعـی را تضمین می‌کنـد و در نهایت با 
صیانت مطلـق از معافیت‌های مالیاتی پایدار 
مصـرح در مـاده ۱۳ کیـش را بـه امن‌ترین و 
پیش‌بینی‌پذیرتریـن بهشـت سـرمایه‌گذاری 

کشـور ارتقا می‌بخشـد.

پیوند تدبیر و اعتماد در مسیر
 تعالی ملی

بازآرایـی چرخه منابع و اعتبـارات در کیش، 
بازتاب‌دهنـده ورود اقتصـاد مناطـق آزاد بـه 
دوره بلـوغ سیاسـتی و عقلانیـت کاربـردی 
اسـت. شبکه بانکی کشور در تمام دهه‌های 
گذشـته به عنوان سـتون خیمه انضباط پولی 
و نگاهبان راسـتین اعتماد عمومی، خدماتی 
درخشـان در این جزیـره ثبت کرده و بخش 
خصوصـی و کیشـوندان ارجمند نیز با پیوند 
سـرمایه‌های خود با این شـبکه، وفـاداری به 
سـاختار ملـی را تجلـی بخشـیده‌اند. آنچـه 
امـروز ایـن بسـتر آمـاده را بـه محـرک نهایی 
پیشـرفت بدل می‌سازد، ادغام اراده راهبردی 
بانـک مرکزی و سـازمان منطقـه آزاد کیش 
در یک چارچوب عملیاتی مشـترک اسـت.

حاکمیـت دوگانه مدیریت هوشـمند بازار و 
پوشـش تخصصـی ریسـک کـه در کارنامه 
مدیـران ارشـد هـر دو نهـاد ریشـه دوانـده 
ضامـن قطعـی موفقیـت این ابتکار مشـترک 
اسـت. تمسـک بـه روح مترقـی مـاده ۲۷ 
تشـریفات زائـد بوروکراتیک را محو کرده و 
انگیزه لازم را برای مشـارکت پربازده شـبکه 
پولـی در تکمیـل پروژه‌هـای نمادیـن جزیره 

مهیـا خواهد سـاخت.

 ایـن تلاقـی پرثمـر اعتمـاد سـرمایه‌گذار، 
مهارت شبکه بانکی و اقتدار نهاد حاکمیتی 
نـه تنهـا روح امیـد و پویایی مضاعـف را در 
پیکـره اقتصادی جزیـره می‌دمد بلکه کیش 
را بـه الگویـی تکرارپذیـر از توسـعه پایـدار 
پولـی در سراسـر میهن اسالمی بـدل نموده 
و راه این مروارید تابان را برای درخشـش بر 
فـراز افق کیـش ۱۴۱۴ هموار و دسـت‌یافتنی 

خواهـد کرد.

سرمایه در مدار توسعه

بازتنظیم هندسه اعتبارات در جغرافیای راهبردی کیش

 

روزنامه اخبار کیش| توسـعه اقتصادی یک منطقه 
را نمی‌تـوان تنهـا بـا تعـداد پروژه‌هـای عمرانـی، 
حجم قراردادهای سـرمایه‌گذاری یا میزان گردش 

مالی آن سـنجید.
 معیـار مهم‌تـر آن اسـت کـه ثـروت تولیدشـده 
در یـک جغرافیـا تـا چـه اندازه بـه بهبـود کیفیت 
و  کسـب‌وکارها  پایـداری  سـاکنان،  زندگـی 
اقتصـادی همـان منطقـه  افزایـش فرصت‌هـای 
جزیـره  بـرای  پرسـش  ایـن  می‌کنـد.  کمـک 
کیـش کـه بخـش قابـل توجهـی از اقتصـاد آن 
بـر سـرمایه‌گذاری خصوصـی، گردشـگری و 
اهمیتـی  اسـت،  اسـتوار  تجـاری  فعالیت‌هـای 

دوچنـدان دارد.

قابـل  توانسـته سـرمایه‌های  کیـش سال‌هاسـت 
توجهـی را جـذب کنـد و میزبـان مجموعـه‌ای از 
فعـالان اقتصـادی باشـد کـه بـا اعتمـاد بـه آینـده 
جزیـره، منابـع مالـی خـود را در ایـن منطقـه بـه 
جریـان انداخته‌انـد. بـا این حال، آنچـه امروز باید 
بیش از گذشـته مورد توجه قرار گیرد، رابطه میان 
ظرفیـت مالی موجود و فرصت‌هایی اسـت که در 

اختیـار اقتصـاد محلـی قـرار می‌گیرد.

مسـئله فقـط ایـن نیسـت کـه چـه میـزان پـول در 
حسـاب‌های بانکـی کیـش وجـود دارد؛ مسـئله 
اصلـی ایـن اسـت کـه فعـالان اقتصـادی جزیـره 
تـا چـه انـدازه می‌تواننـد بـرای حفـظ و توسـعه 
فعالیت‌هـای خـود بـه منابـع مالـی قابل دسـترس، 

متناسـب و به‌موقـع اتـکا کننـد.

اقتصاد محلی به فرصت برابر نیاز دارد
اقتصـاد کیـش، حضـور  از ویژگی‌هـای  یکـی 

هم‌زمان سـرمایه‌گذاران بزرگ و کسـب‌وکارهای 
کوچک و متوسـط اسـت. در کنار مجموعه‌های 
عظیـم گردشـگری، هتل‌هـا و مراکـز تجـاری، 
صدهـا واحد صنفی، شـرکت خدماتـی، مجموعه 
گردشـگری و کسـب‌وکار خانوادگـی فعالیـت 
می‌کننـد که هرکدام سـهمی در اشـتغال و پویایی 

جزیـره دارند.

امـا نیازهـای مالـی ایـن دو گروه یکسـان نیسـت. 
سـرمایه‌گذار بـزرگ ممکـن اسـت بـرای تکمیـل 
یـک پـروژه به منابـع بلندمدت نیاز داشـته باشـد، 
در حالـی کـه یـک واحـد صنفـی بـرای تأمیـن 
موجودی کالا، پرداخت دستمزد کارکنان یا عبور 
از رکود فصلی به سـرمایه در گردش احتیاج دارد.

متوجـه  مالـی صرفـاً  تأمیـن  اگـر سیاسـت‌های 
پروژه‌های بزرگ باشـد، بخشـی از بدنه اقتصادی 
جزیـره کـه بیشـترین ارتبـاط روزمـره را بـا زندگی 

مـردم دارد، از فرصـت رشـد محـروم می‌شـود.

بایـد  بنابرایـن عدالـت در دسترسـی بـه اعتبـار 
بـه یکـی از معیارهـای اصلـی ارزیابـی عملکـرد 
اقتصـادی در کیش تبدیل شـود؛ عدالتی که نه به 
معنـای توزیع منابع بـدون ضابطه، بلکـه به مفهوم 
فراهـم کـردن فرصت متناسـب بـرای فعالیت‌های 

اقتصـادی سـالم و مولد اسـت.

اعتماد اقتصادی چگونه 
ساخته می‌شود؟

اعتمـاد سـرمایه‌گذار تنهـا بـه امنیـت دارایـی یـا 
ثبـات مقـررات محـدود نمی‌شـود. سـرمایه‌گذار 
زمانـی بـه آینده یـک منطقـه امیـدوار می‌ماند که 
احسـاس کند نظام تصمیم‌گیـری، نیازهای واقعی 

او را می‌شناسـد و در شـرایط دشـوار نیـز امـکان 
ادامـه فعالیـت اقتصـادی وجود دارد.ایـن موضوع 
بـرای کیـش کـه در سـال‌های اخیـر بـا نوسـانات 
گردشـگری، اختالل در حمل‌ونقل و فشـارهای 
ناشـی از شـرایط اقتصـادی کشـور مواجـه بـوده، 

اهمیـت بیشـتری پیـدا کرده اسـت.

یـک فعـال اقتصـادی ممکـن اسـت سـال‌ها برای 
راه‌انـدازی مجموعه‌ای در جزیره سـرمایه‌گذاری 
تعـداد  ناگهانـی  کاهـش  مـا  ا باشـد،  کـرده 
گردشـگران، افزایـش هزینه‌هـای جاری یـا تأخیر 
در دریافـت مطالبـات، تـوان ادامـه فعالیـت او را 
محـدود کنـد.در چنیـن شـرایطی، دسترسـی بـه 
منابـع مالـی مناسـب می‌توانـد مـرز میـان تـداوم 

فعالیـت و تعطیلـی یـک کسـب‌وکار باشـد.

از ایـن منظر، حمایت مالی از بنگاه‌های اقتصادی 
صرفـاً یـک اقـدام بانکـی نیسـت؛ بلکـه بخشـی 
از سیاسـت حفـظ اشـتغال، جلوگیـری از خـروج 
سـرمایه و تقویـت اعتمـاد عمومی بـه آینده کیش 

محسـوب می‌شود.

کیشوندان باید توسعه را احساس کنند
آینـده  دربـاره  اساسـی  پرسـش‌های  از  یکـی 
اقتصـادی کیـش ایـن اسـت کـه دسـتاوردهای 
توسـعه چگونـه به زندگـی روزمره سـاکنان جزیره 

منتقـل می‌شـود.

افزایـش سـرمایه‌گذاری زمانـی ارزش اجتماعـی 
بیشـتری پیـدا می‌کنـد کـه بـه ایجـاد فرصت‌های 
شـغلی پایدار، افزایش قدرت اقتصادی خانواده‌ها 

و کاهـش نگرانی‌هـای معیشـتی منجر شـود.

بخشـی از کیشـوندان با هزینه‌های بالای مسـکن، 
خدمات و تأمین نیازهـای روزمره مواجه‌اند. برای 
ایـن گـروه، توسـعه اقتصـادی زمانـی معنـا پیـدا 
می‌کنـد که بتوانند آثـار آن را در امکان راه‌اندازی 
کسـب‌وکار، بهبود شرایط اشتغال و افزایش امنیت 
اقتصـادی خانـواده خـود مشـاهده کنند.به همین 
دلیل، سیاسـت‌های اعتباری باید در کنار حمایت 
توانمندسـازی  بـه  تولیـد و سـرمایه‌گذاری،  از 

اقتصادی سـاکنان نیز توجه داشـته باشـند.

فعـال  بانـوان  ینـان جـوان،  از کارآفر حمایـت 
اقتصـادی، مشـاغل خدماتـی و کسـب‌وکارهای 
نوپـا می‌توانـد بـه توزیـع گسـترده‌تر فرصت‌هـای 

اقتصـادی در جزیـره کمـک کنـد.

از آمارهای بانکی تا نتایج قابل لمس
یکـی از ضرورت‌هـای مدیریـت اقتصادی کیش، 
تغییـر شـیوه ارزیابـی موفقیت برنامه‌هـای حمایتی 
اسـت.تعداد تسـهیلات پرداخت‌شـده یـا حجـم 
منابـع اختصاص‌یافتـه، به‌تنهایی تصویـر کاملی از 

اثربخشـی سیاسـت‌ها ارائـه نمی‌کند.

باید مشـخص شـود ایـن منابـع چه تعـداد فرصت 
شـغلی ایجـاد یـا حفـظ کرده‌انـد، چـه میـزان بـه 
افزایـش ظرفیـت فعالیـت واحدهـای اقتصـادی 
کمـک کرده‌انـد و چـه سـهمی در جلوگیـری 
ر  نتشـا ا ند. شته‌ا دا رها  کسـب‌وکا تعطیلـی  ز  ا
گزارش‌هـای دوره‌ای از نتایـج برنامه‌هـای تأمیـن 
مالـی، علاوه بـر افزایش شـفافیت، می‌تواند زمینه 
اعتمـاد بیشـتر فعـالان اقتصـادی را فراهـم کنـد.

در ایـن مسـیر، همـکاری سـازمان منطقـه آزاد 

بخـش  تشـکل‌های  و  بانکـی  شـبکه  کیـش، 
خصوصـی اهمیـت ویـژه‌ای دارد. شـناخت دقیق 
نیازهـای بـازار و گفت‌وگـوی مسـتمر بـا صاحبان 
کسـب‌وکار می‌توانـد سیاسـت‌های حمایتـی را از 
تصمیمات کلی به برنامه‌هایی هدفمند و متناسـب 

بـا واقعیت‌هـای اقتصـادی جزیـره تبدیـل کنـد.

آینده کیش با مشارکت ساخته می‌شود
کیش برای دسـتیابی به توسـعه پایدار، بیش از هر 
چیز به حفظ سـرمایه انسـانی و اقتصادی خود نیاز 
دارد. هیـچ برنامـه بلندمدتی بدون مشـارکت فعال 
بخـش خصوصـی و اطمینان شـهروندان بـه آینده 

جزیـره به نتیجه مطلوب نخواهد رسـید.

منابـع مالـی زمانی بـه موتـور واقعی توسـعه تبدیل 
می‌شـوند که میان منافع سـرمایه‌گذاران، پایداری 
کسـب‌وکارها و رفـاه عمومی پیوند برقـرار کنند.

امـروز فرصـت آن فراهـم اسـت کـه نگاه بـه نظام 
تأمیـن مالـی کیـش از یـک موضوع صرفـاً بانکی 
فراتـر رود و بـه بخشـی از سیاسـت جامـع توسـعه 

اقتصـادی و اجتماعـی جزیـره تبدیل شـود.

آینده موفق کیش تنها در جذب سـرمایه‌های تازه 
نیسـت؛ در حفظ سـرمایه‌های موجود، حمایت از 
کسـانی که چـراغ کسب‌وکارشـان را روشـن نگه 
داشـته‌اند و فراهم کردن فرصت رشـد برای نسـل 
جدیـد کارآفرینـان نیز نهفتـه اسـت.کیش زمانی 
بـه جایگاه شایسـته خـود خواهد رسـید کـه رونق 
اقتصـادی آن نه فقط در گزارش‌ها و آمارها، بلکه 
در بازارهـای فعـال، فرصت‌هـای شـغلی پایـدار و 
آرامـش خاطر خانواده‌های کیشـوند دیده شـود.

سرمایه‌های 
کیش، 
فرصت‌های 
کیش
 چرا بازگشت منابع مالی 
به چرخه اقتصاد جزیره، 
فراتر از یک مطالبه بانکی، 
 ضرورتی برای حفظ
 اعتماد عمومی، تقویت 
بخش خصوصی و پایداری 
زندگی کیشوندان است؟
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 کیش اسپورت

مسـابقات واترپلوی پسـران به مناسـبت هفته تربیت بدنی و ورزش، با حضور ۴۰ ورزشـکار 
در قالـب چهـار تیـم در اسـتخر المپیـک کیـش برگـزار شـد و تیم‌هـای سـورن و کوثـر در 

دیدارهـای نخسـت به پیروزی رسـیدند.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش بـه نقل از روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات 
کیش، مسابقات واترپلوی پسران در رده سنی ۱۱ تا ۱۸ سال، روز یکشنبه ۲۶ مهرماه ۱۴۰۵، 
هم‌زمـان بـا برنامه‌هـای گرامیداشـت هفتـه تربیـت بدنـی و ورزش، با حضور ۴۰ ورزشـکار 

در اسـتخر المپیک کیش برگزار شـد.

ایـن رقابت‌هـا بـا شـرکت چهـار تیـم الغدیـر، سـورن، المپیـک و کوثـر و بـا هدف توسـعه 
ورزش واترپلـو، شناسـایی و پـرورش اسـتعدادهای ورزشـی، ارتقـای مهارت‌هـای فنـی و 
آمادگی جسـمانی نوجوانان و افزایش شـور و نشـاط در میان ورزشکاران جزیره برگزار شد.

در نخسـتین دیـدار ایـن مسـابقات، تیم‌هـای الغدیر و سـورن بـه مصاف یکدیگـر رفتند که 
در پایـان، تیـم سـورن موفق شـد با شکسـت حریف خود، نخسـتین پیـروزی را بـه نام خود 

ثبـت کند.

در دومیـن دیـدار نیـز تیم‌هـای المپیک و کوثر مقابـل یکدیگر قرار گرفتند که این مسـابقه 
بـا برتری تیـم کوثر به پایان رسـید.

برگزاری این رقابت‌ها، علاوه بر فراهم‌سـازی فرصت حضور نوجوانان در فضای مسـابقات 
رسـمی، زمینـه افزایش تجربـه رقابتی، تقویت روحیـه کار گروهی و ارتقـای توانمندی‌های 

فنی ورزشـکاران مسـتعد واترپلوی کیش را فراهم کرد.

توجـه بـه رده‌هـای سـنی پایـه و اسـتمرار برگـزاری مسـابقات در رشـته‌های آبـی، از جملـه 
اقداماتـی اسـت کـه می‌توانـد بـه شناسـایی اسـتعدادهای جدیـد و تقویـت پشـتوانه ورزش 

قهرمانـی جزیـره کمـک کند.

گفتنـی اسـت مسـابقات واترپلـوی پسـران کیـش به‌صـورت مرحلـه‌ای برگـزار می‌شـود و 
ادامـه ایـن رقابت‌هـا هفتـه آینـده با برگـزاری دیدارهـای بعدی میـان تیم‌های شـرکت‌کننده 

پیگیـری خواهد شـد.

رقابت ۴۰ واترپلوئیست نوجوان در کیش

خبر
ورزشی

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش 
بـه نقـل از روابـط عمومـی و 
امور بین‌الملل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، بیست‌وسـومین 
نشسـت از سلسله‌نشسـت‌های 
»یکشـنبه‌های پاسـخگویی« بـا 
حضـور فـرزاد رادبـوی، معـاون ورزش 
و تفریحـات سـالم شـرکت عمـران، آب و 
خدمـات کیـش برگزار شـد و کیشـوندان از 
طریق سـامانه ۱۲۴، مطالبـات و دغدغه‌های 
ورزشـی خـود را به‌صـورت مسـتقیم مطـرح 

کردند.

همچـون  موضوعاتـی  نشسـت،  ایـن  در 
بهسـازی اماکـن ورزشـی، توسـعه امکانات 
آموزشـی، افزایـش دسترسـی شـهروندان بـه 
فضاهـای ورزشـی، حمایـت از هیئت‌هـای 
ورزشـی و اجرای برنامه‌های استعدادیابی در 

مـدارس مـورد بررسـی قـرار گرفـت.

   پیگیری مطالبات ورزشی 
کیشوندان

فـرزاد رادبـوی با اشـاره به تماس‌هـای تلفنی 
شـهروندان در ایـن نشسـت اظهـار کـرد: 
بخـش عمـده درخواسـت‌های مطرح‌شـده 
مربـوط بـه بهسـازی روشـنایی و تعویـض 
کف‌پـوش سـالن تنیـس روی میـز، افزایش 
و تنظیم سـانس‌های آموزشـی اسـتخر شـنا، 
صدور پالک قایق، اختصاص سـانس‌های 
رایـگان اسـتخر بـه سـالمندان و افـراد دارای 
محدودیت‌های جسـمانی و همچنین مسائل 
فنـی و صنفـی هیئت‌هـای ورزشـی بـوده 
است. وی تأکید کرد: تمامی درخواست‌ها 
و مطالبـات شـهروندان ثبت و مستندسـازی 
شـده و در چارچـوب اختیـارات قانونـی و 
ضوابـط فنـی، از سـوی مجموعـه ورزش و 

تفریحـات سـالم پیگیـری خواهد شـد.

   تداوم بهسازی مجموعه‌های 
ورزشی دهکده المپیک

لم  سـا ت  یحـا تفر و  زش  ور ون  معـا
شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش 
بـرای  انجام‌شـده  اقدامـات  یح  تشـر در 
ارتقـای زیرسـاخت‌های ورزشـی جزیـره 
و  بهسـازی  نوسـازی،  عملیـات  گفـت: 

استانداردسازی مجموعه‌های ورزشی 
دهکـده المپیـک بـا هـدف افزایـش 
فراهم‌سـازی  و  خدمـات  کیفیـت 
لیـت  فعا ی  بـرا سـب  منا یط  شـرا
ورزشـکاران همچنـان ادامـه دارد.

رادبوی افزود: سـالن‌های چندمنظوره 
و خلیـج فـارس بـا اجـرای کف‌پوش 
اسـتاندارد، تجهیـز رختکن‌ها و بهبود 
سیسـتم روشنایی، شرایط مطلوب‌تری 
پیـدا  ورزشـکاران  اسـتفاده  بـرای 
کرده‌انـد. وی اصلاح سـقف کاذب 
سـالن کرانـه، تعمیرات اساسـی کف 
و تأسیسات استخر المپیک، بهسازی 
بازسـازی  و  محوطـه  راه‌آب‌هـای 
رختکن‌هـای این مجموعـه را از دیگر 

اقدامـات انجام‌شـده عنـوان کرد.

ی  تقـا ر ا  ، ی بـو د ا ر گفتـه  بـه 
زیرسـاخت‌های سرمایشـی سالن‌های 
غدیـر و خلیـج فـارس نیز در راسـتای 
برگـزاری  تمریـن و  بهبـود شـرایط 
مسابقات ورزشی اجرایی شده است.  
وی همچنیـن از برنامه‌ریـزی بـرای 
ارتقـای دانـش فنـی مربیـان، تقویـت 
تدویـن  منتخـب،  تیم‌هـای  کیفـی 

دوره‌هـای تمرینـی منظـم و اعـزام 
هدفمنـد ورزشـکاران بـه مسـابقات 
کشـوری در نیمه دوم سـال خبر داد.

   آغاز طرح استعدادیابی 
ورزشی در مدارس کیش

رادبـوی در بخش دیگری از سـخنان 
خـود، از آغـاز طـرح اسـتعدادیابی 
بـا  یـره  جز مـدارس  در  ورزشـی 
همـکاری آمـوزش و پـرورش خبـر 
داد و گفـت: ایـن طـرح بـا هـدف 
شناسـایی اسـتعدادهای ورزشـی در 
رده‌هـای پایـه و ایجـاد فرصـت برابـر 
بـرای دانش‌آمـوزان طراحـی شـده 

اسـت. 
وی بـا اشـاره بـه ضـرورت کاهـش 
تسـهیل  و  نواده‌هـا  خا ینه‌هـای  هز
دسترسـی دانش‌آمـوزان بـه برنامه‌های 
اسـتعدادیابی اظهـار کـرد: به‌جـای 
برگـزاری فراخوان‌هـای متمرکـز در 
دهکـده المپیـک، تیم‌هـای ارزیـاب 
مسـتقیماً در مـدارس حضـور پیـدا 
می‌کننـد تـا دانش‌آمـوزان بـدون نیـاز 
بـه مراجعه بـه مجموعه‌های ورزشـی، 
از فرصت شناسایی استعدادهای خود 

برخـوردار شـوند.

معاون ورزش و تفریحات سالم کیش 
افـزود: اجـرای ایـن طـرح از هفتـه 
گذشـته با مشارکت آموزش و پرورش 
و از مدرسـه الغدیر آغاز شـده اسـت. 
وی توضیح داد: کارشناسـان ورزشی 
بـا بررسـی ۱۰ شـاخص سـاختاری و 
آمادگـی جسـمانی، توانمندی‌هـای 
ارزیابـی کـرده و  دانش‌آمـوزان را 
بـر اسـاس ویژگی‌هـای جسـمانی و 
ظرفیت‌هـای فـردی، آنـان را بـه سـه 
رشـته ورزشـی کـه بیشـترین تناسـب 
و احتمـال موفقیت را دارنـد، هدایت 

می‌کننـد.

یـن  ا اجـرای  از  هـدف  رادبـوی 
برنامـه را جلوگیـری از نادیـده مانـدن 
اسـتعدادهای ورزشـی و فراهم‌سـازی 
زمینـه رشـد و پـرورش ورزشـکاران 

آینـده جزیـره عنـوان کـرد.

   سرانه فضای ورزشی کیش ۱۶ 
برابر میانگین کشور

سـالم  تفریحـات  و  معـاون ورزش 
خدمـات  و  آب  عمـران،  شـرکت 
کیـش در ادامـه با اشـاره بـه وضعیت 
زیرسـاخت‌های ورزشی جزیره اظهار 

در 
بیست‌وسومین 

نشست 
»یکشنبه‌های 

پاسخگویی«، 
مطالبات 
ورزشی 

کیشوندان 
از بهسازی 

اماکن و 
افزایش 

سانس‌های 
آموزشی تا 

دسترسی 
رایگان 

گروه‌های 
خاص به 
امکانات 
ورزشی 

بررسی شد.

کرد: سـرانه فضاهای ورزشـی کیـش به ازای 
هـر نفـر ۱۶.۱ مترمربـع اسـت؛ در حالـی کـه 
میانگیـن این شـاخص در کشـور حدود یک 
مترمربـع بـه ازای هـر نفـر بـرآورد می‌شـود. 
وی بـا بیـان اینکـه این میـزان سـرانه، یکی از 
ظرفیت‌های ارزشـمند جزیره در حوزه ورزش 
محسـوب می‌شـود، افـزود: برخـورداری از 
چنیـن امکاناتـی، عالوه بر آنکه مایـه افتخار 
کیـش اسـت، مسـئولیت مجموعـه ورزش 
را در حفـظ کیفیـت، نگهـداری اصولـی و 
فراهم‌سـازی دسترسـی عادلانه تمامی اقشـار 

جامعـه بـه ایـن فضاهـا افزایـش می‌دهـد.

 رادبوی تأکید کرد: توسـعه زیرسـاخت‌های 
ورزشـی زمانـی می‌توانـد بـه نتایـج مطلـوب 
منجـر شـود کـه همـه گروه‌هـای سـنی و 
اجتماعـی، از کـودکان و نوجوانـان گرفتـه 
تـا سـالمندان و افـراد دارای محدودیت‌هـای 
از  مناسـب  بهره‌منـدی  امـکان  جسـمانی، 

امکانـات موجـود را داشـته باشـند.

   تأکید بر عدالت ورزشی و پاسخگویی 
به شهروندان

برگزاری بیست‌وسومین نشست »یکشنبه‌های 
پاسـخگویی« در حوزه ورزش، فرصتی برای 
طـرح مسـتقیم مسـائل و درخواسـت‌های 
کیشـوندان و بررسـی راهکارهـای ارتقـای 

خدمـات ورزشـی جزیـره فراهـم کرد.

مطالبـات شـهروندان،  پیگیـری  در کنـار 
اجرای طرح اسـتعدادیابی در مدارس و تداوم 
نوسـازی مجموعه‌هـای ورزشـی، از جملـه 
برنامه‌هایی اسـت که می‌تواند زمینه مشارکت 
گسـترده‌تر خانواده‌ها، شناسایی استعدادهای 
جدیـد و تقویـت ورزش همگانـی و قهرمانی 

در کیـش را فراهـم کند.

رویکـرد اعلام‌شـده از سـوی معاونت ورزش 
و تفریحـات سـالم کیش بر این اصل اسـتوار 
اسـت که توسـعه ورزش تنها به افزایش تعداد 
و مسـاحت اماکن ورزشی محدود نمی‌شود، 
بلکـه کیفیت خدمات، عدالت در دسترسـی 
به امکانات و فراهم‌سـازی فرصت رشد برای 
تمامـی اسـتعدادهای جزیـره نیـز بایـد مـورد 

توجه قـرار گیرد.

توسعه عدالت‌محور ورزش در کیش 
از استعدادیابی مدارس تا ارتقای زیرساخت‌ها

معاون ورزش و تفریحات سالم شرکت عمران، آب و خدمات کیش در بیست‌وسومین نشست »یکشنبه‌های پاسخگویی« از آغاز طرح استعدادیابی ورزشی 
در مدارس، تداوم بهسازی مجموعه‌های ورزشی دهکده المپیک و سرانه ۱۶.۱ مترمربعی فضای ورزشی در جزیره خبر داد.

»ایـران، سـرزمین  فرهنگـی و ورزشـی  مراسـم 
وحـدت و اقتدار« با اجرای حرکات نمایشـی 
ورزشـکاران رشـته‌های رزمـی، تشـکیل 
نمادیـن نقشـه ایـران و زنجیـره انسـانی، 
هم‌زمـان بـا هفتـه تربیت بدنـی و ورزش در 

اسـکله تفریحـی کیـش برگـزار شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش بـه نقـل از روابـط 
عمومی شرکت عمران، آب و خدمات کیش، مراسم 
فرهنگی و ورزشی »ایران، سرزمین وحدت و اقتدار« 
روز یکشـنبه ۲۶ مهرماه ۱۴۰۵، با حضور ورزشـکاران 
رشـته‌های مختلـف رزمی در اسـکله تفریحی کیش، 

مقابل پایـگاه ورزش‌های همگانی برگزار شـد.
این مراسـم بـا هدف گرامیداشـت هفتـه تربیت بدنی 
و ورزش، تقویـت روحیـه همدلـی و همبسـتگی ملی 
و ترویـج ارزش‌هـای فرهنگـی و پهلوانـی، بـا اجـرای 

برنامه‌هـای متنـوع ورزشـی و فرهنگـی همـراه بود.

در بخشـی از این برنامه، ورزشکاران رشته‌های کاراته، 
تکوانـدو و ووشـو بـا اجـرای حـرکات نمایشـی، کاتـا 
و فنـون رزمـی، توانمندی‌هـا، مهارت‌هـا و آمادگـی 

جسـمانی خود را بـه نمایش گذاشـتند.

حضـور و اجـرای ورزشـکاران دختـر در رشـته‌های 
کاراتـه و تکوانـدو نیـز از بخش‌هـای قابـل توجـه این 
مراسـم بـود که جلـوه‌ای از توانمندی، تالش و نقش 
مؤثـر بانـوان در توسـعه ورزش جزیـره کیـش را بـه 

نمایـش گذاشـت.

اجـرای ضـرب زورخانـه‌ای و نمایـش جلوه‌هایـی 
از ورزش سـنتی و فرهنـگ پهلوانـی ایـران، بخـش 
دیگـری از ایـن برنامـه بـود کـه بـر پیونـد ورزش بـا 
هویت فرهنگی، جوانمردی و ارزش‌های اصیل ایرانی 
تأکید داشت.یکی از بخش‌های شاخص این مراسم، 
تشـکیل نمادین نقشـه ایـران با مشـارکت ورزشـکاران 

رشـته‌های رزمـی بـود؛ اقدامـی کـه بـا هـدف نمایش 
اتحـاد، همبسـتگی و تعلـق خاطـر بـه سـرزمین ایـران 
انجـام شـد.در ادامـه، ورزشـکاران با تشـکیل زنجیره 
انسـانی، پیـام دوسـتی، همدلـی و اتحـاد ملـی را بـه 
نمایش گذاشـتند و جلوه‌ای از همراهی و همبسـتگی 

جامعـه ورزشـی جزیـره را بـه تصویر کشـیدند.

این مراسـم با شـعار »با ورزش، همدل و هم‌صدا برای 
ایـران« برگـزار شـد و بر نقـش ورزش به‌عنوان بسـتری 
بـرای تقویـت نشـاط اجتماعـی، گسـترش مشـارکت 
جمعـی، تحکیـم پیوندهـای ملـی و ترویـج فرهنـگ 

پهلوانـی تأکید داشـت.

برگـزاری چنیـن برنامه‌هایـی در کنـار رقابت‌هـای 
ورزشـی هفتـه تربیـت بدنـی، فرصتـی بـرای معرفـی 
ظرفیت‌هـای ورزشـکاران کیـش و نمایـش پیوند میان 

ورزش، فرهنـگ و هویـت ملـی فراهـم می‌کنـد.

گهی فقدان سند مالکیتنمایش وحدت ملی ورزشکاران کیش آ
شماره نامه: ۱۴۰۵۰۶۲۳۰۵۹۰۰۰۷۵۵  

تاریخ ارسال نامه: ۱۴/۰۷/۱۴۰۵  
شماره پرونده:  

حوزه ثبت ملک کیش  
صفحه ۱ از ۲

سـند مالکیـت شـش‌دانگ یکدسـتگاه آپارتمـان مسـکونی واقـع در جزیـره کیش تحت پالک ۲۴۲۷۸ فرعی مجزی شـده از پالک ۲۴۱۳۶ فرعـی از ۵۶۲۱ اصلی 
کیـش واقـع در شـهرک میرمهنـا – فـاز A۲ – راش جنوبـی – خیابـان توسـکا – قطعـه TA-۶ طبقـه دوم واحـد ۱۸ بـدواً طـی عملیات تفکیـک بنام شـرکت کانفت بتن 
جنـوب کیـش )سـهامی خـاص( ثبـت و صـادر گردیـد و سـپس شـش‌دانگ برابـر سـند انتقـال ۶۵۹۷۰ مـورخ ۱۴۰۰/۱۰/۰۵ دفترخانه ۲۰ کیـش بنام محمـد ترکمن 
ملایـری انتقـال یافتـه و برابـر سـند انتقـال ۶۹۹۲۳ مـورخ ۱۴۰۱/۱۲/۰۸ دفترخانـه ۲۰ کیـش بنـام مینـا سـعیدی گراگانـی انتقـال یافتـه و سـپس سـه دانـگ مشـاع از 
شـش‌دانگ عرصـه و اعیـان برابـر سـند انتقـال ۷۱۰۱۹ مـورخ  ۱۴۰۲/۰۳/۳۱دفترخانه ۲۰ کیش بنام سـمیه شـریفی انتقال یافته و سـپس شـش‌دانگ برابر سـند انتقال 
۷۴۲۷۵ مـورخ  ۱۴۰۲/۱۲/۲۲دفترخانـه ۲۰ کیـش بنـام حجت‌اللـه غلامیان یوسـف‌آباد انتقال شـده اسـت. اینـک خانم آذر اورنگیـان برابر وکالتنامه شـماره ۱۱۶۶۷۵ 
مورخ ۱۴۰۱/۰۴/۲۸ دفترخانه ۳۰۷ تهران و برابر درخواسـت وارده به شـماره ۱۳۶۱/۸ مورخ  ۱۴۰۵/۰۷/۱۳منضم به دو برگ استشـهادیه اظهار داشـته سـند مالکیت 
مـوکل خـود بـه شـماره ۰۲/الـف/۴۱۵۰۲۳ بـه دلیـل جابجایـی مفقود گردیده اسـت لذا با اسـتناد مـاده ۱۲۰ قانـون اصلاحـی آئین‌نامه قانـون ثبت مراتـب یک نوبت 
گهـی می‌شـود تـا هـر شـخص مدعـی معاملـه بـا وجـود اصل سـند مالکیت و یا سـند معاملـه پلاک مرقـوم نزد خود می‌باشـد ظـرف مـدت ده روز از تاریخ انتشـار  آ
گهـی اعتـراض خـود را کتبـاً بـه همـراه اصـل سـند مالکیـت و یا سـند معامله بـه ایـن اداره تسـلیم نماید و در صـورت عـدم اعتراض و یـا عدم ارائه اصل سـند  ایـن آ

مالکیـت و یـا سـند معاملـه در ظـرف مدت مقـرر قانونـی اداره ثبت اقـدام به صـدور المثنای سـند مالکیت خواهـد نمود.

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

خبر
ورزشی



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

سه شنبه  28  مهر  1405  
 20   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2231 
دوره جدید شماره 62 

 اذان ظهر 5411:39
نیمه شب شرعی ۲۳:01 

غروب آفتاب 17:21     
 اذان  صبح فردا   04:40             

 اذان مغرب 17:38   
شب12 % 28 33 29  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:56       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                           تهران : ۰۸:۳۰/شیراز : ۰۸:۵۰/اهواز :۰۹:۱۰/کرمانشاه :۱۰:۱۵/تهران : ۱۱:۰۰/بندرعباس : ۱۱:۳۰
    تهران : ۱۲:۲۰/مشهد : ۱۲:۵۵/رشت : ۱۴:۰۰/مشهد : ۱۴:۱۰/شیراز : ۱۴:۳۵/مشهد :۱۵:۰۰/تهران : ۱۵:۲۵

  تهران : ۱۵:۳۰/اصفهان : ۱۶:۳۰/تهران : ۱۷:۰۵/تهران : ۱۸:۰۰/تهران : ۱۸:۰۰/تبریز : ۱۹:۲۵/شیراز : ۲۰:۳۰
پروازهای خروجی

 مقصد                            رشت : ۰۹:۱۵/مشهد : ۰۹:۴۰/بندرعباس : ۰۹:۵۰/کرمانشاه :۱۱:۰۰/تهران :۱۲:۰۰/شیراز : ۱۲:۱۰
        اصفهان :۱۳:۱۰/تبریز : ۱۳:۴۰/تهران : ۱۴:۴۵/مشهد : ۱۵:۱۰/اهواز: ۱۵:۲۰/شیراز :۱۶:۰۰/تهران : ۱۷:۰۰
     تهران : ۱۷:۲۰/تهران : ۱۸:۰۵/تهران: ۱۹:۰۰/تهران  : ۱۹:۰۰/مشهد : ۲۰:۱۰/تهران : ۲۰:۲۵/شیراز : ۲۱:۱۰

 محمد کبیری، مدیرعامل 
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا
یـک  گاهـی   | کیـش 
 ، ی د قتصـا ا تصمیـم 
فراتـر از ارزش ریالـی و 
آثـار تجاری خـود، حامل 
پیامـی روشـن برای یـک جامعه 
اسـت؛ پیامی از جنـس امید، پیگیری 
و ایسـتادگی بـرای رونـق و آبادانـی. 
صـدور مجـوز معافیـت گمرکـی تـا 
سـقف سـه هـزار دلار بـه ازای هـر 
مسـافر خروجـی از کیش به سـرزمین 
اصلی، از مسـیرهای هوایی و دریایی، 
از جمله تصمیماتی است که می‌تواند 
فصـل تـازه‌ای در پویایی بـازار جزیره 
رقـم بزنـد؛ دسـتاوردی کـه بایـد آن را 
در امتـداد تلاش‌هـای محمد کبیری، 
مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش، 
برای گشـودن گره‌هـای اقتصادی این 

جزیـره ارزیابـی کـرد.

دو سـال گذشـته،  بـه  نزدیـک  در 
آسـانی  روزهـای  کیـش  یـت  مدیر
سـت.  ا شـته  نگذا سـر  پشـت  را 
اقتصـادی کشـور،  شـرایط دشـوار 
کاهـش  تجـاری،  محدودیت‌هـای 
قـدرت خرید، مشـکلات حمل‌ونقل 
و حتـی پیامدهـای جنـگ، هرکـدام 
بـرای توقـف  بهانـه‌ای  می‌توانسـتند 

امـا  باشـند.  توسـعه‌ای  برنامه‌هـای 
آنچـه در عملکـرد کبیـری قابل توجه 
اسـت، تالش بـرای حفـظ حرکـت 
جزیـره در همیـن شـرایط دشـوار بوده 
اسـت؛ رویکـردی کـه نشـان می‌دهد 
رونـق کیـش برای او صرفاً یک شـعار 
مدیریتـی نیسـت، بلکـه هدفی اسـت 
بایـد پیگیرانـه  کـه بـرای تحقـق آن 

تالش کـرد.

مجـوز معافیـت گمرکـی سـه هـزار 
بایـد از همیـن منظـر  نیـز  دلاری را 
نگریسـت. تصمیمـی کـه می‌توانـد 
انگیـزه خریـد از بازارهـای کیـش را 
افزایـش دهـد، بـه گـردش اقتصـادی 
و  واحدهـای صنفـی کمـک کنـد 
ارتقـا  بـه جزیـره را  جذابیـت سـفر 
بخشـد. اهمیـت ایـن اتفـاق زمانـی 
بیشـتر آشـکار می‌شـود کـه بدانیـم 
اقتصاد کیش به‌شـدت با گردشگری، 
تجارت و جریان مسـتمر ورود مسـافر 

پیونـد خـورده اسـت.

بـه  تنهـا  مدیـر  یـک  ارزش  لبتـه  ا
تصمیماتـی کـه در روزهـای آرامـش 
نیسـت. مدیریـت  گرفتـه می‌شـود، 
واقعـی زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد که 
در میانـه بحران‌ها، امید به آینده حفظ 
شـود و تالش بـرای حـل مشـکلات 

متوقـف نمانـد. کبیـری در دوره‌ای 
مسـئولیت اداره کیـش را بـر عهـده 
داشته که مجموعه‌ای از دشواری‌های 
پیش‌بینی‌شـده و پیش‌بینی‌نشـده بـر 
اقتصـاد جزیـره سـایه انداختـه اسـت؛ 
ایجـاد  بـرای  پیگیـری  بااین‌حـال، 
فرصت‌هـای تـازه اقتصـادی همچنان 
در دسـتور کار او قـرار داشـته اسـت.

می‌کنـد  حکـم  ف  نصـا ا مـروز  ا
همان‌گونه که مشـکلات و کاستی‌ها 
را مطالبـه می‌کنیـم، تلاش‌هـای مؤثـر 
را نیـز ببینیـم و قـدر بدانیـم. تقدیـر از 
یـک مدیـر، بـه معنـای نادیـده گرفتن 
چالش‌هـا نیسـت؛ بلکـه پاسداشـت 
اراده‌ای اسـت کـه بـرای عبـور از آنها 

شـکل گرفتـه اسـت.

کیش برای رسـیدن به جایگاه شایسته 
خـود، بیـش از هـر چیـز بـه مدیرانـی 
نیـاز دارد کـه در روزهـای سـخت 
میـدان را تـرک نکننـد، بـرای منافـع 
جزیـره بجنگنـد و بـه آینـده آن بـاور 

داشـته باشـند.

محمـد کبیـری در ایـن مسـیر نشـان 
داده اسـت کـه می‌خواهـد پای کیش 
بایسـتد؛ حتـی وقتـی شـرایط بـرای 

ایسـتادن دشـوار اسـت.

یادداشت
یک

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )صبح(

داخلی: دکتر داود شیرازی )صبح(

ارتوپدی: دکتر علی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر مهدیه بشاش)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح(،دکتر مهدی نوری)عصر(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی )۱۳ تا ۱۳:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترروشن )۷:۳۰ تا ۱۴:۳۰(،دکترجمالی)10:00 تا 17:00(

دکترمیرزایی)17:00 تا24:00(،دکترنسیمی)14:30 21:30(،دکترنورشاد )07:30 تا21:30(

ایستاده پای کیش


