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از معافیت سه‌هزار دلاری تا تسهیلات 
بانکی ،جزئیات بسته حمایتی کیش
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش با تشـریح جزئیات بسـته تـاب‌آوری اقتصادی 
جزیـره، از افزایـش سـقف معافیـت کالای همراه مسـافر از ۸۰ دلار به سـه هزار دلار، 
تسـهیلات بانکی و معیشـتی، حمایت‌های مالیاتی و بیمه‌ای، تسهیل هزینه‌های جاری 

02کسـب‌وکارها و اجـرای برنامه‌های جدیـد برای ...
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نگاهی کلان به ظرفیت‌های تازه مقرراتی و لزوم هم‌افزایی نهادی برای پویایی پایدار بازار جزیره

معماری نوین تجارت و گردشگری در کیش
تیتر
یک

06

گهي  تجدید مناقصـه عمومی یک مرحله ای آ
تهیه مصالح و احداث بخشی از شبکه آبرسانی رینگ 75 متری

جزیره زیبای کیش
•  شماره مناقصه: ن/ع/02/1405/05

• نام مناقصه‌گزار: شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش
• نشانی مناقصه‌گزار: 

• دفتر مرکزی: جزيره يكش- میدان خلیج فارس- بلوار ایران- مجتمع اداری پارس- شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش. تلفن: 44421380- 076
• دفتر تهران: بزرگراه آفریقا- بالاتر از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- ساختمان شماره 45 -  طبقه همکف.

تلفن: 88780747– 021 و 021-88872235-8
موضـوع مناقصـه: تهیـه مصالـح و احـداث بخشـی از شـبکه آبرسـانی رینـگ 75 متـری جزیـره زیبای کیش به شـرح منـدرج در اسـناد به مدت 8 )هشـت( 

ماه شمسـی.
• مبلغ برآورد: 298.928.459.246 ریال )دویسـت و نود و هشـت میلیارد و نهصد و بیسـت و هشـت میلیون و چهارصد و پنجاه و نه هزار و دویست 

و چهل و شش ریال(.
گهی نوبت دوم تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/06 • تاریخ فروش اسناد مناقصه: از تاریخ درج آ

• آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/16
• محل فروش و تحویل پیشنهادها: دبیرخانه دفتر مرکزی و دفتر تهران مناقصه‌گزار

•تاریخ و محل گشایش پیشنهادها )پاکات "الف" ،"ب" و"ج" (: ساعت 10:00 مورخ 1405/08/19 در دفتر مرکزی مناقصه‌گزار
تبصره1 : حضور نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج"در صورت ارائه معرفی نامه معتبر کتبی، مجاز می باشد.

• مبلغ خرید اسناد مناقصه:15.000.000 )پانزده میلیون ریال( ریال که می بایست به روش ذیل ارائه شود:
-  ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب  411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش

•مبلـغ و نوع تضمین شـرکت در فرآینـد ارجـاع کار: 14.946.422.962 ریال)چهارده میلیارد و نهصد و چهل و شـش میلیون و چهارصد و بیسـت و 
دو هـزار و نهصـد و شـصت و دو ريـال( کـه می بایسـت به یکی از سـه روش ذیل ارائه شـود :  

1- ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب 411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش
2- ارائه چک بانکی تضمینی در وجه مناقصه‌گزار

3- ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قيد و شرط به نام شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مناقصه
• ترتیب دریافت اسناد مناقصه:

شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت یا خرید اسناد باید پیشنهادهای خود را به ترتیب زیر تهیه و به مناقصه‌گزار تسلیم نمایند:
1- تهیه و تکمیل اسناد و پیشنهاد ها

2- تسلیم پیشنهادها در مهلت مقرر در فراخوان
3- دریافت رسید تحویل پیشنهادها

• سایر شرایط مناقصه:
شرکت کنندگان در مناقصه می بایست دارای دو شرط زیر باشند، درصورت عدم ارائه مدارک و مستندات ذیل شرکت کننده از مناقصه حذف می گردد:

1. دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 5 در رشته آب از سازمان برنامه و بودجه کشور باشند و رونوشت آن را در پاکت "ب" ارائه نمایند.
2. پیشـنهاددهندگان  مـی بایسـت معـادل حداقـل 50 % مبلـغ بـرآورد مناقصـه دارای قراردادهای مشـابه )حداکثر در 2 قرارداد( در 5 سـال گذشـته باشـند و مدارک 
و مسـتندات آن )شـامل رونوشـت قـرارداد بـه همـراه آخریـن صـورت وضعیت تأیید شـده توسـط کارفرما یا مفاصا حسـاب تامیـن اجتماعی درخصـوص کارهای 

اتمـام یافتـه( را در پاکـت "ب" ارائه نمایند.
• پیشنهاد دهندگان می بایست حداقل 2 رضایت نامه )مرتبط با قراردادهای مشابه ارائه شده( موضوع مناقصه را در پاکت "ب" ارائه نمایند. 

• نماینـده پیشـنهاد دهنـده مـی بایسـت در محـدوده زمانـی تاریـخ فـروش اسـناد لغایت پایان تحویل اسـناد نسـبت بـه بازدیـد از محل پـروژه اقدام نمایـد. حضور 
نیافتـن جهـت بازدیـد و عـدم تکمیـل و ارائـه فـرم بازدیـد تایید شـده از سـوی مناقصه گـزار بـه منزله حـذف از مناقصه خواهـد بود.

• به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهادهایی که بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد
• به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

گهی به عهده برنده مناقصه می باشد. • هزینه درج هر دو نوبت آ
• پیشـنهادات شـرکت کننـدگان حداقـل تـا 3 مـاه بعـد از آخریـن موعد تسـلیم پیشـنهادها، اعتبار خواهد داشـت و بـرای یک دوره سـه ماهه دیگـر قابل تمدید 

می باشـد.
• ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 

• جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 44421380-076 تماس يا به سايت های www.kish.ir و www.urban.kish.ir مراجعه فرماييد.
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مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد 
کیش با تشـریح جزئیات بسـته 
تـاب‌آوری اقتصـادی جزیـره، 
معافیـت  افزایـش سـقف  از 
 ۸۰ از  کالای همـراه مسـافر 
دلار به سـه هزار دلار، تسـهیلات 
ی  یت‌هـا حما  ، معیشـتی و  نکـی  با
مالیاتـی و بیمه‌ای، تسـهیل هزینه‌های جاری 
کسـب‌وکارها و اجـرای برنامه‌هـای جدیـد 
بـرای حمایـت از فعالان اقتصـادی خبر داد.

بـه گزارش روابـط عمومی و امـور بین‌الملل 
سـازمان منطقه آزاد کیش، محمد کبیری در 
شـانزدهمین جلسـه شـورای معاونین سازمان 
منطقـه آزاد کیش که به‌صورت برخط در آن 
حضور داشـت، با اشـاره به شرایط اقتصادی 
ماه‌هـای گذشـته و فشـارهای واردشـده بـر 
بسـته  کسـب‌وکارهای جزیـره، جزئیـات 
تـاب‌آوری اقتصـادی و اقدامـات حمایتـی 
دولت و سـازمان منطقه آزاد کیش را تشریح 
کـرد. وی بـا قدردانـی از تالش کسـبه و 
فعـالان اقتصـادی بـرای حفـظ فعالیت‌هـای 
خـود در شـرایط دشـوار اقتصـادی گفـت: 
مناطـق جنوبی کشـور طی ۱۰ ماه گذشـته با 
مشـکلات اقتصادی متعددی مواجه بوده‌اند 
و کیـش نیز به دلیـل ویژگی‌های اقتصادی و 
وابسـتگی به صنعت گردشـگری، فشارهای 

مضاعفـی را تجربـه کرده اسـت.

کبیـری بـا اشـاره بـه تلاش‌هـای انجام‌شـده 
برای برگزاری جشـنواره کیـش ۰۵ و تقویت 
گردشـگری جزیره افـزود: با وجـود افزایش 
تعداد پروازهـای کیش از چهار به ۳۶ پرواز، 
محدودیت‌هـای اعمال‌شـده بـرای برخـی 
هواپیماهـای MD مانـع تـداوم این روند شـد 
و تعـداد پروازها در حـال حاضر به حدود ۲۰ 

تا ۳۰ پرواز رسـیده اسـت.

مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش با اشاره 
بـه پیگیری‌هـای صورت‌گرفتـه در سـطح 
دولـت و وزارت امـور اقتصـادی و دارایـی 
اظهـار کـرد: بـا همراهـی اعضـای دولـت 
و درک شـرایط اقتصـادی مناطـق جنوبـی، 
به‌ویـژه جزایـر، مصوبـات و دسـتوراتی برای 
حمایت از کسـب‌وکارها تا پایان سـال جاری 
صـادر شـده اسـت. ایـن مصوبـات هفتـه 
گذشـته در شـورای تأمیـن بـه دسـتگاه‌های 
مرتبـط ابالغ شـد و بـر اجـرای فـوری آنهـا 

کید شـده اسـت. تأ

وی بـا قدردانـی از حمایت‌هـای دولـت، 
وزیـر امـور اقتصـادی و دارایـی، سـازمان 
برنامـه و بودجه، معـاون اول و معاون اجرایی 
رئیس‌جمهور و دبیرخانه شورای‌عالی مناطق 
آزاد و ویـژه اقتصـادی تصریح کـرد: اجرای 
ایـن اقدامـات بـا هـدف کاهش مشـکلات 
زمینـه  فراهم‌کـردن  و  اقتصـادی  فعـالان 
بازگشـت رونـق بـه جزیـره کیش در دسـتور 

کار قـرار دارد.

کبیری تأکید کرد: اگرچه اجرای مصوبات 
ممکـن اسـت در کوتاه‌مـدت بـه بازگشـت 
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تجارت جزیره 
خبر داد.

گزارش
اقتصادی

کامـل رونـق اقتصـادی منجـر نشـود، امـا می‌تواند 
بخشـی از فشـارهای واردشـده بر فعالان اقتصادی 
را کاهـش دهد. سـازمان منطقـه آزاد کیش اجرای 
دقیق این مصوبات را پیگیری خواهد کرد و انتظار 
مـی‌رود جوامـع صنفـی و فعـالان اقتصـادی نیـز بر 

رونـد اجرای آنها نظارت داشـته باشـند.

  حمایت‌های بیمه‌ای، مالیاتی و بانکی
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش دربـاره 
حمایت‌هـای بیمـه‌ای گفـت: بـر اسـاس توافقـات 
صورت‌گرفته با سازمان تأمین اجتماعی، تسهیلاتی 
بـرای تعویـق و تقسـیط معوقـات بیمـه‌ای فعـالان 
اقتصـادی در نظـر گرفتـه شـده اسـت. همچنیـن 
مقـرر شـده پوشـش بیمـه درمانـی افـرادی کـه در 
سـال گذشـته بـا محدودیت یـا توقف مواجه شـده 

بـود، مجـدداً برقرار شـود.

وی دربـاره حمایت‌هـای مالیاتـی نیـز اظهـار کرد: 
اسـتمهال بدهی‌هـای مالیاتـی و بخشـودگی جرایم 
از جملـه اقدامـات پیش‌بینی‌شـده بـرای کاهـش 
فشـار اقتصـادی بر کسـب‌وکارهای جزیره اسـت. 
میـزان مبالـغ وصول‌نشـده مالیاتـی تاکنـون به بیش 
از ۹ همـت رسـیده و پیگیـری ایـن حمایت‌هـا بـا 
همکاری وزارت امور اقتصادی و دارایی، سـازمان 
امور مالیاتی کشـور و مدیران استانی و محلی ادامه 

خواهد داشـت.
کبیـری همچنیـن از توافـق بـرای افزایـش سـقف 

تسـهیلات معیشـتی قرض‌الحسـنه بـه ۲۰۰ میلیـون 
تومـان خبـر داد و افـزود: در نشسـت بـا وزیـر 
افزایـش  موضـوع  دارایـی،  و  اقتصـادی  امـور 
تسـهیلات معیشـتی و توسـعه حمایت‌هـای بانکی 
از کیشـوندان بررسـی و توافقاتـی حاصـل شـد. 
جزئیـات بسـته تکمیلـی تسـهیلات بانکـی پس از 
انجـام هماهنگی‌هـای لازم اعالم خواهـد شـد.

وی بـا اشـاره بـه موانـع ناشـی از برخـی مقـررات 
بانکـی گفـت: مکاتبـات لازم بـا بانـک مرکـزی 
نیـز  بانـک مرکـزی  رئیـس‌کل  و  انجـام شـده 
دسـتوراتی برای رفع محدودیت‌هـای موجود صادر 
کـرده اسـت. امیدواریم ایـن موانع تا پایـان آبان‌ماه 
برطـرف شـود. برگزاری نشسـت سـتاد تسـهیل در 
سـطح اسـتان طی هفته آینده نیز می‌تواند به تسریع 

ایـن رونـد کمـک کند.

  معافیت سه‌هزار دلاری و تسهیل 
رویه‌های تجاری

کبیری افزایش سـقف معافیت کالای همراه مسافر 
را یکـی از مهم‌تریـن اقدامـات حمایتـی در حـوزه 
تجـارت و گردشـگری دانسـت و گفـت: پـس از 
چندیـن مـاه پیگیـری، بـا موافقـت دولـت و ابالغ 
وزیـر امور اقتصـادی و دارایی به گمرک جمهوری 
اسالمی ایران، سقف معافیت کالای همراه مسافر 
برای منطقه آزاد کیش از ۸۰ دلار به سـه هزار دلار 

افزایش یافته اسـت.

وی افزود: این معافیت تا پایان سـال ۱۴۰۵ می‌تواند 
به‌عنـوان مشـوقی بـرای سـفر هموطنـان بـه کیـش 
عمـل کنـد و با ایجـاد مزیـت رقابتی در مقایسـه با 
سـفرهای خارجـی، به رونق فعالیت‌هـای تجاری و 

گردشـگری جزیـره کمک کند. 

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش همچنیـن 
دربـاره اجـرای رویـه ملوانی اظهار کـرد: برخلاف 
برخـی اخبـار منتشرشـده مبنـی بـر اجرایی‌نشـدن 
ایـن مصوبـه، رویـه ملوانـی در کیـش آغاز شـده و 
اکنـون در چهارمیـن هفتـه اجرای خود قـرار دارد. 
در نشسـت برگزارشـده در دبیرخانـه شـورای‌عالی 
مناطـق آزاد بـا حضـور مسـئولان سـتاد مبـارزه بـا 
قاچـاق کالا و ارز نیـز از اجـرای سـریع این مصوبه 

قدردانی شـده اسـت.

وی ادامـه داد: بـا تأیید سـتاد مبارزه بـا قاچاق کالا 
و ارز، ظرفیـت واردات کالای ملوانـی برای افرادی 
کـه بـدون تخلـف فعالیـت کرده‌انـد، از دو بار در 

سـال به سـه بـار افزایـش می‌یابد.

کبیـری با اشـاره به ظرفیت این رویـه برای حمایت 
از کسـب‌وکارهای جزیـره گفت: اسـتفاده فعالان 
اقتصـادی از ظرفیـت رویه ملوانی می‌تواند بخشـی 
از زیان‌هـای ناشـی از کاهـش ورود گردشـگران 
را جبـران کنـد. سـازمان منطقـه آزاد کیـش نیـز با 
همـکاری دسـتگاه‌های مرتبـط، اجـرای ایـن رویه 

را پیگیـری و بـرای رفـع موانـع احتمالـی اقـدام 
خواهـد کرد.

وی از آغـاز اجـرای رویه ارسـال پسـتی کالا در دو 
بـازار جزیـره نیـز خبـر داد و گفـت: عوامل پسـت 
و گمـرک به‌صـورت روزانـه در ایـن بازارها حضور 
دارند و امکان ارسـال بسـته‌های پسـتی فراهم شده 
اسـت. رونـد اجـرای طـرح به‌طور مسـتمر بررسـی 
می‌شـود و مشـکلات احتمالی با همـکاری جوامع 
صنفی و دسـتگاه‌های مسئول برطرف خواهد شد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش همچنیـن 
از ابالغ مصوبـه واردات تلفـن همـراه بـه مناطـق 
آزاد، از جملـه کیـش، خبـر داد و اظهـار کـرد: 
ایـن مصوبـه پس از بیـش از ۱۸ ماه پیگیـری ابلاغ 
شـده و پیش‌بینـی می‌شـود بـا توجـه بـه سـقف و 
سـهمیه تعیین‌شـده، تا پایـان آبان‌ماه اجرایی شـود. 
تعرفه‌های تعیین‌شـده نیز می‌توانـد زمینه بهره‌مندی 
فعـالان اقتصـادی از ظرفیت‌هـای جدیـد تجـاری 
را فراهـم کنـد.وی افـزود: اجـرای ایـن مصوبـه، 
بـا وجـود محدودیت‌هـای تعیین‌شـده در تعـداد 
و سـقف واردات تلفـن همـراه، می‌توانـد مشـوق 
دیگـری بـرای سـفر گردشـگران بـه کیش باشـد.

  تخفیف عوارض خودرو و تسهیل 
هزینه‌های جاری

کبیـری در ادامـه بـه برنامه‌هـای حمایتـی بـرای 

کاهـش هزینه‌هـای جـاری کسـب‌وکارها 
اشـاره کـرد و گفـت: از شـرکت آب و بـرق 
کیـش و شـرکت ماهتـاب خواسـته شـده 
اسـت شـرایط لازم را بـرای تسـهیل پرداخت 
هزینه‌هـای آب و برق فعالان اقتصادی فراهم 
کنند. جزئیـات این حمایت‌هـا متعاقباً اعلام 
خواهـد شـد و تالش می‌شـود از قطـع بـرق 
کسـب‌وکارهای مشـمول جلوگیـری شـود.

وی همچنیـن از پیش‌بینـی تسـهیلات جدید 
برای واردات خودرو توسط فعالان اقتصادی 
خبـر داد و اظهار کـرد: از ابتدای آبان‌ماه، به 
ازای هـر مجوز فعالیت اقتصادی و متناسـب 
بـا میزان اشـتغال، امـکان واردات یک تا سـه 
دسـتگاه خودرو با برخورداری از ۲۵۰ میلیون 
تومـان تخفیـف در عـوارض گمرکـی فراهم 

خواهد شد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش تأکید 
کـرد: ایـن اقدامـات بخشـی از برنامه‌هـای 
حمایتـی بـرای کاهـش فشـار اقتصـادی بـر 
اگرچـه  اسـت.  جزیـره  کسـب‌وکارهای 
ممکـن اسـت حمایت‌هـای پیش‌بینی‌شـده 
پاسـخگوی تمـام نیازهـای فعـالان اقتصادی 
نباشـد، امـا سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
جدیـت در مسـیر همراهـی با آنـان و کاهش 

مشـکلات موجـود حرکـت می‌کنـد.

  پیگیری طرح مسکن خدمت برای 
شاغلان کیش

کبیـری بـا اشـاره بـه برنامه‌هـای حمایتـی در 
حـوزه مسـکن، از پیگیـری اجـرای طـرح 
مسـکن خدمـت بـرای فعـالان اقتصـادی و 
شـاغلان جزیـره خبـر داد و گفـت: تالش 
می‌شـود تـا پایـان آبان‌مـاه، زمینـه بهره‌مندی 
مشـمولان از ایـن طـرح در قالـب سـازوکار 
توکنـی پیش‌بینی‌شـده و بـا قیمت تمام‌شـده 
فراهـم شـود تـا بخشـی از فشـار اقتصـادی 
خانوارهـا در حـوزه تأمیـن مسـکن کاهـش 

بد. یا

کیـد بر ضرورت اسـتمرار  وی همچنیـن با تأ
برنامه‌هـای فرهنگـی و گردشـگری جزیـره 
افزود: شـادی و نشاط اجتماعی از جلوه‌های 
پویایـی زندگـی در جنـوب ایـران اسـت و 
بـا همـکاری  سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
بخـش خصوصی و جوامـع مختلف جزیره، 
مسیر آغازشـده برای تقویت نشاط اجتماعی 
و رونـق گردشـگری را بـا جدیـت ادامـه 

خواهـد داد.

مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش در پایان 
ابـراز امیـدواری کـرد بـا اجـرای کامل بسـته 
تاب‌آوری اقتصادی و تداوم همکاری بخش 
خصوصـی و مجموعـه مدیریتـی جزیـره، 
زمینه عبور از شـرایط دشـوار اقتصادی فراهم 
شـود و کیـش بـار دیگـر رونـق اقتصـادی را 

تجربـه کند.

بـه  ایـن هـدف  کیـد کـرد: تحقـق  وی تأ
هم‌افزایـی همـه بخش‌هـا و اسـتمرار حمایت 

از فعـالان اقتصـادی نیـاز دارد.

از معافیت سه‌هزار دلاری تا تسهیلات بانکی 
جزئیات بسته حمایتی کیش

و  ب  فتـا آ نفـت  یـش  لا پا شـرکت 
جهاددانشـگاهی هرمزگان با هدف توسعه 
فناوری‌هـای کاربـردی، افزایـش بهـره‌وری 
 ، یسـت ز محیـط  ز  ا ظـت  حفا و  صنعتـی 
ه  ز حـو ر  د مشـترک  ری  همـکا ی  مینه‌هـا ز
هوش مصنوعـی، آموزش‌هـای تخصصی و 
. نـد کرد رسـی  بر را  یسـتی  ز ی  ری‌هـا و فنا

در نشست مشترک دو مجموعه، استفاده از 
هوش مصنوعـی برای شناسـایی زودهنگام 
خرابـی تجهیـزات، کاهـش توقـف خطـوط 
ی  مجموعه‌هـا عملکـرد  بهبـود  و  تولیـد 
صنعتـی، از محورهـای اصلـی گفت‌وگو بود.

مـل  یرعا مد ر  و مشـا  ، یـی با با زا میر محمـد 
شـرکت پالایـش نفـت آفتـاب، بـا اشـاره بـه 
نمایشـی  کاربردهـای  از  حرکـت  ضـرورت 
راهکارهـای  سـمت  بـه  مصنوعـی  هـوش 
عملیاتی گفت: این شـرکت بـا بهره‌گیری از 
تیم‌های تخصصـی، اسـتفاده از این فناوری 
ی  یژگی‌هـا و و  عملکـرد  بـی  یا ز ر ا ی  بـرا را 
شخصیتی کارکنان و پیش‌بینی چالش‌های 

فنی دنبال می‌کند؛ رویکـردی که هدف آن 
بهبود عملکـرد و افزایش بهـره‌وری صنعتی 

اسـت.

مرکـز  تجهیـز  بـه  ه  ر شـا ا بـا  همچنیـن  وی 
فناوری آفتاب بـا همکاری سـازمان آموزش 
ی  ‌هـا ت ر مها سـعه  تو  ، ی ‌ا فـه حر ‌و فنی
زش‌هـا  مو آ ن  کـرد یک‌تـر  نزد و  تخصصـی 
بـه نیازهـای بـازار کار را از دیگـر محورهـای 
فعالیـت ایـن مجموعـه دانسـت. بـه گفتـه 
وی، همکاری با جهاددانشگاهی می‌تواند 
زمینـه آمـوزش دانشـجویان، دانش‌آموزان 
و  فنـی  ی  رشـته‌ها ر  د ولـت  د ن  رکنـا کا و 

کنـد. فراهـم  را  تخصصـی 

احمـد زاهـری، رئیـس جهاددانشـگاهی 
هرمـزگان، نیـز از برنامه‌ریـزی بـرای تشـکیل 
شورای تخصصی هوش مصنوعی در استان 
خبـر داد. بـه گفتـه وی، ایـن شـورا بـا هـدف 
اسـتفاده از ظرفیـت متخصصـان بـرای ارائـه 
در  یـژه  به‌و  ، یـع صنا بـه  نـه  فناورا خدمـات 
و  ت  تجهیـزا نـه  پیش‌بینا ت  تعمیـرا ه  ز حـو

 . شـد هـد  ا خو تشـکیل   ، ت لا شـین‌آ ما
تحلیـل داده‌هـا و شناسـایی  ایـن روش بـا 
بـه  نـد  می‌توا  ، بـی خرا ولیـه  ا ی  نه‌ها نشـا
کاهش توقف‌های ناخواسـته خطوط تولید 

کمـک کنـد.

نشسـت،  مهـم  محورهـای  از  دیگـر  یکـی 
اسـتفاده از فناوری‌های زیستی برای مقابله 
بـا آلودگی‌هـای نفتـی بـود. زاهـری از تولیـد 
ی  گی‌هـا لود آ ه  پاک‌کننـد یسـتی  ز ر  پـود
نفتـی بـا اسـتفاده از باکتری‌هـای مفید خبر 
داد و گفـت ایـن محصول بـرای اسـتفاده در 

محیط‌هـای خشـکی و دریایی تولید شـده 
است. جهاددانشـگاهی هرمزگان آمادگی 
دارد بـا همکاری نفـت آفتاب و دیگـر صنایع 
مرتبط، زمینه اسـتفاده از این فنـاوری را برای 
پاک‌سـازی مناطـق آلـوده و کمک بـه احیای 

زیسـت‌بوم اسـتان فراهـم کند.

توسـعه خدمات درمانی در مناطـق محروم 
نیـز از زمینه‌هـای همکاری پیشـنهادی بود. 
میرزابابایـی بـه تجربـه شـرکت نفـت آفتـاب 
در راه‌انـدازی واحدهـای سـیار درمانـی و 
طراحی اتوبوس‌های مجهز دندان‌پزشکی 

اشـاره کـرد. همچنیـن، برگـزاری کارگاه‌های 
ن  رکنـا کا ی  بـرا سـی  ن‌شنا ا و ر تخصصـی 
هـدف  بـا   ، ن نـا آ ی  ه‌هـا د نوا خا و  یـع  صنا
ارتقـای سالمت روان و افزایـش تـاب‌آوری 
جامعه صنعتـی، بررسـی شد.توسـعه انرژی 
نتقـال  ا و  شـهری  یـت  یر مد  ، رشـیدی خو
دانش فنی به اسـتان نیز از دیگـر زمینه‌های 
هی  نشـگا ا د د جها رئیـس  ه  ر شـا ا رد  مـو

هرمـزگان بـود.

تشـکیل  بـر  طرفیـن   ، نشسـت ن  یـا پا ر  د
و  یـن  و تد ی  بـرا مشـترک  هـی  و رگر کا
ی  ر همـکا مـه  ‌نا هم تفا ی  ز ‌سـا یی نها
توافـق کردنـد. تبدیـل ایـن ظرفیت‌هـا بـه 
گام  ارزیابـی،  قابـل  و  اجرایـی  پروژه‌هـای 
تعیین‌کننـده در اثربخشـی ایـن همـکاری 
صـورت  در  کـه  همـکاری‌ای  بـود؛  خواهـد 
ه  ‌شـد ‌بینی پیش ی  ‌هـا مه نا بر ی  جـرا ا
 ، یـع صنا ری  ه‌و بهـر ی  رتقـا ا بـه  نـد  می‌توا
کاهـش  و  تخصصـی  مهارت‌هـای  توسـعه 
آسـیب‌های زیسـت‌محیطی در هرمـزگان 

. کنـد کمـک 

مدیرعامـل شـرکت توزیـع نیـروی 
ش  ه‌بـا د ما آ ز  ا ن  مـزگا هر بـرق 
یـت  یر مد ی  بـرا شـرکت  یـن  ا
خسـارت‌های احتمالـی ناشـی از 
بارندگی‌های شدید و تندبادهای 
مرتبـط بـا پدیـده ال‌نینـو در اواخر 

مهـر و اوایـل آبـان خبـر داد.

بـه  ه  ر شـا ا بـا  ه  پنا عد سـا حمیـد 

ن  سـتا ا بـرق  شـبکه  گی  گسـترد
کیلومتـر  هـزار   ۳۰ از  بیـش  گفـت: 
ه  سـتگا د ر  ا هـز  ۳۲  و  شـبکه 
ترانسـفورماتور در هرمزگان وظیفه 
تأمیـن بـرق مشـترکان را بـر عهـده 
۹۰ درصـد شـبکه  دارنـد و بیـش از 
اسـتان هوایـی اسـت؛ موضوعـی 
بـر  برا ر  د را  ن  آ یری  سـیب‌پذ آ کـه 
شـرایط نامسـاعد جـوی افزایـش 

. هـد ‌د می
ب  عیـو فـع  ر و  یی  سـا شنا ی  و
مزاحـم،  درختـان  هـرس  شـبکه، 
میـن  تأ و  ط  خطـو زی  م‌سـا و مقا
تجهیـزات مـورد نیـاز را از اقدامات 
 : د و فـز ا و  د  شـمر بر نه  پیشـگیرا
بـرق  ر  مـو ا بـه  ز  نیـا رد  مـو م  قال ا
شهرسـتان‌ها ارسـال و انبارهـای 
عملیاتی در سراسـر اسـتان تجهیز 

. ند ‌ا ه شـد

مدیرعامـل شـرکت توزیـع نیـروی 
بـرق هرمـزگان تأکیـد کـرد هـدف 
اختالل  کاهـش  اقدامـات،  ایـن 
رفـع  ر  د یع  تسـر و  بـرق  میـن  تأ ر  د
خاموشـی‌های احتمالی اسـت تا 
بـرق مشـترکان در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن بـه وضعیت پایـدار بازگردد.

هرمزگان در آماده‌باش 
برق؛ از هرس درختان تا 
مقاوم‌سازی شبکه

از پیش‌بینی خرابی 
تجهیزات تا پاک‌سازی 
آلودگی نفتی؛ 
همکاری نفت آفتاب 
و جهاددانشگاهی 
هرمزگان

خبر
استانی

خبر
استانی
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امیـر رضـا غربانـی| آمـار دقیـق، 
نیسـت؛  اداری  یفات  تشـر
زیرسـاخت تصمیم‌گیـری، 
ئـه  ارا و  منابـع  تخصیـص 
بـه  ب  مطلـو ت  مـا خد
شـهروندان اسـت. وقتی ندانیم 
تعـداد کـودک و نوجـوان در  چـه 
کیـش زندگـی می‌کننـد، نیازهـای آموزشـی 
و اجتماعـی آنان چیسـت، وضعیت سالمت 
جامعـه چگونه اسـت، چـه تعداد کسـب‌وکار 
واقعـاً فعال‌انـد و روزانـه چه تعداد مسـافر وارد 
جزیـره می‌شـوند یـا از آن خـارج می‌شـوند، 
چگونـه می‌توانیـم بـرای امروز و آینـده کیش 

برنامه‌ریـزی کنیـم؟
اداره یـک شـهر پیـش از هـر چیز به شـناخت 
دقیـق آن نیـاز دارد. نمی‌تـوان تنهـا بـا تکیـه 
بـر تجربـه مدیـران، گزارش‌هـای پراکنـده و 
برداشـت‌های کلـی از وضعیت جامعـه، برای 
همـه بخش‌هـا تصمیـم گرفـت. برنامه‌ریـزی 
مؤثـر به اطلاعات معتبر، به‌روز و قابل مقایسـه 
نیـاز دارد؛ اطلاعاتی که نشـان دهد جامعه در 
چـه وضعیتـی قـرار دارد، چـه نیازهایـی دارد، 
منابع موجود چگونه باید توزیع شـوند و کدام 

مسـائل بایـد در اولویت قـرار گیرند.
ایـن ضرورت در کیش اهمیت بیشـتری دارد؛ 
جزیـره‌ای کـه جمعیت سـاکن، نیـروی کار، 
فعالیت‌هـای اقتصـادی و جریان گردشـگری 
آن بـر یکدیگر اثـر می‌گذارند و میـزان تقاضا 
بـرای خدمـات در دوره‌هـای مختلـف سـال 
تغییـر می‌کنـد. در چنیـن شـرایطی، آمارهای 
بـرای شـناخت  به‌تنهایـی  کلـی و مقطعـی 

واقعیت‌هـای جزیـره کافـی نیسـتند.

 از خدمات روزمـره تا پروژه‌های بزرگ؛ 
همه‌چیز به آمار وابسـته است

بـرای درک اهمیـت آمـار، لازم نیسـت از 
پروژه‌هـای بـزرگ عمرانی شـروع کنیم. حتی 
ارائـه خدمـات سـاده شـهری نیـز به شـناخت 

دقیـق جامعـه و نیازهـای آن وابسـته اسـت.
اگـر تعـداد خانوارهـا، پراکندگـی جمعیـت 
در مناطـق مختلـف و میـزان تولیـد پسـماند 
مشـخص نباشـد، چگونـه می‌تـوان دربـاره 
تعـداد خودروهـای جمـع‌آوری زبالـه، نیروی 
انسانی موردنیاز و زمان‌بندی خدمات تصمیم 
گرفـت؟ اگر تغییرات جمعیت، میزان مصرف 
آب و بـرق و الگـوی تقاضـا در دوره‌هـای 
بررسـی نشـود، چگونـه می‌تـوان  مختلـف 
ظرفیـت موردنیـاز زیرسـاخت‌های حیاتـی را 
پیش‌بینـی کـرد؟در حمل‌ونقـل نیـز صـرف 
دانسـتن تعـداد خودروهـا یـا مسـافران کافـی 
نیسـت. بایـد مشـخص باشـد تقاضـا در چـه 
سـاعت‌هایی افزایـش می‌یابـد، کدام مسـیرها 
بیشـترین بـار ترافیکـی را دارنـد و خدمـات 
موجـود تـا چـه انـدازه پاسـخگوی نیـاز مردم 
اسـت.در حوزه مسکن، فضای سبز، خدمات 
فرهنگی، امکانات ورزشی و ایمنی شهری نیز 
همین قاعده وجود دارد. آمار درسـت کمک 
می‌کنـد امکانـات متناسـب بـا نیـاز واقعـی 
توزیـع شـوند. وقتی نیازها به‌درسـتی شـناخته 
نشـوند، حتی اختصاص بودجـه قابل‌توجه نیز 

تضمین‌کننـده نتیجـه مطلـوب نیسـت.

کـه  جامعـه‌ای  نوجوانـان؛  و  کـودکان 
نبایـد در آمارهـای کلـی گـم شـود

یکـی از مهم‌تریـن حوزه‌هایی که به اطلاعات 
دقیـق نیـاز دارد، وضعیـت جمعیتی کـودکان 
و نوجوانـان کیـش اسـت؛ نسـلی کـه کیفیت 
زندگـی و فرصت‌هـای امـروز آن، بـر آینـده 

اجتماعـی جزیـره تأثیر می‌گـذارد.
مدیریـت جزیره باید بداند چـه تعداد کودک 
در سـنین پیش از دبسـتان حضور دارند، چند 

جزیره‌ای 
که جمعیت 

ساکن، 
نیروی کار، 
فعالیت‌های 

اقتصادی 
و جریان 

گردشگری 
آن بر یکدیگر 
اثر می‌گذارند 
و میزان تقاضا 
برای خدمات 
در دوره‌های 
مختلف سال 

تغییر می‌کند. 
در چنین 
شرایطی، 

آمارهای کلی 
و مقطعی 
به‌تنهایی 

برای شناخت 
واقعیت‌های 
جزیره کافی 

نیستند.

گزارش
جزیره

دانش‌آموز در دوره ابتدایی و دوره‌های متوسطه اول 
و دوم تحصیـل می‌کننـد و تعـداد دختران و پسـران 
در هـر یـک از ایـن گروه‌ها چقدر اسـت. همچنین 
بایـد تغییـرات تعداد آنـان در مناطق مختلـف، روند 
افزایـش یا کاهش جمعیـت دانش‌آموزی و نیازهای 
متفـاوت هر گروه سـنی مشـخص باشـد.اما مسـئله 
فقـط شـمارش کـودکان و دانش‌آمـوزان نیسـت. 
هـدف از ایـن آمارهـا بایـد شـناخت بهتـر نیازهـای 
آموزشـی، تربیتـی، اجتماعی و فرهنگی نسـل جوان 
باشـد.برای مثال، بدون شـناخت تعداد و پراکندگی 
کـودکان هـر گـروه سـنی، برنامه‌ریزی بـرای تأمین 
مـدارس، کلاس‌هـای  مهدکودک‌هـا،  ظرفیـت 
آموزشـی و سـرویس‌های رفت‌وآمد دشـوار خواهد 
میـزان دسترسـی کـودکان  اگـر  بـود. همچنیـن 
و نوجوانـان بـه کتابخانه‌هـا، فضاهـای ورزشـی، 
کلاس‌هـای هنـری، مراکـز فرهنگـی و برنامه‌هـای 
مهارت‌آمـوزی مشـخص نباشـد، نمی‌تـوان دربـاره 
کمبـود امکانـات یـا اولویـت ایجـاد مراکـز جدیـد 

تصمیـم دقیقـی گرفت.
آمـار می‌تواند مشـخص کند کدام گروه‌های سـنی 
بـه فرصت‌های بیشـتری بـرای ورزش و فعالیت‌های 
گروهـی نیاز دارند، دسترسـی بـه امکانات فرهنگی 
در کـدام مناطـق محدودتر اسـت و چـه برنامه‌هایی 
می‌توانـد مشـارکت اجتماعـی کـودکان و نوجوانان 
را افزایـش دهد.شـناخت وضعیـت تحصیلی، میزان 
حضور در مدرسـه، نیازهای آموزشـی ویـژه و موانع 
دسترسـی به آموزش نیـز برای برنامه‌ریـزی ضروری 
اسـت. بررسـی ایـن اطلاعـات در کنـار شـناخت 
شـرایط خانواده‌هـا می‌توانـد بـه شناسـایی نیازهـای 
حمایتـی و پیشـگیری از بـروز برخـی آسـیب‌های 
اجتماعی کمک کند.تفکیک اطلاعات بر اسـاس 
سـن، جنسـیت و مقطع تحصیلی نیز به معنای ایجاد 

تفـاوت در فرصت‌هـا نیسـت؛ بلکـه راهـی بـرای 
شناسـایی نیازهـای متفـاوت و اطمینان از دسترسـی 
عادلانـه دختـران و پسـران بـه آمـوزش، ورزش، 

فرهنـگ و خدمـات اجتماعی اسـت.

سالمت جامعـه بـدون اطلاعـات دقیـق، 
قابـل مدیریـت نیسـت

از  نیـز کمتـر  اهمیـت آمـار در حـوزه سالمت 
آمـوزش نیسـت. بـرای برنامه‌ریـزی مؤثـر در ایـن 
بخـش، اطالع از تعـداد مراکز درمانی، پزشـکان و 
تخت‌هـای بیمارسـتانی به‌تنهایی کفایـت نمی‌کند. 
بایـد مشـخص باشـد جمعیـت هدف خدمـات چه 
انـدازه اسـت، چه نیازهایی دارد و کـدام خدمات با 

کمبـود ظرفیـت مواجه‌انـد.
آمـار دقیـق کـودکان در گروه‌هـای سـنی مختلـف 
می‌توانـد مبنـای برنامه‌ریـزی بـرای واکسیناسـیون، 
شـنوایی،  و  بینایـی  غربالگـری  رشـد،  پایـش 
مراقبت‌هـای تغذیـه‌ای و خدمـات سالمت روان 
باشـد. همچنین شـناخت وضعیت سـالمندان، افراد 
دارای معلولیـت و گروه‌هایـی کـه بـرای دسترسـی 
بـه خدمـات درمانـی بـا محدودیـت مواجه‌انـد، بـه 
طراحـی خدمـات متناسـب بـا نیـاز آنـان کمـک 
اطلاعـات  نیـز  جامعـه  می‌کنـد.در سـطح کل 
تجمیعـی دربـاره الگوهـای بیمـاری، میزان پوشـش 
خدمـات پیشـگیرانه، مراجعـات درمانـی، نیازهـای 
سالمت روان و تغییـرات نیازهـای سالمت در 
طـول سـال، می‌توانـد تصمیم‌گیـری دربـاره نیروی 
انسـانی، تجهیزات و توسـعه زیرساخت‌های درمانی 
را دقیق‌تـر کند.بـدون چنیـن اطلاعاتـی، ایـن خطر 
وجـود دارد که امکانات در جایی توسـعه پیدا کنند 
کـه اولویـت اصلـی نیسـت، درحالی‌کـه بخشـی از 
نیازهـای مهـم جامعـه همچنان بـدون پاسـخ بماند.

البتـه اسـتفاده از اطلاعـات سالمت باید بـا رعایت 
کامـل محرمانگـی و حفـظ حریم خصوصـی افراد 
انجـام شـود. هـدف، شـناخت وضعیـت عمومـی 
جامعـه و برنامه‌ریـزی بهتـر بـرای سالمت مـردم 

اسـت، نـه انتشـار اطلاعـات شـخصی آنـان.

 گردشـگران؛ آمـار ورود و خـروج با شـناخت 
جمعیـت حاضـر در جزیـره متفاوت اسـت

کیـش بـه دلیل ماهیـت گردشـگری خود، بـه نظام 
آمـاری دقیق‌تـری در حـوزه سـفر نیـاز دارد. تعـداد 
مسـافران ورودی و خروجـی از مسـیرهای هوایـی و 
دریایـی، تعـداد خودروهـای جابه‌جاشـده، توزیـع 
زمانـی سـفرها، مـدت اقامـت گردشـگران و میـزان 
اسـتفاده آنـان از امکانـات جزیـره، همگـی در 

برنامه‌ریـزی خدمـات نقـش دارنـد.
منطقـه  سـازمان  نه‌ماهـه  عملکـرد  گـزارش  در 
آزاد کیـش، منتشرشـده در مـرداد ۱۴۰۴، تعـداد 
گردشـگران سـفرکرده به جزیـره در بازه ۲۵ اسـفند 
۱۴۰۳ تـا ۱۳ فروردیـن ۱۴۰۴ بیـش از ۲۰۸ هـزار نفـر 
اعالم شـده اسـت. ایـن نمونه نشـان می‌دهـد آمار 
گردشـگری تـا چـه انـدازه می‌توانـد بـرای بررسـی 
تقاضـای فصلـی اهمیـت داشـته باشـد؛ امـا بـرای 
بایـد داده‌هـای ورودی و  برنامه‌ریـزی دقیق‌تـر، 
خروجی، مسـیر سـفر و دوره زمانی حضور مسافران 

نیـز به‌صـورت منظـم بررسـی شـوند.
یـک نکتـه اساسـی در ایـن زمینـه وجـود دارد: 
تعـداد ورودهـا و خروج‌هـا الزامـاً برابر با تعـداد افراد 
منحصربه‌فـرد نیسـت و مجموع ترددهـا نیز به‌تنهایی 
نشـان نمی‌دهـد در هـر روز چنـد نفـر در جزیـره 
حضـور داشـته‌اند. بـرای بـرآورد جمعیـت حاضر و 
میـزان تقاضـای خدمـات، بایـد اطلاعـات سـفر بـا 
مدت اقامت، وضعیت اسـکان و دیگر شاخص‌های 

مرتبـط بررسـی شـود.این اطلاعـات می‌توانـد در 
مدیریـت ظرفیت حمل‌ونقل، تأمیـن کالا، خدمات 
درمانی، نظافت شهری، مدیریت پسماند و آمادگی 
مراکـز خدماتـی در دوره‌هـای پرتـردد مؤثر باشـد. 

همچنیـن مقایسـه روندهـای ماهانـه و سـالانه بـه 
مدیـران کمـک می‌کنـد تغییـرات گردشـگری را 
بهتر تشـخیص دهنـد و برای دوره‌های کم‌مسـافر و 

پرمسـافر تصمیم‌هـای متناسـب بگیرنـد.

 اقتصاد کیش به نقشه‌ای دقیق
 از کسب‌وکارها نیاز دارد

در بخـش اقتصادی نیز تعداد مجوزهای صادرشـده 
یـا آمـار کلـی سـرمایه‌گذاری، به‌تنهایـی تصویـر 
کاملـی از وضعیـت فعالیت‌هـای اقتصـادی ارائـه 
نمی‌دهد.بـرای شـناخت واقعـی اقتصـاد کیش باید 
مشـخص باشـد چه تعداد واحد اقتصـادی و صنفی 
فعال‌انـد، چنـد واحـد فعالیـت خـود را متوقـف 
کرده‌انـد، اشـتغال در بخش‌هـای مختلـف چـه 
وضعیتـی دارد و چـه تغییراتـی در ورود، خـروج و 

مانـدگاری کسـب‌وکارها رخ می‌دهـد.
همچنین شـناخت ترکیب مشـاغل، میزان وابستگی 
فعالیت‌هـا بـه گردشـگری، توزیع کسـب‌وکارها در 
مناطـق مختلف و تغییرات فصلی تقاضا می‌تواند در 
تدویـن برنامه‌هـای حمایتی و اقتصادی مؤثر باشـد.

بـرای مثـال، اگـر اطلاعات معتبر نشـان دهـد کدام 
بخش‌هـای اقتصادی بیشـترین آسـیب را از کاهش 
تقاضـای گردشـگری متحمـل می‌شـوند، امـکان 
طراحـی سیاسـت‌های هدفمندتـر فراهـم می‌شـود. 
اگر مشـخص باشـد چه نوع فعالیت‌هایـی با کمبود 
نیـروی متخصص یـا کاهش تقاضا روبه‌رو هسـتند، 
می‌تـوان بـرای آمـوزش، اشـتغال و بهبـود فضـای 
کسـب‌وکار تصمیم‌های دقیق‌تـری گرفت.بنابراین، 

آمـار اقتصادی بایـد وضعیت واقعی فعالیت‌ها 
را نشـان دهـد؛ نه اینکه صرفاً تعـداد مجوزها، 
طرح‌هـای مصـوب یـا سـرمایه‌گذاری‌های 

اعلام‌شـده را ثبـت کند.

 آمار باید به تصمیم، بودجه و 
پاسخ‌گویی منتهی شود

گـردآوری اطلاعـات زمانی ارزشـمند اسـت 
کـه نتیجـه آن در تصمیم‌هـای اجرایـی دیـده 
شـود. آمار نباید صرفـاً در گزارش‌های اداری 
باقـی بمانـد یـا تنهـا در پایان سـال بـرای ارائه 
عملکرد مورد اسـتفاده قرار گیرد.برای تحقق 
ایـن هـدف، کیش به یـک بانـک اطلاعاتی 
منسـجم و قابـل به‌روزرسـانی نیـاز دارد کـه 
اطلاعـات معتبـر دسـتگاه‌های مختلـف را، 
بـا رعایـت قوانیـن و محرمانگـی، در اختیـار 

برنامه‌ریـزان قـرار دهـد.
ایـن فراینـد باید بـا همـکاری سـازمان منطقه 
آزاد کیش، آموزش‌وپرورش، مرکز بهداشت، 
مسـئول حمل‌ونقـل هوایـی  مجموعه‌هـای 
و دریایـی، دسـتگاه‌های خدماتـی و بخـش 
اقتصـادی شـکل بگیـرد. در کنـار آن، لازم 
اسـت بـرای هـر حـوزه تعریف‌هـای آمـاری 
و  مشـخص  به‌روزرسـانی  دوره  روشـن، 
شـاخص‌های قابـل اندازه‌گیـری تعیین شـود 
تـا اطلاعـات مختلـف قابـل مقایسـه باشـند 
یـا برداشـت‌های  و شـمارش‌های تکـراری 
نادرسـت کاهـش یابد.انتشـار گزارش‌هـای 
آمـاری عمومـی و منظـم نیـز می‌توانـد بـه 
شـفافیت بیشـتر کمـک کنـد. شـهروندان و 
فعـالان اقتصادی باید بتوانند تصویری روشـن 
از وضعیـت کلـی جزیـره و رونـد تغییـرات 
آن داشـته باشـند؛ ضمـن آنکـه اطلاعـات 
شـخصی و محرمانـه افراد محفـوظ بماند.در 
مرحلـه بعد، آمار باید مسـتقیماً به برنامه‌ریزی 
بودجـه، انتخـاب پروژه‌هـا و ارزیابی عملکرد 
دسـتگاه‌ها متصـل شـود. اگـر منابـع محدود 
اسـت، اولویت‌هـا باید بر اسـاس شـدت نیاز، 
تعداد افراد تحت تأثیر و میزان اثربخشـی مورد 
انتظار مشـخص شـوند. پس از اجـرای برنامه 
نیـز بایـد بررسـی شـود کـه آیـا شـاخص‌های 

تعیین‌شـده بهبـود یافته‌انـد یـا خیـر.

 کیـش بـرای آینـده، ابتـدا بایـد امـروز 
خـود را دقیـق بشناسـد

لـزوم داشـتن آمـار دقیـق در تمامـی حوزه‌ها، 
بـه تهیـه  یـا محـدود  موضوعـی تشـریفاتی 
گزارش‌های مدیریتی نیسـت. ایـن ضرورت، 
پایـه تصمیم‌گیـری درسـت دربـاره زندگـی 
روزمـره مـردم و آینـده توسـعه جزیره اسـت.
و  دانش‌آمـوزان  و  کـودکان  د  تعـدا ز  ا
نیازهـای آموزشـی و اجتماعـی آنـان گرفتـه 
تـا شـاخص‌های سالمت جامعـه، وضعیـت 
واقعـی کسـب‌وکارها، تغییـرات جمعیـت و 
جریـان ورود و خـروج گردشـگران، هرکـدام 
بخشـی از تصویر موردنیاز برای اداره مطلوب 

کیـش را تشـکیل می‌دهنـد.
نمی‌توان بدون شناخت دقیق جامعه، برای آن 
برنامه‌هـای مؤثر طراحی کـرد؛ نمی‌توان بدون 
تشـخیص نیازها، منابع را به‌درستی تخصیص 
داد و نمی‌تـوان بـدون شـاخص‌های قابـل 
سـنجش، دربـاره موفقیت یا ناکامـی برنامه‌ها 
قضـاوت کرد.آمـار دقیـق، هزینـه اضافـی 
مدیریـت نیسـت؛ ابزاری بـرای جلوگیـری از 
تصمیم‌هـای اشـتباه، اسـتفاده بهتـر از منابع و 
ارائه خدمات متناسـب با نیازهای واقعی مردم 
اسـت.کیش برای توسعه پایدار، بیش از آنکه 
بـه انبوهـی از اعـداد و گزارش‌هـا نیاز داشـته 
باشـد، بـه اطلاعـات معتبـر و بـه‌روزی نیـاز 
دارد کـه بدانیـم از آن‌ها چه پرسشـی بپرسـیم 

و چگونـه نتیجـه را بـه اقدام تبدیـل کنیم.

کیش را بدون آمار دقیق نمی‌توان اداره کرد
 از وضعیت کودکان و سلامت جامعه تا کسب‌وکارها و گردشگران؛ برنامه‌ریزی درست از شناخت واقعی جزیره آغاز می‌شود

د  قتصـا ا ه  ز حـو یـن  فر رآ کا ، ن یا فخر یـد  و جا
دیجیتـال|  اقتصـاد کیش به پاسـخی روشـن برای 
یک پرسـش دشـوار نیاز دارد: اگر پروازها محدود 
شـوند و سـفر از سبد هزینه خانوارها کنار برود، چه 
چیـزی چـرخ اقتصـاد جزیـره را خواهـد چرخاند؟ 
وابسـتگی درآمد بسیاری از کسب‌وکارها به حضور 
مسـافر، اختالل در حمل‌ونقـل را بـه مسـئله‌ای 
فراگیـر تبدیـل می‌کنـد؛ مسـئله‌ای کـه از کاهـش 
فـروش آغـاز می‌شـود، بـه تعدیـل نیـروی انسـانی 
می‌رسـد و با افت قدرت خرید کیشـوندان، دوباره 

بـه بـازار محلـی بازمی‌گردد.
 شکسـتن این چرخـه، هم به اقدام فـوری نیاز دارد 

و هم به تغییر مسـیر توسـعه.
گردشـگری همچنـان یکـی از مزیت‌هـای کیـش 
اسـت، امـا نمی‌توان تمام مسـئولیت اشـتغال، رونق 
بـازار و تأمیـن هزینـه اداره جزیـره را بـر دوش آن 
گذاشـت. افزایش هزینه بلیـت، اقامت و خدمات، 
توان سـفر خانوارها را محدود می‌کند و نااطمینانی 
منطقه‌ای نیز تصمیم مسـافر و سرمایه‌گذار را تحت 
تأثیـر قـرار می‌دهـد. در چنیـن وضعیتـی، برگزاری 
جشـنواره و ارائـه تخفیـف می‌توانـد تقاضـا ایجـاد 
کنـد، امـا مسـئله وابسـتگی اقتصـاد جزیـره را حل 
نمی‌کنـد. کیـش بـه فعالیت‌هایـی نیـاز دارد کـه 
مشـتری داشته باشـند، حتی وقتی مشتری به جزیره 

سـفر نمی‌کند.
نخسـتین گام، حفـظ ظرفیـت اقتصـادی موجـود 

اسـت. تعطیلـی هـر بنـگاه، علاوه بـر بیـکاری، به 
معنـای از دسـت رفتـن تجربـه، شـبکه مشـتریان و 
سـرمایه‌ای اسـت کـه بازسـازی آن زمـان می‌بـرد. 
تقسـیط مطالبـات سـازمان منطقـه آزاد، توافق برای 
تعدیـل موقـت فشـار اجـاره و تأمیـن سـرمایه در 
گـردش بنگاه‌های فعـال، می‌تواند از تشـدید رکود 
جلوگیـری کنـد. ایـن حمایت‌هـا بایـد مـدت‌دار، 
شـفاف و مشـروط بـه حفظ اشـتغال باشـند. اعتبار 
خریـد بـرای سـاکنان و مسـافران نیـز تنهـا زمانـی 
مفیـد اسـت کـه بـا تـوان بازپرداخـت آنان تناسـب 

داشـته باشد.
در کنـار حمایـت اضطـراری، بایـد مسـیر تحـول 
»تخصص‌گرایـی  چارچـوب  شـود.  مشـخص 
بـر  منطقـه‌ای،  سیاسـت‌گذاری  در  هوشـمند« 
شناسـایی قابلیت‌هـای محلـی و تمرکـز منابـع بـر 
کیـد دارد. مفهـوم مکمل  چنـد فعالیـت منتخب تأ
آن، »تنوع‌بخشـی مرتبـط« اسـت؛ یعنـی توسـعه 
فعالیت‌هـای تـازه از دل مهارت‌هـا، زیرسـاخت‌ها 
و بازارهـای موجـود. بـرای کیـش، ایـن رویکـرد 
می‌توانـد بـه معنـای پیونـد گردشـگری و تجـارت 
بـا خدمـات خودرویـی، فنـاوری مالـی و اقتصـاد 
دیجیتال باشـد. شـرط موفقیـت، انتخاب براسـاس 

تقاضـای واقعـی و ارزیابـی نتیجـه اسـت. 
هـاب خودرویـی نیـز بایـد تعریفـی اقتصـادی و 
اجرایـی پیـدا کنـد. واردات و نمایـش خـودرو، 
به‌تنهایـی زنجیـره‌ای پایـدار از ارزش و اشـتغال 

نمی‌سـازد. ظرفیـت قابل بررسـی، توسـعه خدمات 
خودروهای برقی و هوشـمند است: آموزش نیروی 
فنی، عیب‌یابـی، نگهداری باتری، مدیریت ناوگان 
و طراحـی نرم‌افزارهـای اجـاره و خدمـات پـس از 
فـروش. ناوگان‌هـای محلـی می‌توانند بسـتر آزمون 
ایـن خدمات باشـند و بازار سـرزمین اصلی، مسـیر 
گسـترش آنهـا. پیـش از سـرمایه‌گذاری گسـترده، 
بایـد امـکان تأمیـن قطعـه، الزامـات قانونـی، هزینه 

زیرسـاخت و انـدازه بازار روشـن شـود.
در هوش مصنوعی نیز نقطه آغاز، مسـئله‌ای اسـت 
کـه مشـتری برای حل آن پول می‌پـردازد. مدیریت 
مصـرف انـرژی هتل‌هـا، پیش‌بینـی تقاضـا، کنترل 
موجـودی فروشـگاه‌ها و پاسـخ‌گویی هوشـمند به 
مشـتریان، نمونه‌هایی از این مسائل‌اند. شرکت‌های 
مسـتقر در کیـش می‌تواننـد چنیـن خدماتـی را بـه 

سراسـر کشـور عرضه کنند و درآمدی کم‌وابسته‌تر 
بـه تـردد مسـافر بسـازند. سـازمان منطقـه آزاد نیـز 
می‌توانـد بـا خریـد رقابتـی خدمـات و پرداخـت 
متناسـب بـا عملکرد، به شـکل‌گیری بـازار کمک 
کنـد. اینترنـت پایـدار، برق مطمئن، امنیـت داده و 
امکان سـکونت متخصصان، زیرسـاخت ضروری 

این انتخاب اسـت.
تجربـه موریـس نشـان می‌دهـد تنـوع اقتصـادی 
بیشـتر  را  یابـی  باز چگونـه می‌توانـد مسـیرهای 
کنـد. ایـن کشـور جزیـره‌ای، طـی چنـد دهـه، 
از اقتصـادی متکـی بـه کشـاورزی بـه ترکیبـی از 
نسـاجی، گردشـگری، خدمـات مالـی و فنـاوری 
اطلاعات رسـید. بااین‌حال، توقف گردشگری در 
دوران کرونا، اقتصاد آن را در سـال ۲۰۲۰ حدود ۱۵ 
درصـد کوچـک کرد. حمایت دسـتمزدی به مهار 
بیـکاری کمک کرد و در سـال بعـد، احیای تولید 
و ساخت‌وسـاز در بازگشـت رشـد نقـش داشـت؛ 
درحالی‌کـه گردشـگری همچنـان ضعیـف بـود. 
درس موریـس، همراه‌کـردن حمایـت موقـت بـا 

توسـعه پایه‌هـای متنـوع درآمـد اسـت. 
البتـه تفـاوت شـرایط ایـران بـا موریـس یـا دبـی را 
نمی‌تـوان نادیـده گرفـت. محدودیـت مبـادلات 
دامنـه  مقـررات،  نااطمینانـی  و  یـم  تحر مالـی، 
برنامـه  ازایـن‌رو،  تغییـر می‌دهـد.  انتخاب‌هـا را 
کیـش بایـد ابتـدا بـر بـازار داخلـی و قراردادهـای 
قابـل اجـرا تکیـه کنـد. تجربه مرکـز مالـی دبی نیز 

بیـش از هـر چیـز، اهمیـت زیرسـاخت حقوقـی و 
حـل اختالف را یـادآور می‌شـود. بـرای کیـش، 
ترجمـه عملـی ایـن درس، در چارچـوب قوانیـن 
کشـور، می‌تواند زمان‌بندی روشـن صـدور مجوز، 
پاسـخ‌گویی دسـتگاه‌ها و کاهـش تصمیم‌هـای 

باشـد.  پیش‌بینی‌ناپذیـر 
تأمیـن هزینـه اداره جزیـره نیـز بایـد با همیـن منطق 
بازنگـری شـود. درآمدهـای تکرارشـونده از اجاره 
بلندمـدت دارایی‌هـا، بهره‌برداری از زیرسـاخت‌ها 
و ارائه خدمات واقعی، در حدود اختیارات قانونی، 
می‌تواننـد پایـه‌ای باثبات‌تر ایجـاد کنند. اختصاص 
بخشـی از مـازاد درآمـد سـال‌های رونـق بـه ذخیره 
بحـران نیـز ضـروری اسـت. ایـن اصالح نبایـد به 
بـر کسـب‌وکارهای آسـیب‌دیده  افزایـش فشـار 
بینجامـد؛ شـفافیت مالی، کنتـرل هزینـه و ارزیابی 

بـازده دارایی‌هـای عمومـی بایـد همراه آن باشـد.
اجـرای ایـن مسـیر بـه اولویت‌بنـدی نیـاز دارد: 
تثبیـت اشـتغال در کوتاه‌مدت، آزمـودن چند طرح 
خودرویـی و دیجیتـال در یـک سـال و گسـترش 
طرح‌هـای موفـق در افقی سه‌سـاله. معیار پیشـرفت 
نیز باید روشـن باشـد: دوام بنگاه‌ها، رشـد اشـتغال 
تخصصـی، افزایـش فـروش خدمـات بـه خـارج 
جزیـره و تـوان تأمیـن هزینه‌هـای ضـروری هنـگام 
اختالل. احیـای کیـش زمانـی پایدار خواهد شـد 
کـه درآمـد سـاکنان و اداره جزیـره، بـر چنـد پایـه 

قابـل اتکا اسـتوار باشـد.

 آینده کیش،
 فـراتر از
 بلیت و هتل
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یما 
هپ

ا کو
رض

س:
عکا

                گاهی باید از زمین فاصله بگیری، تا      
🪂.................................... 
کیش، آسمون آبی و دلی که برای چند 

لحظه، تمام دنیا رو فراموش کرد.
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 کـافه‌بازار
کیـش  اقتصـاد  زهـرا ترابـی| 
در دوره‌ای از عـدم قطعیـت 
بـا  اقتصـادی و سیاسـی، 
مسـئله‌ای فراتـر از جـذب 
سـرمایه‌گذار جدیـد مواجه 
است؛ مسـئله‌ای که به توانایی 
سـرمایه‌های  بـرای حفـظ  جزیـره 
موجـود، جلوگیـری از فرسـایش بنگاه‌هـای 
اقتصادی و صیانت از اشـتغال وابسـته است. 
در چنین شـرایطی، پرسـش اصلی این نیست 
کـه آیـا کیش بـه سـرمایه‌گذاری جدیـد نیاز 
دارد یـا خیـر، بلکـه ایـن اسـت کـه منابـع 
محـدود مدیریتـی، مالی و حمایتی باید با چه 
اولویتـی به کار گرفته شـوند تا اقتصاد جزیره 
هـم از ظرفیت‌های فعلی خود محافظت کند 
و هـم بـرای رشـد آینـده آماده شـود. پاسـخ 
بـه ایـن پرسـش، مسـتلزم بازنگـری در شـیوه 
سیاسـت‌گذاری اقتصـادی، تعریـف دوبـاره 
اولویت‌هـای سـرمایه‌گذاری و ایجـاد تعـادل 
میـان حمایـت از کسـب‌وکارهای فعـال و 
فراهـم کـردن زمینه اجـرای پروژه‌های بزرگ 

و بلندمـدت اسـت.

وقتـی تصمیم‌هـای سـرمایه‌گذار بـه 
تعویـق می‌افتـد

سـرمایه‌گذاری بیـش از هـر چیـز بـه امـکان 
پیش‌بینـی آینده وابسـته اسـت. سـرمایه‌گذار 
بـرای ورود بـه یـک پـروژه، هزینـه تأمیـن 
مالی، میـزان تقاضا، بازده مـورد انتظار، دوره 
بازگشـت سـرمایه و ریسـک‌های احتمالـی 
را ارزیابـی می‌کنـد. هرچـه عـدم قطعیـت 
دربـاره متغیرهای اقتصادی و سیاسـی بیشـتر 
باشـد، محاسـبه این عوامل دشـوارتر می‌شود 
و احتمـال بـه تعویـق افتـادن تصمیم‌هـای 

سـرمایه‌گذاری افزایـش می‌یابـد.

ایـن وضعیـت بـرای جزیـره کیـش اهمیـت 
ز  ا مهمـی  بخـش  یـرا  ز دارد؛  یـژه‌ای  و
فعالیت‌هـای اقتصـادی آن بـه گردشـگری، 
مراکـز  هتـل‌داری،  هوایـی،  حمل‌ونقـل 
تجـاری، خدمـات تفریحـی و هزینه‌کـرد 
مسـافران وابسـته اسـت. اختالل در هر یک 
از ایـن حلقه‌هـا می‌توانـد درآمـد بنگاه‌هـای 

دیگـر را نیـز تحـت تأثیـر قـرار دهـد.

گزارش‌هـای منتشرشـده دربـاره وضعیـت 
ماه‌هـای گذشـته  در  گردشـگری کیـش 
نشـان می‌دهـد کـه بازگشـت فعالیت‌هـای 
اقتصادی جزیـره، علاوه بر افزایـش پروازها، 
بـه حمایـت از فعـالان گردشـگری و تقویت 
اقتصـاد محلـی نیـاز دارد. در مهرمـاه ۱۴۰۵ 
نیـز بازگشـت ظرفیـت پـروازی و حمایـت از 
کسـب‌وکارهای وابسـته بـه سـفر به‌عنـوان دو 
محور مهم احیای گردشـگری جزیره مطرح 

شـده است

فضایـی، سـرمایه‌گذار ممکـن  در چنیـن 
اسـت اجـرای یک پـروژه جدیـد را بـه زمان 
مناسـب‌تری موکـول کنـد، امـا هزینه‌هـای 
جـاری یک هتل، رسـتوران، مرکز تفریحی یا 
شـرکت خدماتی همچنان ادامه دارد. حقوق 
کارکنـان، اجـاره، هزینـه انـرژی، نگهـداری 
تجهیزات، اقسـاط بانکی و تعهـدات مالیاتی 
بـا کاهـش تقاضا متوقـف نمی‌شـوند. همین 
تفـاوت، نقطـه آغـاز یـک بحـث مهـم در 
سیاسـت‌گذاری اقتصـادی اسـت. پـروژه 
جدیـد می‌تواند ظرفیت‌های آینـده را افزایش 
دهـد، امـا حفـظ بنـگاه فعـال از تخریـب 
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منتشرشده 

درباره 
وضعیت 

گردشگری 
کیش در 
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بازگشت 
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دارد. 

گزارش
اقتصادی

ظرفیت‌هـای موجـود جلوگیـری می‌کنـد. اقتصاد 
کیـش بـرای عبـور از دوره عـدم قطعیـت، بـه هـر 
دو نیـاز دارد؛ بـا ایـن تفـاوت کـه ترتیـب و شـیوه 
تخصیـص حمایت‌هـا بایـد متناسـب با شـرایط هر 

بخـش تعیین شـود.

حفـظ  ن  و بـد یـد  جد ری  ا یه‌گذ ما سـر
نیسـت فـی  کا د  جـو مو ی  ه‌هـا بنگا

در نـگاه نخسـت، جـذب یـک سـرمایه‌گذاری 
بـزرگ می‌تواند نشـانه‌ای از رونق اقتصادی باشـد. 
احـداث هتـل جدیـد، توسـعه زیرسـاخت‌های 
گردشـگری، ایجـاد مراکـز درمانـی یـا راه‌انـدازی 
فعالیت‌هـای خدماتـی جدیـد، ظرفیـت تولیـد و 
اشـتغال جزیـره را افزایـش می‌دهـد. بااین‌حـال، 
ارزش اقتصـادی یـک پـروژه را نمی‌تـوان فقـط 
براسـاس مبلـغ سـرمایه‌گذاری یـا ابعـاد فیزیکـی 

آن سـنجید.

پـروژه‌ای کـه چنـد سـال بـرای تکمیـل بـه زمـان 
نیـاز دارد، لزومـاً نمی‌تواند پاسـخ‌گوی نیـاز فوری 
بنگاه‌هایـی باشـد کـه بـرای پرداخـت دسـتمزد 
کارکنـان یـا تأمیـن سـرمایه در گـردش بـا مشـکل 
مواجـه شـده‌اند. افـزون بـر ایـن، اگـر بنگاه‌هـای 
موجـود بـه دلیـل کاهـش درآمـد تعطیـل شـوند 
یـا نیـروی انسـانی متخصـص خـود را از دسـت 
بدهنـد، بخشـی از ظرفیـت لازم بـرای بهره‌برداری 
از سـرمایه‌گذاری‌های آینـده نیـز تضعیـف خواهد 
شـد.برای مثـال، توسـعه ظرفیـت اقامتـی کیـش 
بـدون توجـه بـه دسترسـی هوایـی، قـدرت خریـد 
گردشـگران، هزینـه سـفر و میـزان تقاضـای مؤثـر 
ممکـن اسـت به ایجـاد ظرفیـت مازاد منجر شـود. 
در مقابل، حمایت هدفمند از مجموعه‌های اقامتی 
فعـال، بهبـود دسترسـی مسـافران و افزایـش تقاضا 

می‌توانـد از ظرفیت‌هـای موجود اسـتفاده بیشـتری 
کند و زمینه سـودآوری سـرمایه‌گذاری‌های جدید 

را نیـز فراهـم آورد.

نبایـد میـان دو گزینـه  بنابرایـن، سیاسـت‌گذار 
و »جـذب  بنگاه‌هـای موجـود«  از  »حمایـت 
سـرمایه جدیـد« یک انتخـاب مطلق انجـام دهد. 
مسـئله اصلـی، تشـخیص اولویت‌هـا و طراحـی 
سیاسـت‌هایی اسـت کـه مانـع از تبدیـل رکـود 
کوتاه‌مـدت بـه تعطیلـی بلندمـدت و از بیـن رفتـن 

ظرفیـت اقتصـادی شـوند.

اشتغال؛ حلقه‌ای که در محاسبات 
سرمایه‌گذاری نباید نادیده گرفته شود

یکـی از مهم‌تریـن پیامدهـای تضعیـف بنگاه‌های 
اقتصادی، کاهش اشـتغال و درآمد خانوارهاسـت. 
هنگامی که یک کسـب‌وکار بـا افت فروش مواجه 
می‌شـود، نخسـت ممکـن اسـت از هزینه‌هـای 
غیرضـروری بکاهـد، سـپس اسـتخدام جدیـد را 
متوقف کند و در صورت ادامه فشـارها، به کاهش 
سـاعات کار یـا تعدیل نیرو برسـد. تعطیلـی بنگاه، 
مرحلـه نهایـی ایـن زنجیـره اسـت؛ مرحلـه‌ای کـه 
هزینه‌هـای اقتصادی و اجتماعـی آن از زیان همان 

واحـد فراتر مـی‌رود.

در کیـش، اشـتغال در بخش‌هـای مختلـف بـه 
یکدیگـر وابسـتگی دارد. کاهـش فعالیـت یـک 
هتـل می‌توانـد درآمـد رسـتوران‌ها، شـرکت‌های 
حمل‌ونقـل، تأمین‌کنندگان مـواد غذایی، خدمات 
نظافتـی، مراکـز تفریحـی و فروشـگاه‌ها را نیـز 
کاهـش دهـد. در نتیجـه، آسـیب بـه یـک بخـش 
می‌توانـد در شـبکه‌ای از کسـب‌وکارهای مرتبـط 

گسـترش یابـد.

از سـوی دیگـر، نیـروی انسـانی آموزش‌دیده یکی 
از دارایی‌های مهم اقتصاد گردشـگری اسـت. اگر 
شـرایط اقتصادی باعث خـروج کارکنان باتجربه از 
جزیـره شـود، بازسـازی ظرفیت خدماتـی در زمان 

افزایـش تقاضا دشـوارتر و پرهزینه‌تـر خواهد بود.
از ایـن منظـر، حمایـت از اشـتغال صرفـاً یـک 
اقـدام اجتماعـی نیسـت، بلکه بخشـی از سیاسـت 
حفـظ ظرفیـت تولیـد و ارائـه خدمـات محسـوب 
می‌شـود. البتـه ایـن حمایـت نباید به معنـای حفظ 
از میـزان  بنگاه‌هـا، صرف‌نظـر  نامحـدود همـه 
کارایـی یـا چشـم‌انداز فعالیـت آنهـا باشـد. هدف 
بایـد جلوگیـری از تعطیلـی واحدهایـی باشـد کـه 
بـا حمایـت محـدود و موقـت، امکان بازگشـت به 

فعالیـت اقتصـادی پایـدار را دارنـد.

 حمایـت هدفمند؛ به‌جای توزیع یکسـان 
بع منا

یکـی از خطاهـای احتمالـی در دوره بحـران، ارائه 
حمایت‌هـای یکسـان بـه همـه کسب‌وکارهاسـت. 
بنگاهـی کـه با کاهـش موقت تقاضا مواجه شـده، 
شـرایط متفاوتـی از واحـدی دارد کـه سـال‌ها بـا 
ضعـف مدیریتی، بدهی انباشـته یا مـدل اقتصادی 
ناکارآمـد فعالیت کرده اسـت. همچنیـن نیاز یک 
هتـل بـه سـرمایه در گـردش بـا نیـاز یـک شـرکت 
فنـاوری یـا مجموعـه فعـال در خدمـات دریایـی 
یکسـان نیست.ازاین‌رو، سـازمان منطقه آزاد کیش 
اقتصـادی،  بـا همـکاری تشـکل‌های  می‌توانـد 
وضعیـت بنگاه‌هـا را بـر اسـاس معیارهایـی ماننـد 
میـزان اشـتغال، افـت درآمـد، بدهـی کوتاه‌مـدت، 
سـهم هزینه‌هـای ثابـت، توان بازگشـت بـه فعالیت 

عـادی و ارتبـاط بـا زنجیـره تأمیـن بررسـی کند.

بـر مبنای چنین ارزیابـی‌ای، حمایت‌ها می‌تواند در 

چند مسـیر تعریف شود: تأمین سـرمایه در گردش 
برای بنگاه‌های دارای چشـم‌انداز فعالیت، تقسـیط 
بدهی‌هـای انباشته‌شـده در دوره بحـران، تسـهیل 
دسترسـی بـه تسـهیلات بانکـی، کاهـش موقـت 
فشـارهای اجرایـی در چارچـوب قانـون و حمایت 

از حفظ اشـتغال.

در همیـن راسـتا، تسـنیم در گزاشـی اشـاره کـرد؛ 
تـاب‌آوری  بسـته  از اجـرای   ۱۴۰۵ در مهرمـاه 
اقتصـادی کیش بـا محورهایی همچون تسـهیلات 
مالیاتـی، حمایت‌هـای مرتبـط بـا تأمیـن اجتماعی، 
پیگیـری دوره تنفـس تسـهیلات بانکـی و حمایت 
از اجاره‌بهـای امالک تجـاری خبـر داده شـد. بر 
اسـاس گزارش منتشرشـده، توقف برخی اقدامات 
اجرایـی مالیاتـی تـا پایـان آذرمـاه و تعلیـق توقیـف 
حسـاب‌های کارفرمایـی تـا پایـان سـال نیـز در این 

بسـته پیش‌بینـی شـده اسـت.

اهمیـت ایـن اقدامـات، در صـورت اجـرای مؤثـر، 
آن اسـت کـه فشـار نقدینگـی را کاهـش می‌دهند 
و بـرای بنگاه‌ها فرصت بازسـازی ایجـاد می‌کنند. 
بسـته‌هایی  چنیـن  موفقیـت  معیـار  بااین‌حـال، 
نبایـد صرفـاً تعـداد مصوبـات یـا حجم تسـهیلات 
اعلام‌شـده باشـد. بایـد مشـخص شـود چـه تعداد 
از کسـب‌وکارها توانسـته‌اند فعالیـت خـود را ادامـه 
دهند، چه میزان اشـتغال حفظ شـده و چه سـهمی 
از منابـع حمایتـی بـه بازگشـت واقعـی فعالیـت 

اقتصـادی منجر شـده اسـت.

سـرمایه‌گذاری بـزرگ؛ ضـرورت توسـعه، نه 
جایگزیـن سیاسـت حمایتی

حمایـت از بنگاه‌هـای موجـود نبایـد بـه توقـف 

برنامه‌های توسـعه‌ای منجر شود. کیش برای 
افزایـش درآمـد پایـدار، ایجـاد فرصت‌هـای 
آسـیب‌پذیری  کاهـش  و  جدیـد  شـغلی 
اقتصـادی همچنـان بـه سـرمایه‌گذاری نیـاز 
دارد. مسـئله این اسـت که پروژه‌های جدید 
بایـد بـر اسـاس مزیت‌هـای واقعـی جزیـره، 
تقاضای بازار و امکان تأمین زیرسـاخت‌های 

موردنیـاز انتخاب شـوند.

در آمار منتشرشـده از سـوی معاون اقتصادی 
و سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیش 
در مهرمـاه ۱۴۰۵، میـزان سـرمایه‌گذاری 
تحقق‌یافتـه در جزیـره در نیمه نخسـت سـال 
۴۸ همـت اعلام شـده اسـت؛ رقمـی که در 
مقایسـه با ۵۸ همت سـال ۱۴۰۴ و ۳۶ همت 
سـال ۱۴۰۳ گـزارش شـده اسـت. در همـان 
گـزارش، ارزش تولیـدات صنعتـی و بومـی 
نیمه نخست سال ۲۶ همت و صادرات کالا 
و خدمـات سـال ۱۴۰۴ معـادل ۲۶۳ میلیـون 

دلار اعلام شـد. 
ایـن ارقـام، در صـورت مقایسـه بـا دوره‌های 
رونـد  از  تصویـری  ننـد  می‌توا گذشـته، 
سـرمایه‌گذاری و فعالیـت اقتصـادی ارائـه 
بایـد  دهنـد؛ امـا بـرای ارزیابـی دقیق‌تـر، 
تفـاوت میـان سـرمایه‌گذاری جذب‌شـده، 
سـرمایه‌گذاری مصـوب و سـرمایه‌گذاری 
تحقق‌یافتـه را در نظر گرفـت. همچنین لازم 
اسـت سـهم پروژه‌هـای تکمیل‌شـده، میزان 
اشـتغال ایجادشـده، ارزش افـزوده واقعـی و 
اثـر سـرمایه‌گذاری بـر درآمـد پایـدار جزیره 

مشـخص شـود.

به بیان دیگر، حجم سـرمایه‌گذاری به‌تنهایی 
بـرای قضـاوت دربـاره کیفیت توسـعه کافی 
نیسـت. پروژه‌ای که سـرمایه زیـادی جذب 
نمی‌رسـد  بهره‌بـرداری  بـه  امـا  می‌کنـد، 
یـا ارتبـاط محـدودی بـا زنجیـره اقتصـادی 
محلی دارد، ممکن اسـت اثـر کوتاه‌مدت و 
بلندمـدت متفاوتـی بـر اقتصاد جزیره داشـته 
باشـد.از این رو، اولویـت دادن به پروژه‌هایی 
کـه قابلیت تکمیـل سـریع‌تر، ایجاد اشـتغال 
پایـدار، پیونـد بـا کسـب‌وکارهای محلـی و 
درآمدزایـی مسـتمر دارند، می‌توانـد در دوره 
عـدم قطعیـت منطقی‌تر باشـد. در کنـار این 
پروژه‌هـا، طرح‌هـای بـزرگ زیرسـاختی و 
بلندمـدت نیـز بایـد حفظ شـوند؛ به‌ویـژه آن 
دسته از سـرمایه‌گذاری‌هایی که موانع اصلی 

فعالیـت اقتصـادی را برطـرف می‌کنند.
 

فقیـت  مو کـه  سـت  ا همیـت  ا ئـز  حا
سیاسـت‌گذار در کیـش را نبایـد فقـط بـا 
تعـداد تفاهم‌نامه‌هـا، حجـم سـرمایه‌گذاری 
پروژه‌هـای جدیـد  یـا شـمار  اعلام‌شـده 
سـنجید. معیار مهم‌تر آن اسـت که چه میزان 
از سـرمایه‌ها بـه فعالیـت واقعـی اقتصـادی 
تبدیل شـده، چند بنگاه توانسته‌اند از شرایط 
دشـوار عبور کنند، چه تعداد فرصت شـغلی 
حفـظ یـا ایجـاد شـده و تا چـه انـدازه درآمد 

پایـدار در جزیـره افزایـش یافتـه اسـت.

کیـش زمانـی می‌توانـد به مقصـدی مطمئن 
بـرای سـرمایه‌گذاری تبدیـل شـود کـه فعال 
اقتصـادیِ امـروز، بـرای ادامـه فعالیـت خود 
احسـاس امنیت کند و سـرمایه‌گذارِ فردا نیز 
بـه امکان تحقـق برنامه‌هایش اطمینان داشـته 
باشـد. ایجـاد ایـن اطمینـان، نقطـه اتصـال 
حمایت از اقتصاد موجود به سـاختن اقتصاد 

آینـده جزیره اسـت.

کیش در دوراهی سرمایه‌گذاری؛ نجات کسب‌وکارهای 
موجود یا انتظار برای سرمایه‌های بزرگ؟

آرمان نساجی| تحولات اخیر در عرصه مقررات 
تجـاری مناطـق آزاد و تصمیمـات ناظـر بـر تعدیل 
سـقف معافیت کالای همراه مسـافر بیش از آنکه 
یـک رویـداد اداری یا تسـهیل‌گری مقطعی باشـد 
بهانـه‌ای بنیادیـن بـرای بازخوانی نقـش مناطق آزاد 
در اقتصـاد ملـی و بازتنظیـم هندسـه رقابت‌پذیری 
جزیـره کیش اسـت. در ادبیات توسـعه اقتصادی، 
مناطـق آزاد نـه به عنـوان جزایری جـدا افتاده بلکه 
بـه مثابه پیشـران‌های صادرات مجـدد، کانون‌های 
جـذب سـرمایه و آزمایشـگاه‌های چابک‌سـازی 
نظام اجرایی شـناخته می‌شوند. در این میان کیش 
همـواره بـه دلیـل برخـورداری از زیرسـاخت‌های 
کم‌نظیـر گردشـگری و شـهری، پتانسـیل آن را 
داشـته اسـت کـه فراتـر از یـک مقصـد تفریحـی 
بـه هـاب مـدرن تجـارت و گردشـگری در سـطح 
منطقه تبدیل شود. هرگونه تصمیم سیاستی در این 
حـوزه، زمانـی بـه بار می‌نشـیند که از سـطح یک 
آیین‌نامـه اجرایـی فراتـر رفته و در بسـتر سـاختاری 

کلان، بازآفرینی شـود.

مزیت‌هـای رقابتـی مناطـق آزاد در اقتصـاد جهانی 
امـروز دیگـر تنهـا بـر پایـه معافیت‌هـای سـنتی یـا 
تخفیف‌های گمرکی اسـتوار نیست؛ بلکه کیفیت 
شـفافیت  تصمیم‌گیـری،  سـرعت  حکمرانـی، 
مقـررات و ثبـات فضـای کسـب‌وکار تعیین‌کننده 
اصلـی جذابیت یک منطقه اسـت. هنگامی که از 
بازنگری در سـقف معافیت‌های تجاری سـخن به 
میـان می‌آید پرسـش اصلی این اسـت کـه چگونه 
می‌توان این امتیاز سیاسـتی را به ابزاری برای پیوند 

دادن اقتصاد محلی به زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای 
تبدیـل کـرد. بازار کیـش برای دهه‌ها نمـاد پویایی 
تجـارت خرده‌فروشـی و گردشـگری خریـد بوده 
اسـت امـا تـداوم ایـن پویایـی در گـرو گـذر از 
الگوهای سـنتی و حرکت به سـوی مدل‌های نوین 
تجـاری اسـت کـه در آن مسـافر نـه تنهـا بـه قصد 
خرید کالای همـراه بلکه برای تجربه‌ای فراگیر از 
خدمـات باکیفیت، نوآوری در عرضه و شـفافیت 

قیمـت به جزیـره سـفر می‌کند.

بازتعریف نقش بازارهای محلی
 در زنجیره ارزش گردشگری

اقتصـاد جزیـره کیـش دارای سـاختاری چندلایـه 
اسـت کـه در آن بازارهـای تجـاری، واحدهـای 
اقامتـی، ارائه‌دهنـدگان خدمـات حمل‌ونقـل و 
ارکان یـک  کسـب‌وکارهای خـرد و متوسـط، 
را تشـکیل می‌دهنـد.  به‌هم‌پیوسـته  اکوسیسـتم 
تصمیمـات ناظـر بر تسـهیل تجارت مسـافری اگر 
با راهبردهای توسـعه‌ای بازارها همراه نشـود تنها به 
جابجایـی مقطعـی حجـم معاملات منجـر خواهد 
شـد. چالش اصلـی در این میان ارتقـای توانمندی 
واحدهـای صنفـی و تجـاری بـرای پاسـخگویی 
بـه تقاضـای جدیـد اسـت. مجتمع‌هـای تجـاری 
کلاسـیک کیـش نیازمنـد نوسـازی سـاختاری، 
تنوع‌بخشـی به سـبد محصولات، دیجیتالی‌سـازی 
فرآیندهـای فروش و انطباق با اسـتانداردهای نوین 
تجربـه مشـتری هسـتند. اگـر فعـالان اقتصـادی 
جزیـره بتواننـد هم‌زمـان بـا افزایـش جذابیت‌هـای 
مقرراتـی، کیفیـت خدمـات و اصالـت کالا را 

تقاضـای  از  پایـدار  تضمیـن کننـد، چرخـه‌ای 
تکرارپذیـر شـکل خواهد گرفت که اثـرات آن در 
گـردش مالی کل اقتصـاد محلی بازتـاب می‌یابد.

در این میان توجه به نقش کلیدی کسـب‌وکارهای 
خرد و متوسـط از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
رونـق اقتصادی زمانـی اصالت و پایـداری می‌یابد 
کـه منافـع آن بـه طـور متـوازن در سراسـر زنجیـره 
توزیـع جریـان یابـد؛ از فروشـگاه‌های محلـی و 
برندهـای بومـی گرفتـه تـا ارائه‌دهنـدگان خدمات 
آزاد  منطقـه  تخصصـی گردشـگری. سـازمان 
کیـش در ایـن زمینه وظیفـه‌ای راهبـردی بر عهده 
دارد؛ فراهم‌سـازی بسـتر آموزش‌هـای تخصصـی 
صنفـی، تسـهیل دسترسـی بـه منابـع مالـی بـرای 
به‌سـازی واحدهای تجـاری و ایجاد سـازوکارهای 
حمایتـی از رقابت سـالم، از جمله اقداماتی اسـت 
کـه می‌تواند ضامـن توزیع متوازن منافـع اقتصادی 

در جزیره باشـد.

هماهنگی نهادی؛ سنگ زیربنای
 اجرای اثربخش سیاست‌ها

هیچ سیاست توسعه‌ای، هرچند دقیق و مترقی، در 
خالء به نتیجـه نمی‌رسـد. موفقیت سیاسـت‌های 
تجـاری و گردشـگری در مناطـق آزاد، بیـش از 
هـر چیـز در گرو انسـجام دسـتگاهی و هماهنگی 
میـان ارکان مختلـف تصمیم‌گیـری و اجراسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، گمـرک جمهـوری 
اسالمی ایـران، وزارت امـور اقتصـادی و دارایی و 
تشـکل‌های بخش خصوصی، اضلاع یک منشور 
واحـد هسـتند کـه هم‌افزایـی آن‌هـا می‌توانسـته‌ 

و می‌توانـد از بـروز اصطکاک‌هـای بروکراسـی 
اسـتناد  چارچـوب  ایـن  در  کنـد.  جلوگیـری 
بـه ظرفیت‌هـای قانونـی ماننـد مـاده ۲۷ قانـون 
چگونگـی اداره مناطـق آزاد، راهـکاری راهبردی 
یکپارچـه و هماهنـگ  بـرای تحقـق مدیریـت 
اجرایی اسـت. هـدف از ایـن مدیریـت یکپارچه، 
تداخـل وظایـف نهادهای حاکمیتی نیسـت، بلکه 
روان‌سـازی فرآیندهـا، حـذف موازی‌کاری‌هـا و 
ایجـاد زبانی مشـترک میان مراجع سیاسـت‌گذار و 

مجریـان مـرزی اسـت.
بـا سیسـتمی  مسـافر  و  اقتصـادی  فعـال  وقتـی 
هماهنـگ، شـفاف و عـاری از ابهـام روبـه‌رو 
شـوند، هزینه مبادله کاهش یافته و اعتماد عمومی 
بـه ارکان حاکمیتـی تقویـت می‌شـود. قوانیـن و 
مقـررات مناطـق آزاد باید به‌گونه‌ای تفسـیر و اجرا 
شـوند کـه مزیـت ذاتـی ایـن مناطـق در رقابـت بـا 
رقبـای منطقه‌ای حفظ شـود. هرگونـه انحراف در 
فرآیندهـای اجرایـی یـا بـروز تفسـیرهای متنازعانـه‌ 
از بخشـنامه‌ها، می‌توانـد اثـرات مثبـت تصمیمات 
کلان را خنثـی کند. بنابرایـن، ایجاد کارگروه‌های 
مشـترک پایـش و نظارت میان سـازمان منطقه آزاد 
و نهادهـای ناظـر گمرکی و مالی، امـری ضروری 
بـرای تضمیـن روانـی جریـان تجـارت در مبـادی 

ورودی و خروجـی جزیـره اسـت.

چشم‌انداز آینده 
و ضرورت ارزیابی مستمر

اعتبار زمانی تصمیمات ناظر بر تسهیلات تجاری، 
فرصتـی مغتنـم بـرای نهادهـای مدیریتـی فراهـم 

می‌کنـد تـا بـا رصـد دقیـق شـاخص‌های کلیـدی 
عملکـرد، تأثیر این اقدامـات را بر متغیرهای کلان 
اقتصـادی جزیره ارزیابی کنند. ارزیابی اثربخشـی 
سیاسـت‌ها نباید به آمارهای سـطحی ورود مسـافر 
یـا حجـم کلـی تبـادلات محدود شـود؛ بلکـه باید 
تغییـرات سـاختاری در نـرخ بهـره‌وری واحدهـای 
صنفـی، میـزان سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد در 
بخش گردشـگری تجاری، شاخص‌های رضایت 
مسـافران و پایـداری اشـتغال محلـی را نیـز در بـر 
گیـرد. این رویکرد داده‌محـور به مدیران اقتصادی 
اجـازه می‌دهد کـه در صورت لزوم، مسـیر اجرای 
سیاسـت‌ها را اصالح کـرده و بسـته‌های مکمـل 

حمایتـی را طراحـی کنند.

در افق بلندمدت و در راسـتای دستیابی به اهداف 
کلان توسـعه‌ای جزیره کیش، تلفیق سیاست‌های 
دیجیتـال،  زیرسـاخت‌های  توسـعه  بـا  تجـاری 
لجسـتیک پیشـرفته و ابزارهـای نوین مالـی، کلید 
دسـتیابی به جایگاه شایسـته این منطقـه در اقتصاد 

ملـی و بین‌المللی اسـت.
 جزیـره کیـش ایـن ظرفیـت را دارد که به پیشـران 
دیپلماسـی اقتصادی و تجاری کشـور تبدیل شود؛ 
مشـروط بر آنکه تصمیمات سیاسـتی، برخاسـته از 
خـرد جمعـی کارشناسـی، اجـرای قاطع نهـادی و 
تعامل سـازنده میان دولت، سـازمان منطقـه آزاد و 
بخـش خصوصی باشـد. معمـاری فـردای کیش، 
در گـروی تصمیمات امروز ماسـت؛ تصمیمی که 
بایـد بر پایه تدبیر، ثبات مقررات و نگاه توسـعه‌گرا 

اسـتوار باشد.

معماری نوین 
 تجارت 
 و گردشگری 
در کیش
نگاهی کلان به ظرفیت‌های 
تازه مقرراتی و لزوم 
هم‌افزایی نهادی برای 
پویایی پایدار بازار جزیره
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 کیش اسپورت

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیش، جشـنواره و مسـابقات 
شـنای پسـران و پیشکسـوتان، روز دوشـنبه ۲۷ مهرماه ۱۴۰۵، به مناسـبت گرامیداشت هفته 
تربیـت بدنـی و ورزش در اسـتخر المپیـک کیـش برگـزار شـد و ۵۰ شـناگر در رده‌هـای 
سـنی مختلـف بـه رقابـت پرداختنـد. ایـن مسـابقات در پنج رده سـنی ۸ تـا ۱۰ سـال، ۱۱ تا 
۱۲ سـال، ۱۳ تـا ۱۴ سـال، ۱۵ تـا ۱۷ سـال و ۱۸ سـال به بـالا و در دو ماده ۵۰ متـر آزاد و ۱۰۰ 

متـر مختلط برگزار شـد.

 نتایج ماده ۵۰ متر آزاد
در رده سـنی ۸ تـا ۱۰ سـال، یوسـف غریبـی مقـام نخسـت را کسـب کـرد و امیـن محمـد 
طالبـی و رادیـن عباسـفرد بـه ترتیب دوم و سـوم شـدند. در رده سـنی ۱۱ تا ۱۲ سـال، ماهان 
محبـی، طاهـا محرمـی و رهـام سـنگییان عناویـن اول تا سـوم را به دسـت آوردنـد. در رده 
سـنی ۱۳ تا ۱۴ سـال، امیر محمد محمدی در جایگاه نخسـت ایسـتاد و علیرضا رحیمی و 
ایلیـا باسـکیان‌اُف بـه ترتیـب مقام‌های دوم و سـوم را کسـب کردند. در رده سـنی ۱۵ تا ۱۷ 
سـال نیـز امیرحسـین قرایـی، امیرمهـدی اصدق‌پـور و بهراد عسـگری به ترتیب اول تا سـوم 
شـدند. در رده سـنی ۱۸ سـال به بالا، سروش پادمهر مقام نخست را به دست آورد و محمد 

غلامـی و اسـحاق صدقیانـی در جایگاه‌های دوم و سـوم قـرار گرفتند.

 نتایج ماده ۱۰۰ متر مختلط
در مـاده ۱۰۰ متـر مختلـط و رده سـنی ۸ تا ۱۰ سـال، یوسـف غریبی، رادین عباسـفرد و آراد 
ابراهیم‌خـان بـه ترتیـب مقام‌های اول تا سـوم را کسـب کردند. در رده سـنی ۱۱ تا ۱۲ سـال، 
ماهـان محبـی، طاهـا محرمـی و رهـام سـنگییان عناویـن برتـر را به دسـت آوردنـد. در رده 
سـنی ۱۳ تا ۱۴ سـال نیز امیر محمد محمدی، علیرضا رحیمی و ایلیا باسـکیان‌اُف به ترتیب 
مقام‌های اول تا سـوم را کسـب کردند. در رده سـنی ۱۵ تا ۱۷ سـال، امیرحسـین قرایی مقام 
نخسـت را به دسـت آورد و بهراد عسـگری و امیرسالار معصوم به ترتیب دوم و سوم شدند.

این جشـنواره با هدف توسـعه ورزش شنا، شناسـایی و پرورش استعدادهای ورزشی، افزایش 
انگیزه ورزشکاران و ترویج فرهنگ ورزش و نشاط در میان نوجوانان و جوانان برگزار شد.

در پایـان ایـن رویداد، از شـناگران، برگزارکنندگان و عوامل اجرایی قدردانی شـد و بر تداوم 
برگزاری برنامه‌های ورزشـی با هدف ارتقای آمادگی ورزشـکاران و گسـترش مشـارکت در 

فعالیت‌های ورزشـی در جزیره کیش تأکید شـد.

رقابت ۵۰ شناگر در جشنواره شنای کـیـش
جشنواره و مسابقات شنای پسران و پیشکسوتان به مناسبت هفته تربیت بدنی 

و ورزش با حضور ۵۰ شناگر در استخر المپیک کیش برگزار شد.

جدول اخبارکیش

طراح جدول  : سعید امینی

    افقی
3. مسیر سرپوشیده و تکرارشونده کنار بنا

 7. فضای نیمه‌باز میان داخل و بیرون
 12. مسیر عبور پیاده میان دو بخش

 16. ترکیب نور و تاریکی که عمق بصری می‌سازد
22. آنچه طراحی خوب نباید بی‌دلیل مسدودش کند

 26.توان تبدیل تصویر نقشه به مسیر واقعی
 30. جابه‌جایی هوا بدون دستگاه مکانیکی

 34. شکل سه‌بعدی یک بنا با عنصر
 35. صفت آسایشی که به دما و گرما مربوط است

 37. طراحی با مصرف کمتر منابع و عمر مفید بیشتر
41.سطحی که مستقیم زیر پای عابر پیاده است

43. مرز بصری بالای ساختمان‌ها در برابر آسمان
44. سطح پیوسته بناها در لبه یک خیابان یا فضا

    افقی
 5. الگوی مشبک برای کنترل نور مستقیم

 11. سطح بالای فضای سرپوشیده
 15. بازگشت نور از یک سطح

 19. اولین نقطه‌ای که تجربه یک فضا از آن شروع می‌شود
 23. سطح سخت و نقش‌دار مسیرهای پیاده

 25. فضایی که چند مسیر با فعالیت به هم می‌رسند
 28. عنصری که نام و جهت مقصد را نشان می‌دهد

 32. فضای جمعی کوچک‌تر از میدان کلاسیک
 36. مسیر شیب‌دار برای عبور روان‌تر میان ترازها

 38. در و پنجره در زبان فنی طراحی
39. عنصری که صدا، حرکت و گاهی خنکی به فضا 

 می‌دهد
 43. اندازه‌ای که با دیدن و ادراک انسان سازگار است

45. لایه‌ای برای کم کردن انتقال گرما یا صدا

         عمودی
1. چیزی که در ظهر گرم ارزشش از دکور بیشتر می‌شود

3.بازشوی کوچک برای نور یا هوا
6.کیفیتی که فضا را پر از حضور و فعالیت می کند.

9. فعالیتی که کیفیت واقعی یک فضای عمومی را لو می‌دهد
13. شمال، جنوب، شرق و غرب از نوع آن اند.

 17. اطلاعاتی برای پیدا کردن یک مکان
20. میزان فشردگی ساخت با جمعیت در یک 

 محدوده
 24. جایی که برای استفاده همه طراحی می‌شود

29. عنصری که آفتاب مستقیم را از مسیر و نشستن 
کم می‌کند

40. پوسته‌ای که ساختمان با شهر حرف می‌زند

    عمودی
2. ساده ترین دعوت شهر برای چند دقیقه نشستن
 4. حسی که گرما، صدا، نور و راحتی با هم می‌سازند

8. چیزی که ساختمان برای روشنایی و سرمایش 
مصرف می‌کند

 10. واژه‌ای رایج برای میدانگاه با فضای جمعی باز
14.لحظه عبور از بیرون به داخل

18.سازه نیمه باز برای سایه و نشستن در فضای باز
21.نحوه قرار گرفتن بنا نسبت به خورشید و باد

27.فاصله بنا از لبه زمین یا خیابان
31.فاصله  از جلو تا  عقب یک فضا

33. بعد عمومی بنا که روی سایه وخط آسمان اثر دارد

جدول
شماره 4

 ( 1405- 90 )   با ارزیابی یکپارچههمزمان   مناقصه عمومی            
 آیين نامه اجرایی نظام مستند سازي(  7) موضوع ماده 

طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده    خدمات  خرید  دارد نسبت به انجام  ر نظر  اداره کل راه وشهرسازی استان هرمزگان د  
شرح جدول ذيل و بر اساس به    اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان  ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک(

 برگزار نمايد.   )ستاد ايران( سامانه تدارکات الکترونیکي دولتاز طريق را  و مناقصه ارزيابيمشخصات فني منضم به اسناد 
مدت اجراي   برآورد اوليه   شهرستان  نام پروژه 

 پروژه 
 )ریال(  مبلغ تضمين شركت در مناقصه

خرید خدمات  طرح ساماندهی  
اسناد،جانمایی پرونده ها 

ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو  
الکترونیک( اداره کل راه و  

 شهرسازی استان هرمزگان

استان 
 هرمزگان

 براساس  ماه 12 000/000/050/906
 يين نامه تضمين معاملات دولتي آ

    همزمان با ارزیابی یکپارچه مناقصه عمومی       نوع فراخوان: -1

 شهرسازی استان هرمزگان  اداره کل راه ونام ونشانی دستگاه مناقصه گزار :  -2

خرید خدمات  طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک( اداره کل راه و شهرسازی   : فراخوانموضوع  -3
 استان هرمزگان 

 ساير آيتم هاي مورد نياز بر اساس نقشه ها و مشخصات فني اجرايي.  -4

 زمان و محل توزیع/فروش  -5
 14ساعت   1405/ 07/ 29روز چهارشنبه مورخ       توزیع اسناد:زمان شروع         -
 14ساعت 1405/ 08/ 06مورخ  چهارشنبهروز       :زمان پایان توزیع اسناد       -
 دولت   يگيتدارکات الکترون تي سااسناد از طريق بازگشايي  تحويل و کليه مراحل فروش و محل دریافت اسناد مناقصه : -6

 انجام مي گردد.  (  راني) ستاد ا
   ( ستاد ایران ی دولت ) کتدارکات الکترونی سایت مهلت تحویل اسناد از سوي مناقصه گران : -7

 14ساعت  1405/ 08/ 23روز شنبه     : اسنادمهلت و زمان ارسال   - 
 مهم: موارد الزامی و  -7

 براي گواهينامه معتبر شوراي عالی انفورماتيک مدارک و مستندات لازم    -الف
 گران: شرایط مناقصه -8
 داشتن (    پ داشتن توانایی ارائه ضمانتنامه بانکی شركت در مناقصه و ضمانتنامه انجام تعهدات    - ب(داشتن شخصيت حقوقی    -   الف( 

براي   لازم  مستندات  و  انفورماتيکمدارک  عالی  شوراي  معتبر  پشتيبانی5-گواهينامه  اطلاعات-خدمات  امنيت  رشته  مشاور  - دو 
 نظارت بر طرحهاي انفورماتيک 

 1دفتر مديريت واقع در ساختمان شماره در محل  10ساعت  1405/ 08/ 24شنبه يک روز    طبق سامانه  ستاد  : تاریخ بازگشایی پاكت ها -9
 ساختمان شروين   –ساختمان دادگستري   جنب  -ميدان ابوذر   - هرمزگان  اداره کل راه و شهرسازي

  جهت كسب اطلاعات بيشتر می توانيد به سایت هاي زیر مراجعه نمایيد: 
http://iets.mporg.irSetadiran.ir,  

 

 راه و شهرسازی هرمزگان  اداره ارتباطات و اطلاع رسانی
  

           مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی یکپارچه  ) 90 -1405(
) موضوع ماده 7 آيين نامه اجرايی نظام مستند سازی(

  اداره کل راه وشهرسـازی اسـتان هرمـزگان در نظـر دارد نسـبت بـه انجـام خریـد خدمـات  طـرح سـاماندهی اسـناد،جانمایی پرونـده هـا ومکانیزاسـیون بایگانی)آرشـیو 
الکترونیک( اداره کل راه و شهرسـازی اسـتان هرمزگان به شـرح جدول ذيل و بر اسـاس مشـخصات فنی منضم به اسـناد ارزیابی و مناقصه را از طريق سـامانه تدارکات 

الکترونیکـی دولـت )سـتاد ایران( برگـزار نماید. 

1-نوع فراخوان: مناقصه عمومی  همزمان با ارزیابی یکپارچه  
2-نام ونشاني دستگاه مناقصه گزار : اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان

3-موضوع فراخوان : خرید خدمات  طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک( اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان
4- ساير آيتم های مورد نياز بر اساس نقشه ها و مشخصات فنی اجرايی.

5-زمان و محل توزيع/فروش
- زمان شروع توزيع اسناد: روز چهارشنبه مورخ 1405/07/29 ساعت 14
-    زمان پايان توزيع اسناد:روز چهارشنبه مورخ 1405/08/06ساعت 14

6-محل دريافت اسناد مناقصه : کلیه مراحل فروش و تحویل و بازگشایی اسناد از طریق سایت تدارکات الکترونیگی دولت 
) ستاد ایران (  انجام می گردد.

7-مهلت تحويل اسناد از سوی مناقصه گران : سایت تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ایران ( 
 -  مهلت و زمان ارسال اسناد:روز شنبه 1405/08/23 ساعت 14

7- موارد الزامی و مهم:
الف-   مدارک و مستندات لازم برای گواهینامه معتبر شورای عالی انفورماتیک

8-شرایط مناقصه گران:
 الـف( - داشـتن شـخصيت حقوقـی ب(- داشـتن توانايـی ارائـه ضمانتنامـه بانكی شـركت در مناقصـه و ضمانتنامه انجـام تعهدات پ ( داشـتن مدارک و مسـتندات لازم 

بـرای گواهینامـه معتبـر شـورای عالی انفورماتیک-5خدمات پشـتیبانی-دو رشـته امنیت اطلاعات-مشـاور نظـارت بر طرحهـای انفورماتیک
9- تاريخ بازگشـايی پاكت ها : طبق سـامانه  سـتاد  روز یکشـنبه 1405/08/24 سـاعت 10در محل دفتر مدیریت واقع در سـاختمان شـماره 1 اداره کل راه و شهرسـازی 

هرمزگان -  میدان ابوذر- جنب سـاختمان دادگسـتری – سـاختمان شـروین 
جهت كسب اطلاعات بيشتر می توانيد به سايت های زير مراجعه نماييد:  

Setadiran.ir, http://iets.mporg.ir
اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی هرمزگان

نوبت اول
گهی: 2305956 شناسه آ

 موضوع جدول: کـیـش طراحی شهر برای اقلیم
سایه، منظر، پیاده‌مداری و کیفیت فضای عمومی

  خانه‌های نارنجی را پس از حل کامل، به ترتیب شماره کنار هم بگذار.
   ۴۶ پاسخ | فقط 15 خانه بسته.    پاسخ های این شماره تکراری نیستند.

حروف نارنجی را به ترتیب بخوان  )رمز هفته( را پیدا کن

درخشش شطرنج‌باز نوجوان کیش 
در دو رقابت کشوری

مهـراد طاهرخانـی بـا کسـب دو عنـوان برتـر و افزایش 
۱۰۷ واحد ریتینگ، موفقیت ارزشـمندی برای شطرنج 

جزیـره رقم زد.

و  آب  عمـران،  شـرکت  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
ز  شـطرنج‌با  ، نـی هرخا طا د  مهـرا  ، کیـش ت  مـا خد
نوجـوان جزیره کیـش، در دو رقابت کشـوری شـطرنج 
موفـق بـه کسـب مقـام نخسـت و سـوم رده سـنی زیـر 
۱۲ سـال شـد و در مجمـوع ۱۰۷ واحـد بـه ریتینـگ خود 
افـزود.در مسـابقات شـطرنج اسـتاندارد جـام آفتـاب 
اسـتان البـرز کـه از ۱۵ تـا ۲۲ مهرمـاه ۱۴۰۵ با حضـور ۱۳۴ 
بازیکن برگزار شـد، طاهرخانی با کسـب ۵.۵ امتیاز از ۹ 

دور رقابت، عنوان نخست رده سنی زیر ۱۲ سال را از آن 
خود کـرد و ۴۶ واحـد افزایش ریتینگ را به ثبت رسـاند.

ایـن شـطرنج‌باز نوجـوان در هفتمین دوره مسـابقات 
 ۱۸۰ حضـور  بـا  کـه  نیـز  اراک  خـوب«  »فیـل  شـطرنج 
شـطرنج‌باز برگـزار شـد، بـا کسـب ۵ امتیـاز در جایـگاه 
سـوم رده سـنی زیر ۱۲ سـال قرار گرفـت و ۶۱ واحد دیگر 

بـه ریتینگ خـود افـزود.
کسب این دو عنوان ارزشمند در رقابت‌های کشوری، 
بیانگـر اسـتعداد و توانمنـدی شـطرنج‌بازان نوجـوان 
ی  موفقیت‌هـا ز  مینه‌سـا ز نـد  می‌توا و  سـت  ا کیـش 

بیشـتر آنـان در عرصـه ورزش کشـور باشـد.

خبر
ورزشی

مسـابقات هندبـال بانـوان جزیـره کیـش بـه 
مناسـبت گرامیداشـت هفتـه تربیـت بدنی 
و ورزش، روز دوشـنبه ۲۷ مهرمـاه ۱۴۰۵ 
برگـزار شـد و تیم‌هـای شـرکت‌کننده در 
دو دیـدار بـه رقابت با یکدیگـر پرداختند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و 
خدمات کیش، در نخسـتین دیدار این مسابقات، تیم 
همـا بـا نتیجه ۱۲ بـر ۱۰ مقابل تیم المپیـک به پیروزی 
رسـید. در دومیـن دیـدار نیـز تیـم کیشـران بـا نتیجـه 

۱۵ بـر ۱۲ تیـم مدرسـه هندبـال کرانه را شکسـت داد.
ایـن رقابت‌هـا بـا هـدف توسـعه ورزش بانـوان، ترویج 
فرهنـگ ورزش و نشـاط اجتماعـی و فراهم‌سـازی 
زمینـه حضور فعال‌تـر بانـوان در فعالیت‌های ورزشـی 

برگزار شـد.

برگزاری این مسـابقات در چارچـوب برنامه‌های هفته 
تربیت بدنی و ورزش، فرصتی برای افزایش مشـارکت 
بانوان در فعالیت‌های ورزشـی و تقویت پویایی ورزش 

بانوان در جزیـره کیش فراهم کرد.

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، 
مجمع انتخاباتی ریاسـت فدراسـیون 
ژیمناسـتیک کشـور روز ۲۷ مهرماه 
بـا حضـور اعضـای مجمـع   ۱۴۰۵
و نماینـدگان بخش‌هـای مختلـف 

ایـن رشـته ورزشـی در محـل کمیته 
ملـی المپیـک برگـزار شـد.در ایـن 
مجمـع، ماهـان باژرنـگ به‌عنـوان 
نماینده مربیان و محمد سـعیدآبادی 
از  نماینـده ورزشـکاران  به‌عنـوان 
جزیـره کیـش حضـور یافتنـد و در 

انتخـاب  بـرای  فرآینـد رأی‌گیـری 
رئیـس جدیـد فدراسـیون شـرکت 
انتخابـات،  ایـن  پایـان  کردنـد.در 
هـادی خناری‌نـژاد به‌عنـوان رئیـس 
جدید فدراسیون ژیمناستیک کشور 
انتخـاب شـد تـا مسـئولیت هدایـت 

و پیگیـری برنامه‌هـای توسـعه ایـن 
رشـته ورزشـی در سـطح ملـی را بـر 

عهـده بگیـرد.
و  ن  بیـا مر ن  ینـدگا نما حضـور 
ورزشـکاران کیـش در ایـن مجمـع، 
ورزش  جامعـه  مشـارکت  بیانگـر 

جزیـره در فرآیندهـای تصمیم‌گیری 
و مدیریتـی ورزش کشـور اسـت؛ 
حضـوری کـه می‌تواند زمینـه تعامل 
پیگیـری  و  فدراسـیون  بـا  بیشـتر 
توسـعه  مه‌هـای  برنا و  لبـات  مطا
ژیمناستیک در کیش را فراهم کند.

به گزارش روابط عمومی شـرکت 
عمـران، آب و خدمـات کیـش، 
پیـاده‌روی در  دومیـن همایـش 
محیـط  زی  پاکسـا و  طبیعـت 
زیسـت سـال ۱۴۰۵، بـا همکاری 
هیئـت ورزش‌هـای همگانـی و 

اداره محیط زیسـت کیش برگزار 
می‌شـود.این همایـش روز جمعـه 
اول آبان‌مـاه، سـاعت ۷ صبـح در 
اسـکله دامـون برگزار خواهد شـد 
و حضـور در آن بـرای عمـوم آزاد 

و رایـگان اسـت.

ترویـج  هـدف  بـا  برنامـه  ایـن 
محیـط  ز  ا حفاظـت  فرهنـگ 
و  طبیعـت  پاکسـازی  یسـت،  ز
توسعه ورزش‌های همگانی برگزار 
می‌شـود و فرصتی برای مشارکت 
شـهروندان در حفـظ پاکیزگـی 

و زیبایـی طبیعـت جزیـره کیـش 
فراهـم می‌کنـد.از علاقه‌منـدان 
دعوت شـده اسـت با حضـور در 
این رویـداد، ضمـن بهره‌مندی از 
پیاده‌روی در طبیعت، در راسـتای 
حفـظ محیط زیسـت و گسـترش 

ی  یر لیت‌پذ مسـئو هنـگ  فر
اجتماعـی مشـارکت کننـد.

بـرای کسـب اطلاعـات بیشـتر، 
می‌تـوان بـه صفحـه اینسـتاگرام 
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مراجعـه کـرد.

برگزاری مسابقات هندبال بانوان کیش 
به مناسبت هفته تربیت بدنی و ورزش

برگزاری دومین همایش 
پیاده‌روی در طبیعت و 
پاکسازی محیط زیست در کیش

حضور نمایندگان 
ورزش کیش در مجمع 
انتخاباتی فدراسیون 
ژیمناستیک

گهی فقدان سند مالکیت آ
شماره نامه: ۱۴۰۵٨٥٦٢٣٠٥٩٠٠٠٧٥٥

تاریخ ارسال نامه: ۱۴۰۵/۰۷/۱۴  
شماره پرونده:  

حوزه ثبت ملک کیش  
صفحه ۱ از ۲

سـند مالکیـت شـش‌دانگ یکدسـتگاه آپارتمـان مسـکونی واقـع در جزیـره کیش تحت پالک ۲۴۲۷۸ فرعی مجزی شـده از پالک ۲۴۱۳۶ فرعـی از ۵۶۲۱ اصلـی کیش واقع 
در شـهرک میرمهنـا – فـاز A۲ – راش جنوبـی – خیابـان توسـکا – قطعـه TA-۶ طبقـه دوم واحـد ۱۸ بـدواً طـی عملیـات تفکیـک بنام شـرکت کانفـت بتن جنوب کیش )سـهامی 
خـاص( ثبـت و صـادر گردیـد و سـپس شـش‌دانگ برابر سـند انتقـال ۶۵۹۷۰ مـورخ ۱۴۰۰/۱۰/۰۵ دفترخانـه ۲۰ کیش بنام محمـد ترکمن ملایری انتقـال یافته و برابر سـند انتقال 
۶۹۹۲۳ مـورخ  ۱۴۰۱/۱۲/۰۸دفترخانـه ۲۰ کیـش بنـام مینـا سـعیدی گراغانی انتقال یافته و سـپس سـه دانگ مشـاع از شـش‌دانگ عرصه و اعیان برابر سـند انتقـال ۷۱۰۱۹ مورخ 
 ۱۴۰۲/۰۳/۳۱دفترخانـه ۲۰ کیش بنام سـمیه شـریفی انتقال یافته و سـپس شـش‌دانگ برابر سـند انتقـال ۷۴۲۷۵ مـورخ۱۴۰۲/۱۲/۲۲  دفترخانه ۲۰ کیش بنـام حجت‌الله غلامیان 
یوسـف‌آباد انتقـال شـده اسـت. اینـک خانـم آذر اورنگیان برابر وکالتنامه شـماره ۱۱۶۶۷۵ مـورخ  ۱۴۰۱/۰۴/۲۸دفترخانـه ۳۰۷ تهران و برابر درخواسـت وارده به شـماره۸/۱۳۶۱  
مـورخ ۱۴۰۵/۰۷/۱۳ منضـم بـه دو بـرگ استشـهادیه اظهـار داشـته سـند مالکیـت مـوکل خود بـه شـماره ٤١٥٠٢٣/الف ٠٢ بـه دلیل جابجایـی مفقود گردیده اسـت لذا با اسـتناد 
گهی می‌شـود تا هر شـخص مدعـی معامله با وجـود اصل سـند مالکیت و یا سـند معامله پالک مرقوم نزد  مـاده ۱۲۰ قانـون اصلاحـی آئین‌نامـه قانـون ثبـت مراتـب یـک نوبت آ
گهـی اعتراض خـود را کتباً به همراه اصل سـند مالکیت و یا سـند معاملـه به این اداره تسـلیم نمایـد و در صورت عدم  خـود می‌باشـد ظـرف مـدت ده روز از تاریـخ انتشـار ایـن آ

اعتـراض و یـا عـدم ارائـه اصـل سـند مالکیـت و یا سـند معامله در ظـرف مدت مقـرر قانونـی اداره ثبت اقدام بـه صدور المثنای سـند مالکیـت خواهد نمود.
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 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

چهار شنبه  29  مهر  1405  
 21   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2232 
دوره جدید شماره 63 

 اذان ظهر 4411:39
نیمه شب شرعی ۲۳:00 

غروب آفتاب 17:20     
 اذان  صبح فردا   04:41             

 اذان مغرب 17:37   
شب12 % 29 35 28  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:57       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                                تهران: ساعت ۰۹:۰۰/�� تهران: ساعت ۱۳:۳۰/�� مشهد: ساعت ۱۴:۳۰
��                                                                          شیراز: ساعت ۱۷:۲۰/�� تهران: ساعت ۱۸:۰۰/�� تهران: ساعت ۱۹:۰۰

پروازهای خروجی
 مقصد                               تهران: ساعت ۱۰:۰۰/�� شیراز: ساعت ۱۴:۴۰/�� مشهد: ساعت ۱۵:۳۰
��                                                                          تهران: ساعت ۱۸:۲۰/�� تهران: ساعت ۱۹:۰۰/�� تهران: ساعت ۲۱:۵۰

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )صبح(

داخلی: دکتر داود شیرازی )صبح(

ارتوپدی: دکتر علی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر مهدیه بشاش)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )صبح(

اورولوژی:دکتر افشین شادمهر )صبح(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح(،دکتر مهدی نوری)عصر(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر پویا رستمی  )۱۳ تا ۱۳:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترداوودوندی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترروشن)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترمیرزایی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(دکتررحمانی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(دکتردهقان)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(

د  قتصـا ا  | مـی  خر مجیـد 
یـک جزیـره، بیـش از 
آنکـه بـا تعـداد مراکـز 
سـعت  و  ، ی ر تجـا
زیرسـاخت‌ها یـا حجم 
ی  ی‌ها ر ا یه‌گذ ما سـر
شـود،  سـنجیده  اعلام‌شـده 
بـا میـزان تحـرک در زندگـی روزمـره 
وقتـی  می‌کنـد.  پیـدا  معنـا  مـردم 
کسـب‌وکارها بـرای ادامـه فعالیـت به 
دشـواری می‌افتنـد، بازارهـا از شـور 
همیشـگی فاصله می‌گیرنـد و فعالان 
اقتصـادی نسـبت بـه آینده بـا احتیاط 
تصمیـم می‌گیرند، باید فراتر از آمارها 
بـه واقعیت‌هـای جـاری اقتصـاد نگاه 

کـرد.

کیش امروز بـه تصمیم‌هایی نیاز دارد 
کـه فاصله میان ظرفیت‌های موجود و 
آنچـه مردم در زندگـی اقتصادی خود 

تجربه می‌کننـد، کاهش دهد. 

برخـورداری از موقعیـت جغرافیایـی 
ویژه، زیرسـاخت‌های گردشـگری و 
جایـگاه شناخته‌شـده در میان مقاصد 
سـفر، امتیازاتی ارزشـمند هسـتند؛ اما 
تضمین‌کننـده  به‌تنهایـی  هیچ‌یـک 
رونـق نیسـتند. ایـن ظرفیت‌هـا زمانی 

بـه ثروت عمومی تبدیل می‌شـوند که 
آثـار آن‌هـا در اشـتغال پایـدار، درآمـد 
کسـب‌وکارها، قدرت خرید خانوارها 
و امیـد فعـالان اقتصـادی دیده شـود.

اعتمـاد  بازگردانـدن  مهـم،  مسـئله 
بـه چرخـه اقتصـادی جزیـره اسـت. 
بـرای  نـد  بتوا یـد  با ر  یه‌گذا سـرما
برنامه‌ریـزی کنـد، کاسـب  آینـده 
بایـد چشـم‌انداز روشـنی از فـروش 
باشـد و  و هزینه‌هـای خـود داشـته 
نیروی کار بایـد اطمینان پیدا کند که 
فرصت‌های شـغلی ایجادشده، موقتی 

و ناپایـدار نیسـتند. 

چنیـن اعتمـادی بـا وعده‌هـای بزرگ 
شـکل نمی‌گیرد؛ حاصل تصمیم‌های 
قابـل پیش‌بینـی، پاسـخ‌گویی مدیران 
و مشـاهده نتایـج ملمـوس در زندگی 

مردم اسـت.

در ایـن مسـیر، نبایـد نقـش بخـش 
بـه  را  خصوصـی و جامعـه محلـی 
دریافت‌کنندگان تصمیمات مدیریتی 
محـدود کـرد. صاحبـان مشـاغل، 
فعـالان  و  سـاکنان  کارشناسـان، 
اجتماعی، هرکدام شـناختی از مسائل 
جزیـره دارند کـه می‌تواند بـه اصلاح 

انتخـاب راه‌حل‌هـای  سیاسـت‌ها و 
واقع‌بینانـه کمـک کنـد. مدیریـت 
ایـن  کـه  اسـت  یتـی  مدیر موفـق، 
صداهـا را بشـنود و از دل گفت‌وگـو، 
راهکارهـای اجرایـی اسـتخراج کند.

البتـه توسـعه اقتصادی کیـش نیازمند 
بلندمـدت  و  ه‌مـدت  کوتا ه  نـگا
به‌صـورت هم‌زمـان اسـت؛ هـم بایـد 
بـرای فشـارهای امـروز کسـب‌وکارها 
چاره‌اندیشـی کـرد و هـم زمینـه‌ای 
سـاخت کـه اقتصـاد جزیـره بـا هـر 
تغییـر بیرونی دچـار تزلزل نشـود. این 
دو مسیر نه در تقابل با یکدیگر، بلکه 

مکمـل هـم هسـتند.

کیـش برای حرکـت رو به جلو، بیش 
از هـر چیـز بـه پیونـد میـان تصمیـم 
درسـت، اجـرای به‌موقـع و ارزیابـی 
معیـار  دارد.  نیـاز  نتایـج  صادقانـه 
نهایـی موفقیـت نیـز روشـن اسـت: 
آیـا زندگـی در جزیره آسـان‌تر شـده، 
آیـا کسـب‌وکارها فرصـت بیشـتری 
بـرای مانـدگاری یافته‌انـد و آیـا مـردم 
آینـده را امیدوارکننده‌تـر می‌بیننـد؟ 
پاسـخ به این پرسش‌هاسـت که ارزش 
واقعی هر برنامه توسـعه‌ای را مشخص 

می‌کنـد.

یادداشت
سردبیر

کیش؛ فرصت عبور از روزمرگی اقتصادی


