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بازدید معاون ورزش کیش
از اماکن ورزشی جزیره

معـاون ورزش و تفریحـات سـالم کیـش هم‌زمـان بـا هفتـه تربیـت بدنـی و ورزش، 
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کید بـر محدودیت منابع مالی  رئیس سـازمان مدیریـت و برنامه‌ریزی هرمزگان با تأ
دولـت، تمرکـز اعتبـارات بر پروژه‌هـای اولویـت‌دار، اسـتفاده از ظرفیت بخش 
خصوصـی و بهره‌گیـری از روش‌هـای جایگزیـن تأمیـن مالـی را راهکارهایی 
بـرای تسـریع اجـرای طرح‌هـای عمرانی و کاهش تعـداد پروژه‌هـای نیمه‌تمام 

استان دانست.
بـه گـزارش خبرنـگار اخبـار کیـش، طاهـره پرویـزی، ابراهیـم شـاکری‌زاده در 
نشسـت خبری مربوط به سرشـماری عمومی نفوس و مسـکن ثبتی‌مبنا ۱۴۰۵، با تشـریح 
چالش‌هـای مدیریـت منابع اسـتان اظهار کرد: اعتبـارات دولتی پاسـخگوی تکمیل همه 
پروژه‌هـای عمرانـی هرمـزگان نیسـت و بایـد منابـع موجود بـه طرح‌هایی اختصـاص یابد 
کـه بیشـترین منفعـت را برای مردم دارنـد و در مدت کوتاه‌تری به بهره‌برداری می‌رسـند.

وی بـا اشـاره بـه طولانی شـدن اجـرای برخی پروژه‌هـا افـزود: پراکندگی اعتبـارات میان 
طرح‌هـای متعـدد، علاوه بـر افزایـش هزینه‌هـا، روند تکمیـل پروژه‌هـا را کنـد می‌کند. 
ازایـن‌رو، اولویت‌بنـدی طرح‌هـا و تمرکـز منابـع بـر پروژه‌هـای ضـروری بایـد مبنـای 

تصمیم‌گیـری قـرار گیـرد.
شـاکری‌زاده مولدسـازی دارایی‌هـای دولتـی، مشـارکت عمومـی ـ خصوصـی و تهاتـر 
مطالبـات پیمانـکاران را از ظرفیت‌هـای مکمـل بـرای تأمیـن مالـی پروژه‌هـای عمرانـی 
کیـد کـرد اسـتفاده از ایـن روش‌هـا می‌توانـد بـه کاهـش وقفـه در اجـرای  برشـمرد و تأ

طرح‌هـا کمـک کنـد.
رئیـس سـازمان مدیریـت و برنامه‌ریـزی هرمـزگان همچنیـن بـا اشـاره به ضـرورت تأمین 
هزینه‌های جاری دسـتگاه‌های اجرایی گفت: در برخی موارد، با همکاری دسـتگاه‌های 
مسئول و در چارچوب ضوابط قانونی، جابه‌جایی اعتبارات برای تأمین نیازهای ضروری، 
از جملـه جبـران کسـری حقوق کارکنان دولت، انجام شـده اسـت؛ تصمیم‌هایی که باید 
بـا حفـظ امـکان ادامه فعالیـت پروژه‌های عمرانی همراه باشـد. وی در بخـش دیگری از 
سـخنان خـود، دشـواری جـذب پرسـتار در برخی مناطق محـروم را از چالش‌هـای حوزه 
خدمـات عمومـی دانسـت و بـر ضـرورت بررسـی موانـع جـذب و فراهـم کردن شـرایط 

مناسـب برای مانـدگاری نیروهای متخصـص تأکید کرد.
شـاکری‌زاده همچنیـن از آمـاده بـودن نتایـج ارزیابـی عملکـرد دسـتگاه‌های اجرایـی در 
جشـنواره شـهید رجایـی خبـر داد و گفـت زمـان اعلام نتایـج نهایـی و برگزاری مراسـم 
متعاقبـاً مشـخص خواهـد شـد. وی در پایان، پاسـخگویی بـه مطالبات مـردم را ضروری 
دانسـت و سـامانه فـواد ۱۲۸ را یکی از مسـیرهای ثبـت شـکایت‌ها و گزارش‌های مردمی 

دربـاره عملکـرد دسـتگاه‌های اجرایـی معرفـی کرد.
تمرکـز بـر پروژه‌هـای اولویـت‌دار و تأمین مالـی پایدار، در کنار پاسـخگویی دسـتگاه‌ها، 
از محورهـای اصلـی مدیریـت منابـع در هرمزگان اسـت؛ رویکردی که نتیجـه آن باید در 
تکمیل طرح‌های ضروری و بهبود ملموس خدمات عمومی برای شـهروندان دیده شـود.

رئیس کمیسـیون برنامه و بودجه مجلس شـورای اسلامی از آمادگی این کمیسیون 
بـرای پیگیـری مطالبـات فعـالان اقتصـادی هرمـزگان و بررسـی پیشـنهادهای 
مسـتند آنـان برای اصلاح قوانیـن محدودکننده خبـر داد و تأکید کرد تقویت 
ظرفیت‌هـای اقتصـادی ایـن اسـتان می‌توانـد بر عملکـرد اقتصاد ملـی اثرگذار 

باشد.
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، غلامرضـا تاجگـردون در نشسـت شـورای 
گفت‌وگـوی دولـت و بخش خصوصی در اتـاق بازرگانی هرمـزگان، از فعالان اقتصادی 
اسـتان خواسـت مشـکلات و موانـع قانونی پیـش‌روی کسـب‌وکارها را به‌صـورت دقیق، 
مسـتند و دسته‌بندی‌شـده ارائه کنند تا امکان بررسـی و پیگیری آن‌ها در مجلس و سـایر 
مراجـع تصمیم‌گیـر فراهـم شـود.وی با اشـاره به جایـگاه راهبـردی هرمـزگان در اقتصاد 
کشـور اظهار کرد: این اسـتان در حوزه‌های اقتصاد دریامحور، گردشـگری، کشاورزی، 
صنایـع پالایشـگاهی و فـولادی و حمل‌ونقل ظرفیت‌هـای گسـترده‌ای دارد و ارتباط میان 

حمل‌ونقـل دریایـی، زمینـی و ریلـی آن، اهمیتی فراتر از سـطح اسـتان دارد.
تاجگـردون افـزود: اصلاح برخی چارچوب‌های اقتصـادی و رفع موانـع موجود می‌تواند 
زمینـه اسـتفاده بهتـر از ظرفیت‌هـای هرمـزگان و افزایش بازدهـی اقتصاد کشـور را فراهم 

کند.
رئیـس کمیسـیون برنامـه و بودجـه مجلـس همچنیـن از آمادگـی بـرای برگزاری نشسـتی 
اختصاصـی بـا حضـور فعـالان اقتصـادی و نماینـدگان اسـتان خبـر داد و گفـت پـس از 
جمع‌بنـدی مطالبات، موضوعات مطرح‌شـده در کمیسـیون بررسـی و بـرای پیگیری‌های 

قانونـی و اجرایـی بـه مراجـع مربـوط ارجاع خواهد شـد.
تاجگـردون در بخـش دیگری از سـخنان خود با اشـاره به خسـارت‌های ناشـی از جنگ 
و مشـکلات بخش‌هـای صنعتی، از نگرانـی مجلس درباره تأخیر در جبران خسـارت‌ها، 
به‌ویـژه در حـوزه بانکـی، خبـر داد. وی بـا بیـان اینکـه در هفته‌هـای اخیـر جلسـاتی بـا 
حضـور وزیـران مرتبـط و رئیس کل بانک مرکزی برگزار شـده اسـت، اظهـار کرد دولت 
بـرای تسـریع در جبـران خسـارت‌ها قول‌هایـی داده و مجلـس نیز پیگیری‌هـای نظارتی و 

تخصصـی این موضـوع را ادامـه می‌دهد.
رئیـس کمیسـیون برنامـه و بودجـه مجلـس همچنیـن بـا اشـاره بـه پیامدهـای فرهنگی و 
اجتماعـی حـوادث اخیـر، از جملـه حادثـه میناب، بـر ضـرورت برنامه‌ریزی بـرای حفظ 
کیـد کرد. ظرفیت‌هـای اجتماعـی و تبدیـل آن‌هـا بـه فرصت‌هایـی پایـدار بـرای مـردم تأ

بـه گفتـه تاجگـردون، جمع‌بنـدی دقیـق مشـکلات و ارائه پیشـنهادهای مسـتند از سـوی 
فعالان اقتصادی، گام نخست برای پیگیری مؤثر موانع قانونی و انتقال مطالبات هرمزگان 

به سـطح تصمیم‌گیری ملی اسـت.
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همه پروژه‌های عمرانی هرمزگان با اعتبارات 
دولتی تکمیل نمی‌شوند

تاجگردون: 
مطالبات مستند فعالان اقتصادی هرمزگان

 در مجلس پیگیری می‌شود

احمـد جمشـیدی| سال‌هاسـت در میـدان المپیک کیش، 
اثری سترگ و کم‌نظیر از بهمن محصص آرام ایستاده است ، 
بی‌هیاهـو، بی‌تابلـو، بی‌محافظ. مردم از کنـار آن می‌گذرند و 
هیچ‌کس نمی‌پرسـد این پیکـره عظیم چه انـدازه ارزش دارد.

برآوردهـای  پایـه  بـر  اثـری کـه ارزش آن،  ایـن مجسـمه 
کارشناسـان، بسـیار فراتر از هزاران میلیارد تومان است ارزشی 
کـه آن را در جایگاهـی بالاتـر از بسـیاری از آثار شناخته‌شـده 

قـرار می‌دهـد. 
همیـن مـاه پیش، یکـی از آثار پرویز تناولـی در حراج تهران به 
مبلـغ ۲۷۰ میلیـارد فروختـه شـد امـا در کیش، اثـری به‌مراتب 
ارزشـمندتر سال‌هاسـت در فضـای بـاز، بی‌محافـظ و بـی‌ 

رسـیدگی، در معرض فرسـایش قـرار دارد.
ایـن بی‌توجهـی نـه تنهـا شایسـته کیـش نیسـت، بلکـه نوعـی 

چشم‌پوشـی بـر میـراث ملـی اسـت.
جزیـره کیـش بـا رطوبـت بـالا، بادهـای شـور، نـور شـدید 
خورشـید و تغییرات دمایی، محیطی سـخت برای نگهداشت 
آثـار برنـزی اسـت. ایـن پیکـره کـه 
در سـال ۱۳۵۴ بـرای مجموعـه 

المپیـک تهـران سـاخته شـد، 

امـروز بـدون پایـه اصلـی 
پوشـش  بـدون  خـود، 
ون  بـد و   ، فـظ محا
محفظه شیشـه‌ای 
 ، ن یبا سـا یـا 
ض  معـر ر  د

فرسـایش شـیمیایی و فیزیکی قرار دارد. پوشـش‌های محافظ، 
رزین‌هـای طبیعـی، مـواد نانو، سـایبان‌های اسـتاندارد، یا حتی 
انتقـال اثـر به یـک فضـای کنترل‌شـده، همگـی راهکارهایی 
روشـن و عملی‌انـد امـا هیچ‌کـدام تـا امروز اجرا نشـده اسـت 
.کیـش می‌توانـد بـا همیـن یـک اثـر، گردشـگری هنـری را 
رونـق دهـد.  می‌توانـد میـدان المپیک را به یـک »نقطه دیدار 
هنـر« تبدیـل کنـد. می‌توانـد ایـن مجسـمه را بـه یـک مقصد 
فرهنگـی بـدل کنـد. اما تـا زمانی کـه اثر در ایـن وضعیت رها 
شـده اسـت، نه تنها این فرصت از دسـت مـی‌رود، بلکه خطر 

نابـودی آن هـر روز بیشـتر می‌شـود.

   هشـدار جدی: مبادا »مجسـمه کشـتی‌گیران« هم 
به سرنوشـت کشـتی یونانی دچار شود

کشـتی یونانـی زمانـی نمـاد کیش بـود امـروز تنهـا خاطره‌ای 
زنـگ‌زده و فروریختـه اسـت. اگـر همیـن مسـیر بی‌توجهـی 
دربـاره »کشـتی‌گیران« ادامـه یابـد، ایـن اثر نیـز دیر یـا زود به 
همـان سرنوشـت دچـار خواهـد شـد با ایـن تفاوت کـه ارزش 
هنـری و تاریخـی آن بسـیار فراتـر اسـت و جبـران نابـودی‌اش 
ناممکـن.از مدیـران، کارشناسـان، و تصمیم‌گیـران جزیـره 
انتظـار مـی‌رود پیـش از آنکـه دیر شـود، برای حفاظـت از این 

اثـر اقـدام کنند:
• مرمت تخصصی

• ساخت محفظه شیشه‌ای استاندارد
• ایجاد سایبان مقاوم

• نصب تابلوهای معرفی
• و تبدیل میدان المپیک به یک فضای فرهنگیِ شایسته

هشدار درباره 
سرنوشت 
»مجسمه 
کشتی‌گیران« 
میراثی که 
نباید به 
سرنوشت 
کشتی یونانی 
دچار شود

هم‌افزایی 
سازمان منطقه 

آزاد کیش و 
شبکه بانکی 

از مسیر وجوه 
اداره‌شده و 
ظرفیت‌های 

قانونی، 
راهکاری 

برای تأمین 
مالی نوسازی 

هتل‌ها و 
مراکز تجاری 

باسابقه و 
تحقق اهداف 
توسعه پایدار 
کیش ۱۴۱۴ 

است.«

فاطمـه یزداندوسـت| جزیره 
کیـش در تاریـخ تحـولات 
اقتصـادی معاصـر ایـران، 
همـواره کانـون جلوه‌گری 
ت  را بتـکا ا یـن  رن‌تر مد
تجـاری، اقامتـی و سـیاحتی 
خلـق  در  پیشـرو  نقشـی  و  بـوده 
کـرده  ایفـا  ینـی  کارآفر نویـن  الگوهـای 
اسـت. بازارهای ریشـه‌دار، هتل‌های دیرپا و 
مجتمع‌هـای خدماتی ایـن جزیـره در امتداد 
دهه‌هـای گذشـته بـار سـنگین میزبانـی از 
متوالـی گردشـگران، هدایـت  نسـل‌های 
جریان‌هـای سـرمایه‌گذاری مولـد و پیونـد 
اقتصـاد ملـی بـا بازارهای پویـای منطقه‌ای را 

بـر دوش کشـیده‌اند. 

ایـن دارایی‌هـای فیزیکـی و هویتـی بخـش 
اصلـی  و شـالوده  انباشـته  ثـروت  اعظـم 
تشـکیل  را  کیـش  اقتصـادی  یسـت‌بوم  ز
می‌دهنـد و شناسـنامه اعتبـار تجـاری ایـن 
منطقـه بـه شـمار می‌رونـد؛ بـا ایـن حـال 
تحولات پرشـتاب در اسـتانداردهای جهانی 
هتلـداری، دگرگونـی بنیادیـن فناوری‌هـای 
مصرف انرژی و لـزوم ارتقای مداوم کیفیت 
خدمـات ایجـاب می‌کند که این سـازه‌ها از 
چرخـه‌ای انفعالـی و مسـتهلک‌کننده خارج 
شـوند. بی‌تردیـد تحقق آرمان‌های بلند سـند 
چشـم‌انداز کیـش ۱۴۱۴ بـدون توجـه ویـژه 
بـه نوسـازی، بهسـازی و ارتقـای تـاب‌آوری 
کالبدی این زیرسـاخت‌های نخسـتین میسـر 
نخواهـد شـد و توسـعه پایـدار جزیـره منوط 
به باززنده‌سـازی همیـن سـرمایه‌های بنیادین 

است.

  پارادوکس کهنگی در جغرافیای 
کیش

تجهیـزات  اسـتهلاک  زمـان  گـذر  در 
بنیادیـن از قبیـل تأسیسـات نویـن سرمایشـی 
و گرمایشـی، سـامانه‌های ایمنـی و اطفـای 
فناوری‌هـای مدیریـت هوشـمند  حریـق، 
سـاختمان ، آسانسـورها و بالابرهای پرتردد و 
به‌ویـژه سـامانه‌های داخلـی بازچرخانـی آب 
و نمک‌زدایـی، هزینه‌هـای جاری نگهداری 
و بهره‌بـرداری را بـرای هتـل‌داران و مالـکان 
مراکـز تجـاری باسـابقه کیـش بـه سـطحی 

فرسـاینده رسـانده اسـت. 

ایـن شـکاف فزاینـده میـان زیرسـاخت‌های 
قدیمـی و مجتمع‌هـای نوسـاز در صـورت 
تـداوم نه تنهـا جذابیـت رقابتی جزیـره را در 
قیـاس بـا مقاصـد نوظهـور و مـدرن منطقـه 
تحت‌الشـعاع قـرار می‌دهـد بلکه بـر الگوی 
مصـرف آب و بـرق کل جزیـره نیز فشـاری 

مضاعـف و نامتـوازن تحمیـل می‌کنـد. 

مصرف بـالای انرژی در تجهیـزات قدیمی، 
هزینه‌های سـربار سـنگینی برای شـبکه‌های 
توزیـع و تولید محلی به همراه دارد؛ از همین 
رو بازآفرینـی ایـن مجتمع‌هـا تنها یـک اقدام 
عمرانی موضعی یا تغییر دکوراسـیون نیسـت 
بلکـه یـک ضـرورت اقتصـادی، پدافندی و 
زیسـت‌محیطی در مقیـاس کلان و راهبردی 

بـه شـمار می‌آید.

بخـش  فعـالان  وقـوف کامـل  بـا وجـود 
خصوصـی بـر لـزوم نوسـازی و میـل فـراوان 
آنـان بـه روزآمدسـازی امکانـات، تنگنـای 
و  کلان  مالـی  منابـع  تأمیـن  در  اصلـی 

می‌شـود.  متبلـور  میان‌مـدت 

پروژه‌هـای بازسـازی و نوسـازی هتل‌هـا و 

بازارهـای فعـال بـه مراتـب پیچیده‌تر و 
پرریسـک‌تر از ساخت‌وسـازهای اولیه 
اسـت؛ زیـرا مجریـان طـرح ناگزیرنـد 
فعالیـت اقتصـادی واحـد را بـا حفـظ 
رضایـت مشـتری و جریـان درآمـدی 
تـداوم بخشـند و هم‌زمـان  روزمـره 
منابع سـرمایه‌ای سنگینی را به بهسازی 

سـاختاری تزریـق کنند. 

در شـرایط تـورم فزاینـده هزینه‌هـای 
تجهیـزات صنعتـی و مصالح باکیفیت 
بخـش  نقدینگـی  تـوان  اسـتاندارد 
پاسـخگوی  تنهایـی  بـه  خصوصـی 
پوشـش ایـن هزینه‌هـای تحول‌آفریـن 
نیسـت و بازار بـرای رهایی از انقباض، 
نیازمنـد تنفـس از مجـرای اعتبـارات 
بانکـی سـامان‌یافته و هدفمنـد اسـت.

   موازنه انضباط مالی و پاسخ به 
نیازهای توسعه‌ای

در نقطـه مقابل، شـبکه بانکی کشـور 
و مدیریت‌هـای منطقـه ای بانک‌های 
عامـل بـر مـدار انضبـاط حرفـه‌ای و 
راهبردهـای پایـش ریسـک اعتبـاری 

حرکـت می‌کننـد.

صیانـت از سـپرده‌های عمومی و لزوم 
بازگشـت مطمئن و به‌موقع تسـهیلات 
پرونده‌هـای  کـه  می‌کنـد  ایجـاب 
کارشناسـی،  وسـواس  بـا  اعتبـاری 
از وثایـق سـهل‌البیع و  برخـورداری 
و  فنـی  توجیه‌پذیـری  دقیـق  تحلیـل 

اقتصـادی ارزیابـی شـوند. 

علاوه بر ایـن، محدودیت‌های ناشـی 
از سقف‌های اعتباری ابلاغی از سوی 
رگولاتور پولی و اولویت‌بخشی طبیعی 
شـعب بـه تأمیـن سـرمایه در گـردش 
می‌شـود  آن  از  مانـع  کوتاه‌مـدت، 
کـه مدیریت‌هـای بانکـی در جزیـره 
بتواننـد به‌صـورت خوداتـکا و بـدون 
پشـتوانه‌های پوشـش ریسک، خطوط 

اعتبـاری بلندمـدت بـرای نوسـازی و 
بهسـازی تأسیسـات اختصاص دهند.

بنابرایـن گره‌گشـایی از ایـن انسـداد 
سـاختاری نه از مسـیر صدور تکالیف 
شـاخص‌های  تضعیـف  دسـتوری، 
نادیـده گرفتـن  یـا  کفایـت سـرمایه 
انضبـاط پولـی بلکـه از معبـر خلـق 
مدل‌هـای مشـترک و ابزارهـای نویـن 

مهندسـی مالـی عبـور می‌کنـد. 

تجربـه توسـعه موفـق در اقتصادهـای 
مدرن نشـان می‌دهد که مهار ریسـک 
اعتبـاری و ترغیب بانک‌هـا به حضور 
در پروژه‌های نوسـازی، مسـتلزم ورود 
یـک رکـن سیاسـتی و نهـادی حامـی 
اسـت؛ نهادی که بتواند شـکاف میان 
انتظارات سـخت‌گیرانه وثیقـه‌ای نظام 
بانکی و نیازهـای واقعی تولیدکنندگان 
خدمـات را بـا اهرم‌هـای اعتبـاری و 
ابزارهـای تضمینـی پـر کنـد و جریـان 
مالـی را بـه سـمت نوسـازی باثبـات 

سـوق دهد.

   بهره‌گیری از وجوه اداره‌شده 
و اهرم‌سازی منابع

در ایـن نقطه حسـاس، سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـه عنـوان کانـون راهبـری 
توسـعه پایـدار، واجـد ظرفیتـی ممتـاز 
برای ورود هوشمندانه به زنجیره ارزش 

تأمیـن مالی اسـت. 

راهـکار کارآمـد و اثبات‌شـده در ایـن 
حوزه، سـپرده‌گذاری راهبردی بخشی 
از جریانـات مالی، رسـوب درآمدهای 
عمومی و منابع سـرمایه‌ای سـازمان در 
قالب وجوه اداره‌شـده نـزد بانک‌های 

عامل مسـتقر در جزیره اسـت. 

بـه عنـوان  ایـن سـپرده‌ها می‌تواننـد 
محـرک و اهـرم اعتبـاری عمـل کرده 
و بانک‌هـا را قادر سـازند تـا با ضریبی 

متناسـب، خطوط اعتباری اختصاصی 
بـا نرخ‌هـای متعـادل بـرای بهسـازی 
و ارتقـای هتل‌هـا و مراکـز تجـاری 
قدیمـی تعریف کنند. در این سـاختار 
بـا بهره‌گیـری از  مشـارکتی، بانـک 
تخصـص کارشناسـی و سـامانه‌های 
پیشـرفته اعتبارسـنجی خـود، فرآینـد 
ارزیابـی اهلیـت متقاضیـان، بررسـی 
بازدهـی اقتصـادی طرح‌هـا و تضمیـن 
انضبـاط در بازپرداخـت اقسـاط را بـه 
پیـش می‌بـرد و سـازمان را از درگیـر 
شـدن در عملیـات روزمـره بانکداری 

مصـون نگـه مـی‌دارد. 

راهبـردی  دیگـر، سـپرده  از سـوی 
نکـول  یسـک  ر تنهـا  نـه  سـازمان 
تسـهیلات را بـرای بانـک تعدیـل و 
پوشـش می‌دهد، بلکـه امکان کاهش 
نـرخ مؤثـر سـود را بـرای پروژه‌هـای 
اولویـت‌دار به‌ویـژه آن‌هایـی که تمرکز 
بـر بهینه‌سـازی انـرژی دارنـد؛ فراهـم 

مـی‌آورد. 

ایـن رویکـرد تعاملـی منافـع سـه‌گانه 
و  بانکـی  شـبکه  اقتصـادی،  فعـال 
بـه شـکلی  را  آزاد  منطقـه  سـازمان 
متـوازن تأمیـن کـرده و مـدل موفقـی 
اثـرات  بـدون  مالـی  همبسـتگی  از 
تورمـی را در مقیـاس جزیره به نمایش 

می‌گـذارد.

   بسترهای تقنینی ماده ۲۷ و 
ماده ۱۳؛ یکپارچگی حاکمیتی و 

مشوق‌های پایدار
تحقـق بی‌نقص این سـازوکار اعتباری 
و  حقوقـی  قـوی  نه  پشـتوا نیازمنـد 
هماهنگـی درون‌سـازمانی اسـت کـه 
ماده ۲۷ قانـون چگونگی اداره مناطق 
آزاد بـه کامل‌ترین شـکل ممکن آن را 

پیش‌بینـی کـرده اسـت. 

جایـگاه قانونـی مدیرعامـل سـازمان 

بـه عنـوان عالی‌تریـن مقـام اجرایـی منطقه و 
نماینده هماهنگ‌کننده دستگاه‌ها، زیربنای 
لازم بـرای تأسـیس کمیتـه مشـترک اعتباری 
و بازآفرینـی کیـش بـا حضـور نماینـدگان 
تام‌الاختیـار بانک‌هـای عامـل و تشـکل‌های 

صنفـی را فراهـم می‌سـازد. 

تشـکیل ایـن کمیتـه بوروکراسـی ارزیابـی 
طرح‌هـا را کوتاه‌تـر کـرده، ارزیابـی وثایـق 
را بـا واقعیت‌هـای اقتصـادی جزیـره منطبـق 
از  را  نوسـازی  پرونده‌هـای  و  می‌سـازد 
گردش‌هـای اداری فرسـاینده در پایتخـت 

بی‌نیـاز می‌گردانـد.

 ، یتـی حما زنجیـره  یـن  ا ه  تکمیل‌کننـد
بهره‌گیری هوشـمندانه از بسـترهای مقرر در 
مـاده ۱۳ قانـون مناطـق آزاد یعنـی مشـوق‌ها 
و معافیت‌هـای مالیاتـی تضمین‌شـده اسـت.

ارتقـای  بـه  چنانچـه هزینه‌هـای معطـوف 
بهـره‌وری انـرژی، جایگزینـی فناوری‌هـای 
پـاک و نوسـازی اساسـی هتل‌هـا و بازارهـا، 
در تعامـل مشـترک بـا دسـتگاه مالیاتـی بـه 
عنـوان اسـتهلاکات موجه سـرمایه‌گذاری و 
هزینه‌هـای قابل‌قبـول قلمداد شـوند، حاشـیه 
سـود پایدارتری برای فعالان اقتصادی شکل 

خواهـد گرفت. 

ایـن پیوند سیاسـتی میـان تسـهیلات ارزان‌تر 
بانکـی و پذیـرش هزینه‌هـای نوسـازی بـه 
عنـوان اسـتهلاک مالیاتـی، توجیه‌پذیـری 
سـرمایه‌گذاری را بـرای بخـش خصوصـی 
دوچندان کرده و سـرعت اجـرای پروژه‌های 
نوسـازی را بـه شـکل چشـمگیری افزایـش 

می‌دهـد.

   پیوند تدبیر و اعتماد در مسیر تعالی 
کیش

بازآفرینـی زیرسـاخت‌های گردشـگری و 
تجـاری باسـابقه در کیـش، فراتـر از تغییـر 
تعویـض  یـا  سـاختمان‌ها  نمـای  ظاهـری 
بنیادیـن  پـروژه‌ای  فرسـوده،  تجهیـزات 
بـرای بازتولیـد مزیت‌هـای رقابتـی، تحکیـم 
تاب‌آوری شـهری و تثبیـت منزلت اقتصادی 
ایـن جزیـره اسـتراتژیک در عرصـه ملـی و 

اسـت. بین‌المللـی 

 زیرسـاخت‌های باسـابقه، حافظـه تاریخی و 
سـرمایه اعتباری جزیره‌اند کـه باید همگام با 
فناوری‌هـای روز جان تازه‌ای بگیرند تا نبض 

اقتصـاد محلی همـواره پرطپش باقی بماند.

تحقـق این هدف کلیـدی در گروی نگاهی 
فرابخشـی و دوراندیشـانه اسـت کـه در آن، 
صیانـت بانک‌هـا از انضبـاط پولـی و اصـول 
و  توسـعه‌ای  تعهـد  بـا  ریسـک  مدیریـت 
پیش‌برنـده سـازمان منطقـه آزاد هم‌راسـتا 

 . شود
هنگامـی کـه ظرفیت‌هـای قانونـی مـاده ۲۷ 
و مـاده ۱۳ بـا هوشـمندی مهندسـی مالـی 
در قالـب وجـوه اداره‌شـده در هـم آمیزنـد، 
مانع‌زدایـی واقعی از سـر راه تولید و خدمات 

محقـق خواهد شـد. 

در ایـن مـدار اعتمادسـاز و مبتنـی بـر منافـع 
مشـترک، کیـش بـا نوسـازی دارایی‌هـای 
ریشـه‌دار خـود نه تنها تـوان رقابتـی‌اش را در 
برابـر تحـولات شـتابان منطقه حفـظ خواهد 
کرد بلکه اسـتوارتر از گذشـته به سوی تجلی 
آرمان‌هـای رفاهـی، پایداری و شـکوفایی در 

افـق کیـش ۱۴۱۴ گام برخواهـد داشـت.

گزارش
اقتصادی

پیوند سرمایه، اعتبار و توسعه پایدار

بازآفرینی دارایی‌های کیش

یادداشت
روز
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گزارش
کیش در انتظار ثمره سرمایه‌گذاری‌هاجزیره

در شـرایطی کـه  امیـر رضـا غربانـی |  
بـا  از کسـب‌وکارهای کیـش  بخشـی 
دشـواری تأمیـن نقدینگـی و پرداخـت 
تعهـدات مالـی روبـه‌رو هسـتند، بسـته 
پنـج مسـیر  مالیاتـی جدیـد،  حمایتـی 
بـرای کاهش فشـار بر فعـالان اقتصادی 
پیش‌بینـی کـرده اسـت؛ از توقف موقت 
عملیـات اجرایـی وصـول بدهی‌هـا و 
تـا  تقسـیط مالیات‌هـای سررسیدشـده 
بخشـودگی جرایـم، تسـریع رسـیدگی به 
پرونده‌هـای مالیـات بـر ارزش افـزوده 
تعییـن تکلیـف  تولیـدی و  واحدهـای 
چک‌هـا و اقسـاط مالیاتی. بـا این حال، 
بهره‌منـدی از ایـن حمایت‌هـا به شـرایط 
قانونـی هـر پرونـده و پیگیـری مؤدیـان 

بسـتگی دارد.
اقتصـادی  معـاون  اعلام  اسـاس  بـر 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، این بسـته با 
همـکاری سـازمان امور مالیاتی کشـور، 
اداره کل امـور مالیاتـی اسـتان هرمزگان 
و در چارچـوب تدابیـر اتخاذشـده بـرای 
حمایت از فعالیت‌هـای اقتصادی جزیره 
فراهـم  هـدف،  اسـت.  شـده  تنظیـم 
کـردن فرصـت بیشـتر بـرای مدیریـت 
تعهـدات مالی و کمک به تداوم فعالیت 
کسب‌وکارهاسـت؛ موضوعـی کـه در 
شـرایط دشـوار اقتصـادی، می‌تواند برای 
اهمیـت  اقتصـادی  برخـی واحدهـای 

تعیین‌کننـده‌ای داشـته باشـد.
پنج محور حمایتی؛ 

از بدهی‌هـای معـوق تـا چک‌هـای 
مالیاتـی

نخسـتین محـور، توقف موقـت عملیات 
اجرایی وصول بدهی‌های مالیاتی اسـت. 
ایـن اقـدام می‌تواند بـرای مؤدیانـی که با 
اقدامـات اجرایـی مربـوط بـه بدهی‌های 
خـود مواجه‌انـد، فرصتـی بـرای سـامان 
دادن بـه وضعیـت مالـی فراهـم کنـد. با 
ایـن حـال، توقـف عملیـات اجرایـی بـه 
معنـای بخشـودگی اصـل بدهـی یـا لغو 
دائمـی اقدامات وصول نیسـت. به گفته 
مدیـرکل امـور مالیاتـی اسـتان هرمزگان، 
مؤدیـان بایـد از ایـن فرصـت بـرای تعیین 
خـود  بدهی‌هـای  تقسـیط  و  تکلیـف 
اسـتفاده کننـد؛ زیرا پـس از پایان مهلت 
ازسـرگیری عملیـات  امـکان  توقـف، 

اجرایـی وجـود دارد.
محـور دوم، امـکان تقسـیط بدهی‌هـای 
مالیاتی سررسیدشـده تا پایان سـال ۱۴۰۵ 
بـه کسـب‌وکارها  ایـن امـکان  اسـت. 
بـا  مواجهـه  به‌جـای  کمـک می‌کنـد 
پرداخـت یکجـای بدهـی، بـرای ایفـای 
تعهـدات خـود برنامه‌ریـزی کننـد. البته 
میـزان و شـرایط تقسـیط بایـد در فراینـد 
رسـیدگی بـه پرونده هر مؤدی مشـخص 
شود.سومین محور، امکان بخشودگی تا 
۱۰۰ درصـد جرایـم مالیاتیِ قابل‌بخشـش 
اسـت. ایـن ظرفیت می‌تواند از سـنگینی 
بدهـی برخـی مؤدیـان بکاهـد؛ امـا بـه 
معنـای بخشـودگی قطعـی و خـودکار 
تمـام جرایـم یـا اصـل مالیـات نیسـت و 
اعمـال آن تابع مقررات و شـرایط قانونی 
مربـوط خواهد بـود.در چهارمین محور، 
رسـیدگی به پرونده‌های مالیات بر ارزش 

افزوده واحدهای تولیدی در اولویت قرار 
می‌گیـرد تـا فراینـد بررسـی و بازگشـت 
مبالـغ مربـوط، در مـوارد واجـد شـرایط، 
سـریع‌تر انجـام شـود. تسـریع ایـن فرایند 
می‌توانـد بـه بهبـود نقدینگـی واحدهای 
تولیـدی و تأمیـن بخشـی از منابـع مـورد 

نیـاز آنهـا کمـک کند.
پنجمیـن محـور نیـز بـه بررسـی تمدیـد 
چک‌ها و تعیین تکلیف اقسـاط و اسـناد 
مرتبـط با بدهی‌هـای مالیاتـی اختصاص 
فعـالان  بـرای  کـه  موضوعـی  دارد؛ 
اقتصادی دارای تعهدات سررسیدشـده، 
اهمیـت عملـی دارد و تعییـن تکلیف آن 
می‌تواند از انباشته‌شـدن مشـکلات مالی 

جلوگیـری کند.

رسـیدگی حضـوری بـه پرونده‌هـا 
در کیـش ادامـه دارد

محمودرضـا  برنامـه،  ایـن  ادامـه  در 
سـماواتی، مدیـرکل امـور مالیاتی اسـتان 
هرمـزگان، اعلام کرده اسـت رسـیدگی 
حضـوری بـه مشـکلات مؤدیـان در روز 
شـنبه دوم آبـان نیز ادامه خواهد داشـت. 
فعـالان اقتصـادی دارای پرونـده مالیاتی 
و مجـوز فعالیت می‌توانند روز شـنبه دوم 
آبان، از سـاعت ۸ تا ۱۳، با همراه داشتن 
مـدارک مربـوط بـه اداره امـور مالیاتـی 
کیـش مراجعـه کننـد تا درخواسـت‌های 
آنـان بررسـی و امـکان تقسـیط بدهی‌هـا 

پیگیری شـود.
محدودیـت  بـه  اشـاره  بـا  سـماواتی 
اختیـارات قانونـی دسـتگاه‌های اجرایـی 
کیـد کـرده اسـت کـه برخـی مسـائل  تأ
نیازمند تصمیم‌گیری در مجلس شورای 
اسلامی اسـت؛ با این حـال، در مواردی 
کـه قوانیـن و مصوبـات موجـود اجـازه 

می‌دهد، برای تسـهیل امور مؤدیان اقدام 
خواهد شـد. همچنین مقرر شـده اسـت 
در صـورت باقـی مانـدن پرونده‌هـای 
حل‌نشـده، تـا پایـان آبـان بـرای ادامـه 
پیگیری‌هـا بـار دیگـر در کیـش حضـور 

بد. یا
مهم‌تریـن نکتـه بـرای فعـالان اقتصادی 
ایـن اسـت کـه ایـن حمایت‌هـا را بـه 
فرصـت اقـدام تبدیـل کننـد. مؤدیانـی 
آنهـا در مرحلـه عملیـات  کـه بدهـی 
اجرایـی قـرار دارد، نبایـد توقـف موقـت 
وصـول را بـه معنـای پایـان مشـکل تلقی 
کننـد. پیگیری تقسـیط، بررسـی امکان 
بخشـودگی جرایـم و ارائه مـدارک لازم، 
می‌تواند مسـیر تعییـن تکلیـف پرونده را 

روشـن‌تر کنـد.
این بسـته زمانی به نتیجه واقعی می‌رسـد 
کـه حمایت‌هـای اعلام‌شـده در عمـل 
بـه کاهـش فشـار مالـی، تعییـن تکلیف 
پرونده‌هـای معـوق و حفـظ تـوان ادامـه 
فعالیـت کسـب‌وکارها منجر شـود. برای 
فعـالان اقتصـادی کیـش، اکنـون علاوه 
بـر اعلام حمایت‌ها، سـرعت رسـیدگی، 
شـفافیت شـرایط و امکان پیگیـری مؤثر 
پرونده‌هـا اهمیـت دارد؛ عواملـی کـه 
می‌تواننـد فاصلـه میـان یـک فرصـت 
را  ملمـوس  یـک گشـایش  و  قانونـی 

کمتـر کنند.

فرصتی 
برای 
نفس‌کشیدن 
کسب‌وکارهای 
کیش 
از تقسیط بدهی تا 
بخشودگی جرایم؛ 
گشایش مالیاتی در کیش

شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش اکنون در پی آن اسـت که 
نقش خود را در اقتصاد جزیره، از مدیریت دارایی‌ها و قراردادهای 
مشـارکتی بـه سـمت توسـعه‌گری، تأمین مالـی نویـن و فعال‌کردن 

ظرفیت‌های متوقف‌شـده گسـترش دهد.
هاشـمی بـا اشـاره بـه قدمت نزدیـک به چهـار دهه‌ای این شـرکت 
بررسـی عملکـرد گذشـته،  از  گفـت مدیریـت جدیـد، پـس 
مأموریت‌هـای اساسـنامه‌ای و اسـناد بالادسـتی، برنامـه راهبـردی 
پنج‌سـاله مجموعه را تدوین کرده اسـت. اصلاح ساختار سازمانی 
و مالـی، توجه به منابع انسـانی، توسـعه اقتصاد دیجیتـال، رفع موانع 
سـرمایه‌گذاری و تعییـن تکلیف پروژه‌های راکـد از محورهای این 

برنامـه عنـوان شـد.در بخـش تأمین مالـی، پلتفـرم توکـن دارایی به 
مرحلـه آمادگی برای بهره‌برداری رسـیده اسـت. این شـرکت سـال 
گذشـته هم‌زمـان بـا روز کیـش از توکـن »کی‌شـروع« رونمایـی 
کـرد و اکنـون اعلام می‌کنـد راه‌انـدازی رسـمی پلتفـرم بـه‌زودی 
انجـام خواهـد شـد. عرضه »توکـن آوید« نیـز در برنامه قـرار دارد.
هاشـمی همچنیـن از پیگیـری ایجاد صندوق املاک و مسـتغلات 
بـرای سـازمان منطقـه آزاد کیش خبـر داد. به گفتـه وی، این طرح 
پیشـرفت قابل توجهی داشـته است، اما شناسـایی املاک و بررسی 
اسـناد دارایی‌هـای قابـل ورود بـه صنـدوق، بـا توجـه بـه ضوابـط 
سازمان بورس و اوراق بهادار و وضعیت اسنادی املاک در مناطق 

آزاد، فراینـد را طولانی کرده اسـت.
اسـتفاده از ابزارهایـی ماننـد خرید و انتشـار اوراق بـرای تأمین مالی 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه نیز 

در دسـتور کار قرار دارد.
ایـن ابزارهـا می‌تواننـد مسـیرهای تـازه‌ای بـرای تأمیـن منابـع مالـی 
پروژه‌هـا ایجـاد کننـد؛ بـا ایـن حـال، راه‌انـدازی زیرسـاخت مالی 
به‌تنهایـی بـه معنـای تأمیـن مالـی موفـق نیسـت. میـزان اسـتقبال 
سـرمایه‌گذاران، حجـم منابـع جذب‌شـده و چگونگـی تخصیص 
آنهـا بـه پروژه‌هـا، معیارهـای مهم‌تـری بـرای سـنجش نتیجـه ایـن 

اقدامـات خواهنـد بـود.

گـزارش عملکـرد دوسـاله شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه 
کیـش از افزایـش ارزش قراردادهـای مشـارکتی، پیگیـری 
ابزارهـای جدیـد تأمیـن مالـی، رسـیدگی بـه پروژه‌هـای 
قدیمـی و بهبـود برخـی شـاخص‌های مالـی و سـازمانی 
تقویـت  زمینـه  می‌تواننـد  اقدامـات  ایـن  دارد.  حکایـت 

نقش شـرکت در اقتصـاد جزیـره را فراهم کنند، امـا ارزیابی 
نهایـی آنها به نتایجی فراتـر از تعـداد قراردادها و طرح‌های 
اعلام‌شـده نیـاز دارد.در اقتصـادی کـه اجـرای پروژه‌هـای 
 ، لـی ما بـع  منا بـه  شـگری  گرد و  تـی  ما خد  ، نی سـاختما
بسـته  وا یـی  جرا ا نـع  موا رفـع  و  تصمیم‌گیـری  ر  د ت  ثبـا

اسـت، میـزان موفقیـت یـک نهـاد توسـعه‌گر تنها بـا حجم 
سـرمایه جذب‌شده سـنجیده نمی‌شود. سـرعت اجرای 
پروژه‌هـا، ورود واقعـی منابـع مالـی، زمـان بهره‌بـرداری و 
میـزان اثرگـذاری طرح‌هـا بـر فعالیت اقتصـادی جزیـره نیز 

اهمیـت دارد.

هاشـمی در پایـان نشسـت بـا تأکیـد بـر تـداوم برنامـه تحـول و 
توسـعه شـرکت، ابـراز امیـدواری کـرد اجـرای برنامـه راهبـردی 
پنج‌سـاله بتوانـد زمینـه تقویـت نقـش ایـن مجموعـه در تأمین 
را  کیـش  اقتصـادی  توسـعه  و  سـرمایه‌گذاری  جـذب  مالـی، 
فراهـم کند.اکنـون در کنـار آمـار سـرمایه‌گذاری و برنامه‌هـای 

اعلام‌شـده، انتظـار مـی‌رود پیشـرفت پروژه‌هـا و نتایـج عملی 
آنها نیز به‌صورت منظم و با شـاخص‌های روشـن گزارش شود؛ 
چراکـه ثمـره واقعی سـرمایه‌گذاری، نه فقـط در رقـم قراردادها، 
بهره‌بـرداری  بـه  کـه  می‌شـود  نمایـان  پروژه‌هایـی  در  بلکـه 

می‌رسـند و بـه اقتصـاد جزیـره جـان تـازه‌ای می‌بخشـند.

در بخـش توسـعه پروژه‌هـا، شـهرک سلامت کیـش یکـی از 
طرح‌هایـی اسـت که مسـئولیت کارگـزاری احیـا و اجـرای آن به 
شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه واگذار شده اسـت. مدیرعامل 
شـرکت از پیشـرفت قابـل توجـه ایـن پـروژه در مـدت واگـذاری 
کارگـزاری خبـر داد و آن را از طرح‌های قدیمی و پیشـران جزیره 
دانسـت که اجـرای آن می‌تواند به تقویـت ظرفیت‌های اقتصادی 

حـوزه سلامت کمـک کند.
در طرح توسـعه سـواحل، اسناد تهیه و فراخوان منتشر شده است، 
امـا بـه گفتـه هاشـمی، شـرایط حاکم بـر کشـور تاکنـون مانع از 

انتخـاب سـرمایه‌گذار به نتیجه مطلوب شـده اسـت.
 در الگوی مورد نظر، توسـعه سـواحل به محدوده‌های کوچک‌تر 

تقسـیم می‌شود تا امکان مشارکت ذی‌نفعان متعدد فراهم شود.
پـروژه »آینـده کیـش« نیـز پـس از انتشـار فراخـوان و شناسـایی 

سـرمایه‌گذار، بـه مرحلـه تفاهم‌نامـه رسـیده اسـت. 

هـدف اعلام‌شـده بـرای ایـن طـرح، ایجاد یـک پروژه شـاخص 
سـاختمانی بـا اسـتانداردهایی متفـاوت و تبدیـل آن بـه یکـی از 
مقاصـد مورد توجه گردشـگران و علاقه‌مندان به سـرمایه‌گذاری 
در جزیـره اسـت.در کنار ایـن طرح‌ها، تفاهم‌نامه‌هـای همکاری 
با بانک صادرات ایران و منطقه ویژه اقتصادی پارسـیان در مسـیر 
پیگیـری و اجـرا قـرار دارنـد. همچنیـن مقدمات افتتاح نخسـتین 
مدرسـه بین‌المللـی هتلـداری در کیـش، بـر اسـاس تفاهم‌نامـه 

منعقدشـده بـا یـک مجموعـه آموزشـی، در حال انجام اسـت.
ایـن پروژه‌هـا از نظـر ماهیـت و مرحله پیشـرفت یکسـان نیسـتند؛ 
برخـی در مسـیر احیـا و اجرا قرار دارنـد و برخی دیگر همچنان به 
تکمیـل مقدمات، انتخاب سـرمایه‌گذار یا طی مراحـل قراردادی 
نیـاز دارنـد. از ایـن رو، انتشـار زمان‌بنـدی اجـرا، میـزان سـرمایه 
مـورد نیـاز و گـزارش منظـم پیشـرفت هر پـروژه می‌توانـد تصویر 

روشـن‌تری از رونـد توسـعه‌ای شـرکت ارائه کند.

امیـر رضـا غربانـی |  شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش از رشـد ۳۵۶ درصـدی 
سـرمایه‌گذاری جذب‌شـده در قراردادهـای مشـارکتی و پیگیـری ابزارهـای تـازه 
تأمیـن مالـی خبـر می‌دهـد؛ امـا معیـار نهایـی موفقیـت، عبـور پروژه‌هـا از مرحله 
قـرارداد و تفاهم‌نامه و رسـیدن سـرمایه‌ها به نتیجـه‌ای ملموس در اقتصـاد جزیره 

. ست ا
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، بیـش از ۴۴۳ هـزار میلیارد ریـال سـرمایه‌گذاری 
در قالـب قراردادهـای مشـارکتی، رشـد چشـمگیر ارزش قراردادها، آماده‌شـدن 
زیرسـاخت پلتفـرم توکـن دارایـی و بازگشـت مرکـز همایش‌هـا و نمایشـگاه‌های 
کیـش بـه سـوددهی، بخشـی از کارنامه دوسـاله شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه 
کیش اسـت؛ کارنامـه‌ای که از تغییـر رویکرد ایـن مجموعه در تأمین مالی و توسـعه 

پروژه‌هـا حکایـت دارد.
با ایـن حال، در کنـار ایـن آمارها، شـماری از طرح‌هـای مهم جزیـره همچنان در 
مراحل متفاوتی از پیگیری قرار دارند؛ از شـهرک سالمت و توسـعه سواحل تا پروژه 
»آینـده کیش« و صندوق املاک و مسـتغلات. اکنون مسـئله اصلی این اسـت که 
دسـتاوردهای مالـی و سـازمانی اعلام‌شـده بـا چـه سـرعتی بـه اجـرای پروژه‌ها و 

ایجـاد فعالیت اقتصـادی پایدار منتهی خواهند شـد.
سـید معیـن هاشـمی، مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیـش، در 
نشسـت خبـری دیـروز خود , بـا ارائه گـزارش عملکـرد دوسـاله این شـرکت، اعلام 
کـرد ارزش سـرمایه‌گذاری جذب‌شـده در قراردادهـای مشـارکتی از حـدود ۸۰ 
هـزار میلیارد ریـال در فاصلـه مهـر ۱۴۰۳ تا مهـر ۱۴۰۴، به بیـش از ۳۶۳ هـزار میلیارد 
ریـال در فاصلـه مهـر ۱۴۰۴ تـا مهـر ۱۴۰۵ رسـیده اسـت؛ افزایشـی کـه حـدود ۳۵۶ 

درصـد عنوان شـد.
به گفته وی، ارزش مجموع سـرمایه‌گذاری جذب‌شـده در قراردادهای مشارکتی 
طـی دو سـال اخیـر از ۴۴۳ هـزار میلیـارد ریـال فراتـر رفتـه و در ایـن مـدت پنـج 
قـرارداد مشـارکتی منعقـد شـده اسـت.این ارقـام از افزایـش حجـم قراردادهـای 
سـرمایه‌گذاری حکایـت دارنـد، امـا بـرای ارزیابـی دقیق‌تـر آثـار اقتصـادی آنهـا، 
بایـد میـان ارزش قراردادها، منابـع مالی واردشـده بـه پروژه‌ها و میزان پیشـرفت 
اجرایـی طرح‌ها تفاوت قائل شـد. روشن‌شـدن این شـاخص‌ها نشـان می‌دهد 
چـه میزان از ظرفیت اعلام‌شـده به فعالیت اقتصادی واقعی تبدیل شـده اسـت.

 ابزارهای تازه برای تأمین مالی

 منابع انسانی و استمرار فعالیت در شرایط اضطراری
در حـوزه منابـع انسـانی، هاشـمی اعلام کـرد دغدغه مسـکن کارکنان واجد شـرایط شـرکت برطرف شـده و هیچ‌یک از کارکنـان واجد 
شـرایط که از امکان مسـکن سـازمانی برخوردار نشـده باشـند، باقی نمانده اسـت. این اقدام همه سـطوح سـازمانی، از مدیران تا نیروهای 

خدماتـی، را دربر گرفته اسـت.
تدوین شناسنامه آموزشی و شغلی کارکنان، بازنگری شرح وظایف و توجه به توانمندسازی نیروی انسانی نیز از دیگر اقدامات اعلام‌شده 
در مسـیر اصلاح سـاختار بوده اسـت.مدیرعامل شـرکت همچنین به ایجاد زیرسـاخت‌های امنیتـی، اقدامات مرتبط بـا پدافند غیرعامل و 
فراهم‌کـردن امـکان اسـتمرار خدمـات در شـرایط اضطراری اشـاره کـرد؛ اقداماتی کـه هدف آنها جلوگیـری از توقف فعالیت‌هـا و تداوم 

ارائه خدمات به مشـتریان و کسـب‌وکارها عنوان شـده است.

  پروژه‌های مهم کیش در چه مرحله‌ای قرار دارند؟

از پروژه‌های بلاتکلیف تا بهبود عملکرد مالی
تعییـن تکلیـف قراردادهـای سـنواتی و پروژه‌های دارای مشـکل، بخش دیگری از عملکرد اعلام‌شـده شـرکت در دو سـال گذشـته 
است.هاشـمی گفـت پرونده‌هایـی از جملـه پرونـده »فیگـر« بـا پیگیری‌هـای انجام‌شـده تعییـن تکلیـف شـده‌اند و در تعـدادی از 
پروژه‌هـای مشـارکتی و فروش‌هـای مسـئله‌دار نیز موانع برطرف شـده اسـت. به گفتـه وی، برخی مصوبات رفع موانع ابلاغ شـده‌اند 

و تعـدادی دیگـر همچنـان در انتظار ابلاغ قـرار دارند.
مدیرعامـل شـرکت، تسـهیل فرایندهـای سـرمایه‌گذاری را همـراه با صیانـت از حقوق عمومـی و حفظ حقوق ذی‌نفعـان از اصول 
ایـن اقدامـات دانسـت. تعییـن تکلیـف ایـن پرونده‌هـا می‌توانـد از تـداوم بلاتکلیفـی پروژه‌هـا جلوگیری کند؛ بـا این حـال، تعداد 
پرونده‌هـای نهایی‌شـده و میـزان طرح‌هایـی کـه عملاً بـه چرخـه اجـرا بازگشـته‌اند، شـاخص‌های مهمی بـرای ارزیابـی نتیجه این 
فرایند خواهند بود.در بخش مالی، هاشـمی از تحقق ۱۰۰ درصد بودجه مصوب سـال گذشـته و رشـد سـودآوری شـرکت خبر داد. 

حفـظ کیفیـت سـود، افزایـش حاشـیه سـود عملیاتی و تقویـت انضباط مالی نیـز از اهداف اعلام‌شـده ایـن دوره بود.
مرکـز همایش‌هـا و نمایشـگاه‌های کیـش که به گفته مدیرعامل در گذشـته زیان‌ده بود، در این دوره برای نخسـتین بار به سـوددهی 
رسـید. بر اسـاس آمار ارائه‌شـده، در سـال گذشـته ۲۴ رویداد در دو دوره برگزار شـد که ۱۴ رویداد به دوره نخسـت و ۱۰ رویداد به 

دوره دوم اختصاص داشـت. عملکرد نمایشـگاهی شـرکت نیز از نظر تعداد و کیفیت رشـد قابل توجهی داشـته است.
بـا ایـن حـال، فعالیت‌هـای حـوزه رویدادهـا و به‌ویـژه نمایشـگاه‌ها در سـال جـاری، تحـت تأثیـر شـرایط حاکـم بـر کشـور بـا 
محدودیت‌هایـی مواجـه شـده اسـت؛ موضوعـی کـه اهمیـت تـداوم سـودآوری ایـن بخـش در دوره‌هـای آینـده را بیشـتر می‌کند.

معیار نهایی، نتیجه‌ای است که در جزیره دیده شود
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                   کیش؛ جایی که آسمونش رویا 
می‌سازه و خیابون‌هاش خاطره…
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کیش و دنیای زیبای زیرآبش
استوری

روز

عکس روز

یادداشت
آپدیت

 تأثیر منفی
 استفاده از محتوای

 هوش مصنوعی
 در اینستاگرام؛
 تهدیدی برای

اعتماد مخاطب؟

@ghava30

ghava30

@shahidi_photography

تک شات

ایران-جزیره کیش

ریلز  برتر

@excelsior_hotels

هـوش مصنوعی به ابزاری کاربردی برای 
تولیـد محتـوا در اینسـتاگرام تبدیل شـده 
است؛ از طراحی تصاویر و نوشتن کپشن 
گرفتـه تا سـاخت ویدئو و تدویـن. با این 
حـال، اسـتفاده بی‌رویـه و بـدون 
نظـارت از این فنـاوری می‌تواند 
بـه کاهـش کیفیـت محتـوا و 
تضعیف ارتبـاط میان صفحات 

و مخاطبـان منجر شـود.
۱. کاهش اعتماد مخاطبان

تصاویر غیرواقعی، ویدئوهای سـاختگی 
و متن‌هـای تکـراری می‌تواننـد اعتمـاد 
کاربـران را کاهـش دهنـد. زمانـی کـه 
مخاطـب احسـاس کنـد یـک صفحـه 

به‌جـای ارائـه محتـوای واقعـی، صرفـاً 
مطالـب تولیدشـده بـا هـوش مصنوعـی 
و  تعامـل  احتمـال  منتشـر می‌کنـد،  را 
دنبال‌کـردن آن صفحـه کاهـش می‌یابد.

۲. افزایش محتوای تکراری و 
بی‌کیفیت

تولیـد آسـان محتـوا بـا هـوش مصنوعـی 
باعـث شـده حجـم زیـادی از مطالـب 
مشـابه در اینسـتاگرام منتشـر شـود. ایـن 
را کاهـش  تکـرار می‌توانـد خلاقیـت 
دهـد و باعث شـود محتـوای یک صفحه 
در میـان انبـوه مطالـب مشـابه، هویـت 

مشـخصی نداشـته باشـد.
۳. تأثیر بر تعامل و بازدید

اسـتفاده از هوش مصنوعی به‌خودی‌خود 
بـه معنـای کاهـش بازدیـد نیسـت؛ امـا 
محتـوای کم‌کیفیت، غیرمرتبط، تکراری 
یا فاقد ارزش برای مخاطب ممکن اسـت 
تعامل کمتـری دریافت کنـد. در نتیجه، 
اتـکای صرف به تولیـد انبوه محتوا، بدون 
شـناخت مخاطـب و بررسـی عملکـرد 
پسـت‌ها، می‌تواند به رشـد صفحه آسیب 

بزند.
۴. انتشار اطلاعات نادرست

اطلاعـات  گاهـی  مصنوعـی  هـوش 
اشـتباه، تصاویـر گمراه‌کننده یـا جزئیات 
سـاختگی تولیـد می‌کنـد. انتشـار چنیـن 
محتوایـی، به‌ویـژه در صفحـات خبری و 

اطلاع‌رسـانی، می‌توانـد اعتبـار رسـانه را 
خدشـه‌دار کنـد.

۵. از بین رفتن هویت شخصی و برند
مخاطبـان معمولاً به دنبـال تجربه واقعی، 
دیـدگاه متفـاوت و محتـوای اختصاصـی 
هسـتند. اگـر تمـام مراحـل تولیـد محتـوا 
بـه هوش مصنوعی سـپرده شـود، لحن و 
سـبک صفحـه ممکـن اسـت یکنواخت 
شـود و تفـاوت آن بـا سـایر صفحـات از 

بین بـرود.
  راهکار چیست؟

هوش مصنوعـی باید ابزاری برای افزایش 
کیفیـت و سـرعت تولید محتوا باشـد، نه 
جایگزینی کامل برای خلاقیت انسـانی. 

اسـتفاده  اطلاعـات،  بررسـی صحـت 
از تصاویـر واقعـی در صـورت امـکان، 
نگارش کپشن اختصاصی، حفظ هویت 
بصـری و توجـه بـه نیـاز مخاطـب، از 
مهم‌تریـن راهکارهـای اسـتفاده صحیـح 

از ایـن فناوری هسـتند.
  جمع‌بندی: مشـکل اصلی استفاده 
از هـوش مصنوعـی نیسـت؛ بلکـه تولیـد 
محتـوای بی‌هـدف، تکـراری و غیرقابـل 
اعتمـاد اسـت. در اینسـتاگرام، محتوایـی 
بـر  علاوه  کـه  بـود  موفق‌تـر خواهـد 
جذابیـت بصـری، بـرای مخاطـب ارزش 
واقعـی ایجـاد کنـد و اعتمـاد او را بـه 

دسـت آورد.

@shahidi_photography

From the series of photos I  don’t know why I didn’t post. 
This one is from May 2016  ,5. 
Iran, kish island
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 کـافه‌بازار
 | سـت و ند ا د یز طمـه  فا
در  راهبـردی  چرخش‌هـای 
مدیریـت توسـعه، همـواره 
در نقـاط عطـف فشـار و 
ایسـتایی زاده می‌شوند. در 
جغرافیـای اقتصـادی مناطق 
کیـش  جزیـره  کشـور،  آزاد 
همـواره نـه صرفـاً یـک قطـب تفریحـی و 
تجـاری بلکـه تـرازوی سـنجش کارآمـدی 
مقررات‌زدایـی و الگوی پیشـروی حکمرانی 
نویـن اقتصادی در گسـتره ملی بوده اسـت. 

تورمـی،  مـواج  ا تلاقـی  حـال  یـن  ا بـا 
ناپایداری‌هـای کلان اقتصـادی و فرسـایش 
تدریجـی جذابیت‌هـای رقابتـی در مقایسـه 
بـا کرانه‌هـای جنوبـی خلیـج فـارس، بـازار 
و اکوسیسـتم زیسـت‌بوم کسـب ‌و کارهـای 
جزیـره را بـا چالش‌های سـاختاری در تداوم 
فعالیـت مواجـه سـاخت. از ایـن منظـر ورود 
تحلیلی به مختصات کنونی کیش، پاسـخی 
به یک پرسـش بنیادین است. جزیره چگونه 
می‌توانـد از تلـه رکـود تورمـی و فرسـایش 
مزیت‌های نسـبی عبور کند و بازگشت رونق 
را نـه در قالب مسـکن‌های مقطعـی بلکه در 
چارچـوب یک معمـاری منسـجم و درون‌زا 

بـه نظاره بنشـیند؟ 

پاسـخ به ایـن دغدغه عمومـی و نخبگانی با 
رویکـرد مدیریتـی ماه‌های اخیر در سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش و مجموعـه اقدامـات 
هدایت‌شـده توسـط محمد کبیـری در مدار 
تـازه‌ای قـرار گرفتـه اسـت. تحلیـل رفتـار 
سیاسـت‌گذار نشـان می‌دهـد کـه سـازمان 
بـا درک دقیـق از شـکاف میـان هزینـه بقای 
بنـگاه و کشـش تقاضـای مصرف‌کننـده، 
اسـتراتژی دووجهـی نوینـی را صورت‌بنـدی 
کـرده اسـت؛ رویکردی که در لایه نخسـت 
بـا مداخلات مؤثـر و حمایتی، خـون تازه‌ای 
بـه رگ‌هـای اصنـاف و شـرکت‌های مسـتقر 
تزریـق می‌کنـد و در لایـه دوم با فعال‌سـازی 
مگاپروژه‌هـای خوابیده و ترمیم شـریان‌های 
اقتصـادی  زمینـه جهـش  اتصال‌پذیـری، 
جزیـره را در افـق ۱۴۱۴ فراهـم می‌سـازد. 
ایـن چرخـش رویکـردی، تجلـی مدیریـت 
توسعه‌گرا در شـرایط سخت است؛ مدیریتی 
کـه به‌جـای انفعـال در برابـر محدودیت‌های 
بیرونی، میدان عمل را با اسـتفاده حداکثری 
از ابزارهـای حکمرانـی محلـی بازتعریـف 

می‌کنـد.

تدبیر در تسـهیل هزینه‌ها؛ بازتنظیم 
رابطه نهاد حاکمیتی و بخش خصوصی
نخسـتین حلقـه از منظومـه احیـای اقتصـاد 
جزیـره، رونمایی از بسـته جامع تخفیف‌ها و 
مشـوق‌های عوارض و خدمات شهری است 
کـه مسـتقیماً گلوگاه‌هـای مالـی اصنـاف، 
فعـالان اقتصـادی و سـازندگان را هـدف 
گرفتـه اسـت. بازخوانـی بندهـای ایـن بسـته 
حاکی از آن اسـت که سیاست‌گذار کیش، 
منطـق حمایـت را از حالـت سـنتی بـه مدلی 
محـرک و اهرمی تبدیل کرده اسـت. اعمال 
پذیره‌نویسـی،  قابل‌توجـه در  مشـوق‌های 
تقسـیط و تنفیـذ تخفیف در عـوارض تمدید 
مجوزهـای اقتصـادی، تسـهیلات پرداخـت 
بدهی‌های سـنواتی و بازنگـری در تعرفه‌های 

تلاقی امواج 
تورمی، 

ناپایداری‌های 
کلان 

اقتصادی 
و فرسایش 

تدریجی 
جذابیت‌های 

رقابتی در 
مقایسه با 

کرانه‌های 
جنوبی خلیج 

فارس، بازار 
و اکوسیستم 

زیست‌بوم 
کسب ‌و 
کارهای 

جزیره را با 
چالش‌های 

ساختاری 
در تداوم 

فعالیت مواجه 
ساخت.

گزارش
اقتصادی

انشـعابات و خدمـات پایـه اقدامـی تاکتیکی برای 
کاسـتن از هزینـه سـربار بنگاه‌هایـی اسـت که بار 
اصلـی اشـتغال و چرخه عرضـه کالا و خدمات را 

بـر دوش می‌کشـند. 

در اقتصـاد جزیره‌ای حیات بازار به حیات سـرمایه 
در گـردش پیونـد خـورده اسـت. هنگامـی کـه 
سـاختار حکمرانـی منطقـه آزاد تصمیـم می‌گیـرد 
اخـذ  از محـل  درآمدهـای کوتاه‌مـدت خـود 
عـوارض را بـه نفع پایداری عملیاتی کسـب‌وکارها 
تعدیـل کنـد، پیـام روشـنی بـه فعـالان اقتصـادی 

مخابـره می‌شـود. 

سـازمان شریک اسـتراتژیک بخش خصوصی در 
دوران گذار اسـت نه صرفاً یک نهاد وصول‌کننده 
عـوارض و ایـن تعدیـل هوشـمندانه بـار مالـی بـا 
آزادسازی نقدینگی حبس‌شده در ساختار اداری، 
ریسـک ورشکسـتگی بنگاه‌هـای خرد و متوسـط 
را به‌شـدت مهـار کـرده و امـکان بازتنظیـم قیمت 
نهایـی خدمـات به نفـع مصرف‌کننده و مسـافر را 
مهیا می‌سـازد. بدین‌سان بسته حمایتی اخیر را باید 
مانوری موفق در بازگرداندن ثبات به جبهه پیشـین 
اقتصاد کیش و گامی مؤثر در مسـیر ترمیم سرمایه 
اجتماعی و اعتماد متقابل میان جامعه کسـب‌وکار 

و سـازمان منطقـه آزاد قلمداد کرد.

مگاپروژه‌هـای پیشـران؛ خـروج از اقتصاد 
تک‌محصولـی بـا اهرم شـهر سالمت

حمایـت از پایـداری اصنـاف اگرچـه شـرط لازم 
بـرای مهـار بحـران اسـت امـا بـرای خلـق جهـش 
واقعـی  نمی‌کنـد. جهـش  کفایـت  اقتصـادی 
مستلزم تغییر موتورهای ارزش‌آفرینی در جغرافیای 

منطقه اسـت. در همین راسـتا عزم سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـر احیـا و تسـریع پـروژه بنیادین شـهر 
سلامت، نمایانگـر درک عمیـق مدیریـت ارشـد 
جزیـره از لـزوم بازمهندسـی سـاختار درآمدهـای 
ارزی و ریالـی منطقـه اسـت. کیـش بـرای دهه‌ها 
بـر مـدار گردشـگری تفریحـی و خریـد سـنتی 
چرخیـده اسـت؛ الگویـی کـه در برابـر نوسـانات 
فصلـی و شـوک‌های اقلیمـی به‌شـدت شـکننده 
نشـان می‌دهد. ظهور شهر سلامت به عنوان یک 
کانون مجهز با زیرسـاخت‌های استاندارد درمانی، 
پژوهشـی و هتلینـگ بیمارسـتانی، تنوع‌بخشـی 
بنیادیـن بـه سـبد تقاضـای کیـش را بـه همـراه 

خواهـد داشـت.

وابسـتگی  بـا شکسـتن  ایـن طـرح زیرسـاختی 
بـه فصـول خنـک سـال، جریـان  گردشـگری 
مانـدگاری  بـا  مسـافران سلامت  از  پایـداری 
طولانی‌تـر و سـرانه هزینه‌کـرد بالاتـر را جـذب 
می‌کنـد و کیـش را بـه هـاب صـادرات خدمـات 
پزشـکی در حـوزه پیرامونـی خلیـج فـارس بـدل 
خواهـد کـرد. آنچـه در تدبیـر مدیریـت کنونـی 
ایـن  پیونـد زدن  کیـد اسـت  تأ منطقـه شایسـته 
مگاپـروژه با ظرفیت‌های بخش خصوصی پیشـرو 
و پرهیـز از تله‌هـای بنـگاه‌داری دولتـی اسـت. 
شـهر سلامت زمانی که به زنجیـره‌ای متکامل از 
کلینیک‌هـای فـوق تخصصی، فناوری‌هـای نوین 
تشـخیصی و اسـتانداردهای جهانی بیمـه‌ای پیوند 
یابـد، نه‌تنها جریـان فرار بیمار از منطقه را معکوس 
می‌کنـد، بلکه با خلق هزاران فرصت شـغلی برای 
نخبگان و پیراپزشکان، کیش را از جزیره‌ای صرفاً 
تجـاری به اکوسیسـتمی دانش‌محور و خدمت‌پایه 

ارتقـا می‌دهـد.

شـریان هوانـوردی و بازتولیـد برتری کیش 
در همـاوردی منطقه‌ای

هیـچ راهبـرد حمایتـی یـا پـروژه عمرانـی بـدون 
تضمیـن دسترسـی فیزیکـی سـریع و باثبـات بـه 
ثمـر نخواهـد نشسـت. در جزیـره‌ای کـه مـرز 
زمینـی نـدارد، زنجیـره هوانـوردی سـتون فقـرات 
موجودیت اقتصادی اسـت. تحلیل شـرایط کنونی 
بـازار مسـافری نشـان می‌دهـد کـه همـاوردی 
مقاصـد گردشـگری نویـن منطقـه بـا بهره‌گیـری 
از ناوگان‌هـای روزآمد و پشـتیبانی‌های لجسـتیکی 
گسـترده، حفظ جایگاه کیش را بـا چالش مواجه 

کـرده بود. 

تمرکز راهبردی سـازمان منطقه آزاد و پیگیری‌های 
مسـتقیم برای تقویت به‌روزرسـانی و توسعه ناوگان 
شـرکت هواپیمایـی کیش‌ایر نمایانگـر این واقعیت 
اسـت که مدیریـت عالی جزیره گلوگاه توسـعه را 
در لایه دسترسـی و لجسـتیک به‌درستی تشخیص 

داده است.

ارتقـای قابلیـت اتـکا در پروازهـا، تنظیـم دقیـق 
ساعات رفت‌وبرگشـت به مبادی کلیدی جمعیتی 
کشـور و برقراری ارتباطات منطقه‌ای، هزینه مبادله 
و ریسـک برنامه‌ریـزی سـفر را بـرای گردشـگران 
داخلـی و خارجـی بـه حداقل می‌رسـاند. نـاوگان 
کیش‌ایـر بایـد بیـش از آنکـه یـک بنـگاه درآمد-

هزینه‌ای صرف تلقی شود، به مثابه اهرم حاکمیتی 
پشـتیبان برای خلـق اثر سـرریز در هتل‌هـا، بازارها 
و مراکـز خدماتـی جزیـره تعریف شـود. بـا تثبیت 
خطـوط هوایـی پایـدار و افزایـش ظرفیـت صندلی 
پروازی، پیوسـتگی میان بسته‌های حمایتی مالیاتی 
و عوارضـی در مبـدا با رونق گیشـه‌های فروش در 

مقصد کامل شـده و چرخه مسافرپذیری کیش از 
افت‌وخیزهـای غیرقابـل پیش‌بینی رهایـی می‌یابد.

هم‌پوشـانی سـازمانی و اقتـدار حقوقـی؛ 
اهـرم مدیریـت یکپارچـه

آنچـه سیاسـت‌های چندوجهـی فوق شـامل بسـته 
نجات اصناف، راه‌اندازی شـهر سلامت و تثبیت 
خطـوط هوایـی را از یـک فهرسـت آرزوهـا بـه 
برنامـه‌ای عملیاتی بدل می‌سـازد، پایبندی به اصل 
بنیادین مدیریت یکپارچه سـرزمینی است. ظرفیت 
مترقـی ماده ۲۷ قانون چگونگـی اداره مناطق آزاد 
کیـد مکـرر بـر تمرکـز فرماندهـی توسـعه در  و تأ
دسـت عالی‌تریـن مقـام منطقـه آزاد، دقیقـاً بـرای 
جلوگیری از پدیده مخرب چندپارگی اداری تعبیه 
شـده اسـت. پیگیری‌های مسـتمر محمـد کبیری 
بـرای حفـظ هماهنگی نهـادی میان دسـتگاه‌های 
اجرایـی، گمرک، شـبکه بانکـی و نهادهای ناظر، 
سـد محکمی در برابر فرسـایش اختیـارات قانونی 

مناطـق آزاد پدید آورده اسـت. 

هم‌افزایی سـازنده و تعاملات تنگاتنگ سـازمان با 
بدنـه دولـت و وزارتخانه‌هـای ذی‌ربـط، مؤید این 
حقیقـت اسـت که توسـعه کیش مسـیری دوطرفه 

از هم‌گرایـی ملـی و اراده محلی اسـت. 

هنگامـی کـه دسـتگاه‌های نظارتـی و اجرایـی 
در سـایه مدیریتـی عمل‌گـرا بـه فهـم مشـترکی از 
اقتضائـات زیسـت‌بوم منطقـه آزاد نائـل شـوند، 
تصمیمـات حمایتـی بـا کمترین تأخیر بروکراسـی 
بـه مرحلـه اجـرا درمی‌آینـد. ایـن انسـجام، همـان 
عنصـر مفقـوده‌ای اسـت کـه می‌توانـد مصوبـات 
را  سیاسـتی  دسـتورالعمل‌های  و  هیئت‌مدیـره 

دخـل  در  ملمـوس  خروجی‌هـای  بـه 
کسـب‌وکارها و ترازنامه شـرکت‌های مستقر 

بـدل سـازد.

بـرای  ملـی  میثـاق  سـخن؛  م  فرجـا
احیـای کیـش در پرتو سـند تحـول ۱۴۱۴

روایتـی کـه امروز از کیش مخابره می‌شـود، 
روایـت خـروج شـجاعانه از موضـع تدافعی 
و درهم‌شکسـتن رخـوت و انفعـال اسـت. 
اقدامـات و بسـته‌های اجرایـی ابلاغ‌شـده 
نشـان می‌دهـد کـه سـازمان منطقـه آزاد بـا 
درایتـی جامع‌نگـر، هم‌زمـان مهـار بحـران 
حـال و پایه‌ریـزی بنـای آینده را هـدف قرار 
داده اسـت. بـا ایـن همـه تبدیـل ایـن آغـاز 
نویدبخـش بـه جریانـی بازگشـت‌ناپذیر و 
مسـتمر، نیازمنـد صورت‌بنـدی دقیـق یـک 
نقشـه راه اجرایـی در افق ۱۴۱۴ اسـت؛ افقی 
کـه در آن کیـش بایـد جایـگاه خـود را بـه 
عنوان قطب تاب‌آور، هوشـمند و رقابت‌پذیر 

اقتصـاد پایـدار بازپـس گیرد.

مسـتلزم  تاریخـی  مأموریـت  ایـن  تحقـق 
تثبیـت چهـار محـور راهبـردی در تـداوم 
برنامه‌هـای جـاری اسـت. نخسـت، پایـش 
مسـتمر و داده‌محور اجرای بسته مشوق‌های 
عـوارض؛ به نحوی که یک کمیته مشـترک 
بـا حضـور نماینـدگان اصنـاف و بازاریـان، 
سـرعت و کیفیـت بهره‌منـدی بنگاه‌هـا از 
معافیت‌هـا و تسـهیلات را ارزیابـی کـرده 
و هرگونـه مانـع اداری را بی‌درنـگ مرتفـع 
سـازد. دوم، تسـریع در فرآیندهـای جـذب 
سـرمایه و انتقـال تکنولـوژی در پروژه شـهر 
سلامت بـا تعریـف بسـته‌های تأمیـن مالـی 
مشـترک، اسـتفاده از ابزارهای بازار سـرمایه 
و تسـهیل ثبت شـرکت‌های دانش‌بنیان فعال 

در زنجیـره زیسـت‌فناوری و بهداشـت. 

سـوم تکمیـل زنجیـره ارزش گردشـگری از 
طریـق اتصال نـاوگان کیش‌ایر بـه طرح‌های 
توسـعه هتلـداری و مجتمع‌هـای تجـاری 
مدرن، تا بسـته مسـافرتی کیش بـا ترکیبی از 
پـرواز مطمئـن، اقامت اسـتاندارد و خدمات 
رفاهـی متمایـز، از مزیـت قیمـت تمام‌شـده 
رقابتـی در مقایسـه بـا کشـورهای همسـایه 
برخـوردار شـود. و چهـارم، دفـاع بی‌وقفـه 
از کیـان حقوقـی مناطـق آزاد و تثبیت نقش 
حاکمیتی سـازمان تحت مـاده ۲۷، تا امنیت 
بلندمـدت سـرمایه‌گذاری از دسـت‌انداز 

تغییـرات سـلیقه‌ای در امـان بماند.

تلاش‌هـای خسـتگی‌ناپذیر سـاختار کنونی 
منطقـه آزاد و اراده راسـخ مدیریـت محمـد 
کبیـری بـرای بازگرداندن تپش‌هـای رونق به 
نبـض اقتصـادی جزیـره، فرصتـی بی‌بدیـل 
پیـش روی اقتصـاد کشـور قرار داده اسـت.

ی  مـر ا  ، کیـش بـه  شـکوه  زگشـت  با  
دسـت‌یافتنی است اگر اعتماد متقابل دولت، 
سـازمان و بخش خصوصـی بر پایه عقلانیت 
اقتصـادی، حمایـت واقعـی از کارآفریـن و 
وفـاداری بـه مأموریت‌هـای اصیـل منطقـه 
آزاد صیانـت شـود. فـردا متعلق بـه جزیره‌ای 
اسـت کـه بـر چالش‌های دیـروز فائـق آمده، 
زیرسـاخت‌های امـروزش را بـا نگاه بـه آینده 
سـامان داده و بـا سـری افراشـته به‌سـوی افق 

چشـم‌انداز ۱۴۱۴ گام برمـی‌دارد.

از تثبیت تاب‌آوری بازار تا خیزش به‌سوی افق ۱۴۱۴

هندسه بازآفرینی امید در کیش
 کالبدشکافی بسته تحول اقتصادی، پروژه‌های پیشران سلامت و بازتنظیم اتصال‌پذیری هوایی

 در راهبرد مدیریت یکپارچه جزیره

بـدون  ی  معـه‌ا جا هیـچ  زاده|  حسـین  زیبـا 
سـرمایه‌گذاری واقعی و اصولی در نظام آموزش و 
پرورش نمی‌تواند ادعای توسـعه‌یافتگی، پیشـرفت 
پایـدار و آینـده‌دار بـودن داشـته باشـد. آمـوزش 
و پـرورش، کارخانـه‌ی تولیـد سـرمایه انسـانی و 
سـنگ‌بنای توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی 

هـر منطقه اسـت.
 در مناطـق ویژه و ژئوپلیتیکـی مانند جزیره کیش 
که پیشـانی اقتصاد، گردشـگری و نوآوری کشور 
بـه شـمار می‌رونـد اهمیـت ایـن حـوزه دوچنـدان 
بایـد  اسـت. زیرسـاخت‌های آموزشـی کیـش 
متناسـب بـا اسـتانداردهای روز و شـأنِ جایـگاه 
راهبـردی ایـن جزیره توسـعه یابد؛ چـرا که هرگونه 
غفلـت یـا کوتاهـی در ایـن سـنگر حیاتـی، به‌طور 
مسـتقیم آینـده نسـلی را بـه مخاطره می‌انـدازد که 

قـرار اسـت پیشـران توسـعه منطقه باشـند.

عدالت آموزشی، شعاری روی کاغذ و باری 
بر دوشِ کیش

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، در حالـی کـه 
کیش باید الگویی مترقی در نظام آموزشـی کشور 
باشـد، سال‌هاسـت از یک درد کهنـه رنج می‌برد؛ 
نـام فقـر زیرسـاخت‌های آموزشـی.  بـه  دردی 
در حالـی کـه اسـتانداردهای کشـوری سـرانه 
فضـای آموزشـی را بـه روشـنی تعریـف کرده‌اند، 
دانش‌آمـوزان کیـش در کلاس‌هایی بـا تراکم بالا 
و سـرانه‌ای بـه مراتب پایین‌تر از میانگین کشـوری 
تحصیل می‌کنند. اما ریشـه این بحران کجاسـت؟ 
چـرا بـا وجـود سـفرهای مکـرر مقامـات ارشـد 
وزارت آمـوزش و پـرورش و شـخص معـاون وزیر 
)آقـای محمـودزاده( بـه کیـش و دادن وعده‌هـای 
رنگارنگ درباره مشـارکت ۵۰ درصدی در توسعه 

فضاها، تاکنون هیچ اتفاق ملموسی نیفتاده است؟
گـزارش پیش رو روایتی اسـت از یـک بی‌عدالتی 
سـاختاری؛ جایی که وزارتخانه و اداره کل اسـتان 
وعـده می‌فروشـند، بودجه‌هـا در پیچ‌وخم‌هـای 
اداری اسـتان گم می‌شـوند، و این سـازمان منطقه 
آزاد کیش اسـت کـه فراتر از وظایـف قانونی‌اش، 
تنهایـی بـارِ سـنگینِ آمـوزش جزیـره را بـه دوش 

می‌کشـد.

 بار سـنگین مدارس بـر دوش منطقـه آزاد؛ 
وقتـی وزارتخانه راه تماشـا پیـش می‌گیرد

بـر اسـاس قوانیـن، تأمین فضـای فیزیکـی مدارس 
و هزینه‌هـای پرسـنلی و آموزشـی بر عهـده وزارت 
آمـوزش و پـرورش اسـت. بـا این حـال، در کیش 

رویـه کاملًا معکوس اسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش بارها فراتـر از تکالیف 
قانونـی و ذاتـی خـود، بودجه‌هـای عمرانـی و 
فرهنگـی بالایـی را صـرف بهسـازی، تجهیـز و 

سـاخت مـدارس کـرده اسـت.
سـؤال کلیـدی اینجاسـت: سـازمان منطقـه آزاد تا 
کـی بایـد تـاوانِ ناکارآمـدی و بی‌انگیزگـی دولت 
در تأمین زیرساخت‌های آموزشی جزیره را بدهد؟ 
چـرا وزارت آمـوزش و پرورش که سـهم عمده‌ای 
در مدیریـت آمـوزش دارد، در عمـل خـود را از 
مسـئولیت‌های عمرانـی کنار کشـیده و به پشـتوانه 
جیـب منطقـه آزاد تکیـه زده اسـت؟در حالـی که 
کیـش کمترین بودجه دولتی را در اختیار ندارد آیا 
ایـن عدالت اسـت کـه در حوزه آموزش نیز سـهم 

و حقـوق قانونـی خـود را دریافت نکند

 اعتباراتی که به کیش نمی‌رسد
یکـی از عمیق‌تریـن ریشـه‌های بحـران آموزشـی 

کیش، مسـیر پرپیچ‌وخم تخصیص بودجه اسـت. 
بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد کـه بخشـی از اعتبارات 
اختصاص‌یافتـه بـه آموزش و پـرورش کیش، پیش 
از رسـیدن بـه مقصـد نهایـی، در لایه‌هـای اداری 
اداره کل آموزش و پرورش اسـتان هرمزگان هضم 

و در سـایر مناطـق اسـتان هزینه می‌شـود.
حال این مسـئولان هسـتند که باید به این سـوالات 
پاسـخ شـفاف و قانع کننده بدهند. این حق مردم 
کیـش اسـت کـه حقـوق حقه آمـوزش و پـرورش 

را مطالبه کنند.
•اعتبـارات تخصیص‌یافتـه بـه کیـش دقیقـاً کجـا 

هزینـه می‌شـوند؟
•چـرا نظارتـی بر جـذب و هزینه کـرد بودجه‌های 

ملی و اسـتانی مربـوط به جزیره وجـود ندارد؟
•چـرا اسـتان هرمـزگان حـق کیـش از اعتبـارات 
آموزشـی را در کیـش هزینـه نمـی کنـد و مدارس 
جزیـره همچنـان با دسـتِ خالـی اداره می‌شـوند؟

حضور مکرر، وعـده مکـرر، خروجی صفر؛ 
چالش عـدم ضمانت اجرایـی وعده‌ها

حضـور مسـئولان ارشـد وزراتخانـه آمـوزش و 
پـرورش در کیـش بـه ویـژه معـاون وزیـر جنـاب 
آقـای احمـد محمـودزاده در کیـش و برگـزاری 
نشسـت‌های شـورای آمـوزش و پـرورش، تـا بـه 
امـروز جز تفاهم‌نامه‌های بی‌سـرانجام و وعده‌های 
تکـراری )همچـون فرمول‌های مختلف مشـارکت 
۵۰ درصـدی یـا ۷۰ درصـدی( خروجـی دیگـری 

نداشـته است.
جامعـه فرهنگیـان و خانواده‌هـای کیـش دیگـر 
خسـته از شـنیدن شـعار هسـتند. آیـا بـرای ایـن 
وعده‌هـای تکراری، هیچ ضمانت اجرایی، جدول 
زمانـی )Timeline( مشـخص یـا ردیـف بودجـه 

مصوبـی وجـود دارد؟ 
چـرا هـر بـار مسـئولان وزارتخانـه بـا دسـت پـر از 
وعـده می‌آینـد و بـا دسـتِ خالی از عمـل، کیش 

را تـرک می‌کننـد؟
آقـای محمودزاده احتمـالا به خاطر دارند که بارها 
خبرنـگار اخبار کیش در نشسـت‌ها بـه وعده‌های 
عمل نشـده اعتراض داشـته‌اند و ایشـان فرموده‌اند 
که شـما پیگیـری کنید، ما حتما بـه وعده‌ها عمل 
می کنیم ولیکن تاکنون به هیچ وعده‌ای از سـوی 

وزات عمل نشده.

فـت  ا شـیلِ  آ پاشـنه  ؛  ن معلمـا مسـکن 
کیفیـت آمـوزش و فـرار نیروهـای متخصـص
بحـران آموزشـی کیـش تنهـا بـه آجـر و سـیمان و 
فضـای فیزیکـی ختـم نمی‌شـود؛ زخـمِ عمیق‌تـر، 

»بحـران مسـکن معلمان« اسـت.
گرانـی سرسـام‌آور مسـکن در جزیـره و عـدم 
حمایـت وزارت آمـوزش و پـرورش از معلمـان 
اعزامـی، کیـش را به منطقـه‌ای بـدون جاذبه برای 
معلمان باکیفیت و متخصص تبدیل کرده اسـت. 
معلمی که دغدغه سـرپناه و هزینه‌های کمرشکن 
زندگـی در جزیـره را داشـته باشـد، طبیعتـاً انگیزه 
و تمرکـز لازم را بـرای تدریـس باکیفیـت نخواهـد 
داشت. نتیجه طبیعی این فضا، مهاجرت معکوس 
نیروهـای توانمنـد بـه سـرزمین اصلـی و در نهایت 
افـت محسـوس کیفیـت آموزشـی بـرای فرزنـدان 

کیش اسـت.
در این میان، باز هم این سـازمان منطقه آزاد کیش 
اسـت که با وجود نداشتن وظیفه مستقیم در حوزه 
مسـکن پرسـنلی وزارتخانه‌ها، برای حل این بحران 
پیش‌قـدم شـده؛ امـا بدیهـی اسـت کـه ایـن اقدام 
یک‌طرفـه، بـدون پـای کار آمـدنِ وزارت آموزش 

و پرورش به سـرانجام نخواهد رسـید.
آمـوزش و پرورش کیـش در لبه‌ یک بحران جدی 
قـرار دارد. تـداوم ایـن وضعیـت، آینـده تحصیلـی 

هـزاران دانش‌آمـوز را بـه مخاطره انداخته اسـت.
مـردم، خانواده‌هـا و مدیریـت شـهری کیش دیگر 
پذیـرای وعده‌هـای بـدون پشـتوانه نیسـتند. امـروز 
مطالبه‌گـری صریـح از وزارت آموزش و پرورش و 
اداره کل آمـوزش و پـرورش اسـتان هرمزگان یک 

ضـرورت انکارناپذیر اسـت.

وزارتخانـه باید پاسـخ دهد که سـهم‌العهد 
عملیاتـی‌اش در پروژه‌هـای عمرانـی و تأمین 

سـرانه‌های آموزشـی کیش کجاست؟
اسـتان هرمـزگان بایـد شفاف‌سـازی کند کـه چرا 
بودجه‌هـای کیـش در اسـتان رسـوب می‌کنـد؟ 
و دولـت بایـد فکـری بـه حال مسـکن و معیشـت 
معلمـان کنـد تـا کیـش از چرخـه فـرار نخبـگان 

آموزشـی خـارج شـود.
سـازمان منطقـه آزاد کیـش فراتـر از وظایـف خود 
ایسـتاده اسـت؛ حـال نوبـت وزارتخانـه اسـت که 
از پشـت میزهـای بخشـنامه بلند شـود و بـه میدان 

عمـل بیاید.

رسـانه‌های کیـش بر حسـب وظیفه تا به سـرانجام 
رسـیدن وعده‌هـای داده شـده بـه مطالبه‌گـری 
خویـش ادامه خواهنـد داد، آینده کیش و فرزندان 
ایـن مرز و بـوم در گرو آمـوزش و پرورش صحیح 
و درحـد اسـتانداردهای جهانـی اسـت، کیـش 
امـروز پیشـانی کشـور اسـت و بـا تمام مشـکلات 
و سـختی‎ها همچنـان ایسـتاده اسـت و امیدوارانـه 
بـه آینـده مـی نگـرد تـا فـردای فرزنـدان خـود و 

کشـور را بسـازد.

بازی وعده‌ها و 
 اعتبارات گم‌شده
 در استان؛ 
ضمانت اجرایی 
وزارت آموزش 
و پرورش برای 
وعده‌های 
بی‌سرانجام 
چیست؟
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 کیش اسپورت

مسـابقات شـنای بانـوان جزیـره کیـش بـا حضـور ۶۸ شـناگر و در مـاده ۵۰ متـر آزاد، بـه 
مناسـبت هفته تربیت بدنی و ورزش در اسـتخر المپیک برگزار شـد و نفرات برتر در شـش 

رده سـنی معرفی شـدند.

بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیش، این رقابت‌ها روز سه‌شـنبه ۲۸ مهرماه ۱۴۰۵ برگزار شـد و 
شـناگران در شـش رده سـنی برای کسـب عناوین برتر به رقابت پرداختند.

در رده سـنی زیـر ۱۰ سـال، راشـین تمـدن عنوان نخسـت را کسـب کـرد و روژان غلامی و 
لیـا جـودی‌زاده به ترتیب دوم و سـوم شـدند.

در رده سـنی ۱۱ تا ۱۲ سـال، آرتمیس قریشـی در جایگاه نخسـت ایسـتاد، پروا صفری دوم 
شـد و فرح چراغ‌چشـم عنوان سـوم را به دسـت آورد.

در رده سـنی ۱۳ تـا ۱۴ سـال، نازنین‌زهرا حسـینی‌فخر مقام نخسـت را کسـب کـرد و آیلین 
نصیـری دوم شـد. همچنیـن رها راسـتی و کاملیـا کامجو به‌طور مشـترک در جایگاه سـوم 

قـرار گرفتند.

در رده سـنی ۱۵ تا ۲۵ سـال، مهرانا احمدی عنوان نخسـت را از آن خود کرد و فرح فلاح 
و مریـم رمضانـی به ترتیب مقام‌های دوم و سـوم را کسـب کردند.

در رده سـنی ۲۵ تـا ۴۰ سـال نیـز ژوه قهرمانـی اول شـد و نـدا حاتمـی و لیلا پاگـداری بـه 
ترتیـب در جایگاه‌هـای دوم و سـوم ایسـتادند.

در رده سـنی ۴۰ سـال بـه بـالا، سـحر حافظی مقام نخسـت را به دسـت آورد و شـیوا یزدی 
و نازنین موسـوی به ترتیب دوم و سـوم شـدند.

برگـزاری این مسـابقات در چارچـوب برنامه‌های هفته تربیت بدنـی و ورزش، فرصتی برای 
حضور و رقابت بانوان شـناگر در گروه‌های سـنی مختلف و معرفی اسـتعدادهای ورزشـی 

جزیره کیـش فراهم کرد.

رقابت ۶۸ شناگر بانوی کیش 
در هفته تربیت بدنی

نفرات برتر مسابقات شنای بانوان در ۶ رده سنی معرفی شدند

بازدید معاون ورزش کیش از اماکن ورزشی جزیره
فرزاد رادبوی از تلاش کارکنان حوزه ورزش قدردانی کرد

معـاون ورزش و تفریحـات سـالم کیـش هم‌زمـان بـا هفتـه 
تربیـت بدنـی و ورزش، از اماکـن ورزشـی زیرمجموعـه ایـن 
معاونـت بازدیـد کـرد و ضمن بررسـی وضعیـت فعالیت‌ها و 
روند خدمت‌رسـانی، از تلاش کارکنان این حـوزه قدردانی 

. کرد

به گزارش روزنامـه اخبار کیش، فرزاد رادبـوی در جریان این 
بازدید، وضعیت اماکن ورزشـی، روند فعالیت مجموعه‌ها و 
نحوه ارائه خدمات به شـهروندان، ورزشکاران و گردشگران 

جزیره را بررسی کرد.

وی همچنیـن بـا کارکنـان معاونـت ورزش و تفریحات سـالم 
دیـدار و گفت‌وگـو کـرد و بـا قدردانـی از تلاش‌هـای آنـان در 
طـول سـال، از زحمـات همـکاران در برگـزاری برنامه‌هـای 

هفتـه تربیـت بدنـی و ورزش تقدیـر کرد.

رادبـوی بـا تأکیـد بـر نقـش کارکنـان حـوزه ورزش در ارتقـای 
کیفیـت خدمـات اظهار کـرد: تالش و همراهی همـکاران 

معاونـت ورزش، زمینه‌سـاز توسـعه فعالیت‌هـای ورزشـی و 
افزایش رضایتمندی شهروندان، ورزشـکاران و گردشگران 

جزیـره کیش اسـت.

 ، زشـی ر و ماکـن  ا ظرفیـت  ز  ا مطلـوب  ه‌گیـری  بهر وی 
برنامه‌ریزی منسـجم و تقویت هماهنگی میان بخش‌های 
مختلف را از الزامات توسـعه ورزش همگانـی و قهرمانی در 

جزیـره دانسـت.

معـاون ورزش و تفریحـات سـالم کیـش همچنین بـر تداوم 
برنامه‌ریـزی بـرای ارتقـای سـطح خدمـات، بهبـود شـرایط 
اماکن ورزشـی و فراهم‌کردن زمینه حضور گسترده‌تر مردم 

در فعالیت‌هـای ورزشـی تأکیـد کرد.

ایـن بازدید بـا هـدف بررسـی ظرفیت‌هـا و نیازهـای اماکن 
ورزشـی، بهبـود رونـد خدمت‌رسـانی و قدردانـی از تالش 
کارکنـان حـوزه ورزش، هم‌زمـان بـا هفتـه تربیـت بدنـی و 

ورزش انجـام شـد.

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی

نخسـتین مسـابقه حذفـی شـنای آب‌هـای 
آزاد آقایـان کشـور در مسـافت سـه 
کیلومتر، با حضور ۳۰ شـناگر بالای 
۱۳ سـال در جزیـره کیـش برگـزار 
شـد و نفـرات برتر ایـن رقابت معرفی 

شدند.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، ایـن مسـابقه 
روز پنج‌شـنبه ۳۰ مهرمـاه ۱۴۰۵، هم‌زمـان با هفته 
تربیت بدنی و ورزش، از ساعت ۸ صبح در مسیر 

اسـکله مارینـا تا پلاژ آقایان برگزار شـد.
شـناگران در سـه مرحلـه حذفـی بـرای راه‌یابی به 
مرحلـه نهایـی و کسـب عناویـن برتـر بـه رقابـت 

پرداختند.

در پایـان ایـن رقابـت، کسـری باغجـری عنـوان 
قهرمانـی را بـه دسـت آورد، صـدرا باغجـری در 

جایـگاه دوم ایسـتاد و اسـحاق صدقیانـی مقـام 
سـوم را کسـب کـرد.

همچنیـن امیرمحمـد محمـدی، ماهـان محبـی، 
محمدصادق ابراهیمی، ایلیا باسکیان‌اُف، علیرضا 
رحیمی، بهراد عسـگری و امیرپارسـا محمدی به 
ترتیـب رتبه‌هـای چهـارم تا دهـم این مسـابقه را از 

آن خـود کردند.

ایـن رقابـت با هدف توسـعه شـنای آب‌هـای آزاد 
کشـور، ارزیابـی توانمنـدی شـناگران در زمینـه 
اسـتقامت و سـرعت و فراهم‌کـردن زمینـه رقابت 

در ایـن رشـته ورزشـی برگزار شـد. 

میزبانـی کیـش از این رویداد ملـی، فرصتی برای 
تقویـت جایـگاه جزیـره در برگـزاری مسـابقات 

ورزشـی و توسـعه رشـته‌های آبـی فراهـم کرد.

نخستین رقابت حذفی شنای 
آب‌های آزاد کشور در کیش برگزار شد

کسری باغجری قهرمان مسابقه ۳ کیلومتری شد

دورهمی بـزرگ خانـواده ورزش کیش با هـدف معرفی 
رشـته‌های قهرمانـی، نمایـش ظرفیت‌هـای ورزشـی 
و  در گـذر فرهنگـی  ورزش،  ترویـج فرهنـگ  و  جزیـره 

ورزشـی کیـش برگزار شـد.

و  ب  آ  ، ن عمـرا شـرکت  مـی  عمو بـط  وا ر رش  گـزا بـه 
نماینـدگان  حضـور  بـا  رویـداد  ایـن  کیـش،  خدمـات 
هیأت‌های ورزشی و در فضایی سرشـار از شور و نشاط، 
فرصتـی بـرای معرفـی رشـته‌های مختلـف ورزشـی و 
آشـنایی شـهروندان و بازدیدکننـدگان بـا ظرفیت‌هـا و 

کـرد. فراهـم  جزیـره  ورزش  توانمندی‌هـای 
در ایـن برنامه، نماینـدگان هیأت‌های ورزشـی با همراه 

اختصاصـی  تجهیـزات  و  نشـان‌ها  نمادهـا،  داشـتن 
ورزش  پویایـی  و  تنـوع  از  جلـوه‌ای  خـود،  رشـته‌های 

کیـش را بـه نمایـش گذاشـتند و زمینـه آشـنایی بیشـتر 
علاقه‌مندان با رشـته‌های ورزشی و مسیرهای فعالیت 

در حـوزه ورزش همگانـی و قهرمانـی را فراهـم کردنـد.
گاهی عمومی درباره  این دورهمی با هدف افزایـش آ
رشـته‌های ورزشـی، شناسـایی ظرفیت‌هـای موجـود، 
تقویـت تعامـل میـان هیأت‌هـا و ورزشـکاران و تشـویق 
خانواده‌هـا بـه مشـارکت در فعالیت‌های ورزشـی برگزار 

. شد

حضـور نمایندگان رشـته‌های گوناگون در کنـار یکدیگر، 
جلـوه‌ای از همدلـی و همراهـی خانـواده بـزرگ ورزش 
کیش بود؛ رویدادی که بر نقش ورزش در ارتقای نشـاط 
اجتماعـی، تقویـت مشـارکت شـهروندان و شناسـایی 

اسـتعدادهای ورزشـی جزیره تأکید داشـت.

کیش میزبان دورهمی 
بزرگ خانواده ورزش 
جزیره شد

جشـنواره و مسـابقات شنای پسـران و 
پیشکسـوتان جزیره کیش بـا حضور 
۵۰ شـناگر و در دو مـاده ۵۰ متـر آزاد و 
۱۰۰ متـر مختلـط، بـه مناسـبت هفته 
سـتخر  ا ر  د زش  ر و و  نـی  بد تربیـت 

المپیـک برگـزار شـد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش، ایـن رقابت‌ها 
روز دوشـنبه ۲۷ مهرمـاه ۱۴۰۵ در پنـج رده سـنی 
۸ تـا ۱۰ سـال، ۱۱ تا ۱۲ سـال، ۱۳ تا ۱۴ سـال، ۱۵ تا ۱۷ 
سـال و ۱۸ سـال به بالا برگزار شد و شـناگران برای 

کسـب عناوین برتـر به رقابـت پرداختند.

در مـاده ۵۰ متـر آزاد، در رده سـنی ۸ تـا ۱۰ سـال، 
یوسـف غریبـی به مقـام نخسـت رسـید و امین 
محمد طالبـی و رادین عباسـفرد بـه ترتیب دوم 

و سـوم شدند. 

در رده سـنی ۱۱ تـا ۱۲ سـال نیـز ماهـان محبـی، 
طاهـا محرمـی و رهام سـنگییان عناویـن اول تا 

سـوم را کسـب کردنـد.

محمـد  میر ا  ، ل سـا  ۱۴  تـا   ۱۳  سـنی  ه  رد ر  د
و  رحیمـی  علیرضـا  و  شـد  قهرمـان  محمـدی 
ایلیـا باسـکیان‌اُف در جایگاه‌هـای دوم و سـوم 
نیـز  سـال   ۱ ۷ تـا   ۱۵  سـنی  ه  رد ر  د  . ند د یسـتا ا
و  اصدق‌پـور  امیرمهـدی  قرایـی،  امیرحسـین 
بهراد عسـگری به ترتیـب مقام‌های اول تا سـوم 

را بـه دسـت آوردنـد.

در رده سـنی ۱۸ سـال بـه بـالا، سـروش پادمهـر 
عنوان نخسـت را کسـب کرد و محمـد غلامی و 
اسـحاق صدقیانی به ترتیب دوم و سـوم شدند.
در مـاده ۱۰۰ متـر مختلـط، در رده سـنی ۸ تـا ۱۰ 
سـال، یوسـف غریبـی، رادیـن عباسـفرد و آراد 

کسـب  را  سـوم  تـا  اول  عناویـن  ابراهیم‌خـان 
ماهـان  سـال،   ۱۲ تـا   ۱۱ سـنی  رده  در  کردنـد. 
محبـی، طاهـا محرمـی و رهـام سـنگییان و در 
رده سـنی ۱۳ تا ۱۴ سـال، امیرمحمـد محمدی، 
علیرضا رحیمـی و ایلیا باسـکیان‌اُف به ترتیب در 

جایگاه‌هـای اول تـا سـوم قـرار گرفتنـد.
 ، ل سـا  ۱ ۷ تـا   ۱۵  سـنی  ه  رد ر  د همچنیـن 
امیرحسـین قرایـی مقـام نخسـت را بـه دسـت 
آورد و بهـراد عسـگری و امیرسـالار معصـوم بـه 

. ند شـد سـوم  و  دوم  ترتیـب 

شـنا،  ورزش  توسـعه  هـدف  بـا  جشـنواره  ایـن 
ورزشـی،  اسـتعدادهای  پـرورش  و  شناسـایی 
افزایش انگیزه شـناگران و ترویج فرهنگ ورزش 
و نشـاط در میان نوجوانان و جوانان برگزار شـد. 
در پایان نیـز از شـناگران، برگزارکننـدگان و عوامل 

اجرایـی این رویـداد قدردانی شـد.

رقابت ۵۰ شناگر در جشنواره شنای پسران و پیشکسوتان کیش 
نفرات برتر مسابقات شنا در رده‌های سنی مختلف معرفی شدند

 ( 1405- 90 )   با ارزیابی یکپارچههمزمان   مناقصه عمومی            
 آیين نامه اجرایی نظام مستند سازي(  7) موضوع ماده 

طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده    خدمات  خرید  دارد نسبت به انجام  ر نظر  اداره کل راه وشهرسازی استان هرمزگان د  
شرح جدول ذيل و بر اساس به    اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان  ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک(

 برگزار نمايد.   )ستاد ايران( سامانه تدارکات الکترونیکي دولتاز طريق را  و مناقصه ارزيابيمشخصات فني منضم به اسناد 
مدت اجراي   برآورد اوليه   شهرستان  نام پروژه 

 پروژه 
 )ریال(  مبلغ تضمين شركت در مناقصه

خرید خدمات  طرح ساماندهی  
اسناد،جانمایی پرونده ها 

ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو  
الکترونیک( اداره کل راه و  

 شهرسازی استان هرمزگان

استان 
 هرمزگان

 براساس  ماه 12 000/000/050/906
 يين نامه تضمين معاملات دولتي آ

    همزمان با ارزیابی یکپارچه مناقصه عمومی       نوع فراخوان: -1

 شهرسازی استان هرمزگان  اداره کل راه ونام ونشانی دستگاه مناقصه گزار :  -2

خرید خدمات  طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک( اداره کل راه و شهرسازی   : فراخوانموضوع  -3
 استان هرمزگان 

 ساير آيتم هاي مورد نياز بر اساس نقشه ها و مشخصات فني اجرايي.  -4

 زمان و محل توزیع/فروش  -5
 14ساعت   1405/ 07/ 29روز چهارشنبه مورخ       توزیع اسناد:زمان شروع         -
 14ساعت 1405/ 08/ 06مورخ  چهارشنبهروز       :زمان پایان توزیع اسناد       -
 دولت   يگيتدارکات الکترون تي سااسناد از طريق بازگشايي  تحويل و کليه مراحل فروش و محل دریافت اسناد مناقصه : -6

 انجام مي گردد.  (  راني) ستاد ا
   ( ستاد ایران ی دولت ) کتدارکات الکترونی سایت مهلت تحویل اسناد از سوي مناقصه گران : -7

 14ساعت  1405/ 08/ 23روز شنبه     : اسنادمهلت و زمان ارسال   - 
 مهم: موارد الزامی و  -7

 براي گواهينامه معتبر شوراي عالی انفورماتيک مدارک و مستندات لازم    -الف
 گران: شرایط مناقصه -8
 داشتن (    پ داشتن توانایی ارائه ضمانتنامه بانکی شركت در مناقصه و ضمانتنامه انجام تعهدات    - ب(داشتن شخصيت حقوقی    -   الف( 

براي   لازم  مستندات  و  انفورماتيکمدارک  عالی  شوراي  معتبر  پشتيبانی5-گواهينامه  اطلاعات-خدمات  امنيت  رشته  مشاور  - دو 
 نظارت بر طرحهاي انفورماتيک 

 1دفتر مديريت واقع در ساختمان شماره در محل  10ساعت  1405/ 08/ 24شنبه يک روز    طبق سامانه  ستاد  : تاریخ بازگشایی پاكت ها -9
 ساختمان شروين   –ساختمان دادگستري   جنب  -ميدان ابوذر   - هرمزگان  اداره کل راه و شهرسازي

  جهت كسب اطلاعات بيشتر می توانيد به سایت هاي زیر مراجعه نمایيد: 
http://iets.mporg.irSetadiran.ir,  

 

 راه و شهرسازی هرمزگان  اداره ارتباطات و اطلاع رسانی
  

           مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی یکپارچه  ) 90 -1405(
) موضوع ماده 7 آيين نامه اجرايی نظام مستند سازی(

  اداره کل راه وشهرسـازی اسـتان هرمـزگان در نظـر دارد نسـبت بـه انجـام خریـد خدمـات  طـرح سـاماندهی اسـناد،جانمایی پرونـده هـا ومکانیزاسـیون بایگانی)آرشـیو 
الکترونیک( اداره کل راه و شهرسـازی اسـتان هرمزگان به شـرح جدول ذيل و بر اسـاس مشـخصات فنی منضم به اسـناد ارزیابی و مناقصه را از طريق سـامانه تدارکات 

الکترونیکـی دولـت )سـتاد ایران( برگـزار نماید. 

1-نوع فراخوان: مناقصه عمومی  همزمان با ارزیابی یکپارچه  
2-نام ونشانی دستگاه مناقصه گزار : اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان

3-موضوع فراخوان : خرید خدمات  طرح ساماندهی اسناد،جانمایی پرونده ها ومکانیزاسیون بایگانی)آرشیو الکترونیک( اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان
4- ساير آيتم های مورد نياز بر اساس نقشه ها و مشخصات فنی اجرايی.

5-زمان و محل توزيع/فروش
- زمان شروع توزيع اسناد: روز چهارشنبه مورخ 1405/07/29 ساعت 14
-    زمان پايان توزيع اسناد:روز چهارشنبه مورخ 1405/08/06ساعت 14

6-محل دريافت اسناد مناقصه : کلیه مراحل فروش و تحویل و بازگشایی اسناد از طریق سایت تدارکات الکترونیگی دولت 
) ستاد ایران (  انجام می گردد.

7-مهلت تحويل اسناد از سوی مناقصه گران : سایت تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ایران ( 
 -  مهلت و زمان ارسال اسناد:روز شنبه 1405/08/23 ساعت 14

7- موارد الزامی و مهم:
الف-   مدارک و مستندات لازم برای گواهینامه معتبر شورای عالی انفورماتیک

8-شرایط مناقصه گران:
 الـف( - داشـتن شـخصيت حقوقـی ب(- داشـتن توانايـی ارائـه ضمانتنامـه بانكی شـركت در مناقصـه و ضمانتنامه انجـام تعهدات پ ( داشـتن مدارک و مسـتندات لازم 

بـرای گواهینامـه معتبـر شـورای عالی انفورماتیک-5خدمات پشـتیبانی-دو رشـته امنیت اطلاعات-مشـاور نظـارت بر طرحهـای انفورماتیک
9- تاريخ بازگشـايی پاكت ها : طبق سـامانه  سـتاد  روز یکشـنبه 1405/08/24 سـاعت 10در محل دفتر مدیریت واقع در سـاختمان شـماره 1 اداره کل راه و شهرسـازی 

هرمزگان -  میدان ابوذر- جنب سـاختمان دادگسـتری – سـاختمان شـروین 
جهت كسب اطلاعات بيشتر می توانيد به سايت های زير مراجعه نماييد:  

Setadiran.ir, http://iets.mporg.ir
اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی هرمزگان

نوبت دوم
گهی: 2305956 شناسه آ
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سال‌ ششم   شماره 2233 
دوره جدید شماره 64 

 اذان ظهر 4811:38
نیمه شب شرعی ۲۳:00 

غروب آفتاب 17:18     
 اذان  صبح فردا   04:42             

 اذان مغرب 17:35   
شب12 % 30 34 29  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:59       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:30  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                                تهران: ساعت ۰۹:۴۰//�� تهران: ساعت ۱۰:۰۰///��شیراز: ساعت ۱۴:۱۵
��                                                                                                                                                                 مشهد: ساعت ۱۵:۵۰///�� شیراز: ساعت ۱۷:۴۵ 

پروازهای خروجی
 مقصد                              تهران: ساعت ۱۰:۴۰ /   مشهد: ساعت ۱۱:۰۰/  شیراز: ساعت ۱۵:۰۰

��                                                                                                                                                                     تهران: ساعت ۱۶:۵۰      �� شیراز: ساعت ۱۸:۲۵

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )صبح(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(، دکترداود شیرازی)صبح(

ارتوپدی: دکترعلی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر نسرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )صبح(

اورولوژی:دکتر افشین شادمهر )صبح(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح(

گوش، حلق و بینی: دکتر محمدحسین نظری

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی  )12 تا 14:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترمیرزایی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترنورشاد)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترروشن)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکتردهقان)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترنسیمی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(

د  قتصـا ا  | خرمـی  مجیـد 
از  عبـور  بـرای  کیـش 
روزهـای دشـوار، بیش 
از هـر زمـان دیگری به 
تصمیم‌هایـی نیـاز دارد 
کـه اثـر آنهـا در زندگـی 
روزمـره مـردم و تـداوم فعالیـت 
کسب‌وکارها دیده شود. در جزیره‌ای 
کـه بخش مهمـی از اشـتغال و درآمد 
خانوارهـا بـه گردشـگری، تجـارت و 
خدمـات وابسـته اسـت، هـر اختلال 
در چرخـه فعالیت اقتصـادی می‌تواند 
به‌سـرعت از یـک واحد صنفـی فراتر 
بـرود و بـر زنجیـره‌ای از مشـاغل و 

معیشـت‌ها اثـر بگـذارد.

در چنین شـرایطی، حمایت از فعالان 
اقتصـادی نبایـد صرفـاً در چارچـوب 
مناسـبات اداری و ابلاغ تصمیم‌هـا 
باقـی بمانـد. آنچـه امـروز اهمیـت 
دارد، بازگردانـدن اطمینـان بـه بازاری 
اسـت کـه بـرای ادامـه فعالیـت، بـه 
پیش‌بینی‌پذیـری، ثبات تصمیم‌گیری 
دارد.  نیـاز  یـزی  برنامه‌ر امـکان  و 
سـرمایه‌گذار و صاحـب کسـب‌وکار 
بایـد بتواننـد بـرای مـاه آینـده خـود 
را  ن  تشـا تعهدا بگیرنـد،  تصمیـم 

مدیریـت کننـد و بـا امیـد بـه ادامـه 
مسـیر، نیـروی انسـانی خـود را حفظ 

کننـد.

نـی  زما قتصـادی  ا یـت  حما لبتـه  ا
اثربخش اسـت که میان قواعد قانونی 
و واقعیت‌هـای میدانـی فاصله زیادی 
وجـود نداشـته باشـد. ممکـن اسـت 
بـا  یـک تصمیـم در سـطح کلان، 
اتخـاذ شـود،  امـور  هـدف تسـهیل 
امـا اگـر مسـیر اجـرای آن پیچیـده، 
زمان‌بـر یـا مبهم باشـد، بخشـی از اثر 
مـورد انتظـارش از دسـت مـی‌رود. از 
همیـن رو، کیفیت اجرا به‌اندازه اصل 

تصمیـم اهمیـت دارد.

یـت  مدیر ز  ا یـی  لگو ا بـه  کیـش 
آن،  در  کـه  دارد  نیـاز  اقتصـادی 
دسـتگاه‌های مسـئول به‌جـای انتظـار 
 ، ت مشـکلا ن  شته‌شـد نبا ا ی  بـرا
بـر کسـب‌وکارها  نشـانه‌های فشـار 
بـرای  و  را زودتـر شناسـایی کننـد 
بنـد.  بیا عملـی  راه‌حل‌هـای  آنهـا 
گفت‌وگـوی مسـتمر بـا فعالان بـازار، 
شـنیدن تجربـه صاحبـان مشـاغل و 
بررسـی پیامدهای تصمیم‌ها، می‌تواند 
بـه شـکل‌گیری سیاسـت‌هایی منجـر 

شـود کـه بـا نیازهـای واقعـی جزیـره 
تناسـب بیشـتری دارنـد.

در ایـن میـان، نباید فرامـوش کرد که 
پایـداری کسـب‌وکارها تنهـا مسـئله 
صاحبـان سـرمایه نیسـت؛ موضـوع 
امنیـت شـغلی کارکنـان،  اشـتغال، 
رونـق  و  خانوارهـا  یـد  خر قـدرت 
گـره  آن  بـه  نیـز  جزیـره  عمومـی 
خـورده اسـت. هـر اقدامـی کـه بـه 
حفظ فعالیت اقتصادی سـالم کمک 
کند، در حقیقت از سـرمایه اجتماعی 
و آینده کیـش نیز محافظت می‌کند.

اقتصـادی،  فعـالان  انتظـار  امـروز 
وعده‌هـای بـزرگ و دور از دسـترس 
نیسـت؛ آنهـا بـه تصمیم‌های روشـن، 
اجرای به‌موقع و پاسخ‌گویی مؤثر نیاز 
دارنـد. اعتماد زمانی شـکل می‌گیرد 
عمـل  در  یت‌هـا  حما نتیجـه  کـه 
احسـاس شـود و هیـچ کسـب‌وکاری 
بـه دلیل پیچیدگـی مسـیرهای اداری، 
فرصت استفاده از ظرفیت‌های قانونی 
را از دسـت ندهـد. کیش بـرای عبور 
از دشـواری‌ها بـه همیـن رویکـرد نیاز 
دارد: مدیریتـی کـه صـدای بـازار را 
بشـنود و حمایـت را از مرحلـه اعلام، 

بـه مرحله اثرگـذاری برسـاند.

یادداشت
سردبیر

حمایت واقعی، فراتر از بخشنامه


