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کسب مدال نقره نجات غریق 
کشور توسط ورزشکار کیش

عبدالرضا زارعی، ورزشـکار جزیره کیش، در مسـابقات نجات غریق قهرمانی کشور 
موفـق بـه کسـب مـدال نقـره در مـاده سـرعت پرچم سـاحلی شـد.در ایـن رقابت‌ها، 
عبدالرضـا زارعـی بـا عملکـردی درخشـان در ماده سـرعت پرچم سـاحلی، مقام دوم 

07کشـور را به دسـت آورد و ...

خبر
ورزشی

کاهش تعرفه‌ها و حمایت‌های تازه، امید به رونق دوباره بازار کیش

۹۶ قلم کالا؛ مسیر تازه‌ای برای رونق بازار کیش
تیتر
یک

03

گهی مزایده عمومی یک مرحله ای آ
فروش خودروهای اسقاطی سازمان منطقه آزاد کیش

•  شماره مناقصه: 1 / ج /08 /1405
• نام مزایده‌گزار : سازمان منطقه آزاد کیش

• موضوع مزایده : فروش انواع خودروهای اسقاطی موجود بشرح مندرج در اسناد.
•مبلـغ پایـه مزایده: مطابق با قیمت کارشناسـی مبلغ 164.850.000.000 ریال معادل ) صدو شـصت و چهار میلیارد و هشـتصد و پنجاه میلیون 

ریـال  ( بـه پیشـنهاداتی کـه کمتر از نرخ پایه  باشـد ترتیب اثرداده  نخواهد شـد .
•شرایط پرداخت : مطابق شرایط مندرج در اسناد.

•مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار)وجه التزام( : مطابق با جدول فوق که می بایست به یکی از سه روش ذیل ارائه شود :  
•ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قید و شرط به نام سازمان منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مزایده به مدت سه ماه و قابل تمدید برای سه ماه دوم

•چک بانکی بحساب شماره 2170778002002 نزد بانک ملی )خزانه(  بنام سازمان منطقه آزاد کیش
•رسید واریز نقدی بحساب شماره 217778002002 نزد بانک ملی )خزانه(  بنام سازمان منطقه آزاد کیش

•مبلغ خرید اسناد مزایده : 15،000،000 ریال )پانزده میلیون ریال( که می بایست به روش ذیل ارائه شود :
•ارائه رسید بانکی واریز نقدی  به  شماره حساب 2170778002002 بانك ملی در وجه سازمان منطقه آزاد كیش

گهی نوبت اول( تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/09 •مهلت خرید و دریافت اسناد مزایده : از تاریخ 1405/08/02 )درج آ
•آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها : از تاریخ 1405/08/02 تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/21

•تاریخ و  محل گشایش پیشنهادها: ساعت 09:00 صبح روز یکشنبه مورخ 1405/08/24 در دفتر مرکزی مزایده‌گزار
 تبصـره 1: حضـور پیشـنهاد دهنـده و یـا نماینـده تـام الاختیـار پیشـنهاد دهندگان در جلسـه بازگشـایی پـاکات در صـورت ارائـه معرفی‌نامه معتبـر کتبی، 

مجاز می‌باشـد.
•سایر شرایط مزایده :

•بـه پیشـنهادهای فاقـد امضـاء، مشـروط، مخدوش، پیوسـت مازاد و پیشـنهادهایی کـه بعد از انقضاء مـدت مقرر در فراخـوان واصل شـود، مطلقاً ترتیب 
اثر داده نخواهد شـد.

•به پیشنهادهای فاقد تضمین، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.
گهی طی دو نوبت در روزنامه‌های کثیرالانتشـار و محلی و حق الزحمه کارشناسـان رسـمی  •کلیـه هزینه‌هـای مربـوط بـه برگـزاری مزایده فـوق و درج آ

دادگسـتری بـر عهده برنده مزایده می‌باشـد.
•پیشـنهادات شـرکت کننـدگان حداقـل تـا 3 مـاه بعـد از آخرین موعد تسـلیم پیشـنهادها، اعتبـار خواهد داشـت و برای یک دوره سـه ماهـه دیگر قابل 

تمدید می باشـد. 
•بازدیـد از محـل موضـوع مزایـده و اطلاع از شـرایط و ضوابط حاکـم بر موضوع مزایده الزامی می باشـد و نماینده قانونی و رسـمی پیشـنهاد دهنده می 
بایسـت بعـد از خریـد اسـناد و در محـدوده زمانـی تاریـخ فروش اسـناد لغایت پایان تحویل اسـناد ضمـن هماهنگی بـا اداره انبار و اموال نسـبت به بازدید 

از موضـوع مزایـده اقـدام و فـرم مربوطه را تکمیل و همراه اسـناد پـاکات "ب" ارائه نماید.
•مزایده گزار در رد یا قبول هریک از پیشنهادات مخیر خواهد بود و ارائه اسناد مزایده هیچگونه حقی برای پیشنهاددهنگان ایجاد نخواهد کرد.

سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده درج گردیده است. 
•محل فروش و تحویل پیشنهادها : 

•دفتـر مرکزی : جزیره كیش – سـاختمان شـماره یک سـازمان منطقـه آزاد کیش-دبیرخانه کمیسـیون معاملات- تلفـن :  2-4422141- 076،داخلی 
 1648

•دفتر تهران : بزرگراه آفریقا، بعد از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(، نبش خیابان کیش  شماره 45 تلفن: 021-88872235-9 

دبیرخانه کمیسیون معاملات سازمان
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بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در بازه 
زمانـی یادشـده، ۸۲ پـرواز ورودی و ۸۱ پـرواز خروجی در فـرودگاه بین‌المللی 

کیش انجام شـد.

بـر اسـاس آمـار ثبت‌شـده، ۸ هـزار و ۷۵۸ مسـافر از طریق مسـیر هوایـی وارد 
جزیـره کیـش شـدند و ۸ هـزار و ۳۸۲ مسـافر نیـز از ایـن جزیره بـه مقاصد خود 
سـفر کردنـد. بـه ایـن ترتیـب، مجمـوع مسـافران جابه‌جاشـده در ایـن مـدت بـه ۱۷ هزار 

و ۱۴۰ نفر رسـید.

در میـان شـرکت‌های هواپیمایـی فعال در این بازه زمانی، شـرکت هواپیمایـی مهر با انجام 
۱۷ پـرواز ورودی و ۱۷ پـرواز خروجـی، در مجمـوع با ۳۴ پرواز، بیشـترین تعداد عملیات 

پـروازی را به خـود اختصاص داد.

شـرکت‌های هواپیمایـی کیـش، ماهـان، ایران‌ایـر، زاگـرس، کارون، قشـم، سـپهران، 
فلای‌پرشـیا، پـارس، فلای‌کیـش و رایمـون نیز در این بـازه زمانی در جابه‌جایی مسـافران 

از مبـدأ و بـه مقصـد جزیـره کیش مشـارکت داشـتند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در این 
بـازه زمانـی، ۴ هـزار مسـافر از طریق مسـیر دریایی وارد جزیره شـدند و ۴ هزار 

و ۲۴ مسـافر نیـز کیـش را بـه مقصدهای خود تـرک کردند.

 جابه‌جایی مسافران و خودروها با شناورهای خودروبر
بـر اسـاس آمار ثبت‌شـده، شـناورهای خودروبـر )لندینگ‌کرافـت( در این مدت 
بـا انجـام ۱۲۱ سـفر، در مجمـوع ۴ هـزار و ۷۷۹ مسـافر را جابه‌جـا کردنـد. از ایـن تعداد، 
۲ هـزار و ۲۷۱ مسـافر وارد جزیـره شـدند و ۲ هـزار و ۵۰۸ مسـافر از کیش خارج شـدند.

همچنیـن در ایـن بـازه زمانـی، یک‌هـزار و ۵۹۳ دسـتگاه خـودروی سـواری از طریـق 
شـناورهای خودروبـر جابه‌جـا شـد کـه شـامل ورود ۷۵۷ دسـتگاه خـودرو بـه جزیـره و 

خـروج ۸۳۶ دسـتگاه بـود.

  تردد بیش از ۳ هزار مسافر با شناورهای تندرو
شـناورهای مسـافری تنـدرو نیـز بـا انجـام ۹۵ سـفر، در مجمـوع ۳ هـزار و ۲۴۵ مسـافر را 
جابه‌جـا کردنـد. از ایـن تعـداد، یک‌هزار و ۷۲۹ مسـافر ورودی و یک‌هزار و ۵۱۶ مسـافر 

خروجـی بودند.

بر اسـاس این گزارش، از مجموع سـفرهای شـناورهای تندرو، ۴۸ سـفر به ورود مسـافران 
و ۴۷ سـفر به خروج آنان اختصاص داشـت.

آمـار تـردد دریایـی کیـش در ایـن بـازه هفـت‌روزه، بیانگـر نقـش هم‌زمـان شـناورهای 
خودروبـر و مسـافری تنـدرو در تأمیـن رفت‌وآمـد دریایـی مسـافران و انتقـال خـودرو بـه 

جزیـره و از آن اسـت.

خبر
اقتصادی

خبر
اقتصادی

جابه‌جایی بیش از ۱۷ هزار مسافر با 
۱۶۳ پرواز در فرودگاه کیش

فرودگاه بین‌المللی کیش از ۲۵ مهر تا اول آبان ۱۴۰۵، با انجام ۱۶۳ 
پرواز ورودی و خروجی، پذیرای بیش از ۱۷ هزار مسافر بود.

جابه‌جایی بیش از ۸ هزار مسافر در مسیر 
دریایی کیش طی یک هفته

بندر تجاری کیش از ۲۵ مهر تا اول آبان ۱۴۰۵، شاهد جابه‌جایی ۸ هزار
 و ۲۴ مسافر از طریق شناورهای خودروبر و شناورهای مسافری تندرو بود.

فاطمه یزداندوسـت | اقتصاد 
دبیـات  ا در  آزاد  مناطـق 
در  دیگـر  توسـعه  نویـن 
تعاریـف کلاسـیکِ  بنـد 
تجـارت سـنتی و واردات 
کالا متوقـف نمانـده اسـت؛ 
بلکـه بـر بسـتر مزیت‌هـای رقابتـی 
تخصصـی، خدمـات بـا ارزش افـزوده بـالا، 
تنوع‌بخشـی بـه جریان‌های درآمـدی و خلق 
اکوسیسـتم‌های پیشـران بازتعریف می‌شود. 

تصویـب آیین‌نامـه تـازه توسـعه گردشـگری 
مهرمـاه  بیسـت‌ونهم  جلسـه  در  سلامت 
۱۴۰۵ هیئـت وزیـران، فراتـر از یـک مصوبـه 
نظـام  در  نقطه‌عطفـی  معمـول،  داری  ا
سیاسـت‌گذاری و ریل‌گذاری کلان کشور 
به شـمار می‌رود؛ سـندی بالادسـتی که بیش 
از یـک دهـه مطالبـه انباشـته کارشناسـی و 
اهداف سـند برنامه هفتم پیشـرفت را به یک 
چهارچـوب حقوقی و اجرایـی ملموس بدل 
سـاخته اسـت. در ایـن میـان پرسـش بنیادین 
و راهبـردی پیـش روی اقتصـاد ملی، شـبکه 
درمـان کشـور و مدیریت منطقـه آزاد کیش 

این اسـت.

آیـا کیـش می‌توانـد از این بسـتر تقنینـی تازه 
بـه عنـوان سـکوی پرتابـی تاریخـی بـرای 
تثبیـت موقعیـت خـود بـه عنـوان هـاب ملی 
بهـره  سلامت  گردشـگری  منطقـه‌ای  و 
بگیرد؟پاسـخ بـه ایـن پرسـش مسـتلزم عبـور 
از مواجهـه تشـریفاتی بـا مصوبـات دولتـی و 
ورود جسـورانه بـه معماری یک اکوسیسـتم 
عملیاتی و ارزش‌آفرین اسـت؛ ساختاری که 
در آن تصمیم‌هـای راهبـردی مرکز بـا اراده و 
توانمنـدی اجرایـی جزیـره پیونـد می‌خورد.

   بازگشایی گره‌های بوروکراتیک؛ پایان 
یک دهه جزیره‌ای عمل کردن در نظام 

درمان فرامرزی
تـا پیـش از ایـن گام تحول‌آفریـن در هیئـت 
وزیـران، بزرگ‌تریـن آسـیب و مانـع توسـعه 
گردشـگری پزشـکی در پهنه‌هـای مسـتعد 
کشـور نه فقر دانش پزشـکی بود و نه کمبود 
تجهیـزات تخصصـی و بیمارسـتانی؛ بلکـه 
ریشـه در پراکندگـی مراجـع تصمیم‌گیـری، 
تداخـل صلاحیت‌هـای اداری، چندگانگـی 
در فرآینـد صـدور مجوزهـا و نبـود زنجیـره 
ارزش یکپارچه میان وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشـکی، وزارت میراث فرهنگی، 
گردشـگری و صنایع دستی و سازمان‌ مناطق 

آزاد تجاری-صنعتی داشـت.
 ایـن رویکـرد تکه‌تکـه و ناهماهنـگ، بـازار 
پرپتانسـیل و میلیـارد دلاری گردشـگری 
سلامت کشـورهای پیرامونـی را بـه دلالان 
غیررسـمی واگـذار کـرده و فرصت‌هـای 
جـذب درآمدهـای ارزی پایـدار را از اقتصاد 

ملـی سـلب نمـوده بـود.

اصلاح سـاختاری صورت‌گرفتـه در مـاده 
۳ آیین‌نامـه جدیـد به‌ویـژه بـا دگرگونـی در 
ترکیب شـورای راهبری گردشگری سلامت 
و عضویـت ارکان حیاتـی ماننـد وزارت امور 
اقتصادی و دارایی، هلدینگ‌های تخصصی 
تأمیـن اجتماعـی و رسـانه ملـی نشـان‌دهنده 
رویکـردی هوشـمندانه بـه موضوع سلامت 
بـه عنوان یک صنعـت ارزآور و اسـتراتژیک 
اسـت. بـرای منطقـه آزاد کیش ایـن رویداد 
ین  سـنگین‌تر برداشـتن  منزلـه  بـه  تقنینـی 
زنجیرهـای بوروکراتیـک از پـای فعـالان این 

حوزه اسـت. 

و  نونـی  قا ه  یـگا جا بـه  تـکا  ا بـا  کیـش 
ژئواکونومیک خود می‌تواند پیشـگام اتصال 
به این شـبکه جدید دیپلماسـی سلامت شود 
و به‌جای مواجهه با ده‌ها بخشـنامه متعارض، 
از یک خط‌مشـی هماهنگ و یکپارچه برای 

جهـش اقتصـادی بهـره جوید.

   بازتعریف زنجیره ارزش؛ از 
کلینیک‌محوری تا استقرار اکوسیستم 

اقامتی-پزشکی
تبدیـل شـدن کیـش بـه قطـب منطقـه‌ای در 
صنعت گردشگری سلامت، نیازمند گذری 

گاهانـه و بنیادیـن از پارادایـم کهنـه  آ
بیمارستان‌سـازی و راه‌انـدازی مطـب 
بـه سـوی معمـاری جامع اکوسیسـتم 
سلامت و مراقبت چندوجهی است. 
یـک گردشـگر سلامت خارجی که 
برای انجام فرآیندهای پیچیده درمانی 
یـا جراحی‌هـای تخصصـی کشـوری 
دیگـر را برمی‌گزینـد، صرفـاً در پـی 
اتـاق عمـل یـا پزشـک صاحب‌نـام 
نیسـت؛ او از لحظـه نیازسـنجی در 
مبدأ تـا طی کـردن دوران نقاهت پس 
از عمـل، در یـک چرخـه گسـترده از 

خدمـات زندگـی می‌کنـد. 

این چرخه شامل دسترسی به خدمات 
اسـتقرار  دقیـق،  و  ایمـن  پـروازی 
اقامتگاه‌هـای تخصصـی دوران  در 
نقاهـت بهره‌منـدی از مترجمـان زبده 
بین‌المللـی، اسـتفاده از پوشـش‌های 
بـه  بیمـه‌ای فرامـرزی، و دسترسـی 
فضاهـای آرامش‌بخـش شـهری برای 

همراهـان بیمـار اسـت.

پیشـبرد طرح‌هـای  منظـر  همیـن  از 
بزرگـی همچون شـهر سلامت کیش 
زمانـی بـه ارزش افـزوده واقعی منتهی 
خواهـد شـد کـه به صـورت انـدام‌وار 
به زنجیره خدمـات اقامتی، هتل‌داری 
استاندارد و زیرساخت‌های فرودگاهی 
و هوانـوردی جزیـره متصـل گـردد. 
چنانچـه بیمـار خارجـی در بـدو ورود 
بـه جزیـره بـا بی‌نظمـی در پروازهـا 
مواجـه شـود یا سـازوکار اقامـت بیمار 
و کادر همـراه در شـرایط ایزولـه و 
آرامش‌بخـش تعریـف نشـده باشـد، 
پیشـرفته‌ترین ابزارهـای پزشـکی نیـز 
قـادر به خلـق تجربه مطلـوب و ایجاد 

اعتمـاد برنـد پایـدار نخواهنـد بود. 

هنـر سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
ایـن مرحلـه، ایفـای نقـش نخ تسـبیح 
بـرای اتصـال ایـن بخش‌های گسسـته 
بـه یـک پیکـره هماهنـگ و کارآمـد 

. ست ا

   هندسه مزیت‌های سرزمینی 
کیش در ترازوی رقابت منطقه‌ای

قعیـت  مو بـه  ف  ر ژ هـی  نگا
ژئواکونومیک کیـش در پهنه نیلگون 
می‌سـازد  آشـکار  فـارس،  خلیـج 
کـه ایـن جزیـره بـرای پیشـتازی در 
صـادرات خدمـات سلامت، واجـد 
مجموعـه‌ای از پیش‌ران‌هـای بی‌بدیل 
کالبـدی، حقوقـی و اقلیمـی اسـت. 
نخسـتین مزیـت متمایـز بسـتر اقلیمی 
منحصربه‌فـرد، هـوای پـاک و آرامش 
روان‌شـناختی حاکـم بـر زیسـت‌بوم 
در  کـه  عناصـری  اسـت؛  جزیـره 
بازتوانـی و فرآیندهـای  درمان‌هـای 
یفـا  ا حیاتـی  نقشـی  نقاهـت  دوره 
کـرده و کیـش را از هیاهـو، ترافیـک 
و آلودگی‌هـای مزمـن کلان‌شـهرها 

می‌سـازند.  متمایـز 

ایـن موهبـت جغرافیایـی،  در کنـار 
رژیـم حقوقـی مناطـق آزاد به‌ویـژه 
ظرفیت‌هـای پایـدار منـدرج در مـاده 
مناطـق  اداره  قانـون چگونگـی   ۱۳
آزاد مبنـی بـر معافیت‌هـای مالیاتـی و 
تسـهیل در ورود تجهیـزات های‌تـک 
پزشـکی بدون تشریفات دست‌وپاگیر 
و  ور  آ سـود ی  بسـتر  ، گمرکـی
اطمینان‌بخـش را برای سـرمایه‌گذاران 
تـراز اول بخـش خصوصـی درمـان، 
زنجیره‌هـای مـدرن بیمارسـتان‌داری 
فراهـم  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  و 
ایـن، لغـو  آورده اسـت. افـزون بـر 
روادیـد بـرای اتبـاع خارجـی بسـیاری 
از کشـورهای هـدف منطقـه‌ای، مانع 
بـزرگ بوروکراسـی سـفرهای درمانی 
را برچیـده و هزینـه مبادلـه و زمـان 
تصمیم‌گیـری تـا دریافـت خدمات را 
بـه کمتریـن سـطح ممکن تنـزل داده 
اسـت؛ مزیتـی راهبردی کـه هیچ‌یک 
از قطب‌هـای درمانی سـرزمین اصلی 
قـادر به رقابت مسـتقیم با آن نیسـتند.

   چالش‌های پیش‌رو و الزامات 
عبور از مدیریت انفعالی

بـا وجـود تمـام مزیت‌هـای یادشـده 
تثبیـت برنـد کیـش بـه عنـوان هـاب 
درمانـی فرامـرزی، بـدون رویارویـی 
سـاختاری  بـا گره‌هـای  واقع‌بینانـه 

ممکـن نخواهـد شـد. 

در رأس ایـن اولویت‌هـا، ضـرورت 
گـذار سـریع مراکز درمانـی جزیره به 
استانداردهای بین‌المللی پذیرش بیمار 
اعتبارسـنجی‌های  اخـذ  خارجـی و 
مرجـع منطقـه‌ای قـرار دارد؛ امـری 
کـه فقـدان آن، اعتمادسـازی اولیه در 
بازارهای پردرآمد حاشـیه خلیج فارس 
را با چالش مواجه می‌سـازد. از سـوی 
دیگر، حساسـیت فزاینده گردشگری 
سلامت به لجسـتیک هوایی، ایجاب 
می‌کنـد کـه پروازهای مسـتقیم، ایمن 
و هفتگـی میان کیـش و پایتخت‌های 
هـدف منطقـه بـدون گسسـت برقـرار 
تـا دغدغـه دسترسـی فـوری  باشـد 
بـرای بیمـاران رفع گـردد. تکمیل این 
منظومه نیازمند تدبیر در سـازوکارهای 
ارزی و پوشـش‌های بیمـه بین‌المللـی 
نبایـد  بانکـی  بن‌بسـت‌های  اسـت؛ 
فرآینـد پرداخـت بیمـار خارجـی را 
مختـل کنـد و همـکاری راهبـردی 
بـا کارگزاری‌هـای بیمـه سلامت در 
منطقـه ضامن ثبـات این بـازار خواهد 

بود. 

و  هدفمنـد  یابـی  بازار نهایـت،  در 
تصویرسـازی شایسـته از ظرفیت‌هـای 
پزشـکی کشـور در فضـای دیجیتـال 
و رویدادهـای تخصصـی فرامـرزی، 
حلقـه مفقـوده‌ای اسـت کـه پیگیری 
بی‌وقفـه آن می‌توانـد کیـش را از یک 
مقصـد گردشـگری صرفـاً تفریحـی 
و فصلـی، بـه مقصـدی معتبـر بـرای 
سـفرهای سلامت‌محور چهارفصـل 

تبدیـل نمایـد.

  ریل‌گذاری‌های دوره نوین 
مدیریت جزیره؛ اراده عملیاتی 

برای احیای ظرفیت‌ها

بررسـی کارنامه ماه‌های اخیر سـازمان منطقه 
آزاد کیـش نشـان می‌دهـد کـه ایـن سـازمان 
در دوران مدیریـت آقـای کبیـری، منتظـر 
نمانـده و سـامان‌دهی حـوزه  بخشـنامه‌ها 
سلامت و درمـان را در اولویـت برنامه‌هـای 

تحولـی خـود قـرار داده اسـت. 

گام‌هـای عمل‌گرایانـه مدیریـت فعلی، پیش 
از هـر چیـز بـر گره‌گشـایی از پروژه‌هـای 
نیمه‌تمـام و بـر زمین‌مانـده حـوزه درمـان 
و سلامت متمرکـز شـد؛ جایـی کـه بـا رفـع 
موانـع حقوقـی و ایجـاد تسـهیلات، بسـتر 
ادامـه فعالیـت و تسـریع در احـداث پـروژه 
اسـتراتژیک شـهر سلامت کیـش و مراکـز 
تخصصـی درمانـی مرتبـط فراهـم آمـد تـا 
ایـن پروژه‌هـا از حالـت توقـف بـه ریـل اجرا 

بازگردنـد.
ری‌های  یه‌گذا سـرما یـن  ا بـا  سـتا  هم‌را
زیرسـاختی، پیگیری‌هـای مسـتمر مدیریـت 
میـان  یکپارچگـی  ایجـاد  بـرای  سـازمان 
نهادهای بهداشـتی، بخش خصوصی درمان 
و شـرکت‌های خدمـات هوایـی، نمایانگـر 
فهـم عمیق مدیریـت فعلی از زنجیـره ارزش 

گردشـگری اسـت. 

گنجانـدن بسـته‌های حمایتی هدفمنـد برای 
فعـالان اقتصـادی و سـرمایه‌گذاران حـوزه 
درمـان، رایزنی‌هـای مؤثـر بـا مراجـع ملـی 
از  کیـش  بهره‌منـدی حداکثـری  جهـت 
کیـد بـر  اختیـارات قانونـی مناطـق آزاد، و تأ
لـزوم توسـعه خطـوط پـروازی بین‌المللـی، 
شـواهدی ملمـوس از ایـن واقعیـت اسـت 
کـه سـازمان در دوره کبیـری، گردشـگری 
بخـش  یـک  عنـوان  بـه  نـه  را  سلامت 
حاشـیه‌ای، بلکـه بـه عنـوان »موتـور پیشـران 
بازگشـت رونـق و تنوع‌بخشـی بـه اقتصـاد 

جزیـره« هدف‌گـذاری کـرده اسـت. 

ایـن ریل‌گـذاری دقیـق، اکنـون بـا تصویب 
آیین‌نامـه جدیـد هیئـت دولـت هم‌افزا شـده 
و زمینـه یـک جهـش واقعـی را مهیا سـاخته 

است.

   فرجام سخن؛ ضرورت تشکیل 
قرارگاه راهبردی گردشگری سلامت 

کیش
گردشـگری  توسـعه  آیین‌نامـه  تصویـب 
اجرایـی  سـطح  یـن  عالی‌تر در  سلامت 
بـرای کیـش  را  کشـور، فرصتـی طلایـی 
گشـوده اسـت؛ مجالـی تاریخـی کـه اگر با 
تحرک، هوشـمندی و نگاه سیسـتمی همراه 
نشـود، خیلـی زود در هیاهوی رقابت مقاصد 

منطقـه‌ای مسـتهلک خواهـد شـد. 

یـک  مـت  قا ر  د یـد  نبا دیگـر  کیـش 
مصرف‌کننـده منفعـل قوانیـن ظاهـر شـود؛ 
بلکـه بایـد بـا تکیـه بـر اختیـارات ناشـی از 
یکـرد  رو وم  تـدا و  یکپارچـه  یـت  مدیر
تحول‌گـرای ماه‌هـای اخیـر، نقـش پایلـوت 
ملـی و پرچمـدار صـادرات خدمـات نویـن 

سلامت را بـر عهـده بگیـرد.

گام عملیاتـی و فـوری بـرای دسـتیابی به این 
افـق بلند، تشـکیل بـدون فوت وقـت قرارگاه 
راهبـردی گردشـگری سلامت کیـش زیـر 
نظر مسـتقیم مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد 
و بـا حضـور نماینـدگان تام‌الاختیـار وزارت 
بهداشت، شرکت‌های سـرمایه‌گذاری حوزه 
درمـان، جامعه هتل‌داران و ایرلاین‌ها اسـت. 

ایـن قـرارگاه بایـد مسـئولیت ایجـاد پنجـره 
واحـد اداری، طراحـی بسـته‌های ترکیبـی 
درمان-اقامت-سفر، استانداردسازی تعرفه‌ها 
و هدایـت بازاریابـی برون‌مـرزی را عهده‌دار 
شود. تلفیق هوشمندانه خدمات پزشکی تراز 
اول بـا ظرفیت‌هـای گردشـگری جزیـره، نـه 
تنها اقتصاد کیش را از وابسـتگی شـکننده به 
تکانه‌های بازار خرده‌فروشـی نجات می‌دهد 
و تقاضـای پایـدار چهارفصل خلـق می‌کند، 
بلکـه جزیـره را بـه پایگاهـی الهام‌بخـش از 
پیونـد دیپلماسـی سلامت، ارزآوری نویـن و 
عـزت اقتصادی ایران اسلامی در پهنه خلیج 

فارس بـدل خواهد سـاخت.

گزارش
اقتصادی

از رکود تا احیای شهر سلامت 

بازآفرینی نقش کیش 
در نقشه راه توسعه اقتصادی کشور

در شرایطی 
که رقابت 

مقاصد 
منطقه‌ای برای 
جذب بیماران 
بین‌المللی رو 

به گسترش 
است، 

آیین‌نامه 
جدید توسعه 
گردشگری 

سلامت 
می‌تواند 

نقطه آغاز 
بازتعریف 

نقش کیش 
در اقتصاد 

خدمات‌محور 
کشور باشد؛ 

مشروط 
بر آنکه 

با تشکیل 
سازوکار 
اجرایی 

یکپارچه، 
رفع موانع 

سرمایه‌گذاری 
و بازاریابی 

فرامرزی 
همراه شود.

تمامـی  کسـب  بـا  علیشـاهی  امیـر 
ی  ‌هـا هتل ن  گا ینـد نما ی  ا ر آ
مـی  عمو مجمـع  ر  د ه  شـرکت‌کنند
جامعـه حرفـه‌ای هتلـداران کیـش، 
به‌عنـوان رئیـس هیئت‌مدیـره ایـن 

. شـد ب  نتخـا ا صنفـی  تشـکل 

تحلیلـی  خبـری  پایـگاه  گـزارش  بـه 
مـی  عمو مجمـع   ، ک ا و پـژ م  پیـا
کیـش  هتلـداران  حرفـه‌ای  جامعـه 
هتـل   ۵۴  ن  ینـدگا نما رکت  مشـا بـا 

جزیره برگـزار شـد و امیر علیشـاهی 
توانست با کسب ۵۴ رأی از مجموع 
مـی  تما د  عتمـا ا  ، ه ذ خـو مأ ی  را آ
بـه  را  مجمـع  ر  د حاضـر  ی  هتل‌هـا

. رد و آ دسـت 

کسـب تمامی آرای شرکت‌کنندگان 
ی  ‌ا نتیجـه  ، ت بـا نتخا ا یـن  ا ر  د
قابل‌توجه برای علیشـاهی به شـمار 
مـی‌رود و بیانگر حمایـت نمایندگان 
هتل‌های حاضر از وی برای هدایت 

ایـن تشـکل صنفـی اسـت.
ه  یـر ‌مد هیئت ئیـس  ر ب  نتخـا ا
کیـش  هتلـداران  حرفـه‌ای  جامعـه 
سـت  ا ه  شـد م  نجـا ا یطی  شـرا ر  د
کـه صنعـت هتلـداری یکـی از ارکان 
جزیـره  گردشـگری  اقتصـاد  اصلـی 
هنگـی  هما و  می‌شـود  ب  محسـو
پیگیـری  حـوزه،  ایـن  فعـالان  میـان 
مطالبـات صنفـی و تقویـت کیفیـت 
خدمات هتلی، از جمله موضوعات 
مهم پیـش روی این صنعت اسـت.

امیر علیشاهی با رأی 
قاطع هتلداران، رئیس 
جامعه حرفه‌ای هتلداران 
کیش شد

خبر
کوتاه
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گزارش
جزیره

۹۶ قلم کالا؛ مسیر تازه‌ای برای رونق بازار کیش 
کاهش تعرفه‌ها و حمایت‌های تازه، امید به رونق دوباره بازار کیش

امیررضـا غربانـی| کاهـش میانگیـن تعرفه اعلام‌شـده بـه ۸٫۳ درصد، 
افزایـش دفعـات اسـتفاده از ظرفیـت رویـه ملوانـی و اجـرای تسـهیلات 
حمایتـی، فرصت‌هـای تازه‌ای برای بازگشـت سـرمایه بـه چرخه تجارت 

جزیـره ایجاد کرده اسـت.
بـازار کیـش بـرای عبـور از شـرایط دشـوار اقتصـادی، بـه فرصت‌هایـی 
نیـاز دارد کـه بتواننـد گـردش کالا و سـرمایه را افزایـش دهنـد و امکان 
تـازه‌ای پیـش روی بازاریان و فعـالان اقتصادی قرار دهنـد. اجرای رویه 
ملوانـی بـرای ۹۶ قلـم کالا، یکـی از گام‌هـای جدیـد در همیـن مسـیر 
اسـت؛ اقدامـی کـه می‌توانـد بـا کاهـش هزینه‌هـای تجاری، بـه تحرک 
بیشـتر بازار و اسـتفاده بهتـر از ظرفیت‌های موجود جزیـره کمک کند.
بـر اسـاس اعلام مسـعود نیک‌افروز، معـاون اقتصادی و سـرمایه‌گذاری 
سـازمان منطقـه آزاد کیش، مجوز خروج تجـاری ۹۶ قلم کالا از جزیره 
بـا میانگیـن تعرفـه ۸٫۳ درصـد صادر شـده اسـت. به گفتـه او، خروج 
تجـاری این کالاها پیش از این مسـتلزم پرداخـت عوارضی در حدود ۶۰ 
تـا ۷۰ درصـد بود و اکنون در چارچـوب رویه جدید، امکان انتقال آن‌ها 

با تعرفه کمتر و تشـریفات محدودتر فراهم شـده اسـت.
ایـن تغییـر می‌تواند بـرای صاحبـان کالا، بازاریان و تجاری کـه به دنبال 
مسـیرهای قانونی و کم‌هزینه‌تر برای ادامه فعالیت خود هسـتند، اهمیت 
داشـته باشـد. کاهـش هزینه‌هـای مرتبـط بـا انتقـال کالا، در صـورت 
همراهـی بـا اجـرای روان فرایندهـا، می‌توانـد بخشـی از سـرمایه فعـالان 
اقتصـادی را آزاد کنـد و فرصـت بیشـتری بـرای خریـد، فـروش و تأمین 

کالا در اختیـار آنـان قـرار دهد.

  فرصت بیشتر برای فعالان اقتصادی
یکـی از تحـولات مرتبـط بـا اجـرای این رویـه، افزایش دفعـات مجاز اسـتفاده برای فعـالان واجد 
شـرایط اسـت. محمـد کبیـری، مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیـش، در ۲۸ مهر اعلام کرد که 
بـا تأیید سـتاد مبـارزه با قاچاق کالا و ارز، دفعات اسـتفاده از ظرفیـت کالای ملوانی برای فعالانی 

کـه بـدون تخلـف فعالیـت کرده‌انـد، از دو بار به سـه بار در سـال افزایـش می‌یابد.
ایـن امـکان می‌توانـد بـه فعـالان اقتصـادی فرصـت بیشـتری بـرای برنامه‌ریـزی تجـاری بدهـد. 
بهره‌بـرداری مؤثـر از آن نیـز بـه اطلاع دقیـق از ضوابـط، مـدارک موردنیاز و شـرایط هـر محموله 
وابسـته اسـت؛ موضوعـی کـه با اطلاع‌رسـانی روشـن و همکاری گمرک، سـازمان منطقـه آزاد و 

تشـکل‌های صنفـی می‌توانـد بـرای کسـب‌وکارها سـاده‌تر شـود.

و  ری  بنـد  ، ری تجـا ی  ظرفیت‌هـا ز  ا کیـش 
خدماتـی برخـوردار اسـت و تسـهیل اسـتفاده 
از ایـن ظرفیت‌هـا می‌توانـد بـه تقویـت فعالیت 
بازارهـا کمـک کند. رویـه ملوانـی، حمایت‌های 
مالـی و اجرایـی و فراهم‌شـدن امـکان ارسـال 
پسـتی کالا، هرکـدام بخشـی از مسـیر حمایت 
از کسـب‌وکارهای جزیـره را شـکل می‌دهنـد.

یـن  ا ن  وا ر ی  جـرا ا  ، بعـدی مهـم  م  گا ن  کنـو ا

تصمیم‌ها، اطلاع‌رسـانی شـفاف و فراهم‌کردن 
امکان اسـتفاده مؤثـر برای فعالان واجد شـرایط 
اسـت. انتشـار آمار انتقـال کالا، میزان اسـتفاده 
نیـز  اعلام‌شـده  حمایت‌هـای  نتایـج  و  رویـه  از 
می‌تواند نشـان دهد این اقدامات تا چه اندازه 
بـه گـردش سـرمایه و حفـظ فعالیـت اقتصـادی 

کمـک کرده‌انـد.
فرصت‌هـای تـازه زمانـی به رونـق پایـدار تبدیل 

می‌شوند که از مرحله مصوبه و مجوز عبور کنند، 
به دست کسـب‌وکارها برسـند و نتیجه آن‌ها در 
افزایـش فعالیـت بـازار، حفـظ اشـتغال و گردش 
واقعـی سـرمایه دیـده شـود. کیـش بـا پیگیـری 
ایـن مسـیر و همـکاری نزدیک‌تـر دسـتگاه‌های 
اجرایی و بخش خصوصـی می‌تواند زمینه‌های 
بیشتری برای تداوم فعالیت اقتصادی و بازگشت 

تحرک بـه بازارهـای جزیـره فراهم کند.

 فرصت تازه، با نتیجه‌ای که باید در بازار دیده شود

  فروش و ارسال کالا؛ بازار کیش می‌تواند فراتر از خرید حضوری حرکت کند
در کنـار تسـهیل جابه‌جایـی کالا، گسـترش روش‌هـای فـروش و ارسـال نیـز می‌تواند بـه فعالیت 
اقتصـادی بازارهـا کمـک کند. مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش در ۲۸ مهـر از آغاز اجرای 
رویـه ارسـال پسـتی کالا در دو بـازار جزیـره خبـر داد و اعلام کـرد کـه عوامل پسـت و گمرک 

به‌صـورت روزانـه در ایـن بازارهـا حضـور دارند و امکان ارسـال بسـته‌ها فراهم شـده اسـت.
این اقدام می‌تواند به فروشـندگانی که می‌خواهند سـفارش مشـتریان خارج از جزیره را نیز پاسـخ 
دهنـد، امـکان تـازه‌ای بدهد. در صـورت تکمیل فرایندها، اطلاع‌رسـانی مناسـب و فراهم‌شـدن 
شـرایط مطلوب ارسـال، فروشـگاه‌ها می‌توانند بخشـی از ظرفیت خود را به مشـتریانی اختصاص 

دهنـد که امـکان خرید حضوری در کیـش ندارند.
ترکیـب مسـیرهای قانونـی تـازه بـرای انتقـال کالا و امـکان فـروش و ارسـال به مشـتریان بیشـتر، 
می‌توانـد زمینـه متنوع‌تـری بـرای فعالیـت تجـاری ایجـاد کنـد؛ ظرفیتـی کـه نتیجـه آن بـه میزان 

اسـتقبال کسـب‌وکارها و کیفیـت اجـرای برنامه‌هـا وابسـته اسـت.
  شفافیت بیشتر، بهره‌برداری بهتر

بـرای آنکـه فعـالان اقتصادی بتوانند از فرصت ایجادشـده اسـتفاده کنند، دسترسـی به اطلاعات 
دقیـق اهمیـت دارد. تـا زمـان تنظیـم این گـزارش، تحریریه اخبار کیش به نسـخه‌ای قابل اسـتناد 
از فهرسـت اختصاصـی همـان ۹۶ قلـم کالای مشـمول ایـن امتیـاز دسترسـی پیدا نکرده اسـت. 
انتشـار رسـمی ایـن فهرسـت، همـراه بـا کدهای تعرفـه و ضوابـط اجرایـی، می‌توانـد بـه بازاریان 
کمـک کنـد تـا وضعیت کالاهای خود را سـریع‌تر بررسـی کنند و برای انتقـال قانونی محموله‌ها 

تصمیـم دقیق‌تـری بگیرند.
ایـن موضـوع یـک گام تکمیلـی بـرای بهره‌بـرداری بهتـر از تصمیـم اعلام‌شـده اسـت. هرچـه 
اطلاعات لازم در دسـترس‌تر باشـد، فعالان اقتصادی با اطمینان بیشـتری می‌توانند از ظرفیت‌های 

قانونـی اسـتفاده کننـد و امـکان ارزیابـی نتایـج نیز برای همه روشـن‌تر خواهد شـد.

  حمایت‌هایی که می‌توانند به گردش بازار کمک کنند
رویـه ملوانـی تنهـا اقدام اعلام‌شـده بـرای حمایت از کسـب‌وکارهای 
کیش نیسـت. در قالب بسـته تاب‌آوری اقتصادی جزیره، مجموعه‌ای 
از حمایت‌هـای مالیاتـی، بیمـه‌ای، بانکـی و اجـاره‌ای نیز اعلام شـده 

است.
بنـا بر اظهارات معاون اقتصادی و سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقه آزاد 
کیـش در ۲۶ مهـر، توقف اقدامات اجرایـی و وصول مطالبات مالیاتی 
فعـالان اقتصـادی تا پایان آذر ۱۴۰۵، تقسـیط بدهی‌های دوره بحران و 
استفاده از ظرفیت قانونی بخشودگی جرایم مالیاتی در دستور کار قرار 
گرفتـه اسـت. همچنین تعلیق توقیف حسـاب‌های کارفرمایـی تا پایان 
سـال، پیگیری دوره تنفس برای تسـهیلات بانکی معوق و اختصاص 
خطـوط اعتبـاری بـرای تأمین سـرمایه در گـردش از دیگـر محورهای 

اعلام‌شـده این بسـته است.
در بخـش اجـاره نیز طـرح »بهار مهربانی« با بخشـش دوماهـه اجاره 
املاک تجـاری متعلـق بـه سـازمان منطقـه آزاد کیـش اجـرا شـده و 
گسـترش این حمایت به مالکان پاسـاژها و بازارهای بخش خصوصی 

در حـال پیگیری اسـت.
ایـن اقدامـات از ایـن جهـت اهمیت دارند کـه فعالیت اقتصـادی تنها 
به فروش کالا وابسـته نیسـت؛ توان پرداخـت هزینه‌های جاری، حفظ 
نیـروی انسـانی و دسترسـی بـه سـرمایه در گـردش نیـز در ادامـه کار 
کسـب‌وکارها نقـش دارد. هرچـه این حمایت‌ها با سـرعت، شـفافیت 
و دسترسـی آسـان‌تر اجـرا شـوند، امـکان بهره‌منـدی بیشـتر فعـالان 

اقتصـادی از آن‌هـا فراهم خواهد شـد.

اقتصـاد کیش بـرای رونق دوبـاره، بیش 
از هـر چیـز بـه تصمیم‌هایـی نیـاز دارد 
کـه فاصلـه میـان ظرفیت‌هـای قانونـی 
را  مـردم  روزمـره  زندگـی  و  جزیـره 
کاهـش دهـد. بـازاری کـه بایـد مقصد 
خریـد گردشـگران باشـد، کسـبه‌ای که 
بـرای حفـظ مشـتری تلاش می‌کننـد و 
خانواده‌هایـی کـه به دنبـال خرید کالای 
بـا قیمـت مناسـب هسـتند،  باکیفیـت 
همگـی از تغییرات سیاسـت‌های تجاری 

تأثیـر می‌پذیرنـد. 
در چنیـن شـرایطی، فعـال شـدن رویـه 
کالای ملوانـی و افزایش سـقف معافیت 
گمرکـی کالای همراه مسـافر از ۸۰ دلار 
بـه سـه‌هزار دلار، دو فرصـت مهـم برای 

اقتصـاد کیـش بـه شـمار می‌روند.

این دو ظرفیت، اگر درسـت اجرا شوند، 
می‌تواننـد بـه تأمیـن بهتـر کالا، افزایـش 
تقویـت  جذابیـت خریـد در جزیـره، 
فعالیـت بازارها و ایجاد تحرک در بخش 
تجـارت و گردشـگری کمـک کننـد. 
امـا پرسـش اصلـی ایـن اسـت: چگونـه 
ایـن امتیازهـای قانونـی را از  می‌تـوان 
سـطح مصوبـه و خبـر بـه رونـق واقعـی 

کسـب‌وکارها تبدیـل کـرد؟

کالای ملوانی؛ 
بازگشت یک ظرفیت اقتصادی

تجـارت ملوانی یـا همان رویـه‌ای که در 
عرف بازار به ته‌لنجی شـناخته می‌شـود، 
بنـادر  اقتصـاد  از  سال‌هاسـت بخشـی 
جنوبی کشـور را شـکل داده اسـت. این 
شـیوه در چارچـوب ضوابـط مشـخص، 
امـکان ورود کالاهـای مجـاز را بـرای 
شـناورهای مشـمول فراهـم می‌کند و در 
کنـار تأمیـن بخشـی از نیـاز بـازار، بـرای 
دریانـوردان، صاحبـان شـناورها، فعالان 
حمل‌ونقـل و کسـب‌وکارهای وابسـته 
نیـز فرصـت درآمدزایـی ایجـاد می‌کند.

قـرار گرفتـن کیـش در مسـیر ایـن رویه، 
می‌توانـد بـرای جزیـره اهمیـت ویـژه‌ای 
داشـته باشـد. کیـش فقـط یـک مقصد 
گردشـگری نیسـت؛ این جزیـره ظرفیت 

آن را دارد کـه در کنار خدمات تفریحی 
و اقامتـی، به یکی از نقـاط فعال تجارت 
و عرضـه کالا در جنـوب کشـور تبدیـل 

شود.

تنـوع  اجـرای رویـه ملوانـی می‌توانـد 
کالاهـای موجـود در بـازار را افزایـش 
دهـد و به کسـبه امکان دهد متناسـب با 
تقاضای مشـتریان، محصولات بیشـتری 
عرضـه کننـد. البتـه تحقـق ایـن هـدف 
بـه نـوع کالاهـای مجـاز، سـهمیه‌های 
قانونی، هزینه حمل، تشـریفات گمرکی 
و سـرعت انجـام فرایندها بسـتگی دارد. 
صـرف اعلام یـک ظرفیـت جدیـد، به 
معنـای کاهـش خـودکار قیمت‌هـا یـا 
حـل همه مشـکلات بازار نیسـت؛ آنچه 
اهمیـت دارد، امـکان اسـتفاده عملـی و 
منظـم فعـالان اقتصـادی از ایـن ظرفیت 

است.

معافیت سه‌هزار دلاری؛ 
مزیت تازه خرید در کیش

در کنـار تجارت ملوانی، افزایش سـقف 
معافیـت گمرکـی کالای همـراه مسـافر 
از ۸۰ دلار بـه سـه‌هزار دلار، فرصـت 
دیگـری پیـش روی اقتصـاد جزیـره قرار 
داده اسـت. بـر اسـاس اعلام سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش در ۲۸ مهرماه ۱۴۰۵، 

ایـن تصمیم با موافقـت دولت و ابلاغ 

وزیـر امور اقتصـادی و دارایی به گمرک 
جمهـوری اسلامی ایـران اجرایی شـده 
و اعتبـار اعلام‌شـده آن تـا پایـان سـال 

۱۴۰۵ اسـت.

اهمیـت این تصمیم را نباید فقط در عدد 
سـه‌هزار دلار خلاصـه کـرد. موضـوع 
اصلـی، ایجـاد یـک مزیـت تـازه بـرای 
خریـد در کیـش اسـت؛ مزیتـی کـه 
می‌تواند در تصمیم مسـافر برای انتخاب 
مقصـد سـفر، خریـد از مراکـز تجـاری 
جزیـره و افزایـش مدت حضـور او مؤثر 

باشد.

چارچـوب  در  نـد  بتوا مسـافر  وقتـی 
مقـررات، کالای بیشـتری را بـا معافیـت 
گمرکـی همـراه خـود به سـرزمین اصلی 
ببـرد، خریـد از بازارهای کیـش می‌تواند 
جذابیت بیشتری پیدا کند. در این میان، 
فروشـگاه‌ها نیـز فرصـت دارنـد بـا تأمین 
کالاهـای متنـوع، ارائه خدمات مناسـب 
و قیمت‌گـذاری رقابتی، سـهم بیشـتری 
از هزینه‌کـرد گردشـگران را بـه خـود 

اختصـاص دهنـد.

البتـه معافیـت گمرکی به معنـای رایگان 
بودن کالا نیسـت؛ مسـافر همچنان بهای 
خریـد را می‌پـردازد و اسـتفاده از ایـن 
امتیـاز نیـز تابـع ضوابـط اجرایی، شـرایط 

کالا و مقـررات مربـوط به خـروج آن از 
جزیـره اسـت. بنابرایـن، شفاف‌سـازی 
جزئیـات اجرایـی بـرای مـردم و کسـبه 

ضـرورت دارد.

دو ظرفیـت متفـاوت، یـک هدف 
مشترک

کالای ملوانـی و معافیـت کالای همـراه 
مسـافر، دو مسـیر متفـاوت بـا ضوابـط 
رویـه  جداگانه‌انـد.  کارکردهـای  و 
ملوانـی بـه ورود کالا از مسـیر تجـاری 
و شـناورهای مشـمول مربوط اسـت؛ در 
مقابـل، معافیـت کالای همـراه مسـافر، 
امتیـازی بـرای خروج کالا همراه مسـافر 
واجـد شـرایط محسـوب می‌شـود. ایـن 
دو را نبایـد بـا یکدیگـر اشـتباه گرفـت 
یـا تصـور کـرد کـه یـک کالا می‌توانـد 
بـدون رعایـت مقـررات، از هـر دو امتیاز 

به‌صـورت هم‌زمـان بهره‌منـد شـود.

بـا ایـن حـال، ایـن دو مسـیر می‌تواننـد 
مکمـل یکدیگـر باشـند. ورود قانونی و 
منظـم کالا از مسـیر ملوانـی، در صورت 
فراهـم بودن شـرایط، می‌توانـد به تقویت 
موجـودی بـازار کمـک کنـد و معافیت 
کالای همـراه مسـافر نیـز امکان تـازه‌ای 
بـرای افزایـش تقاضـا ایجـاد کنـد. پیوند 
میـان عرضـه مناسـب و تقاضای بیشـتر، 
همـان نقطـه‌ای اسـت کـه می‌توانـد بـه 

رونـق بـازار منجر شـود.

س  ملمـو نتیجـه  بـه  را  فرصـت 
کنیـم یـل  تبد

برای بهره‌بـرداری از این ظرفیت‌ها، چند 
اقدام ضروری است.

بایـد  مسـئول  دسـتگاه‌های  نخسـت، 
ضوابـط اجرایـی، فهرسـت کالاهـای 
مجـاز، سـهمیه‌ها و مراحـل اداری را 
به‌صـورت روشـن و قابل دسـترس اعلام 
کنند تـا فعـالان اقتصادی برای اسـتفاده 
از ایـن فرصت‌ها با ابهام روبه‌رو نباشـند.

دوم، نظـارت بـر ورود قانونـی کالا و 
مقابلـه با تخلفات باید هم‌زمان با تسـهیل 
تجـارت دنبال شـود. هـدف، حمایت از 
فعالیت سـالم اقتصادی اسـت؛ نـه ایجاد 
مسـیری برای دور زدن مقررات یا تضییع 

حقـوق مصرف‌کننده.

سـوم، اصنـاف و مراکـز تجـاری بایـد از 
ایـن فرصـت بـرای افزایـش تنـوع کالا، 
بهبود خدمـات و ارائه قیمت‌های رقابتی 
اسـتفاده کننـد. اگـر کالا بـا هزینـه بـالا 
بـه بـازار برسـد یا تفـاوت محسوسـی در 
قیمـت و کیفیـت ایجـاد نشـود، مزیـت 
قانونـی به‌تنهایـی نمی‌تواند مشـتری را به 

خریـد بیشـتر ترغیـب کند.

چهـارم، سـازمان منطقـه آزاد کیش باید 
نتایـج اجرای این تصمیم‌هـا را به‌صورت 
دوره‌ای ارزیابـی کنـد؛ از میزان اسـتفاده 
از معافیـت مسـافری و حجـم فعالیـت 
رویـه ملوانـی گرفته تـا تغییـرات فروش، 
اشـتغال و رضایـت مصرف‌کننـدگان. 
چنیـن ارزیابـی‌ای مشـخص می‌کند که 
کـدام بخش از سیاسـت‌ها موفـق بوده و 

کجا بـه اصلاح نیـاز داریم.

کیـش؛ یـک قـدم بـه سـوی بـازار 
نق‌تـر و ر پر

کیـش بـرای تقویـت اقتصـاد خـود بـه 
مجموعـه‌ای از تصمیم‌هـای هماهنـگ 
نیـاز دارد. توسـعه گردشـگری، حمایت 
قانونـی و  از کسـبه، تسـهیل تجـارت 
افزایش قـدرت انتخـاب مصرف‌کننده، 
مسـیرهایی جـدا از یکدیگر نیسـتند؛ این 
عوامـل می‌تواننـد در کنار هم بـه پویایی 

اقتصـادی جزیـره کمـک کننـد.

کالای ملوانی و معافیت سـه‌هزار دلاری 
کالای همـراه مسـافر، به‌تنهایـی معجـزه 
نمی‌کننـد، امـا می‌تواننـد نقطـه شـروع 
یـک حرکت تـازه باشـند. موفقیـت این 
سیاسـت‌ها زمانـی معنـا پیـدا می‌کند که 
آثـار آن در بـازار دیـده شـود؛ زمانـی که 
کسـبه مشـتری بیشـتری داشـته باشـند، 
مسـافر بـرای خریـد در کیـش انگیـزه 
پیـدا کنـد، کالا بـا قیمت رقابتـی عرضه 
بیشـتری  فرصت‌هـای شـغلی  و  شـود 

شـکل بگیرد.

اکنـون فرصـت آن اسـت کـه کیـش از 
ظرفیت‌هـای قانونـی خـود بـه بهتریـن 

شـکل اسـتفاده کنـد. 
هـدف نهایـی نبایـد صرفـاً ورود کالا یـا 
افزایـش آمـار فـروش باشـد؛ هـدف باید 
اقتصـادی پویاتـر، بـازاری رقابتی‌تـر و 
بیشـتر مـردم و کسـب‌وکارهای  سـهم 
جزیـره از منافـع ایـن تصمیم‌هـا باشـد. 
رونـق واقعـی زمانـی شـکل می‌گیـرد 
کـه امتیازهـای قانونـی، در نهایـت بـه 
فرصت‌هـای واقعـی برای زندگـی و کار 

در کیـش تبدیـل شـوند.

دو مسیر 
تازه برای 
رونق بازار 
کیش
 کالای ملوانی
 و معافیت سه‌هزار دلاری؛ 
 فرصتی که باید
 به سفره مردم برسد
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گذر فرهنگی ورزشی المپیک به مناسبت هفته تربیت بدنی در کیش
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ششش��
🇮🇷جزیره مرفه ایران

ادعـا می‌کننـد کـه کیـش تـا قبـل از حکومـت پهلـوی هویّتـی نداشـته و ایـن جزیـره توسـط محمد 
رضاشـاه پهلـوی سـاخته و توسـعه پیـدا کـرده امّـا حقیقـت چنین نیسـت!!!

1:در قلمـرو باسـتانی حکومـت حمورابی)پادشـاه عـراق باسـتان( کـه مربـوط بـه ۱۷۵۰ سـال پیش از 
میالد مسـیح اسـت فتـح کیش ذکر شـده

و در گلستان سعدی باب سوّم فضیلت قناعت نام کیش ذکر شده
2:در سـال ۱۳۷۱ شمسـی با تأسـیس منطقه آزاد کیش توسـط جمهوری اسالمی به توسـعه رسید و 
پیـش از آن به ویژه در دوران پهلوی تنها امکانات خاندان سـلطنتی در آن جزیره سـاخته شـده بود
3:کیش صاحب ۵ دانشـگاه و شـرکت های تولیدی اسـت که همه آنها پس از دهه هفتاد شمسـی 

ساخته شدند.
گاه به امید ایرانی آ

ریلز  برتر

اینجا کیش است؛ جایی در دل خلیج همیشه فارس

استوری
روز

عکس روز

پیج
 منتخب

@Kish.Zone

@erfan_art_pix

با گسـترش شـبکه اجتماعی اینسـتاگرام، اصطلاحـات تخصصی این 
پلتفـرم بـه بخشـی از زبـان روزمـره کاربـران، تولیدکننـدگان محتـوا و 
کسـب‌وکارهای آنلاین تبدیل شـده است. آشـنایی با این اصطلاحات 
بـه کاربـران کمـک می‌کنـد عملکـرد صفحـه خـود را بهتـر تحلیـل 
کننـد، محتوای مؤثرتری بسـازند و از قابلیت‌های اینسـتاگرام اسـتفاده 

بهتری داشـته باشـند.
۱. ریچ )Reach(؛ تعداد کاربران منحصربه‌فرد

ریـچ نشـان می‌دهـد یـک پسـت، اسـتوری یـا ریلـز بـه چند حسـاب 
کاربـری منحصربه‌فرد نمایش داده شـده اسـت. بـرای مثال، اگر یک 
محتوا به ۱۰ هزار حسـاب مختلف برسـد، ریچ آن ۱۰ هزار است؛ حتی 

اگـر برخـی کاربران چنـد بار آن را دیده باشـند.
۲. ایمپرشن )Impressions(؛ تعداد دفعات نمایش

ایمپرشـن بـه تعـداد دفعات نمایش محتوا اشـاره دارد. اگـر یک کاربر 
محتوایـی را سـه بـار ببینـد، ممکن اسـت سـه ایمپرشـن برای 
آن ثبـت شـود. تفـاوت اصلـی ایـن اصطلاح با ریـچ، در 
شـمارش کاربـران منحصربه‌فـرد در برابر مجمـوع دفعات 

نمایش اسـت.
۳. اینگیجمنت )Engagement(؛ تعامل کاربران

اینگیجمنـت بـه واکنـش کاربـران نسـبت بـه محتـوا گفتـه 
می‌شـود؛ از جملـه لایک، کامنـت، ذخیره‌کردن، اشـتراک‌گذاری و 
برخـی دیگـر از تعاملات. میـزان تعامـل می‌تواند به ارزیابـی جذابیت 
محتـوا کمـک کنـد، اما بایـد در کنار ریـچ، بازدید و اهـداف صفحه 

بررسـی شود.
۴. اکسپلور )Explore(؛ صفحه کشف محتوا

اکسـپلور بخشـی از اینسـتاگرام اسـت که محتواهـای پیشـنهادی را به 
کاربـران نمایـش می‌دهـد. حضـور در ایـن بخـش می‌توانـد باعـث 
دیده‌شـدن پسـت توسـط افرادی شـود که صفحـه را دنبـال نمی‌کنند. 
بااین‌حـال، ورود بـه اکسـپلور تضمین‌شـده نیسـت و به عواملـی مانند 
علایـق کاربـران، عملکـرد محتـوا و واجـد شـرایط بـودن آن بـرای 

پیشنهادشـدن بسـتگی دارد.
۵. الگوریتم )Algorithm(؛ سیستم پیشنهاد محتوا

الگوریتـم بـه مجموعـه‌ای از سیسـتم‌های رتبه‌بنـدی و پیشـنهاد محتوا 
گفته می‌شـود که تعیین می‌کنند هر کاربر چه پسـت‌ها، اسـتوری‌ها و 
ریلزهایی را ببیند. اینسـتاگرام یک الگوریتم واحد برای تمام بخش‌ها 
ندارد و هر قسـمت از پلتفرم می‌تواند معیارهای متفاوتی داشـته باشـد.

لـی  حتما ا ن  شـد ود محد ؛  )S h a d o w b a n ( بن  و د شـا  .۶
ن ‌شـد ه ید د

شـادوبن اصطلاحـی رایـج میـان کاربـران اسـت کـه بـرای توصیـف 
کاهش غیرعادی دسترسـی یا دیده‌شـدن محتوا اسـتفاده می‌شـود. این 
اصطلاح لزوماً به معنای وجود یک مجازات پنهانی و قطعی از سـوی 
اینسـتاگرام نیسـت. افت بازدید می‌تواند دلایل مختلفی داشته باشد؛ از 
تغییـر علاقـه مخاطبان تـا کیفیت محتوا یا محدودیت در پیشنهادشـدن 
آن. بررسـی بخـش Account Status می‌توانـد در شناسـایی برخـی 

محدودیت‌هـا کمک‌کننده باشـد.
۷. ریلز )Reels(؛ ویدئوهای کوتاه

ریلـز قالـب ویدئویـی اینسـتاگرام بـرای انتشـار محتـوای کوتـاه و 
سـرگرم‌کننده، آموزشـی یا تبلیغاتی است. این قالب امکان دسترسی به 
مخاطبـان جدیـد را فراهم می‌کند و بـرای معرفی محصولات، گزارش 

رویدادهـا و تولیـد محتـوای خبری کاربـرد دارد.
۸. کال تو اکشن )CTA(؛ دعوت به اقدام

CTA مخفـف Call to Action اسـت؛ یعنـی جملـه‌ای که مخاطب 
را بـه انجـام کاری مشـخص دعوت می‌کند. برای نمونه: »این پسـت 
را ذخیـره کنیـد«، »نظرتان را بنویسـید« یا »برای اطلاعات بیشـتر پیام 
بدهیـد«. دعـوت بـه اقـدام بایـد متناسـب بـا موضـوع محتـوا باشـد و 

مخاطـب را به تعامـل واقعـی هدایت کند.
۹. هوک )Hook(؛ قلاب ابتدایی محتوا

هـوک بـه جمله، تصویر یا اتفاق جذابی گفته می‌شـود که در ثانیه‌های 
ابتدایـی ویدئـو یـا ابتـدای متـن، توجـه مخاطـب را جلـب می‌کنـد. 
شـروعی مانند »سـه اشـتباه رایـج در تبلیغـات اینسـتاگرامی« می‌تواند 

مخاطـب هـدف را بـه ادامه تماشـا ترغیـب کند.
۱۰. واچ‌تایم )Watch Time(؛ مدت‌زمان تماشا

واچ‌تایـم بـه مدت‌زمانـی گفتـه می‌شـود که کاربـران صرف تماشـای 
ویدئـو می‌کننـد. بررسـی این شـاخص می‌تواند نشـان دهـد مخاطبان 
تـا چـه انـدازه بـا محتـوای ویدئویـی همـراه شـده‌اند. شـروع جذاب، 
روایـت منسـجم و حـذف بخش‌های اضافـی می‌تواند بـه بهبود تجربه 

تماشـا کمک کند.
۱۱. سیو )Save( و شیر )Share(؛ ذخیره و اشتراک‌گذاری

سـیو یعنـی کاربـر محتـوا را بـرای مراجعـه مجـدد ذخیـره کند و شـیر 
بـه اشـتراک‌گذاری آن بـا دیگـران اشـاره دارد. ایـن دو شـاخص برای 
محتواهـای آموزشـی، کاربـردی، راهنماهـا و مطالبی کـه ارزش انتقال 

بـه دیگـران دارنـد، اهمیت ویـژه‌ای پیـدا می‌کنند.
۱۲. یوزرنیم )Username(؛ نام کاربری

یوزرنیم همان شناسـه اختصاصی حسـاب اسـت که معمولاً با علامت 
@ نوشـته می‌شـود. نـام کاربـری بهتر اسـت کوتـاه، قابل‌تشـخیص و 
مرتبـط بـا نـام برنـد یـا فعالیـت صفحه باشـد تـا کاربـران راحت‌تـر آن 

را پیـدا کنند.
۱۳. بیو )Bio(؛ معرفی کوتاه صفحه

بیو بخش معرفی حسـاب کاربری اسـت که زیر نام و تصویر پروفایل 
قـرار دارد. یـک بیوی مناسـب بایـد در چند جمله روشـن کند صفحه 
متعلـق بـه چه فرد یا کسـب‌وکاری اسـت، چـه محتوایی ارائـه می‌دهد 

و مخاطـب چگونـه می‌تواند بـا آن ارتباط بگیرد. 
14.اینسایتس )Insights(؛ آمار و اطلاعات صفحه

ابـزار آمـاری حسـاب‌های حرفـه‌ای اینسـتاگرام اسـت   Insights
کـه اطلاعاتـی دربـاره دسترسـی، تعامـل، عملکـرد محتـوا و برخـی 
ویژگی‌هـای مخاطبـان ارائـه می‌دهـد. بررسـی منظـم ایـن داده‌هـا بـه 
مدیـران صفحـات کمـک می‌کنـد تصمیم‌هـای محتوایـی خـود را بر 

اسـاس شـواهد بگیرنـد، نـه صرفـاً حـدس و گمـان.
۱۵. کراس‌پست )Cross-post(؛ انتشار محتوا در چند پلتفرم

کراس‌پسـت بـه انتشـار یـک محتوا در چنـد صفحه یا پلتفـرم مختلف 
گفتـه می‌شـود. بـرای مثـال، یـک ویدئو ممکن اسـت در اینسـتاگرام 
و فیس‌بـوک منتشـر شـود. البتـه بهتـر اسـت محتوا متناسـب بـا قالب، 

مخاطـب و قواعـد هـر پلتفرم تنظیم شـود.
۱۶. اینفلوئنسر )Influencer(؛ فرد تأثیرگذار

اینفلوئنسـر بـه فـردی گفته می‌شـود که بـه دلیل مخاطبـان، تخصص، 
اعتبـار یـا ارتباطی که بـا دنبال‌کنندگان خـود دارد، می‌توانـد بر نگرش 
یـا تصمیم‌هـای آنان تأثیـر بگذارد. کسـب‌وکارها معمـولاً از همکاری 

بـا ایـن افراد بـرای معرفی محصـولات و خدمات اسـتفاده می‌کنند.
  جمع‌بندی

آشـنایی بـا اصطلاحـات اینسـتاگرامی تنهـا بـه یادگیـری چنـد واژه 
انگلیسـی محـدود نمی‌شـود؛ بلکـه بـه کاربـران کمـک می‌کنـد 
آمـار صفحـه را دقیق‌تـر بخواننـد، محتـوای هدفمندتـری بسـازند و 
گاهانه‌تری  دربـاره تبلیغات و رشـد کسـب‌وکار آنلایـن تصمیم‌هـای آ
بگیرنـد. در فضـای رقابتـی امـروز، شـناخت ابزارهـا و تحلیل درسـت 
داده‌هـا می‌توانـد یکـی از پایه‌های اصلـی مدیریت حرفـه‌ای صفحات 

اینسـتاگرامی باشـد.
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 کـافه‌بازار
بررسـی  زاده|  حسـین  زیبـا 
مشـکلات مالیاتی و تفویض 
بخشـودگی  بـرای  اختیـار 
بدهـی  تقسـیط  و  جرایـم 
فعـالان اقتصـادی کیـش از 
سـوی مدیـرکل امـور مالیاتـی 
هرمزگان، در نگاه اول گامی حمایتی 
و رو بـه جلـو تلقـی می‌شـود؛ امـا در لایه‌های 
زیریـن خـود، زنگ خطـری جـدی را درباره 
وضعیـت تـاب‌آوری اقتصـاد جزیـره بـه صدا 
درمی‌آورد.بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیش، 
مدیـرکل امـور مالیاتـی اسـتان هرمـزگان از 
بررسـی مسـائل مؤدیان کیش، تفویض اختیار 
ریاسـت سـازمان بـرای بخشـودگی جرائـم و 
همچنین تقسـیط بدهی‌هـا )حتـی در مواردی 
کـه بـه مرحلـه عملیـات اجرایـی و توقیـف 
رسـیده( خبـر داد.هـدف ایـن طـرح، کاهش 
فشـار بـر فعـالان اقتصادی و کمـک به حفظ 
پایـداری فعالیت‌هـای اقتصـادی بـا توجـه بـه 
شـرایط خـاص کشـور و کیـش عنـوان شـده 
اسـت. اقدامـی کـه قطعـاً در شـرایط فعلـی 
بـازار، بـه عنـوان یـک مُسـکن فـوری بـرای 
جلوگیـری از بسـته شـدن حسـاب‌ها و فلـج 
شـدن کسـب‌وکارها قابل تقدیر اسـت؛ اما این 
پرسـش اساسـی را در ذهـن هر ناظـر منصف 
اقتصـادی ایجاد می‌کند: چـرا فعال اقتصادی 
در منطقه‌ای که بر اسـاس فلسـفه تأسیس قرار 
بـود بهشـت معافیت‌هـای مالیاتـی و مأمنـی 
بـرای جذب سـرمایه باشـد، امروز بـه نقطه‌ای 
رسـیده کـه بـرای فـرار از عملیـات اجرایـی و 
جرایـم سـنگین، چشـم‌انتظار بخشـودگی و 

تقسـیط است؟

از رویای منطقه آزاد 
تا واقعیت سامانه‌های مالیاتی

بـر اسـاس فلسـفه قانونـی شـکل‌گیری مناطـق 
آزاد تجاری-صنعتـی در ایـران )مـاده ۱۳ قانون 
چگونگـی اداره مناطق آزاد(، فعالان اقتصادی 
در این مناطق از معافیت‌های مالیاتی مشخصی 
)تـا ۲۰ سـال( برخـوردار بودنـد تـا هزینـه بالای 
سـرمایه‌گذاری، لجسـتیک و موانع انحصاری 
جزیره جبران شـود.اما طی سـال‌های گذشـته، 
بـا تغییرات پیاپی قوانین بودجه سـنواتی، صدور 
بخشنامه‌های متوالی و گاه سلیقه‌ای و خارج از 
قانـون و گره خـوردن فرآیندهای مالیاتی مناطق 

چرا فعال 
اقتصادی 

در منطقه‌ای 
که بر اساس 

فلسفه 
تأسیس قرار 
بود بهشت 

معافیت‌های 
مالیاتی و 

مأمنی برای 
جذب سرمایه 

باشد، امروز 
به نقطه‌ای 
رسیده که 
برای فرار 

از عملیات 
اجرایی 

و جرایم 
سنگین، 

چشم‌انتظار 
بخشودگی و 
تقسیط است؟

گزارش
اقتصادی

آزاد بـه سـرزمین اصلـی )از جمله الزام به اسـتفاده از 
سـامانه‌های مؤدیان، پایانه‌های فروشـگاهی و مالیات 
بـر ارزش افـزوده(، عملاً مرز میان سـرزمین اصلی و 
مناطق آزاد در حوزه مالیاتی کم‌رنگ شد.بسیاری از 
فعـالان اقتصادی، تجار و فعالان گردشـگری کیش 
که سـال‌ها با محاسـباتِ مبتنی بر مزیت‌هـای قانونی 
منطقـه آزاد وارد میـدان شـده بودند، ناگهـان خود را 
در چنبـره سـامانه‌های پیچیـده‌ای دیدنـد کـه عـدم 
آشـنایی کافـی بـا جزئیـات فنـی آن‌هـا، به انباشـت 
جرایـم سـنگین مالیاتـی منجـر شـد. ورود کار بـه 
مرحلـه عملیـات اجرایـی )بسته‌شـدن حسـاب‌ها و 
توقیـف امـوال( نشـان می‌دهـد که بخـش مهمی از 
فعالان اقتصادی نه از سـرِ فرار مالیاتی، بلکه زیر بار 
فشـار سـنگین هزینه‌های بالاسـری و دیوان‌سـالاری 

مالیاتـی زمین‌گیر شـده‌اند.

هزینه‌های سربار کیش و تناقض
 در تاب‌آوری اقتصادی

مدیـرکل امـور مالیاتـی هرمـزگان در سـخنان خود 

بـر ضـرورت افزایـش تـاب‌آوری اقتصـاد کیـش 
کیـد کـرده اسـت. واژه‌ای کلیـدی که سـنجش  تأ
دقیـق آن نیازمنـد نگاهـی فراتـر از دپارتمان‌هـای 

مالیاتی اسـت.
تـاب‌آوری اقتصـادی در جزیـره‌ای محصـور در 
آب، بـا هزینه‌های سرسـام‌آور حمل‌ونقـل هوایی و 
دریایـی، نـرخ بـالای اجاره‌بهـا، هزینه‌هـای گزاف 
تأمیـن انـرژی و از همه مهم‌تر، نوسـانات شـدید و 
رکـود در بازار گردشـگری، تعریـف دیگری دارد. 
وقتـی یـک هتلـدار، رسـتوران‌دار یـا بـازاری در 
کیـش بـا کاهـش مسـافر، گرانـی نهاده‌هـا و تورم 
عملیاتـی دسـت‌وپنجه نـرم می‌کنـد، بـار مالیـات 
عملکـرد و ارزش افـزوده عملاً به ضربـه‌ای نهایی 

تبدیـل می‌شـود.

پارادوکـس توسـعه در بیراهـه؛ اگـر مناطـق 
آزاد کارآمدنـد چـرا خلع سالح می‌شـوند، اگر 

ناکارآمدنـد چـرا تکثیر؟
اما فراتر از کشـمکش‌های مالیاتی و بخشـنامه‌های 

فصلـی، یـک پرسـش بنیادیـن و بی‌پاسـخ در برابر 
سیاسـت‌گذاران کلان اقتصـادی کشـور قـد علـم 
کرده اسـت: تکلیف نظـام تصمیم‌گیری با مفهوم 

منطقه آزاد چیسـت؟
بـا یـک پارادوکـس  ایـران  ایـن روزهـا اقتصـاد 
حیرت‌انگیـز روبه‌روسـت. از یـک سـو، قوانیـن 
بالادسـتی، معافیت‌هـای مالیاتی و اختیـارات ویژه 
مناطـق آزاد یکـی پـس از دیگـری در پیچ‌وخـم 
بخشـنامه‌های سـرزمین اصلـی محـدود و بی‌اثـر 
در  اقتصـادی  فعـال  کـه  جایـی  تـا  می‌شـوند؛ 
کیـش عملاً بایـد همـان سـازوکارها، مالیات‌هـا و 
سـامانه‌های تهـران و اصفهـان را تحمـل کنـد، آن 
هـم در شـرایط سـخت جغرافیایـی و هزینه‌هـای 

چندبرابـریِ یـک جزیـره دورافتـاده.
امـا درسـت در سـوی دیگـر ماجـرا، شـاهد اصـرار 
عجیـب بـه کلنگ‌زنـی و افزایـش قارچ‌گونـه ایـن 
مناطق هستیم! اگر مناطق آزاد آن‌گونه که منتقدان 
در پایتخـت مدعی‌انـد، ناکارآمـد یـا کانونـی برای 
فـرار مالیاتـی هسـتند، پـس چـرا نقشـه جغرافیایـی 

کشـور مـدام بـه مناطـق آزاد جدید مزین می‌شـود 
و حتـی کار بـه جایی می‌رسـد کـه در دل پایتخت 
و در چنـد کیلومتری مراکز تصمیم‌گیری، سـخن 
از تعریـف و توسـعه مناطـق آزاد بـه میـان می‌آید؟!

چگونـه می‌تـوان این تناقـض آشـکار را هضم کرد 
که در پایتخت، تابلوی منطقه آزاد برافراشـته شـود، 
امـا در نخسـتین و قدیمی‌تریـن مناطق آزاد کشـور 
ماننـد کیش، حتـی بندهای صریح مـاده ۱۳ قانون 
چگونگـی اداره مناطـق آزاد قربانـیِ درآمدهـای 

مقطعی مالیاتـی گردد؟
ایـن اسـتاندارد دوگانـه حاصلـی جـز فرسـایش 
سـرمایه اجتماعـی و بی‌اعتمـادی سـرمایه‌گذاران 
نداشـته اسـت. وقـت آن اسـت کـه سیاسـت‌گذار 
تکلیـف خـود را یک‌بـار بـرای همیشـه روشـن 
کنـد: یـا فلسـفه مناطـق آزاد را به‌عنـوان محـرک 
تجـارت بین‌الملـل و نیازمنـد قوانیـن تسـهیل‌گر و 
معافیت‌هـای واقعـی بپذیـرد و اجـازه دهـد قانـون 
مادر بدون دسـت‌اندازی‌های مالیاتی اجرا شـود؛ یا 
اگر بناسـت قواعد سـخت‌گیرانه سرزمین اصلی بر 

همه‌جا حاکم باشـد، شـجاعانه به این القاب 
دهان‌پُرکُـن پایـان دهد و فعـالان اقتصادی را 
در بـرزخِ تکالیـف سـرزمین اصلـی و بـدون 

مزایـای منطقـه آزاد سـرگردان نگـذارد.
در چنین شـرایطی، اگرچه بخشودگی جرایم 
و تقسـیط بدهی مانند یـک تنفس مصنوعی 
کوتاه‌مـدت عمـل می‌کنـد و بیمـار را از لبه 
پرتگاه بازمی‌گرداند، اما بیماری را ریشه‌کن 
نمی‌سـازد. تـا زمانـی کـه قوانیـن مربـوط 
بـه مالیـات در مناطـق آزاد بـا واقعیت‌هـای 
اقتصـادی این مناطق هم‌راسـتا نشـود و فعال 
اقتصـادی نتوانـد بـا چشـم‌اندازی روشـن از 
هزینه‌هـا برنامه‌ریـزی کنـد، ایـن تنفس‌هـای 
بایـد هـر چنـد وقـت یک‌بـار  مصنوعـی 

تکرار شـوند.
اقدام اداره کل امور مالیاتی اسـتان هرمزگان 
در تفویض اختیار و تلاش برای جلوگیری از 
اجـرای اقدامات تنبیهی علیـه مؤدیان کیش، 
نشـان‌دهنده درک بخشـی از مدیران اسـتانی 
از شـرایط خـاص جزیره اسـت و بایـد از آن 
اسـتقبال کرد. ایـن رویکرد تعاملـی می‌تواند 
در کوتاه‌مـدت از ورشکسـتگی و خـروج 

سـرمایه از کیـش جلوگیری کند.
امـا فعـالان اقتصـادی و جامعـه رسـانه‌ای 
کیـش انتظـار دارنـد سیاسـت‌گذاران کلان 
اقتصـادی کشـور فراتـر از مرهم‌هـای موقتیِ 
پایان سـال، به فکر احیـای مزیت‌های رقابتی 
مناطق آزاد باشـند. کیش به جایگزینیِ بسـته 
حمایتـی پایـدار بـه جـای بخشـودگی‌های 
مکـرر نیـاز دارد؛ چـرا کـه سـرمایه‌گذار و 
فعـال اقتصـادی، پیـش از تقسـیط بدهی، به 
امنیت سـرمایه‌گذاری و ثبات قوانین احتیاج 
دارد تـا چرخـه اقتصاد نگین خلیـج فارس از 

حرکت نایسـتد.
ز  ا برخـی  بینـی  بد عینـک  ش  کا ی  ا
پایتخت‌نشـینان نسـبت به مناطق آزاد برداشته 
شـود تـا مـردم در ایـن مناطـق بتواننـد بـار 
دیگـر بـه زندگی امیدوار شـده و نفسـی تازه 
کننـد، در میـان جنـگ و تحریـم دشـمنان، 
بـی تدبیـری مدیـران مسـئول در بخش‌هـای 
اقتصـاد کلان تنهـا مـی توانـد بـه سـرعت 
نابـودی مزیت‌های قانونی ایـن مناطق افزوده 
و کورسـوی امیـد را در مردمـان جنوبی‌ترین 
و نخسـتین منطقـه آزاد کشـور بـه خاموشـی 

نزدیکتـر کنـد.

تنفس مصنوعی به فعالان اقتصادی؛ مُسکن بخشودگی 
جرایم یا درمان ریشه‌ای معافیت‌ها در کیش؟

مجیـد گـودرزی، کارشـناس اقتصـادی| اقتصـاد 
کیـش در شـرایطی قـرار گرفتـه اسـت کـه ادامـه 
نااطمینانی‌هـای سیاسـی و اقتصـادی، چشـم‌انداز 
سـرمایه‌گذاری و فعالیت‌هـای تجـاری در این منطقه 
را بـا ابهـام مواجـه کـرده اسـت. جزیره‌ای کـه پیش 
از تحـولات اخیـر از ظرفیت‌هـای قابل‌توجهـی بـرای 
جـذب سـرمایه و توسـعه فعالیت‌هـای اقتصـادی 
برخـوردار بـود، اکنـون بـرای حفـظ جایـگاه خـود 
بـه بازتعریـف اولویت‌هـا و طراحـی مسـیرهای تـازه 
توسـعه نیاز دارد. در چنین شرایطی، اتکا به الگوهای 
گذشـته و انتظـار بـرای بازگشـت خـودکار رونـق، 
نمی‌توانـد پاسـخگوی نیازهـای جدیـد باشـد. کیش 
و  گردشـگری  ظرفیت‌هـای  حفـظ  ضمـن  بایـد 
تجـاری خـود، به دنبـال ایجاد فرصت‌های تـازه برای 
سـرمایه‌گذاری داخلـی، توسـعه فناوری‌هـای نوین و 
تقویـت ارتباطـات اقتصـادی منطقه‌ای باشـد. تحقق 
ایـن هدف، به فراهم‌شـدن امنیـت و پیش‌بینی‌پذیری 
بـرای سـرمایه‌گذاران، ارائـه تضمین‌هـای قابـل اتـکا 
و شـکل‌گیری اراده‌ای جـدی بـرای اصلاح موانـع 
اجرایـی نیاز دارد. مدیریت بحران، اگر با برنامه‌ریزی 
درسـت همـراه شـود، می‌تواند بـه نقطه آغـاز تحولی 
تـازه در مسـیر توسـعه اقتصـادی جزیره تبدیل شـود.

سرمایه داخلی؛ ظرفیتی برای عبور کیش
 از دوره نااطمینانی

کیـش پیـش از تشـدید نااطمینانی‌هـای سیاسـی و 
اقتصـادی، یکی از مناطق دارای ظرفیت برای جذب 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه فعالیت‌هـای تجـاری بـه 
شـمار می‌رفـت. با این حـال، تحـولات اخیر موجب 
شـده اسـت بخشـی از روندهـای سـرمایه‌گذاری و 
فعالیت‌هـای اقتصادی در ایـن منطقه با کندی مواجه 
شـود. این وضعیت ضـرورت بررسـی راهکارهایی را 
مطـرح می‌کنـد کـه بتواننـد در دوره تـداوم بحـران، 
امـکان حفـظ فعالیت‌هـای اقتصـادی و فراهم‌کـردن 
زمینه رونق دوباره را مهیا کنند.واقعیت این اسـت که 
کیـش همچنـان از ظرفیت‌هـای مهمی بـرای جذب 
سـرمایه برخوردار اسـت. این منطقه آزاد تجاری، در 
چارچـوب قوانین و مقـررات ویژه مناطق آزاد فعالیت 
می‌کنـد و می‌تواند با ایجاد شـرایط مناسـب، بخشـی 
از سـرمایه‌های موجـود در داخل کشـور را به سـمت 
خـود هدایت کنـد. در ایران منابع مالـی قابل‌توجهی 
وجـود دارد و هـرگاه فرصـت سـرمایه‌گذاری جذاب 
و قابـل اتکایی فراهم شـود، امکان هدایـت این منابع 
به بخش‌های مختلف اقتصـاد افزایش می‌یابد.تجربه 
بازارهـای داخلـی نیـز نشـان می‌دهـد کـه سـرمایه‌ها 
در واکنـش بـه تغییر شـرایط و افزایـش جذابیت یک 
بخـش اقتصـادی، می‌تواننـد بـا سـرعت زیـادی بـه 
سـمت آن حرکـت کننـد. هـر زمـان بـازار سـرمایه یا 
بخش‌هـای دیگـری از اقتصاد جذابیت بیشـتری پیدا 
کرده‌انـد، شـاهد افزایش سـریع سـرمایه‌گذاری‌های 
داخلـی بوده‌ایـم. بنابراین، مسـئله اصلـی برای کیش 
بلکـه چگونگـی  نیسـت؛  صرفـاً کمبـود سـرمایه 

ایجـاد جذابیـت و فراهم‌کـردن شـرایطی اسـت کـه 
سـرمایه‌گذاران، حضـور در ایـن منطقـه را بـرای 
فعالیـت اقتصـادی خود توجیه‌پذیـر بدانند.کیش هم 
در حوزه گردشـگری و هم در زمینه سـرمایه‌گذاری 
ظرفیت‌های مناسـبی دارد و می‌توانـد تا زمان کاهش 
نااطمینانی‌هـا، بخشـی از نیازهـای خـود را از طریـق 
سـرمایه‌گذاری داخلـی تأمیـن کنـد. البتـه تحقق این 
هـدف بـه آن بسـتگی دارد کـه مجموعـه مدیریـت 
منطقه بتواند فرصت‌های روشـن و جذابی پیش روی 
سـرمایه‌گذاران قرار دهـد و حداقل تضمین‌های لازم 
بـرای بازدهـی فعالیت‌هـای اقتصـادی را فراهم کند.

تضمین بازدهی؛ حلقه مفقوده جذب 
سرمایه در کیش

در شـرایطی کـه نااطمینانی‌هـای سیاسـی و اقتصـادی 
افزایـش یافتـه اسـت، سـرمایه‌گذاران بیش از گذشـته 
بـه ارزیابی ریسـک و امـکان پیش‌بینی آینـده فعالیت 
خـود توجـه می‌کنند. در چنیـن فضایی، برخـورداری 
از ظرفیت‌هـای جغرافیایـی، تجـاری و گردشـگری 
نیسـت.  کافـی  سـرمایه  جـذب  بـرای  به‌تنهایـی 
سـرمایه‌گذار بایـد بدانـد در صـورت ورود بـه یـک 
فعالیـت اقتصـادی، بـا چـه قواعـدی مواجـه خواهـد 
شـد، چـه موانعـی ممکـن اسـت پیـش روی او قـرار 
گیـرد و تا چه اندازه امکان دسـتیابی بـه بازدهی قابل 
قبـول وجـود دارد.از ایـن رو، ایجـاد جذابیـت بـرای 
سـرمایه‌گذاری در کیـش بایـد بـا ارائـه تضمین‌هـای 
لازم همراه باشـد. این تضمین‌ها می‌توانند در کاهش 
نگرانـی سـرمایه‌گذاران و افزایـش تمایـل آن‌هـا بـه 
ورود منابـع مالـی مؤثـر باشـند. هـر انـدازه فضـای 
فعالیـت اقتصـادی قابـل پیش‌بینی‌تـر باشـد، احتمال 
مانـدگاری سـرمایه و توسـعه فعالیت‌هـای تجاری نیز 
افزایـش می‌یابد.تضمین‌هـای دولتـی در ایـن زمینـه 
صرفـاً امتیـازی بـرای سـرمایه‌گذاران نیسـت، بلکـه 
می‌توانـد بـه سـود خـود مجموعـه کیـش نیـز تمـام 
شـود. افزایش سـرمایه‌گذاری به تقویت فعالیت‌های 
اقتصادی، گسـترش فرصت‌های شغلی و ایجاد منابع 
درآمـدی تـازه کمک می‌کنـد. بنابرایـن، حمایت از 
سـرمایه‌گذاری باید به‌عنوان بخشـی از راهبرد توسـعه 
منطقـه در نظـر گرفته شـود، نه اقدامـی مقطعی برای 
عبور از شـرایط دشـوار.در عین حـال، این حمایت‌ها 
باید با برنامه‌های مشـخص و قابل اجرا همراه باشـند. 
ارائـه امتیازهـای قانونی بدون توجه بـه موانع عملیاتی 
و ریسـک‌های موجود، لزوماً به جذب سـرمایه منجر 
نمی‌شـود. آنچـه اهمیـت دارد، ایجـاد مجموعـه‌ای 
از شـرایط پایـدار اسـت کـه سـرمایه‌گذار بتوانـد بـر 
اسـاس آن دربـاره ورود بـه یـک فعالیـت اقتصـادی 

تصمیـم بگیرد.

اقتصـاد دیجیتـال و فناوری‌هـای پیشـرفته؛ 
فرصتـی فراتر از گردشـگری

یکـی از مسـیرهایی کـه می‌توانـد در بازتعریـف 
جایـگاه اقتصـادی کیـش مـورد توجـه قـرار گیـرد، 

توسـعه فعالیت‌هـای دیجیتـال و فناوری‌هـای نویـن 
اسـت. نزدیکـی جغرافیایـی جزیـره بـه کشـورهای 
حـوزه خلیـج فـارس و ظرفیت آن بـرای ایفای نقش 
در ارتباطـات اقتصـادی منطقـه‌ای، امـکان ایجـاد 
فرصت‌هایـی تـازه در ایـن حـوزه را فراهـم می‌کند.

کیـش در گذشـته نیـز در برخی زمینه‌هـای فناوری 
حرکت‌هـای قابل‌توجهـی داشـته و در بخش‌هایـی 
پیشـرو بـوده اسـت. احیای ایـن ظرفیت‌ها و توسـعه 
آن‌هـا متناسـب بـا نیازهـای جدیـد، می‌توانـد بـه 
شـکل‌گیری یک مسـیر مکمل برای اقتصاد جزیره 
کمـک کنـد؛ مسـیری کـه در کنـار گردشـگری 
و تجـارت، زمینـه فعالیـت شـرکت‌های فنـاور و 

کسـب‌وکارهای نـوآور را فراهـم سـازد.
توجـه بـه فناوری‌های پیشـرفته و فعالیت‌هـای مبتنی 
بـر اقتصـاد دیجیتـال، می‌توانـد دامنـه فرصت‌هـای 
سـرمایه‌گذاری در کیش را گسـترش دهـد. در این 
چارچـوب، جزیـره قـادر خواهد بود به‌جـای اتکای 
صـرف بـه الگوهای سـنتی فعالیت اقتصـادی، برای 
جـذب سـرمایه در بخش‌هایـی برنامه‌ریـزی کنـد 
کـه ظرفیـت ارتبـاط بـا بازارهـای منطقـه‌ای و ارائـه 
خدمـات تخصصـی را دارند.البته حرکت به سـمت 
چنیـن الگویـی، بـدون حمایـت هدفمنـد دولـت و 
فراهم‌شـدن زیرسـاخت‌ها و شـرایط اجرایـی لازم 
امکان‌پذیر نخواهد بود. توسـعه فعالیت‌های فناورانه 
بـه سیاسـت‌گذاری روشـن، برنامه‌هـای جدیـد و 
جسـارت در طراحی راهکارهای متناسـب با شرایط 
بحرانـی نیـاز دارد. تحریم‌هـا و تهدیدهـای موجود، 
ضـرورت بازنگـری در الگوهـای توسـعه را افزایـش 
داده‌انـد و همیـن وضعیـت ایجـاب می‌کنـد کـه 
بـرای شـرایط متفاوت امـروز، راه‌حل‌هایی متناسـب 

بـا واقعیت‌هـای جدیـد طراحی شـود.
اگـر کیـش بتوانـد از موقعیـت جغرافیایـی خـود، 
ظرفیت‌هـای موجـود و امـکان ارتباط با کشـورهای 
منطقـه به‌درسـتی اسـتفاده کنـد، می‌توانـد در آینده 
نقش پررنگ‌تـری در جذب فعالیت‌های نوآورانه و 
فناورانه داشـته باشـد. چنین تحولی مستلزم آن است 
که برنامه‌ریزی اقتصادی جزیره از سـطح شـعارهای 
کلـی فراتر برود و به طرح‌هایی مشـخص، اجرایی و 
متناسـب با توانمندی‌های واقعی منطقه تبدیل شود.

مناطق آزاد؛ امتیازهای قانونی چرا همیشه 
به بهره‌وری بیشـتر منجر نمی‌شوند؟

مناطـق آزاد بـا برخـورداری از برخـی معافیت‌هـا و 
تسـهیلات قانونـی، بـا ایـن انتظـار شـکل گرفته‌انـد 
کـه بتواننـد زمینـه جـذب سـرمایه‌گذاری، توسـعه 
تجـارت و افزایـش فعالیت‌هـای اقتصـادی را فراهم 
کنند. با ایـن حال، وجود امتیازهای قانونی به‌تنهایی 
تضمین‌کننـده افزایـش بهـره‌وری، رشـد صـادرات 
یـا جـذب سـرمایه نیسـت. عملکـرد ایـن مناطـق به 
عوامـل دیگـری نیز وابسـته اسـت؛ از جمله کیفیت 
اجـرای قوانین، میـزان رقابت‌پذیری اقتصـاد، روابط 
میان ذی‌نفعان و چگونگی مواجهه با موانع داخلی.

یکـی از مشـکلات موجـود، مشـروط‌بودن برخـی 
مجوزهـا و محدودیت‌هایـی اسـت کـه در مسـیر 
اجـرای آن‌هـا وجـود دارد. در برخـی حوزه‌هـا، منافع 
گروه‌هـای مختلـف می‌توانـد بـر رونـد تصمیم‌گیری 
و اجـرای سیاسـت‌ها تأثیـر بگـذارد و مانـع اسـتفاده 
کامـل از ظرفیت‌هـای قانونـی شـود. بـرای نمونه، در 
حـوزه واردات خـودرو، کیـش بـا منافـع و فشـارهای 
گروه‌هایـی در داخـل کشـور مواجه اسـت که ممکن 
اسـت بـا اجـرای برخـی سیاسـت‌ها همسـو نباشـند. 
اجـرای  منافعـی می‌توانـد  تعـارض  وجـود چنیـن 
سیاسـت‌های مـورد نظر را دشـوار کنـد و اجازه ندهد 
ظرفیت‌هـای پیش‌بینی‌شـده بـرای مناطـق آزاد به‌طور 
کامـل مورد اسـتفاده قـرار گیـرد.در حوزه صـادرات 
نیـز رقابـت ناسـالم یکـی از مشـکلاتی اسـت کـه 
می‌توانـد بـر عملکرد فعـالان اقتصادی تأثیـر بگذارد. 
در شـرایطی کـه رقابـت به‌جـای تکیـه بـر بهـره‌وری، 
کیفیـت و تـوان رقابتـی بنگاه‌هـا، تحـت تأثیـر روابط 
و امتیازهـای خـاص قرار گیـرد، امکان توسـعه پایدار 
صادرات کاهش می‌یابد.اصلاح عملکرد مناطق آزاد 
به بازنگری در شـیوه اجرای سیاست‌ها، کاهش موانع 
غیرضـروری و مقابله با رقابت‌های ناسـالم نیـاز دارد. 
تـا زمانـی که فعـالان اقتصـادی نتواننـد در چارچوبی 
روشـن و رقابتـی فعالیـت کننـد، صرف برخـورداری 
از معافیت‌هـا و تسـهیلات ویـژه لزومـاً بـه افزایـش 

بهـره‌وری و جـذب سـرمایه منجـر نخواهد شـد.
رانت ارزی و ضرورت بازگشت تعادل به اقتصاد

نـرخ ارز یکـی دیگـر از عواملی اسـت کـه می‌تواند 
بر فعالیت اقتصادی مناطـق آزاد، واردات، صادرات 
و تصمیـم سـرمایه‌گذاران تأثیـر بگـذارد. ایجـاد 
اقتصـاد  در  ارزی  ناهماهنگی‌هـای  و  فاصله‌هـا 
ایـران، زمینـه شـکل‌گیری رانت‌هـای قابل‌توجهـی 
را فراهـم کـرده و بـه بـروز برخـی ناهنجاری‌هـا 
انجامیـده اسـت.در  اقتصـادی  فعالیت‌هـای  در 
چنیـن شـرایطی، بازگردانـدن تعـادل بـه اقتصـاد بـه 
تبدیـل  از ضرورت‌هـای سیاسـت‌گذاری  یکـی 
می‌شـود. البتـه اصلاح ایـن وضعیت ممکن اسـت 
در کوتاه‌مـدت فشـارهایی را بـر برخـی گروه‌هـای 
اقتصـادی، به‌ویـژه واردکننـدگان و صادرکننـدگان، 
وارد کنـد. بـه همیـن دلیـل، هرگونـه اصلاح بایـد 
بـا در نظـر گرفتـن آثـار آن بـر بخش‌هـای مختلـف 
اقتصـاد و طراحـی راهکارهایـی بـرای مدیریـت 
پیامدهـای احتمالی همراه باشـد.در حوزه صادرات 
نیـز کاهـش ارزش پـول ملـی در برخـی مـوارد بـه 
افزایـش مزیـت قیمتـی صادرکنندگان منجر شـده و 
بخشـی از فعـالان ایـن حـوزه از ایـن شـرایط منتفـع 
شـده‌اند. بـا این حـال، نمی‌توان آثار تغییـرات ارزی 
را بـه یـک بخـش محـدود کـرد؛ زیـرا نوسـانات و 
عـدم تعادل‌هـای ارزی می‌تواننـد بر هزینـه واردات، 
تولیـدی و قـدرت  قیمـت کالاهـا، تصمیم‌هـای 
خریـد نیـز اثـر بگذارند.بـرای کیـش، که به‌واسـطه 
ماهیـت منطقـه آزاد خـود بـا فعالیت‌هـای وارداتی و 
صادراتـی ارتبـاط مسـتقیم دارد، این مسـائل اهمیت 

ویژه‌ای دارند. سیاسـت‌های ارزی و تجاری کشـور 
می‌توانند بر هزینـه فعالیت بنگاه‌ها و میزان جذابیت 
سـرمایه‌گذاری در جزیـره اثـر بگذارنـد. بنابرایـن، 
برنامه‌ریـزی بـرای توسـعه کیـش بایـد در پیونـد بـا 
اصلاحـات گسـترده‌تر اقتصـاد کشـور انجـام شـود 
و آثـار سیاسـت‌های کلان بـر عملکـرد ایـن منطقـه 

را در نظـر بگیـرد.

کیش باید بخشی از راه‌حل مشکلات 
اقتصادی کشور باشد

آینـده کیـش را نمی‌تـوان جـدا از شـرایط کلـی 
اقتصـاد ایران بررسـی کـرد. این جزیره برای توسـعه 
فعالیت‌هـای تجـاری، جذب سـرمایه و ایفای نقش 
مؤثرتـر در اقتصـاد منطقـه‌ای، بـه سیاسـت‌هایی نیاز 
دارد کـه هم مشـکلات داخلـی آن را کاهش دهند 
و هـم امـکان ارتبـاط اقتصـادی بـا بازارهـای بیرونی 
را تقویـت کنند.یکـی از ضرورت‌هـای اصلـی در 
ایـن مسـیر، تدویـن یـک سـاختار جامع‌تـر بـرای 
اقتصاد کیش اسـت؛ سـاختاری که در آن واردات، 
صـادرات، سـرمایه‌گذاری، فنـاوری و ظرفیت‌هـای 
گردشـگری در ارتبـاط بـا یکدیگـر دیـده شـوند. 
چنیـن رویکردی کمک می‌کند که جزیره صرفاً به 
مجموعه‌ای از فعالیت‌های جداگانه متکی نباشـد و 
بتواند در چارچوب یک برنامه منسـجم، نقش خود 

را در اقتصـاد کشـور تعریـف کند.
در شـرایط دشـوار کنونـی نیـز امـکان شـکل‌گیری 
فرصت‌هـای جدیـد وجـود دارد. بحـران می‌توانـد 
برخـی مسـیرهای اقتصـادی را محـدود کنـد، امـا 
هم‌زمـان ضـرورت بازنگری در الگوهای گذشـته و 
طراحـی راهکارهای تـازه را افزایـش می‌دهد. آنچه 
اهمیت دارد، پذیرش این واقعیت اسـت که شـرایط 
تغییـر کرده و برنامه‌های توسـعه‌ای نیز باید متناسـب 
با این تغییرات بازطراحی شـوند.کیش برای استفاده 
از فرصت‌هـای پیـش‌رو بـه اراده مدیریتی، حمایت 
دولـت، تضمین‌هـای قابـل اتـکا و طرح‌هـای جدید 
و جسـورانه نیاز دارد. اگر این الزامات فراهم شـود، 
سـرمایه‌گذاران داخلـی می‌تواننـد حتـی در شـرایط 
دشـوار نیـز فرصت‌هایی بـرای فعالیـت اقتصادی در 
ایـن منطقـه پیـدا کننـد و امـکان برقـراری مبادلات 
تجـاری بـا ایـران همچنـان حفـظ شـود.در نهایت، 
ظرفیـت کیـش بـرای تبدیل‌شـدن بـه یـک درگاه 
اقتصـادی و فناورانه در منطقه، ظرفیتی قابل بررسـی 
اسـت؛ امـا تحقـق آن بـه برخـورداری از مزیت‌های 
جغرافیایـی محـدود نمی‌شـود. ایـن هـدف زمانـی 
دسـت‌یافتنی خواهد بود که قواعد فعالیت اقتصادی 
روشـن‌تر شـوند، موانع اجرایی کاهـش یابند، رقابت 
سـالم تقویـت شـود و سـرمایه‌گذاران از حمایـت و 
اطمینـان کافی برخوردار باشـند. کیـش می‌تواند در 
دوره پـس از بحران، مسـیر تازه‌ای برای توسـعه پیدا 
کنـد؛ مشـروط بر آنکـه مدیریـت این منطقـه، تغییر 
شـرایط را مبنـای بازنگـری جـدی در سیاسـت‌ها و 

برنامه‌هـای خـود قـرار دهد.

کیش در 
جست‌وجوی 
مسیر تازه؛ 
از جزیره 
گردشگری تا 
درگاه اقتصاد 
و فناوری 
منطقه



7 akhbar_kish
  یکشنبه 3  آبان   1405     25  اکتبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 65 

 کیش اسپورت

عبدالرضـا زارعـی، ورزشـکار جزیـره کیـش، در مسـابقات نجـات غریـق قهرمانی کشـور 
موفـق بـه کسـب مـدال نقـره در ماده سـرعت پرچم سـاحلی شـد.

بـه گـزارش روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیش، مسـابقات نجات غریق 
قهرمانـی کشـور، انتخابـی تیـم ملی برای حضـور در رقابت‌هـای جهانی آفریقـای جنوبی، 

بـه میزبانی اسـتان یزد برگزار شـد.

در این رقابت‌ها، عبدالرضا زارعی با عملکردی درخشـان در ماده سـرعت پرچم سـاحلی، 
مقام دوم کشـور را به دسـت آورد و مدال نقره این مسـابقات را کسـب کرد.

ایـن موفقیـت، جلوه‌ای دیگـر از توانمندی ورزشـکاران جزیره کیـش در رقابت‌های ملی و 
ظرفیت‌های ورزشـی جزیره در رشـته نجات غریق اسـت.

مسـابقات دارت جزیـره کیـش در دو گـروه آزاد و ویـژه اعضـای جمعیـت هلال‌احمر، به 
مناسـبت هفتـه تربیت بدنی و ورزش برگزار شـد و نفـرات برتر این رقابت‌ها معرفی شـدند.
بـه گـزارش روابط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیش، این مسـابقات روزهای 
۲۸ و ۲۹ مهرمـاه ۱۴۰۵، بـه همـت هیـأت انجمن‌هـای ورزشـی کیـش و در محـل پایـگاه 

این هیـأت برگزار شـد.

این رقابت‌ها در دو گروه آزاد و ویژه اعضای جمعیت هلال‌احمر کیش و به شـیوه فیکس 
۱۰۱ برگزار شد و شرکت‌کنندگان در فضایی رقابتی و پرنشاط به مصاف یکدیگر رفتند.

در پایـان رقابت‌هـای گـروه آزاد، علـی زین‌الدینـی مقام نخسـت را کسـب کـرد، پارمیس 
مهـدوی دوم شـد و آرمـان زین‌الدینـی در جایگاه سـوم قـرار گرفت.

در گـروه ویـژه اعضـای جمعیـت هلال‌احمـر کیـش نیـز فـرزاد دهقـان بـه مقـام نخسـت 
دسـت یافـت و ثنـا تقوی‌فـرد و محمدصـادق شـیرالوندی بـه ترتیـب مقام‌های دوم و سـوم 

را کسـب کردنـد.

در پایـان ایـن مسـابقات، جوایـز نفـرات برتـر از سـوی هیـأت انجمن‌هـای ورزشـی کیـش 
اهدا شـد.

ارنیکا باغسـتانی، شـناگر جزیره کیش، در مسـابقات شـنای مسـافت کوتاه دختران کشور 
به میزبانی اسـتان سـمنان شـرکت می‌کند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، ایـن رقابت‌هـا از ۲۹ 
مهـر تـا ۲ آبان‌ماه به میزبانی شـهر شـاهرود برگزار می‌شـود و ارنیکا باغسـتانی به سرپرسـتی 

شـقایق احمـدی در ایـن رویداد ملـی حضور خواهـد یافت.

حضـور ایـن شـناگر از جزیـره کیـش در رقابت‌هـای کشـوری، فرصتـی بـرای نمایـش 
توانمندی‌هـای ورزشـی دختـران جزیـره و کسـب تجربـه در سـطح ملـی اسـت.

کسب مدال نقره نجات غریق کشور 
توسط ورزشکار کیش

معرفی برترین‌های مسابقات دارت کیش
 در هفته تربیت بدنی

اعزام شناگر کیش به مسابقات شنای 
مسافت کوتاه دختران کشور

مسابقات بسکتبال بانوان به مناسبت هفته تربیت بدنی و ورزش
تیم‌های بسکتبال دختران کیش برابر میعاد بندرلنگه به میدان رفتند

گزارش
ورزشی

دیدارهــای دوســتانه بســکتبال دختران 
کیــش و بندرلنگــه در دو رده ســنی 
نونهــالان و جوانــان، بــه مناســبت 
در  ورزش  و  بدنــی  تربیــت  هفتــه 
ــک کیش  ــوره المپی ــالن چندمنظ س

ــد. ــزار ش برگ

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت عمــران، آب 
ر  حضــو بــا  بت‌هــا  رقا یــن  ا  ، کیــش ت  مــا خد و 
ــزار  ــه برگ ــاد بندرلنگ ــش و میع ــران کی ــای دخت تیم‌ه
شــد و فرصتی بــرای افزایــش آمادگی فنــی بازیکنان، 
ــابقه‌ای و تقویت تعاملات ورزشی  ــب تجربه مس کس

ــرد. ــم ک ــه فراه ــان دو منطق می

در دیــدار رده ســنی نونهــالان، تیم میعــاد بندرلنگه با 
نتیجــه ۹۳ بــر ۸۳ برابــر تیم کیش بــه پیروزی رســید.

در مســابقه رده ســنی جوانــان نیــز تیــم جوانــان 
ــش را  ــم کی ــر ۴۶ تی ــه ۶۵ ب ــا نتیج ــه ب ــاد بندرلنگ میع

داد. شکســت 
توســعه  راســتای  در  دوســتانه  دیدارهــای  ایــن 

ــان و  ــی بازیکن ــطح فن ــای س ــوان، ارتق ــکتبال بان بس
فراهم‌کــردن فرصــت رقابــت بــا تیم‌هــای خــارج 
از جزیــره برگــزار شــد؛ رقابت‌هایــی کــه می‌توانــد 
بــه افزایــش تجربــه ورزشــکاران دختــر کیــش و 
آماده‌ســازی آنــان بــرای حضــور در مســابقات آینده 

ــد. ــک کن کم

قهرمانی جوانان 
و دانا ادیشن در 
رقابت‌های والیبال 
کیش

به گـزارش روابط عمومی شـرکت 
کیـش،  خدمـات  و  آب  عمـران، 
و  ن  نـوا با لیبـال  وا ی  بت‌هـا رقا
آقایـان در قالـب برنامـه هفتگـی 
»جمعه‌هـای والیبالـی کیـش« و 
بـه مناسـبت گرامیداشـت هفتـه 
تربیـت بدنـی و ورزش، بـا حضـور 
تیم‌های شرکت‌کننده و استقبال 

تماشـاگران برگـزار شـد.

   قهرمانی تیم جوانان در 
بخش بانوان

رقابت‌هـای  دوازدهـم  هفتـه  در 
والیبـال بانـوان، سـه دیـدار برگـزار 
ن  نـا جوا تیـم  ن  آ طـی  کـه  شـد 
ن  عنـوا  ، زی و پیـر و  د کسـب  بـا 

آورد. دسـت  بـه  را  قهرمانـی 

نتایـج دیدارهـای ایـن بخـش به 

شـرح زیر اسـت:
خلیج فارس صفر – جوانان ۲

خلیج فارس ۲ – کیشوا صفر
کیشوا صفر – جوانان ۲

تیـم   ، بت‌هـا رقا یـن  ا ن  یـا پا ر  د
نخسـت  ه  یـگا جا ر  د ن  نـا ا جو
ن  عنـوا رس  فـا خلیـج   ، د یسـتا ا
نایب‌قهرمانی را کسـب کرد و تیم 

کیشـوا در رتبـه سـوم قـرار گرفـت.

     دانا ادیشن قهرمان 
رقابت‌های آقایان شد

ت  بقا مسـا هم  سـیزد هفتـه  ر  د
والیبال آقایان نیز سـه دیدار برگزار 
شـد و تیم‌هـا بـرای کسـب عنوان 

قهرمانـی بـه رقابـت پرداختنـد.
نتایـج ایـن دیدارهـا بـه شـرح زیر 

اسـت:
دانا تاور ۲ – سایمون ۱

دانا ادیشن ۲ – سایمون ۱
دانا تاور ۲ – دانا ادیشن ۱

در پایـان رقابت‌هـای این بخش، 
تیم دانا ادیشـن عنـوان قهرمانی 
در  تـاور  دانـا  کـرد،  خـود  آن  از  را 
جایگاه دوم ایستاد و تیم سایمون 

بـه مقام سـوم رسـید.

برگـزاری رقابت‌های »جمعه‌های 
والیبالـی کیـش« در کنـار ایجـاد 
شـور و نشـاط ورزشـی، فرصتـی 
بـرای افزایـش مشـارکت بانـوان و 
آقایـان در فعالیت‌هـای ورزشـی، 
تقویت رقابت سـالم میان تیم‌ها و 
توسـعه ورزش همگانی در جزیره 

کیـش فراهـم کرده اسـت.

رقابت‌های هفتگی »جمعه‌های والیبالی 
کیش« به مناسبت هفته تربیت بدنی و 
ورزش برگزار شد و تیم‌های برتر بانوان و 
آقایان معرفی شدند.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت 
کیـش،  خدمـات  و  آب  عمـران، 
مسـابقات بوکـس جزیـره کیـش بـه 
مناسـبت گرامیداشـت هفتـه تربیـت 
بدنـی و ورزش، روز جمعه اول آبان‌ماه 
۱۴۰۵ با حضور ۳۴ بوکسـور در سه رده 
سـنی نونهـالان، نوجوانـان و جوانـان 

برگـزار شـد.

ایـن رقابت‌هـا بـا هـدف توسـعه رشـته 
بوکـس، ایجـاد فضـای رقابتی سـالم و 
شناسـایی اسـتعدادهای ورزشی جزیره 
برگزار شـد و شـرکت‌کنندگان در اوزان 

مختلـف به مصـاف یکدیگـر رفتند.

در رده سـنی نونهـالان، اروین گل‌کار 
در وزن ۳۰ کیلوگـرم، امیرعلـی داوری 

امیرحسـین  کیلوگـرم،   ۴۰ وزن  در 
ره‌ریـش در وزن ۴۵ کیلوگـرم، سـامان 
باقرزاده در وزن ۵۵ کیلوگرم و امیررضا 
اصغـری در وزن ۶۰ کیلوگـرم عناویـن 

نخسـت را کسـب کردنـد.

در رده نوجوانـان نیـز ایلیـا کهریزی در 
وزن ۵۰ کیلوگـرم، سـجاد رسـتمی در 
وزن ۵۵ کیلوگـرم، آرتیـن محسـن‌زاده 

در وزن ۶۰ کیلوگرم، علیرضا احمدوند 
در وزن ۶۵ کیلوگـرم، متیـن جمعه‌زاده 
در وزن ۷۰ کیلوگـرم و علـی گودرزی 
در وزن ۸۵ کیلوگـرم بـه مقـام قهرمانی 

رسیدند.
نـان،  جوا سـنی  رده  در  همچنیـن 
مهـدی سـالاری در وزن ۶۰ کیلوگـرم، 
۶۵ کیلوگـرم،  پالایـی در وزن  امیـر 
مرتضـی بصیـرت در وزن ۷۰ کیلوگرم، 

 ۷۵ وزن  در  ناصـری  محمدطاهـا 
کیلوگـرم، مهیار رستمی‌نسـب در وزن 
۸۵ کیلوگـرم و ماهـان توفیـق در وزن 
مثبـت ۹۰ کیلوگـرم، نفرات برتـر اوزان 

خـود شـدند.

نفـرات  از  ایـن رقابت‌هـا،  پایـان  در 
برگزیـده بـا اهـدای احـکام و جوایـز 

تقدیـر شـد.
برگـزاری ایـن مسـابقات در چارچوب 
و  بدنـی  تربیـت  هفتـه  برنامه‌هـای 
ورزش، فرصتـی بـرای محـک توانایـی 
بوکسـورهای جـوان، افزایـش انگیـزه 
ورزشـکاران و شناسـایی اسـتعدادهای 
مسـتعد جزیـره کیـش فراهـم کـرد و 
می‌تواند زمینه‌سـاز تقویت مسیر توسعه 
ورزش قهرمانـی در ایـن رشـته باشـد.

قهرمانی ۱۷ 
بوکسور کیش 
در سه رده سنی
مسابقات بوکس جزیره کیش با حضور 
۳۴ ورزشکار در رده‌های نونهالان، 
نوجوانان و جوانان برگزار شد و نفرات 
برتر اوزان مختلف معرفی شدند.
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 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

یکشنبه  3  آبان  1405  
 25   اکتبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2234 
دوره جدید شماره 65 

 اذان ظهر 4811:38
نیمه شب شرعی ۲۳:00 

غروب آفتاب 17:17     
 اذان  صبح فردا   04:43             

 اذان مغرب 17:34   
شب12 % 30 34 29  طلوع آفتاب فردا   ۰۵:59       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:30  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                                              تهران: ساعت ۰۹:۰۰/�� تهران: ساعت ۱۰:۰۰/�� تهران: ساعت ۱۰:۴۵
                                           �� اصفهان: ساعت ۱۴:۳۵/�� مشهد: ساعت ۱۴:۵۰/�� تهران: ساعت ۱۵:۲۰

پروازهای خروجی
 مقصد                          تهران: ساعت ۱۰:۰۰/�� اصفهان: ساعت ۱۱:۰۰/�� تهران: ساعت ۱۲:۰۰

��                                                           تهران: ساعت ۱۵:۳۵/�� مشهد: ساعت ۱۵:۵۰/�� تهران: ساعت ۱۵:۲۰

د  قتصـا ا  | خرمـی  مجیـد 
کیـش بیش از هـر زمان 
دیگری به تصمیم‌هایی 
نیـاز دارد کـه فاصلـه 
ی  فیت‌هـا ظر ن  میـا
موجـود و واقعیت زندگی 
کمتـر  را  قتصـادی  ا فعـالان 
کنـد. بـازار، زمانـی جـان می‌گیـرد 
کـه کسـب‌وکارها بتواننـد بـا اطمینان 
برنامه‌ریـزی  آینـده  بـرای  بیشـتری 
کننـد، سـرمایه خـود را در گـردش 
نگـه دارنـد و به ادامـه فعالیت امیدوار 

باشـند. 
کـه  اسـت  نقطـه‌ای  ن  همـا یـن  ا
سیاسـت‌گذاری اقتصـادی بایـد خود 
را بـا نتیجـه‌ای که در زندگـی روزمره 
مـردم ایجـاد می‌کنـد، محـک بزنـد.

کیـش از مزیت‌هـای کم‌نظیـری در 
تجـارت، گردشـگری و خدمـات 
برخـوردار اسـت؛ امـا برخـورداری 
از مزیـت، به‌تنهایـی تضمین‌کننـده 
رونق نیسـت. آنچـه ایـن ظرفیت‌ها را 
بـه فرصـت اقتصادی تبدیـل می‌کند، 
هماهنگـی میان تصمیم‌گیـران، ثبات 
در مقررات، سرعت در اجرا و اعتماد 
فعـالان بخش خصوصی اسـت. اگر 

ایـن حلقه‌هـا در کنـار یکدیگـر قـرار 
گیرنـد، حتـی یـک اصلاح محـدود 
در فرایندهـای تجـاری نیـز می‌توانـد 
آثـار گسـترده‌تری بـر فعالیـت بـازار 

داشـته باشد.

در چنین شرایطی، نباید انتظار داشت 
یـا مجموعـه‌ای  تصمیـم  یـک  کـه 
همـه  یـی  به‌تنها  ، ت تسـهیلا ز  ا
اقتصـادی جزیـره را  دشـواری‌های 
برطـرف کنـد. رونـق پایـدار حاصـل 
مجموعـه‌ای از اقدامـات هماهنـگ 
اسـت؛ اقداماتی کـه هم موانع فعالیت 
را کاهـش دهنـد و هم زمینـه افزایش 
تقاضـا، حفظ اشـتغال و ورود سـرمایه 
تـازه را فراهـم کننـد. حمایـت مؤثـر، 
حمایتـی اسـت کـه فعـال اقتصـادی 
بتوانـد آن را به‌موقـع دریافـت کنـد و 
اثرش را در حساب‌وکتاب کسب‌وکار 

ببیند. خـود 

عمومـی  اعتمـاد  دیگـر،  سـوی  از 
زمانی تقویت می‌شـود کـه تصمیم‌ها 
قابـل پیگیـری باشـند و نتایـج آن‌هـا 
به‌صـورت روشـن در اختیـار جامعـه 
قـرار گیـرد. انتشـار اطلاعـات دقیق، 
ئـه  را ا و  ن  مسـئولا یی  سـخ‌گو پا

گزارش‌هـای منظـم از میـزان تحقـق 
اهـداف، نـه یـک تشـریفات اداری، 
بلکه بخشی از فرایند توسعه اقتصادی 
است. شـفافیت به فعالان بازار امکان 
می‌دهـد برای آینـده تصمیم بگیرند و 
بـه مدیـران نیز کمـک می‌کنـد نقاط 
قـوت و ضعـف برنامه‌هـای خـود را 

بهتر بشناسـند.

امـروز انتظـار از مدیریـت اقتصـادی 
کیـش، صرفاً اعلام فرصت‌های تازه 
نیسـت؛ بلکـه فراهم‌کـردن شـرایطی 
اسـت کـه ایـن فرصت‌هـا بـه امـکان 
واقعـی فعالیت تبدیل شـوند. بـازار به 
تصمیم‌هـای امیدوارکننـده نیـاز دارد، 
امـا امیـد زمانی مانـدگار می‌شـود که 

در عمل پشـتیبانی شـود.

آینـده اقتصـادی کیـش را نـه تعـداد 
تغییـری  ن  میـزا بلکـه   ، مصوبه‌هـا
تعییـن می‌کنـد کـه ایـن تصمیم‌ها در 
زندگی کسـبه، کارآفرینان، کارکنان و 
خانواده‌هـای جزیـره ایجـاد می‌کنند. 
ایـن معیـار بایـد محـور ارزیابـی هـر 
برنامـه حمایتـی و راهنمـای گام‌هـای 
بعدی بـرای سـاختن بـازاری فعال‌تر، 

مطمئن‌تـر و پویاتـر باشـد.

یادداشت
سردبیر

رونق بازار، فراتر از تصمیم‌های اداری

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(، دکترداود شیرازی)صبح(

ارتوپدی: دکترعلی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر نسرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

اورولوژی:دکتر افشین شادمهر )عصر(

جراحی عمومی: دکتر نسترن آریا، دکترمهدی نوری
قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر پویا رستمی )12 تا 14:۳۰(

گوش، حلق و بینی: محمدحسین نظری

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترجمالی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکتردهقان)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکتررحمانی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکترنورشاد)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترمیرزایی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


