
ششم  سال‌      2026 اکتبر    26      1405 آبان    4 دوشنبه   
   شماره 2235     دوره جدید شماره  66     قیمت:100هزارتومان 

Akhbarkish.com
غروب آفتاب: 17:16

طلوع آفتاب فردا: 06:00

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

ساخت برج های “آوید  کیش”بخشی
 از برنامه تامین مسکن کیشوندان

سـید معیـن هاشـمی مدیرعامـل و رییـس هیـات مدیـره شـرکت سـرمایه گـذاری و 
توسـعه کیـش، در نشسـت بـا خبرنگاران؛ سـاخت “برج هـای آوید کیش” را بخشـی 
از برنامه‌هـای مرتبـط بـا تأمیـن مسـکن در جزیـره کیش عنـوان کرد و گفت: شـرکت 

02سـرمایه‌ گـذاری و توسـعه کیش بـه‌ عنـوان کارگزار سـازمان...

خبر
اقتصادی

حمایت‌های تازه، امید تازه برای کیش
تیتر
یک

03

گهی فراخوان عمومی شناسایی و ارزیابی متقاضیان سرمایه‌گذاری  آ
جهت مشارکت در ساخت قطعات WVC-17a و WVC-17b جزیره کیش

سازمان منطقه آزاد کیش

سـازمان منطقـه آزاد کیـش در نظـر دارد در اجـرای برنامه‌های توسـعه‌ای جزیره کیـش و در چارچوب ضوابـط و مقررات 
مربـوط، نسـبت بـه شناسـایی و ارزیابـی متقاضیـان واجـد صلاحیـت بـرای مشـارکت در طراحـی، احـداث، تجهیـز و 

بهره‌برداری از پروژه‌های موضوع قطعات زیر اقدام نماید.
۱. مشخصات قطعات

قطعه WVC- 17a: مساحت عرصه 68.897/50 مترمربع ؛ ارزش کارشناسی عرصه ۷۵٬۷۸۷٬۲۵۰٬۰۰۰٬۰۰۰ ریال.
قطعه WVC-17b: مساحت عرصه 68.897/50 مترمربع ؛ ارزش کارشناسی عرصه ۷۵٬۷۸۷٬۲۵۰٬۰۰۰٬۰۰۰ ریال.

موقعیـت هـر دو قطعـه: منطقـه ۵ اقتصـادی جزیـره کیـش، جنـوب غربـی جزیـره، بلـوار جهـان، حدفاصـل میـدان گردشـگری »پدیده« و 
میـدان غـروب کیش.

کاربـری هـر قطعـه: ۵۵ درصـد مسـکونی، ۴۰ درصـد هتل و ۵ درصـد خدماتی‌‌ـتجاری؛ تراکم پایـه: ۲۵ درصد؛ تراکم موردنظـر برای اجرای 
پـروژه: معـادل حداکثـر تراکم مجـاز 150 درصد، با رعایت ضوابط شهرسـازی و اخـذ مجوزهای لازم.

۲. چارچوب مشارکت
آورده سـازمان شـامل ارزش عرصـه پـروژه، هزینه‌هـای صـدور مجـوز سـاخت و پروانـه سـاختمانی و هزینه‌هـای نظـارت عالیـه سـازمان، طبـق 

ضوابـط و نرخ‌هـای کارشناسـی یـا مصـوب روز زمـان انعقـاد قـرارداد خواهـد بود.
آورده سـرمایه‌گذار شـامل تأمیـن منابـع مالـی و هزینه‌هـای مطالعـات، طراحـی، خدمـات مهندسـی و نظـارت، تجهیـز کارگاه، احـداث ابنیه و 
تأسیسـات، تأمیـن و نصـب تجهیـزات، تکمیـل، راه‌انـدازی و آماده‌سـازی بـرای بهره‌بـرداری و سـایر هزینه‌های تعیین‌شـده در اسـناد و قرارداد 

مشـارکت خواهـد بود.
ارزش نهایـی آورده‌هـای طرفیـن و سهم‌الشـرکه بـر اسـاس گزارش‌هـای کارشناسـی رسـمی، نرخ‌هـا و ضوابـط مصوب سـازمان و مفاد اسـناد و 

قـرارداد مشـارکت تعیین می‌شـود.
۳. مهلت و نحوه ثبت درخواست

متقاضیـان می‌تواننـد تـا پایـان روز 1405/۰۸/14 بـا مراجعـه به سـامانه سـرمایه‌گذاری سـازمان بـه نشـانی invest.kish.ir، اطلاعات و اسـناد 
فراخـوان را مشـاهده و نسـبت بـه ثبـت درخواسـت و بارگـذاری مـدارک توانمنـدی مالـی، تخصصـی، فنـی، مدیریتی و سـوابق اجرایـی خود، 
مطابـق اسـناد فراخـوان، اقـدام نماینـد. ثبـت درخواسـت، بررسـی مـدارک، ارزیابـی متقاضیـان و انتخـاب شـریک بـرای هـر قطعـه به‌صورت 
مسـتقل انجـام خواهـد شـد. متقاضیـان بایـد قطعـه مـورد درخواسـت خود را مشـخص و در صـورت تقاضـا برای هـر دو قطعه، درخواسـت هر 

قطعـه را به‌صـورت مجـزا ثبـت نمایند.
۴. نحوه ارزیابی و انتخاب شریک

توانمنـدی متقاضیـان بـر اسـاس شـیوه‌نامه ارزیابـی توانمنـدی مالـی و تخصصـی متقاضیـان سـرمایه‌گذاری در مناطـق آزاد ارزیابـی می‌شـود. 
مشـخصات نهایـی پـروژه، ارزش پایـه کارشناسـی زمیـن، ضوابط شهرسـازی، مبانـی محاسـبه آورده‌های طرفین و نحـوه و مهلت ارائه پیشـنهاد 

مالـی، به‌صـورت هم‌زمـان و یکسـان بـه متقاضیـان واجـد شـرایط هـر قطعـه اعلام خواهد شـد.
در صورت وجود بیش از یک متقاضی واجد شـرایط برای هر قطعه، پیشـنهادهای مالی مطابق ترتیبات اعلام‌شـده دریافت و بررسـی می‌شـود 
و بالاتریـن پیشـنهاد معتبـر بـرای ارزش عرصـه سـازمان، مبنای تعیین پیشـنهاد برتـر قرار می‌گیرد. پیشـنهاد کمتـر از ارزش پایه کارشناسـی قابل 
پذیـرش نیسـت. در صـورت تسـاوی بالاتریـن پیشـنهادهای مالـی، متقاضـی دارای امتیـاز بالاتـر در ارزیابـی توانمنـدی مالـی و تخصصـی در 

اولویـت خواهد بود.

کیش در مسیر احیای رونق؛ حمایت‌ها در انتظار نتیجه عملی
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و  ری  ا یه ‌گـذ ما سـر شـرکت  مـل  یرعا مد
توسـعه کیش در تشـریح عملکرد دو ساله 
این مجموعـه، از انعقـاد تفاهـم‌ نامه‌های 
متعدد سـرمایه گـذاری بـا هلدینگ های 
ی  لیت‌هـا فعا توسـعه  ی  سـتا را ر  د ملـی 

اقتصـادی خبـر داد.
شـرکت  مـی  عمو بـط  ا و ر رش  گـزا بـه   
سـید  کیـش،  توسـعه  و  گـذاری  سـرمایه 

معین هاشـمی در جمع خبرنگاران امضا 
تفاهـم ‌نامـه بـا مجموعـه هگتــا را از جمله 
و  برشـمرد  دوره  ایـن  مهـم  توافق‌هـای 
گفـت: تفاهم‌ نامه امضا شـده در راسـتای 
بـا  ری  هتلـدا لـی  عا رسـه  مد سـیس  تأ
مشـارکت گـروه هتل‌هـای همـا در کیش 

می‌شـود. دنبـال 
هاشمی با اشاره به جایگاه گردشگری در 

اقتصـاد جزیره اظهـار داشـت: راه‌اندازی 
مدرسـه هتلـداری می‌توانـد بـه تقویـت 
کیفیـت  ارتقـای  و  آموزشـی  گردشـگری 
کمـک  گردشـگران  بـه  خدمـات ‌رسـانی 

. کند
وی افـزود: میـزان اثرگـذاری ایـن اقـدام بر 
شـاخص‌هایی مانند تعداد گردشـگران و 
رضایـت آنـان باید پـس از اجرا و با بررسـی 

داده‌های آمـاری ارزیابی شـود.
گفتنی اسـت در عملکرد دو سـاله شرکت 
تفاهـم‌  کیـش  توسـعه  و  گـذاری  سـرمایه 
نامه‌هایـی نیـز بـا بانـک صـادرات ایـران، 
منطقـه ویـژه اقتصـادی پارسـیان جنوب، 
شـرکت سـرمایه ‌گـذاری فـولاد جنـوب و 
کـه  ه  شـد منعقـد  یگـر  د ی  مجموعه‌هـا
پیگیری مراحل اجرایی آن‌هـا ادامه دارد.

توسعه منطقه ‌ای سواحل 
کیش جایگزین واگذاری‌ 
های پراکنده

فصل تازه ای از توسعه سواحل کیش در دستور کار 
شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش قرار گرفت.

تفاهم کیش و هگتا
 برای تأسیس مدرسه 
عالی هتلداری

زیبـا حسـین زاده| سال‌هاسـت کـه گفتمـان مسـلط 
بـر اقتصـاد گردشـگری جزیـره کیـش، در چرخـه‌ای 
مالل‌آور گرفتـار شـده  و  مکانیکـی، تک‌بعـدی 
اسـت. هـر زمـان کـه سـخن از رکـود در جزیـره بـه 
میـان می‌آیـد، ادبیـات رسـانه‌ای و تصمیم‌گیری‌هـای 
مدیریتی بلافاصله به سـمت چند متغیر کلیشـه‌ای میل 
می‌کنـد؛ نـرخ بلیت هواپیما و سـهمیه پروازها، ضریب 
اشـغال هتل‌هـای بتنـی، تخفیف‌هـای فصلـی مراکـز 
خریـد، و تکـرار جُنگ‌هـای شـبانه‌ای که دهه‌هاسـت 
سـاختار اجرایی آن‌ها دسـت‌نخورده باقی مانده است. 
ایـن شـیوه مواجهـه بـا مسـئله، تقلیل‌گرایانه‌تریـن نـوع 
تحلیـل اقتصـادی اسـت؛ چراکـه عارضـه را بـه جـای 

علـت می‌نشـاند.
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، در ادبیـات اقتصاد 
توسـعه و نظریه‌هـای چرخه عمر مقاصد گردشـگری، 
وضعیـت امـروز کیـش مصـداق بـارز سـقوط در تلـه 
تک‌محصولـی و ورود بـه فـاز رکود سـاختاری اسـت. 
چهار دهه راهبرد توسـعه‌ای جزیره بر دو سـتون بسـیار 
ناپایـدار بنـا شـده بـود؛ مزیـت واردات و توزیع کالای 
مصرفـی ارزان‌قیمـت )به پشـتوانه معافیت‌های گمرکی 
اولیه مناطق آزاد( و عرضه تفریحات هیجانی با فناوری 
سـخت‌افزاری )مانند کلوپ‌هـای دریایی، کارتینگ و 
پارک‌هـای آبی(.اما منطق علم اقتصـاد منتظر تعارفات 
اداری نمی‌مانـد. بـا رخداد جهش‌هـای متوالی ارزی، 
تغییـر جهت سیاسـت‌های وارداتی کشـور، و مهم‌تر از 
همـه ظهور مال‌هـای مدرن و مجتمع‌هـای چندمنظوره 
فوق‌العاده مجهز در کلان‌شـهرهای سرزمین اصلی )از 
تهران و مشـهد تا اصفهان و شـیراز(، مزیت مقایسـه‌ای 
کیش در مقوله خرید کالا عملا فروپاشـید. گردشگر 
امـروزی دیگـر توجیـه عقلانی نمی‌بیند کـه هزینه‌های 
گـزاف ترابری هوایی و اقامت را متقبل شـود تا کالایی 
را خریـداری کنـد که چه بسـا بـا تنوع بیشـتر و قیمت 
رقابتی‌تـر در چنـد کیلومتـری محـل سـکونتش در 

پایتخت قابل دسـترس اسـت.
اینجـا دقیقـاً همـان نقطـه‌ای اسـت کـه یـک پرسـش 
راهبـردی متولد می‌شـود؛ وقتی مزیت رقابتی سـنتی از 
دسـت رفته، دارایی تمایزبخـش و غیرقابل کپی‌برداری 
کیـش کجاسـت؟ دارایـی‌ای کـه نـه مال‌هـای تجاری 
تهـران بتواننـد آن را شبیه‌سـازی کنند و نه بنادر نوسـاز 
منطقـه خلیج‌فـارس بتواننـد آن را بخرنـد؟ پاسـخ از 
منظر اقتصاد فرهنگ، صریح و روشـن اسـت؛ سـرمایه 
هویتـی، میـراث تاریخی خلیج‌فـارس و صنایع خلاق.

  اعوجاج در حسابداری توسعه؛ حریره »چاه 
هزینه« نیست، دارایی راکد است

ریشـه اصلـی غفلـت چندین‌دهـه‌ای کیـش از میـراث 
تاریخـی خـود، به یک خطای شـناختی سـاختاری در 
نظـام بودجه‌ریـزی و حسـابداری دولتـی بازمی‌گردد. 
در الگـوی سـنتی حکمرانـی، همـواره پروژه‌هـای 
عمرانـیِ ملمـوس و سـوداگرانه )مانند خاک‌بـرداری، 

برج‌سـازی، توسـعه اراضـی تجـاری و احداث پاسـاژ( 
بـه عنـوان سـرمایه‌گذاری مولـد ثبـت می‌شـوند، در 
بـه میـراث  حالـی کـه بودجه‌هـای اختصاص‌یافتـه 
فرهنگـی، کاوش‌های باستان‌شـناختی و مرمـت بناها، 
ذیـل سـرفصل مرکـز هزینـه یـا تعهـدات غیرانتفاعـی 
طبقه‌بندی می‌شـوند؛ باری سنگین بر دوش درآمدهای 
عمومـی که مدیران با اکـراه و صرفاً برای جلوگیری از 
ریـزش فیزیکی آوار، مبالـغ ناچیزی به آن قطره‌چکانی 

تزریـق می‌کننـد.
ایـن نگاه سـنتی، از فهـم کارکـرد ارزش کل اقتصادی 
ناتـوان اسـت. در دانـش اقتصاد فرهنـگ، ارزش یک 
محوطـه تاریخی صرفاً در فروش بلیت ورودی یا ارزش 
مصالح سـاختمانی آن خلاصه نمی‌شود؛ ارزش میراث 
دربرگیرنـده ارزش‌هـای مصرفـی مسـتقیم، نامسـتقیم، 
ارزش وجـودی و ارزش میراثـی بـرای نسـل‌های آینده 
اسـت.محوطه باسـتانی »شـهر حریـره« بـا قدمـت 
درخشـان دوره ایلخانـی و کارنامـه کم‌نظیـر تجـارت 
دریایـی کهـن، نماد برجسـته ایـن دارایی راکد اسـت. 
حریـره سال‌هاسـت به عنوان چند هکتار ویرانه سـنگ 
و سـاروج در حاشـیه شمالی جزیره رها شده، در حالی 
که اگـر در قالب یک پلتفرم زنده اقتصادی بازتعریف 
شـود، نقشـی بی‌بدیـل در متغیـر کلیـدی طـول مـدت 
اقامـت ایفـا خواهـد کـرد.در مدل‌هـای سـنجش مالی 
گردشـگری جزیـره‌ای، هر ۶ تا ۱۲ سـاعت افزایش در 
ماندگاری گردشـگر، مستقیماً به معنای رشد تصاعدی 
ضریب اشـغال ناوگان هتلـداری، جهش فروش صنایع 
غذایی و پذیرایی و افزایش گردش نقدینگی در سیستم 
حمل‌ونقل عمومی اسـت. حریره اگر از وضع انفعالی 
خارج شـود و به یک سـایت‌موزه تعاملی و زیسـت‌بوم 
اقتصـاد شـبانه بـا پیونـد هنـر معاصـر، نورپردازی‌هـای 
پرفورمنس‌هـای روایـی، و گالری‌هـای  مفهومـی، 
صنایع‌دسـتی تبدیـل شـود، از طریق اثر سـرریز چندین 
برابـر سـرمایه اولیـه مرمـت خـود را وارد چرخـه خرد و 

کلان اقتصـاد جزیـره خواهد کرد.

  نقد ادعای فقدان تقاضا؛ ریشه‌یابی شکست 
در طراحی محصول فرهنگی

یکـی از متداول‌تریـن توجیه‌هـا در میان برخـی مدیران 
و سـرمایه‌گذاران سـنتی کیش این اسـت: گردشگری 
کـه به کیش سـفر می‌کند، خواهـان آفتاب، تفریحات 
مهیـج دریایی و پاسـاژگردی اسـت و تمایلـی به تاریخ 
و فرهنـگ ندارد.از منظر تحلیـل رفتار مصرف‌کننده، 

ایـن تحلیـل فرار به جلـو و مبتنی بر مغالطه اسـت؛ چرا 
کـه پدیده‌ای موسـوم به شکسـت در طراحی محصول 
را بـه حسـاب نبـود تقاضـا در بـازار می‌گـذارد. بـازار 
هیـچ‌گاه بـه محصولی کـه وجـود خارجی نـدارد یا به 
بدترین، فرسـوده‌ترین و غیرحرفه‌ای‌ترین شکل ممکن 
بسـته‌بندی شـده، پاسـخی مثبت نمی‌دهـد. وقتی کل 
بسـته سـفر ارائه‌شـده از سـوی تورگردانان، در ترانسـفر 
فرودگاهی و چند تخفیف رسـتورانی و کلوپ خلاصه 
شـده، چگونـه می‌تـوان ادعـا کـرد کـه بـازار تقاضایی 

برای میـراث ندارد؟
شواهد تجربی در جغرافیای همسایه ما در خلیج‌فارس، 
بی‌پایگـی این انگاره را به اثبات رسـانده اسـت. پروژه 
مسـیر مروارید در پادشـاهی بحرین؛ بحرین توانست با 
احیا و ثبت جهانی یک مسـیر تاریخی ۳.۵ کیلومتری 
شـامل خانه‌های غواصان سنتی، باراندازها و بستر صید 
صـدف، ایـن میـراث فراموش‌شـده را بـه گران‌تریـن و 
جذاب‌ترین شـریان گردشـگری فرهنگـی منطقه بدل 
کند. این تجربه نشـان داد که حتی تاریخ صید سـنتی 

نیـز توان خلق برند لوکس گردشـگری دارد.
پـروژه باسـتانی »العُال« در عربسـتان سـعودی؛ تبدیل 
یـک محوطـه تاریخـی کویـری و مقابـر باسـتانی بـه 
پایـگاه گردشـگری پایدار و فرهنگـی، آن را به یکی از 
بالاتریـن شـاخص‌های درآمـدی به ازای هر گردشـگر 

در خاورمیانـه تبدیـل کرده اسـت.
گردشـگر تحول‌یافتـه امـروز، متعلـق بـه دوران اقتصاد 
تجربـه اسـت. او دیگـر خریـدارِ صـرفِ اشـیاء و بتـن 
نیسـت؛ بلکـه خریـدار روایـت، اصالـت، و احسـاس 
پیونـد بـا زیسـت‌بوم مقصـد اسـت. کیـش گنجینه‌ای 
ناب از دریانوردی سـنتی بـا جهازات بادبانی، معماری 
اقلیمـی بادگیرهـا، آیین‌هـای صیـد و ترانه‌هـای کار 
مردمـان دریـا دارد کـه تا امـروز قربانی سـطحی‌نگری 

تجـاری شـده‌اند.

  بیماری هلندی محلی؛ پیوند نامبارک فروش 
تراکم با حاشیه‌نشینی بومیان

یرفـت  پذ ختی  سیب‌شـنا آ عت  شـجا بـا  یـد  با
آزاد در طـول دهه‌هـای  مناطـق  کـه سـازمان‌های 
گذشـته، ناخواسـته دچـار نسـخه‌ای بازتولیدشـده از 
بیمـاری هلنـدی در مقیـاس محلـی بوده‌انـد. اتـکای 
منابـع درآمـدی  بـه  اداری  سـهل‌الوصول سـاختار 
سـریع‌الوصول ناشـی از فـروش زمیـن، اعطـای تراکـم 
سـاختمانی و عـوارض ورود خـودرو و کالا، مدیران را 

از فرآیندهـای پیچیـده، نیازمند نوآوری و بین‌رشـته‌ایِ 
ناظـر بـر صنایع خالق و اقتصـاد دانش‌بنیـان فرهنگی 

بی‌نیـاز کـرده اسـت.
خروجـی ایـن رویکـرد رانتـی بـه کالبد منطقـه، تبدیل 
جزیـره بـه انبوهـی از برج‌های مسـکونی لوکسِ اغلب 
خالـی از سـکنه و مراکـز تجـاری بـوده اسـت؛ بافتـی 
مـدرن اما بـدون هویت تاریخی که در آن جامعه بومی 
و اصیـل کیـش )به‌ویـژه در مناطـق سـفین و باغـو( نه 
بـه عنـوان ذی‌نفعـان اصلـی توسـعه، بلکـه در جایـگاه 

حاشیه‌نشـینان تحـولات اقتصـادی قـرار گرفته‌انـد.
توسـعه‌ای کـه در آن جامعـه میزبـان توانمنـد نشـود، از 
نظـر جامعه‌شناسـی اقتصـادی محکـوم بـه شکسـت 
اسـت. بومیـان کیـش و فرهنـگ بومـی سـفین نبایـد 
صرفـاً یـک سـوژه ویترینـی و نمایشـی بـرای عکـس 
یـادگاری گردشـگران باشـند؛ بلکـه بایـد در قالـب 
کسب‌وکارهای کوچک و متوسط مقیاس فرهنگی در 
هسـته زنجیره ارزش قـرار گیرند. چرا خانه‌های سـنتی 
و اعیانـی بومیـان بـه جـای تخریـب و نوسـازی بتنـی، 
بـه »بوتیک‌هتل‌هـای میراثـی« تغییر کاربـری ندهند؟ 
چـرا اقتصـاد سـوغات کیـش کـه اکنـون در تسـخیر 
شـکلات‌ها و قهوه‌هـای وارداتی خارجی اسـت، جای 
خـود را به زنجیره فـرآوری اصیل مروارید خلیج‌فارس، 
حصیربافی‌های هنری مدرن‌شـده، عطرها و ادویه‌های 

سـنتی دریاپایـه ندهد؟

  نقشه راه اقدام؛ ۴ گام راهبردی برای بازآفرینی 
ریل اقتصادی کیش

بـرای نجـات کیـش از رکـود ادواری و تبدیـل میـراث 
فرهنگـی از یـک دغدغه تزئینی به یـک موتور محرک 
اقتصـادی، بازطراحـی فرآیندها در ۴ سـطح عملیاتی و 

سیاسـت‌گذارانه ضروری اسـت:
گام نخسـت: تغییـر الگـوی تأمیـن مالـی و بازتعریـف 

قراردادهـای سـرمایه‌گذاری 
سـازمان منطقـه آزاد بایـد بپذیـرد کـه اقتصاد میـراث با 
قراردادهـای اسـتیجاری یـک یـا دوسـاله سـنتی فعـال 
نمی‌شـود؛ سـرمایه‌گذار در بخـش بازآفرینـی بافـت و 
اقتصـاد رویـداد نیازمنـد افق زمانی امن برای بازگشـت 

سـرمایه است.
بایـد بسـته‌های قراردادهـای سـاخت، بهره‌بـرداری و 
واگـذاری )BOT( یـا مرمـت، بهره‌بـرداری و انتقـال 
)ROT( بـا دوره‌هـای ۲۰ تـا ۳۰ سـاله تدویـن گـردد. 
بـه  یارانـه متقاطـع  ابـزار  به‌کارگیـری  بـا  هم‌زمـان، 

کنسرسـیوم‌هایی که مسـئولیت توسـعه زیرساخت‌های 
میراثـی در حریـره یـا سـفین را بـر عهـده می‌گیرنـد، 
مشـوق‌های محسـوس مالیاتـی و تسـهیلات در سـایر 

فعالیت‌هـای تجـاری جزیـره داده شـود.
گام دوم: تأسـیس پـارک صنایـع خلاق و خوشـه‌های 

طراحـی مروارید
کیـش ایـن ظرفیـت بی‌نظیر قانونـی و گمرکـی را دارد 
کـه هـاب منطقـه‌ای طراحی مـد پایـدار خلیج‌فارس و 
جواهرسـازی مـدرن بـا تکیـه بـر نمـاد مروارید باشـد. 
تجمیـع اسـتارتاپ‌های صنایع دسـتی، طراحان صنعتی 
و هنرمنـدان در قالـب یـک کانـون یـا شـتاب‌دهنده 
تخصصـی در بافـت تاریخـی، بسـتری واقعـی بـرای 
صـادرات کالاهـای بـا ارزش افـزوده بـالا بـه بازارهای 

کشـورهای پیرامونـی ایجـاد خواهـد کرد.
گام سوم: دیپلماسی میراث و تدوین پرونده زنجیره‌ای 

ثبت یونسکو
برندینـگ بین‌المللـی کیـش نیازمنـد احیـای اعتبـار 
تمدنی آن اسـت. سـازمان منطقه آزاد باید با هماهنگی 
وزارت میـراث فرهنگـی، پیش‌قـدم تدویـن پرونـده 
زنجیـره‌ای ثبـت جهانـی بنـادر و باراندازهـای تاریخی 
خلیج‌فـارس در یونسـکو، بـا محوریـت شـهر باسـتانی 
حریـره، شـود. کسـب نشـان ثبـت جهانـی یونسـکو، 
جزیـره کیـش را وارد اطلـس گردشـگری علمـی و 
فرهنگـی جهـان می‌کنـد و نـوع و طبقـه گردشـگران 
ورودی بـه جزیـره را از گردشـگران ارزان‌قیمـت بـه 
گردشـگران فرهنگـی بـا سـرانه مصـرف بـالا ارتقـا 

خواهـد داد.
گام چهـارم: تغییـر شـاخص‌های کلیـدی عملکـرد 

)KPI( در مدیریـت عالـی جزیـره
شـاخص ارزیابـی موفقیـت معاونت‌هـا و شـرکت‌های 
تابعـه منطقـه آزاد نباید صرفـاً متراژ زمین واگذارشـده، 
تنـاژ واردات کالای مصرفـی یـا درآمدهـای حاصل از 
عـوارض پالک خودرو باشـد. اگـر سـازمان خواهان 
پایـداری اسـت، بایـد سـهم اقتصـاد فرهنـگ، نـرخ 
رشـد ماندگاری شـبانه گردشـگران فرهنگـی، و میزان 
مشـارکت اقتصـادی جامعـه بومـی در تولیـد ناخالص 
داخلـی جزیـره )GRP(، رسـماً بـه عنـوان سـنجه‌های 

اصلـی راندمـان مدیریتـی لحاظ شـوند.
کیـش امـروز در یـک نقطـه عطـف تاریخـی ایسـتاده 
اسـت؛ اسـتمرار مسـیر گذشـته یعنـی تسـلیم شـدن به 
رخـوت بازار، ریزش سـرمایه‌های انسـانی و وابسـتگی 
تـام بـه تصمیمـات خلق‌السـاعه مالیاتـی و گمرکـی در 
سـرزمین اصلـی. کیـش اگـر می‌خواهـد مجـدداً در 
قامـت نگیـن پیشـران اقتصـاد و گردشـگری کشـور 
بدرخشـد، بایـد ایـن شـهامت سـاختاری را بیابـد کـه 
چشـم از کانتینرهـای بـار فاقـد هویت بـردارد و ثروت 
واقعـی‌اش را در عمـق تاریـخ، دریـا و فرهنگ دیرپای 
خلیج‌فارس جسـت‌وجو کند. آینـده اقتصاد کیش، نه 
در کارگاه‌هـای بلوک‌زنی، بلکه در تالارهای بازآفرینی 

هویـت رقـم خواهـد خورد.

رمزگشایی از 
دارایی‌های 
ناملموس؛ 
حریره 
چگونه 
می‌تواند 
هتل‌های 
کیش را پر 
کند؟

به گزارش روابط عمومی شـرکت سـرمایه 
معیـن  سـید  ، کیش سـعه  تو و  ری  ا گـذ
جمـع  در  شـرکت  مدیرعامـل  هاشـمی 
خبرنـگاران با اشـاره به برخـی تجربه ‌های 
گذشـته در واگـذاری فضاهـای سـاحلی 
افـزود: اسـتفاده از برنامـه یکپارچـه و بـه 
بـه  شـایانی  کمـک  مناسـب،  ‌روزرسـانی 
محیـط  ز  ا ظـت  حفا و  حل  سـوا یـی  یبا ز

ی  هـا لـش  چا و  کـرد  هد  خوا   یسـت ‌ز
مدیریـت و نگهـداری را بـه حداقـل مـی 

رسـاند.
وی افـزود: در رویکـرد جدیـد، بـه جـای 
واگـذاری اراضـی خـرد بـه بهـره ‌بـرداران 
متعدد، توسـعه سـواحل به ‌صورت منطقه 
‌ای و لکـه ‌ای دنبـال می‌شـود تـا سـرمایه 
مشـخص،  طرحـی  چارچـوب  در  ‌گـذار 

مسئولیت طراحی، توسعه و بهره ‌برداری 
از یـک محدوده را بر عهده داشـته باشـد.

و  ری  ا گـذ یه  ما سـر شـرکت  مـل  یرعا مد
اسـناد  کـرد:  خاطرنشـان  کیـش  توسـعه 
و  ه  شـد تهیـه  حل  سـوا توسـعه  مربـوط 
جـرا  ا مسـیر  ر  د نیـز  زم  لا ی  ن‌هـا خوا فرا
قـرار گرفتـه‌؛ با ایـن حـال، شـرایط حاکم بر 
کشـور بر روند شناسایی و انتخاب سرمایه‌ 

گـذاران تأثیـر بسـزایی داشـته اسـت.
سـید معین هاشـمی ابـراز امیـدواری کرد 
جـذب  فراینـد  آینـده،  ماه‌هـای  در  کـه 
سـرمایه ‌گذار بـرای محدوده‌هـای جدید 
ساحلی پیشرفت بیشـتری داشته باشد.

 به گفته هاشـمی اجرای ایـن برنامه، ناظر 
بـر محدوده‌هایی اسـت که پیـش ‌تر مورد 

بهره برداری قرار نگرفته اسـت.

به گـزارش روابط عمومی شـرکت سـرمایه گذاری 
و توسـعه کیش، سـید معیـن هاشـمی مدیرعامل 
بـا  نشسـت  در  شـرکت  مدیـره  هیـات  رییـس  و 
خبرنـگاران؛ سـاخت “بـرج هـای آویـد کیـش” را 
بخشـی از برنامه‌هـای مرتبط با تأمین مسـکن در 
جزیـره کیش عنـوان کرد و گفت: شـرکت سـرمایه‌ 
گـذاری و توسـعه کیـش بـه‌ عنـوان کارگزار سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، اجـرای فرایندهـای مربـوط به 

ایـن پـروژه را دنبـال مـی‌ کند.

وی افـزود: آغـاز عملیـات اجرایی “برج هـای آوید 
کیـش” در زمینـی بـه مسـاحت ۶ هـزار مترمربـع 
حـد  وا  ۱۵۲   و  ر  یک‌هـزا خت  سـا بینـی  پیـش‌  و 
مسـکونی در 12 برج، با زیربنای مفید ۹۶ مترمربعی 

بـرای هـر واحـد اشـاره کرد.
توسـعه  و  ری  ا یه ‌گـذ ما سـر شـرکت  مـل  یرعا مد
سـرمایه‌  نقـش  همزمـان  ایفـای  امـکان  کیـش، 
گـذار و مصـرف ‌کننـده را از ویژگی‌هـای اصلـی این 
الگو)توکنایز دارایی( دانست و اظهار داشت: افراد 

می‌توانند متناسـب با توان مالی خـود و در مراحل 
مختلف پـروژه، توکن “آوید” را به عنوان نخسـتین 
توکن مناطق آزاد تهیه کنند و میزان مشارکت خود 
را افزایش دهند.به گفته وی، پس از تکمیل پروژه، 
دارنـدگان توکـن آوید بر اسـاس تعـداد توکن‌هایی 
که در اختیار دارند، طبق  قیمت تعیین‌ شـده برای 
هر توکن، امکان تسـویه و یا اسـتفاده از واحدهای 

مسـکونی را خواهند داشت.
هاشـمی تاکیـد کـرد: بـرای افـرادی کـه در نهایـت 

قصد اسـتفاده از واحد مسکونی را نداشته باشند، 
سـازوکار تسـویه مالـی بـر مبنـای شـرایط و قیمـت 
فراهـم  نیـز  شـده  پیـش ‌بینـی  معاملات  نهایـی 

اسـت.
بر اسـاس ایـن گزارش، سـاخت “بـرج هـای آوید 
کیـش”، پشـتوانه ای بـرای عرضـه “توکـن آویـد” 
خواهـد بـود و شـرکت سـرمایه‌ گـذاری و توسـعه 
کیش در قبال تعهدات مربـوط به عرضه این توکن 

مسـئولیت پاسـخگویی دارد.

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش اجرای “پروژه آوید کیش” 
را اقدامی در جهت رفع دغدغه تامین مسکن در کیش برشمرد.

ساخت برج های “آویدکیش”
بخشی از برنامه تامین مسکن کیشوندان

خبر
اقتصادی
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گزارش
حمایت‌های تازه، امید تازه برای کیشجزیره

کیش در مسیر احیای رونق؛ حمایت‌ها در انتظار نتیجه عملی امیـر رضـا غربانـی | از توقف موقت وصـول بدهی‌های مالیاتی و تقسـیط 
مطالبات تا بخشـودگی اجاره برخی واحدهای تجاری و تسهیل مسیرهای 
فـروش و تجـارت، مجموعـه‌ای از حمایت‌ها برای عبـور اقتصاد کیش از 
شـرایط دشـوار در دسـتور کار قرار گرفته اسـت. بخشـی از این اقدامات 
وارد مرحلـه اجـرا شـده و بخشـی دیگـر همچنان بـه تکمیل سـازوکارها و 

هماهنگی دسـتگاه‌ها نیـاز دارد. 
اکنـون پرسـش اصلی این اسـت که این تصمیم‌هـا تا چه انـدازه می‌توانند 
فشـار اقتصادی را از دوش کسـب‌وکارها بردارند، اشـتغال را حفظ کنند و 

زمینه بازگشـت رونق بـه زندگی مردم جزیـره را فراهم آورند.
اقتصـاد کیـش بـه گـردش مسـافر، خریدوفـروش و فعالیـت پیوسـته 
کسـب‌وکارها وابسـتگی زیادی دارد. وقتی ورود مسافران کاهش می‌یابد، 
آثـار آن بـه فروشـگاه‌ها محـدود نمی‌مانـد؛ رسـتوران‌ها، شـرکت‌های 
خدماتـی، تأمین‌کننـدگان کالا، کارکنـان و خانوارهایـی که درآمدشـان به 
فعالیـت اقتصـادی جزیـره وابسـته اسـت نیز تحـت تأثیـر قـرار می‌گیرند.

 معـاون اقتصـادی و سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیـش در ۲۶ 
مهـر از کاهـش بیـش از ۹۰ درصدی ورود مسـافر در مقاطـع بحرانی خبر 
داد؛ افتـی کـه فشـار قابل‌توجهی بر بازاریـان و اصناف وارد کرده اسـت.

در چنیـن شـرایطی، بسـته حمایتـی اعلام‌شـده از سـوی دولت و سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش اهمیـت دارد؛ زیـرا هـدف آن تنهـا تمدیـد مهلـت 
پرداخـت چنـد بدهـی نیسـت، بلکـه فراهـم کـردن فرصـت بـرای ادامـه 
فعالیـت واحدهـای اقتصادی، حفظ اشـتغال و ایجاد مسـیرهای تازه برای 

تجارت اسـت.
 بااین‌حـال، اثرگـذاری ایـن اقدامات را باید با دو معیار سـنجید: نخسـت، 
میزان کاهش فشـارهای فوری بر کسب‌وکارها و دوم، اندازه گشایشی که 

در فـروش، درآمـد و قدرت ادامه فعالیت آن‌ها ایجاد می‌شـود.

یکی از مهم‌ترین بخش‌های بسـته حمایتی، تسـهیلات 
مالیاتی است. 

معـاون اقتصادی سـازمان منطقـه آزاد کیـش در اول آبان، 
جزئیـات ایـن حمایت‌هـا را در پنـج محـور تشـریح کـرد: 
توقـف موقت عملیـات اجرایی وصول بدهی‌ها، تقسـیط 
بدهی‌هـای مالیاتـی سررسیدشـده تـا پایـان سـال ۱۴۰۵، 
امکان بخشودگی تا ۱۰۰ درصد جرایم مالیاتی در چارچوب 
مقررات، رسـیدگی خـارج از نوبـت به پرونده‌هـای مالیات 
بـر ارزش افـزوده واحدهـای تولیدی و بررسـی مشـکلات 

مربـوط به چک‌هـا، اقسـاط و اسـناد بدهی‌هـای مالیاتی 
. ست ا

اهمیـت ایـن اقدامـات بـرای کسـب‌وکاری کـه درآمـدش 
کاهش یافته، روشـن اسـت. صاحب فروشـگاه یا شـرکت 
خدماتـی همچنـان بـا هزینه‌هایـی ماننـد اجـاره، حقوق 

کارکنـان و قبـوض خدماتـی روبه‌روسـت.
 اگـر هم‌زمـان بـا کاهـش فـروش، بـرای پرداخـت فـوری 
بدهی‌هـای مالیاتـی نیـز تحـت فشـار قـرار بگیـرد، امکان 

ادامـه فعالیتـش محدودتـر می‌شـود.

 توقف موقت عملیات وصول و تقسـیط بدهی می‌تواند از 
شـدت این فشـار بکاهد و فرصت بیشـتری برای مدیریت 

منابع مالـی ایجاد کند.
طبـق توضیحـات اعلام‌شـده در ۲۶ مهـر، توقـف عملیات 
وصـول  و  بانکـی  حسـاب‌های  مسدودسـازی  اجرایـی، 
مطالبات مربوط به مالیات عملکـرد و ارزش افزوده تا پایان 

آذر ۱۴۰۵ پیش‌بینـی شـده اسـت. 
در کنـار آن، تقسـیط بدهی‌هـا تـا پایان سـال و اسـتفاده از 

ظرفیـت قانونـی بخشـودگی جرایـم دنبال می‌شـود.

 بایـد توجـه داشـت کـه توقـف موقـت وصـول بدهـی بـه 
معنـای بخشـودگی اصـل بدهـی نیسـت و بخشـودگی 
جرایم نیـز به معنای حذف خـودکار تمام جرایـم برای همه 

مؤدیـان نخواهـد بود.
یـک تحول مهم دیگر، رسـیدگی مسـتقیم بـه پرونده‌های 
مالیاتی فعـالان اقتصـادی با حضـور مدیرکل امـور مالیاتی 

اسـتان هرمزگان در کیش اسـت. 
ایـن اقـدام می‌توانـد بـه بررسـی مشـکلات پرونده‌هـای 

معطل‌مانـده و تعییـن تکلیـف بدهی‌هـا کمـک کنـد. 

بااین‌حـال، بـرای آنکـه آثـار ایـن حمایت‌هـا مشـخص 
شـود، لازم اسـت تعـداد پرونده‌های تعیین‌تکلیف‌شـده، 
میـزان بدهی‌هـای تقسیط‌شـده، جرایم بخشوده‌شـده 
و مبالغـی کـه از محـل رسـیدگی بـه پرونده‌هـای مالیـات 
بـر ارزش افـزوده بـه واحدهـای تولیـدی بازگردانده شـده 

اسـت، اعلام شـود. 
تـا زمـان انتشـار چنیـن آمـاری، می‌تـوان از شـکل‌گیری 
مسـیر اجرایـی سـخن گفـت، امـا هنـوز نمی‌تـوان میـزان 
بهره‌منـدی فعـالان اقتصـادی را به‌طـور دقیـق سـنجید.

 حمایت بیمه‌ای؛ مسئله‌ای 
فراتر از بدهی کارفرما

در حـوزه تأمیـن اجتماعی نیز تعویق و تقسـیط 
معوقـات بیمـه‌ای فعـالان اقتصـادی پیش‌بینـی 
شـده اسـت. همچنیـن، طبـق اعالم سـازمان 
حسـاب‌های  توقیـف  کیـش،  آزاد  منطقـه 
کارفرمایـی تا پایان سـال ۱۴۰۵ بـه حالت تعلیق 
درآمده و اسـتمرار پوشـش بیمـه‌ای و خدمات 
درمانـی کارکنان و افراد تحت تکفل آنان مورد 

کیـد قـرار گرفته اسـت.  تأ
بازگشـت پوشـش درمانی افرادی که پیش‌تر با 
محدودیـت یـا توقف مواجه شـده بودنـد نیز از 

محورهای اعلام‌شـده حمایت‌هاست.
ایـن موضـوع فقـط بـه صاحبـان کسـب‌وکار 
ارتبـاط نـدارد. اسـتمرار فعالیـت یـک واحـد 
اقتصادی بـه امکان پرداخت تعهداتش وابسـته 
اسـت و حفـظ پوشـش بیمـه‌ای کارکنـان نیـز 
مسـتقیماً بـا امنیـت شـغلی و آرامـش خانوارها 

پیونـد دارد.
 ، یـی جرا ا ت  جزئیـا م  عال ا  ، ل ین‌حـا ا با
پرونده‌هـای  مشـمول،  کارفرمایـان  تعـداد 
افـرادی کـه  تعیین‌تکلیف‌شـده و وضعیـت 
پوشـش درمانـی آن‌هـا باید برقـرار شـود، برای 
ارزیابـی میزان دسترسـی واقعی بـه این حمایت 

ضـروری اسـت.

 اجاره‌بها؛ گام اجراشده و مطالبه‌ای که هنوز ادامه دارد
اجاره‌بهـا یکـی از سـنگین‌ترین هزینه‌هـای ثابـت بـرای بسـیاری از واحدهـای تجـاری کیـش اسـت؛ هزینـه‌ای کـه حتـی در ماه‌های 
کم‌رونـق نیـز متوقـف نمی‌شـود. در همین زمینه، طـرح »بهار مهربانی« با بخشـودگی دوماهه اجاره املاک تجاری متعلق به سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش اجـرا شـده اسـت. همچنین، تسـری این حمایت بـه مالکان پاسـاژها و بازارهـای بخش خصوصی بـرای دوره‌های 

دو تا شـش‌ماهه در دسـتور پیگیری قـرار دارد.
تفـاوت ایـن دو مرحلـه مهم اسـت: بخشـودگی دوماهه اجـاره املاک تجاری سـازمان، اقدامی اجراشـده اعلام شـده؛ امـا تعمیم آن 
بـه مالـکان بخـش خصوصـی هنـوز در حـد پیگیری گزارش شـده اسـت. بنابرایـن نمی‌توان فـرض کرد که همـه مغـازه‌داران کیش، 
صرف‌نظـر از مالـک ملـک خـود، از این امتیاز برخوردار شـده‌اند.با توجه به سـهم اجاره در هزینه‌های جاری فروشـگاه‌ها، گسـترش 
چنیـن حمایتـی می‌توانـد فشـار را بـر بخشـی از واحدهـای آسـیب‌دیده کاهش دهـد. البته میـزان اثر آن به تعـداد واحدهای مشـمول، 
شـرایط برخـورداری و نحـوه توافـق بـا مالـکان بسـتگی دارد. اعلام نتایـج این طرح می‌تواند روشـن کنـد که چه تعداد کسـب‌وکار از 

آن اسـتفاده کرده‌انـد و ایـن حمایـت چه میـزان از هزینه‌های ثابت آن‌ها کاسـته اسـت.
در زمینه هزینه‌های آب و برق نیز از شـرکت آب و برق کیش و شـرکت ماهتاب خواسـته شـده اسـت شـرایط پرداخت را برای فعالان 
اقتصـادی تسـهیل کننـد و از قطـع بـرق کسـب‌وکارهای مشـمول جلوگیـری شـود. بااین‌حـال، در گزارش‌هـای منتشرشـده، جزئیات 
نهایـی شـرایط بهره‌منـدی، نحـوه تقسـیط و تعداد واحدهای برخوردار مشـخص نشـده اسـت. این بخـش زمانی بـه حمایت ملموس 

تبدیـل می‌شـود کـه فعـال اقتصـادی بداند دقیقاً مشـمول چه تسـهیلاتی اسـت و از چه مسـیری باید درخواسـت خـود را ثبت کند.

کاهـش هزینه‌هـا به‌تنهایـی برای بازگشـت رونـق کافی نیسـت؛ بازار 
بـه مشـتری و کسـب‌وکار بـه امکان فـروش نیـاز دارد. از ایـن منظر، 
اقداماتـی کـه مسـیر تجـارت و عرضـه کالا را تسـهیل می‌کننـد، در 

کنـار حمایت‌هـای مالـی اهمیـت ویـژه‌ای دارند.
یکـی از ایـن اقدامـات، افزایش سـقف معافیت کالای همراه مسـافر 
از ۸۰ دلار بـه سـه‌هزار دلار اسـت. طبـق اعالم مدیرعامـل سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، ایـن مصوبه با موافقـت دولت و ابالغ وزیر امور 
اقتصـادی و دارایـی بـه گمـرک رسـیده و تا پایـان سـال ۱۴۰۵ اعتبار 
دارد. هدف اعلام‌شـده آن، افزایش جذابیت سفر به کیش و تقویت 

فعالیت‌هـای تجاری و گردشـگری جزیره اسـت.
اگـر ایـن امتیـاز بتوانـد خریـد مسـافران از بازارهای کیـش را افزایش 
دهد، فروشـگاه‌ها می‌توانند از تقاضای بیشـتری بهره‌مند شوند و آثار 
آن بـه بخش‌هایـی ماننـد حمل‌ونقـل، اقامـت و خدمـات نیز برسـد. 
بااین‌حـال، افزایـش سـقف معافیـت به‌خودی‌خود به معنـای افزایش 

قطعی سـفر یا فروش نیسـت. این مصوبه ناظر بر کالای همراه مسافر 
در چارچـوب مقـررات مربوط اسـت و بـه معنای آزاد شـدن واردات 
تجـاری یـا ورود نامحـدود کالا نیسـت. میـزان اثرگـذاری آن بایـد با 

آمـار واقعـی خرید، خروج کالا و تغییرات تقاضا سـنجیده شـود.
در کنـار ایـن مصوبـه، رویـه ملوانی نیز آغاز شـده اسـت. بنا بـر اعلام 
معـاون اقتصـادی سـازمان، در ایـن چارچـوب امـکان خـروج تجـاری 
۹۶ قلـم کالا بـا میانگیـن تعرفـه ۸.۳ درصـد فراهـم شـده؛ کالاهایـی 
کـه پیش‌تـر خـروج تجـاری آن‌ها مسـتلزم پرداخـت عـوارض ۶۰ تا ۷۰ 
درصدی اعلام شـده بود. همچنین، برای فعالانی که بدون تخلف در 
ایـن رویه فعالیت کرده باشـند، افزایش دفعات مجاز اسـتفاده از دو بار 
به سـه بار در سـال مطرح شـده اسـت.این مسـیر می‌تواند برای فعالان 
واجـد شـرایط، امکان تـازه‌ای برای تجـارت قانونی و جبران بخشـی از 
زیان ناشـی از کاهش تقاضا ایجاد کند. بااین‌حال، سـنجش اثر واقعی 
آن بـه اطلاعاتـی درباره حجم مبادلات، تعداد فعالان اسـتفاده‌کننده و 

میـزان رشـد فعالیت تجاری نیـاز دارد.اقدام دیگری که آغـاز آن اعلام 
شـده، امکان ارسـال پسـتی کالا از دو بازار جزیره است. طبق گزارش 
سـازمان، عوامـل پسـت و گمـرک به‌صـورت روزانـه در ایـن بازارهـا 
حضـور دارنـد و امـکان ارسـال بسـته‌های پسـتی فراهـم شـده اسـت. 
ایـن سـازوکار برای فروشـگاه‌هایی کـه می‌توانند به مشـتریان خـارج از 
کیـش کالا عرضـه کنند، اهمیت دارد؛ زیـرا امکان فروش را به حضور 
فیزیکی مسـافر در جزیره محدود نمی‌کند. توسـعه این ظرفیت، به‌ویژه 
اگر با فرایند آسـان، هزینه مناسـب و اطلاع‌رسـانی به فروشندگان همراه 
باشـد، می‌تواند به گسـترش بازار کسـب‌وکارهای محلی کمک کند.
در حـوزه واردات تلفـن همـراه به مناطـق آزاد نیز مصوبـه مربوط ابلاغ 
شـده اسـت، امـا اجـرای آن بـا توجـه بـه سـقف و سـهمیه تعیین‌شـده 
بـرای پایـان آبان پیش‌بینی شـده بـود. بنابراین تا زمانی کـه آغاز اجرای 
عملیاتی و میزان اسـتفاده فعالان اقتصادی اعلام نشـود، نباید این اقدام 

را در شـمار حمایت‌هـای کاملًا بهره‌برداری‌شـده قـرار داد.

عروسـکی  کیش،نمایـش  اخبـار  گـزارش  بـه 
کارگردانـی  و  نویسـندگی  بـه  سـی«  بـا  »شـول 
عقیـل زمانـی، از گروه نمایشـی »جـار« جزیره 
کیـش، پـس از بررسـی و داوری میـان ۱۳۴ اثـر 
به‌عنـوان  کشـور،  خـارج  و  داخـل  از  ارسـالی 
یکی از آثار برگزیده بیسـت‌ویکمین جشـنواره 
بین‌المللـی نمایـش عروسـکی تهـران ـ مبارک 
بـا  »شـول  عروسـکی  نمایـش  شـد.  انتخـاب 
سـی« موفـق بـه کسـب لـوح افتخـار و مدالیوم 
؛  شـد هـی  و گر ر  فتخـا ا ح  لـو و  نـی  ا رگرد کا
موفقیتـی کـه نـام هنرمنـدان کیـش را در یکـی 
از رویدادهـای مهم هنرهای نمایشـی کشـور 
مطـرح کرد.ایـن جشـنواره از ۲۵ تـا ۳۰ مهرمـاه 
نمایشـی  گـروه  و  شـد  برگـزار  تهـران  در   ۱۴۰۵
»جـار« بـا حضـور در ایـن رویـداد دسـتاوردی 

بـزدگ بـه دسـت آورد کـه ظرفیـت و توانمندی 
هنرمنـدان جزیره کیـش را در عرصـه هنرهای 

نمایشـی بـه نمایـش میگـذارد.
گروه نمایشـی »جار« روز ۲۶ مهرمـاه، نمایش 
»شـول با سی« را در دو سانس سـاعت ۱۸:۳۰ و 
۲۰ در سالن چهارسو مجموعه تئاتر شهر تهران 

روی صحنـه بـرد. اسـتقبال مخاطبـان از ایـن 
اجـرا، پیشـنهادهایی را بـرای اجـرای عمومـی 

نمایـش در تهـران به دنبال داشـت.
بر اسـاس برنامه‌ریزی اعلام‌شـده، سـالن تئاتر 
هامون و مرکـز هنرهای نمایشـی از گزینه‌های 
میزبانـی ایـن اثر بـرای اجرای عمومی میباشـد 

که سـالن تئاتـر هامون بـرای ۱۰ شـب، از چهارم 
تـا سـیزدهم آبان‌مـاه ۱۴۰۵، بـرای اجـرا انتخاب 
شـده اسـت.در نخسـتین روز اجـرای نمایش 
ن  میزبـا  ، ن تهـرا ر  د  » ر جـا « ه  و گـر وسـکی  عر
آقـای رضـا فیاضـی، هنرمنـد پیشکسـوت تئاتر 
و تلویزیـون، به‌عنـوان مهمـان ویـژه خواهیـم 
بـود. حضـور ایـن هنرمنـد برجسـته، افتخـاری 
بـرای گـروه اجرایـی و مخاطبـان ایـن نمایـش 

خواهـد بود.
یـن  ا ر  د  » ر جـا « یشـی  نما ه  و گـر فقیـت  مو
ارزشـمند  دسـتاوردی  بـر  افـزون  جشـنواره، 
بـرای اعضـای ایـن گـروه، فرصتی بـرای معرفی 
و  کیـش  ه  یـر جز هنـری  ی  یی‌هـا نا توا بیشـتر 
در  منطقـه  ایـن  هنرمنـدان  پررنگ‌تـر  حضـور 
رویدادهـای ملی و بین‌المللی فراهم می‌کند.

درخشش گروه 
نمایشی »جار« 
کیش در جشنواره 
بین‌المللی تئاتر 
عروسکی تهران

  گام نخست؛ کاهش فشار بدهی‌های مالیاتی

  گشایش مسیرهای تجارت؛ امید به فروش فراتر از مسافران جزیره

  تسهیلات بانکی؛ حلقه‌ای که نتیجه آن باید روشن شود
در حـوزه بانکـی، پیگیری‌هـا شـامل مذاکـره برای دوره تنفس سـه تا شـش‌ماهه تسـهیلات معـوق، رفـع محدودیت‌های بانکـی مرتبط با 
چک‌هـای برگشـتی مالیاتی و تأمین سـرمایه در گردش کسب‌وکارهاسـت. همچنین، مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیـش از توافق‌هایی 
بـرای افزایش سـقف تسـهیلات معیشـتی قرض‌الحسـنه بـه ۲۰۰ میلیون تومان خبـر داده اسـت.بااین‌حال، میان آغـاز مذاکـره، توافق اولیه 

و پرداخت واقعی تسـهیلات تفـاوت وجود دارد. 
در گـزارش ۲۸ مهـر، رفـع برخـی محدودیت‌هـای بانکـی تـا پایـان آبـان در حـد انتظـار و پیگیـری مطرح شـده و جزئیات بسـته تکمیلی 
تسـهیلات نیـز بـه انجـام هماهنگی‌های بیشـتر موکول شـده اسـت. بنابرایـن هنوز نمی‌تـوان گفت همه متقاضیان به تسـهیلات دسترسـی 
پیـدا کرده‌انـد یـا سـرمایه در گـردش مـورد نیاز کسـب‌وکارها تأمین شـده اسـت.اثر ایـن بخش از بسـته حمایتـی زمانی روشـن‌تر خواهد 
شـد که مشـخص شـود چه تعداد پرونده مشـمول دوره تنفس شـده، چه میزان تسـهیلات سـرمایه در گردش به حسـاب کسـب‌وکارها 
واریز شـده و شـرایط دریافت وام‌های معیشـتی چیسـت. برای واحدی که با کمبود نقدینگی روبه‌روسـت، اعلام اعتبار یا آغاز مذاکره 

به‌انـدازه دسترسـی عملـی به منابـع مالی اثرگذار نیسـت.

مجموعـه ایـن اقدامـات را بایـد از دو زاویـه 
دیـد. از یک سـو، توقـف موقت وصـول برخی 
بدهی‌هـا، تقسـیط مالیـات، حمایـت بیمـه‌ای، 
بخشـودگی اجـاره امالک تجـاری سـازمان و 
ایجاد مسـیرهای تازه تجاری می‌توانند از شـدت 
فشـار بر کسـب‌وکارها بکاهند. از سـوی دیگر، 
بازگشـت رونق پایـدار به بازار به احیـای تقاضا، 
افزایـش فـروش، تأمیـن نقدینگـی و تـوان ادامه 

فعالیـت واحدهـای اقتصادی نیـاز دارد.
بـرای مردم کیـش، اهمیت نهایی این حمایت‌ها 
در نتیجه‌ای اسـت کـه در زندگـی روزمره دیده 

می‌شـود: کسـب‌وکاری کـه تعطیل نمی‌شـود، 
کارگـری کـه شـغل خـود را حفـظ می‌کنـد، 
خانـواده‌ای کـه پوشـش درمانـی‌اش اسـتمرار 
می‌یابـد و فروشـگاهی که دوبـاره امکان فروش 

پیـدا می‌کند. 
البتـه هیچ‌یـک از ایـن نتایـج صرفـاً بـا ابالغ 
مؤثـر،  اجـرای  نمی‌شـود؛  تضمیـن  مصوبـه 
دسترسـی روشـن به حمایت‌ها و متناسـب بودن 
آن‌هـا بـا مشـکلات واقعـی فعـالان اقتصـادی 

ضـروری اسـت.
از همیـن رو، انتشـار یـک گـزارش دوره‌ای و 

شـفاف از سـوی سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
باشـد؛ گزارشـی  می‌توانـد گام مهـم بعـدی 
بدهی‌هـای  میـزان  بهره‌منـدان،  تعـداد  کـه 
تقسیط‌شـده، جرایم بخشوده‌شـده، پرونده‌های 
تعیین‌تکلیف‌شـده، مبالـغ تسـهیلات پرداختی، 
واحدهـای برخـوردار از بخشـودگی اجـاره و 
نتایـج گشـایش‌های تجـاری را مشـخص کند. 
چنیـن آمـاری امـکان می‌دهـد مـردم و فعـالان 
اقتصـادی بداننـد هـر مصوبـه در چـه مرحله‌ای 
قرار دارد و چه نتیجه‌ای به همراه داشـته اسـت.

بسـته حمایتـی کیـش را می‌تـوان فرصتـی برای 

کاهـش فشـار اقتصـادی و حفـظ تـوان ادامـه 
فعالیـت کسـب‌وکارها دانسـت؛ امـا امیـد بـه 
رونـق زمانـی پشـتوانه واقعـی پیـدا می‌کنـد کـه 
حمایت‌هـا از مرحلـه ابالغ و پیگیـری عبـور 
کننـد و آثارشـان در حسـاب‌وکتاب بنگاه‌هـا، 
تداوم اشتغال و افزایش گردش اقتصادی جزیره 
دیده شـود. کیش برای عبور از شـرایط دشـوار، 
بـه همیـن پیونـد میـان تصمیـم، اجـرا و نتیجـه 
نیـاز دارد؛ پیونـدی کـه می‌توانـد فرصت تنفس 
امـروز را بـه زمینـه‌ای بـرای بازگشـت تدریجـی 

رونـق تبدیـل کند.

  از حمایت اداری تا تغییر در زندگی مردم
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                                 کیش؛ آسمون پر از آشوب، دریا غرقِ سکوت، و 
خورشیدی که هنوز برای رفتن، کمی نور جا گذاشته…

یما
هپ

ا کو
رض

س:
عکا
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 کـافه‌بازار
چـرا  یزداندوسـت|  فاطمـه 
اکنـون بایـد دربـاره آینـده 
طـق  منا ر  گـذ و  کیـش 
آزاد بـه نسـل هفتـم سـخن 
یـد  با را  سـخ  پا ؟  گفـت
قتصـاد  ا دگرگونی‌هـای  در 
جسـت‌وجو  جهانـی  و  منطقـه‌ای 
کـرد؛ دگرگونی‌هایی که مسـیرهای تجارت، 
انـرژی، حمل‌ونقـل، گردشـگری و خدمات 
تغییـر  ینـده  فزا سـرعتی  بـا  را  تخصصـی 

 . هنـد می‌د

در چنین شـرایطی مزیت‌هـای دیروز به‌تنهایی 
تضمین‌کننـده رقابت‌پذیـری فـردا نیسـتند. 
موقعیـت جغرافیایـی مناسـب، زیرسـاخت 
گردشـگری یـا امتیازهـای قانونـی، زمانی به 
تـوان اقتصـادی پایـدار تبدیـل می‌شـوند کـه 
بـا سـرمایه‌گذاری،  در چارچوبـی روشـن 
فنـاوری، نیـروی انسـانی ماهـر و حکمرانـی 

کارآمـد پیونـد بخورنـد.

جزیره کیش از ظرفیت‌هایی برخوردار اسـت 
کـه آن را بـه یکـی از مهم‌تریـن بسـترهای 
آزمـون الگوهـای نویـن توسـعه در کشـور 
تبدیل می‌کند؛ از جایگاه جغرافیایی و تجربه 
چنـد دهـه فعالیـت در قالـب منطقـه آزاد تـا 
زیـر سـاخت‌های گردشـگری، حمل‌ونقل و 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری امـا بهره‌گیـری 
از ایـن ظرفیت‌هـا بـا طرح‌هـای پراکنـده و 

تصمیم‌هـای کوتاه‌مـدت ممکـن نیسـت. 

نیـاز دارد کـه  بـه نقشـه‌ای  آینـده جزیـره 
اولویت‌هـا را روشـن کنـد، طرح‌هـا را بـه 
یـل  تبد مسـیر  و  هـد  د پیونـد  یگـر  یکد
هدف‌هـای کلان بـه نتایـج قابـل ارزیابـی 
را نشـان دهـد. تدویـن و رونمایـی از سـند 
راهبـردی چشـم‌انداز ده‌سـاله کیـش ۱۴۱۴ با 
اتکا به بررسـی ۵۰ منطقه آزاد جهان، تعریف 
کید  هفـت ابرپـروژه اقتصادی و فنـاوری و تأ
بـر حکمرانـی هوشـمند و اقتصـاد دیجیتـال، 

پاسـخی بـه همیـن ضـرورت اسـت.

چشم‌انداز ده‌ساله؛ فاصله‌گرفتن
 از تصمیم‌های مقطعی

سـند راهبـردی زمانـی ارزشـمند اسـت کـه 
فراتـر از بیـان آرزوهـا بـه ابزار هدایت توسـعه 
تبدیـل شـود. تجربه بسـیاری از مناطق نشـان 
می‌دهـد کـه نبـود پیونـد میـان برنامه‌هـای 
بلندمـدت و تصمیم‌هـای اجرایـی، موجـب 
می‌شـود طرح‌هـا به‌صـورت جزیـره‌ای پیـش 
برونـد؛ منابـع صـرف شـوند امـا اثـر جمعـی 
آنهـا بر اشـتغال، بهـره‌وری و کیفیـت زندگی 

روشـن نباشد.

 ازایـن‌رو کیـش ۱۴۱۴بایـد بـه پرسـش‌هایی 
اساسـی پاسـخ دهد. جایگاه مطلـوب جزیره 
اقتصـاد منطقـه‌ای چیسـت؟ مسـئولیت  در 
نهادهـای مختلـف چگونه تقسـیم می‌شـود؟ 
کـه  اسـت  آن  در  ده‌سـاله  افـق  اهمیـت 
پروژه‌هـای بزرگ، زیرسـاخت‌های اقتصادی 
و اصلاحـات نهـادی معمـولًا در دوره‌ای 
طولانی‌تـر از یـک برنامـه کوتاه‌مـدت بـه 

ثمـر می‌رسـند.

 نـگاه بلندمدت امکان می‌دهـد تصمیم‌های 
امـروز بـا نیازهـای فـردا سـنجیده شـوند و از 
تغییر مـداوم جهت‌گیری‌ها جلوگیری شـود. 
در عین حال برنامه بلندمدت نباید به سـندی 
ثابـت و غیرقابـل اصالح تبدیـل شـود. تغییر 
شرایط اقتصادی و فناوری، بازنگری دوره‌ای 
را ضروری می‌سـازد؛ بازنگری‌ که بر شـواهد 
و ارزیابـی عملکـرد تکیـه داشـته باشـد نه بر 

جابه‌جایی‌های سـلیقه‌ای.

مطالعه ۵۰ منطقه آزاد؛
 یادگیری تطبیقی نه نسخه‌برداری

بررسـی تجربه ۵۰ منطقـه آزاد جهان، فرصتی 
بـرای شـناخت الگوهـای موفـق و پرهیـز از 

تکـرار خطاهـای دیگـران فراهـم می‌کند.

 بـا ایـن حـال، مطالعـه تطبیقی زمانـی به کار 
توسـعه می‌آیـد کـه بـه بومی‌سـازی اصـول 
منجر شـود نـه نسـخه‌برداری از مدل‌هایی که 
در شـرایط حقوقـی، اقتصـادی یـا جغرافیایی 
از  بایـد  متفـاوت شـکل گرفته‌انـد. آنچـه 
مناطق پیشـرو آموخت، بیش از هر چیز شیوه 
تعریـف مزیت، جلـب اعتماد سـرمایه‌گذار، 
پیونـد پروژه‌هـای بـزرگ با بنگاه‌هـای محلی 
و پاسـخ‌گو کـردن نهادهای مسـئول اسـت.

تجربـه جهانـی نشـان می‌دهـد کـه مزیـت 
رقابتـی مناطـق آزاد ایسـتا نیسـت. اتـکا بـه 
عمومـی،  مشـوق‌های  یـا  سـنتی  تجـارت 
بـدون توسـعه خدمات تخصصـی، فناوری و 
مهـارت، در بلندمـدت کافـی نخواهـد بـود. 

همچنین سـرمایه‌گذار برای ورود به پروژه‌ای 
بلندمـدت بـه ثبـات تصمیم‌گیری، شـفافیت 
رویه‌هـا و امـکان پیش‌بینـی هزینـه و زمـان 
نیـاز دارد. از سـوی دیگـر، پروژه‌های بزرگ 
ایجـاد می‌کننـد  اثـر گسـترده‌تری  زمانـی 
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ظرفیت‌هایی 
برخوردار 

است که آن 
را به یکی 

از مهم‌ترین 
بسترهای 

آزمون 
الگوهای نوین 

توسعه در 
کشور تبدیل 
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از جایگاه 
جغرافیایی 
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ممکن نیست. 

گزارش
اقتصادی

کـه در کنـار خـود زنجیـره‌ای از تأمین‌کننـدگان، 
خدمـات حرفـه‌ای، کسـب‌وکارهای کوچـک و 
متوسـط و فرصت‌های شـغلی پایدار شـکل دهند.

بنابراین دسـتاورد اصلـی مطالعه مناطـق آزاد جهان 
بایـد بـه پرسـش‌های اجرایـی تبدیـل شـود. کـدام 
تجربه برای کیش مناسـب اسـت. چه پیش‌شـرطی 
دارد و چگونه می‌توان نتیجه اجرای آن را سـنجید.
نسـل هفتـم مناطـق آزاد؛ تغییـر در منطـق اداره و 
توسـعه گـذر به نسـل هفتـم را نبایـد صرفـاً افزودن 
فناوری‌هـای تـازه یـا تعریـف پروژه‌هـای بزرگ‌تـر 

دانست.
 ایـن گـذار تغییـری در نـگاه بـه کارکـرد منطقـه 
آزاد اسـت؛ از تمرکـز محـدود بر تجارت و تسـهیل 
بـرای  بسـتری  ایجـاد  بـه  و صـادرات  واردات 
خدمـات پیشـرفته، نـوآوری، زنجیره‌هـای ارزش، 
اقتصـادی  پیوندهـای  و  مولـد  سـرمایه‌گذاری 
منطقـه‌ای. در ایـن الگـو حکمرانـی هوشـمند و 
توسـعه پایـدار نیـز بخشـی از تعریـف منطقـه آزاد 

می‌شـوند.

منطقـه آزاد نسـل هفتم باید بتوانـد خدمات خود را 
سـاده، قابـل پیگیـری و پیش‌بینی‌پذیـر ارائـه کند؛ 
از فنـاوری بـرای کاهش هزینه‌هـای اداری و بهبود 
تصمیم‌گیـری بهـره بگیـرد و عملکـرد نهادهـای 
مسـئول را با شـاخص‌های روشـن بسـنجد. داده و 
فناوری در این مسـیر هدف مسـتقل نیسـتند، بلکه 
ابزارهایـی بـرای افزایـش شـفافیت، پاسـخ‌گویی و 
کیفیـت خدمات‌انـد. بـرای کی  معنـای این گذار 
آن اسـت کـه مزیت‌هـای گردشـگری، انـرژی 
و مدیریـت  دیجیتـال  اقتصـاد  بـا  و حمل‌ونقـل 
یکپارچـه پیونـد بخورند و زمینه رشـد فعالیت‌هایی 

فراهم شـود.

هفت ابرپروژه؛ یک سبد به‌هم‌پیوسته
تعریـف هفـت ابرپـروژه اقتصـادی و فنـاوری از 

محورهای مهم معماری کیش ۱۴۱۴ اسـت. میدان 
گازی کیش، شهر سلامت و هاب هوایی از جمله 
پروژه‌هایـی هسـتند که می‌توانند در تنوع‌بخشـی به 

اقتصاد جزیره نقش داشـته باشـند. 

بااین‌حـال بزرگـی عنـوان یا حجـم سـرمایه‌گذاری 
بایـد روشـن  نیسـت.  معیـار موفقیـت  به‌تنهایـی 
شـود هـر پـروژه چـه میـزان اشـتغال پایـدار ایجـاد 
محلـی  کسـب‌وکارهای  بـه  چگونـه  می‌کنـد، 
فرصـت می‌دهـد، چـه زیرسـاخت‌هایی نیـاز دارد، 
آثـار محیطـی آن چیسـت و در چـه زمانـی منافـع 

اقتصـادی‌اش آشـکار خواهـد شـد.
ارزش واقعـی ایـن سـبد زمانـی نمایـان می‌شـود 
کـه پروژه‌هـا به‌صـورت شـبکه‌ای دیـده شـوند، نه 

طرح‌هایـی مسـتقل و بی‌ارتبـاط. 

و  بیمـاران  دسترسـی  نـد  می‌توا یـی  هوا هـاب 
متخصصان به شـهر سلامت را تسهیل کند؛ توسعه 
خدمـات سالمت می‌توانـد بخشـی از تقاضـای 
پایدار برای مسـیرهای پروازی ایجاد کند و ظرفیت 
انـرژی در صـورت برنامه‌ریـزی سـنجیده می‌تواند 
از فعالیت‌هـای اقتصـادی جزیـره پشـتیبانی کنـد. 

میدان گازی؛ پیوند انرژی با ارزش‌آفرینی
میـدان گازی کیـش ظرفیتـی مهم اسـت امـا نگاه 
توسـعه‌ای بـه آن نبایـد فقـط بـه تولیـد و اسـتخراج 
محـدود بمانـد. مسـئله اصلـی چگونگـی تبدیـل 
ایـن ظرفیت بـه ارزش افـزوده پایـدار، پشـتیبانی از 
نیازهـای اقتصـادی و ایجـاد پیونـد بـا فعالیت‌هـای 
دیگـر اسـت. دسـتیابی بـه ایـن هـدف نیازمنـد 
امکان‌سـنجی فنـی و اقتصـادی، مـدل تأمیـن مالی 
روشـن، قراردادهـای شـفاف و توجـه دقیق بـه آثار 

محیطـی و زیرسـاختی اسـت.
همچنیـن بایـد نسـبت پـروژه بـا نیازهـای جزیـره 
و برنامـه توسـعه‌ای کیـش مشـخص شـود. هرچـه 
ارتبـاط آن با بهره‌وری انـرژی، فعالیت‌های مکمل 

و نیازهای زیرسـاختی دقیق‌تر تعریف شـود، امکان 
ایجـاد اثـر سـرریز اقتصـادی افزایـش می‌یابد. 

طراحـی چنین پـروژه‌ای باید از ابتدا درباره تقسـیم 
ریسـک، زمان‌بنـدی، الزامـات زیسـت‌محیطی و 
سـازوکار نظـارت پاسـخ روشـن داشـته باشـد؛ زیرا 
اعتمـاد سـرمایه‌گذاران و جامعـه محلـی به کیفیت 

همین فرایند وابسـته اسـت.

شـهر سلامت؛ از زیرسـاخت درمانـی تـا 
مقصـد قابـل اعتمـاد

در  را  شـهر سالمت می‌توانـد جایـگاه کیـش 
گردشـگری سالمت تقویـت کنـد اما ایـن هدف 
بـا احـداث چنـد مرکـز درمانـی به‌تنهایـی محقـق 
زنجیـره‌ای  یـد  با سالمت  مقصـد  نمی‌شـود. 

هماهنـگ از خدمـات را ارائـه دهـد.

بـه  بیمـار، دسترسـی  پذیـرش  و   اطلاع‌رسـانی 
خدمـات درمانـی باکیفیـت، اقامـت و حمل‌ونقل 
مناسـب، پیگیری پس از درمان و سـازوکار روشـن 
رسـیدگی بـه تجربـه بیمـار. اعتمـاد، کیفیـت و 
اسـتمرار مراقبـت در ایـن حـوزه اهمیـت محـوری 

دارند.

پیشـبرد این پروژه به همکاری میان مراکز درمانی، 
متخصصان، شـرکت‌های بیمه، فعالان گردشگری 
و نهادهای مسـئول نیـاز دارد. زیرسـاخت دیجیتال 
بـه  دسترسـی  و  هماهنگـی خدمـات  می‌توانـد 
آنکـه  بـر  تسـهیل کنـد، مشـروط  را  اطلاعـات 
محرمانگـی داده‌هـای درمانی و امنیـت اطلاعات 

رعایت شـود. 

همچنیـن آمـوزش نیـروی انسـانی، همکاری‌هـای 
بایـد  علمـی و ارتقـای اسـتانداردهای حرفـه‌ای 
سالمت  شـهر  فیزیکـی  توسـعه  بـا  هم‌زمـان 
فقـط شـمار  آن،  موفقیـت  معیـار  بـرود.  پیـش 

مراجعه‌کنندگان نیسـت؛ کیفیت خدمات، رضایت 
بیمـاران و تـداوم اعتبـار جزیـره به‌عنـوان مقصـد 

درمانـی نیـز بایـد سـنجیده شـود.

هاب هوایی؛ فراتر از افزایش پروازها
هـاب هوایـی زمانـی شـکل می‌گیـرد کـه شـبکه 
پـروازی متناسـب بـا تقاضـا، خدمـات فرودگاهـی 
مـدل  و  دیگـر  بـا حمل‌ونقـل  پیونـد  کارآمـد، 

اقتصـادی پایـدار کنـار هـم قـرار گیرنـد.

 بنابرایـن توسـعه ایـن ظرفیـت را نبایـد صرفـاً بـا 
شـمار پروازهـا سـنجید. شـناخت بازارهـای هدف 
نیـاز مسـافران و کسـب‌وکارها، الگـوی فصلـی 
پشـتیبانی  تـوان  و  هزینه‌هـای عملیاتـی  تقاضـا، 
فرودگاهـی از پیش‌شـرط‌های برنامه‌ریـزی اسـت.
فنـاوری می‌توانـد در مدیریت جریان مسـافر و بار، 
دسترسـی بـه اطلاعـات و ساده‌سـازی خدمـات 

نقش‌آفریـن باشـد. 

بایـد  پـروازی  مسـیرهای  توسـعه  آن  کنـار  در 
و  قعـی  وا تقاضـای  بـا  و  شـود  مرحله‌بنـدی 
فعالیت‌هایـی ماننـد گردشـگری و سالمت ارتباط 
داشـته باشـد. چنیـن رویکـردی کمـک می‌کنـد 
هـاب هوایـی بـه زیرسـاختی پشـتیبان بـرای کل 
اقتصـاد جزیـره تبدیـل شـود، نـه طرحی کـه صرفاً 

بـا افزایـش هزینه‌هـا سـنجیده شـود.

حکمرانـی هوشـمند و اقتصـاد دیجیتـال؛ 
زیرسـاخت نامرئـی توسـعه

حکمرانی هوشـمند، حلقه اتصال میان چشم‌انداز، 
پروژه‌هـا و عملکرد دستگاه‌هاسـت. برای تحقق آ، 
فرایندهـای مرتبط با سـرمایه‌گذاری و کسـب‌وکار 
بایـد تـا حـد امـکان یکپارچـه و قابـل پیگیـری 
باشـند. پنجـره واحـد، زمانـی کارآمـد اسـت کـه 
پاسـخ‌گویی و مسـیر  نهادهـا، زمـان  مسـئولیت 
رسـیدگی بـه تأخیرهـا روشـن باشـد؛ صـرف ایجاد 

فرایندهـای  بـدون اصالح  یـک سـامانه، 
پشـت آن، به‌تنهایـی تحـول ایجـاد نمی‌کند.

گام دیگـر، اسـتفاده مسـئولانه از داده بـرای 
شناسـایی گلوگاه‌هـا و بهبـود تصمیم‌گیـری 
اسـت. انتشـار شـاخص‌هایی ماننـد رونـد 
انجـام خدمـات  اجـرای پروژه‌هـا، زمـان 
اداری، سـرمایه‌گذاری تحقق‌یافتـه و کیفیت 
خدمـات عمومـی می‌توانـد پاسـخ‌گویی را 
تقویت کند.البته امنیت سایبری، محرمانگی 
اطلاعـات و حـدود دسترسـی بـه داده بایـد 
از ابتـدا در طراحـی سـامانه‌ها لحاظ شـوند.
اقتصاد دیجیتال نیـز باید در متن فعالیت‌های 

جزیـره حضور داشـته باشـد. 

در گردشـگری بـرای بهبـود دسترسـی بـه 
هماهنگـی  بـرای  در سالمت  خدمـات، 
بـرای مدیریـت  فرایندهـا، در حمل‌ونقـل 
کارآمدتـر و در انـرژی بـرای پایـش مصرف 
افزایـش بهـره‌وری. توسـعه زیرسـاخت  و 
ارتباطـی، تربیـت نیروی ماهـر و فراهم‌کردن 
محیط قابـل پیش‌بینی برای کسـب‌وکارهای 

نـوآور، پیش‌شـرط‌های ایـن مسـیرند.

 سرمایه‌گذاری، پایداری 
و مشارکت اجتماعی

تبدیـل ابرپروژه‌هـا بـه واقعیت، بـه طرح‌های 
روشـن،  مـدی  درآ مـدل  ن‌پذیـر،  مکا ا
منصفانـه  تقسـیم  و  شـفاف  قراردادهـای 
ریسـک نیـاز دارد. بخـش خصوصـی بایـد 
نه‌فقـط تأمین‌کننـده منابـع، بلکـه شـریک 
طراحـی و بهره‌بـرداری باشـد. در مقابـل، 
پایـدار،  قواعـد  بایـد  عمومـی  نهادهـای 
دسترسـی برابر به اطلاعات و رقابت شـفاف 

را تضمیـن کننـد.

یبنـدی  پا و  تصمیم‌هـا  پیش‌بینی‌پذیـری   
جلـب  اصلـی  عوامـل  از  تعهـدات،  بـه 

اسـت. بلندمـدت  یه‌گذاری  سـرما
در کنـار ملاحظـات اقتصـادی، پایـداری 
محیطـی و کیفیـت زندگـی بایـد در ارزیابی 

توسـعه جایـگاه محـوری داشـته باشـند. 
مدیریت آب، انرژی، پسـماند، حمل‌ونقل و 
ساخت‌وسـاز، موضوعاتی حاشیه‌ای نیستند؛ 
بخشـی از حفاظـت از مزیت‌هایی‌انـد کـه 

اقتصـاد کیـش بر آنها تکیـه دارد. 

دسترسـی  شـغلی،  فرصت‌هـای  همچنیـن 
در  مشـارکت کیشـوندان  و  بـه خدمـات 
گفت‌وگـو دربـاره آینده جزیره، بـر پایداری 
اجتماعـی برنامـه اثـر مسـتقیم می‌گـذارد. 
توسـعه زمانـی از پشـتوانه عمومـی برخوردار 
می‌شـود کـه نتیجـه آن در زندگـی روزمـره 

سـاکنان نیـز قابـل مشـاهده باشـد.

فرجام سـخن؛ سنجش چشـم‌انداز 
بـا نتیجه‌هـای ملموس

از یـک سـند  بیـش  بایـد  ۱۴۱۴ را  کیـش 
فرصتـی  دانسـت.  پروژه‌هـا  فهرسـت  یـا 
بـرای پیونـد دادن برنامه‌ریـزی بلندمـدت، 
نـی  حکمرا و  فنـاوری  یه‌گذاری،  سـرما

کارآمـد.

 مطالعـه ۵۰ منطقه آزاد جهان، تعریف هفت 
کید بر اقتصاد دیجیتال، اجزای  ابرپـروژه و تأ
مهـم ایـن معماری‌انـد؛ امـا موفقیـت نهایـی 
و  ثبـات تصمیم‌گیـری  اجـرا،  را کیفیـت 
اثرگـذاری بـر اقتصاد و زندگـی جزیره تعیین 
می‌کند.بـرای رسـیدن بـه ایـن هـدف هـر 
پـروژه بایـد مرحله‌بنـدی، مسـئول اجرایـی، 
و  مالـی، شـاخص سـنجش  تأمیـن  مـدل 
سـازوکار گزارش‌دهی روشـن داشـته باشـد. 
افـق بلندمـدت باید بـا ارزیابی‌هـای دوره‌ای 
همـراه شـود تـا امـکان اصالح برنامـه بـر 
پایـه شـواهد فراهـم بمانـد. در همیـن حـال، 
سـرمایه‌گذار بایـد بـا قواعـد شـفاف و قابـل 
پیش‌بینـی روبـه‌رو باشـد و جامعـه محلی نیز 
بتوانـد از رونـد پیشـرفت و پیامدهـای برنامـه 

گاه شـود. آ

اگـر این اصول بـا هماهنگی نهادی، انضباط 
پایـداری محیطـی و  بـه  اجرایـی و توجـه 
اجتماعـی دنبـال شـوند، کیـش می‌توانـد 
در افـق ۱۴۱۴ جایگاهـی فراتـر از مقصـدی 
منطقـه‌ای  آورد:  دسـت  بـه  گردشـگری 
پیشـرفته،  متنوع‌تـر، خدمـات  اقتصـاد  بـا 
زیرسـاخت‌های کارآمد و پیوندهـای فعال‌تر 

بـا اقتصـاد منطقـه‌ای. 

تجربـه موفـق آن نیـز می‌توانـد بـرای دیگـر 
مناطـق آزاد کشـور آموزنـده باشـد. 

گـذر بـه نسـل هفتـم زمانـی معنـا خواهـد 
بهبـود خدمـات  بـه  فنـاوری  داشـت کـه 
بینجامـد، پروژه‌هـا ارزش افـزوده و اشـتغال 
در  ایجـاد کننـد، سـرمایه‌گذاری  پایـدار 
محیطی پیش‌بینی‌پذیر شـکل گیرد و توسـعه 
اقتصـادی بـا کیفیـت زندگـی و حفاظـت از 
مزیت‌هـای طبیعـی جزیـره همراه شـود. این 
سـنجه‌ای اسـت که می‌تواند کیـش ۱۴۱۴ را 
از یـک چشـم‌انداز اعلام‌شـده بـه الگویـی 

مانـدگار بـرای توسـعه پایـدار تبدیـل کنـد.

معماری کیش ۱۴۱۴
گذر از روزمرگی به نسل هفتم مناطق آزاد
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 کیش اسپورت

مسـابقات شـطرنج سـریع ریتـد جزیـره کیش به مناسـبت هفتـه تربیـت بدنـی و ورزش، با 
حضور ۴۰ شـطرنج‌باز دختر و پسـر برگزار شـد و با قهرمانی بردیا جهان‌تیغی به پایان رسـید.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، ایـن رقابت‌هـا روز 
جمعـه اول آبان‌مـاه ۱۴۰۵ برگـزار شـد و شـطرنج‌بازان در رده‌های سـنی مختلف به مصاف 

یکدیگـر رفتند.

در پایـان مسـابقات، بردیـا جهان‌تیغـی بـا کسـب ۶.۵ امتیـاز عنـوان قهرمانـی را بـه دسـت 
آورد. کارن امینـی بـا ۶ امتیـاز دوم شـد و رضـا نورمحمـدی بـا ۵.۵ امتیاز در جایگاه سـوم 

قـرار گرفت.

در بخش‌هـای ویـژه نیز حسـن مـرادی با کسـب ۵ امتیاز عنوان پیشکسـوت برتـر بالای ۵۰ 
سـال را کسـب کـرد و نگار سـرلک بـا ۴ امتیـاز به‌عنوان بانوی برتر مسـابقات معرفی شـد.

همچنین در رده‌های سـنی، آراد شـوهانی در بخش پسـران زیر ۱۴ سـال، دایانا داوودی در 
بخش دختران زیر ۱۴ سـال، کیان پویانفر در بخش پسـران زیر ۱۲ سـال، فاطمه غریبی در 
بخـش دختـران زیر ۱۲ سـال، رایان فردوسـت در بخش پسـران زیر ۱۰ سـال، راشـین تمدن 
در بخـش دختـران زیـر ۱۰ سـال و میـران محمـودزاده در بخش پسـران زیر ۸ سـال عناوین 

برتـر را به دسـت آوردند.

این رقابت‌ها با هدف توسـعه ورزش شـطرنج، شناسایی استعدادهای جزیره و ایجاد فرصت 
رقابت برای شـطرنج‌بازان در رده‌های سـنی مختلف برگزار شد.

بردیا جهان‌تیغی قهرمان
علی کتابفروش عضو هیأت ژوری اسکواش  شطرنج سریع کیش شد

بازی‌های آسیایی داخل سالن ۲۰۲۶ شد
علـی کتابفـروش، دبیـر فدراسـیون اسـکواش 
کیشـوندان  از  و  ایـران  اسلامی  جمهـوری 
هیـأت  عضـو  به‌عنـوان  رشـته،  ایـن  فعـال 
ژوری مسـابقات اسـکواش ششـمین دوره 
 ۲۰۲۶    لن  سـا خـل  دا یی  سـیا آ ی  زی‌هـا با

شـد. انتخـاب 

ایـن رقابت‌هـا از ۱۷ تـا ۲۵ آذرمـاه ۱۴۰۵ بـه میزبانـی 
ریاض، پایتخت عربسـتان سعودی، برگزار می‌شود.

کتابفـروش پیـش از این نیز به‌عنـوان نماینـده ایران 
بازی‌هـای  در  حضـور  بـرای  اسـکواش،  رشـته  در 
آسـیایی ناگویـا ۲۰۲۶ در جایـگاه عضـو هیـأت ژوری 

انتخـاب شـده بـود.

ر  د کیـش  زشـی  ر و ه  چهـر یـن  ا ر  حضـو وم  تـدا
رویدادهـای مهـم آسـیایی، نشـان‌دهنده جایگاه 
و تجربـه او در عرصـه اسـکواش و داوری بین‌المللـی 

اسـت.

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی

آقایـان سـطح  دوره مربیگـری فوتبـال 
D آسـیا زیـر نظـر فدراسـیون فوتبـال 
جمهـوری اسالمی ایـران، آبان‌مـاه 
برگـزار  کیـش  جزیـره  در   ۱۴۰۵

می‌شـود.

بـه گـزارش اخبـار کیـش، این دوره آموزشـی 
بـا هـدف ارتقای دانش و مهـارت مربیان فوتبال 
برگـزار خواهـد شـد و متقاضیـان بـرای ثبت‌نـام 

بایـد مـدارک موردنیاز را ارسـال کنند.

بر اسـاس اطلاعیه منتشرشـده از سوی دپارتمان 
آمـوزش هیئـت فوتبـال جزیـره کیـش، مدارک 
لازم بـرای ثبت‌نام شـامل اسـکن رنگـی کارت 
ملـی، عکـس رنگـی ۴×۳، تصویـر شناسـنامه، 

عـدم  گواهـی  تحصیلـی،  مـدرک  یـن  آخر
و کارت  اعتیـاد  عـدم  سوءپیشـینه، گواهـی 
پایـان خدمـت یـا گواهـی معافیـت یـا گواهـی 

تحصیلـی اسـت.
متقاضیـان باید حداکثـر تا ۱۰ آبان ۱۴۰۵، تمامی 
مـدارک را در قالـب فایل PDF از طریق تلگرام 

به شـماره ۰۹۹۹۱۲۱۰۴۹۰ ارسال کنند.

همچنین داشـتن آمادگی جسـمانی بـرای انجام 
برگـزاری  در طـول هفـت روز  امـور عملـی 
کلاس، از شـرایط اعلام‌شـده بـرای شـرکت در 

ایـن دوره اسـت.

ایـن دوره بـه همـت دپارتمـان آمـوزش هیئـت 
فوتبـال جزیـره کیـش برگـزار می‌شـود.

برگزاری دوره مربیگری فوتبال 
آقایان سطح D آسیا در کیش
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فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                                                      شیراز: ۰۷:۳۰/تهران: / ۰۷:۴۵/بندرعباس:  ۱۰:۳۰/مشهد: ۱۲:۲۵
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د  قتصـا ا  | خرمـی  مجیـد 
از  بیـش  جزیـره  یـک 
اعتمـاد  بـه  چیـز  هـر 
د  عتمـا ا ؛  رد ا د ز  نیـا
سـرمایه‌گذار بـه آینده، 
اعتمـاد کاسـب بـه امکان 
ادامـه فعالیـت، اعتمـاد نیـروی 
کار بـه امنیـت شـغلی و اعتمـاد مردم 
بـه اینکـه دشـواری‌های امـروز، پایـان 
فرصت‌هـای فـردا نیسـت. در کیش، 
که بخش مهمـی از زندگی اقتصادی 
آن با گردشـگری، تجارت و خدمات 
ایـن  تقویـت  گـره خـورده اسـت، 
اعتمـاد می‌توانـد به‌انـدازه بسـیاری 
از مشـوق‌های مالـی اهمیـت داشـته 

باشـد.

فعـالان اقتصـادی بـرای ادامـه مسـیر 
نیـاز  پیش‌بینـی  قابـل  محیطـی  بـه 
امـروز  کـه  تصمیم‌هایـی  دارنـد. 
گرفتـه می‌شـوند، بایـد بـه صاحبـان 
کسـب‌وکار کمـک کننـد تـا بـرای 
ماه‌هـای آینـده برنامه‌ریـزی کننـد، 
دربـاره حفـظ کارکنـان خـود تصمیم 
بگیرنـد و بـا اطمینـان بیشـتری بـرای 
یـا  خدمـات  توسـعه  کالا،  تأمیـن 
سـرمایه‌گذاری تـازه قـدم بردارنـد. 
هرچـه فضای تصمیم‌گیری روشـن‌تر 
باشـد، احتمـال مانـدگاری سـرمایه و 

اسـتمرار فعالیت اقتصادی نیز افزایش 
می‌یابـد.

یـت  مدیر نقـش  ن،  میـا یـن  ا در 
اقتصـادی جزیـره تنهـا در طراحـی 
حمایت‌ها خلاصه نمی‌شـود. شنیدن 
صـدای بـازار، شـناخت تفـاوت میان 
مشـکلات یـک فروشـگاه کوچـک 
و یـک مجموعـه بـزرگ خدماتـی، 
گفت‌وگـوی مسـتمر بـا تشـکل‌های 
صنفـی و پیگیـری مسـائل تا رسـیدن 
ز  ا ی  مهم‌تـر بخـش   ، نتیجـه بـه 
مسـئولیت مدیریـت اسـت. نسـخه 
واحـد برای همـه کسـب‌وکارها لزوماً 
پاسـخ‌گوی نیازهـای متفـاوت آن‌هـا 
نیسـت؛ حمایـت مؤثـر باید بر اسـاس 
میـزان  و  بخـش  هـر  واقعیت‌هـای 

آسـیب‌پذیری آن طراحـی شـود.

از سـوی دیگـر، رونـق اقتصـادی را 
نبایـد صرفـاً بـا افزایـش معامالت یـا 
ورود سـرمایه‌های جدیـد سـنجید. 
رونـق زمانـی در زندگـی مـردم معنـا 
پیـدا می‌کند که فرصت شـغلی ایجاد 
شـود، درآمـد خانوارها ثبات بیشـتری 
پیـدا کنـد، جوانـان بـرای مانـدن و 
فعالیت در جزیره انگیزه داشـته باشند 
و صاحبـان کسـب‌وکار بتواننـد بدون 
نگرانـی دائمـی از آینده، برای توسـعه 

فعالیـت خـود برنامه‌ریـزی کننـد.
کیـش ظرفیت‌هـای ارزشـمندی برای 
عبـور از دوره‌هـای دشـوار دارد؛ از 
موقعیـت ویـژه تجاری و گردشـگری 
گرفتـه تـا نیـروی انسـانی توانمنـد و 
تجربـه فعـالان اقتصـادی. اسـتفاده 
هماهنگـی  بـه  ظرفیت‌هـا،  ایـن  از 
به‌موقـع  دسـتگاه‌ها، تصمیم‌گیـری 
و پرهیـز از نـگاه کوتاه‌مـدت نیـاز 
یـی  به‌تنها سـتی  سیا هیـچ   . رد ا د
معجـزه نمی‌کنـد، امـا مجموعـه‌ای 
از تصمیم‌هـای سـنجیده و پیگیـری 
را  مسـتمر می‌توانـد مسـیر حرکـت 

تغییـر دهـد.

امـروز مهم‌ترین سـرمایه‌گذاری برای 
آینده کیش، سـاختن اطمینان نسـبت 
بـه فرداسـت؛ اطمینانـی کـه بـا وعده 
ایجـاد نمی‌شـود، بلکـه حاصـل رفتار 
مسئولانه، پاسـخ‌گویی و نتیجه‌گیری 
اسـت. اگـر میـان مدیریـت، بـازار و 
مـردم پیونـدی پایـدار شـکل بگیـرد، 
دشـواری‌های اقتصادی نیـز می‌توانند 
بـرای اصالح رویه‌هـا  بـه فرصتـی 
و تقویـت بنیان‌هـای توسـعه تبدیـل 
شـوند. کیـش بـرای سـاختن فردایـی 
بهتر، بیـش از هر زمان به تصمیم‌های 
دقیـق، همـکاری جمعـی و اعتمـاد 

متقابل نیـاز دارد.

یادداشت
سردبیر

اعتماد اقتصادی، سرمایه‌ای 
برای فردای کیش

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )صبح(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(، دکترداود شیرازی)صبح(

ارتوپدی: دکترعلی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر نسرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )صبح(

اورولوژی:دکتر افشین شادمهر )صبح(

جراحی عمومی: دکتر نسترن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری)صبح(
قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی )12 تا 14:۳۰(

گوش، حلق و بینی: محمدحسین نظری

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکتردهقان)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترنورشاد)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترنسیمی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکتررحمانی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترجمالی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


