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پیگیری موانع فعالیت صنایع کیش 
در بازدید معاون اقتصادی سازمان منطقه آزاد

مسـعود نیک‌افـروز، معـاون اقتصـادی و سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
در بازدیـد از سـه واحـد صنعتـی در شـهرک‌های صنعتی شـماره یک و سـه جزیره، از 
نزدیـک در جریـان مشـکلات و مطالبات بهره‌برداران قرار گرفـت و پیگیری برای رفع 

02موانـع فعالیت ایـن مجموعه‌ها را در دسـتور کار...

خبر
اقتصادی

تیتر
یک

03

گهی مناقصـه عمومی یک مرحله ای آ
اجرای عملیات متفرقه حفاری، خاکریزی و ...

جهت بستر سازی و احداث فضای سبز جزیره زیبای کیش
• شماره مناقصه: ن/ع/1405/07

• نام مناقصه‌گزار: شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش
• نشانی مناقصه‌گزار: 

• دفتر مرکزی: جزيره يكش- میدان خلیج فارس- بلوار ایران- مجتمع اداری پارس- شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش. 
تلفن: 44421380- 076

• دفتر تهران: بزرگراه آفریقا- بالاتر از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- ساختمان شماره 45 -  طبقه همکف.
تلفن: 88780747– 021 و 021-88872235-8

موضـوع مناقصـه: اجـرای عملیـات متفرقـه حفـاری، خاکریـزی و ... جهـت بسترسـازی و احداث فضای سـبز جزیـره زیبای کیش شـرح مندرج در اسـناد به مدت 
12)دوازده( ماه شمسـی.

• مبلغ برآورد: 202.762.316.222 ریال )دویست و دو میلیارد و هفتصد و شصت و دو میلیون و سیصد و شانزده هزار و دویست و بیست و دو ریال(.
گهی نوبت دوم تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/12 • تاریخ فروش اسناد مناقصه: از تاریخ درج آ

• آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/23
• محل فروش و تحویل پیشنهادها: دبیرخانه دفتر مرکزی و دفتر تهران مناقصه¬گزار

• تاریخ و محل گشایش پیشنهادها )پاکات "الف" ،"ب" و"ج" (: ساعت 10:00 مورخ 1405/08/26 در دفتر مرکزی مناقصه¬گزار
تبصره1 : حضور نماینده تام الاختیار پیشنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی پاکات "ج"در صورت ارائه معرفی نامه معتبر کتبی، مجاز می باشد.

• مبلغ خرید اسناد مناقصه:15.000.000 )پانزده میلیون ریال( ریال که می بایست به روش ذیل ارائه شود:
-ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب  411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش

• مبلـغ و نـوع تضمین شـرکت در فرآیند ارجـاع کار: 10.138.115.811ریال)ده میلیارد و یکصد و سـی و هشـت میلیون و یکصد و پانزده هزار و هشـتصد 
و یـازده ریـال( کـه می بایسـت به یکی از سـه روش ذیل ارائه شـود :  

1-ارائه رسید بانکی واریز نقدی به شماره حساب 411043777889991  نزد بانک سپه شعبه مرکزی جزیره کیش.
2-ارائه چک بانکی تضمینی در وجه مناقصه‌گزار

3-ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قيد و شرط به نام شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مناقصه
• ترتیب دریافت اسناد مناقصه:

شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت یا خرید اسناد باید پیشنهادهای خود را به ترتیب زیر تهیه و به مناقصه‌گزار تسلیم نمایند:
1-تهیه و تکمیل اسناد و پیشنهاد ها

2-تسلیم پیشنهادها در مهلت مقرر در فراخوان
3-دریافت رسید تحویل پیشنهادها

• سایر شرایط مناقصه:
• شرکت کنندگان در مناقصه می بایست دارای دو شرط زیر باشند، درصورت عدم ارائه مدارک و مستندات ذیل شرکت کننده از مناقصه حذف می گردد:
1. دارای گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاری حداقل رتبه 5 رشته ابنیه از سازمان برنامه و بودجه کشور باشند و رونوشت آن را در پاکت "ب" ارائه نمایند.

2.پیشـنهاددهندگان می بایسـت حداقل 50% مبلغ برآورد )حداکثر در 4 قرارداد( در پنج سـال گذشـته داشـته باشـند و مدارک و مسـتندات آن )شـامل رونوشـت 
قـرارداد بـه همـراه آخرین صـورت وضعیت تأیید شـده توسـط کارفرما یـا مفاصا حسـاب تامیـن اجتماعی درخصـوص کارهای اتمـام یافتـه( را در پاکت 

"ب" ارائـه نمایند.
• پیشنهاد دهندگان می بایست حداقل 2 رضایت نامه مرتبط با موضوع مناقصه را در پاکت "ب" ارائه نمایند. 

• به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهادهایی که بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد.
• به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

گهی به عهده برنده مناقصه می باشد. • هزینه درج هر دو نوبت آ
• پیشنهادات شرکت کنندگان حداقل تا 3 ماه بعد از آخرین موعد تسلیم پیشنهادها، اعتبار خواهد داشت و برای یک دوره سه ماهه دیگر قابل تمدید می باشد.

• ساير اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 
• جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 44421380-076 تماس يا به سايت های www.kish.ir و www.urban.kish.ir مراجعه فرماييد.
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مسکن خدمت کیش؛ ۲ هزار واحد در انتظار اعلام شرایط واگذاری



2akhbar_kish
 سه شنبه  5  آبان  1405     27  اکتبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 67 

دی  قتصـا ا ن  و معـا  ، ز و فـر نیک‌ا مسـعود 
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا ری  ا یه‌گذ ما سـر و 
کیـش، در بازدید از سـه واحـد صنعتی در 
شـهرک‌های صنعتـی شـماره یـک و سـه 
جزیـره، از نزدیـک در جریـان مشـکلات 
و  گرفـت  قـرار  بهره‌بـرداران  مطالبـات  و 
ایـن  فعالیـت  موانـع  رفـع  بـرای  پیگیـری 

داد. قـرار  کار  دسـتور  در  را  مجموعه‌هـا 

ر  مـو ا و  مـی  عمو بـط  ا و ر ش  ر ا گـز بـه 
بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
نیک‌افـروز بـه همـراه جمعـی از مدیـران 
این معاونت، از سـه واحد فعـال در حوزه 
طراحـی و سـاخت تجهیـزات تصفیه آب 
و فاضالب، خدمـات لجسـتیک و تولیـد 
و  شـتی  بهدا ت  محصـولا بسـته‌بندی  و 

هتلـی بازدیـد کـرد.

ن  را ا ه‌بـرد بهر  ، یـد زد با یـن  ا ن  یـا رجر د
مسـائل و درخواسـت‌های خود را مطرح 

و  ت  مشـکلا رفـع  ی  هـا ر هکا را و  نـد  کرد
رد  مـو هـا  حد ا و یـن  ا لیـت  فعا تسـهیل 

گرفـت. قـرار  بررسـی 

ری  ا یه‌گذ ما سـر و  ی  د قتصـا ا ن  و معـا
بـر  تأکیـد  بـا  کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان 
اهمیـت بازدیدهای میدانـی اظهار کرد: 

هدف از این بازدیدها، بررسـی مسـتقیم 
مشـکلات فعـالان اقتصـادی و دسـتیابی 
بـه راهکارهـای عملـی بـرای رفـع موانـع 

آن‌هاسـت. فعالیـت 

وی بـا اشـاره بـه محدودیـت فضـای مورد 
نیـاز بـرای فعالیـت و توسـعه دو مجموعـه 

یـت  یر مد شـد  ر  مقـر  : د و فـز ا صنعتـی 
صنایـع سـازمان، تأمیـن زمین متناسـب 
تـا  کنـد  پیگیـری  را  واحدهـا  ایـن  نیـاز  بـا 
زمینـه اسـتقرار آن‌هـا در فضـای مناسـب 

فراهـم شـود.

نیک‌افروز همچنین از پیگیری مشـکلات 

شـرکت‌ها  ثبـت  ه  ز حـو ر  د ه  ح‌شـد مطر
و  شـرکت‌ها  ثبـت  ه  ر ا د ا ری  همـکا بـا 
سـازمان  صنایـع  و  بازرگانـی  بخش‌هـای 
ه  ز حـو یـن  ا ئل  مسـا  : گفـت و  د  دا خبـر 
به‌صـورت مسـتقیم دنبـال خواهـد شـد.

وی بـا اشـاره بـه مشـکلات واحـد فعـال 
در زمینـه تولیـد و بسـته‌بندی محصولات 
ی  پیگیـر بـر  نیـز  هتلـی  و  شـتی  ا بهد
موضوعات مطرح‌شـده و تلاش برای رفع 
موانـع فعالیـت ایـن مجموعه تأکیـد کرد.

ری  ا یه‌گذ ما سـر و  ی  د قتصـا ا ن  و معـا
سـازمان منطقـه آزاد کیـش در پایـان ابراز 
ی  هـا ید زد با وم  تـدا بـا  کـرد  ری  وا میـد ا
میدانـی و همـکاری بخش‌هـای مرتبط، 
مشـکلات واحدهـای صنعتـی به‌صورت 
یط  شـرا و  د  شـو ی  پیگیـر تـی  عملیا
مناسـب‌تری برای تداوم فعالیت و توسـعه 

آیـد. فراهـم  جزیـره  صنایـع 

پیگیری موانع فعالیت 
صنایع کیش در بازدید 
معاون اقتصادی سازمان 
منطقه آزاد
 تأمین زمین و رسیدگی به مشکلات ثبتی 
واحدهای صنعتی در دستور کار قرار گرفت

شـورای عالـی آموزش‌وپـرورش اعالم کـرده 
اسـت که بازنگـری آیین‌نامه اجرایـی مدارس به 
معنای آزاد شـدن اسـتفاده از تلفن همراه نیست؛ 
بلکـه هـدف، مدیریـت مسـئولانه و اسـتفاده 
هدفمنـد از فنـاوری در فرایند آموزش اسـت.  با 
ایـن حـال، آیین‌نامـه بازنگری‌شـده هنـوز ابالغ 
نشـده و جزئیـات مطرح‌شـده دربـاره ضوابـط 
جدیـد، تـا پیش از ابلاغ رسـمی، نبایـد مقررات 

قطعـی و لازم‌الاجـرا تلقی شـوند.

کمیسـیون  مدیـر   ، ده شـادی‌زا خرا مهـدی 
اساسـنامه‌ها و مقـررات تحصیلـی شـورای عالی 
از  اسـتفاده  اسـت  گفتـه  آموزش‌وپـرورش، 
ابزارهـای ارتباطی و فضای مجـازی پیش از این 
نیـز در آیین‌نامه مـدارس، در چارچوب ضوابط، 

مـورد توجـه بـوده اسـت. 

از سـوی دیگـر، موسـی‌الرضا کفـاش، معـاون 
دبیـرکل ایـن شـورا، جزئیـات پیش‌بینی‌شـده در 
اصالح آیین‌نامـه را تشـریح کـرده اسـت؛ بـر 

اسـاس ایـن توضیحـات، تصمیم‌گیـری دربـاره 
همـراه داشـتن تلفـن همـراه در مدرسـه، محـل 
نگهـداری آن، زمـان و مـکان مجـاز اسـتفاده و 
برخـورد بـا تخلـف، بـه شـورای مدرسـه واگذار 

خواهد شـد.

طبـق توضیحات کفاش، اسـتفاده از تلفن همراه 
آموزشـی  فعالیت‌هـای  بـرای  نیـز  در کلاس 
مشـخص و مرتبـط بـا برنامـه درسـی، بـا نظـر 
معلـم و در زمانـی محدود مجاز پیش‌بینی شـده 

اسـت. تصویربرداری، فیلم‌برداری و ضبط صدا 
در محیـط مدرسـه نیـز، جـز بـا اجازه مدیـر، در 

ضوابـط اعلام‌شـده ممنـوع خواهـد بـود.

بنابرایـن، خبـر اعالم ضوابـط جدیـد بـه معنای 
آزادی عمومـی اسـتفاده از موبایـل در مـدارس 
نیسـت. آنچـه تاکنـون اعالم شـده، جزئیـات 
اصلاحـات در دسـت بررسـی اسـت؛ اجـرای 
رسـمی ایـن تغییـرات بـه ابالغ نهایـی آیین‌نامـه 

بسـتگی دارد.

موبایل در 
مدارس آزاد 
می‌شود؟ 

و  بـه گـزارش روابـط عمومـی 
ن  ما ز سـا لملـل  بین‌ا مـور  ا
منطقـه آزاد کیـش، مهـدی 
تولیـد  تسـهیل  فیلـی، مدیـر 
ایـن سـازمان، در  و صنایـع 
نشسـت  مین  ر چها بیسـت‌و
»یکشـنبه‌های پاسـخگویی« با تشریح 
برنامه‌هـای مانع‌زدایـی از تولیـد و تسـهیل 
اصالح  از  جزیـره،  در  سـرمایه‌گذاری 
بهسـازی  صنعتـی،  مقـررات  سـاختاری 
و  صنعتـی  شـهرک‌های  یرسـاخت‌های  ز
شناسـایی خوشـه‌های دارای مزیـت رقابتـی 
به‌عنـوان محورهـای اصلـی برنامه‌هـای ایـن 

مدیریـت نـام بـرد.

واحـد   ۸۰۰ فعالیـت  بـه  اشـاره  بـا  فیلـی 
صنعتـی در جزیره کیش، اصالح و تجمیع 
شـیوه‌نامه‌های صنعتـی را یکـی از اقدامـات 
مهـم بـرای کاهـش ابهامـات و رفـع موانـع 
اداری عنـوان کـرد و گفـت: از مجمـوع ۱۱ 
شـیوه‌نامه موجـود، دو شـیوه‌نامه فاقد ارتباط 
موضوعـی لغـو شـده و هشـت شـیوه‌نامه 
باقی‌مانـده در قالـب یـک سـند جامـع بـا 
عنـوان »شـیوه‌نامه سـرمایه‌گذاری صنعتی« 
ادغـام خواهند شـد.وی افزود: هدف از این 
اقـدام، ایجـاد وحـدت رویـه در فرآیندهـای 
بـا فعالیت‌هـای صنعتـی، کاهـش  مرتبـط 
پیچیدگی‌های اداری و فراهم کردن شـرایط 

مناسـب‌تر بـرای سـرمایه‌گذاران اسـت.

مدیر تسـهیل تولیـد و صنایع سـازمان منطقه 
آزاد کیـش همچنین بر ضـرورت هماهنگی 
میـان بخش‌هـای مختلف سـازمان برای رفع 
کیـد کـرد و گفـت: تالش  موانـع تولیـد تأ

گزارش
اقتصادی

مدیـر تسـهیل تولید و صنایع سـازمان منطقه 
آزاد کیش در بخش دیگری از این نشست، 
از پیگیـری دریافـت تفویـض اختیـار سـتاد 
تسـهیل و رفع موانع تولید از وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت خبـر داد و گفـت: ایـن 
موضـوع با پیگیری مدیریت ارشـد سـازمان 
در سـطوح ملـی دنبـال شـده اسـت و بـا 
نهایـی شـدن آن، امـکان تشـکیل کارگـروه 
تخصصـی مربوطه در جزیـره فراهم خواهد 

. شد

بـا  بـا اشـاره بـه همـکاری  وی همچنیـن 
دانشـگاه صنعتی شـریف برای پایش علمی 
بخش صنعت کیش، شناسـایی خوشـه‌های 
صنعتـی دارای مزیـت رقابتـی را از مبانـی 
اصلی تصمیم‌گیـری برای واگذاری اراضی 

صنعتی دانسـت.

فیلـی تصریح کرد: بر اسـاس سیاسـت‌های 
سـازمان، واحدهـای دانش‌بنیـان، صنایـع 
در  صادرات‌محـور  تولیـدات  و  پـاک 
اولویـت حمایت‌هـا و واگـذاری اراضـی 
قـرار دارند؛ رویکردی که بـا هدف هدایت 
سـرمایه‌گذاری‌ها بـه سـمت فعالیت‌هـای 
بهـره‌ور و تقویـت ظرفیت‌هـای اقتصـادی 

جزیـره دنبـال می‌شـود.

نشسـت‌های »یکشنبه‌های پاسـخگویی« با 
هدف ارتقای شفافیت، تکریم ارباب‌رجوع 
و بررسـی مسـتمر مطالبـات سـرمایه‌گذاران 
برگزار می‌شـود و سازمان منطقه آزاد کیش، 
پیگیـری مسـائل فعالان اقتصادی و تسـهیل 
فرآیندهـای سـرمایه‌گذاری را در چارچوب 

برنامه‌هـای توسـعه‌ای خود دنبـال می‌کند.

اصلاح مقررات و بهسازی شهرک‌های صنعتی ؛ برنامه کیش برای توسعه تولید
مدیر تسهیل تولید و صنایع سازمان منطقه آزاد کیش از یکپارچه‌سازی شیوه‌نامه‌های صنعتی، ارتقای زیرساخت‌های ۶ شهرک

 صنعتی و اولویت‌دهی به صنایع دانش‌بنیان و صادرات‌محور خبر داد.

می‌کنیـم بـا پیگیـری مسـائل فرابخشـی و تعامـل 
مسـتمر میـان معاونت‌هـای اقتصـادی و عمرانـی، 
مسـیر فعالیـت تولیدکننـدگان و سـرمایه‌گذاران را 

هموارتـر کنیم.

شـهرک   ۶ ی  خت‌ها یرسـا ز زی  بهسـا  

کیـش صنعتـی 
فیلـی در ادامـه از اجـرای برنامـه جامـع بهسـازی 
زیرسـاخت‌های شـش شـهرک صنعتـی جزیـره 
خبـر داد و اظهـار داشـت: این برنامه پـس از ابلاغ 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در دستور کار 
قـرار گرفته و دو محور اصلـی را دنبال می‌کند. به 

گفتـه وی، ارتقای زیرسـاخت‌های سـخت شـامل 
بهسـازی معابـر، آسـفالت و رفـع نیازهای اساسـی 
شـهرک‌ها، یکـی از محورهـای ایـن برنامه اسـت.  

محـور دیگـر نیز به تقویـت زیرسـاخت‌های نرم از 
طریق بسترسـازی برای تشـکیل هیئت‌امنـا و ایجاد 

تشـکل‌های صنفـی مطالبه‌گـر اختصـاص دارد 
تـا پیگیـری مسـائل و مطالبـات فعـالان صنعتـی با 

انسـجام و اثربخشـی بیشـتری انجام شـود.

   پیگیری تفویض اختیار برای رفع موانع 
تولید

234567

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

دربیست و 
چهارمین 

نشست 
»یکشنبه 

پاسخگویی 
«، بر 

ضرورت میان 
بخش های 

اقتصادی 
و عمرانی 

سازمان 
منطقه آزاد 
کیش برای 

رفع موانع 
فرابخشی 
و تسهیل 

فعالیت حدود 
800واحد 

صنعتی جزیره 
تاکید شد.
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گزارش
مسکن خدمت کیش در ایستگاه تصمیم نهاییجزیره

مسکن خدمت کیش؛ ۲ هزار واحد در انتظار اعلام شرایط واگذاری

 ۲ هزار واحد؛ برنامه‌ای برای کدام گروه‌ها؟
بـر اسـاس توضیحاتـی که معـاون عمرانی و زیربنایی سـازمان منطقـه آزاد کیش در ۱۲ مـرداد ۱۴۰۵ 
ارائـه کـرده، طرح مسـکن خدمـت برای کارکنان واجد شـرایط بخـش دولتی و خصوصـی در نظر 
گرفته شـده اسـت. برخورداری از سـابقه و تعهد خدمت مشـخص در جزیره، از اصول اعلام‌شـده 
ایـن برنامـه اسـت و قرار نیسـت مزیت آن به افـرادی اختصاص پیدا کند که فقط بـرای مدتی کوتاه 

در کیش حضـور دارند.

در همیـن توضیحـات، معلمـان، کارکنـان حـوزه بهداشـت و درمـان، نیروهای خدمـات عمومی و 
بخشـی از صاحبـان کسـب‌وکارها و فعـالان اقتصـادی از گروه‌های مـورد توجه معرفی شـده‌اند. با 
ایـن حـال، سـابقه خدمـت لازم، اولویت‌بنـدی گروه‌هـا، مـدارک موردنیـاز و معیار نهایـی انتخاب 
متقاضیـان به‌صـورت کامـل و یکپارچـه در اطلاعات عمومی منتشرشـده مشـخص نشـده اسـت. 
بنابرایـن، هنـوز نمی‌تـوان گفـت هـر فـرد شـاغل در کیـش، بدون توجـه به شـرایط دیگر، مشـمول 

دریافـت واحد مسـکونی خواهد شـد.

مسکن خدمت چه تفاوتی با سایر طرح‌های کیش دارد؟
در برنامه اعلام‌شـده سـازمان، چند مسـیر متفاوت برای پاسـخ به نیازهای مسـکونی پیش‌بینی شده 

اسـت. تفکیک آنها برای جلوگیری از برداشـت اشـتباه ضروری است:
مسـکن بومیـان بـرای متقاضیـان بومی واجد شـرایط طراحی شـده و طبـق توضیحات منتشرشـده، 
سـهم سـازمان قرار اسـت از طریق قراردادهای بلندمدت اجاره به شـرط تملیک واگذار شـود. این 

مسـیر با مسـکن خدمت یکسـان نیست.

مسـکن سـازمانی نیز طرح جداگانه‌ای اسـت. برای آن حدود هزار واحد در چند پروژه مشـارکتی 
پیش‌بینـی شـده، اما ایـن واحدها قرار نیسـت به مالکیت کارکنـان درآیند؛ هدف، اسـکان نیروهای 
اداری، انتظامی، امنیتی و خدمات‌رسـانی اسـت که به‌صورت دوره‌ای در جزیره فعالیت می‌کنند.

اسـکان کارگـری هـم بیشـتر بر ایجـاد محل اقامت مناسـب بـرای نیروهـای کار متمرکز اسـت. در 
توضیحـات منتشرشـده، مجموعه‌هایـی با سـازه‌های سـبک و یک‌طبقه و ظرفیت‌های حـدود ۱۰۰، 
۱۵۰ یـا ۲۰۰ نفـر مطـرح شـده‌اند؛ بنابراین ایـن برنامه را نیز نبایـد با واگذاری واحد مسـکونی ملکی 

به شـاغلان یکی دانسـت.

ایـن تفاوت‌هـا مهم‌انـد؛ زیـرا هـر یک گـروه هدف، شـیوه اسـتفاده و مـدل اجرایی متفاوتـی دارند 
و جمـع زدن ظرفیت‌هـای آنهـا بـدون توضیـح، تصویـر گمراه‌کننـده‌ای از تعـداد خانه‌هـای قابـل 

واگـذاری بـه مـردم ایجـاد می‌کند.

 تأمین مالی توکنی یعنی چه؟
یکـی از ویژگی‌هـای اعلام‌شـده طـرح، اسـتفاده از 
سـازوکار توکنـی بـرای تأمیـن مالـی پـروژه اسـت. طبق 
توضیـح معـاون عمرانی، هـدف این روش آن اسـت که 
منابـع مالـی در جریـان سـاخت به‌تدریـج تأمین شـود و 
پـروژه بـه دلیـل کمبـود نقدینگـی در میانـه راه متوقـف 
نمانـد. در توضیح منتشرشـده درباره ایـن مدل، به تعیین 
مبلـغ اولیـه بـرای بسـته سـرمایه‌گذاری و محاسـبه هزینه 
نهایی بر اسـاس ضوابط قرارداد، میزان پیشرفت فیزیکی، 

ارزیابی کارشناسـی و شـرایط روز اشـاره شـده اسـت.

امـا بـرای متقاضـی، توضیـح کلـی مـدل کافی نیسـت. 
بایـد روشـن شـود مبلـغ اولیـه هـر بسـته چقـدر اسـت، 
پرداخت‌هـا در چه مراحلی انجام می‌شـود، ارزش نهایی 
واحـد چگونـه محاسـبه خواهد شـد و چـه تضمین‌هایی 
بـرای حقوق متقاضـی در قرارداد وجـود دارد. همچنین 
لازم اسـت ماهیـت حقوقـی توکـن، حقـوق دارنـده آن، 
امکان انتقال و شـرایط بازپرداخت یا انصراف به‌صورت 

روشـن تشـریح شود.

»قیمـت تمام‌شـده« نیـز به‌خودی‌خـود بـه معنـی قیمت 
ارزان یـا ثابـت نیسـت. تـا زمانی که هزینه قابل محاسـبه 
بـرای یـک واحـد مشـخص، متـراژ، برنامـه پرداخـت 
و تعهـدات قـراردادی اعالم نشـده باشـد، متقاضـی 
نمی‌توانـد میـزان آورده موردنیـاز خـود را بـرآورد کنـد یا 
ایـن طـرح را بـا گزینه‌هـای دیگر مسـکن مقایسـه کند.

امیررضـا غربانـی|  سـازمان منطقـه آزاد کیـش اعالم 
کـرده اسـت کـه تالش می‌کنـد تـا پایـان آبان‌مـاه، 
زمینـه بهره‌منـدی شـاغلان و فعـالان اقتصـادی از 
طـرح »مسـکن خدمـت« را بـا سـازوکار تأمیـن مالی 

توکنـی و بـه قیمـت تمام‌شـده فراهـم کنـد. 

این طـرح با ظرفیـت پیش‌بینی‌شـده حـدود ۲ هزار 
واحـد، می‌توانـد بـه یکـی از برنامه‌های مهـم تأمین 
مسـکن نیروی انسـانی جزیره تبدیل شـود؛ اما برای 
متقاضیان هنوز پرسـش‌های اساسـی درباره شرایط 
احـراز، مبلـغ اولیـه، اقسـاط، متـراژ و زمـان تحویـل 

مطرح اسـت.

بـه  ط  مربـو ی  مسـئله‌ا فقـط  کیـش  ر  د مسـکن 
اجاره‌نشـینی و هزینه‌هـای خانوار نیسـت. فعالیت 
هتل‌هـا، مراکـز درمانـی، مـدارس، مجموعه‌هـای 
خدماتـی و بسـیاری از کسـب‌وکارهای جزیـره بـه 
حضـور مسـتمر نیروهایـی وابسـته اسـت کـه بایـد 

بتواننـد در کیـش زندگـی کننـد. 
ز  ا یکـی  بـه  ه  پنا سـر میـن  تأ ینـه  هز کـه  مـی  هنگا
 ، می‌شـود یـل  تبد ن  غلا شـا صلـی  ا ی  غه‌هـا غد د
حفـظ نیـروی انسـانی نیـز بـرای کارفرمایان دشـوارتر 
خواهد شـد. به همین دلیـل، برنامه تأمین مسـکن 
شـاغلان را باید در کنار موضوع کیفیـت زندگی، ثبات 
فعالیت کسـب‌وکارها و آینـده نیروی انسـانی کیش 

بررسـی کـرد.

 طرح در چه مرحله‌ای قرار دارد؟
در گـزارش منتشرشـده در ۱۲ مـرداد، اعالم شـد ظرفیـت تقریبـی ایـن طـرح بـه ۲ هزار واحد می‌رسـد 
و نزدیـک بـه نیمـی از ظرفیـت بـرای مرحله نخسـت فراخـوان در نظر گرفته شـده اسـت. همچنین ۱۳ 
سـرمایه‌گذار پیشـنهادهای خـود را ارائـه کرده بودند و پـس از ارزیابی و امتیازدهی، سـرمایه‌گذار طرح 
انتخـاب شـده بـود. مدیریـت کلـی برنامـه نیز به شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش سـپرده شـده 
اسـت؛ شـرکتی که مسـئولیت آن، طبق توضیحات معاون عمرانی، جذب سرمایه‌گذار، انتخاب سازنده 

و هدایـت کلی فرایند اسـت.
ایـن جزئیـات نشـان می‌دهـد طـرح از مرحله اعلام یک ایـده فراتر رفتـه و فرایند جذب سـرمایه‌گذار برای 
آن دنبـال شـده اسـت. بـا ایـن حـال، باید میـان انتخـاب سـرمایه‌گذار و آغاز یا پیشـرفت فیزیکی سـاخت 
تفـاوت گذاشـت. عـدد ۲ هـزار، ظرفیـت پیش‌بینی‌شـده طـرح اسـت؛ نـه تعـداد خانه‌هـای ساخته‌شـده، 

آمـاده تحویـل یا دارای قیمـت نهایی.
نکتـه مهـم دیگـر اینکـه فراخوان مرحله نخسـت کـه از آن در گزارش‌ها صحبت شـده، مربـوط به جذب 
سـرمایه‌گذار بـوده اسـت. ایـن موضـوع را نبایـد بـا آغـاز قطعی ثبت‌نـام عمومـی متقاضیان بـرای خرید یا 

دریافـت واحدها اشـتباه گرفت.

اگـر مسـکن خدمـت بـا شـرایط مالـی قابل‌دسـترس، 
قراردادهـای شـفاف و زمان‌بنـدی قابل اجرا پیـش برود، 
می‌توانـد بـه بخشـی از نیاز مسـکن کارکنان کمـک کند، 
مانـدگاری نیروهای متخصص را افزایش دهد و بخشـی 
از فشـار تأمیـن سـرپناه را از دوش خانوارهـا و کارفرمایان 
می‌توانـد  همچنیـن  پروژه‌هـا  واقعـی  اجـرای  بـردارد. 
بـرای بخش‌هایـی از اقتصـاد محلـی، از ساخت‌وسـاز 
و تأسیسـات تـا حمل‌ونقـل و تأمیـن مصالـح، فعالیـت 
ایجاد کنـد؛ اثری که مسـئولان اقتصـادی سـازمان نیز به 

آن اشـاره کرده‌انـد.

بـا ایـن حال، اثـر طرح بـر بـازار اجاره یـا قیمت مسـکن را 
نمی‌تـوان پیشـاپیش قطعـی دانسـت. چنیـن اثـری به 
تعـداد واحدهای ساخته‌شـده، زمـان ورود آنها بـه بازار، 
گروه‌هـای برخـوردار و تناسـب قیمـت نهایـی بـا تـوان 

 ۲ ظرفیـت  همچنیـن  دارد.  بسـتگی  متقاضیـان  مالـی 
هـزار واحد، هرچند قابل توجه اسـت، به‌تنهایی نشـان 
نمی‌دهد چه سـهمی از نیـاز واقعی خانوارهای شـاغل 
در کیش را پوشـش خواهد داد؛ بـرای چنین ارزیابی‌ای، 
آمـار دقیق نیاز مسـکن و تعـداد متقاضیان واجد شـرایط 

نیز لازم اسـت.

در نهایـت، معیـار موفقیـت مسـکن خدمـت نـه تعـداد 
واحدهای اعلام‌شـده و نه صرف انتخاب سـرمایه‌گذار، 
بلکـه تعداد واحدهایی اسـت که با شـرایط روشـن مالی 
و حقوقـی سـاخته و در زمـان مشـخص بـه افـراد واجـد 
ضوابـط،  عمومـی  اعالم  می‌شـوند.  تحویـل  شـرایط 
قیمـت قابل محاسـبه، نحوه ثبت‌نـام و زمان‌بنـدی اجرا 
می‌توانـد فاصلـه میان یـک برنامـه اعلام‌شـده و فرصتی 

واقعـی بـرای شـاغلان کیـش را روشـن کند.

  اثر احتمالی طرح بر آینده کیش

زیبـا حسـین زاده| در شـرایطی کـه جزیـره کیش به 
دلیـل سـایه جنـگ و تنش‌هـای منطقـه‌ای بـا رکـود 
کم‌سـابقه، افـت شـدید پروازهـا و کاهـش مسـافر 
دسـت‌و‌پنجه نـرم می‌کنـد، کارشناسـان اقتصـادی 
فعلـی و تصمیماتـی  بسـته‌های حمایتـی  معتقدنـد 
نظیر افزایش سـهمیه خرید مسـافری )سـهمیه ارزی/
دلاری( یـا بازگشـت قطره‌چکانـی مالیات‌هـا، حکـم 
نـوش‌داروی پـس از مـرگ سـهراب را دارد. بـه بـاور 
صاحب‌نظـران، تـا زمانی که اسـتراتژی کلان کشـور 
و امنیت روانی و اقتصادی مناطق آزاد روشـن نشـود، 
سیاسـت‌های واکنشـی و کوتاه‌مـدت گرهـی از کار 

فعـالان اقتصـادی و مـردم بـاز نخواهـد کـرد.
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، آلبـرت بغزیـان 
کارشناس ارشد اقتصادی در گفت‌وگوی اختصاصی 
بـا خبرنـگار مـا، بـا واکاوی وضعیت بحرانـی اقتصاد 
جزیـره کیـش در ماه‌هـای اخیـر، ریشـه‌ها و ابعـاد 
چالش‌های پیش‌روی این منطقه آزاد را تشـریح کرد. 
وی با مقایسـه شرایط بیماری اقتصاد کیش با رویکرد 
تشـخیصی پزشـکی اظهار کـرد: باید ریشـه‌یابی کرد 
کـه از زمـان شـروع کرونـا، کاهـش پروازهـا، گـران 
شـدن بلیـت و از همـه مهم‌تـر از زمان آغـاز جنگ و 
تنش‌هـای منطقـه‌ای از سـال گذشـته، جزیـره کیـش 

چگونـه بـه مرکـز بحران تبدیل شـده اسـت.

جنگ و سایه بلاتکلیفی؛ 
ریشه اصلی بحران

به گفته این کارشـناس، تـا زمانی که وضعیت جنگ 
و تنش‌های منطقه‌ای با کشـورهای همسـایه )از جمله 
امـارات( تعیین‌تکلیـف نشـود، هرگونـه برنامه‌ریـزی 

بـرای جـذب سـرمایه‌گذار یـا اعالم آمارهـای رشـد 
مقطعی مانند ادعای جذب ۲۰ درصدی سـرمایه‌گذار 
خارجی فاقد کارایی اسـت و افکار عمومی و فعالان 

گاهند.  اقتصـادی بـه خوبی از واقعیت‌هـا آ
شـرایط  امـروز کـه از سـوی دشـمن در کشـور ایجاد 
شـده و معلق بـودن تصمیمات کلان کشـوری باعث 
شـده تـا سـرمایه‌گذاران و فعـالان بـازار دسـت نگـه 
دارنـد و انگیزه هرگونه فعالیت بلندمدت از بین برود.

کالای همراه مسافر ۳۰۰۰ دلاری و 
بسته‌های تشویقی دیرهنگام

در خصـوص مصوبـه اخیـر افزایـش سـهمیه خریـد 
مسـافری و خـروج کالا تـا سـقف ۳۰۰۰ دلار )کـه 
پیش‌تر ۸۰ دلار بود(، کارشـناس اقتصادی با اشـاره به 
این نکته که این تصمیم دیرهنگام گرفته شـده اسـت 
و بایـد مدیریت بحران در نخسـتین روزهای جنگ به 
فکر این مسـئله می بود افزود:  در شـرایطی که هزینه 
پـرواز و اقامـت مسـافر بـه شـدت افزایـش یافتـه، آیـا 
مسـافری که بـرای خرید ۷۵۰ میلیـون تومانی )با نرخ 
دلار آزاد( بـه کیـش می‌آید، امـکان حمل و ترخیص 
ایـن حجـم از کالاهـای حجیـم )ماننـد لـوازم برقی یا 
پوشـاک سـنگین( را از طریق پسـت یا گمرک دارد؟ 
وی بـا تاکیـد بر اینکـه زیرسـاخت‌های لازم برای این 
تصمیـم باید پیش از تصمیم‌گیری فراهم شـود افزود: 
در اعالم این خبر، به مـواردی مانند اینکه این کالاها 
شـامل چـه مواردی می شـود یا مسـیرهای خـروج این 
حجم از کالا چیسـت صحبتی نشـده است و مطمئنا 
مـواردی مثل یخچـال، لباسشـویی و کالاهایی که در 
حالـت عادی هم نیازمند دریافت برگ سـبز بوده اند 

مشـمول این قانون نیستند.
بغزیـان تاکیـد کـرد: بسـیاری از این مصوبـات بدون 
ارزیابـی میدانـی و پایـش اثرگـذاری واقعـی اجـرا 
می‌شـوند؛ در حالـی کـه سـتاد بحـران کیـش بایـد از 
روزهای نخسـتین بحران خلیج فـارس، تدابیر ویژه‌ای 
بـرای حمایـت از بازاریان، تخلیه کالاهای دپوشـده و 
مسـافران اتخـاذ می‌کرد.یکـی از مهمتریـن مـواردی 
کـه این کارشـناس اقتصادی بـرآن تاکید کـرد اینکه، 
کالاهایـی کـه امـروز در کیـش ارائـه مـی شـود در 
سـرزمین اصلی به وفور و شـاید با قیمت مناسـب‌تری 
وجـود دارد و مسـافر بـه صـرف خریـد کالای همراه 
مسـافر بـه مبلـغ 3 هـزار دلار جـذب سـفر بـه جزیـره 
نخواهـد شـد و شـاهد بـر ایـن ادعـا نیـز به خوبـی در 

بازارهـای کیش مشـهود اسـت.

ارزیابـی طرح‌هـای اجرایی و ارائه بازخورد مناسـب از 
خروجـی طرح‌هـای اعلام شـده از مهمتریـن مواردی 
اسـت که بغزیان به آن اشـاره و تاکید کرد: متاسـفانه 

مـا در مـورد طرح‌هایی که داده می‌شـود کمتر شـاهد 
دریافـت بازخوردها هسـتیم. بازخوردگیری و ارزیابی 
طرح‌هـای اعالم شـده می‌توانـد زمینـه سـاز و چـراغ 
راه تصمیم‌گیری و تصمیم سـازی های بعدی باشـد.

 چالش مالیات در مناطق آزاد و تناقض
 در بازگشت منابع

در بخـش دیگـری از ایـن گفتگـو، بـه اظهـارات 
اخیـر مدیـرکل امـور مالیاتی اسـتان هرمـزگان پیرامون 
بازگردانـدن بخشـی از مالیات‌هـای اخذشـده اشـاره 
ایـن رویکـرد را غیرحرفـه‌ای و دارای  شـد. وی 
تناقض‌های سـاختاری دانسـت و افـزود: اخذ مالیات 
از مناطق آزاد که طبق قانون فلسـفه معافیت داشـتند، 

انگیـزه سـرمایه‌گذاری را تضعیـف کـرده اسـت.
اینکـه گفته شـود »بخشـی از مالیات‌ها بازگشـته«، به 
ایـن معناسـت که ابتدا مالیات سـنگین گرفته شـده و 
پـس از اثبـات عـدم فروش و زیـان‌ده بـودن اصناف، 
بخـش کوچکـی از آن عـودت داده شـده اسـت؛ 
رویکـردی کـه کمکی بـه احیای واحدهـای صنفی، 

هتل‌هـا و حفـظ اشـتغال کارگـران نمی‌کنـد.

 ضرورت مداخله حمایتی دولت
 و سازمان منطقه آزاد

این کارشـناس اقتصادی بر لزوم »دست‌به‌جیب شدن 
سـازمان و دولت« تأکید کـرد و افزود: همان‌طور که 
دولـت در بخش‌هـای مختلف سیاسـت‌های حمایتی 
اجـرا می‌کنـد، سـازمان منطقـه آزاد کیـش نیـز بایـد 
بـا تخصیـص منابـع مالـی، وام‌هـای ارزان‌قیمـت، 
کمک‌هـای بلاعوض و تخفیف‌های واقعی در حوزه 

اجاره‌بهـا و مالیـات )به‌ویـژه بـرای اصنـاف و موجـر 
و مسـتأجران متضـرر(، مانـع از فروپاشـی بیشـتر بازار 
جزیره شـود.وی در پاسـخ بـه تدوین اسـتراتژی برای 
مدیریت کیش در چشـم اندازی کوتاه مدت تصریح 
کرد: در شـرایطی که طبقات پایین درآمدی بیشـترین 
فشـار اقتصـادی را در ایـن رکـود متحمـل شـده‌اند، 
تدویـن اسـتراتژی‌های بلندمـدت تـا زمانـی کـه کل 
کشـور در شـرایط ثبات اقتصـادی و امنیتـی و خروج 
از شـرایط جنگی باشند، مقدور نیست. مسئولان باید 
بـه درک مخاطـب و فعالان اقتصـادی ارج نهاده و به 
جـای ارائه آمارهای شـعاری و تصمیمـات دیرهنگام، 
بـه دنبـال راهکارهـای اورژانسـی بـرای جلوگیـری از 

بحران‌هـای عمیق‌تـر در کیش باشـند.
جزیـره کیـش در ایـام جنگ‌هـای تحمیلـی 12 و 40 
روزه، همچنین در دوران کنونی پسـاجنگ که کشور 
در حالـت نـه جنـگ، نـه صلـح قـرار دارد نسـبت به 
دیگـر نقاط کشـور از نظر اقتصادی بیشـترین آسـیب 
را متحمـل شـده اسـت، زیـرا ایـن جزیـره مرجانـی 
کوچـک در جنوبـی تریـن نقطـه کشـور بـه سـادگی 
راه ارتباطـی بـا سـرزمین اصلـی نداشـته و از کمترین 
بودجـه دولتی برخوردار اسـت، جزیـره‌ای که نفس و 
حیات آن به پرواز و حضور گردشـگران وابسـته است 
در ایـن مدت با وجـود تمامی تلاش‌های صورت رفته 
از سـوی مسئولان سازمان منطقه آزاد کیش، همراهی 
بخـش خصوصـی و همگامـی مـردم نتوانسـته اسـت 
خـود را از ایـن ابرچالـش رهایی بخشـد و بـه روزهای 
عـادی زندگـی بازگـردد و هـر روز بـا ادامـه شـرایط 
کنونـی آسـیب بیشـتری بـه سـرمایه‌گذارن، فعـالان 

اقتصـادی و مـردم عـادی وارد می‌شـود.

تحلیل کارشناسی 
بحران اقتصادی 
کیش در سایه 
 بلاتکلیفی 
و جنگ تحمیلی؛
 از کالای همراه مسافر
 ۳۰۰۰ دلاری تا چالش‌های 
 مالیاتی و مدیریت
 بحران جزیره

وعده پایان آبان؛ دقیقاً چه چیزی باید مشخص شود؟
در تازه‌تریـن گـزارش مـورد بررسـی، بـه تاریـخ ۲۸ مهر ۱۴۰۵، مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش اعلام کرده اسـت که تلاش می‌شـود 
تـا پایـان آبـان زمینـه بهره‌منـدی مشـمولان از مسـکن خدمـت، بـا سـازوکار توکنـی پیش‌بینی‌شـده و به قیمـت تمام‌شـده فراهم شـود. این 

زمان‌بنـدی، هـدف اعلام‌شـده سـازمان اسـت و به‌تنهایـی بـه معنـی آماده بـودن واحدها یـا قطعی شـدن زمان تحویل نیسـت.
بـرای آنکـه ایـن وعـده بـه اطلاعـات کاربـردی بـرای مـردم تبدیـل شـود، انتشـار یـک راهنمـای رسـمی لازم اسـت که دسـت‌کم بـه این 

پرسـش‌ها پاسـخ دهـد:
* چـه کسـانی و بـا چه سـابقه خدمتی واجد شـرایط هسـتند؟ آیـا کارکنان بخش خصوصـی، نیروهای قـراردادی و صاحبان کسـب‌وکارها 

ضوابط متفاوتـی دارند؟
* تعداد واحدهای مرحله نخست چقدر است و هر گروه چه سهمی از ظرفیت را دریافت می‌کند؟

* واحدها در چه محدوده‌ای ساخته می‌شوند و متراژهای پیش‌بینی‌شده کدام‌اند؟
* مبلغ اولیه، مراحل پرداخت، شیوه محاسبه قیمت نهایی و تعهدات مالی متقاضی چیست؟

* ثبت‌نام از چه تاریخی و از طریق کدام درگاه رسمی انجام می‌شود؟ زمان‌بندی ساخت و تحویل چگونه خواهد بود؟
پاسـخ بـه ایـن مـوارد صرفـاً یک تکمیـل اداری نیسـت؛ همین اطلاعات اسـت که بـه خانوارها کمـک می‌کند دربـاره توان مالی، شـرایط 
شـغلی و امـکان اسـتفاده از طـرح تصمیـم بگیرنـد. تـا زمـان انتشـار ضوابـط رسـمی، اعالم قیمت، شـرایط قطعـی یا بـاز بودن ثبت‌نـام از 

سـوی منابع غیررسـمی قابل اتکا نیسـت.
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                 فانوس دریایی کلبه هور، با قامتی استوار رو به آبیِ 
بی‌پایان خلیج فارس؛ جایی برای مکث، تماشای 

موج‌ها و غرق شدن در آرامش جزیره کیش.
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عکسایی که با جون دل گرفته شده واسه شما دوستاران کیش.

انعکاس جزیره کیش

ریلز  برتر

استوری
روز

عکس روز

پیج
 منتخب

@moein_daryavardi

@art_photography_fr

کلاد )Claude( نـام خانـواده‌ای از مدل‌هـای هوش مصنوعی 
اسـت کـه شـرکت آمریکایـی Anthropic آن را توسـعه داده 
اسـت. ایـن ابـزار بـا هـدف کمـک بـه کاربـران در انجـام 
فعالیت‌هایی مانند پاسـخ‌گویی به پرسـش‌ها، تولیـد و ویرایش 
متن، تحلیل اطلاعات، ترجمه، بررسی تصاویر و برنامه‌نویسی 

طراحی شـده اسـت. 

کاربـران می‌تواننـد از طریـق وب‌سـایت رسـمی کلاد، 
اپلیکیشـن موبایـل یـا نسـخه دسـکتاپ، با این دسـتیار 
هوشـمند گفت‌وگـو کننـد و درخواسـت‌های خـود 

را بـه زبـان طبیعـی مطـرح کننـد.

  کلاد چگونه کار می‌کند؟
عملکـرد کلاد بـر پایـه مدل‌هـای زبانـی بـزرگ اسـت؛ 
بـا تحلیـل الگوهـای موجـود در داده‌هـا،  مدل‌هایـی کـه 
پاسـخ‌هایی متناسـب با درخواسـت کاربر تولید می‌کنند. برای 
مثـال، کاربـر می‌توانـد یک متن طولانـی را در اختیـار آن قرار 
دهـد و بخواهد خلاصـه‌ای از مهم‌ترین نکات تهیه کند، یک 
گـزارش را بازنویسـی کنـد یـا بخش‌های پیچیده یک سـند را 

بـه زبان سـاده توضیـح دهد.
ایـن ابـزار همچنین می‌توانـد در نوشـتن نامه‌هـای اداری، تهیه 
مقالـه، ترجمـه متـون، اسـتخراج اطلاعـات از اسـناد و توسـعه 

کدهـای برنامه‌نویسـی بـه کاربـران کمـک کند. 

  کاربرد کلاد در رسانه و روزنامه‌نگاری
یکـی از حوزه‌هایی کـه هوش مصنوعی می‌توانـد در آن نقش 

مؤثری داشته باشـد، فعالیت‌های رسانه‌ای است. خبرنگاران و 
تولیدکننـدگان محتوا می‌تواننـد از کلاد برای تنظیم پیش‌نویس 
بازنویسـی گـزارش، خلاصه‌سـازی  تیتـر،  پیشـنهاد  خبـر، 

اطلاعیه‌هـا و دسـته‌بندی اطلاعـات اسـتفاده کنند.

بـرای نمونـه، هنـگام بررسـی یـک گـزارش طولانـی دربـاره 
تحـولات اقتصـادی یـا گردشـگری، می‌تـوان از ایـن ابـزار 
خواسـت مهم‌تریـن آمار، نـکات کلیدی و محورهـای خبری 
را اسـتخراج کند. سـپس خبرنگار می‌تواند بـا مراجعه به منابع 
اصلـی، اطلاعـات را بررسـی و گـزارش نهایـی را تنظیم کند.

بااین‌حـال، اسـتفاده از هوش مصنوعی بـه معنای حذف نقش 
خبرنـگار نیسـت. صحت‌سـنجی اطلاعـات، بررسـی منابـع، 
رعایـت اصـول حرفـه‌ای و توجـه بـه پیامدهـای انتشـار خبـر 

همچنـان از مسـئولیت‌های اصلـی روزنامه‌نـگار اسـت.

  قابلیت Projects و Artifacts چیست؟
کلاد عالوه بـر گفت‌وگـوی متنـی، امکاناتی بـرای مدیریت 

پروژه‌هـا و ارائـه خروجی‌هـای کاربـردی دارد.

قابلیـت Projects بـه کاربـران کمـک می‌کنـد موضوعات و 
فایل‌هـای مرتبط با یک پروژه را در محیطی متمرکز نگهداری 
کننـد. قابلیـت Artifacts نیـز امـکان ایجـاد خروجی‌هایـی 
ماننـد اسـناد، نمونه‌هـای اولیـه، نمودارهـا و ابزارهـای تعاملـی 
را فراهـم می‌کنـد. ایـن امکانـات می‌توانند برای دانشـجویان، 

برنامه‌نویسـان، پژوهشـگران و کسـب‌وکارها مفید باشـند. 

  آیا کلاد جایگزین نیروی انسانی می‌شود؟
بـا وجـود توانایی‌هـای ایـن ابـزار، کلاد یـک سـامانه بی‌خطـا 
 ،factual نیسـت. پاسـخ‌های آن ممکن است شامل اشتباهات
برداشـت نادرسـت از اطلاعـات یـا تحلیل‌هـای ناقص باشـد. 
همچنیـن کیفیـت خروجـی بـه نـوع درخواسـت، اطلاعـات 

ارائه‌شـده و مـدل مـورد اسـتفاده بسـتگی دارد.

از سـوی دیگـر، تصمیم‌گیری‌هـای حسـاس، ارزیابـی اعتبـار 
منابـع و درک کامـل شـرایط اجتماعـی و انسـانی همچنـان به 
نظارت و قضاوت انسـان نیاز دارند. بنابراین، بهتر اسـت کلاد 
به‌عنوان ابزاری برای افزایش سـرعت و بهره‌وری در نظر گرفته 

شـود، نـه جایگزینی کامل بـرای تخصص و تجربه انسـانی.

  آینده هوش مصنوعی در زندگی روزمره
گسـترش ابزارهایـی ماننـد کلاد نشـان می‌دهـد کـه هـوش 
مصنوعی به‌تدریج در فرایندهای آموزشـی، پژوهشی، رسانه‌ای 
و تجـاری نقـش پررنگ‌تـری پیـدا می‌کنـد. آشـنایی بـا ایـن 
فناوری‌هـا، شـناخت محدودیت‌هـای آن‌هـا و یادگیری شـیوه 
صحیـح اسـتفاده از آن‌ها می‌تواند به افراد و سـازمان‌ها کمک 

کنـد تـا از فرصت‌هـای جدیـد بهـره ببرند.

  جمع‌بندی: کلاد یکی از دستیارهای هوش مصنوعی 
مطرح است که در نگارش، تحلیل، خلاصه‌سازی، 

برنامه‌نویسی و انجام فعالیت‌های فکری کاربرد دارد. استفاده 
مؤثر از آن زمانی امکان‌پذیر است که سرعت و قابلیت‌های 

فناوری با دانش، نظارت و مسئولیت‌پذیری انسان همراه شود.

@archphoto_el

@reza_koohpeyma1991

کلاد؛ دستیار هوش مصنوعی برای
 نوشتن، تحلیل و برنامه‌نویسی

South of Iran
Photo: The Greek Ship
The Greek Ship is a cargo vessel that ran aground 
on the western coast of Kish Island (Bandar 
Lengeh). The ship, Khoula F, ran aground on 
July 1345( 1966 ,25 in the Iranian calendar) on 
the southwestern shore of Kish Island (Bandar 
Lengeh). Despite numerous attempts to refloat 
her, the vessel could never be moved and has 
since become one of the most iconic tourist 
landmarks of Kish Island (Bandar Lengeh).
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 کـافه‌بازار
ر  د  | وسـت ند ا یزد طمـه  فا
ادبیـات نوین اقتصاد توسـعه 
مکان‌یابـی  یه‌هـای  نظر و 
تجـاری، دسترسـی‌پذیری 
شـبکه‌های  بـه  اتصـال  و 
سـریع ترابـری، متغیـر بنیادین 
در تبدیـل یـک جغرافیـا بـه قطـب 
ثروت‌آفریـن محسـوب می‌شـود. در ایـن 
میـان مناطق آزاد محصـور در پهنه‌های آبی، 
وضعیتی به‌مراتب حسـاس‌تر دارنـد؛ چرا که 
حیـات اقتصـادی، تـداوم فعالیـت اصناف و 
جریـان سـرمایه‌گذاری در آنهـا به‌طور مطلق 
بـه کارآمـدی، سـرعت و پیوسـتگی خطوط 
هوایـی گـره خـورده اسـت. یـک مقصـد 
تجـاری و توریسـتی در قلـب خلیج‌فـارس 
هرانـدازه کـه از زیـر سـاخت ‌هـای پیشـرفته 
هتـل‌داری، جاذبه‌هـای تفریحـی، نظام‌های 
گمرکـی  فیت‌هـای  معا و  لـی  ما مـدرن 
برخوردار باشـد مادامی که پل‌هـای ارتباطی 
آن بـا سـرزمین اصلـی و بازارهـای پیرامونـی 
دچـار نقص، گسسـت و تلاطم باشـد، توان 
خلق ارزش افزوده پایدار نخواهد داشـت. از 
این منظر بازنگری در ساختار ناوگان، توسعه 
ظرفیـت فرودگاهی و شکسـتن انحصارهای 
پـروازی نـه صرفاً یـک انتخـاب رفاهی بلکه 
ضرورتـی حیاتـی بـرای صیانـت از کلیـت 

اقتصـاد جزیـره کیش اسـت.

همیـن ضـرورت انکارناپذیـر سـبب شـد تـا 
مدیریـت جدیـد سـازمان منطقـه آزاد کیش 
از همـان نخسـتین روزهـای آغـاز رسـالت 
خود، شکسـتن بن‌بسـت‌های خطوط هوایی 
را در کانـون راهبردهـای اجرایـی قـرار دهد. 
کیـش سال‌هاسـت کـه تـاوان ناتـرازی میان 
و  اقتصـادی خـود  بی‌نظیـر  پتانسـیل‌های 
محدودیت‌هـای فرسایشـی ترابـری هوایـی 
را پرداختـه اسـت. سـالیانی طولانـی کـه در 
آن پـرواز بـه کیـش بـه جـای آنکـه ابـزاری 
روان در خدمـت تولیـد، کارآفرینی و نشـاط 
اجتماعـی باشـد به گلوگاهـی پرهزینـه برای 
گردشـگران و دغدغـه‌ای طاقت‌فرسـا بـرای 
فعـالان اقتصـادی مبدل شـده بـود. مواجهه 
هوشـمندانه و شـجاعانه مدیریـت جزیـره بـا 
ایـن ابرچالـش سـاختاری، پاسـخی علمـی 
بـه مطالبـه عمومـی سـاکنان و تجـار اسـت؛ 
رویکـردی که تالش دارد با اتصـال منطقی 
ابزارهـای ترابـری به اهـداف تجاری، مسـیر 

رشـد کیـش را همـوار سـازد.

 گلوگاه‌های پروازی، ترمز رونق 
هبـردی  را ارزش  بـه  بـردن  پـی  بـرای 
دگرگونی‌های جاری باید ریشـه‌های ناترازی 
عمیقی را که طی دهه‌های گذشـته بر پیکره 
جزیـره تحمیل شـده بـود واکاوی کـرد. در 
سـالیان نه‌چنـدان دور، نـاوگان هوایـی فعـال 
در مسـیرهای متصل به کیـش در چارچوب 
الگوهـای سـنتی و انحصارهـای چندلایـه 
چنیـن  مسـتقیم  پیامـد  می‌شـد.  یـف  تعر
بسـتری، نوسـان‌های نامتعـارف و فصلـی 

 یک مقصد 
تجاری و 
توریستی 
در قلب 

خلیج‌فارس 
هراندازه که 

از زیر ساخت 
‌های پیشرفته 

هتل‌داری، 
جاذبه‌های 
تفریحی، 
نظام‌های 

مدرن مالی و 
معافیت‌های 

گمرکی 
برخوردار 

باشد مادامی 
که پل‌های 
ارتباطی آن 
با سرزمین 

اصلی و 
بازارهای 
پیرامونی 

دچار نقص، 
گسست و 

تلاطم باشد، 
توان خلق 

ارزش افزوده 
پایدار نخواهد 

داشت.

گزارش
اقتصادی

در نـرخ صندلی‌هـا، کاهـش غیرمنتظـره ظرفیـت 
در دوره‌هـای اوج تقاضـا و وابسـتگی بیش‌ازحـد 
مسـیرهای ورودی بـه چنـد فـرودگاه مشـخص و 
محـوری بود. این سـازوکار ناکارآمد نه تنها امکان 
برنامه‌ریـزی میان‌مـدت و بلندمـدت را از صنعـت 
توریسـم و جامعـه هتـل‌داران سـلب می‌کـرد بلکه 
هزینه‌هـای سـربار سـفر را تـا سـطحی بـالا می‌برد 
کـه بـرای بسـیاری از هم‌وطنـان، سـفر بـه مقاصد 
بـه گزینـه‌ای  گردشـگری کشـورهای همسـایه 

رقابتی‌تـر و ارزان‌تـر تبدیـل می‌شـد.

بـه  امـا  زنجیـره حمل‌ونقـل هوایـی  در  نقـص 
گردشـگری محـدود نمانـد؛ امـواج منفـی ایـن 
انحصـار مسـتقیماً نبـض بازارهـای سـنتی و مدرن 
کیـش را هدف قـرار داد. بازارهایی که رونق آن‌ها 
متکـی بـر جریـان دائمـی، روان و پیش‌بینی‌پذیـر 
گردشـگران خرید اسـت بـا هر جهـش قیمتی در 
بهـای بلیـت یـا هـر مـوج کمبـود پـرواز، رکـودی 
تحمیلـی را تجربـه می‌کردنـد. اصنـاف، تجـار و 
فعـالان بخـش خدمـات، بارهـا بـا افـت ناگهانـی 
تقاضـا روبـه‌رو می‌شـدند و انگیزه سـرمایه‌گذاران 
بخـش خصوصـی بـرای تزریـق سـرمایه‌های نـو 
بـه طرح‌هـای توسـعه‌ای جزیـره تحلیـل می‌رفت. 
مدیریت سـازمان منطقـه آزاد کیش با درک عمیق 
ایـن گسسـت اقتصـادی بـه ایـن نتیجـه رسـید که 
هرگونـه طرح حمایتـی از بسـته‌های مالیاتی گرفته 

تـا تسـهیلات گمرکـی بـدون اصلاح شـریان‌های 
هوایـی ابتـر خواهـد ماند؛ چـرا که حیـات اصناف 
پیـش و بیـش از هـر سـازوکار تشـویقی بـه ورود 

مسـتمر مشـتری و گردشـگر متکـی اسـت.

تغییـر پارادایـم در آسـمان؛ مهندسـی تنـوع 
نـاوگان و شکسـتن تمرکزگرایـی پـروازی

پاسـخ مدیریـت جزیـره بـه ایـن بحـران مزمـن بـر 
تغییـر پارادایـم بنیادیـن جایگزینـی سیاسـت‌های 
انفعالـی بـا دیپلماسـی فعـال هوایـی و شکسـتن 
انحصارهـای تثبیت‌شـده اسـتوار شـد.  در ایـن 
آزاد کیـش  منطقـه  نویـن سـازمان  چارچـوب 
به‌جـای تکیـه صـرف بـر سـازوکارهای پیشـین، 
سلسله‌اقداماتی چندوجهی را برای بازآرایی جدول 
پـروازی جزیـره به اجرا گذاشـت. محور نخسـت 
ایـن تدبیر‌تنوع‌بخشـی بـه شـرکت‌های هواپیمایـی 
طـرف قرارداد و جـذب ایرلاین‌های کارآمد بخش 
خصوصی با ایجاد بسـته‌های انگیزشی هوشمندانه 
بـود. بدین‌ترتیـب، انحصـار چند شـرکت محدود 
در تخصیـص پروازهـا فروریخـت و رقابـت سـالم 
ارتقـای  بازیگـران حمل‌ونقـل هوایی‌بـه  میـان 
اسـتانداردهای خدمت‌رسـانی و کنتـرل منطقـی 

قیمت‌هـا منجـر گردیـد.

محـور بنیادین دیگر در این دگردیسـی سـاختاری، 
شکسـتن تمرکزگرایـی پـروازی از مبـدأ پایتخـت 

بـود. تـا پیـش از ایـن رویکـرد تحولـی، بخـش 
اعظـم ترافیـک هوایی کیـش به کلان‌شـهر تهران 
محـدود می‌شـد؛ حال آنکـه انبوهـی از متقاضیان 
سـفر، تجـار و سـرمایه‌گذاران در سـایر اسـتان‌ها 
و مراکـز اقتصـادی کشـور، به‌دلیـل نبـود پـرواز 
مسـتقیم، یـا ناچـار بـه تحمل سـفرهای فرسایشـی 
چندمرحلـه‌ای بودند یا از سـفر بـه جزیره انصراف 
می‌دادنـد. سیاسـت‌گذاری هدفمنـد مدیریـت 
جدیـد در گشـایش و برقـراری ده‌ها خـط پروازی 
مسـتقیم میـان فـرودگاه بین‌المللی کیـش و مراکز 
اسـتان‌های پهنـاور۸ کشـور، نقشـه دسترسـی بـه 
جزیـره را بازترسـیم کـرد. ایـن تدبیـر هوشـمندانه 
سـبب شـد کیـش از انـزوای جغرافیایـی خـارج 
شـده و به پهنه سـرزمینی متصل شـود؛ اقدامی که 
به‌سـرعت آثـار مثبـت خـود را در بالارفتن ضریب 
اشـغال اقامتگاه‌هـا و افزایش چشـمگیر خریداران 

در بازارهـای جزیـره نمایـان سـاخت.

؛  یـی هوا ب  هـا مـت  قا ر  د کیـش  ه  گا ود فـر
ی منطقـه‌ا ر  زا ر کا ر  د ختی  یرسـا ز جهـش 
ایـن بازآرایی پـروازی امـا نیازمند بسـتری فیزیکی 
و فناورانـه در تـراز تحـولات نویـن بـود؛ زیـرا 
پذیـرش حجـم فزاینـده‌ای از پروازهـا و مسـافران، 
زیرسـاخت‌هایی چابـک و اسـتاندارد را می‌طلبد. 
از همیـن رو، مدیریت منطقه آزاد کیش مأموریت 
تبدیـل فـرودگاه جزیره به یک هـاب هوایی مجهز 

در منطقـه خلیج‌فـارس را بـا سـرعتی مضاعـف 
پیگیـری کرد. بهسـازی باندهای پـروازی، ارتقای 
سـامانه‌های ناوبری هوانوردی، نوسـازی ترمینال‌ها 
و بازطراحـی مسـیرهای جابه‌جایـی مسـافر و بـار، 
فـرودگاه بین‌المللـی کیـش را از پایانـه‌ای صرفـاً 
مسـافربری بـه پیشـرانی اسـتراتژیک برای تسـهیل 
مبـادلات اقتصـادی ارتقـا داد. زیرسـاخت‌هایی 
بالایـی  کـه اکنـون می‌تواننـد هم‌زمـان حجـم 
از نشست‌وبرخاسـت‌های داخلـی و مسـیرهای 

بین‌المللـی را پشـتیبانی کننـد.

اهمیـت مضاعـف ایـن تکامـل زیرسـاختی زمانی 
هویـدا می‌شـود کـه آن را در بسـتر ژئوپلیتیـک و 
رقابت تنگاتنگ جنوب خلیج‌فارس تحلیل کنیم. 
در دهه‌هـای اخیـر، شیخ‌نشـین‌های همسـایه بـا 
سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین روی خطوط پروازی 
و ایجاد ابرهاب‌های فرودگاهی، کوشـیده‌اند سهم 
عمـده ترافیـک مسـافری و ترانزیتـی منطقـه را از 
آن خـود کننـد. در ایـن موازنـه پیچیده، نوسـازی 
فـرودگاه کیـش و توسـعه کریدورهـای هوایی آن، 
پاسـخی راهبـردی بـه بازپس‌گیری سـهم تاریخی 
ایـران در هوانـوردی خلیج‌فـارس اسـت. کیـش 
بـا اتـکا بـه ظرفیت‌هـای ترمینال‌هـای نویـن خـود 
و موقعیـت اسـتثنایی جغرافیایـی، نه‌تنهـا مقصدی 
ممتـاز بـرای توریسـت‌های ایرانـی، بلکـه بسـتری 
بالقوه برای راه‌انـدازی خطوط ترانزیت، پروازهای 

چارتـر منطقه‌ای و جذب مسـافران بازارهای 
هـدف منطقـه‌ای، به‌ویژه در حوزه توریسـم 

سالمت و بازرگانـی تخصصی اسـت.

هم‌افزایـی ارکان پیشـرفت؛ پیوسـتگی 
زنجیره ارزش میان هوا، تجارت و زندگی

دسـتاورد بـزرگ مدیریـت جزیـره در حوزه 
هوایـی هرگـز پـروژه‌ای منفـک و مجـزا از 
سـایر ابعاد حکمرانـی نبوده، بلکـه حلقه‌ای 
طلایـی از یـک زنجیـره ارزش یکپارچـه 
اسـت. در یـک نظـام مدیریتـی کارآمـد، 
تصمیمـات خرد و کلان در راسـتای تقویت 
یکدیگـر اتخـاذ می‌شـوند. هنگامـی کـه 
سازمان منطقه آزاد با شجاعت بسته حمایتی 
معافیـت گمرکـی مسـافری تا سـقف ۳۰۰۰ 
دلار را اجرایـی کرد و با بسـته‌های تشـویقی 
گسـترده بـه پشـتیبانی مالی و لجسـتیکی از 
اصنـاف و بازاریـان پرداخـت، هم‌زمـان نیاز 
به بازگشـایی مسیرهای دسترسی را نیز لحاظ 
نمـود. اتصـال مسـتقیم پروازهـای جدیـد به 
مقاصد سراسـر کشـور، متقاضیان بالقوه این 
معافیت‌هـای تجاری را بـه مصرف‌کنندگان 
بالفعـل تبدیل کـرد و نبض جریان نقدینگی 
بـه  را در مویرگ‌هـای اقتصـادی جزیـره 

جریـان انداخت.

ایـن هم‌پیوندی میان هوانـوردی و بازرگانی، 
پیامدهـای اجتماعـی بسـیار امیدبخشـی را 
نیـز بـرای سـاکنان همیشـگی جزیـره، یعنی 
کیشـوندان شـریف، به همراه داشـته است. 
افزایـش دسترسـی، افزایـش رقابـت و بـالا 
رفتـن نظـم پروازهـا، موجـب ارتقـای امنیت 
روانـی جامعـه محلـی، تسـهیل دسترسـی 
بـه خدمـات درمانـی و آموزشـی سـرزمین 
اصلـی، و پایـان دادن بـه التهابـات ناشـی 
از کمبـود بلیـت در ایـام خـاص شـد. در 
چنیـن الگویـی، توسـعه هوانوردی بـه عنوان 
اهرمـی بـرای بسـط عدالـت سـرزمینی و 
بهبود ملموس کیفیت زیسـت شـهری عمل 
می‌کنـد؛ واقعیتـی کـه گواهـی می‌دهـد 
در سـطوح  تصمیم‌گیری‌هـای شـجاعانه 
عالـی مدیریـت جزیـره، بـا زندگـی روزمره 
و معیشـت تک‌تـک شـهروندان پیونـدی 

ناگسسـتنی دارد.

فرجام سـخن؛ تثبیـت بال‌های توسـعه 
در افق »کیـش ۱۴۱۴

مسـیر طی‌شـده در شکسـتن انحصارهـای 
پـروازی و تبدیـل کیش به یـک هاب هوایی 
پویـا، گواهـی روشـن بر ایـن واقعیت اسـت 
کـه بن‌بسـت‌های مزمن اقتصادی، نه ناشـی 
از بن‌بسـت‌های ژئوپلیتیـک، بلکـه نتیجـه 
انفعـال و  اراده مدیریتـی بوده‌انـد. مدیریت 
جدیـد سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا درک 
صحیـح این واقعیت، نشـان داد کـه می‌توان 
بـا تکیـه بر تفکر علمـی، ایسـتادگی در برابر 
منافـع محـدود انحصـاری و فعال‌سـازی 
ظرفیت‌هـای ملـی، گره‌هـای کور را گشـود 

و مسـیرهای تـازه خلـق کرد.

تبیین راهبردهای نوین سازمان منطقه آزاد کیش در شکستن انحصارهای پروازی

شاهراه آسمان؛ هاب هوایی کیش در ترابری نوین

ن  کمیسـیو یب‌رئیـس  نا  ، ن‌فـرد زا و فر حسـن 
سـرمایه‌گذاری اتـاق ایـران و رئیـس کمیسـیون 
حکمرانی سـازمانی اتاق تهران| جایی مانند کیش 
کـه از ابتـدا مهم‌ترین ویژگی و کارکـرد مورد انتظار از 
آن در حوزه گردشـگری تعریف شـده اسـت، طبیعی 
اسـت کـه بـا ایجـاد ریسـک‌های جـدی و منطقـی، 
نخسـتین آسـیب را در رفت‌وآمد، حضور گردشگران 
و فعالیت‌های مرتبط با گردشـگری تجربه کند. وقتی 
رفت‌وآمـد دشـوار می‌شـود، فضـای کسـب‌وکار بـا 
نگرانی‌های امنیتی و جنگی مواجه می‌شـود و احتمال 
ازسـرگیری مخاصمـات منطقـه‌ای وجـود دارد، بایـد 
انتظـار داشـت کـه فعالیت‌هـای اقتصادی ایـن جزیره 
نیز با توقف، اختلال و مشـکلات جدی مواجه شـود.

واقعیـت ایـن اسـت کـه در روزگاری کـه اکنـون بـا 
آن درگیـر هسـتیم، راهـکار خـاص و فـوری بـرای 
مسـئله کیـش به ذهـن نمی‌رسـد؛ زیـرا موضـوع فقط 
نیسـت. مسـئله، کلیـت  پـروازی  محدودیت‌هـای 
محیطـی اسـت کـه کیـش در آن قـرار گرفتـه اسـت؛ 
فضایی که نگرانی‌های جنگی و نگرانی از سـر گرفته 
شـدن مخاصمات منطقه‌ای بر آن سـایه انداخته است.

بـه همیـن دلیـل، صرفـاً تدبیـر بـرای اینکـه بـه شـکل 
دیگـری مسـافر یا گردشـگر را به کیـش منتقل کنیم، 
نمی‌توانـد راه‌حـل مسـئله باشـد. گردشـگر زمانـی به 
کیـش می‌آمد که احسـاس امنیـت و آرامش می‌کرد. 
اکنـون شـرایط بـه گونه‌ای اسـت کـه متأسـفانه نوعی 
بلاتکلیفـی در منطقـه حاکـم اسـت. بنابراین، آسـیب 
دیـدن کیـش و کاهـش مراجعـان، در چنین شـرایطی 
قابـل انتظـار اسـت و واقعـاً در کوتاه‌مـدت راه‌حـل 

مشـخصی بـرای ایـن مسـئله بـه ذهن نمی‌رسـد.
اگـر در بلندمـدت و ان‌شـاءالله پـس از برطرف شـدن 
ایـن نگرانی‌هـا و دشـواری‌ها، شـرایط آرام و باثباتـی 
دوبـاره برقـرار شـود، آن زمـان می‌تـوان بـرای جبـران 
خسـارت‌هایی کـه اتفـاق افتـاده و حتـی تشـویق بـه 
حضور جدی‌تر و بهتر گردشـگران و سـرمایه‌گذاران، 
راهکارهایـی پیـدا کـرد. اگـر آرامـش دوبـاره برقـرار 
شـود و پایـداری در وضعیـت منطقـه بـه وجـود بیاید، 
می‌تـوان ترتیباتـی را در نظـر گرفـت کـه هـم خـود 
منطقـه آزاد کیـش و هم سـازوکارهای ملـی در جبران 

ایجادشـده کمـک کنند.ایـن  عقب‌افتادگی‌هـای 
حمایـت می‌توانـد در حوزه‌های مختلفـی از تبلیغات، 
اطلاع‌رسـانی و تصویرسـازی از واقعیت‌هـا گرفتـه 
تـا بازسـازی تصویـر کیـش بـه عنـوان یـک مقصـد 
امـن و آرام دنبـال شـود.چنین اقداماتـی می‌توانـد در 
بازگردانـدن شـرایط مناسـب بـه جزیـره مؤثـر باشـد. 
امـا در کوتاه‌مـدت، واقعـاً راهـکار مشـخصی بـرای 
دشـواری‌هایی کـه امروز کیش با آن روبه‌رو اسـت، به 
ذهـن نمی‌رسـد. هتل‌هـا، مجموعه‌هایی کـه خدمات 
گردشـگری ارائـه می‌کننـد، مراکـز فروشـگاهی و 
حتـی تاکسـی‌های کیـش نیـز در ماه‌هـای گذشـته بـا 
مشـکلات جـدی مواجـه بوده‌اند و وضعیت مناسـبی 
نداشـته‌اند. آنچـه اهمیـت دارد این اسـت کـه امیدوار 
باشـیم هرچـه زودتر یک آرامـش پایدار برقرار شـود و 
پـس از آن، تدابیری که در نظر گرفته می‌شـود، بتواند 
عقب‌افتادگـی ایجادشـده بـرای کیـش و سـایر مناطق 

آزاد را جبـران کنـد.

مسئله مناطق آزاد فقط کمبود
 مشوق نیست

امـا در کنـار شـرایط خاصـی کـه امـروز کیـش بـا آن 
مواجـه اسـت، یـک نکتـه مهم‌تـر دربـاره وضعیـت 
مناطـق آزاد وجـود دارد و آن اینکـه مشـکل امـروز 
مناطـق آزاد را نمی‌تـوان صرفـاً بـه کمبـود مشـوق‌ها 
نسـبت داد. البتـه مشـوق‌های پایدار و به انـدازه کافی 
جـذاب نیـز اهمیـت دارنـد و مناطـق آزاد بایـد از ایـن 
جهـت مـورد توجـه قـرار گیرنـد، اما مسـئله بـه همین 
جـا ختم نمی‌شـود. مناطـق آزاد موفق در دنیـا، تا آنجا 
کـه مطالعـه و بررسـی کـرده‌ام، مناطقـی هسـتند کـه 
دغدغه‌هـای سـرمایه‌گذار را درک می‌کننـد و بـرای 
برطـرف کـردن ایـن دغدغه‌هـا سـازوکار مشـخص 

دارند.
مسـئله فقط ارائه مشـوق نیسـت؛ مسئله سـرعت عمل 
در برطـرف کردن حداقل‌های مورد نیاز سـرمایه‌گذار 
اسـت. اینکـه صرفـاً به سـرمایه‌گذار گفته شـود »ما از 
تـو مالیات نمی‌گیریم یـا مالیات کمتـری می‌گیریم« 
بـه تنهایـی نمی‌توانـد یـک منطقـه آزاد را بـه مقصـد 
تبدیـل کند.سـرمایه‌گذار  جـذاب سـرمایه‌گذاری 

ممکـن اسـت بخواهـد در یک حـوزه صنعتی فعالیت 
کنـد. در ایـن شـرایط، منطقـه آزاد بایـد امکانـات و 
زیرسـاخت‌های لازم بـرای آن صنعـت را فراهـم کرده 
باشـد. یعنـی دغدغـه سـرمایه‌گذار نباید این باشـد که 
خـودش از صفـر همـه چیـز را بسـازد و بـرای تأمیـن 
زیرسـاخت‌های مـورد نیـاز فعالیـت اقتصـادی خـود 
اقـدام کنـد. منطقه آزاد باید فضای لازم را فراهم کند؛ 
فضایـی کـه در آن دغدغه‌های اصلی سـرمایه‌گذار از 
قبل شناسـایی و برطرف شده باشـد و خود منطقه آزاد 
نیـز متعهـد باشـد زیرسـاخت‌ها را تغییـر دهد، توسـعه 

دهـد و امکانـات لازم را آمـاده کند.

سرمایه‌گذار باید با »میز آماده«
 مواجه شود، نه فهرستی از وعده‌ها

در مناطـق آزاد موفـق، سـرمایه‌گذار باید بـا یک »میز 
آمـاده« بـرای مذاکـره مواجـه شـود؛ یعنـی زمانـی که 
بـرای ورود بـه منطقـه تصمیـم می‌گیـرد، حداقل‌های 
لازم بـرای فعالیـت اقتصادی او فراهم باشـد و بتواند با 
اطلاعـات روشـن دربـاره هزینه‌ها، امکانات و شـرایط 
فعالیت، تصمیم‌گیری کند.اما در مناطق آزاد کشـور، 
ایـن اتفـاق بـه انـدازه کافـی رخ نـداده اسـت. مـا در 
هیچ‌یـک از مناطـق آزاد خـود، زیرسـاخت‌های لازم 
بـرای حوزه‌هـای صنعتـی را از پیـش آمـاده نکرده‌ایـم 
تـا در اختیـار سـرمایه‌گذاران قـرار گیرد و آنهـا بتوانند 
براسـاس ایـن زیرسـاخت‌ها تصمیم‌گیـری کننـد. این 
موضـوع فقـط بـه زیرسـاخت‌های فیزیکـی محـدود 
نمی‌شـود. حتـی در حوزه بانکی نیـز ویژگی جداگانه 

و متمایزی نسـبت به سـرزمین اصلی برای مناطق آزاد 
ایجـاد نشـده اسـت که بتـوان گفـت سـرمایه‌گذار در 
ایـن مناطق دسترسـی ویژه‌ای بـه بانک‌های بین‌المللی 
دارد. در واقـع، شـرایط معمـول سـرزمین اصلـی را در 
مناطـق آزاد نیز تکـرار کرده‌ایم و بعد گفته‌ایم که مثلاً 
در ایـن مناطـق مالیـات دریافت نمی‌کنیم یـا میزان آن 

را کاهـش می‌دهیم.

مشوقی که پایدار نباشد، سرمایه‌گذار
 را مطمئن نمی‌کند

حتـی همیـن مشـوق‌های مالیاتی نیـز زمانـی می‌توانند 
برای سـرمایه‌گذار جذاب باشند که پایدار و قابل اتکا 
باشـند. اگر سـرمایه‌گذار نگران باشـد که امتیازی که 
امـروز به او داده شـده، ممکن اسـت سـال آینـده، دو 
سـال دیگـر یا پنج سـال دیگر لغو شـود یـا کاهش پیدا 
کنـد، طبیعـی اسـت کـه نمی‌تواند بـا اطمینـان درباره 
سـرمایه‌گذاری بلندمـدت تصمیـم بگیـرد. بنابرایـن، 
مسـئله فقط این نیسـت که چه مشـوقی ارائه می‌کنیم؛ 
مسـئله ایـن اسـت که آیـا سـرمایه‌گذار می‌توانـد روی 
آن مشـوق حسـاب کند یا خیر. متاسـفانه مشـوق‌های 
موجـود بـه انـدازه کافی ارزشـمند و جـذاب نبوده‌اند 
تـا بتواننـد نظر مخاطب خـود را جلب کننـد. البته هر 
جـا کـه امکان بهبود وجود دارد، بایـد آن را بهبود داد، 
امـا حتـی همان چیزهایی که فکـر می‌کنیم تاکنون در 
مناطـق آزاد وجود داشـته نیز به انـدازه کافی جذاب و 

به‌موقـع نبوده اسـت.
مناطق آزاد باید دغدغه سرمایه‌گذار را از 

»مسئله« به »وظیفه« خود تبدیل کنند
اگر قرار اسـت مناطق آزاد به معنای واقعی کلمه نقش 
خود را در جذب سـرمایه‌گذاری، توسـعه اقتصادی و 
ایجـاد فعالیت‌هـای جدیـد ایفا کنند، بایـد از این نگاه 
فاصلـه بگیرنـد کـه صرفـاً با ارائـه چند مشـوق مالیاتی 
می‌تـوان سـرمایه‌گذار جـذب کـرد. سـرمایه‌گذار 
پیـش از آنکـه بـه معافیـت مالیاتـی فکـر کند، بـه این 
فکـر می‌کنـد کـه آیـا محیطـی کـه قـرار اسـت در 
آن سـرمایه‌گذاری کنـد، زیرسـاخت لازم را دارد؟ 
آیـا دسترسـی‌های مـورد نیـاز فراهـم اسـت؟ آیـا نظـام 
بانکی متناسـب بـا فعالیت او وجـود دارد؟ آیا قواعد و 
مشـوق‌ها پایدار هسـتند؟ آیـا می‌تواند بـا اطمینان برای 
چنـد سـال آینـده برنامه‌ریـزی کنـد؟ در مناطـق آزاد 
موفـق، ایـن دغدغه‌هـا بخشـی از وظیفـه خـود منطقه 
اسـت؛ نه اینکه همه آنها به سـرمایه‌گذار منتقل شـود.
از ایـن منظـر، اصالح مـدل حکمرانـی مناطـق آزاد، 
صرفـاً بـه معنـای تغییـر چنـد مقـرره یـا افزایـش چنـد 
مشـوق نیسـت. مسـئله ایـن اسـت کـه منطقـه آزاد 
بایـد خـود را مسـئول فراهم کـردن محیطـی بداند که 
سـرمایه‌گذار بتوانـد در آن بـا کمتریـن میـزان ابهـام و 

بیشـترین امـکان پیش‌بینـی تصمیـم بگیـرد.
کیـش نیـز در شـرایط امـروز، عالوه بر آنکـه نیازمند 
بازگشـت آرامـش و ثبات بـرای احیای گردشـگری و 
فعالیت‌هـای اقتصـادی اسـت، نیازمنـد بازنگـری در 
همیـن نـگاه اسـت. اگر پـس از عبور از شـرایط فعلی 
قرار باشـد دوباره برای جذب گردشـگر، سرمایه‌گذار 
و فعـال اقتصـادی تالش کنیـم، صرفـاً بـا تبلیغـات 
یـا افزایـش مشـوق‌های مقطعـی نمی‌تـوان بـه نتیجـه 
پایـدار رسـید. آنچـه بایـد تغییـر کنـد، محیطی اسـت 
کـه سـرمایه‌گذار و فعـال اقتصـادی قرار اسـت در آن 
فعالیـت کنـد؛ محیطـی کـه بایـد از نظر زیرسـاخت، 
دسترسـی، نظـام مالـی، ثبـات مقـررات و سـرعت 
پاسـخگویی، تفـاوت خود را با سـرزمین اصلی نشـان 
دهـد. در غیـر ایـن صـورت، مناطـق آزاد همچنـان بـا 
مجموعـه‌ای از مشـوق‌هایی مواجـه خواهنـد بـود کـه 
ممکـن اسـت روی کاغـذ جذاب بـه نظر برسـند، اما 
در زمـان تصمیم‌گیـری واقعی سـرمایه‌گذار، به اندازه 

کافـی قانع‌کننـده و قابـل اتکا نیسـتند.

 کیش؛
 وقتی مسئله 
فقط گردشگر 
نیست، 
مسئله 
حکمرانی 
است
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 کیش اسپورت

داوود گودینـی، شـناگر جزیـره کیش، در مسـابقات قهرمانی شـنای آب‌هـای آزاد ارتش با 
کسـب مقام نخسـت رده سـنی بالای ۳۵ سـال، افتخار دیگری برای ورزش جزیره رقم زد.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات کیش، مسـابقات قهرمانی شـنای 
آب‌هـای آزاد ارتـش در اسـکله امیرآباد شهرسـتان بهشـهر در اسـتان مازندران برگزار شـد و 
داوود گودینـی، نماینده جزیره کیش، با عملکردی شایسـته موفق شـد عنـوان قهرمانی رده 

سـنی بالای ۳۵ سـال ایـن رقابت‌هـا را از آن خود کند.

ایـن موفقیـت، جلـوه‌ای از توانمنـدی ورزشـکاران جزیـره کیـش و ظرفیت‌های آنـان برای 
حضـور موفـق در رقابت‌های ورزشـی اسـت و می‌تواند انگیزه‌ای برای توسـعه بیشـتر رشـته 

شـنا و تقویت حضور ورزشـکاران کیش در مسـابقات مختلف باشـد.

تیـم سـورن با پیـروزی برابر کوثر، عنـوان قهرمانی مسـابقات واترپلوی پسـران جزیره کیش 
در رده سـنی ۱۱ تا ۱۸ سـال را از آن خود کرد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، ایـن رقابت‌هـا روز 
یکشـنبه سـوم آبان‌مـاه بـا حضـور ۴۰ ورزشـکار در قالـب چهـار تیـم، در اسـتخر المپیـک 

کیـش برگزار شـد.

در دیـدار نهایـی، تیم سـورن با شکسـت تیم کوثـر به مقام قهرمانی رسـید و تیم کوثر عنوان 
نایب‌قهرمانـی را کسـب کـرد. همچنیـن تیـم المپیک در دیـدار رده‌بنـدی با پیـروزی برابر 

تیم الغدیر، در جایگاه سـوم ایسـتاد.

ایـن مسـابقات بـه مناسـبت هفته تربیـت بدنـی و ورزش و با هدف شناسـایی اسـتعدادهای 
جـوان، ایجـاد فرصـت رقابـت بـرای ورزشـکاران و توسـعه رشـته واترپلـو در جزیـره کیش 

برگزار شـد.

هیئـت تکوانـدو منطقه آزاد کیش از برگزاری لیگ تکوانـدو با عنوان »لیگ خلیج فارس« 
در دو بخـش آقایان و بانوان خبر داد.

بـه گـزارش روابـط عمومـی هیئت تکواندو منطقـه آزاد کیش، ایـن رقابت‌هـا از ۱۵ آبان‌ماه 
در سـالن چندمنظـوره غدیـر، واقع در دهکـده المپیک کیش، آغاز خواهد شـد.

بـر اسـاس اعلام برگزارکننـدگان، ثبت‌نام تیم‌ها صرفـاً از طریق پنل بانـک اطلاعاتی مربیان 
انجام می‌شـود و مهلـت ثبت‌نام تمدید نخواهد شـد.

علاقه‌مندان برای کسب اطلاعات بیشتر می‌توانند با شماره‌های زیر تماس بگیرند:
صادق سعیدی: 09196035049
حدیث غلامی: 09167522767

علی کمالی: 09892264256

قهرمانی شناگر کیش در مسابقات
 شنای آب‌های آزاد ارتش

سورن قهرمان مسابقات واترپلوی 
پسران کیش شد

لیگ تکواندو »خلیج فارس« در کیش
 برگزار می‌شود

نشســت صمیمــی مربیــان ورزش جزیــره 
ــه  ــت هفت ــبت گرامیداش ــه مناس ــش ب کی
تربیــت بدنــی و ورزش و روز مربــی، بــا 
حضــور فــرزاد رادبــوی، معــاون ورزش و 
تفریحــات ســالم کیــش، در مجموعــه 

ــد. ــزار ش ــارینا برگ ــازار س ــازل ب ــش پ کی

عمــران،  شــرکت  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
آب و خدمــات کیــش، ایــن نشســت بــا هــدف 
قدردانــی از تلاش‌هــا و خدمات ارزشــمند مربیان، 
پاسداشــت جایــگاه آنــان در خانــواده ورزش و 
تقویــت همدلــی و تعامــل میان فعــالان ایــن حوزه 

ــد. ــزار ش برگ
در ایــن گردهمایــی، فــرزاد رادبــوی ضمــن دیــدار و 
ــی،  ــف ورزش ــته‌های مختل ــان رش ــا مربی ــو ب گفت‌وگ
پــرورش  آمــوزش،  مســیر  در  آنــان  زحمــات  از 
اســتعدادها و توســعه ورزش جزیــره قدردانــی کــرد 
و بــر نقــش محــوری مربیــان در پیشــرفت ورزش 

ــت. ــد داش ــش تأکی کی

مربیــان عــاوه بــر آمــوزش مهارت‌هــای تخصصــی 
و ارتقــای توانمندی‌هــای فنــی ورزشــکاران، در 
ــاش و  ــه ت ــت روحی ــخصیت، تقوی ــکل‌گیری ش ش
ــی و نهادینه‌کردن  ــاق ورزش ــاوری، ترویج اخ خودب

ــش  ــوان نق ــل ج ــان نس ــی در می ــگ پهلوان فرهن
مؤثــری دارنــد. موفقیــت ورزشــکاران در عرصه‌های 
مختلــف نیــز تا حــد زیــادی حاصــل دانــش، تجربه، 
تعهــد و همراهــی مربیانــی اســت که مســیر رشــد و 
پیشــرفت را بــرای شــاگردان خــود همــوار می‌کنند.

توجــه بــه جایــگاه مربیــان و فراهم‌کــردن زمینــه 
ــدار  ــعه پای ــات توس ــان، از الزام ــا آن ــتمر ب ــل مس تعام
ورزش در جزیــره کیــش بــه شــمار مــی‌رود. برگزاری 
چنیــن نشســت‌هایی می‌توانــد فرصتــی بــرای 
بررســی  و  ظرفیت‌هــا  شــناخت  نظــر،  تبــادل 
مســائل و نیازهــای جامعــه مربیــان فراهــم کنــد 

و زمینــه همــکاری بیشــتر بــرای ارتقــای ورزش 
همگانــی و قهرمانــی را بــه وجــود آورد.

ــاوه  ــش، ع ــان ورزش کی ــی مربی ــت صمیم نشس
ــی و ورزش و روز  ــت بدن ــه تربی ــت هفت ــر گرامیداش ب
ــای  ــه تلاش‌ه ــادن ب ــرای ارج نه ــی ب ــی، فرصت مرب
فعــالان ایــن حــوزه و تأکیــد بــر نقــش آنــان در 
ــل  ــرورش نس ــد، پ ــتعدادهای جدی ــایی اس شناس
ــامت  ــاط و س ــترش نش ــکاران و گس ــده ورزش آین
در جامعــه بــود؛ مســیری کــه تحقــق اهــداف آن بــه 
همدلــی، تخصــص و حمایــت مســتمر از خانــواده 

ــاز دارد. ــره نی ورزش جزی

گزارش
ورزشی

تجلیل فرزاد رادبوی از مربیان ورزش کیش
تأکید بر نقش اثرگذار مربیان در توسعه ورزش جزیره

اسـتاد حامـد هاشـمی‌نژاد، داور منطقـه آزاد کیش، 
در هفتـه پایانی لیـگ برتر نوجوانان تکواندو کشـور به 

قضـاوت دیدارهای ایـن رقابت‌هـا پرداخت.

و  آب  عمـران،  شـرکت  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
خدمـات کیـش، هفتـه پایانـی لیـگ برتـر نوجوانـان 
تکوانـدو کشـور روزهـای اول و دوم آبان‌مـاه در خانه 

تکواندو فدراسـیون برگزار شـد و حامد هاشـمی‌نژاد 
به‌عنـوان داور، قضـاوت مسـابقات ایـن مرحلـه را بـر 

عهـده داشـت.
حضور ایـن داور کیـش در یکـی از رقابت‌هـای معتبر 
ملی، بیانگر مشـارکت فعال جامعـه داوری جزیره در 
رویدادهـای ورزشـی کشـور و ظرفیـت داوران کیش 

بـرای حضـور در عرصه‌هـای ملی اسـت.

قضاوت داور کیش در 
هفته پایانی لیگ برتر 
نوجوانان تکواندو کشور

قهرمانی هما در مسابقات چهارجانبه هندبال بانوان کیش
تیم‌های کیشران، المپیک و کرانه به‌ترتیب دوم تا چهارم شدند

نبــه  جا ر چها ت  بقا مســا
هندبــال بانــوان کیــش، 
هفتــه  شــت  ا مید ا گر
ــا  ــی و ورزش، ب ــت بدن تربی
ــه پایان  ــم هما ب ــی تی قهرمان

. رســید
ــا  ــا ب ــم هم ــا، تی ــن رقابت‌ه ــان ای در پای
کســب عنــوان قهرمانــی بــر ســکوی 
ــران  ــای کیش ــتاد و تیم‌ه ــت ایس نخس
و المپیــک به‌ترتیــب مقام‌هــای دوم و 

ــد.  ــب کردن ــوم را کس س
همچنیــن تیــم مدرســه هندبــال کرانــه 

ــت. ــرار گرف ــارم ق ــگاه چه در جای
ایــن مســابقات با هــدف توســعه و ترویج 
ــی  ــطح فن ــای س ــوان، ارتق ــال بان هندب

ورزشــکاران و فراهــم کــردن فرصــت 
ــای  ــان تیم‌ه ــتر می ــل بیش ــت و تعام رقاب

ــد. ــزار ش ــش برگ ــره کی ــی جزی ورزش

برگــزاری رقابت‌هــای ورزشــی بانــوان 

ــرای  ــی ب ــف، فرصت ــته‌های مختل در رش
 ، زشــی ر و ی  ها د ســتعدا ا یی  شناســا
افزایــش تجربــه مســابقه‌ای ورزشــکاران 
و تقویــت زیرســاخت‌های ورزش بانوان 

ــد. ــم می‌کن ــش فراه ــره کی در جزی

خبر
ورزشی



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
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تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
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 اقتصادی و گردشگری 
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 اذان ظهر 7411:38
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:15     
 اذان  صبح فردا   04:44             

 اذان مغرب 17:32   
شب12 % 29 33 29  طلوع آفتاب فردا   06:01       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا                                      تهران : ۰۷:۴۵/ تهران : ۰۸:۳۰ اهواز : ۰۹:۵۵ /شیراز : ۱۰:۰۰ /تهران : ۱۰:۰۰/ مشهد :۱۴:۱۰/کرمانشاه : ۱۰:۱۵

تهران : ۱۲:۲۰/ مشهد : ۱۲:۵۵ /شیراز : ۱۳:۱۰ /تهران : ۱۳:۴۰/رشت : ۱۴:۰۰ تهران : ۱۴:۳۰ /تهران : ۱۵:۳۰ 

مشهد : ۱۶:۰۵/اصفهان : ۱۶:۳۰/تهران : ۱۷:۰۵/شیراز :۱۸:۳۰/تهران : ۱۹:۰۰/تبریز : ۱۹:۲۵/شیراز : ۱۹:۵۰
پروازهای خروجی

 مقصد                تهران : ۰۹:۰۰/ رشت : ۰۹:۱۵ شیراز : ۱۰:۴۰ /مشهد: ۱۰:۵۰/ کرمانشاه : ۱۱:۰۰/تهران: ۱۱:۰۵ 
اصفهان : ۱۳:۱۵/ تبریز: ۱۳:۴۰/ اهواز: ۱۳:۵۰/ تهران : ۱۴:۴۰/ تهران : ۱۴:۴۵/مشهد : ۱۵:۱۰/ آبادان: ۱۵:۱۵/ تهران: ۱۷:۰۰
 شیراز : ۱۷:۱۵/ تهران : ۱۷:۲۰/تهران : ۱۸:۱۵/شیراز : ۱۹:۱۵/تهران : ۲۰:۰۰/مشهد : ۲۰:۱۵/شیراز: ۲۰:۳۰

مجید خرمی | توسعه یک 
جزیـره، پیش از آنکه در 
آمـار سـرمایه‌گذاری، 
تعـداد پروژه‌ها یا حجم 
ه  دیـد ز  خت‌وسـا سا
بایـد در کیفیـت  شـود، 
زندگی مردمانش احساس شود. 
کیـش بـرای ادامـه مسـیر توسـعه، بـه 
نیـروی انسـانی توانمنـد، متخصـص 
و باانگیـزه نیـاز دارد؛ نیروهایـی کـه 
بتواننـد در کنـار خانواده‌هـای خـود 
زندگـی کنند، آینده‌شـان را در جزیره 
ببیننـد و بـا اطمینـان بیشـتری بـرای 

مانـدن و فعالیـت تصمیـم بگیرنـد.
در چنین شرایطی، مسکن دیگر صرفاً 
یـک کالای اقتصـادی یـا موضوعـی 
شخصی نیست؛ بخشی از زیرساخت 
هیـچ  می‌شـود.  محسـوب  توسـعه 
مجموعـه‌ای نمی‌توانـد انتظـار داشـته 
باشـد خدمـات درمانـی، آموزشـی، 
بـا کیفیـت  گردشـگری و شـهری 
مطلوب ارائه شـود، امـا دغدغه تأمین 
بـه دوش  به‌طـور کامـل  سـرپناه را 
کارکنـان خـود بگـذارد. دشـواری 
زندگـی در کیـش، اگـر به مسـئله‌ای 
پایدار برای شـاغلان تبدیل شـود، دیر 

یـا زود آثـار خـود را در جـذب نیـرو، 
حفـظ تخصـص و کیفیـت خدمـات 

نشـان خواهـد داد.

از ایـن منظر، مسـکن خدمـت را باید 
بازنگـری در رابطـه  بـرای  فرصتـی 
میـان اشـتغال و کیفیـت زندگـی در 
جزیره دانسـت؛ فرصتی کـه موفقیت 
آن بـه میـزان اعتمـاد عمومـی وابسـته 
اسـت. مردم زمانی برای ورود به یک 
طرح مسـکونی تصمیـم می‌گیرند که 
بتواننـد ابعـاد مالـی و حقوقـی آن را 
به‌درسـتی بسـنجند و بداننـد تعهـدی 
کـه امـروز می‌پذیرنـد، در آینـده چـه 
مسـئولیت‌هایی برایشـان ایجاد خواهد 

کرد.

در این مسـیر، شفافیت نباید به مرحله 
ثبت‌نام محـدود بماند. اطلاع‌رسـانی 
منظـم درباره روند اجرا، پاسـخ‌گویی 
بـه پرسـش‌های متقاضیـان و اعالم 
به‌موقـع تغییـرات احتمالـی، می‌توانـد 
از شـکل‌گیری انتظـارات نادرسـت 
اعتمـاد عمومـی  جلوگیـری کنـد. 
بـا وعـده سـاخته نمی‌شـود؛ نتیجـه 
پایبندی به تعهداتی اسـت که روشن، 

قابل سـنجش و قابل پیگیری باشـند.

نکتـه مهـم دیگـر، تناسـب راهـکار 
بـا تـوان اقتصـادی گروه‌هـای هـدف 
اسـت. طرحـی کـه بـرای حمایـت از 
نیروی انسـانی طراحی می‌شـود، باید 
در عمـل نیـز امـکان اسـتفاده بـرای 
همان گروه‌ها را فراهم کند. سـنجش 
تـوان پرداخـت خانوارهـا و توجـه بـه 
تفـاوت شـرایط شـغلی و درآمـدی، 
یابـی  ارز از  جدایی‌ناپذیـر  بخشـی 

موفقیـت چنیـن برنامـه‌ای اسـت.

کیش برای آینده خود به تصمیم‌هایی 
نیـاز دارد کـه میان توسـعه اقتصادی و 
آسـایش اجتماعی پیونـد برقرار کنند. 
مسـکن خدمـت می‌توانـد یکـی از 
ایـن تصمیم‌هـا باشـد؛ بـه شـرط آنکه 
اجـرای دقیق، پاسـخ‌گویی مسـتمر و 
رعایـت حقـوق متقاضیـان، بـه اندازه 
خـود پـروژه اهمیـت داشـته باشـد. 
توسـعه پایدار زمانـی معنا پیدا می‌کند 
کـه کسـانی کـه بـرای سـاختن آینده 
جزیـره تالش می‌کننـد، خـود نیـز 
سـهمی روشـن از امنیت و آرامش آن 

داشـته باشند.

یادداشت
سردبیر

خانه؛ شرط ماندگاری 
نیروی انسانی در کیش

عفونی:  دکتر جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(، دکترداود شیرازی)صبح(

ارتوپدی: دکترعلی‌اصغر حاتمی‌پور )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر نسرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

جراحی عمومی: دکتر نسترن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری)صبح(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکتر پویا رستمی )12 تا 14:۳۰(

گوش، حلق و بینی: محمدحسین نظری

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(فاطمه شایانی)صبح و عصر(

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری‌فر)صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی‌نژاد )صبح(
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