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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

تیم فوتسال بانوان کیش
 راهی رقابت‌های کشوری شیراز شد
رقابت‌هـای کشـوری فوتسـال بانـوان از ۱۰ تـا ۱۵ آبان‌مـاه بـه میزبانـی شـیراز برگـزار 
می‌شـود و تیـم جزیـره کیـش در ایـن مسـابقات به مصـاف نمایندگان سـایر اسـتان‌ها 
خواهـد رفت.تیـم فوتسـال بانوان کیـش پیش از اعزام به شـیراز، با برگـزاری تمرینات 

07منظـم و دیدارهـای تدارکاتـی، از جمله ...

خبر
ورزشی

گهی فراخوان عمومی شناسایی، ارزیابی و انتخاب کارگزار بازرگانی  آ
جهت فعالیت در حوزه‌های نفت، گاز و پتروشیمی 

   شركت سرمایه گذاری و توسعه كیش

به شماره 405/30/00/13
شـرکت سـرمایه‌گذاری و توسـعه کیش )سـهامی خاص( متعلق به سـازمان منطقه آزاد کیش در نظر دارد، تا از طریق برگزاری فراخوان عمومی و 
ارزیابی کیفی و مالی نسـبت به شناسـایی، ارزیابی و انتخاب کارگزار بازرگانی جهت فعالیت در حوزه‌های نفت، گاز و پتروشـیمی  اقدام نماید. 

• اماکن موضوع فراخوان

شرح نوع فعالیت

حوزه پتروشیمی و مشتقات 1
فرآورده‌های نفتی

کلیه مواد، تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز صنعت نفت، گاز و پتروشیمی 
مواد اولیه پتروشیمی )پلیمرها، گرانول‌ها، مواد شیمیایی پایه( 

•  نـام و نشـانی شـرکت : ششـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیش واقـع در جزیره کیـش، خیابان لـوپ دیدار، بلـوار برج، برج صـدف، طبقه 
سـوم، تلفن تماس: 076-44453371-2

گهی )مورخ 1405/08/10 ( تا ساعت 15:00 روز یکشنبه  1405/08/17 •  تاریخ فروش اسناد فراخوان: از تاریخ درج آ
گهی تا ساعت 15:00 روز چهارشنبه مورخ 1405/08/27  • آخرین مهلت زمان تحویل اسناد فراخوان: از تاریخ درج آ

• محل فروش اسناد فراخوان: 
o دفتر مرکزی: جزیره كیش- واقع در جزیره کیش، خیابان لوپ دیدار، بلوار برج، برج صدف، طبقه سوم، تلفن تماس 076-44453371-2

o دفتـر تهـران: بزرگـراه آفریقـا- بالاتـر از چهـارراه شـهید حقانی )جهان کـودک(- نبش خیابـان کیش- سـاختمان منطقه آزاد کیش- شـماره 
45 -  طبقـه دوم  تلفـن: 88880260- 88771903 –021

    )idctender.kish.ir ()مناقصه ها و مزایده ها( IDC.KISH.IRسایت شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه کیش o
 • ضمانت حسن انجام تعهدات و فرآیند ارجاع کار : 

بـه بـه منظـور حسـن انجـام تعهدات مندرج در اسـناد فراخـوان و ضمانت شـرکت در فرآیند ارجاع کار و قرارداد سـرمایه گـذاری، تضمینات ذیل 
از متقاضـی جهت شـرکت در سـرمایه‌گذاری اخـذ می‌گردد: 

طبـق آیین‌نامـه تضمیـن معاملات مشـارکت عمومـی خصوصـی بـه شـماره 44916/ت58135، مبلـغ ضمانـت شـرکت در فرآینـد ارجـاع کار 
)فراخـوان( مبلـغ 150.000.000.000 ریـال )صـد و پنجـاه میلیـارد ریـال( می‌باشـد. متقاضـی مکلـف اسـت مبلغ مذکـور را به‌صـورت نقدی و 
همزمـان بـا تحویـل اسـناد فراخـوان، بـه حسـاب شـماره 360911185744651 بـه شـماره شـبا IR 530220360901118574465001 نـزد بانک 

توسـعه تعـاون بـه نـام شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش واریـز نمـوده و اصل یـا مسـتند معتبـر پرداخت وجـه را به شـرکت ارائـه نماید.
در صـورت انصـراف و یـا عـدم انعقـاد قـرارداد از سـوی متقاضـی منتخب، 50% مبلـغ ضمانت مذکـور به عنـوان هزینه‌های هدر رفـت فرصت و 

اداری از سـوی ایـن شـرکت ضبـط مـی گـردد و متقاضـی در ایـن خصوص حق هرگونـه ادعا و اعتراضی را از خود سـلب و سـاقط مـی نماید.
به پیشنهادهای فاقد تضمین، تضامین مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و بانکی و نظایر آن، ترتیب اثر داده نخواهد شد.

 همزمـان بـا انعقـاد قـرارداد مشـارکت، شـریک متعهـد اسـت نسـبت بـه ارائـه ضمانت‌نامـه بانکی بـه مبلغی معـادل سـی درصـد )30%( بالاتر از 

مجمـوع اصل آورده شـرکت و سـود پیشـنهادی خـود اقدام نمایـد؛ به‌نحوی‌که ضمانت‌نامـه بانکی، اصل مبلـغ آورده به‌همراه سـود اعلامی متقاضی 
و ۳0٪ مبلـغ اضافـی را به‌طـور کامل پوشـش دهد.

ارائه یک فقره چک بانکی صیادی به مبلغ کل قرارداد همزمان با انعقاد قرارداد مشارکت. 
• محل  تحویل پاکات: 

o دفتـر مرکـزی: جزیـره كیـش- لـوپ دیـدار- خیابـان برج - برج صدف- طبقه سـوم – دبیرخانه شـركت سـرمایه گذاری و توسـعه كیـش-  تلفن:  
076-44453371-2

o دفتر تهران: بزرگراه نلسـون ماندلا- بالاتر از چهارراه شـهید حقانی )جهان کودک(- نبش خیابان کیش- سـاختمان منطقه آزاد کیش- شـماره 
45 - طبقه دوم ،  تلفن: 88880260- 021-887719030

• نحوه خرید اسناد فراخوان:
IR 070600721701106259657001 15.000.000 )پانزده میلیون( ریال وجه نقد که می بایست به حساب شماره 72171162596571 به شماره شبا

نزد بانک قرض الحسنه مهر ایران به نام شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش واریز گردد. 
مبلغ خرید اسناد از طریق سامانه اینترنتی شرکت  10.000.000 ) ده میلیون ( ریال می باشد.

• سایر شرایط :
•  شـرکت کلیـه اشـخاص حقوقـی بـا سـوابق بازرگانـی، دارای کارت بازرگانی، دارای سـابقه واردات و صـادرات و دارای توان مالـی و مدیریتی در 

ایـن فراخـوان مجاز می باشـد.
•  اولویت با تأمین موارد دارای اهمیت راهبردی در شرایط ویژه کشور است.

•  مـدت انجـام کار از تاریـخ انعقـاد قـرارداد بـه مـدت 6 مـاه شمسـی می‌باشـد که مـدت زمان مذکـور در صـورت توافق کتبـی طرفین قابـل تمدید 
می‌باشـد همچنیـن کارگـزار موظف اسـت نسـبت بـه ارائه پروپوزال با حداقل سـود پیشـنهادی برای حداکثر یک دوره شـش ماهه در قبـال قرارداد 

جعاله اقـدام نماید.
• تعیین دقیق اقلام، مقادیر و مشخصات فنی، حسب مورد و در قالب قراردادهای جداگانه تعیین خواهد شد. 

• تضمین حداقل سود از طرف کارگزار الزامی می‌باشد و پرداخت سود بایستی هر دو ماه یکبار از تاریخ واریز وجه صورت پذیرد.
• کارگـزار بایـد حداقـل مبلـغ سـرمایه‌ای را کـه بـرای اجـرای قـرارداد از شـرکت لازم دارد در پروپـوزال خود اعلام نماید، مبلـغ باید با بـرآورد دقیق 

هزینـه کالا، حمـل، بیمـه، گمـرک و سـایر هزینه‌ها همراه باشـد  
گهی بر عهده سرمایه گذار می‌باشد • هزینه درج هر دو نوبت آ

• تكمیـل و ارائـه مـدارك مربوطـه هیچ¬گونـه حقی برای متقاضی و یا تعهدی برای شـرکت ایجاد نخواهد كرد و شـرکت در قبول و یا رد  درخواسـت 
هـر یک از متقاضیان مختار و مخیر اسـت.

• متقاضی تحت هیچ شرایطی حق درخواست استرداد مدارك ارسالی و یا وجه واریز شده به منظور خرید اسناد را از شرکت نخواهد داشت.
• سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد فراخوان درج گردیده است. 

• جهـت کسـب اطلاعـات بیشـتر بـا شـماره تلفـن: 2-44453371-076 ) حـوزه مدیریـت سـرمایه‌گذاری و فروش داخلـی 110( تمـاس یا به 
سـایتidc.kish.ir  مراجعـه فرمایید.

تیتر
یک

منطقه گردشگری  بازار  به  دریچه‌ای  اکو؛ 
همکاری‌های  تبدیل  برای  فرصتی  کیش؛  در  اکو  عضو  کشورهای  گردشگری  سمپوزیوم  دومین 

جزیره اقتصادی  رونق  و  گردشگر  جذب  به  منطقه‌ای 
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زیبا حسـین زاده|صنعـت هتلداری 
جهان در سـال‌های اخیر از فروش 
تخـت و صبحانه بـه فروش یک 
تجربه زیسـته و ارتقای سلامت 
مهمـان تغییر ماهیت داده اسـت. 
بـازار جهانی گردشـگری سلامت 
در سـال ۲۰۲۵ حـدود ۹۹۰ میلیـارد دلار 
بـرآورد شـده و پیش‌بینـی می‌شـود تـا ۲۰۳۵ 
بـا نـرخ رشـد سـالانه  ۲.۴ تریلیـون دلار  بـه 
۹.۳ درصـد برسـد؛ در همیـن حـال گردشـگر 
سلامت بین‌المللـی به‌طور میانگیـن ۳۶ درصد 
و گردشـگر سلامت داخلی تا ۱۶۳ درصد بیش 

از گردشـگر معمولـی هزینـه می‌کنـد. 
دو محرک دیگر این تحول، گردشـگری خواب 
به‌عنـوان محصولـی مسـتقل اسـت کـه مؤسسـه 
از سـریع‌ترین  جهانـی سلامت آن را یکـی 
معرفـی  سلامت  اقتصـاد  رشـد  بخش‌هـای 
کـرده و ورود همه‌جانبـه هـوش مصنوعـی بـه 
قیمت‌گـذاری، عملیـات و تجربـه مهمـان در 
مقابـل، هتـل‌داری ایـران بـا ظرفیـت اقامتـی 
قابل‌توجـه امـا ضریـب اشـغال ناپایـدار و درآمد 
گـزارش  ایـن  روبه‌روسـت.  تک‌محصولـی 
نشـان می‌دهـد شـکاف اصلـی، نـه فنـاوری 
بلکـه تعریـف محصـول اسـت، و شـش گام 
اجرایی‌شـدنی را بـرای تبدیـل ایـن شـکاف بـه 
مزیـت رقابتـی در هتل‌هـای ایـران، به‌ویـژه در 

مناطـق آزاد، پیشـنهاد می‌کنـد.

  ظرفیـت بـالای اقامـت ایـران در برابـر 
شـکننده اشـغال  ضریـب 

آمـار داخلـی تصویـری دوگانـه ارائـه می‌کنـد. 
بـر اسـاس اعلام معـاون گردشـگری وزارت 
میـراث فرهنگی، گردشـگری و صنایع دسـتی، 
از مردادمـاه ضریـب اشـغال تخـت هتل‌هـای 
کشـور به‌جـز مناطـق جنوبـی بـالای ۸۰ درصد 
بـوده اسـت؛ امـا ایـن عـدد فصلـی و منطقـه‌ای 
اسـت و با تصویر بلندمدت صنعت فاصله دارد. 
رئیس جامعه هتل‌داران کشـور میانگین ضریب 
اشـغال هتل‌هـا را زیـر ۲۵ درصد اعلام کرده و 
هتـل‌داری را »صنعتی زیـان‌ده« توصیف کرده 
اسـت. مناطـق آزاد در ایـن معادلـه وزن ویژه‌ای 
دارنـد. مدیـرکل توسـعه گردشـگری شـورای 
عالی مناطق آزاد، گردشـگری را نخستین محل 
درآمـدی ایـن مناطـق خوانـده و اعلام کـرده از 
۱۲۰۰ بسـته سـرمایه‌گذاری تعریف‌شـده، ۲۴۰ 
بسـته ماهیـت مسـتقیم گردشـگری بـا حجـم 
سـرمایه‌گذاری بالـغ بـر ۲ میلیـارد یـورو داشـته 
اسـت؛ در سـال ۱۴۰۲ از ۶ میلیـون و ۳۸۲ هـزار 
گردشـگر ورودی کشـور، بیـش از ۳ میلیـون 
نفـر بـه مناطـق آزاد سـفر کرده‌انـد . در کیـش 
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نیـز مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد بـر تکمیـل زنجیره 
خدمـات گردشـگری، مشـارکت هتـل‌داران در تأمیـن 
ظرفیـت پروازی، واگذاری زمین برای مسـکن کارکنان 
هتل‌هـا، استانداردسـازی خدمـات و راه‌انـدازی مرکـز 
آمـوزش تخصصـی هتلـداری بـا گـروه هتل‌هـای همـا 
در هتـل آریـان تأکید کرده اسـت . دامنـه این گزارش، 
تحلیـل شـکاف میـان ایـن ظرفیـت و اسـتانداردهای 
جهانـی و ارائـه راهکار برای بازیگران اقامتی و نهادهای 

سیاسـت‌گذار اسـت.

   پنـج شـکاف رقابتی که بـازار جهانـی از آن عبور 
کـرده و ایـران در آن متوقف مانده اسـت

۱(سلامت‌محوری یکپارچـه به‌جـای سـالن ماسـاژ.  
هتل‌هـای پیشـرو اقامـت را حـول سلامت بازطراحـی 
کرده‌انـد: طراحـی بیوفیلیـک، نورپـردازی همـگام بـا 
ریتـم شـبانه‌روزی، منـوی غذایـی شخصی‌سازی‌شـده 
و برنامه‌هـای هدف‌محـور بـا خروجـی قابـل سـنجش. 
در سـال ۲۰۲۵، ۴۴ درصـد از مسـافران بـا درآمـد بـالا 
دسـت‌کم یک سـفر سلامت انجـام داده و ۵۸ درصد 
بـرای ۲۰۲۶ چنیـن سـفری برنامه‌ریزی کرده‌انـد . روند 
»لوکـس ساده‌شـده« نیـز نشـان می‌دهد سـکوت، فضا 
و مراقبـت از سیسـتم عصبی، جایگزیـن تجمل پرحجم 
شـده است.۲(گردشـگری خـواب به‌عنـوان محصـول 
مستقل.  خواب که پیش‌تر دوره‌ای غیرفعال و بی‌ارزش 
تلقـی می‌شـد، امـروز بـه یکـی از پویاتریـن بخش‌هـای 
اقتصـاد سلامت تبدیـل شـده اسـت؛ هتل‌هایـی ماننـد 
برنامه‌هـای اختصاصـی   Equinox Six Senses و 
خـواب ارائـه می‌دهنـد و مؤسسـه جهانـی سلامت، 
»طراحـی خواب« را محـور دوره بعدی نوآوری معرفی 

می‌کنـد.  دمـای اتـاق، کیفیـت هـوا، صـدا و نـور، 
متغیرهـای قابـل مهندسـی‌اند و همین‌هـا مزیـت قابـل 
ثبـت و بازاریابی‌پذیـر می‌سـازند.۳( شخصی‌سـازی بـا 
هـوش مصنوعی و بازاریابـی در مدل‌های زبانی.  هوش 
مصنوعـی در هتل‌هـای جهانـی بـرای مدیریـت درآمد، 
قیمت‌گـذاری پویـا، نگهـداری پیش‌بینانـه تجهیـزات 
بـه‌کار مـی‌رود. هم‌زمـان  و شخصی‌سـازی تجربـه 
مسـافران برای برنامه‌ریزی سـفر به مدل‌های زبانی روی 
آورده‌اند؛ ۸۹ درصد از پاسـخ‌دهندگان یک نظرسـنجی 
بـا بیـش از ۳۷ هزار شـرکت‌کننده خواسـتار اسـتفاده از 
هـوش مصنوعـی در سـفرهای آینـده بودنـد و نزدیـک 
بـه ۴۰ درصـد مسـافران آمریکایـی در ۲۰۲۵ از ابزارهای 
هـوش مصنوعـی مولد بـرای برنامه‌ریزی سـفر اسـتفاده 
کردنـد . ایـن یعنـی اگـر هتـل در ایـن کانال‌هـا دیـده 
نشـود، در بازار سفر دیده نمی‌شـود.۴(پایداری به‌عنوان 
شـاخص انتخاب، نه شـعار.  مسـافران اروپایی و شـرق 
آسـیا امتیـاز پایـداری را در رزرو دخالـت می‌دهنـد، اما 
در نظـام درجه‌بنـدی هتـل ایران معیار سـنجش مصرف 
انـرژی، آب و پسـماند وجـود ندارد.۵(اقتصـاد ترکیبـی 
کار و فراغـت.  لابی‌هـای هتل به فضای کار اشـتراکی 
کوسـتیک و پکیج‌های اقامـت بلندمدت  بـا اتاق‌های آ
بـرای کارکنـان دورکار تبدیـل شـده‌اند؛ در ایـران درآمد 
غیراتاقـی تقریبـاً بـه »رسـتوران و فروشـگاه« محـدود 
مانـده اسـت. نکتـه مشـترک همـه ایـن شـکاف‌ها، رد 
»برنامه‌ریـزی عمومی و تشـریفاتی« سلامت و حرکت 

بـه سـمت پیشـنهاد هدف‌محور و شـخصی اسـت.
   راهکارهـای اجرایـی بـرای رسـیدن بـه مزیـت 

رقابتـی در هتلـداری ایـران
گام اول:بازتعریـف محصـول پیـش از سـرمایه‌گذاری 

نیسـت.   بـه سـاخت هتـل جدیـد  نیـازی  سـنگین.  
بسـته‌های »اقامـت سلامت« بـا بازچینـش خدمـات 
موجـود طراحـی شـود: اتـاق بـا نـور قابـل تنظیـم، پرده 
ضخیم، تشـک دما‌تنظیم‌پذیر، منوی خـواب و صبحانه 
کم‌کافئیـن، پیـاده‌روی سـاحلی هدایت‌شـده و ارزیابی 
اولیـه خـواب. حداقل یـک طبقه یا یک بـال از هر هتل 
در کیـش و ماکـو به‌عنـوان »طبقه خواب« بـا دمای ۱۸ 
تـا ۲۰ درجـه، تاریکـی کامـل و عایـق صوتی بازسـازی 
شـود؛ اقدامـی کم‌هزینـه کـه مسـتقیماً محصـول قابـل 
قیمت‌گذاری می‌سـازد. توصیه مؤسسه جهانی سلامت 
ایـن اسـت که طراحـی محیط خواب بـر متغیرهای قابل 

مهندسـی دمـا، هـوا، نور و صـدا متمرکز شـود.
بـه  تجر بـه  ن  مهمـا ه  د ا د یـل  تبد : م و م‌د گا
شخصی‌سازی‌شـده. سیسـتم مدیریـت هتـل و باشـگاه 
مشـتریان بـه یـک پروفایـل مهمـان واحـد متصـل شـود 
کـه ترجیحـات اتـاق، غـذا، سـاعت خـواب و علایق را 
نگـه مـی‌دارد و در اقامـت بعـدی پیـش از ورود اعمـال 
می‌شـود. ورود بـدون مراجعـه بـه پذیـرش بـا کلیـد 
دیجیتـال و ثبت‌نـام آنلایـن، اولیـن قـدم مقرون‌به‌صرفـه 
اسـت. آمـوزش کارکنـان بـرای اسـتفاده از ایـن داده، 
مهم‌تـر از خریـداری خـود فنـاوری اسـت؛ همان‌گونـه 
کـه تحلیل‌هـای صنعتـی نشـان می‌دهـد ارزش واقعـی 
هـوش مصنوعـی در آزادکـردن زمـان کارکنـان بـرای 
تعامـل انسـانی اسـت.گام سـوم :حضـور حرفـه‌ای در 
کانال‌هـای هوشـمند سـفر.  محتـوای سـاختارمند و 
مسـتند هتـل )موقعیت، خدمات، اسـتاندارد بهداشـت، 
گواهی‌هـا، قیمـت( به‌گونـه‌ای منتشـر شـود کـه در 
پاسـخ موتورهـای جسـت‌وجو و مدل‌هـای زبانـی قابـل 
اسـتخراج و نقـل باشـد. صفحـه اختصاصـی فارسـی، 

انگلیسـی، عربـی و روسـی، پروفایـل در سـکوهای 
رزرو و پاسـخ‌گویی خـودکار چندزبانـه به پرسـش‌های 
پرتکـرار، پیش‌نیـاز جـذب گردشـگر عمـان، عـراق، 
آسـیای میانـه، روسـیه و چیـن اسـت ،بازارهایـی کـه 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش صریحـاً به‌عنوان 
هـدف معرفـی کـرده اسـت.  سـرعت ایـن تغییـر بـالا 
اسـت: نزدیـک بـه ۴۰ درصـد مسـافران آمریکایـی در 
۲۰۲۵ از هـوش مصنوعـی مولـد بـرای برنامه‌ریزی سـفر 
اسـتفاده کردنـد.گام چهارم:سـاخت برنـد پایـداری بـا 
معیـار قابـل سـنجش.  مصـرف آب و انـرژی بـه‌ازای 
هـر شـب اقامـت اندازه‌گیـری و سـالانه منتشـر شـود؛ 
نصـب پنـل خورشـیدی، کنتـور هوشـمند، بازیافـت 
آب خاکسـتری بـرای فضـای سـبز و حـذف تدریجـی 
پلاسـتیک یک‌بارمصـرف در دسـتور کار قـرار گیـرد. 
به‌عنـوان  پایـداری  امتیـاز  هتل‌هـا،  درجه‌بنـدی  در 
شـاخص رسـمی افـزوده شـود تـا کیفیـت بـه گواهـی 
قابـل ارائـه در بازارهـای بین‌المللی تبدیل شـود. اجرای 
ایـن گام بـا برنامه استانداردسـازی خدمات که سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش و جامعـه هتـل‌داران آغـاز کرده‌اند، 

هم‌راستاسـت .
گام پنجم:درآمد غیراتاقی و فضای کار مشـترک . یک 
بخـش از لابـی یـا اتاق‌هـای خالـی در فصل کـم‌کاری 
بـه فضـای کار اشـتراکی با اینترنـت پایدار، اتاق جلسـه 
بـرای فریلنسـرها و  کوسـتیک و اشـتراک ماهانـه  آ
کارمنـدان دورکار تبدیـل شـود. ایـن اقـدام هم‌زمـان 
ضریـب اشـغال فصل‌هـای مـرده را بـالا می‌بـرد و بازار 
بلندمدت ایجاد می‌کند.گام ششـم:مدل اجرا و تقسـیم 
نقـش. هتـل‌داران بسـته‌های ترکیبـی »هتـل + پـرواز + 
تجربه سلامت« را طراحی کنند و سـازمان‌های مناطق 

آزاد نقـش تسـهیل‌گر بگیرنـد: تسـریع مجـوز، 
هدایـت تسـهیلات اعتبـاری، واگـذاری زمیـن 
مسـکن کارکنـان و حمایـت از مرکـز آمـوزش 
تخصصـی هتلـداری .اولویت‌بنـدی اجـرا. سـه 
گام نخسـت در بـازه سـه تا شـش‌ماهه و با تکیه 
بـر منابـع داخلی هتل‌ها شـدنی اسـت؛ گام‌های 
چهـارم و پنجـم بـه سـرمایه‌گذاری متوسـط و 
هماهنگی با نهادهای منطقه آزاد نیاز دارد و گام 
ششـم، چارچوب بلندمدت و مشـترک صنف و 
حاکمیـت اسـت. تجربـه جهانی نشـان می‌دهد 
برنده‌هـا کسـانی نیسـتند کـه همـه امکانـات را 
بلکـه هتل‌هایی‌انـد کـه  یک‌جـا می‌سـازند، 
یـک تجربـه مشـخص را بهتـر از همـه اجـرا و 

مسـتند می‌کننـد.

ی  خص‌ها شـا و  نـع  موا  ، یسـک‌ها ر  
فت پیشـر سـنجش 

سـه ریسـک اصلـی اجـرای ایـن راهکارهـا را 
تهدیـد می‌کنـد: ریسـک نقدینگی و بازگشـت 
سـرمایه در شـرایط فشـار هزینه‌های جـاری، که 
با شـروع از پروژه‌های کم‌سـرمایه و مرحله‌بندی 
بازسـازی کاهـش می‌یابـد  رویکـردی کـه 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش نیـز برای 
استانداردسـازی تدریجـی خدمـات و توجـه 
بـه محدودیت‌هـای اقتصـادی فعـالان بـر آن 
کیـد کـرده اسـت .ریسـک شـکاف مهارتـی  تأ
و مهاجـرت نیـروی آموزش‌دیـده، کـه بـا پیونـد 
مرکـز آمـوزش هتلداری با تضمین مسـیر شـغلی 
و تأمین مسـکن کارکنان قابل مدیریت اسـت؛ و 
ریسـک سبزشـویی و شخصی‌سـازی نمایشـی، 
کـه تنها بـا انتشـار داده واقعی مصـرف و پاداش 
بـه نتیجـه قابـل سـنجش مهـار می‌شـود. تجربه 
جهانـی نشـان می‌دهـد مسـافران بـه برنامه‌هـای 
تزئینـی بی‌اعتنـا هسـتند و خروجـی هدف‌محور 
می‌خواهنـد.  در همیـن چارچوب، اضافه‌شـدن 
الزامات فناورانه و پایداری به فرآیند درجه‌بندی، 
فشـار سـرمایه‌گذاری یک‌بـاره بـر مالـکان را 
افزایـش می‌دهـد؛ از ایـن‌رو اجـرای مرحلـه‌ای 
و همـراه بـا مشـوق‌های مالیاتـی و تسـهیلات 
اعتبـاری ضروری اسـت . برای پایش پیشـرفت، 
شـش شاخص پیشنهاد می‌شـود: ضریب اشغال 
فصلـی طبقـات بازطراحی‌شـده؛ سـهم درآمـد 
غیراتاقـی از کل درآمـد؛ نـرخ بازگشـت مهمان؛ 
میانگیـن درآمـد بـه‌ازای هـر اتـاق قابـل فروش؛ 
مصـرف آب و انـرژی بـه‌ازای هر شـب اقامت؛ 
و سـهم رزروهـای خارجـی از بازارهـای هدف. 
بازبینـی ایـن شـاخص‌ها در پایـان هـر فصـل 
و ارائـه گـزارش آن بـه سـازمان منطقـه آزاد و 
جامعـه هتل‌داران، امکان اصلاح مسـیر و توجیه 
سـرمایه‌گذاری‌های بعـدی را فراهـم می‌کنـد.

زهـرا ترابی|جزیـره کیـش سـال‌ها بـا تصویـر هتل‌هـای 
سـاحلی، مراکز تفریحی، بازارهای تجاری و گردشـگرانی 
شـناخته شـده اسـت کـه ایـن جزیـره را بـرای گذرانـدن 
تعطیلات، تفریـح و تجربـه متفاوتـی از سـفر انتخـاب 
می‌کردنـد؛ تصویـری کـه گردشـگری را بـه مهم‌تریـن 
شناسـنامه اقتصـادی جزیره تبدیـل کرده بود. بـا این حال، 
تحـولات امنیتـی و پیامدهـای اقتصـادی جنـگ، صنعـت 
گردشـگری کیـش را بـا یکـی از دشـوارترین دوره‌هـای 
فعالیـت خـود مواجـه کـرده و زنجیـره‌ای از چالش‌هـا را 
پیـش روی هتلـداران، فعـالان اقتصـادی و سـرمایه‌گذاران 
قـرار داده اسـت. اکنـون پرسـش اصلـی این اسـت کـه آیا 
کیـش می‌توانـد پـس از عبـور از شـرایط جنگـی، جایگاه 
پیشـین خود را در صنعت گردشـگری کشـور بازیابد و بار 
دیگر به یکی از قطب‌های اصلی جذب گردشـگر داخلی 

و خارجـی تبدیل شـود؟
 

شـرایط  از  بایـد  کـه  صنعتـی  کیـش؛  گردشـگری   
کنـد عبـور  اضطـراری 

گردشـگری در کیش صرفاً یکی از فعالیت‌های اقتصادی 
جزیره نیسـت، بلکه سـتون اصلی شـکل‌گیری و اسـتمرار 
حیـات اقتصـادی آن بـه شـمار مـی‌رود. بخـش مهمـی از 
اشـتغال، سـرمایه‌گذاری، فعالیـت بازارهـا، حمل‌ونقـل، 
خدمـات و کسـب‌وکارهای کوچـک و بـزرگ جزیـره بـه 
حضـور گردشـگران و گردش مالی ناشـی از سـفر وابسـته 
اسـت. بـه همین دلیـل، هرگونـه اختلال در جریـان ورود 
مسـافران، بـه سـرعت آثـار خـود را در سـایر بخش‌هـای 

اقتصـادی کیـش نشـان می‌دهد.
جنـگ و نااطمینانی‌هـای ناشـی از آن نیـز همیـن زنجیـره 
را تحـت تأثیـر قـرار داده اسـت؛ کاهـش تقاضـای سـفر، 
دشـواری برنامه‌ریـزی بـرای فعالیت‌هـای گردشـگری، 
افزایـش ریسـک سـرمایه‌گذاری و فشـار بـر هزینه‌هـای 
جـاری، شـرایطی را ایجـاد کـرده کـه ادامـه فعالیـت برای 
بخشـی از مجموعه‌های گردشـگری دشـوار شـده اسـت.

مصطفـی موسـوی، رئیـس کمیسـیون گردشـگری اتـاق 
بازرگانـی ایـران، در همیـن باره بـه خبرنگار»اخبار کیش« 
با اشـاره به تقسـیم شـرایط پیـش‌روی صنعت گردشـگری 
بـه سـه سـناریوی جنـگ، نه جنـگ و نه صلـح و صلح و 
ثبـات منطقـه‌ای، کفت: در مرحله جنـگ، اولویت اصلی 
واحدهـای گردشـگری باید حفـظ موجودیـت اقتصادی، 
جلوگیـری از تعطیلـی و صیانـت از نیـروی انسـانی باشـد. 
بسـیاری از فعـالان ایـن حـوزه بـا تعطیلـی یـا محدودیـت 
فعالیـت مواجـه شـده‌اند و در چنیـن شـرایطی مدیریـت 
هزینه‌هـا و حفظ نیروهای متخصص اهمیت ویژه‌ای دارد.

ایـن موضوع دربـاره کیش اهمیت بیشـتری پیـدا می‌کند؛ 
چراکـه سـاختار اقتصـادی جزیـره به‌گونه‌ای شـکل گرفته 
کـه رونـق بخـش قابـل توجهـی از کسـب‌وکارهای آن 
مسـتقیماً بـه گردشـگری وابسـته اسـت. بنابرایـن، تعطیلی 

یـک هتـل یـا مجموعـه تفریحـی تنهـا بـه معنـای توقـف 
فعالیـت همـان واحـد نیسـت، بلکـه می‌توانـد بر اشـتغال، 
درآمـد تأمین‌کنندگان، حمل‌ونقل و سـایر خدمات وابسـته 

نیـز اثر بگـذارد.
از ایـن منظـر، سیاسـت‌گذاری در شـرایط فعلـی نباید تنها 
بـر عبـور کوتاه‌مـدت از بحـران متمرکز باشـد، بلکه حفظ 
ظرفیت‌هـای موجـود بایـد به‌عنـوان سـرمایه‌گذاری بـرای 

دوران پسـاجنگ مـورد توجـه قـرار گیرد.

ری  هتلـدا ت  نجـا ن  و بـد شـگری  گرد ی  حیـا ا  
نیسـت یـر  ن‌پذ مکا ا

در میـان بخش‌هـای مختلـف گردشـگری، هتلـداری 
جایگاهـی محـوری دارد؛ زیـرا هتل‌هـا علاوه بـر تأمیـن 
محـل اقامـت، بخـش مهمـی از زنجیـره خدمات سـفر را 
شـکل می‌دهنـد و کیفیـت فعالیـت آنهـا بـر تجربـه کلـی 
گردشـگر از مقصـد تأثیـر می‌گـذارد. کاهـش ضریـب 
اشـغال هتل‌ها، فشـار بـر نقدینگـی، هزینه‌هـای نگهداری 
سـاختمان و تجهیـزات، حقوق کارکنان و تعهـدات مالی، 
از جملـه مسـائلی اسـت کـه می‌توانـد تـوان ادامـه فعالیت 
مجموعه‌هـای اقامتـی را تحـت تأثیـر قـرار دهـد. در چنین 
شـرایطی، اگـر حمایت‌هـای لازم برای حفظ ایـن واحدها 
انجـام نشـود، حتـی بـا بهبـود شـرایط سیاسـی و امنیتی نیز 
بازگردانـدن ظرفیـت ازدسـت‌رفته به زمان و هزینه بیشـتری 

نیـاز خواهد داشـت.
محمـد کبیری، مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش، در 
نشسـت با اعضـای جدیـد هیئت‌مدیـره جامعه هتلـداران، 
بـا اشـاره بـه تجربـه گردشـگری جزیـره در سـال گذشـته 
اظهـار کـرد کـه تجربه مذکور نشـان داده اسـت کیش در 
صـورت فراهـم شـدن شـرایط مناسـب، ظرفیت بازگشـت 
بـه رونـق و افزایـش شـمار گردشـگران را دارد. همچنین با 
کید بر ضرورت اتخاذ تدابیر حمایتی، افزایش تاب‌آوری  تأ
بخش‌هـای مختلف گردشـگری به‌ویژه صنعـت هتلداری 
را ضـروری دانسـت؛ صنعتی که بـه دلیل سـرمایه‌بر بودن، 
در دوره‌هـای کاهش تقاضا با فشـارهای مالی قابل توجهی 

مواجه می‌شـود.
ایـن رویکـرد نشـان می‌دهـد کـه حفـظ هتل‌هـای فعـال و 
جلوگیری از فرسـایش ظرفیت‌های اقامتـی باید در اولویت 
برنامه‌هـای حمایتـی قـرار گیـرد. حمایـت از ایـن بخـش 
الزامـاً بـه معنـای ایجـاد تسـهیلات مالی گسـترده نیسـت، 
بلکـه می‌توانـد از طریـق تسـهیل امـور اداری، بازنگری در 
هزینه‌های تحمیلی، حمایت از اشـتغال، ایجاد مشـوق‌های 
هدفمنـد و فراهـم کـردن امکان فعالیت پایـدار مجموعه‌ها 
دنبـال شـود. در واقـع، هتل‌هـای کیش بخشـی از سـرمایه 
گردشـگری جزیره هسـتند و نباید اجازه داد رکود موقت، 

بـه تضعیـف بلندمدت این سـرمایه منجر شـود.

   بـازار گردشـگری کیـش بایـد از وابسـتگی بـه یک 

مقصـد جغرافیایـی فاصلـه بگیرد
یکـی از مسـائل مهمـی کـه تحولات اخیـر آشـکار کرده، 
میـزان وابسـتگی گردشـگری جنوب کشـور بـه ارتباطات 

منطقـه‌ای و بـازار کشـورهای حـوزه خلیج فارس اسـت.
رئیس کمیسـیون گردشـگری اتاق بازرگانی ایران با اشـاره 
بـه اینکـه بخـش قابـل توجهـی از ارتباطـات گردشـگری 
بـا کشـورهای حـوزه  جنـوب کشـور پیـش از جنـگ 
خلیـج فـارس برقـرار بـوده اسـت، گفـت: ایـن ارتباطـات 
بـا شـرکت‌های  در حـوزه صـدور روادیـد، همـکاری 
خارجـی، جابه‌جایـی مسـافر و حتی ارتباطـات خانوادگی، 
بـا محدودیت‌هـای جـدی مواجـه شـده و بخـش بزرگـی 
از ظرفیت‌هـای گذشـته عملاً از دسـترس خـارج شـده 
اسـت.به اعتقـاد وی، در چنیـن شـرایطی ادامـه فعالیـت 
بـا تکیـه بـر بازارهـای قبلی کافـی نیسـت و بایـد بازارهای 
هدف گردشـگری متناسـب بـا تحولات جدیـد بازتعریف 
شـوند. موسـوی با اشـاره به کشـورهای پاکسـتان و عراق، 
کشـورهای قفقاز، آسـیای شـمالی، روسـیه و جنوب شرق 
آسـیا را از جمله بازارهایی دانسـت که می‌توان برای توسـعه 

ارتباطـات گردشـگری بـا آنهـا برنامه‌ریـزی کـرد.
ایـن پیشـنهاد از یک منظر راهبـردی اهمیـت دارد؛ چراکه 
تنوع‌بخشـی بـه بازارهـای گردشـگری می‌توانـد میـزان 
آسـیب‌پذیری مقصـد را در برابـر تحـولات سیاسـی و 
محدودیت‌هـای منطقـه‌ای کاهـش دهـد. تجربـه اخیـر 
نشـان داده اسـت کـه اتـکای بیـش از انـدازه بـه یـک 
حـوزه جغرافیایـی، حتـی بـرای مقصـدی بـا ظرفیت‌هـای 
قابـل توجـه، می‌توانـد در زمـان بـروز بحران به یـک نقطه 

ضعـف تبدیـل شـود.
البتـه ورود بـه بازارهـای جدیـد صرفـاً با معرفـی جاذبه‌های 
گردشـگری امکان‌پذیر نیسـت. شناخت سـلیقه مسافران، 
طراحی بسـته‌های سفر متناسـب با قدرت خرید و فرهنگ 
گردشـگران، ایجاد ارتباط با آژانس‌های مسـافرتی، تسهیل 
روادیـد و توسـعه مسـیرهای حمل‌ونقل، از جملـه اقداماتی 

اسـت که بایـد به‌صـورت هم‌زمان دنبال شـود.

  گردشـگری داخلـی؛ فرصـت مهـم امـا نـه تمـام 
کیـش ظرفیـت 

در کنـار بازارهـای خارجـی، گردشـگری داخلی همچنان 
یکـی از مهم‌تریـن ظرفیت‌هـای بازگشـت کیش بـه دوران 
رونـق اسـت. نزدیکـی فرهنگـی، آشـنایی مسـافران ایرانی 
بـا جزیـره و وجـود زیرسـاخت‌های اقامتـی و تفریحـی، 
می‌توانـد زمینـه مناسـبی بـرای افزایـش تقاضـای سـفر در 

دوران پسـاجنگ فراهـم کنـد.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش نیز با اشـاره به سـهم 
قابـل توجـه خانوارهای طبقه متوسـط در میان گردشـگران 
کیـش، کاهـش قدرت خریـد این گروه را یکی از مسـائل 
مهـم صنعـت گردشـگری دانسـت و بـر ضـرورت ارائـه 
تسـهیلات اعتباری، برگزاری رویدادها و ایجاد مشوق‌های 

کیـد کرد. سـفر برای تقویـت تقاضا تأ
ایـن موضـوع از آن جهـت اهمیـت دارد کـه گردشـگری 
کیـش نبایـد به مقصدی محـدود برای گروه‌هـای پردرآمد 
تبدیل شـود. تداوم حضور طبقه متوسـط، علاوه بر افزایش 
تعـداد مسـافران، بـه پایـداری تقاضـا در طول سـال و رونق 
کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط نیز کمـک می‌کند. 
ارائـه بسـته‌های سـفر اقتصـادی، تخفیف‌هـای هدفمنـد 
اقامـت، همـکاری هتل‌هـا بـا شـرکت‌های حمل‌ونقـل، 
طراحـی سـفرهای خانوادگـی و ایجـاد امـکان پرداخـت 
اعتبـاری می‌توانـد بخشـی از هزینه‌هـای سـفر را بـرای 

خانوارهـا قابـل مدیریـت کند.
از سـوی دیگـر، برگـزاری رویدادهـای فرهنگی، ورزشـی، 
تفریحـی و نمایشـگاهی نیـز می‌توانـد بـه ایجـاد انگیـزه 
بـرای سـفر در زمان‌هـای مختلـف سـال کمـک کنـد. به 
ایـن ترتیـب، کیش بـه جای اتـکای صرف بـه تعطیلات و 
فصل‌هـای پرتقاضـا، امکان جـذب گردشـگر در بازه‌های 
زمانـی متنوع‌تری را خواهد داشـت. با این حال، همان‌طور 
که موسـوی تأکید می‌کند، گردشـگری داخلی به تنهایی 
بـرای تحقـق ظرفیت‌هـای کیـش کافـی نیسـت و بایـد در 

کنـار آن، توسـعه بازارهـای خارجـی نیز دنبال شـود.

   بازاریابی پیش از ساخت زیرساخت‌های جدید
یکـی از پرسـش‌های مهـم در مسـیر توسـعه آینـده کیش، 
تعییـن اولویـت میـان ایجـاد زیرسـاخت‌های جدیـد و 
اسـتفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود اسـت. در شرایطی که 
چشـم‌انداز سیاسـی و اقتصادی منطقه هنوز بـا ابهام همراه 
اسـت، اجـرای طرح‌هـای پرهزینـه و ایجـاد سـاختارهای 
تـازه بـدون ارزیابی دقیـق تقاضای بـازار می‌تواند ریسـک 

سـرمایه‌گذاری را افزایـش دهـد.
رئیس کمیسـیون گردشـگری اتاق بازرگانی ایران در همین 
زمینـه معتقـد اسـت کـه در شـرایط نـه جنگ و نـه صلح، 
اولویـت بایـد بـر بازاریابـی در بازارهای هدف و شناسـایی 
مسـیرهای قابل دسـترس برای جذب گردشـگر قرار گیرد، 
نه ایجاد سـاختارهای اقتصـادی جدید و تحمیل هزینه‌های 
اضافـی. وی بـا اشـاره بـه ابهام در چشـم‌انداز شـش ماه تا 
کیـد می‌کنـد کـه پیـش از حرکت به  یـک سـال آینـده، تأ
سـمت طرح‌هـای جدیـد، بایـد ظرفیـت واقعـی بازارهـا و 

امکان جذب گردشـگر از آنها بررسـی شـود.
ایـن دیـدگاه از یـک اصـل مهـم در اقتصـاد گردشـگری 
حمایـت می‌کنـد؛ توسـعه زیرسـاخت بایـد متناسـب بـا 
تقاضـای واقعـی و چشـم‌انداز بـازار باشـد. بـه بیـان دیگر، 
ابتـدا بایـد مشـخص شـود چـه تعـداد گردشـگر، از کدام 
کشـورها و بـا چه سـطحی از قدرت خرید امـکان ورود به 
کیـش را دارند و سـپس درباره توسـعه ظرفیت‌های اقامتی 

و خدماتـی تصمیم‌گیـری شـود.
البتـه ایـن رویکـرد به معنای توقـف سـرمایه‌گذاری یا کنار 
کیـد بـر  گذاشـتن برنامه‌هـای بلندمـدت نیسـت؛ بلکـه تأ

اولویت‌بنـدی پروژه‌هـا و جلوگیری از سـرمایه‌گذاری‌های 
پیـش  اسـت. کیـش  نامطمئـن  در شـرایط  پرریسـک 
از هـر چیـز بایـد از ظرفیـت هتل‌هـا، مراکـز تفریحـی، 
زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل و امکانـات موجـود خـود 
اسـتفاده کند و پس از روشـن‌تر شدن چشم‌انداز اقتصادی 
و امنیتی، برای توسـعه متناسـب با نیاز بازار تصمیم بگیرد.

بازگشـت گردشـگری کیـش به مسـیر رونق، بـدون تعامل 
مسـتمر میان سـازمان منطقه آزاد، جامعه هتلداران، فعالان 
امکان‌پذیـر  اقتصـادی و سـایر بخش‌هـای خصوصـی 

نخواهـد بود.
سـیدمحمدرضا کلینـی، نایب‌رئیـس هیئت‌مدیـره جامعـه 
حرفـه‌ای هتلـداران کیـش، بـا اشـاره بـه شـرایط کنونـی 
صنعـت گردشـگری اظهـار کـرد که فعـالان ایـن صنعت 
گاه هسـتند  از محدودیت‌هـا و دشـواری‌های موجـود آ
و می‌داننـد بخشـی از مشـکلات فعلـی خـارج از اختیـار 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و بخـش خصوصـی اسـت. 
کیـد بـر ضـرورت درک متقابل و همراهی بیشـتر  وی بـا تأ
در شـرایط دشـوار، اسـتمرار ارتباط میان مدیران سـازمان و 
فعـالان صنعـت هتلـداری را ضروری دانسـت و بر اهمیت 
برگـزاری نشسـت‌های مشـترک و گفت‌وگـوی مسـتقیم 

کیـد کرد. دربـاره مسـائل ایـن صنعـت تأ
از سوی دیگر، سازمان منطقه آزاد کیش نیز با برخورداری 
نقـش  از ظرفیت‌هـای مدیریتـی و اجرایـی، می‌توانـد 
هماهنگ‌کننـده میـان دسـتگاه‌های مرتبـط، شـرکت‌های 
حمل‌ونقل، بخش خصوصی و نهادهای مسـئول در حوزه 

گردشـگری را ایفـا کند.

یـا  گذشـته  بـه  بازگشـت  جنـگ؛  از  پـس  کیـش   
؟ بتی‌تـر رقا مقصـد  یـک  ختن  سـا

پرسـش اصلی درباره آینده گردشـگری کیش این نیسـت 
کـه آیـا جزیـره ظرفیت بازگشـت بـه رونـق را دارد یـا خیر؛ 
بلکـه مسـئله ایـن اسـت کـه این بازگشـت بـا چـه کیفیتی 
و بـر اسـاس چـه الگویـی اتفـاق خواهـد افتـاد. کیـش 
از مزیت‌هایـی برخـوردار اسـت کـه همچنـان می‌توانـد 
پایـه توسـعه گردشـگری آن باشـد؛ موقعیـت جغرافیایـی، 
زیرسـاخت‌های اقامتـی، مراکز تفریحی و تجـاری، تجربه 
چندین دهه فعالیت در حوزه گردشـگری و شناخته‌شدگی 
در میـان مسـافران داخلـی، مجموعـه‌ای از ظرفیت‌هـا را 
تشـکیل می‌دهد که در صـورت مدیریت صحیح می‌تواند 

بـه مزیـت رقابتی جزیـره تبدیل شـود.
جنـگ اگرچه آسـیب‌های جـدی به صنعت گردشـگری 
وارد کـرده، امـا می‌توانـد ضـرورت بازنگـری در برخـی 
سیاسـت‌ها و اصلاح نقـاط ضعف سـاختاری این صنعت 
را نیـز آشـکار کند. کیش برای بازگشـت بـه جایگاه خود 
بـه یـک برنامه مقطعی تبلیغاتـی نیاز ندارد؛ بلکـه باید میان 
مدیریـت بحـران امـروز و برنامه‌ریـزی بـرای رونـق فـردا 

پیونـد برقـرار کند.

کیش؛ 
فرصت 
دوباره 
برای
 تبدیل 
شدن به
 قطب 
نخست 
گردشگری 
ایران

تجربه زیسته، ماهیت صنعت هتلداری نوین

هتل دیگر فقط جای خواب نیست
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گزارش
جزیره

امیررضـا غربانی|هم‌زمان با برگزاری دومین سـمپوزیوم گردشـگری 
کشـورهای عضـو اکـو در کیـش، فرصت‌هـای جـذب گردشـگر از 
بازارهـای منطقـه و ضـرورت برنامه‌ریـزی بـرای توسـعه گردشـگری 

خارجی بررسـی می‌شـود.
کیـش از ۱۸ تـا ۲۱ آبان‌مـاه میزبان دومین سـمپوزیوم گردشـگری 
کشـورهای عضو سـازمان همـکاری اقتصادی )اکـو( خواهد بود؛ 
رویـدادی کـه فرصتـی بـرای بررسـی ظرفیت‌هـای گردشـگری 
کشـورهای منطقـه و راه‌هـای گسـترش همکاری میان فعـالان این 
صنعـت فراهـم می‌کنـد. برگـزاری ایـن رویـداد در شـرایطی کـه 

گردشـگری کشـور بـا محدودیت‌هـای اقتصـادی، دشـواری‌های 
حمل‌ونقـل هوایـی و پیامدهای شـرایط امنیتی منطقه روبه‌روسـت، 
اهمیـت یـک موضـوع را پررنگ‌تـر می‌کنـد: برنامه‌ریـزی بـرای 
آینـده گردشـگری کیـش نبایـد تـا عادی‌شـدن شـرایط بـه تعویق 

. بیفتد
گردشـگری پایـه اصلـی اقتصـاد کیـش اسـت و رونـق بسـیاری از 
کسـب‌وکارهای جزیـره، از هتل‌هـا و مراکـز پذیرایـی گرفته تـا مراکز 
خرید، حمل‌ونقل و خدمات تفریحی، به حضور گردشـگران وابسـته 
اسـت. از این رو، حفظ ظرفیت‌های موجود و آماده‌شدن برای جذب 

گردشـگران خارجی، تنها یک برنامه بلندمدت نیسـت؛ بلکه بخشـی 
از مسـیر تقویـت اقتصـاد جزیـره در سـال‌های آینده به شـمار می‌رود.

علـی حسـنلو، معـاون گردشـگری سـازمان منطقـه آزاد کیـش، در 
نشسـت هماهنگـی دومین سـمپوزیوم گردشـگری کشـورهای عضو 
اکـو، بـر ضـرورت تـداوم برنامه‌ریزی بـرای آینده گردشـگری جزیره 
کیـد کـرده اسـت. بـه گفتـه او، گردشـگری در دهـه پیـش رو  تأ
جایـگاه پررنگ‌تـری در اقتصـاد کیش خواهد داشـت و آماده‌سـازی 
زیرسـاخت‌ها و ایجـاد ارتبـاط بـا بازارهـای هـدف بایـد از هم‌اکنـون 

دنبال شـود.

 سمپوزیوم؛ فرصتی برای فراتر رفتن از نشست‌ها
برگـزاری نخسـتین سـمپوزیوم گردشـگری کشـورهای عضـو اکـو در کیـش و دعـوت از فعـالان گردشـگری و 
آژانس‌هـای مسـافرتی کشـورهای مختلـف، تجربـه‌ای برای توسـعه ارتباطـات بین‌المللـی این جزیـره فراهم کرد. 
اکنـون دومیـن دوره ایـن رویـداد می‌توانـد زمینـه‌ای بـرای پیگیـری همکاری‌هـا و تبدیـل ارتباطات بـه برنامه‌های 

اجرایی باشـد.
ارزش چنیـن رویـدادی زمانـی بیشـتر می‌شـود کـه نتیجـه آن بـه توافق‌های روشـن و قابـل ارزیابی برسـد؛ از جمله 
شناسـایی بازارهـای اولویـت‌دار، ارتبـاط مسـتقیم میان آژانس‌های گردشـگری، طراحی بسـته‌های سـفر مشـترک، 

بررسـی امـکان ایجـاد مسـیرهای پـروازی و تدویـن برنامه‌ای مشـخص برای معرفـی کیش در کشـورهای هدف.
در کنـار ایـن موضوعـات، آمـوزش نیـروی انسـانی و نزدیک‌تر شـدن دانشـگاه‌ها بـه نیازهای صنعت گردشـگری 
نیـز اهمیـت دارد. آشـنایی فعـالان ایـن صنعت بـا ابزارهای نویـن، از جمله هـوش مصنوعی، می‌تواند در شـناخت 

بازارهـا، معرفـی خدمـات، ارتبـاط با مشـتریان و بهبـود کیفیت برنامه‌ریزی نقش داشـته باشـد.

 پرواز؛ حلقه اتصال ظرفیت و گردشگر
یکـی از موضوعـات تعیین‌کننـده در توسـعه گردشـگری خارجـی کیش، دسترسـی هوایی اسـت. حتـی اگر یک 
مقصد جاذبه‌های متنوع و خدمات مناسـبی داشـته باشـد، نبود پرواز مسـتقیم یا دشـواری دسترسـی می‌تواند هزینه 

و زمـان سـفر را افزایش دهـد و تصمیم گردشـگر را تغییر دهد.
حسـنلو در ایـن نشسـت، پیگیری مسـیرهای جدید پـروازی، به‌ویژه مسـیرهایی با ظرفیـت جابه‌جایی مسـافر و بار، 
را از موضوعـات مـورد توجـه دانسـته اسـت. توسـعه ارتباط هوایـی با بازارهـای هدف می‌تواند زمینه سـفر آسـان‌تر 
گردشـگران را فراهـم کنـد و هم‌زمـان بـرای انتقـال کالا و تقویـت برخی فعالیت‌هـای اقتصادی نیـز فرصت ایجاد 
کند.البتـه ایجـاد مسـیر پـروازی به‌تنهایـی تضمین‌کننـده رونـق گردشـگری نیسـت. پایـداری تقاضـا، همـکاری 
شـرکت‌های هواپیمایی، قیمت بلیت، برنامه پروازی منظم و آمادگی مجموعه‌های گردشـگری برای ارائه خدمات 
رقابتـی نیـز در موفقیـت ایـن مسـیرها نقش دارنـد. از همین رو، بررسـی بازار گردشـگر و برنامه‌ریزی پـروازی باید 

در کنـار یکدیگر پیـش بروند.

 آینده گردشگری از امروز ساخته می‌شود
شـرایط کنونـی کشـور و منطقـه، از محدودیت‌هـای اقتصـادی و دشـواری‌های حمل‌ونقـل هوایـی تـا نگرانی‌هـای ناشـی از 

تحـولات امنیتـی، موانـع واقعـی پیش روی گردشـگری هسـتند. 
نادیده‌گرفتـن ایـن مشـکلات، برنامه‌ریـزی را از واقعیـت دور می‌کنـد؛ امـا متوقف‌کـردن برنامه‌هـا تـا زمـان رفـع کامـل 

محدودیت‌هـا نیـز می‌توانـد فرصـت آماده‌شـدن بـرای دوره بعـدی رونـق را از بیـن ببـرد.
کیـش بـرای حفـظ جایـگاه خـود در گردشـگری، بـه برنامـه‌ای نیـاز دارد که هم شـرایط امـروز را در نظـر بگیرد و هـم برای 
آینده آماده باشـد. شناسـایی بازارهای مناسـب، ایجاد ارتباط با فعالان گردشـگری منطقه، پیگیری مسـیرهای هوایی و تقویت 

خدمـات، اقداماتـی هسـتند که می‌توانند متناسـب بـا امکانات موجـود از همین حالا دنبال شـوند.
دومیـن سـمپوزیوم گردشـگری کشـورهای عضـو اکـو فرصتـی بـرای پیشـبرد این مسـیر اسـت. دسـتاورد اصلی آن نـه صرفاً 
برگـزاری نشسـت‌ها و معرفـی ظرفیت‌هـای جزیـره، بلکـه شـکل‌گیری همکاری‌هایـی خواهـد بود که بتـوان نتایجشـان را در 
جـذب گردشـگر، افزایـش سـفرهای خارجی و تقویـت فعالیت کسـب‌وکارهای کیش ارزیابـی کرد. بازارهـای منطقه زمانی 
بـه فرصتـی اقتصـادی بـرای کیـش تبدیـل می‌شـوند کـه برنامه‌ریزی امـروز، مسـیر دسترسـی و خدمات مـورد نیاز گردشـگر 

فـردا را فراهـم کند.

مسـعود بهبهانـی|  شـاید این قصه را شـنیده 
باشـید، امـا از آن قصه‌هایی‌سـت کـه ارزش 
دارد هـر چنـد وقت یک‌بـار دوبـاره بخوانیم و 

کمـی دربـاره‌ی مفاهیمش فکـر کنیم.

قصه از این قرار است:
آقایی سـی سـال کار کرد تـا توانسـت زمینی 
بـزرگ بخـرد. بعـد، سـی سـال دیگـر تجـارت 
کـرد و پـول زیـادی بـه دسـت آورد و بـر همان 
زمیـن، کاخـی مجلـل سـاخت. امـا روزی که 
خواست وارد کاخش شود، مأمور شهرداری 
جلـوی او را گرفـت و گفت: »شـما نمی‌توانید 

وارد این کاخ شـوید.«

پرسید: »چرا؟«

بغلـی  زمیـن  یکـی  آن  شـما  »زمیـن  گفـت: 
بـوده! شـما اشـتباهی روی زمین مـردم کاخ 
 ، سـت ا یـر  با ن  تـا خود میـن  ز ؛  ید خته‌ا سـا

کنـار.« همیـن 

این قصه، قصه‌ی همه‌ی ما در زندگی است.

همـه‌ی مـا دو زمیـن داریـم: زمیـن جسـم و 
زمین روح. زمین روح‌مـان را بایر انداخته‌ایم 
و سـخت مشـغول آبـاد کـردن زمیـن جسـم 
حـی  جرا  ، می‌کنیـم زی  نسـا بد  : هسـتیم
زیبایـی و کاشـت مو انجـام می‌دهیـم، لباس 
ر  کت‌وشـلوا و  کفـش  و  عت  سـا و  هـر  جوا و 
مبیـل  تو ا و  ن  رتمـا پا آ و  یلا  و  ، یـم می‌خر

می‌سـازیم… غافـل از این‌کـه زمیـن جسـم 
بـرای مـا نیسـت؛ بی‌خـود داریـم روی زمیـن 

می‌سـازیم. کاخ  دیگـران 

را  جسـم  یـن  ا یـد  با کـه  می‌رسـد  زی  و ر
همین‌جـا تحویـل بدهیـم و برویم. هـر کاری 
خـوردن،  می‌دهیـم؛  انجـام  زندگـی  در  کـه 
اگـر  درآوردن؛  پـول  کـردن،  کار  خوابیـدن، 
یعنـی   ، نشـود ن  ح‌مـا و ر رش  و پـر بـه  منجـر 
داریـم زمیـن دیگـری را آبـاد می‌کنیـم. موقع 
وصیت‌نامـه نوشـتن تـازه متوجـه می‌شـویم 
دارایی‌هـا  همـه‌ی  از  کـه  سـهمی  کمتریـن 
قعـاً  وا کـه  ی‌سـت  یی‌ا را دا ن  همـا  ، یـم ر دا
متعلـق به خود ماسـت. آنجاسـت که بـا تمام 
وجـود می‌فهمیم داشـتیم زمیـن بقیـه را آباد 

. یـم می‌کرد

م  تمـا کـه  بیـم  می‌یا ر د مـرگ  لحظـه‌ی  ر  د
امـا  بـوده؛  مـا  روح  رشـد  وسـیله‌ی  هسـتی، 
مـا چـه حقیرانـه دل بـه خواسـته‌های مـادی 
بلنـد  روح  شـأن  در  کـه  چیزهایـی  بسـتیم، 

مـا نبـود.

مـا آمده‌ایـم بـه این دنیـا که بـا زندگـی کردن، 
قیمـت پیـدا کنیـم؛ نـه این‌کـه بـه هـر قیمتی 
زندگی کنیـم. آمده‌ایـم که چیزی بشـویم، نه 
این‌که چیـزی با خودمـان ببریـم. دنیا مقصد 
نهایی ما نیسـت؛ مـا، مقصد نهایـی دنیاییم.

مـا آمده‌ایـم تـا خودمـان را آبـاد کنیم، نـه دنیا 

را. آبـادی دنیـا، اثـر جانبـی و ثانویـه‌ی آبـادی 
. ست ما

م  را آ کـه  شـد  چـه  «  : ند پرسـید شـمس  ز  ا
» ؟ ی شـد

شـمس گفـت: »وعـده ایـن شـد کـه خـود را 
آرام کنـم، نـه جهان اطـراف را. معجزه شـد، و 

جهـان اطـراف نیـز آرام گشـت.«

اگـر مـا قشـنگ‌تر شـویم، دنیـا هم قشـنگ‌تر 
نیـا  د قشـنگی  بـه  فقـط  گـر  ا مـا  ا  . می‌شـود
بچسـبیم و خود را فراموش کنیـم، الزاماً زیباتر 
نمی‌شـویم؛ چنان‌کـه دنیا از صد سـال پیش 

بسـیار زیباتـر شـده، امـا زندگـی در آن نـه.

برایـش  کـه  داری  دوسـت  چنـان  را  »کسـی 
بـا   ، م برگشـته‌ا جنگ‌هـا  ز  ا  : گفتـم ؟ بجنگی

سـپید. مـوی  و  زخم‌هـا 

یاد گرفتم صبور باشم و به تماشا قانع.«
شـخصی را در نظر بگیرید کـه در این دنیا علم 
زیادی کسـب کرده و بـه واسـطه‌ی آن ثروت 
فراوانی هم به دسـت آورده است. روزی تنها 
فرزنـدش را که سـال‌ها به مدرسـه فرسـتاده، 
صدا می‌زنـد و می‌گوید: »بیا ببینـم، توی این 
چند سـال چـی یـاد گرفتـی؟ چـه چیزهایی 

بهت اضافه شـده؟«

فرزنـد بـا افتخـار جـواب می‌دهـد: »خیلـی 
چیـزای خوبی گیـرم اومـده! پانزده تـا تراش، 

بیسـت تـا پاک‌کن، سـی تـا خـودکار!«

و  زد  نـدا می‌ا و  ا بـه  نه  یوسـا مأ هـی  نگا ر  پـد
را  بهتـرش  مـن  کـه  را  ین‌هـا  ا «  : یـد می‌گو
می‌توانسـتم برایت بخـرم. من تو را فرسـتادم 
مدرسـه کـه چیزی بشـوی، نـه این‌کـه چیزی 

کنـی.« جمـع 

این، حکایت همه‌ی ما در مدرسـه‌ی زندگی 
اسـت. تمام همت‌مان این اسـت کـه نهایتاً 
ده تـا ملـک و چنـد ماشـین لوکـس و از ایـن 
چیزهـا جمـع کنیـم. امـا روزی کـه دنیـا را ترک 
کردیـم، روزی کـه زنـگ آخـر مدرسـه خـورد، 
وقتـی برگشـتیم پیـش آفریننـده‌ی هسـتی، 
خالق‌مـان از ما می‌پرسـد: »هشـتاد سـال از 

عمـرت گذشـت، چـی آوردی؟ ده تـا ملک؟ 
من کـه بهتر از این‌ها را برایت داشـتم. نه تنها 
زمیـن، نـه تنهـا کهکشـان‌ها، بلکـه همـه‌ی 
هسـتی را صدقه‌سـر تو خلق کرده بـودم. چرا 
خودت را این‌قـدر ارزان فروختی؟ بزرگ‌ترین 

آرزوی مـن آبـادی تـو بود، نـه آبـادی دنیا.«

قتـی  و کـه  کنیـم  زندگـی  ری  طـو ییـم  بیا
لـق  خا پیـش  برگشـتیم  و  رد  خـو خـر  آ زنـگ 
هسـتی، بـا نگاهی پـر از افتخـار به مـا بگوید: 
»ماشـاءالله… چه‌قـدر روحـت قـد کشـیده! 
ت  د جـو و میـن  ز ی  و ر مجللـی  خ  کا چـه 

» . ی خته‌ا سـا

لـک  ما فقـط  مـا  کـه  سـت  ا یـن  ا قعیـت  ا و
مـا  ز  ا نـد  نتوا مـرگ  کـه  هسـتیم  یـی  ها چیز
توهـم  فقـط  هسـت،  هرچـه  باقـی  بگیـرد. 

. سـت ا لکیـت  ما

»چایت را بنوش، نگران فردا نباش.
می‌مانـد  کاه  مشـتی  تـو،  و  مـن  گندمـزار  از 

بـرای بادهـا.«

میـن  ز وی  ر تـا  کنیـم  کمـک  هـم  بـه  یـد  با
وجودمان کاخی مجلل بسازیم؛ کمک کنیم 
رشـد کنیـم و در ایـن فرصت محـدود زندگی، 
به بهترین نسـخه‌ی خودمان تبدیل شـویم.

ایـن نوشـته را بایـد زیـاد خوانـد، زیـاد بـا خود 
کرد. مـرور 

ما و 
زمینِ بایرِ 
وجودمان

 از همسایگی جغرافیایی تا فرصت جذب گردشگر
کشـورهای عضو اکو به دلیـل نزدیکی جغرافیایی، بخشـی از پیوندهـای فرهنگی و امکان توسـعه همکاری‌های 
اقتصـادی، می‌تواننـد در بررسـی بازارهای هدف گردشـگری کیش مورد توجه قـرار گیرند. با ایـن حال، جمعیت 
زیـاد ایـن منطقـه به‌تنهایـی به معنـای وجـود تقاضـای آماده برای سـفر بـه کیش نیسـت. تبدیـل ایـن ظرفیت به 
گردشـگر واقعی، به شناخت سلیقه مسافران، قدرت خرید، هزینه سفر، مسیرهای دسترسی و تناسب خدمات 

جزیره با نیـاز هر بازار بسـتگی دارد.
ترکیه، پاکسـتان و کشـورهای آسـیای مرکزی از جمله بازارهایی هسـتند که می‌توان ظرفیت آن‌ها را برای توسـعه 
گردشـگری کیش بررسـی کرد. البته هر بازار شـرایط خـاص خـود را دارد و نمی‌توان یـک برنامه واحـد را برای همه 
گردشـگران منطقـه در نظر گرفت.بـرای نمونه، در بررسـی بازار پاکسـتان باید به هزینه سـفر، امکان برقـراری پرواز 
مناسـب، نیازهای خانواده‌ها و نوع خدمات مورد انتظار گردشـگران توجه کرد. در بازار کشورهای آسیای مرکزی 
نیز شـناخت مسـیرهای پروازی، همکاری با آژانس‌های گردشـگری و طراحی بسته‌های سفر متناسب با علایق 
مسـافران اهمیت دارد. ترکیه نیز به‌عنوان یکی از بازارهای قابل بررسـی، نیازمند ارزیابـی دقیق رقابت مقصدها، 

هزینه سـفر و جذابیت‌های متمایز کیش اسـت.
بنابرایـن، نخسـتین گام بـرای توسـعه گردشـگری خارجـی، انتخـاب هدفمنـد بازارهاسـت؛ نـه صرفـاً معرفـی 
ظرفیت‌هـای جزیره به شـمار زیادی از کشـورها. مشخص‌شـدن بازارهـای اولویـت‌دار می‌تواند بـه برنامه‌ریزی 

دقیق‌تـر بـرای تبلیغـات، همـکاری بـا آژانس‌هـای خارجـی و ایجـاد مسـیرهای دسترسـی منجـر شـود.

اکو؛ دریچه‌ای به بازار گردشگری منطقه
دومین سمپوزیوم گردشگری کشورهای عضو اکو در کیش؛ فرصتی برای تبدیل همکاری‌های منطقه‌ای به جذب گردشگر و رونق اقتصادی جزیره
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            کیش؛  فقط یک مقصد نیست؛ 
حالِ خوبِ زندگی‌ست
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ما تو این بهشت زندگی میکنیم
شب ها و روزهاش رویاییه

هیچ چیزی نمیتونه باعث‌بشه که لحظه ای شک‌بکنیم
از اینکه این قسمت دنیا زندگی میکنیم

⁨ لاکپشت سبز ، جزیره کیش
 wide دوربین :گوپرو هیرو۷ ، لنز

گاهـی اوقـات، طبیعـت بهترین‌هـا را برای شـما آرزو 
می‌کنـد و آن‌هـا را برایتـان فراهم می‌سـازد.

نیازی نیست به جایی بروید.
آرزوهایتان به شما نزدیک می‌شوند.

اما ما انسان‌ها...
اینقـدر بـه چیزهـای دیگـر چسـبیده‌ایم کـه متوجـه 
ایـن بـرآورده شـدن‌ها، ایـن “آمین‌ها” نمی‌شـویم.

استوری
روز

عکس روز

یادداشت
آپدیت

 چرا بازدید
 پیج‌های

 اینستاگرامی
 کاهش یافته

است؟
 از تغییر الگوریتم تا افزایش

 رقابت؛ چرا محتوای صفحات
کمتر دیده می‌شود؟

@beauty_of_persian_gulf

@hessamzolfaghar

Green turtle,  kish Island 
Camera & Lens :  GoPro Hero 7 ,  Wide

@rawshedd

@adelzeynoldini

تک شات

یک شب زیبا در کیش 
چه خاطرات زیبایی اینجا ثبت شده است، 

پست را برایش ارسال کنید.

ریلز  برتر

@sonia.padi.diver

کاهـش محسـوس بازدیـد پسـت‌ها، ریلزها 
از  بـه یکـی  اینسـتاگرام  و اسـتوری‌های 
مهم‌تریـن دغدغه‌هـای مدیـران صفحـات 
از  بسـیاری  اسـت. حتـی  تبدیـل شـده 
صفحـات پرمخاطـب نیـز با وجـود فعالیت 
مسـتمر، نسـبت به گذشـته بازدیـد کمتری 
دریافـت می‌کننـد. امـا علـت ایـن 
یتـم  الگور آیـا  افـت چیسـت؟ 
تغییـر کرده یـا رقابت بـرای دیده 
اسـت؟ شـده  دشـوارتر   شـدن 
بـت قا ر یـش  ا فز ا  .۱ 
روزانـه حجـم زیـادی محتوا در اینسـتاگرام 
منتشر می‌شـود و تعداد تولیدکنندگان محتوا 
افزایـش یافتـه اسـت. در نتیجـه، کاربـران 
گزینه‌هـای بیشـتری بـرای تماشـا دارنـد و 
حتـی محتـوای باکیفیـت نیـز بـرای دیـده 
شـدن باید با رقبـای زیادی رقابـت کند. به 

همیـن دلیـل، تعـداد بـالای دنبال‌کننـدگان 
 دیگـر تضمینـی بـرای بازدیـد بـالا نیسـت.
یتـم ر لگو ا ی  هـا ر معیا تغییـر   .۲ 
اینسـتاگرام بـرای پیشـنهاد محتـوا تنهـا بـه 
توجـه  دنبال‌کننـدگان  و  لایـک  تعـداد 
نمی‌کنـد. مدت‌زمـان تماشـای ویدئـو، 
ذخیره پسـت و ارسـال آن بـرای دیگران نیز 
اهمیـت زیـادی دارد. محتوایـی کـه توجـه 
مخاطب را بیشـتر جلب کند و به اشـتراک 
بـرای  بیشـتری  شـانس  شـود،  گذاشـته 
 رسـیدن بـه کاربـران جدید خواهد داشـت.
 ۳. محتـوای تکـراری و بازنشـر مطالـب

بازنشـر مداوم تصاویر و ویدئوهای دیگران، 
یـا هویـت  افـزوده  ارزش  ایجـاد  بـدون 
مشـخص، می‌توانـد شـانس دیـده شـدن 
اینسـتاگرام  صفحـات را کاهـش دهـد. 
توجه بیشـتری به محتـوای اصیل و تولیدات 

اختصاصی دارد؛ بنابراین صفحات متکی بر 
 بازنشـر با رقابت دشـوارتری روبه‌رو هستند.
هـا یلز ر ضعیـف  ع  و شـر  .۴ 
چنـد ثانیـه ابتدایـی ریلـز نقـش مهمـی در 
جذب مخاطب دارد. اگر ویدئو با سوژه‌ای 
جـذاب شـروع نشـود یـا مقدمـه طولانـی 
داشـته باشد، کاربران به‌سـرعت از آن عبور 
می‌کنند. این مسئله زمان تماشا و در نهایت 
 عملکـرد محتوا را تحـت تأثیر قرار می‌دهد.
نیسـت مؤثـر  همیشـه  یـاد،  ز انتشـار   .۵ 
افزایـش تعـداد پسـت‌ها و اسـتوری‌ها لزوماً 
باعـث افزایـش بازدیـد نمی‌شـود. انتشـار 
محتـوای زیـاد و کم‌کیفیـت حتـی ممکـن 
اسـت نتیجه معکوس داشـته باشد. کیفیت 
محتوا، شـناخت نیاز مخاطب و حفظ توجه 
 کاربران اهمیت بیشتری از تعداد انتشار دارد.
؟ ینـد می‌گو چـه  هـا  ر ما آ  .۶ 

بـر اسـاس گـزارش بنچمـارک شـبکه‌های 
اجتماعـی Emplifi در سـال ۲۰۲۶، میانـه 
دسترسی ارگانیک پست‌های اینستاگرام در 
سـال ۲۰۲۵ حدود ۳۰ تـا ۴۰ درصد کاهش 
داشـته اسـت. این آمـار نشـان می‌دهد افت 
یـک احسـاس شـخصی  تنهـا  دسترسـی 
میـان مدیـران صفحات نیسـت؛ البتـه میزان 
 کاهش در همه حسـاب‌ها یکسـان نیسـت.
 ۷. آیا کاهش بازدید به معنای شادوبن است؟
بـه معنـای شـادوبن  بازدیـدی  افـت  هـر 
شـدن صفحـه نیسـت. مدیـران می‌تواننـد 
 A c c o u n t بخـش  بـه  جعـه  مرا بـا 
Status، وضعیـت حسـاب، اخطارهـا و 
امـکان پیشـنهاد شـدن محتـوا بـه کاربـران 
غیردنبال‌کننـده را بررسـی کننـد. بنابرایـن، 
صرفـاً بـر اسـاس کاهـش ویـو نمی‌تـوان 
گرفـت. نتیجـه  را   محدودیـت حسـاب 

یـد زد با یـش  ا فز ا ی  رهـا هکا ا ر  .۸ 
شـروع   ، صـی ختصا ا ی  محتـوا تولیـد 
جـذاب ریلزها، شـناخت علایـق مخاطبان 
و انتشـار مطالـب قابـل اشـتراک‌گذاری 
بازدیـد  بهبـود  از مهم‌تریـن راهکارهـای 
زمـان  آمـار  بررسـی  همچنیـن  هسـتند. 
تماشـا، ذخیـره و ارسـال محتـوا و کاهـش 
بـه  می‌توانـد  تکـراری  مطالـب  بازنشـر 
 اصلاح اسـتراتژی صفحات کمـک کند.
بـا  گرفتـن  بازدیـد  دوران  جمع‌بنـدی؛ 
اسـت؟ پایـان رسـیده  بـه   هـر محتوایـی 

رفتـار کاربـران  تغییـر  رقابـت،  افزایـش 
لـت  صا ا و  کیفیـت  بیشـتر  همیـت  ا و 
اینسـتاگرام  در  فعالیـت  محتـوا، شـرایط 
صرفـاً  کنـون  ا اسـت.  ده  دا تغییـر  را 
انتشـار روزانـه و داشـتن دنبال‌کننـدگان 
نیسـت. فـی  کا موفقیـت  بـرای  د  یـا  ز
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 کـافه‌بازار
ر  د   | وسـت ند ا یزد طمـه  فا
و  کلان  قتصـاد  ا دبیـات  ا
توسـعه  نویـن  تئوری‌هـای 
د  زا آ طـق  منا ی،  منطقـه‌ا
ن  جهـا صنعتـی  ی  ر تجـا
مدت‌هاسـت از کارکرد سـنتی 
خـود یعنـی دروازه‌هـای واردات و 
توزیـع کالای مصرفـی فاصلـه گرفتـه و بـه 
کانون‌هـای پیشـران تولیـد صادرات‌محـور، 
نـوآوری فناورانـه و جـذب سـرمایه‌های مولـد 
تبدیـل شـده‌اند. منطقـه آزاد کیـش نیـز بـه 
عنـوان نگیـن درخشـان خلیج‌فـارس و یکی از 
ارکان راهبـردی اقتصاد ملی برای حفظ مزیت 
رقابتـی خـود در پهنـه خلیـج فـارس نیازمنـد 
بازتعریـف نقش‌آفرینـی در زنجیـره ارزش 
صنعتـی اسـت. سال‌هاسـت کـه ایـن جزیـره 
به‌واسـطه جاذبه‌هـای بی‌نظیـر گردشـگری، 
تجارت و خدمات شـناخته می‌شـود اما تحقق 
آرمـان یـک زیسـت‌بوم اقتصـادی کامـل و 
خودکفـا در افـق بلندمدت،در گـروی تقویت 
بـال دوم اقتصـاد یعنـی تولیـد صنعتـی فنـاور، 

پـاک و ارزش‌آفریـن اسـت.
نگاهی به تجـارب موفق اقتصادهای جزیره‌ای 
و مناطـق آزاد پیشـرو در دنیـا نشـان می‌دهـد 
کـه پایـداری درآمـدی و اسـتقلال اقتصـادی 
هنگامـی محقـق می‌شـود کـه جریان سـرمایه 
از حوزه‌هـای صرفـاً تجـاری بـه سـمت صنایع 
تبدیلـی، سـاخت تجهیـزات پیشـرفته، صنایـع 
پـاک و واحدهـای دانش‌بنیـان هدایت شـود. 
نویـن مدیریـت  راسـتا رویکـرد  در همیـن 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش در ماه‌هـای اخیـر 
نشـان‌دهنده یک تحول راهبردی و سـاختاری 
در ارتقـای جایگاه صنعتگـران و تولیدکنندگان 
اسـت. تمرکـز بـر رفـع موانـع تولیـد، اصلاح 
نوسـازی  و  اداری  مقـررات دسـت‌وپاگیر 
شـهرک‌های  در  فیزیکـی  یرسـاخت‌های  ز
صنعتـی گواهـی بـر ایـن حقیقـت اسـت کـه 
مدیریـت کلان جزیـره توسـعه صنعتـی را نـه 
یـک فعالیـت حاشـیه‌ای بلکـه سـتون فقـرات 

اقتـدار اقتصـادی کیـش می‌دانـد.

کالبدشکافی چالش‌ها؛ 
غلبه بـر موانع دیوان‌سـالاری و فرسـودگی 

زیرسـاخت‌ها
ر  د بخـش  ثر ا ی  ر ا سـت‌گذ سیا هرگونـه 
نیازمنـد  هـر چیـز  از  پیـش  حـوزه صنعـت 
شـجاعت، شـناخت دقیـق و بـدون تعـارف 
موانـع و گلوگاه‌هـای موجـود اسـت. جزیـره 
کیـش بـا وجـود میزبانـی از حـدود ۸۰۰ واحد 
صنعتـی فعـال کـه در حوزه‌هـای گوناگـون از 
صنایـع الکترونیـک، پوشـاک، مـواد غذایـی 
تـا تجهیـزات پیشـرفته فعالیـت می‌کننـد در 
سـال‌های گذشـته بـا چالش‌هـای سـاختاری 
معینـی دسـت‌به‌گریبان بـوده اسـت. تداخـل 
برخی مقررات سـرزمین اصلی با قوانین مناطق 
آزاد، پیچیدگی‌هـای رویه‌هـای گمرکـی بـرای 
ورود مواد اولیه، بوروکراسـی طولانی در اعطای 
مجوزهـا و از همه مهم‌تر، فرسـودگی تدریجی 
شـهرک‌های  در  فیزیکـی  یرسـاخت‌های  ز
صنعتی از جمله موانع و اصطکاک‌هایی بودند 
کـه توان رقابتـی فعـالان اقتصادی را فرسـایش 
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می‌دادند.فرسـودگی معابر، نواقص سیسـتم‌های دفع 
آب‌های سـطحی، ضعف در شبکه‌های توزیع انرژی 
درون‌شـهرکی و کمبود فضاهای لجسـتیکی متناسب 
بـا اسـتانداردهای مـدرن، هزینه‌هـای سـربار تولیـد را 
بـرای صنعتگـران کیـش افزایش داده بـود. در غیاب 
یـک نظام چابـک برای پیگیری مطالبـات و اصلاح 
سـریع آیین‌نامه‌هـا، تولیدکننـده گاه به‌جـای تمرکز بر 
کیفیـت، نـوآوری و بازارهـای صادراتـی ناچـار بـود 
انـرژی خـود را صـرف برطرف کردن موانـع اداری و 
دیوان‌سـالاری کنـد. درک عمیق همیـن دغدغه‌های 
ملمـوس بـود کـه مدیران ارشـد سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش را بـر آن داشـت تا بـا طراحی برنامـه‌ای جامع 
و عملیاتـی، جراحـی سـاختاری نظـام تولیـد را در 
دسـتور کار قـرار دهنـد؛ برنامـه‌ای کـه بـه شـکلی 
نظام‌مند و در قالب نشسـت‌های تخصصی موسوم به 

پاسـخگویی‌های یکشـنبه‌ها دنبـال می‌شـود.

 بازآفرینی کالبدی؛ 
بهسازی ۶ شهرک صنعتی برای جهش تولید

بـر مبنـای همیـن نـگاه عارضه‌یـاب، نخسـتین و 
بـر  عینی‌تریـن گام در اسـتراتژی نویـن سـازمان 
بهسـازی و نوسـازی زیرسـاخت‌های سـخت در 
شـش شـهرک صنعتـی جزیره متمرکز شـده اسـت؛ 
اقدامـی عاجـل کـه از سـوی مدیریت تسـهیل تولید 
و صنایـع بـه عنـوان یـک ضـرورت حیاتـی پیگیری 
می‌شـود. شـهرک‌های صنعتـی کیـش، بـه عنـوان 

خانـه و پناهـگاه فیزیکـی ۸۰۰ واحد فعـال تولیدی، 
نیازمنـد یـک دگرگونـی بنیادین در سـیمای کالبدی 
و خدمـات زیربنایـی خـود بودند. برنامه‌ریـزی برای 
ارتقـای کیفیـت معابـر، آسـفالت‌ریزی اساسـی، 
توسـعه شبکه‌های روشنایی، سـاماندهی پسماندهای 
صنعتـی و نوسـازی تأسیسـات زیرزمینـی، گام‌هـای 
بلنـدی اسـت کـه بـرای فراهم‌سـازی یـک محیـط 
کار اسـتاندارد و کرامت‌بخـش برداشـته می‌شـود.

ایـن بهسـازی کالبـدی فراتـر از یک پـروژه عمرانی 
سـاده پیامی روشـن بـه سـرمایه‌گذاران و صنعتگران 
ارسـال می‌کنـد؛ پیامـی مبنـی بـر اینکـه مدیریـت 
جزیـره در پشـتیبانی از جامعـه تولیدکننـدگان کاملًا 
جـدی، مصمـم و عمل‌گراسـت. وقتـی محیـط 
فعالیت صنعتی از اسـتانداردهای ایمنی، لجسـتیکی 
و زیبایی‌شـناختی برخـوردار باشـد، نه‌تنهـا بهره‌وری 
نیـروی کار افزایـش می‌یابـد، بلکـه انگیـزه بـرای 
جذب سـرمایه‌های جدید و توسـعه خطـوط تولیدی 
موجود نیـز دوچندان می‌شـود. این زیرسـاخت‌های 
بهسازی‌شـده، بسـتر لازم را بـرای اسـتقرار صنایـع 
مـدرن و تکنولوژی‌هـای پـاک فراهـم می‌سـازند و 
چرخ‌هـای اقتصاد مولـد کیش را با آهنگـی هموارتر 

و پرشـتاب‌تر بـه حرکـت درمی‌آورنـد.

مهندسی مقررات؛ زدودن ابهامات اداری و 
تفویض حداکثری اختیارات

امـا توسـعه سـخت‌افزاری شـهرک‌های صنعتـی، 

بـدون تحـول هم‌زمـان در نرم‌افـزار حکمرانـی یعنی 
مقـررات و فرآیندهـای اداری، نمی‌توانـد بـه نتایـج 

پایـداری منجـر شـود.
رویکـرد  دسـتاوردهای  یـن  بزرگ‌تر از  یکـی   
جدیـد سـازمان منطقـه آزاد کیـش، تدویـن و ابلاغ 
شـیوه‌نامه‌های صنعتـی جدیـد بـا هـدف محـوری 
موازی‌کاری‌هـای  حـذف  بهامـات،  ا کاهـش 
دیوان‌سـالارانه و تسـهیل روان‌سـازی فرآیندها است. 
زمـان  امـروز،  بتـی  رقا اقتصـادی  فضـای  در 
ارزشمندترین دارایی یک واحد تولیدی است و هر 
روز تأخیـر در ترخیـص کالا یا اخـذ مجوز می‌تواند 
یـک بنـگاه را از چرخه رقابت خـارج کند.اصلاح 
مقررات در این بسـته سیاستی جدید بر پایه تفویض 
اختیارات به سـتاد تسـهیل و رفع موانع تولید اسـتوار 
شـده اسـت تـا تصمیم‌گیری‌هـا بـه جای ارجـاع به 
فرآیندهـای فرسایشـی چندلایـه در کوتاه‌ترین زمان 

ممکـن در خـود جزیره اتخاذ شـوند. 
شفاف‌سـازی ضوابـط واگـذاری زمیـن، تسـهیل 
شـرایط تمدیـد پروانه‌هـای بهره‌بـرداری، حمایـت 
حقوقـی از قراردادهـای سـرمایه‌گذاری و رفـع 
موانـع بانکـی و ارزی واحدهـای تولیـدی از جملـه 
بـه شـمار  ایـن اصلاحـات  محورهـای کلیـدی 
می‌رونـد. ایـن معمـاری حقوقـی نویـن، حصـار 
بوروکراسـی را در هـم می‌شـکند و فضایـی امـن، 
قابـل پیش‌بینی و جذاب را بـرای فعالیت‌های مولد 

صنعتـی خلـق می‌کنـد.

پیوند دانش و صنعت؛ هم‌افزایی 
با ظرفیت‌های دانشگاهی خود جزیره

رقابت‌پذیـری در اقتصـاد جهانـی قـرن بیسـت و 
یکـم، دیگـر بر پایـه منابـع ارزان‌قیمت یـا مزیت‌های 
سـنتی معنـا نمی‌شـود، بلکـه ریشـه در نـوآوری، 
فناوری‌هـای پیشـرفته و دانش‌بنیـان بـودن دارد. 
یکـی از درخشـان‌ترین ابعـاد راهبـرد نویـن صنعتـی 
کیـش، ایجـاد پلـی ارگانیـک میـان بدنـه تولیـدی 
جزیـره و مراکـز علمـی، پژوهشـی و دانشـگاه‌های 
ایـن همـکاری  مسـتقر در خـودِ جزیـره اسـت. 
راهبـردی، بـه شناسـایی دقیـق خوشـه‌های صنعتـی 
دارای مزیـت رقابتـی در منطقـه کمـک کـرده و 
بـه واحدهـای دانش‌بنیـان،  فرآینـد اولویت‌دهـی 
مراکـز رشـد و شـتاب‌دهنده‌های فنـاور را به شـکلی 
نظام‌منـد شـتاب می‌بخشـد.حضور و نقش‌آفرینـی 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان و نخبـگان علمی در بسـتر 
دانشگاه‌های کیش، چشـم‌انداز صنعتی جزیره را از 
صنایـع مونتاژمحور سـنتی به سـوی صنایع های‌تک 
فناوری‌هـای نویـن دریایـی، انرژی‌هـای پـاک و 
دیجیتال‌سـازی هدایـت می‌کنـد. ایـن واحدهـای 
فنـاور، بـا ارزش افـزوده بسـیار بـالا و نیـاز ناچیـز 
بـه منابـع آب و انرژی سـنگین، دقیقاً همـان حلقه‌ 
گمشـده‌ای هسـتند که می‌تواننـد کیش را به هاب 
صـادرات خدمات و محصولات فناورانه در منطقه 
خلیـج فارس تبدیـل کنند. حمایـت از این واحدها 
از طریق معافیت‌های قانونی، ایجاد زیرسـاخت‌های 

پژوهشـی و تسـهیل تجاری‌سـازی ایده‌هـا، 
تضمین‌کننـده آینـده‌ای پایـدار بـرای اقتصـاد 

جزیـره خواهـد بود.

 قطب‌نمـای توسـعه؛ تمرکـز بـر صنایـع 
پـاک و ارزش‌آفریـن صادرات‌محـور

منحصربه‌فـرد  ویژگی‌هـای  بـه  عنایـت  بـا 
اکولوژیکـی و زیسـت‌محیطی جزیـره کیش، 
توسـعه صنعتـی در ایـن منطقـه از حساسـیت 
ویژه‌ای برخوردار اسـت. راهبرد کلان سازمان 
منطقـه آزاد کیـش هوشـمندانه بـر ایـن اصـل 
اسـتوار شـده اسـت که توسـعه صنعتی نباید به 
هیـچ عنـوان با لطمه به سـیمای طبیعـی، پاکی 
هـوا و محیـط زیسـت بی‌نظیـر جزیـره همـراه 
باشـد. از ایـن رو، قطب‌نمـای حرکت صنعتی 
پـاک، کم‌آب‌بـر،  بـر روی صنایـع  کیـش 
سـبز و صادرات‌محـور تنظیـم شـده اسـت؛ 
صنایعـی کـه هم‌زمان بـا ایجاد اشـتغال مولد و 
ارزش‌آفرینی اقتصادی، بالاترین استانداردهای 
را رعایـت می‌کنند.تمرکـز  زیسـت‌محیطی 
بـر تولیـدات صادرات‌محـور در ایـن صنایـع، 
واحـد صنعتـی   ۸۰۰ تنهـا ظرفیت‌هـای  نـه 
موجـود را فعال‌تـر می‌سـازد، بلکه کیـش را به 
صادرکننـده محصولات باکیفیت بـه بازارهای 
پیرامونی خلیج فارس و کشـورهای منطقه بدل 
می‌کنـد. وقتی تولید صنعتـی جزیره با رویکرد 
صادراتـی پیونـد می‌خـورد، اسـتانداردهای 
گاه ارتقـا یافتـه و  کیفـی محصـولات ناخـودآ
واحدهـا ناچارنـد خـود را بـا رقابـت جهانـی 
تطبیـق دهند. این رویکرد، کیـش را از اقتصاد 
محلـی وابسـته بـه بـازار داخلی خـارج کرده و 
به زنجیـره اقتصاد بین‌المللی متصل می‌سـازد؛ 
هدفـی که در قلب چشـم‌انداز راهبردی کیش 
۱۴۱۴ به عنوان نماد یک منطقه آزاد پیشـرفته و 

بین‌المللـی جـای گرفته اسـت.

فرجام سخن؛ ثمره تدبیر و عمل 
در افق آینده کیش

شـهرک‌های  بهسـازی  مقـررات،  اصلاح 
صنعتـی، پیوند بـا بدنه دانشـگاهی و نخبگانی 
و حمایـت همه‌جانبـه از واحدهـای دانش‌بنیان 
و صادراتـی، نشـان‌دهنده اراده‌ای راسـخ در 
مدیریـت سـازمان منطقـه آزاد کیـش اسـت 
کـه گام‌هـا را نـه برپایـه شـعارهای تبلیغاتـی، 
بلکـه بـر بسـتر برنامه‌هـای قابل‌پایـش، اجرایی 
و سـاختاری برمـی‌دارد. ۸۰۰ واحـد صنعتـی 
فعـال در جزیـره، امـروز بیـش از هـر زمـان 
ایـن  ثمـرات ملمـوس  دیگـری چشـم‌انتظار 
تحـولات هسـتند و شـواهد عینـی حاکـی از 
آن اسـت کـه ایـن مطالبـه برحـق پاسـخ خـود 
را در قالـب اقدامـات عملیاتـی و گره‌گشـا 
دریافت کرده اسـت.این معمـاری نوین تولید، 
سـرمایه‌ای بزرگ برای اعتماد عمومی، ترغیب 
سـرمایه‌گذاران جدیـد و ایجـاد اشـتغال پایـدار 
بـرای جوانـان متخصـص اسـت. تحقـق کامل 
این اهداف، کیش را بیش از گذشـته به عنوان 
الگویـی پیشـران، مـدرن و الهام‌بخـش در پهنه 
اقتصادی کشـور مطرح می‌سازد؛ جزیره‌ای که 
در آن تجـارت و صنعـت در کمـال هم‌افزایی، 
آینده‌ای روشـن، پویا و مرفه را برای کیشـوندان 

و اقتصـاد ملـی بـه ارمغـان می‌آورنـد.

جهش تولید در افق خلیج‌فارس
معماری نوین صنعت کیش بر بستر اصلاح مقررات و بهسازی ۶ شهرک صنعتی

کالبدشکافی تحول ساختاری سازمان منطقه آزاد کیش در صیانت از ۸۰۰ واحد مولد

زیبا حسـین زاده| به گزارش روزنامه اخبار کیش، 
در متـن قانون مـادر )قانون سـال ۱۳۷۲(، اهداف و 
ماموریت‌هـا بـرای همـه مناطـق به‌صـورت کلـی، 
یکپارچه و یکسـان تعریف شـد؛ امـا ماموریت‌های 
تخصصـی و کارکـردیِ تفکیک‌شـده، بـه مـرور 
زمـان و در قالب طرح‌هـای جامع، مصوبات هیئت 
وزیـران، احکام برنامه‌های توسـعه و قوانین تأسـیس 

مناطـق جدیـد به هـر منطقه اختصـاص یافت.

پـس از تصویـب قانـون و در جریـان اجـرای آن، 
مشـخص شـد که ظرفیت‌های اقلیمی، ژئوپلیتیک 
و مزیت‌هـای نسـبی هـر منطقـه متفـاوت اسـت و 
یـک نسـخه واحـد نمی‌توانـد بـرای همـه پیـاده 
شـود. تخصصـی شـدن ماموریت‌هـا از سـه مسـیر 

شـکل گرفـت.
)Master Plans( طرح‌های جامع )الف

 مصوب هیئت وزیران
سـازمان هـر منطقـه آزاد مکلـف شـد طـرح جامـع 
خـود را تدویـن کند و این طرح‌ها در شـورای عالی 
مناطـق آزاد و هیئـت دولـت بـه تصویـب رسـیدند. 
در ایـن طرح‌هـا کارکـرد هـر منطقه وزن‌دهی شـد:

کیـش، بـه دلیـل پیشـینه زیرسـاخت‌های اقامتـی، 
فرودگاهـی و محدودیـت وسـعت اراضـی، وزن 
اصلـی بـر گردشـگری، تجـارت، خدمـات مالی و 
صنایع های‌تک/پشـتیبان/غیرآلاینده گذاشته شد.

ب( اسناد بالادستی و سیاست‌های کلی
 )برنامه‌های چهارم تا هفتم توسعه(

در برنامه‌هـای توسـعه و به‌ویـژه سـند ملـی آمایـش 
بایـد از  تاکیـد شـد کـه مناطـق آزاد  سـرزمین، 
واردات‌محـوری فاصلـه گرفتـه و هرکدام بر اسـاس 

مزیـت نسـبی سـرزمینی خـود تخصصـی شـوند.
بـا ایـن اوصاف کیـش بـا ماموریت گردشـگری از 
تجارت چمدانی عبورکرده و تاحدودی تغییرماهیت 
داد اگـر چـه خریـد همچنـان یکـی از اولویت‌های 
گردشـگران در جزیـره کیـش بـود امـا یکـی از 
ظرفیت‌هـای مهـم و بـی نظیرکیـش بهره‌گیـری از 

فرصـت تولیدات صنعتی و بسـته بنـدی و به تبع آن 
صادرات محصولات شـهرهای دیگر کشور بود که 
در حاشـیه مرزی قرار نداشتند یا امکانات صادرات 
در آن‌هـا به اندازه کیش رشـد نکرده   بود، ظرفیتی 
کـه مغفول مانـد و امروز به یکـی از نیازهای جزیره 
کیـش تبدیـل شـده اسـت، صنعتـی کـه شـاید می 
توانسـت در رکـود گردشـگری چـراغ رونـق دوباره 
جزیـره مرجانـی کیـش باشـد اگرچـه کیـش بـا 
نگاهـی تیزبینانـه و دقیق فرصت‌های بسـیاری برای 
خـروج از رکـود دارد کـه انتظـار مـی‌رود بـا اندکی 
تامـل از سـوی مسـئولان و مدیـران دیده و شـناخته 
شـده و بـه آن بهای لازم داده شـود.در همین رابطه 
بازدیـد اخیر مسـعود نیک‌افروز، معـاون اقتصادی و 
سـرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد کیش از خطوط 
تولیـد شـهرک‌های صنعتـی شـماره یـک و سـه، 
بیـش از آنکه یک سرکشـی تقویمی باشـد، دسـت 
گذاشـتن روی دو گلـوگاه اساسـی اقتصـاد جزیـره 
بـود. محدودیـت زمیـن بـرای طرح‌هـای توسـعه و 
موانـع اداری در حـوزه ثبت شـرکت‌ها. اما آنچه در 
پـس ایـن بازدیـد شایسـته واکاوی عمیق‌تـر اسـت، 
زنجیـره‌ای از فرصت‌هـای مغفول اسـت؛ جایی که 
حـل معضـل یـک قطعـه زمیـن، می‌تواند مسـتقیماً 
بـه انقلاب اشـتغال‌زایی و تبدیـل کیـش بـه هـاب 

صادراتـی محصـولات ملی گـره بخورد.

 قفـل توسـعه در شـهرک‌های ۱ و ۳؛ زمینـی 
که باید کارخانه شود، نه انبار راکد

اشـاره صریـح معـاون اقتصـادی بـه کمبـود فضـا 
بـرای طرح‌هـای توسـعه در شـهرک‌های شـماره 
یـک و سـه، بازگـوی ناتـرازی در مدیریـت اراضی 
صنعتـی کیش اسـت. در شـرایطی کـه کارآفرینان 
مسـتقر بـا بـازار آزمـوده و سـرمایه آمـاده، بـرای 
راه‌انـدازی خطـوط جدیـد نیازمنـد فضـا هسـتند، 
پرسـش اصلی این اسـت؛ تکلیف قطعـات صنعتی 
واگذارشـده‌ای که سال‌هاسـت بدون بهره‌وری رها 
شـده یـا صرفاً نقـش انبار دپـوی کالاهـای غیرمولد 
را بـازی می‌کنند چیسـت؟اقدام عملیاتـی معاونت 
اقتصادی در گام اول، نه وعده توسعه در بیابان‌های 
دوردسـت، بلکـه پایـش و بازپس‌گیـری شـجاعانه 
اراضـی راکـد صنعتـی اسـت تـا خـون تـازه‌ای در 

رگ‌هـای سـرمایه‌گذاران پـای‌کار تزریـق شـود.

 بسـته‌بندی صنعتی؛ موتور محرک اشـتغال 
پایدار و مهار مهاجرت شـغلی

صنایـع سـبک، به‌ویژه در بخش تولید و بسـته‌بندی 
محصـولات بهداشـتی، هتلـی، غذایـی و آرایشـی 
کیـد قـرار گرفـت،  کـه در ایـن بازدیـد نیـز مـورد تأ
بالاتریـن ضریـب اشـتغال‌زایی را نسـبت بـه میـزان 

سـرمایه‌گذاری دارنـد.
توسـعه ایـن کارگاه‌ها و خطـوط بسـته‌بندی مدرن، 
دقیقـاً پاسـخگوی چالش اشـتغال در کیش اسـت. 
ایـن صنایـع هـم بـرای نیروهـای سـاده و کارگری، 
هـم بـرای تکنسـین‌های فنـی خطـوط و هـم بـرای 
فارغ‌التحصیلان دانشـگاهی رشـته‌های مهندسـی 

صنایـع، بهداشـت، طراحـی صنعتـی، گرافیـک و 
مارکتینـگ فرصـت شـغلی پایـدار خلـق می‌کنند.

همچنیـن توسـعه واحدهـای تولیدی شناسـنامه‌دار، 
امنیت شـغلی و بیمه‌ای پایدارتری نسبت به مشاغل 
فصلـی گردشـگری ایجـاد می‌کنـد و خانواده‌های 

سـاکن کیـش را از نظر معیشـتی تثبیـت می‌نماید.

 کیش به مثابه سکوی صادراتی؛ 
ارزش‌افزوده برای کالاهای سرزمین اصلی

مهم‌تریـن ظرفیـت مغفـول در شـهرک‌های صنعتی 
ایفـای نقـش بـه عنـوان دروازه خـروج  کیـش، 
محصـولات باکیفیـت ایرانی به کشـورهای حاشـیه 
تولیدکننـدگان  از  بسـیاری  اسـت.  خلیج‌فـارس 
سـرزمین اصلـی به دلایـل تحریمـی، موانع گمرکی 
یـا بسـته‌بندی‌های سـنتی نمی‌تواننـد مسـتقیماً وارد 

بازارهـای امـارات، عمـان و قطـر شـوند.

اگـر موانـع زمیـن و ثبـت شـرکت‌ها در کیـش 
برداشـته شـود، این جزیره می‌تواند مرکز بسـته‌بندی 
مجـدد و برندینگ صادراتـی محصولات باکیفیت 
ملـی بـه صـورت فلـه یـا نیمه‌آمـاده وارد کیـش 
شـده، در کارگاه‌های مـدرن مطابق اسـتانداردهای 
بسـته‌بندی،  مقصـد  کشـورهای  نه  سـخت‌گیرا

استانداردسـازی و لیبل‌گـذاری شـوند.
از دیگـر ظرفیـت های کیش،اسـتفاده از معافیت‌ها 
و مزیـت ژئوپلیتیـک اسـت. صـادرات مجـدد از 
مبـدأ کیـش بـا نـام و اسـتانداردهای ایـن منطقـه، 

هزینه‌های لجسـتیک و موانـع بین‌المللی را کاهش 
داده و ارزآوری سرشـاری را عایـد فعالان اقتصادی 

می‌کنـد.

 ثبت شـرکت‌ها؛ وقتی بروکراسـی بال‌های 
صـادرات را قیچی می‌کند

دسـتور معـاون اقتصـادی بـرای هماهنگی مسـتقیم 
اداره ثبـت شـرکت‌ها با معاونـت بازرگانی و صنایع، 
دقیقـاً پاسـخ به ایـن نیاز حیاتی اسـت. شـرکتی که 
قرار اسـت با شـرکای تجاری خارجی قرارداد ببندد 
یـا برای توسـعه خطوط خـود افزایش سـرمایه دهد، 
نمی‌تواند معطل اسـتعلام‌های تو در تو و فرسایشـی 
بماند. فلسفه منطقه آزاد سرعت عمل است و اداره 
ثبـت شـرکت‌ها باید تسـهیل‌گر بی‌قیدوشـرط تولید 

و صادرات باشـد، نه سـنگ‌انداز مسـیر توسعه.

از نگاه گلخانه‌ای تا جهش اقتصادی پایدار
بازدیدهـای میدانی معاون اقتصادی سـازمان منطقه 
آزاد کیش نویدبخش درک درست از صحنه واقعی 
اقتصاد اسـت. اما تحقق کامـل این اهداف در گرو 
آن اسـت که حوزه صنایع جزیـره صرفاً یک بخش 
جنبـی و خدماتـی برای هتل‌ها تلقی نشـود، بلکه به 
عنوان یک پایگاه اشـتغال‌زا و ارزآور در سـطح ملی 
دیـده شـود.باز کردن گـره زمین در شـهرک‌های ۱ 
و ۳ و روان‌سـازی مسـیر ثبتـی، یعنی روشـن شـدن 
هم‌زمـان چـراغ صدها شـغل جدید بـرای جوانان و 
برافراشـته شـدن پرچـم محصـولات صادرات‌محور 

ایـران از مبـدأ جزیره کیش.
بـی تردیـد یکـی از مهمتریـن نیازهای رشـد و رونق 
مناطـق آزاد ایجـاد یک پل ارتباطی بیـن این مناطق 
اسـت که می‌تواند زمینه سـاز ارتقاء ارتباط و مزیت 
اسـتفاده از فرصت‌ها شـود تا ضمن بازشـدن درگاه 
صادراتـی، محصـولات برزمیـن مانده نیـز به ارزش 
افـزوده بـرای بسـیاری از شـهرهای کشـور باشـد 
کـه محصـولات فـراوان تولیـدی دارند امـا فرصت 

صـادرات بـرای آن‌ها فراهم نیسـت.

توسعه پشت دیوار کمبود 
زمین؛ فرصت‌های سوخته 
اشتغال و صادرات در کیش
 تحلیلی
 بر بازدید معاون 
اقتصادی 
سازمان منطقه 
 آزاد کیش
 از شهرک‌های 
صنعتی ۱ و ۳

مناطق آزاد بر حسب قانون 
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 کیش اسپورت

بـه گـزارش روزنامه اخبار کیش، رقابت‌های کشـوری فوتسـال بانوان از ۱۰ تـا ۱۵ آبان‌ماه به 
میزبانـی شـیراز برگـزار می‌شـود و تیم جزیـره کیش در این مسـابقات به مصـاف نمایندگان 

سـایر اسـتان‌ها خواهد رفت.

هلیـا شـهبازی، زهـرا مـولادادی، مهرسـا کهـورزاده، الهـام سـردار، آرزو احمـدی، فاطمـه 
فضلـی، مهنـاز محمدی، الهه شهریارنسـب، یگانه بناونـد، لیلا احمـدی، نیلوفر محمدی، 
هلیـا امینیـان، فیروزه آرامی، مهلا ربیعی‌فردنبه، سـوگند دوسـت‌محمدی و مریم، بازیکنان 

اعزامـی تیم کیـش را تشـکیل می‌دهند.

همچنین مهسـا پازوکی به‌عنوان سـرمربی و فاطمه شـوریابی در جایگاه مدیر تیم، بازیکنان 
را در ایـن رقابت‌هـا همراهی می‌کنند.

تیـم فوتسـال بانـوان کیش پیـش از اعزام به شـیراز، با برگـزاری تمرینات منظـم و دیدارهای 
تدارکاتـی، از جملـه مسـابقه مقابـل تیـم ریـم گچویـه بسـتک، برنامه آماده‌سـازی خـود را 

دنبـال کرده اسـت.

حضـور نماینـده کیـش در ایـن رقابت‌ها، فرصتی بـرای محک توان فنی بازیکنان، کسـب 
تجربه بیشـتر و معرفی ظرفیت‌های ورزشـی بانوان جزیره در سـطح کشـور به شمار می‌رود.

گفتگو
ورزشی

ن  نوجـوا ختـر  د  ، ح فلا فـدک 
دوومیدانـی‌کار جزیـره کیـش، 
حـدود دو سـال و نیـم اسـت 
کـه فعالیـت ورزشـی خـود را 
در مـاده دوهـای سـرعت آغـاز 
کـرده و با تکیه بر علاقه، پشـتکار 
و تمرین مسـتمر، مسـیر پیشـرفت را دنبال 
می‌کنـد. او کـه باور دارد شکسـت بخشـی 
از مسـیر موفقیت اسـت، هدف بزرگی را در 
سـر می‌پرورانـد؛ ثبـت رکـوردی درخشـان، 
حضـور در رقابت‌های آسـیایی و برافراشـتن 

پرچـم ایـران در میادیـن بین‌المللـی.

فـدک در گفت‌وگو بـا روزنامه اخبار کیش، 
از آغـاز فعالیت ورزشـی، هیجـان رقابت‌ها، 
تجربـه شکسـت و موفقیت، نقـش مربی در 
مسـیر پیشـرفت و آرزوهایـش بـرای آینـده 

دوومیدانـی سـخن گفت.

  از چـه زمانـی دوومیدانـی را انتخاب 
کـردی و چـه چیـزی تـو را بـه ایـن رشـته 

کـرد؟ علاقه‌منـد 
حـدود دو سـال و نیم اسـت کـه وارد دنیای 
دوومیدانی شـده‌ام و در ماده دوهای سرعت 
فعالیـت می‌کنـم. از زمانـی که این رشـته را 
انتخـاب کـردم، علاقه‌ام به تمریـن و رقابت 
بیشـتر شـد. تلاش می‌کنم هر روز نسـبت به 
گذشـته پیشرفت کنم و به رکوردهای بهتری 
برسـم. البتـه اگـر دوومیدانـی را انتخـاب 
نمی‌کـردم، احتمـالاً سـراغ شـنا یـا یکـی از 
رشـته‌های رزمـی می‌رفتـم؛ چـون به‌طـور 

کلـی علاقه زیـادی بـه ورزش دارم.

در مسـابقات، کـدام لحظـه برایـت    
دشـوارتر اسـت؛ لحظـات قبل از شـروع 

یـا زمـان رقابت؟
بـه نظـرم لحظـات قبـل از شـروع مسـابقه 
سـخت‌ترین بخـش رقابـت اسـت. در آن 

زمـان هیجـان و اسـترس زیـادی دارم و 
ذهنـم درگیـر مسـابقه و نتیجـه‌ای اسـت 
کـه قـرار اسـت بـه دسـت بیـاورم. اما به 
محـض شـروع رقابـت، تمـام تمرکـزم را 
روی دویـدن و ارائـه بهتریـن عملکـردم 

می‌گـذارم.

ثبـت  ی  د ر رکـو ن  کنـو تا یـا  آ  
کرده‌ای که خـودت هـم از نتیجه آن 

؟ شـی با ه  شـد ه  شـگفت‌زد
بله، زمانی که توانسـتم رکـوردم را بهبود 
بدهـم و زمـان بهتری ثبت کنـم، خودم 
هـم از نتیجـه غافلگیـر شـدم. آن لحظه 
برایـم بسـیار شـیرین بود؛ چون احسـاس 
نتیجـه  کـردم تمرین‌هـا و تلاش‌هایـم 
داده اسـت. هـر بـار کـه رکـوردم بهتـر 
می‌شـود، انگیـزه بیشـتری بـرای ادامـه 

مسـیر پیـدا می‌کنـم.

چـه  ت  بقا مسـا ر  د شکسـت   
؟ سـت ا ه  د دا تـو  بـه  رسـی  د

شکسـت چیزهـای زیـادی بـه مـن یـاد 

داده اسـت. معتقدم تا شکست نخوری، 
بایـد زمیـن  برنـده شـوی.  نمی‌توانـی 
بخـوری تـا قوی‌تـر از قبـل بلنـد شـوی. 
باختـن پایـان راه نیسـت و تـا زمانـی که 
خودت تسـلیم نشـده‌ای، هیچ شکسـتی 
واقعـی نیسـت. هـر شکسـت می‌توانـد 
تجربـه‌ای ارزشـمند بـرای موفقیت‌هـای 

آینده باشـد.

پیشـرفت  ر  د را  مربـی  نقـش   
خـودت چقـدر مؤثـر می‌دانـی؟ آیـا 
جمله‌ای از او هسـت که همیشه در 

ذهنـت مانـده باشـد؟
مربـی نقـش مهمـی در مسـیر پیشـرفت 
مـن دارد. جمله‌ای که همیشـه در ذهنم 
مانده این اسـت: »فدک، تو می‌توانی!« 
ایـن جملـه بـرای مـن فقـط یـک حرف 
سـاده نیسـت؛ بلکـه یـادآوری می‌کنـد 
کـه باید به توانایی‌هایم باور داشـته باشـم 
و حتـی در روزهایی که شـرایط سـخت 

می‌شـود، دسـت از تلاش برنـدارم.
  برای رسیدن به قهرمانی، حاضر 

هستی از چه چیزهایی بگذری؟
بـرای رسـیدن بـه موفقیت بایـد از خیلی 
چیزهـا بگـذری و بـا تمرکـز کامـل بـه 
تمریـن و هدفت فکر کنـی. قهرمانی به 
تلاش مسـتمر، نظـم، صبر و فـداکاری 
نیـاز دارد. بایـد سـختی‌های مسـیر را 
بـه هـدف،  بـرای رسـیدن  بپذیـری و 

پشـتکار داشـته باشـی.

بـر  ثیـری  تأ چـه  نـی  میدا و و د   
شخصیت و اعتمادبه‌نفست داشته 

؟ سـت ا
ورزش بـه مـن یـاد داده اسـت که بیشـتر 
به خودم و توانایی‌هایم باور داشـته باشم. 
یـاد گرفتـه‌ام حتی وقتی شـرایط سـخت 
می‌شـود، تسـلیم نشـوم و بـرای رسـیدن 
بـه هدفـم ادامـه بدهـم. دوومیدانـی بـه 
مـن نشـان داده اسـت کـه بـا اراده و 
پشـتکار می‌توانم محدودیت‌ها را پشـت 

سـر بگذارم.

 به‌عنـوان یـک ورزشـکار نوجوان، 

چطـور بیـن درس، خانـواده، دوسـتان و 
تمریـن تعـادل برقـرار می‌کنی؟

بـا برنامه‌ریـزی سـعی می‌کنـم بـرای هرکدام 
زمـان مشـخصی داشـته باشـم. درس بـرای 
رسـیدن به هدف‌هایم اهمیـت دارد، خانواده 
بـه مـن آرامش می‌دهـد و دوسـتان هم باعث 
می‌شـوند حـال خوبـی داشـته باشـم. تلاش 
می‌کنـم در کنـار تمرین‌هـای ورزشـی، از 
درس و مسـئولیت‌های دیگـرم غافـل نشـوم.

  اگـر فرصـت تمریـن در کنـار یکـی از 
جهـان  دوومیدانـی  مطـرح  قهرمانـان 
را داشـته باشـی، چـه کسـی را انتخـاب 

؟ ‌کنـی می
دوست دارم با یکی از قهرمانان مطرح آسیا و 
جهـان تمریـن کنم و از تجربه‌هـا، تکنیک‌ها 
و شـیوه تمرینـی او یـاد بگیـرم. مطمئناً چنین 
فرصتـی می‌توانـد تجربـه بسـیار ارزشـمندی 

برای پیشـرفت من باشـد.

  و در نهایـت، بزرگ‌تریـن آرزوی فـدک 
فلاح در دنیـای دوومیدانی چیسـت؟

آرزوی مـن ثبـت یـک رکـورد بسـیار خـوب 
و ایسـتادن روی سـکوی قهرمانـی مسـابقات 
در  روزی  دارم  دوسـت  اسـت.  آسـیایی 
پرافتخـار  پرچـم  بین‌المللـی  رقابت‌هـای 
کشـورم را بـه اهتزاز دربیـاورم و باعث افتخار 

خانـواده، مربیـان و مـردم کشـورم باشـم. 
فـدک فلاح در پایان ایـن گفت‌وگو، بر ادامه 
کیـد می‌کنـد؛  مسـیر بـا انگیـزه و جدیـت تأ
دختـری نوجـوان کـه رؤیـای بزرگـی در سـر 
دارد و می‌دانـد رسـیدن بـه قله‌هـای ورزش، 
از تمرین‌هـای روزانـه، صبـوری و بـاور بـه 
توانایی‌هـای فـردی آغـاز می‌شـود. شـاید 
هنـوز تـا سـکوی قهرمانـی آسـیا راه زیـادی 
باقـی مانده باشـد، امـا قدم‌های نخسـت این 
مسـیر بـرای دختـر سـرعت کیـش برداشـته 

شـده است.

فدک فلاح؛ دختر سرعت کیش در رؤیای قهرمانی آسیا
دوومیدانی برای این دختر نوجوان فقط یک رشته ورزشی نیست؛ مسیری برای شناخت توانایی‌ها، عبور از شکست‌ها 

و نزدیک شدن به رؤیای ایستادن بر سکوی قهرمانی آسیاست.
تیم فوتسال بانوان کیش

 راهی رقابت‌های کشوری شیراز شد
 تیم فوتسال بانوان جزیره کیش با ترکیب ۱۶ بازیکن و کادر فنی، برای 

حضور در رقابت‌های کشوری فوتسال بانوان، عازم شیراز شد.

دختر 
سرعت 
کیش،
 با تکیه

 بر پشتکار
 و باور 

به توانایی‌ 
هایش، 
رؤیای 

قهرمانی
 آسیا 

و  اهتزاز 
پرچم 
ایران 

در میادین
 بین‌المللی

 را دنبال
 می‌کند.
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 اذان ظهر 6211:38
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:12     
 اذان  صبح فردا   04:47             

 اذان مغرب 17:29   
شب12 % 28 33 28  طلوع آفتاب فردا   06:04       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

هـی  گا  | مـی  خر مجیـد 
شـتن  دا ن  میـا فاصلـه 
ظرفیـت و رسـیدن بـه 
نـه  اقتصـادی،  رونـق 
در کمبـود جاذبه‌هـا، 
بلکـه در نبـود یـک نـگاه 
منسـجم و برنامه‌ریزی بلندمدت 
شـکل می‌گیرد. کیش از بسـیاری از 
مؤلفه‌هـای لازم بـرای تبدیل‌شـدن بـه 
مقصدی مطرح در گردشگری منطقه 
برخـوردار اسـت؛ امـا برخـورداری از 
به‌تنهایـی جایـگاه یـک  امکانـات، 
مقصـد را تضمیـن نمی‌کنـد. آنچـه 
تثبیـت  را  جایـگاه  یـن  ا نـد  می‌توا
بـه  تبدیـل مزیت‌هـا  توانایـی  کنـد، 
تجربـه‌ای متفـاوت و رقابت‌پذیر برای 

گردشـگران اسـت.

صنعـت گردشـگری امـروز بیـش از 
هـر زمان دیگـری به کیفیـت، اعتماد 
و قدرت انتخاب مسافر وابسته است. 
گردشـگر بـرای انتخـاب مقصد، تنها 
بـه زیبایی‌هـای طبیعـی یـا امکانـات 
اقامتـی توجـه نمی‌کنـد؛ هزینه سـفر، 
کیفیت خدمات، سـهولت دسترسی، 

تنوع تفریحـات، امنیت روانی و حتی 
نحـوه مواجهـه با او در طول سـفر، در 
تصمیـم نهایـی‌اش تأثیرگـذار اسـت. 
بنابرایـن، رقابـت در گردشـگری را 
نمی‌تـوان صرفـاً بـا تبلیغـات و معرفی 

جاذبه‌هـا پیـش برد.

بـرای کیـش، یک ضـرورت اساسـی 
وجود دارد و آن حرکت از گردشگری 
بـه گردشـگری  بـر ظرفیـت  مبتنـی 
مبتنـی بـر مزیـت رقابتـی اسـت. ایـن 
تغییـر نـگاه مسـتلزم آن اسـت کـه 
همـه اجـزای صنعت گردشـگری، از 
مدیریـت جزیـره و فعـالان اقتصـادی 
تا هتلـداران، آژانس‌ها، مراکز تجاری 
و مجموعه‌هـای خدماتـی، خـود را 
بخشـی از یک زنجیره واحـد بدانند. 
ضعـف در هـر حلقـه ایـن زنجیـره 
می‌توانـد بـر تصویر کلـی مقصد تأثیر 

بگذارد.

از سـوی دیگـر، نبایـد فرامـوش کـرد 
که توسعه گردشـگری خارجی بدون 
مشـارکت واقعی بخـش خصوصی به 
نتیجه مطلوب نمی‌رسد. سرمایه‌گذار 

و فعال گردشـگری باید چشم‌اندازی 
روشـن، ثبـات در تصمیم‌گیری‌هـا و 
امـکان برنامه‌ریـزی اقتصـادی داشـته 
باشد. سیاست‌گذاری مؤثر نیز زمانی 
شـکل می‌گیرد که صدای فعالان این 
صنعـت شـنیده شـود و تصمیم‌هـا بـر 
پایه شـناخت دقیق بازار اتخاذ شـوند.

دومیـن سـمپوزیوم گردشـگری اکـو 
را بایـد از همیـن زاویـه ارزیابـی کرد. 
اهمیـت چنیـن رویـدادی در تعـداد 
مهمانـان یـا گسـتردگی برنامه‌های آن 
خلاصـه نمی‌شـود؛ بلکـه در فرصتی 
اسـت کـه بـرای بازنگـری در شـیوه 
فراهـم  توسـعه گردشـگری کیـش 

می‌کنـد.

ی  ینـده‌ا آ ختن  سـا ی  بـرا کیـش 
پررونـق، بیش از شـعارهای بـزرگ به 
تصمیم‌های دقیق، همکاری مستمر و 
ارزیابـی نتایج نیـاز دارد. فرصت‌های 
منطقه‌ای زمانی ارزشـمند خواهند بود 
که بـه بهبود کیفیت زندگی اقتصادی 
جزیـره و ایجـاد منافـع پایـدار بـرای 

مـردم و فعـالان آن منجـر شـوند.

یادداشت
سردبیر

گردشگری؛ فراتر از ظرفیت‌های موجود

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	   تهران ساعت ورود: ۰۹:۰۰/ تهران ساعت ورود: ۱۰:۰۰/تهرانساعت ورود:۱۰:۴۵
                   شیرازساعت ورود: ۱۲:۴۰  /  اصفهان  ساعت ورود :۱۴:۳۵ / مشهد  ساعت ورود: ۱۵:۱۵

پروازهای خروجی
 مقصد                          شیرازساعت خروج: ۱۰:۰۰/اصفهان ساعت خروج: ۱۱:۰۰/تهران ساعت خروج: ۱۲:۰۰

                                  تهران ساعت خروج ۱۳:۵۰/ تهران ساعت خروج: ۱۵:۳۵/ مشهد ساعت خروج: ۱۶:۰۵

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح و عصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

جراح کلیه و مجاری ادراری )اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)عصر(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح(،دکترمهدی نوری)عصر(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح و عصر(

بیهوشی: دکترنیلوفرمحمدی )13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح و عصر(،فاطمه شایانی

بینایی‌سنجی: ماندانا افشاری نفر)صبح(

پزشکان عمومی:دکتردهقان)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترنورشاد)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترمیرزایی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکترجمالی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترنسیمی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


