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 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

حمید بادامی‌نجات، سرپرست شرکت 
عمران، آب و خدمات کیش شد

بـا حکم محمـد کبیری، مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش، حمیـد بادامی‌نجات 
به‌عنوان سرپرسـت شـرکت عمران، آب و خدمات کیش منصوب شـد. بادامی‌نجات 
دانشـجوی دکتری برنامه‌ریزی شـهری و دارای مدرک کارشناسـی ارشد گردشگری 
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کیش گردشگری  اقتصاد  ریل  تغییر 
ابتکار عمل سازمان منطقه آزاد در واگذاری عملیات پروازی به هتل‌داران
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زیبا حسـین زاده |    اگر در اواخر 
یـن  باارزش‌تر بیسـتم،  قـرن 
شـرکت‌های جهـان غول‌های 
 ، ) بیل ن‌مو کسـو ا ( نفتـی 
یـا  سـنتی  ن  زا روسـا خود
سـنگین  صنعتـی  شـرکت‌های 
۱۰ شـرکت  امـروز جـدول  بودنـد، 
ارزشـمند بورس‌هـای جهانـی تقریبـاً به‌طور 
انحصـاری در اختیـار شـرکت‌های متکی بر 
دانش و فناوری اسـت )اپل، مایکروسـافت، 

انویدیـا، آلفابـت، آمـازون و…(.
در مقیـاس جهانـی، میـزان موفقیـت و تأثیر 
ایـن شـرکت‌ها را می‌تـوان در چنـد بعـد 
کلیـدی و بـر اسـاس آمارهـای بین‌المللـی 

ارزیابـی کـرد.

    سهم در تولید ناخالص داخلی 
)GDP( و ایجاد ارزش افزوده

در کشـورهای پیشـرو: اقتصادهای پیشرفته، 
صنایـع و شـرکت‌های متکـی بـر دانـش و 
فنـاوری بـالا بین 20 تا بیـش از ۳۰ درصد از 
تولیـد ناخالص داخلـی را به خود اختصاص 
داده‌انـد. در ایـالات متحـده: شـرکت‌های 
فنـاوری و دانش‌محـور نه تنها موتـور اصلی 
رشـد وال‌اسـتریت هسـتند، بلکـه بیـش از 
۱۰ درصـد کل GDP آمریـکا مسـتقیماً از 
بخـش اقتصـاد دیجیتـال و صنایـع متکـی بر 
نـوآوری تأمیـن می‌شـود.در کـره جنوبـی 
و تایـوان: جهـش اقتصـادی ایـن دو کشـور 
صرفـاً بـا تکیـه بـر شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
در حوزه‌هـای نیمه‌هادی )مانند TSMC در 
تایـوان یـا سامسـونگ در کـره( رقـم خورد. 
تراشـه‌ها و فناوری‌هـای پیچیـده،  امـروز 
شـریان اصلـی صـادرات و درآمـد ملـی 

آن‌هاسـت.

    ضریب اشتغال‌زایی باکیفیت و 
درآمد پایدار

اشـتغال بـا ارزش افـزوده بـالا: شـرکت‌های 
دانش‌بنیان شـاید در مقایسـه با کارخانه‌های 
نسـاجی یا خطوط مونتاژ سنتی تعداد کارگر 
کمتـری جـذب کنند، امـا کیفیت شـغل و 

درآمـد سـرانه آن‌ها چند برابر اسـت.

اثـر سـرریز شـغلی: پژوهش‌هـای اقتصـادی 
)از جملـه پژوهش‌هـای دانشـگاه برکلـی( 
نشـان می‌دهد به ازای هر ۱ شـغل تخصصی 
و بـا فنـاوری بـالا کـه در یک منطقـه ایجاد 
می‌شـود، حـدود ۴ تـا ۵ شـغل خدماتـی 
و غیرمسـتقیم )در حمل‌ونقـل، مسـکن، 
خدمـات، رسـتوران‌ها و گردشـگری( در 
اقتصـاد محلـی پیرامون آن شـکل می‌گیرد.

    تغییر جهت تجارت بین‌الملل 
)صادرات ناملموس(

در گذشـته کشورها برای ثروتمند شدن باید 
مـاده خام، نفت یـا فولاد صـادر می‌کردند. 
امـروزه شـرکت‌های دانش‌بنیان جهـان را به 
سـمتی برده‌انـد کـه صـادرات »دارایی‌های 
ناملمـوس« )پتنت‌هـا، نرم‌افـزار، لایسـنس، 
فرمولاسـیون دارویی، نانومواد و کپی‌رایت( 
بسـیار پرسـودتر از صادرات کالای فیزیکی 
اسـت. تجـارت جهانـی خدمـات متکی بر 
دانـش و ارتباطـات: در دو دهـه اخیـر بـا 
سـرعتی سـه برابـر تجـارت کالاهای سـنتی 

رشـد کرده اسـت.

    نمونه‌های منطقه‌ای و کوچک شبیه 
به ظرفیت جزایر/مناطق آزاد

بـرای مناطقی ماننـد جزایر یا بنـادر تجاری، 
چنـد الگـوی جهانـی نشـان می‌دهنـد کـه 
شـرکت‌های دانش‌بنیان چگونه یک اقتصاد 

را نجـات داده‌اند. 

سـنگاپور )کوچک و بـدون منابع طبیعی(: 
زمیـن  نـه  و  داشـت  نفـت  نـه  سـنگاپور 
کشـاورزی. ایـن کشـور بـا تبدیـل کـردن 
خـود به »پایتخت اسـتارتاپی و بیوتکنولوژی 
جنوب شـرق آسـیا« و ایجاد زیرساخت‌های 
حقوقـی شـفاف، سـرمایه‌های خطرپذیـر 
)VC( جهـان را جـذب کـرد. امـروز ارزش 
شـرکت‌های مسـتقر در اکوسیسـتم نوآوری 

سـنگاپور صدهـا میلیـارد دلار اسـت.

ایرلنـد )تحـول از طریـق مناطـق و قوانیـن 
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نخواهد بود.

ویـژه(:  ایرلنـد بـا وضـع قوانیـن شـفاف مالکیـت 
بـرای  واقعـی  مشـوق‌های  ایجـاد  و  معنـوی 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان، میزبـان دفاتـر مرکـزی 
فناوری جهان )گوگل، فیسـبوک، فایزر و…( شـد 
و اقتصـاد بحـران‌زده دهـه ۱۹۸۰ خـود را بـه یکی 
از بالاتریـن درآمدهای سـرانه در اروپـا بدل کرد.

شـهرهای سـاحلی ماننـد شـنژن چیـن: شـنژن در 
سـال ۱۹۸۰ یـک روسـتای ماهیگیری سـاده بود. 
بـا اعلام منطقـه آزاد و تمرکز ویژه بر شـرکت‌های 
 ،)R&D( فنـاور سـخت‌افزاری و تحقیق‌وتوسـعه
اکنـون بـه قطـب فنـاوری جهـان )زادگاه هـواوی 
و DJI( بـا خروجـی اقتصـادی بزرگ‌تـر از کل 
اقتصاد چندین کشـور اروپایی تبدیل شـده است. 

امـا روی دیگیـر سـکه، نـرخ بـالای شکسـت و 
نیـاز به شـبکه هـای حمایتی اسـت، نمی تـوان از 
موفقیـت شـرکت های دانـش بنیان سـخن گفت 
امـا به ویژگی ذاتی آن‌ها یعنی ریسـک بالا اشـاره 
نکـرد. در سـطح بین‌المللـی، حـدود ۷۰ تـا ۹۰ 
درصد اسـتارتاپ‌ها و شـرکت‌های نوپـای فناوری 

در سـال‌های ابتدایـی شکسـت می‌خورنـد.

امـا چـرا کشـورها همچنـان روی آن‌هـا شـرط 
می‌بندنـد؟  چـون بازدهـی آن ۱۰ یـا ۲۰ درصـدی 
کـه بـه ثمـر می‌نشـینند )اصطلاحـاً یونیکورن‌هـا 
و شـرکت‌های مقیاس‌پذیـر(، صدهـا برابـر کل 
هزینه‌هـا و سـرمایه‌گذاری‌های انجام‌شـده را بـه 

اقتصـاد ملـی بازمی‌گردانـد.
نقـش  دولتـی  نهادهـای  موفـق،  جهـان  در 
سـرمایه‌گذار خطرپذیـر اولیـه و تسـهیل‌کننده 
بوروکراسـی را بازی می‌کنند و ریسـکِ شکسـت 
را از دوش جوانـان مبتکـر برمی‌دارنـد؛ نه اینکه با 
بوروکراسـی مضاعـف، ریسـک کار را دوچندان 

. کنند

شـرکت‌های دانش‌بنیـان در جهـان امـروز صرفـاً 
یـک بخـش اقتصـادی در کنـار سـایر بخش‌هـا 
نیسـتند، بلکـه اهـرم ارتقـای بهـره‌وری در تمـام 
بخش‌هـای دیگر هسـتند؛ از بهینه‌سـازی مصرف 
انرژی در پتروشـیمی‌ها تا مدیریت هوشمند بنادر، 

ناوبـری دریایـی و گردشـگری دیجیتال. 

کشـورها و مناطقـی کـه توانسـته‌اند زمینـه واقعی 
)بـازار، آزمایشـگاه، مقررات‌زدایـی و سـرمایه 
فراهـم  شـرکت‌ها  ایـن  بـرای  را  پذیـر(  خطر
کننـد، از تلـه اقتصـاد تک‌محصولـی و مصرفـی 
نجـات یافته‌انـد. در ادبیـات توسـعه، مناطـق آزاد 
تجاری‌‌ـصنعتـی جهـان نیـز به‌عنـوان پیشـران‌های 
اقتصـادی، پنجره‌هـای نفـوذ بـه بازارهـای جهانی 
و بازبانه‌هـای آزمایش مدل‌های نوین کسـب‌وکار 

شـناخته می‌شـوند.

 جزیـره کیـش نیـز بـا برخـورداری از موقعیـت 
بی‌نظیـر ژئواسـتراتژیک در قلـب خلیـج فـارس، 
روزگاری نمـاد مدرنیزاسـیون تجـاری و پویایـی 

اقتصـادی در کشـور بـود.  امـا امـروز، ارزیابـی 
نشـان  اقتصـادی جزیـره  از کالبـد  واقع‌بینانـه 
می‌دهـد کـه ایـن منطقـه بـا دو عارضـه مزمـن 
یعنـی »تک‌محصولـی بـودن اقتصاد و وابسـتگی 
و  واردات«  و  سـنتی  بـه گردشـگری  مفـرط 
»بوروکراسـی سـنگین، بخشـنامه‌های خلق‌الساعه 
و موازی‌کاری‌هـای اداری« دسـت‌وپنجه نـرم 
می‌کنـد؛ چالش‌هایـی کـه باعـث شـده سـرمایه 
عظیـم انسـانی، یعنـی جوانان نخبه و شـرکت‌های 
دانش‌بنیـانِ مسـتقر در »مرکـز نـوآوری کیـش«، 
نتوانند سـهم شایسـته‌ای در پویایـی اقتصاد جزیره 

ایفـا کنند.

     بوروکراسی اداری؛ دیواری بلند در برابر 
جهش تولید دانش‌بنیان

تسـهیل  بـرای  بهشـتی  آزاد  مناطـق  بـود  قـرار 
کسـب‌وکار، معافیت‌هـای مالیاتـی و گمرکـیِ 
باشـند.  سـرمایه‌گذاران  و جـذب  بی‌دردسـر 
اما در عمل، شـرکت‌های مسـتقر در برج نوآوری 
کیـش مکـرراً از سـد محکـم بوروکراسـی اداری 

گلایـه دارند.

یکـی از مهمتریـن مـواردی کـه مـی تـوان بـه آن 
اشـاره کـرد؛ تناقض قوانیـن ملی و محلی اسـت. 
در حالـی که فلسـفه وجودی مناطـق آزاد معافیت 
از قوانیـن دسـت‌وپاگیر سـرزمین اصلـی اسـت، 
نظارت‌هـای سـخت‌گیرانه مالیاتـی، چالش‌هـای 
مربـوط بـه ارزش افـزوده و تفسـیرهای سـلیقه‌ای، 

حریـم امنیـت اقتصـادی شـرکت‌های فنـاور را 
ناامـن کرده اسـت.

از دیگـر مـوارد می توان به سـرگردانی نخبگان در 
راهروهای اداری اشـاره کرد؛ شرکتی که باید تمام 
تمرکز خود را روی تحقیق، توسـعه، تجاری‌سازی 
ایده‌ها و توسـعه فناوری‌های نوین بگذارد، انرژی 
خـود را درگیر رفت‌وآمدهای فرسـاینده برای اخذ 
مجوزهـای فعالیـت، تمدیـد اقامـت، مسـائل بیمه 

تأمیـن اجتماعی و تأییدیه‌هـای گمرکی می‌کند.

نکتـه دیگـر ضعـف در اجـرای مـاده ۶۵ احـکام 
دائمـی اسـت؛ عـدم تفویـض اختیـار کامـل بـه 
سـازمان منطقه آزاد کیش و دخالت‌های نهادهای 
خـارج از جزیـره در مدیریـت یکپارچه شـهری و 
اقتصادی، باعث شـده فعالان اقتصادی و فناوران 
حـس کنند در یک بروکراسـی متمرکـز دوچندان 
گرفتار شـده‌اند که هیچ‌گونه سـنخیتی با چابکی 

مـورد نیاز اقتصـاد دانش‌بنیـان ندارد.

     تک‌محصولی بودن اقتصاد کیش؛ تکیه 
بر »سیم خاردارِ« گردشگری و واردات

اقتصـاد کیش سال‌هاسـت که بـر دو پایـۀ ناپایدار 
استوار شده است؛ گردشگریِ فصلی و واردات و 
تجارت کالای تجـاری. این مدل تک‌محصولی، 
بیرونـی )ماننـد  برابـر تکانه‌هـای  کیـش را در 
نوسـانات اقتصـادی، تغییـرات فصلـی آب‌وهـوا، 
تنش‌هـای منطقه‌ای یا سیاسـت‌های محدودکننده 

ثبـت سـفارش و واردات کالا( به‌شـدت 
آسـیب‌پذیر کـرده اسـت. 

وقتـی درآمد جزیره صرفاً به تعداد مسـافران 
ورودی یـا حجـم ترخیـص کالای تجـاری 
بـا کوچک‌تریـن بحـران،  گـره بخـورد، 
کل اکوسیسـتم کسـب‌وکار جزیـره دچـار 
رکـود، ورشکسـتگی واحدهـا و تعدیل نیرو 
می‌شـود.  در ایـن میـان، غفلـت از ایجـاد 
بازارهـای جایگزینِ مولـد و ارزش‌افزا باعث 
شـده تا اقتصاد کیش از مسـیر توسعه پایدار 

دور بماند.

    اقتصاد دریاپایه؛ گنجینه‌ای که زیر 
سایه تجارت سنتی دفن شد

یکـی از بزرگ‌ترین ظرفیت‌هـای خدادادی 
کیـش که می‌توانـد جزیـره را از دام اقتصاد 
»اقتصـاد  دهـد،  نجـات  تک‌محصولـی 

دریاپایـه و صنایـع دریایـی« اسـت. 

خلیـج فـارس یـک بسـتر بی‌نظیـر بـرای 
بـا  مرتبـط  پیشـرفته  فناوری‌هـای  توسـعه 
دریاسـت؛ از صنایـع کشتی‌سـازی مـدرن 
و تعمیرات اساسـی شـناورها گرفتـه تا تولید 
تجهیـزات کامپوزیتـی پیشـرفته دریایـی، 
آب‌شـیرین‌کن‌های نویـن، هوشمندسـازی 
پـاک  انرژی‌هـای  و  بنـدری  لجسـتیک 

دریایـی.

اگرچـه در سـال‌های گذشـته رویدادهایـی 
نظیـر همایش‌هـا و نمایشـگاه‌های صنایـع 
دریایـی در کیـش برگـزار شـده و حتـی 
در  مسـتقر  فنـاور  مجموعه‌هـای  برخـی 
مرکز نـوآوری )ماننـد شـرکت‌های فعال در 
حـوزه کامپوزیت‌های دریایی و شـناورهای 
تفریحـی سـبک( دسـتاوردهای درخشـانی 
داشـته‌اند، اما ایـن اقدامات همچنان در حد 

جزایـر پراکنـده باقـی مانده‌انـد.

از مهمتریـن مشـکلات مـی توان بـه مواری 
همچـون نبود بـازار تضمین‌شـده و حمایت 
خریـد دولتـی اشـاره کـرد؛ سـازمان منطقه 
آزاد و نهادهـای دریایـی کشـور اصراری بر 
خریـد از محصـولات دانش‌بنیـانِ سـاخت 
داخـلِ کیـش ندارنـد و شـرکت‌ها بـرای 
بازاریابـی محصـولات خـود بـا دیـواری از 
بی‌اعتمـادی و ترجیـحِ اجنـاس وارداتـی 

مواجهند.

یرسـاخت‌های  ز کمبـود  بعـدی  مسـئله 
فیزیکی و کارگاهی اسـت. یک اسـتارتاپ 
حـوزه دریـا بـه آزمایشـگاه‌های تخصصی، 
حوضچه‌های آرامش، اسکله‌های آزمایشی 
و شـهرک‌های صنعتـی مجهـز نیـاز دارد؛ 
امکاناتـی که در طرح‌های توسـعه‌ای کیش 
یـا دیـده نشـده‌اند و یـا سـهم شـرکت‌های 

دانش‌بنیـان از آن‌هـا بسـیار ناچیـز اسـت.

اگـر جزیـره کیـش می‌خواهـد از چرخـۀ 
معیـوب رکـود و وابسـتگی بـه گردشـگریِ 
سـنتی رهـا شـود، راهی جـز توانمندسـازی 
پارادایـم  تغییـر  واقعـیِ مرکـز نـوآوری و 
اقتصـاد کیش به سـمت اقتصـاد دانش‌بنیانِ 
دریاپایـه نـدارد. بـرای تحقـق ایـن مهـم، 
چنـد گام اورژانسـی ضـرورت دارد. گام 
ایجـاد پنجـره واحـد واقعـی و  نخسـت، 
چابک در سـازمان منطقه آزاد کیش جهت 
حذف کامـل بوروکراسـی اداری و تضمین 
معافیت‌های مالیاتی-گمرکیِ فناوران اسـت

گام بعـدی جهـش در قراردادهـای خریـد 
دولتـی و شـهرداری کیـش از محصولات و 
پلتفرم‌هـای دیجیتـال و دریاییِ شـرکت‌های 
مسـتقر در مرکـز نـوآوری )تضمیـن بـازار 
توانـد  بـوده و گام دیگـر مـی  داخلـی( 
توسـعه زیرسـاخت‌های تخصصـی دریاپایه 
)همچون شـهرک تخصصـی صنایع دریایی 
و کارگاه‌های کامپوزیت و رباتیک زیرآب( 

در محـدوده صنعتـی کیـش باشـد.

تنهـا در این صورت اسـت کـه می‌توان امید 
داشـت بـرج ۱۳ طبقۀ مرکز نـوآوری کیش، 
از یـک »نمـودار فیزیکـیِ تشـریفاتی« بـه 
موتـور محـرک، پیشـران اشـتغال نخبـگان 
و نجات‌بخـش اقتصـاد کیـش بـدل شـود.

از آرمانِ فناوری تا حصارِ اداری
واکاوی چالش‌های شرکت‌های دانش‌بنیان در کیش

گزارش
اقتصادی

ر  مـو ا و  مـی  عمو بـط  ا و ر ش  ر ا گـز بـه 
بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
ی  دکتـر ی  نشـجو ا د ت  ‌نجـا می ا د با
رک  مـد ی  را دا و  شـهری  یـزی  مه‌ر برنا
 . سـت ا شـگری  گرد رشـد  ا رشناسـی  کا

وی سـابقه عضویـت در دوره‌هـای پنجم 
و ششـم شـورای اسلامی شـهر همدان، 
نایب‌رئیسـی شـورای عالـی اسـتان‌ها و 
ریاسـت کمیسـیون‌های تخصصـی ایـن 

شورا و شـورای شـهر همدان را در کارنامه 
مدیریتی خـود دارد.

عنـوان  کسـب  اختـراع،  چندیـن  ثبـت 
برگزیـده جشـنواره خوارزمـی، انتخـاب 
و   ۱ ۳ ۹ ۱ سـال  برتـر  یـن  فر رآ کا ن  به‌عنـوا
مدیرعامل برتر شـرکت‌های دانش‌بنیان 
سـت  یا ر همچنیـن  و   ۱ ۳ ۹ ۳ ل  سـا ر  د
 ، ن ‌بنیـا نش ا د ی  ‌ها شـرکت نجمـن  ا
ی  حرفـه‌ا و  علمـی  بق  ا سـو یگـر  د ز  ا

. ود مـی‌ر ر  شـما بـه  ت  می‌نجـا دا با

ن  سـیو را فد هیئت‌رئیسـه  ر  د یـت  عضو
والیبـال جمهـوری اسالمی ایـران نیـز از 

اسـت. وی  مسـئولیت‌های  دیگـر 

بر اسـاس این گـزارش، پیـش از این علی 
شـرکت  مدیرعاملـی  مسـئولیت  عدلـی 
عمـران، آب و خدمات کیـش را بر عهده 
داشـت کـه از ایـن پـس به‌عنوان مشـاور 
مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش به 

فعالیـت خـود ادامه خواهـد داد.

حمید بادامی‌نجات، سرپرست شرکت 
عمران، آب و خدمات کیش شد
با حکم محمد کبیری، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش، 
حمید بادامی‌نجات به‌عنوان سرپرست شرکت عمران، 
آب و خدمات کیش منصوب شد.
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گزارش
لغو یک نمایشگاه، فقط خاموشی یک سالن نیست!جزیره

چرا کیش نباید اجازه دهد شرایط جنگی و اقتصادی، دستاورد چندین‌ساله تقویم نمایشگاهی جزیره را از بین ببرد؟
حمایت از نمایشگاه‌ها؛ از اعلام آمادگی

تا مشوق‌های واقعی
اعالم آمادگـی سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـرای 
حمایـت از رویدادها، زمانـی اثرگذار خواهد بود که 
به تسهیلات مشـخص تبدیل شود. کاهش هدفمند 
هزینه اجاره فضای نمایشـگاهی، پرداخت مرحله‌ای 
هزینـه غرفه، تخفیـف ثبت‌نام زودهنگام، بسـته‌های 
اقامتـی با همـکاری هتل‌ها و بلیت‌هـای گروهی، از 
جملـه اقداماتی هسـتند کـه می‌تواننـد هزینه حضور 

شـرکت‌ها و بازدیدکننـدگان را کاهش دهند.
همچنیـن لازم اسـت سـازمان منطقـه آزاد، مرکـز 
نمایشـگاه‌های بین‌المللـی، شـرکت‌های هواپیمایی، 
جامعـه هتل‌داران و برگزارکنندگان در قالب برنامه‌ای 

مشـترک عمـل کنند. 
هـدف ایـن حمایت‌هـا نبایـد پرداخـت یارانـه بدون 
ضابطـه باشـد؛ بلکه بایـد در برابر تعهـد برگزارکننده 
بـرای حفظ رویـداد، جذب شـرکت‌کنندگان و ارائه 
گـزارش عملکـرد، مشـوق‌های مشـخصی در نظـر 

گرفته شـود.

جای کسب‌وکارهای کیش در تقویم 
نمایشگاهی کجاست؟

نمایشـگاهی کـه صرفـاً شـرکت‌کنندگان را وارد 
سـالن کنـد و ارتباطی بـا بـازار، هتل‌ها، رسـتوران‌ها 
و خدمـات جزیـره نداشـته باشـد، از تمـام ظرفیـت 

اقتصـادی خـود اسـتفاده نمی‌کنـد.
می‌تـوان بـرای هـر رویـداد برنامـه‌ای تعریـف کرد تا 
کسـب‌وکارهای محلی نیز در آن سهم داشته باشند؛ 
از معرفـی محصـولات و خدمـات جزیـره گرفتـه تا 
نشسـت‌های تجـاری و ایجـاد فرصـت همـکاری 
میـان شـرکت‌کنندگان و فعـالان اقتصـادی کیـش.

نظـر تشـکل‌های صنفـی و صاحبـان کسـب‌وکار 
نیـز بایـد پیـش از نهایـی شـدن تاریـخ نمایشـگاه‌ها 

دریافت شـود. 
ایـن فعـالان می‌تواننـد دربـاره دوره‌هـای رکـود، 
ظرفیت‌هـای خالـی، هزینـه خدمـات و فرصت‌های 

همـکاری اطلاعـات ارزشـمندی ارائـه کننـد.

   تقویم هوشمند؛ راهی برای حفظ دستاوردهای چندین‌ساله
یکـی از پیشـنهادهای کاربـردی، طراحـی یک تقویم اقتصادی و نمایشـگاهی مشـترک اسـت که در کنـار تاریـخ رویدادها، 

اطلاعـات پروازهـا، ظرفیـت هتل‌هـا، هزینه اقامـت، رویدادهـای هم‌زمـان و فصل‌هـای کم‌تقاضـا را نیز در بـر بگیرد.
در ایـن مـدل، پیـش از برگـزاری هر نمایشـگاه بایـد میـزان ثبت‌نام شـرکت‌ها، ظرفیـت پـرواز و اقامـت و شـرایط اقتصادی 
رویـداد ارزیابـی شـود. پس از پایـان آن نیز بایـد تعداد شـرکت‌کنندگان، بازدیدکننـدگان، میزان اقامت ایجادشـده و سـهم 
کسـب‌وکارهای محلـی از منافع اقتصادی بررسـی شـود. ایـن اطلاعـات می‌توانند مبنـای انتخاب تاریخ‌های مناسـب‌تر 
و حمایـت هدفمنـد از نمایشـگاه‌ها در سـال‌های بعد قـرار گیرند.نمایشـگاه‌های باسـابقه حاصـل سـال‌ها برنامه‌ریزی، 

اعتمـاد برگزارکننـدگان و شـناخت فعالان اقتصـادی از ظرفیت کیش هسـتند. 
از دسـت رفتـن ایـن اعتبـار ممکن اسـت بـه لغـو یـک رویـداد محـدود نمانـد؛ زیـرا بازگردانـدن اعتمـاد شـرکت‌ها و تثبیت 
دوبـاره جایگاه یک نمایشـگاه در تقویم سـالانه، به زمان و تلاش بیشـتری نیاز دارد.کیش برای حفظ جایگاه نمایشـگاهی 
خـود بـه تصمیمی فراتـر از صدور مجوز و رزرو سـالن نیـاز دارد؛ تصمیمی کـه در آن سـازمان منطقـه آزاد، بخش خصوصی، 
برگزارکنندگان، هتل‌داران و شـرکت‌های هواپیمایی مسـئولیت مشـترک بر عهده بگیرند.کیش نباید برای عبور از روزهای 
دشـوار، دستاوردهای چندین‌سـاله خود را کنار بگذارد. تقویم نمایشـگاهی جزیره باید حتی در سخت‌ترین شرایط زنده 
بمانـد؛ با انتخاب تاریخ‌هـای هوشـمندانه‌تر، ارائه مشـوق‌های مؤثرتر، افزایش ظرفیـت پروازها و همـکاری جدی‌تر همه 

بخش‌هـا. حفظ این سـرمایه اقتصادی به تصمیم و همراهی مشـترک مسـئولان و فعـالان بخش خصوصی نیـاز دارد.

امیررضـا غربانـی| وقتی یـک نمایشـگاه در کیش لغو می‌شـود، فقط چند سـالن 
نمایشـگاهی خالی نمی‌مانـد؛ زنجیـره‌ای از فعالیت‌های اقتصادی نیـز از رونق 
می‌افتـد. هتل‌هـا، رسـتوران‌ها، بازارهـا، شـرکت‌های حمل‌ونقل، غرفه‌سـازان 
و بسـیاری از کسـب‌وکارهای کوچـک و بـزرگ، هرکـدام بـه سـهم خـود از حضـور 

شـرکت‌کنندگان و بازدیدکننـدگان نمایشـگاه‌ها بهـره می‌برند.
بـرای کیـش کـه گردشـگری و خدمـات از پایه‌هـای اصلـی اقتصـاد آن هسـتند، 
نمایشـگاه‌ها فقـط محل عرضـه کالا و معرفی محصـولات نیسـتند؛ آنها فرصتی 
بـرای ورود مسـافر، افزایـش اقامت، شـکل‌گیری ارتباطات تجاری و فعال شـدن 
بـازار جزیـره فراهـم می‌کننـد. به‌ویـژه در دوره‌هایـی کـه جریـان عـادی سـفر بـا 
محدودیـت مواجه اسـت، رویدادهـای برنامه‌ریزی‌شـده می‌توانند بخشـی از 

تقاضای مـورد نیـاز اقتصاد کیـش را ایجـاد کنند.
اظهـارات اخیـر معـاون گردشـگری سـازمان منطقـه آزاد کیـش دربـاره ضـرورت 
بازنگری در تقویم نمایشگاهی و بررسـی مجدد شرایط بازگشت نمایشگاه‌های 
لغوشـده بـه فصل‌هـای پرتقاضا، بـار دیگر ایـن موضوع را بـه یکی از مسـائل مهم 
اقتصـادی جزیـره تبدیـل کـرده اسـت. علـی حسـنلو در نشسـت هماهنگـی 
دومین سمپوزیوم بازار گردشگری کشـورهای عضو اکو، با تأکید بر ضرورت ادامه 
برنامه‌هـای گردشـگری در شـرایط دشـوار، از لغو برخی نمایشـگاه‌های باسـابقه 
انتقـاد کـرد و بـر مسـئولیت برگزارکننـدگان در قبـال اقتصـاد کیش تأکید داشـت. 
ایـن اظهـارات یـک پرسـش مهـم را پیـش روی مسـئولان و فعـالان اقتصـادی 
قـرار می‌دهـد: آیـا بایـد در شـرایط دشـوار، نمایشـگاه‌ها را از تقویـم کیش حذف 
کـرد یـا بـا اصالح برنامه‌هـا و ایجـاد مشـوق‌های لازم، اجـازه نـداد ایـن سـرمایه 
اقتصادی از دسـت برود؟پاسـخ روشن است؛ شـرایط جنگی و محدودیت‌های 
اقتصـادی واقعیت‌هایی هسـتند کـه نمی‌تـوان آنهـا را نادیـده گرفت، امـا نباید 
به دلیلی بـرای تعطیلی تدریجی تقویم نمایشـگاهی تبدیل شـوند. اگـر برگزاری 
یـک نمایشـگاه در تاریخ تعیین‌شـده دشـوار اسـت، باید پیـش از تصمیـم به لغو، 
امکان جابه‌جایی زمـان، افزایش پروازها، کاهش هزینه حضور و توافق با بخش 
خصوصی بررسـی شـود.آنچه بایـد حفظ شـود، خـود رویدادها و جایـگاه کیش 
به‌عنوان مقصد نمایشـگاهی اسـت؛ نه لزوماً تاریخ ثابتی که ممکن اسـت دیگر 

با شـرایط بازار تناسـب نداشـته باشد.

یکـی از پرسـش‌های اساسـی ایـن اسـت کـه تاریـخ برگـزاری 
نمایشـگاه‌ها بر چه مبنایی انتخاب می‌شـود؟ آیا تصمیم‌گیری صرفاً 
بر اسـاس برنامـه برگزارکننده و امکان رزرو سـالن انجام می‌شـود یا 
وضعیـت پروازها، ظرفیت اقامتی، هزینه سـفر، فصل‌های کم‌تقاضا 
و نیـاز بـازار نیـز در ایـن انتخـاب نقـش دارند؟همـه نمایشـگاه‌ها 

مخاطـب یکسـانی ندارند. نمایشـگاه تخصصی صنعتی بـا رویداد 
عمومی و مصرفی، از نظر مخاطب، زمان مناسـب سـفر و نیازهای 
اجرایـی تفـاوت دارد. بنابرایـن انتخـاب تاریـخ بایـد متناسـب بـا 
ماهیـت هـر نمایشـگاه، تقویـم فعالیـت آن صنعت و شـرایط سـفر 
شـرکت‌کنندگان انجـام شـود.قرار گرفتـن در فصـل پرتقاضـای 

گردشـگری لزومـاً موفقیـت یـک نمایشـگاه را تضمیـن نمی‌کند؛ 
همان‌طـور کـه برگـزاری رویـداد در فصـل کم‌تقاضـا نیز بـه معنای 
شکسـت آن نیسـت. اتفاقاً انتقال هوشـمندانه برخی نمایشگاه‌ها به 
دوره‌هـای کم‌مشـتری می‌توانـد بـه اسـتفاده بهتـر از ظرفیـت خالی 

هتل‌هـا و فعـال شـدن کسـب‌وکارهای جزیـره کمـک کنـد.

  تقویم نمایشگاهی باید با واقعیت بازار تنظیم شود

نمایشگاه بدون پرواز و اقامت، به رونق نمی‌رسد
در کیـش، دسترسـی هوایـی فقط یک موضـوع حمل‌ونقلی نیسـت؛ 
بلکـه یکـی از پایه‌هـای اصلـی گردشـگری و تجـارت نمایشـگاهی 
محسـوب می‌شـود. حتـی اگـر نمایشـگاهی بـا حضـور شـرکت‌های 
معتبـر برنامه‌ریـزی شـود، نبـود بلیـت مناسـب و هزینـه بالای سـفر و 
اقامـت می‌تواند از حضور شـرکت‌کنندگان و بازدیدکننـدگان بکاهد. 
از ایـن رو، مذاکـره بـا شـرکت‌های هواپیمایی بـرای افزایـش پروازها، 
اختصـاص ظرفیـت مناسـب، فـروش بلیت گروهـی و ارائـه نرخ‌های 
ترجیحـی بایـد از ماه‌هـا قبـل از برگـزاری نمایشـگاه‌های مهـم آغـاز 
شـود.در کنـار پـرواز، ظرفیـت هتل‌هـا و هزینـه اقامـت نیـز بایـد در 
تصمیم‌گیـری لحـاظ شـود. هم‌زمانی چند نمایشـگاه بـزرگ ممکن 
اسـت تقاضـا و هزینـه خدمـات را افزایش دهـد؛ در مقابـل، برگزاری 
رویدادهـا در دوره‌هـای کم‌تقاضـا می‌توانـد بـه توزیـع بهتـر سـفر در 
طـول سـال کمـک کنـد. البتـه هم‌زمانـی رویدادهـا، در صورتی که 
مخاطبـان مکمـل داشـته باشـند، حتـی می‌توانـد جذابیـت سـفر بـه 

کیـش را افزایـش دهد.



4akhbar_kish
 دوشنبه  11  آبان  1405     2   نوامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 71 

                                              کیش؛  جایی که خورشید آرام‌تر غروب 
می‌کند، دریا عاشقانه‌تر موج می‌زند و دل، دلش 

نمی‌خواهد این لحظه تمام شود…

یما
هپ

ا کو
رض

س:
عکا
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غروب زیبای جزیره کیش و پدل بورد ) ترکیب برنده (

ریلز  برتر

فقط کافیه رانندگی کنید تا متوجه شـوید خیابان‌های 
کیش چه انرژی و حس و حالی دارند

استوری
روز

تک شات

پیج
 منتخب

@kishcar.co

@reza_koohpeyma1991

اخیـر  در سـال‌های  اینسـتاگرام 
بـه یکـی از مهم‌تریـن ابزارهـای 
ارتباطـی، تبلیغاتـی و اقتصادی در 
ایران تبدیل شـده اسـت. بسـیاری 
از کسـب‌وکارها، فروشـگاه‌های 
اینترنتـی، رسـانه‌ها و تولیدکنندگان 
محتـوا بخـش مهمـی از فعالیـت 
خود را بر پایه این شـبکه اجتماعی 
بنـا کرده‌انـد. بـا ایـن حال، 
پلتفـرم  ایـن  در  فعالیـت 
بـرای کاربـران ایرانـی بـا 
ی  د متعـد ی  لش‌هـا چا

همـراه اسـت.

فیلترینـگ و اختلال در دسترسـی 
مشـکلات  یـن  مهم‌تر ز  ا یکـی 
بـه  وابسـتگی  اسـت.  کاربـران 
ناپایـداری   ،IP تغییـر  ابزارهـای 
اتصال و کاهش سـرعت اینترنت، 
انتشـار محتـوا، برگـزاری لایـو و 
حتـی مدیریـت پیام‌هـا را دشـوار 

کـرده اسـت.
 از سـوی دیگـر، افـت بازدیـد و 

بـه  کاهـش دسترسـی ارگانیـک 
دغدغـه جـدی مدیـران صفحـات 
ت  تغییرا . سـت ا ه  شـد یـل  تبد
الگوریتـم، افزایـش رقابـت، تغییـر 
رفتـار مخاطبـان و کیفیـت محتـوا 
از عواملـی هسـتند کـه می‌تواننـد 
بـر میـزان دیده‌شـدن پسـت‌ها و 
اسـتوری‌ها تأثیـر بگذارنـد. البتـه 
کاهـش بازدیـد همیشـه بـه معنای 
صفحـه  یـک  شـدن  دوبن  شـا
نیست. درآمدزایی و تبلیغات نیز با 
دشـواری‌هایی همراه شـده اسـت. 
ی  خت‌هـا ا د پر یـت  د و محد
بین‌المللـی و دسترسـی نداشـتن 
بـه برخـی امکانـات رسـمی متـا 
باعـث شـده بسـیاری از کاربـران 
ایرانی به تبلیغات مسـتقیم و فروش 
محصـولات و خدمـات وابسـته 

باشـند.  

هم‌زمـان، کاهـش قـدرت خریـد 
بودجـه  مـردم و محـدود شـدن 
ر  بـازا  ، کسـب‌وکارها تبلیغاتـی 

را تحـت  اینسـتاگرامی  تبلیغـات 
تأثیـر قـرار داده اسـت.

منیـت  ا مـوارد،  یـن  ا کنـار  در 
اهمیـت  کاربـری  حسـاب‌های 
 . سـت ا ه  کـرد ا  پیـد ی  بیشـتر
هـک شـدن صفحـات، سـرقت 
فیشـینگ  پیام‌هـای  اطلاعـات، 
بـا پشـتیبانی  و دشـواری ارتبـاط 
متـا، خطـر از دسـت رفتن سـرمایه 
چندین‌سـاله برخـی کسـب‌وکارها 

افزایـش می‌دهـد. را 

رسـانه‌های خبـری و صفحـات 
اطلاع‌رسـانی نیـز بـا چالش‌هایـی 
ماننـد محدودیـت انتشـار برخـی 
محتواهـا، مشـکلات کپی‌رایـت 
محتـوای  خـودکار  تشـخیص  و 

حسـاس روبـه‌رو هسـتند.

    راه عبور از چالش‌ها 
چیست؟

رسـانه‌های  حـوزه  کارشناسـان 

بـر ضـرورت  همـواره  دیجیتـال 
کاهـش وابسـتگی بـه یـک پلتفرم 

کیـد دارنـد.  تأ

ایجاد وب‌سـایت مسـتقل، فعالیت 
هم‌زمان در چند شـبکه اجتماعی، 
تولیـد  امنیـت حسـاب،  افزایـش 
محتوای اختصاصی و توجه به نیاز 
واقعی مخاطبان می‌تواند بخشی از 
ریسک‌های فعالیت در اینستاگرام 

را کاهـش دهد.

در نهایـت، اینسـتاگرام همچنـان 
ابزارهـای مهـم معرفـی  یکـی از 
کسـب‌وکار و ارتبـاط بـا مخاطبـان 
در ایـران اسـت؛ امـا شـرایط فعلی 
نشـان می‌دهـد کـه موفقیـت در 
فضـای مجـازی تنهـا بـه داشـتن 
دنبال‌کننـده بـالا وابسـته نیسـت. 
مدیریـت حرفـه‌ای رسـانه، امنیـت 
بسـترهای  داشـتن  و  اطلاعـات 
ارتباطی جایگزین، بیش از گذشته 

اهمیـت پیـدا کـرده اسـت.

@kazembayram

@themakan9

چالش‌های اینستاگرام در ایران؛
 از فیلترینگ تا افت بازدید و درآمدزایی

یادداشت
آپدیت

Beautiful Sunset and Paddleboarding on Kish Island
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 کـافه‌بازار
تحلیـل  یزداندوسـت|  فاطمـه 
الگوهـای توسـعه اقتصـادی 
جهـان  د  آزا مناطـق  در 
قعیـت  ا و یـن  ا نگـر  بیا
بنیادیـن اسـت کـه حیات، 
رونـق و تـاب‌آوری صنعـت 
گردشـگری همـواره در گـرو پیونـد 
مؤلفـه  دو  تفکیک‌ناپذیـر  و  سـاختاری 
تأسیسات اقامتی استاندارد و شبکه دسترسی 
و لجسـتیک پروازی پایدار تعریف می‌شود. 

هر زمان کـه در یک جغرافیای مقصدمحور 
میـان حجـم سـرمایه‌گذاری کالبـدی در 
حـوزه سـاخت و تجهیـز هتل‌هـا بـا ظرفیـت 
جابه‌جایـی نـاوگان هوایـی عدم تقـارن ایجاد 
گـردد؛ کل منظومـه گردشـگری بـا پدیـده 
مخـرب افت بهره‌وری سـرمایه و تلاطم‌های 

شـدید فصلـی روبـه‌رو خواهد شـد. 

جزیـره کیـش به عنـوان یکی از پیشـران‌های 
مناطـق آزاد و قطـب بی‌بدیـل گردشـگری 
کشـور سال‌هاسـت کـه بـار ناشـی از ایـن 
گسسـت سـاختاری را بـر دوش می‌کشـد؛ 
آن سـرمایه‌های عظیـم  وضعیتـی کـه در 
بخـش خصوصی در حوزه هتلداری متمرکز 
گردیـده امـا کلیـد هدایـت مسـافر و ثبـات 
ضریب اشـغال در دست متغیرهایی خارج از 
اراده و مدیریـت فعـالان اقتصادی این حوزه 

قرار داشـته اسـت.

تـداوم ایـن دوگانگـی در سـالیان متمـادی 
موجـب شـد تـا فعـالان اقتصـادی جزیـره 
کیـش در مواجهه با نوسـانات تصمیم‌گیری 
اصلـی  هواپیمایـی سـرزمین  شـرکت‌های 
یـا کمبـود مقطعـی صندلی‌هـای پـروازی، 
زیان‌هـای مالـی سـنگینی را متحمل شـوند. 

در حقیقـت بخـش اقامـت هزینه‌هـای ثابت 
هنگفتی را به منظـور ارتقای کیفیت میزبانی 
تقبـل می‌کـرد امـا در فصـول اوج تقاضـا یـا 
شـرایط متغیـر بـازار بـه دلیـل نبـود ظرفیـت 
صندلـی پـروازی کافـی، هتل‌هـای نوسـاز و 
اسـتاندارد کیـش بـا پدیـده ظرفیـت خالـی 

روبـه‌رو می‌شـدند.

اخیـر  راهبـردی  نشسـت  منظـر  ایـن  از   
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
اعضـای هیئت‌مدیره جدید جامعـه حرفه‌ای 
هتل‌داران، نقطه عطفی در شناسایی ریشه‌ای 
ایـن آسـیب سـاختاری بـه شـمار مـی‌رود. 

طـرح امـکان ورود سـرمایه‌گذاران حـوزه 
اقامـت بـه عرصـه تأمیـن نـاوگان و واگذاری 
مدیریـت عملیات پروازی، نشـانه‌ای از تغییر 
انـگاره مدیریتـی از رویکردهـای انفعالـی به 
سـوی طراحی یک زنجیـره ارزش یکپارچه، 

پیش‌بین‌پذیـر و خودکفـا اسـت.

اقتصـاد  در  عمـودی  ادغـام  ایـن  تحقـق 
گردشـگری مسـتلزم آن اسـت کـه کارکـرد 
سـنتی هتل‌دار از یک پذیرنده صرف مسـافر 
به یک معمار سـفر و مدیریت‌کننده زنجیره 

ارزش دگرگـون شـود. 

ورود هتـل‌داران بـه عرصـه مالکیـت، اجـاره 
بلندمـدت یـا چارتـر هدفمنـد هواپیمـا عملًا 
انگیزه مشـترکی میان ناوگان پروازی و مراکز 
اقامتـی خلـق می‌کنـد؛ معادلـه‌ای برد-بـرد 
کـه در آن دیگـر منافـع پـرواز در تقابـل یـا 
بی‌تفاوتـی نسـبت بـه منافـع هتل‌هـا تعریـف 
نمی‌شـود. در چنین بستر هم‌افزایی، ریسک 
قیمت‌گـذاری، برنامه‌ریـزی بـرای فصـول 
کم‌تقاضـا و ارائـه بسـته‌های جـذاب سـفر 
در هماهنگـی کامـل درون‌بخشـی طراحـی 

می‌گـردد. 

بنابرایـن هم‌راستاسـازی منافـع ایـن دو رکـن 
اساسـی نه تنهـا کارآمدترین پادزهـر در برابر 
افت دوره‌ای سـفرها محسـوب می‌شود بلکه 
مدل درآمدی جزیره را از شـکنندگی سـنتی 
به سـوی پایداری عملیاتی هدایت می‌نماید.

چرخش راهبردی؛ گذار از
 وابسـتگی پروازی بـه بازیگری مسـتقیم 

خصوصی بخـش 
گردشـگری  مقاصـد  مزمـن  بسـتگی  وا
جزیـره‌ای بـه ایرلاین‌هـای خارجی یـا ناوگان 
سـرزمینی همـواره یکـی از عوامـل اصلـی 
بـوده  شـکنندگی جریـان سـرمایه‌گذاری 

اسـت. 

یـت  مأمور بـا  نـاوگان  یـک  غیـاب  در 
شـرکت‌های  جزیـره،  بـرای  اختصاصـی 
هواپیمایـی بـر مبنـای منافـع کوتاه‌مـدت یـا 
خطـوط پرتـردد دیگـر کشـور تصمیم‌گیری 
می‌کننـد و در مقاطعـی مسـیرهای منتهی به 

کیـش را از اولویـت خـارج می‌سـازند. 

نتیجـه ملمـوس ایـن رویـه بـروز نوسـانات 
مسـافران  آشـفتگی  قیمتـی کنترل‌نشـده، 

جزیره کیش 
به عنوان یکی 
از پیشران‌های 
مناطق آزاد و 

قطب بی‌بدیل 
گردشگری 

کشور 
سال‌هاست 

که بار 
ناشی از این 

گسست 
ساختاری 

را بر دوش 
می‌کشد؛ 
وضعیتی 

که در آن 
سرمایه‌های 

عظیم بخش 
خصوصی 
در حوزه 
هتلداری 

متمرکز 
گردیده اما 

کلید هدایت 
مسافر و ثبات 
ضریب اشغال 

در دست 
متغیرهایی 

خارج از اراده 
و مدیریت 

فعالان 
اقتصادی این 

حوزه قرار 
داشته است.

گزارش
اقتصادی

و در نهایـت سـرریز نارضایتـی بـه بدنـه صنعـت 
هتلـداری اسـت کـه برای حفـظ اعتبـار برند خود 
ناچـار بـه مهـار امـواج منفـی بوده‌انـد. از ایـن رو 
واگـذاری عملیـات پـروازی بـه هتـل‌داران یـک 
چرخش راهبردی و جراحی سـاختاری در اقتصاد 

گردشـگری کیـش تلقـی می‌شـود.

هنگامـی کـه جامعـه هتـل‌داران بـه طـور منسـجم 
و بـا اتـکا بـه توان مالـی تشـکل حرفه‌ای خـود در 
تأمیـن ناوگان سـهیم شـوند ابـزار تنظیم‌گـری بازار 
بـه دسـت فعال‌تریـن بازیگـران آن می‌افتـد. ایـن 
مـدل از اداره صنعـت حمل‌ونقـل هوایـی نـه تنهـا 
انضبـاط پـروازی را به بالاترین سـطح ممکن ارتقا 
می‌دهد بلکه امکان تعریف مسـیرهای مسـتقیم از 
مراکز اسـتانی پرجمعیت کشـور به کیش را بدون 

واسـطه‌گری دلالان فراهـم می‌سـازد. 

سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا گشـودن این مسـیر 
حقوقـی و عملیاتـی، اصـل مسـلم تمرکززدایـی 
و اعتمـاد بـه بخـش خصوصـی مولـد را محقـق 

سـاخته اسـت. 

بخـش خصوصـی کـه ده‌هـا هـزار میلیـارد تومان 
سـرمایه در ابنیه و تأسیسـات اقامتی مسـتقر ساخته 
بالاتریـن انگیـزه را بـرای به پرواز درآوردن مسـتمر 
و به‌صرفـه پرنده‌هـای مسـافربری بـه مقصد کیش 
داراسـت.علاوه بـر ایـن درهم‌تنیدگـی حمل‌ونقل 
و اقامـت، هزینه‌هـای سـربار بازاریابـی را بـه میزان 

چشـمگیری کاهـش می‌دهد.

 پیـش از ایـن بخـش عمـده‌ای از بهای تمام‌شـده 
تورهای گردشگری صرف حاشیه سود کارگزاران 
میانـی و سـفته‌بازی‌های مربـوط بـه بلیـت هواپیما 
می‌شـد؛ رویـدادی کـه به ناحـق کیـش را در نظر 
افـکار عمومی به مقصدی گران‌قیمت در مقایسـه 

با کشـورهای همسـایه بدل می‌سـاخت. 

حـذف ایـن لایه‌هـای غیرمولـد از طریـق پیونـد 
عملیاتـی میـان هتـل و پـرواز بهای تمام‌شـده تمام 
پکیج‌هـای مسـافرتی را تعدیـل کـرده و قـدرت 
مانـور اقتصـادی بالایـی را بـرای رقابـت در جذب 
گردشـگران طبقه متوسـط و خانواده‌محـور فراهم 
مـی‌آورد. ایـن اقـدام نقطـه آغـازی بـر اصالح 

ذهنیـت بـازار نسـبت بـه خدمـات گردشـگری 
کیـش خواهـد بـود.

صیانـت از سـرمایه انسـانی؛ گره‌گشـایی
 از مسکن و بازآفرینی استاندارد میزبانی

در تمامـی ادبیـات مدیریـت راهبـردی خدمـات، 
خدمـات برتـر همـواره محصـول کارکـرد سـرمایه 
انسـانی شایسـته، متخصـص و دارای آرامـش 

روانـی اسـت. 

هرچنـد کیـش از حیث معمـاری، زیبایی‌شناسـی 
هتل‌هـا و تجهیزات فیزیکـی در زمره مناطق ممتاز 
خاورمیانه قرار دارد اما پایداری این مزیت مستقیماً 
بـه لبخنـد رضایـت، مهـارت میزبانـی و آرامـش 
روحـی کارکنانی وابسـته اسـت کـه در خط مقدم 

ارائـه خدمات قـرار دارند. 

طـی سـال‌های اخیـر، جهـش هزینه‌هـای زندگـی 
و بـه ویژه رشـد سرسـام‌آور اجاره‌بهای مسـکن در 
جزیـره کیش، فشـار مضاعفی را بر بدنه شـاغلان 
این بخش تحمیل کرده و چالش فرسـایش نیروی 
کار ماهـر و مهاجـرت متخصصـان هتـل‌داری بـه 

شـهرهای دیگر را تشـدید سـاخته بود.
پاسـخ سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـه ایـن چالش 
حـاد، پاسـخی بنیادیـن، واقع‌بینانـه و آینده‌نگـر 

اسـت. 

اعالم آمادگـی صریـح مدیریـت سـازمان بـرای 
تخصیـص و تأمین زمین جهت احداث واحدهای 
مسـکونی کارکنـان هتل‌هـا بـا مشـارکت جامعـه 
حرفـه‌ای هتـل‌داران، راهـکاری پایدار بـرای التیام 

ایـن درد مزمن اسـت. 

بـرای شـاغلان هتل‌هـا،  حـل دغدغـه سـرپناه 
مانـدگاری کادر متخصـص را ارتقـا می‌بخشـد، 
هزینه‌هـای سرسـام‌آور گردش شـغلی و اسـتخدام 
مکـرر نیروهـای ناآشـنا را از دوش کارفرمایـان 
برمـی‌دارد و تعلق‌خاطـر سـازمانی را بـه شـکلی 

معنـادار تقویـت می‌نمایـد.

 نیـروی کاری کـه از دغدغـه تأمیـن حداقل‌هـای 
معیشـتی رهایـی یابـد، تمـام تمرکز حرفـه‌ای خود 
را بـر اجـرای پروتکل‌هـای بین‌المللـی پذیرایـی و 

ارتقـای کیفیـت اقامـت مهمانـان متمرکـز خواهد 
کـرد.در امتـداد ایـن چاره‌اندیشـی زیرسـاختی، 
ورود نظام‌منـد بـه ارتقای اسـتانداردهای مهارتی و 

حرفه‌ای‌سـازی پرسـنل قـرار دارد.

 صنعت پذیرایی جهان در عصر حاضر دستخوش 
تحـولات عظیمی در حوزه‌هـای پذیرش دیجیتال، 
مدیریـت رضایـت مشـتری و تشـریفات نویـن 

شـده است. 
هم‌راسـتایی سـازمان و جامعـه هتـل‌داران بایـد بـه 
بازتعریـف دوره‌هـای آمـوزش ضمـن خدمـت و 
پیونـد مراکـز اقامتـی بـا ظرفیت‌هـای دانشـگاهی 

مسـتقر در جزیـره بینجامـد. 

جزیـره کیش بـا دارا بودن پردیس‌هـای بین‌المللی 
و دانشگاهی فعال از این ظرفیت درون‌زا برخوردار 
اسـت کـه به قطـب منطقـه‌ای آمـوزش هتلـداری 
و خدمـات گردشـگری تبدیـل گـردد؛ امـری 
کـه اسـتانداردهای میزبانـی را در ایـن جزیـره بـه 
عنـوان یـک برنـد معتبر ملـی و فراملـی بازتعریف 

خواهـد کرد.

دیپلماسی منطقه‌ای گردشگری؛
 فتح بازارهای ارزی و شکستن سقف تقاضای 

داخلی
محـدود نـگاه داشـتن اقتصـاد گردشـگری کیش 
تقاضـای مصرف‌کننـدگان داخلـی،  دایـره  بـه 
پتانسـیل‌های بی‌نظیـر جغرافیایـی و بنـدری ایـن 

نگیـن خلیج‌فـارس را حبـس کـرده اسـت. 

هرچنـد حفـظ و تکریـم بازارهـای درون کشـور 
ضـرورت دارد امـا بـرای تضمیـن رشـد شـتابان 
و دسـتیابی بـه درآمدهـای پایـدار ارزی، کیـش 
ناگزیـر از شکسـتن مرزهـا و جـذب گردشـگران 

بین‌المللـی اسـت. 

مزیت‌هـای طبیعـی، زیرسـاخت‌های سالمت، 
مراکـز خریـد مـدرن و امنیـت مثال‌زدنـی جزیـره 
کیـش، جاذبه‌هایی بی‌بدیل برای اتباع کشـورهای 
پیرامونـی و حوزه‌هـای مشـترک تمدنـی به شـمار 
می‌رونـد کـه تاکنـون بـه دلیـل گسسـت خطـوط 
پـروازی و فقـدان بازاریابی یکپارچـه، بهره‌برداری 

شایسـته‌ای از آن‌هـا صـورت نگرفته اسـت.

از  تعریف‌شـده  بـر کشـورهای هـدف  تمرکـز 
سـوی سـازمان منطقـه آزاد کیـش شـامل عمـان، 
عـراق، تاجیکسـتان، ازبکسـتان، روسـیه و چیـن، 
نشـأت‌گرفته از یـک راهبـرد ژئواکونومیـک دقیق 

اسـت. 

مسـقط و بصره به عنوان بازارهـای مجاور و دارای 
پیوندهـای سـنتی، دوشـنبه و تاشـکند بـه عنـوان 
کشورهای حوزه زبان و فرهنگ مشترک و روسیه 
و چین بـه عنوان بزرگ‌ترین صادرکنندگان مسـافر 
در شـرق و شـمال هـر یـک نیازمنـد برنامه‌ریـزی 

هدفمنـدی در خطوط اتصال مسـتقیم هسـتند. 

زمانـی که هتل‌داران کیش خـود در تأمین پروازها 
صاحب نقش شـوند، می‌تواننـد پروازهای منظمی 
را میـان فـرودگاه بین‌المللـی کیـش و ایـن مراکـز 

برقـرار کنند. 
حضـور گردشـگر بین‌المللـی، جریـان نقدینگـی 
ارزی را بـه رگ‌هـای اقتصـاد کیـش تزریـق کرده 
و ضریـب اشـغال هتل‌هـا را در مقاطعـی از سـال 
کـه تقاضـای داخلـی کاهش می‌یابـد در وضعیت 

بهینـه نگه مـی‌دارد.

ایـن رویکرد فرامـرزی، پیونـد معناداری با توسـعه 
صنعـت گردشـگری سالمت نیـز دارد. جزیـره 
کیش با برخورداری از امکانات پیشـرفته پزشکی، 
آب‌وهـوای عـاری از آلودگـی و هتل‌هـای مجهز، 
بسـتر بی‌نقصی برای میزبانی از بیماران و مراجعان 
درمانی کشـورهای همسـایه به ویژه عراق و عمان 

فراهم آورده اسـت.
 ایجاد خطوط مسـتقیم و بسـته‌های تلفیقی پرواز-
هتل-درمـان، عالوه بـر ارزآوری بـالا، تصویـر 
کیـش را از یـک مقصـد صرفـاً تفریحـی بـه یک 
قطـب چندمنظـوره خدماتـی و درمانـی در منطقه 

خلیج‌فـارس دگرگـون می‌سـازد.

 دسـتیابی بـه ایـن چشـم‌انداز، نشـان‌دهنده یـک 
جهـش واقعـی در تـراز تجـاری و خدماتـی منطقه 

آزاد اسـت.

چتـر حمایتـی نهـادی؛ انضبـاط مالیاتـی، 
بسـته‌های بانکـی و مهـار بروکراسـی

هیـچ طـرح راهبردی بدون فراهـم آوردن یک چتر 

حقوقـی، مالیاتـی و پولی کارآمد تـوان عبور 
از صفحات اسـناد به صحنه عمل را نخواهد 
داشـت. یکی از مهم‌ترین مطالبات تاریخی 
فعـالان بخش خصوصی در کیش، پایبندی 
بی‌کم‌وکاسـت نهادهـای ناظـر و قانون‌گذار 
بـه فلسـفه ذاتـی مناطـق آزاد یعنـی امنیـت 
سـرمایه، معافیت‌های مالیاتی پیش‌بینی‌شده 
در قوانیـن موضوعـه و تسـهیل رویه‌هـای 

اداری بوده اسـت. 

سـازمان منطقـه آزاد کیش بـا ورود مقتدرانه 
بـه پشـتیبانی مالیاتـی و بانکـی از بخـش 
هتلـداری، نشـان داده اسـت کـه نقش خود 
را فراتـر از یـک نهـاد اداری، در جایـگاه 
تسـهیل‌گر و حامـی سرسـخت بخـش مولد 

تعریـف می‌کنـد.

در حـوزه بانکـی، نوسـازی نـاوگان هوایـی 
هتل‌هـا  فنـی  تأسیسـات  به‌روزرسـانی  و 
نیازمنـد تسـهیلات ارزی و ریالـی کم‌بهـره 
و بلندمدت اسـت. اسـتهلاک تجهیزات در 
شـرایط آب‌وهوایـی خـاص مناطق سـاحلی 
و هزینه‌هـای نگهـداری قطعـات هواپیمـا، 
ضرورت طراحی بسته‌های مالی اختصاصی 
توسـط شـبکه بانکی را با محوریت سـازمان 

منطقـه آزاد دوچنـدان می‌سـازد. 

در کنـار تسـهیلات مالـی، تثبیـت پایـدار 
مـاده  در  مصـرح  مالیاتـی  معافیت‌هـای 
اداره مناطـق آزاد،  قانـون چگونگـی   ۱۳
مهم‌تریـن رکـن بازگشـت آرامـش و انگیـزه 
بـه سـرمایه‌گذاران اسـت. شفاف‌سـازی 
رویه‌هـا و دفـاع از اسـتقلال حقوقـی مناطق 
اصلـی،  سـرزمین  بـا  تعامالت  در  آزاد 
اطمینان‌بخش‌ترین پیامی است که مدیریت 
سـازمان می‌توانـد بـه جامعـه کارآفرینـان 

مخابـره کنـد.

مهـار  و  چابک‌سـازی  ایـن  بـر  عالوه 
بروکراسـی اداری در فرآیندهـای گمرکـی 
و ترخیـص کالاهـا و تجهیـزات مصرفـی 
بـرای  پـروازی، شـرط لازم  هتلـداری و 
رقابت‌پذیر نگاه داشـتن این خدمات است. 
پیچ‌وخـم  هنگامـی کـه سـرمایه‌گذار در 
دیوان‌سـالاری اداری معطـل نمانـد، بازدهی 
سـرمایه تسـریع شـده و رضایـت فعـالان 

اقتصـادی ارتقـا می‌یابـد.

 ایجـاد پنجـره واحـد اداری و تعامل رودررو 
میـان مدیـران حوزه‌های تخصصی سـازمان 
بـا تشـکل‌های صنفـی، الگویـی موفـق از 
حکمرانی مشـارکتی را بـه نمایش می‌گذارد 
بلندمـدت  اهـداف  تحقـق  ضامـن  کـه 
توسـعه‌ای در ایـن اقلیـم اقتصـادی خواهـد 

بود.

 فرجـام سـخن؛ کیـش ۱۴۱۴ و تجلـی 
حکمرانی پیشران در نگین خلیج‌فارس

ترسـیم آینـده جزیـره کیـش در قالـب سـند 
راهبـردی کیـش ۱۴۱۴ نویدبخـش احیـای 
جایـگاه تمدنـی و تجـاری ایـن جزیـره بـه 
عنـوان قطـب مدرن، پایـدار و رقابت‌پذیر در 

کریدورهـای اقتصـادی منطقـه اسـت. 

بسـته سیاسـت‌گذاری جدید کـه محورهای 
سـه‌گانه واگـذاری عملیـات پـروازی بـه 
هتـل‌داران، حـل مسـئله مسـکن و ارتقـای 
اسـتاندارد منابع انسانی و دیپلماسی هدفمند 
بازارهـای منطقـه‌ای بـا پشـتوانه حمایت‌های 
بانکـی و مالیاتـی را بـه یکدیگـر گـره زده 
حاکمیـت  از  روشـن  نشـانه‌ای  اسـت، 
عقلانیـت توسـعه‌ای در مدیریـت سـازمان 

منطقـه آزاد کیـش اسـت. 

ایـن تصمیمـات نه حاصل واکنشـی انفعالی 
به مشـکلات روزمره بلکه برخاسته از درک 
صحیـح هندسـه اقتصاد جهانـی و منطقه‌ای 

گردشگری است.

در چنیـن بسـتری تحقـق چشـم‌انداز کیش 
۱۴۱۴ دیگـر صرفـاً یـک رؤیـای تجریـدی 
بـر روی کاغذ نخواهـد بود؛ بلکـه برنامه‌ای 
اجرایی، گام‌به‌گام و قابل سـنجش است که 
از پیونـد سـرمایه بخـش خصوصـی بـا اراده 

حاکمیتـی پشـتیبان جـان می‌گیرد. 

جزیـره کیش بـرای تبدیل شـدن بـه الگوی 
پیشـگام توسـعه در کشـور، نیازمند استمرار 
همین خط‌مشـی مبتنـی بر تفویـض اختیار، 
تنوع‌بخشـی بـه مبـادی ورود گردشـگران و 
صیانـت همه‌جانبـه از کرامت کیشـوندان و 

سـرمایه‌گذاران اسـت. 

هماهنگی اسـتوار و اعتمادساز کنونی میان 
سـازمان و ارکان بخـش خصوصـی نشـان 
می‌دهـد کـه موتـور محـرک توسـعه جزیره 
بـا نیرویـی تـازه بـه حرکـت درآمده اسـت؛ 
حرکتـی که کیـش را به نگیـن افتخارآفرین 
اقتصـاد ایـران در آوردگاه‌هـای بین‌المللـی 

خلیج‌فـارس مبـدل خواهد سـاخت.

ابتکار عمل سازمان منطقه آزاد در واگذاری عملیات پروازی به هتل‌داران

تغییر ریل اقتصاد گردشگری کیش
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 کیش اسپورت

بـه گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات منطقـه آزاد کیش، فرزاد رادبوی 
بـا اشـاره بـه برنامه‌ریزی بـرای برگزاری ایـن رویدادها اظهـار کرد: مسـابقات هفته کیش با 
محوریت ورزش‌های دریایی و سـاحلی و با مشـارکت ورزشـکاران آقا و خانم در رشته‌های 
مختلـف برگـزار می‌شـود.وی افزود: والیبال سـاحلی، بدمینتون سـاحلی، هندبال سـاحلی، 
نجات‌غریـق دریایـی، شـنای آب‌های آزاد، دو سـاحلی، فوتبال سـاحلی و واترپلو سـاحلی 
از جملـه رشـته‌های پیش‌بینی‌شـده بـرای ایـن رقابت‌هـا هسـتند کـه در دو بخـش آقایـان و 

بانـوان برگزار خواهند شـد.

کیـد بر ظرفیت‌هـای طبیعی جزیـره کیش برای توسـعه ورزش‌هـای دریایی و  رادبـوی بـا تأ
سـاحلی تصریح کرد: ترویج فرهنگ ورزش، افزایش نشـاط اجتماعی، گسـترش مشارکت 
عمومی، توسـعه رشـته‌های متناسـب بـا ظرفیت‌های جزیـره و معرفـی توانمندی‌های کیش 

در حوزه گردشـگری ورزشـی از اهداف برگزاری این رویدادهاسـت.

معـاون ورزش و تفریحـات سـالم کیـش ادامـه داد: تالش شـده اسـت بـا تنوع‌بخشـی بـه 
رشـته‌های ورزشـی و فراهـم کـردن زمینه حضور بانـوان و آقایـان، برنامه‌هایی جـذاب برای 
ورزشـکاران، سـاکنان و گردشـگران جزیـره تـدارک دیـده شـود.وی در پایـان بـا اشـاره به 
شـعار »کیـش؛ موجـی از نشـاط و ورزش« ابـراز امیـدواری کـرد بـا همراهـی هیأت‌هـای 
ورزشـی، ورزشـکاران، خانواده‌ها و علاقه‌مندان، هفته‌ای پرنشـاط و خاطره‌انگیز در جزیره 

کیـش رقـم بخورد.

مرحلـه نهایـی مسـابقات واترپلـوی دختـران جزیـره کیـش در رده سـنی ۱۱ تـا ۲۰ سـال بـا 
کـوا عنـوان قهرمانـی ایـن  حضـور ۳۲ ورزشـکار در اسـتخر المپیـک برگـزار شـد و تیـم آ

رقابت‌هـا را بـه دسـت آورد.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش، این مسـابقات 
روز پنجشـنبه ۷ آبان‌مـاه ۱۴۰۵ بـه مناسـبت گرامیداشـت هفته تربیت بدنـی و ورزش برگزار 
کوا با پیروزی مقابل حریف خود بر سـکوی نخسـت ایسـتاد. شـد و در دیدار نهایی، تیم آ

بـر اسـاس نتایـج ایـن رقابت‌هـا، تیم وال مقـام دوم را کسـب کرد و تیـم سـایرن در جایگاه 
سـوم قـرار گرفت.

توسـعه رشـته واترپلو، شناسـایی و پرورش اسـتعدادهای ورزشـی و ارتقای مهارت‌های فنی 
دختـران ورزشـکار از جمله اهـداف برگزاری این مسـابقات بود.

مسـابقات هندبـال گرامیداشـت هفتـه تربیت بدنـی و ورزش در جزیره کیش برگزار شـد و 
تیم اتوگالری سـید )ب( با کسـب عنوان نخسـت، قهرمانی این رقابت‌ها را از آن خود کرد.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش، این مسـابقات 
بـا حضـور تیم‌هـای شـرکت‌کننده برگـزار شـد و در پایـان، تیـم اتوگالـری سـید )ب( در 

جایگاه نخسـت ایستاد.

بر اسـاس نتایج نهایی، تیم اتوگالری سـید )الف( عنوان نایب‌قهرمانی را کسـب کرد و تیم 
کادمی هندبـال کرانه در جایـگاه چهارم  پسـت بانـک به مقام سـوم رسـید. همچنین تیـم آ

ایـن رقابت‌ها قـرار گرفت.

آکوا قهرمان واترپلوی دختران کیش شد

اتوگالری سید )ب( قهرمان هندبال کیش شد

رقابت ۲۴ تیم در پنجمین دوره فوتبال خیابانی کیش
پنجمین دوره مسابقات فوتبال خیابانی سه‌نفره آقایان با حضور ۲۴ تیم، در جزیره کیش آغاز شده و همچنان ادامه دارد.

گزارش
ورزشی

ــی  ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
و  ب  آ  ، ن عمــرا شــرکت 
د  زا آ منطقــه  ت  مــا خد
کیــش، ایــن رقابت‌هــا در 

ــوس  ــازار ون ــگ ب ــب پارکین ــی جن فضای
ی  زش‌هــا ر و ت  هیــأ همــت  بــه  و 
همگانــی کیــش در حــال برگــزاری 

. ســت ا

توســعه  هــدف  بــا  مســابقات  ایــن 
نشــاط  افزایــش  همگانــی،  ورزش 
اجتماعــی و فراهــم کــردن فرصــت 
ــه  ــدان ب ــان و علاقه‌من ــارکت جوان مش

فوتبــال برگــزار می‌شــود. حضــور ۲۴ 
تیــم در پنجمیــن دوره ایــن رقابت‌هــا، 
عــاوه بــر ایجــاد فضایــی بــرای رقابــت 
و نمایــش توانمندی‌هــای ورزشــی، 

ت  مــا تعا یــت  تقو ی  بــرا فرصتــی 
اجتماعــی و ترویــج فرهنــگ ورزش 
ــش  ــره کی ــی جزی ــای عموم در فضاه

ــت. ــرده اس ــم ک فراه

حضور نماینده 
کیش در دوره 
مربیگری تنیس

ه  ر و د ر  د کیـش  ه  یـر جز ه  ینـد نما
رشـته   ۲ رجـه  د مربیگـری  تخصصـی 
تنیس کـه بـه میزبانـی شـهر یـزد برگزار 

. کـرد شـرکت   ، شـد

شـرکت  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
آزاد  منطقـه  خدمـات  و  آب  عمـران، 
کیش، شـایان زائری به‌عنـوان نماینده 
جزیـره کیـش در ایـن دوره آموزشـی 

حضـور یافـت.
ایـن دوره از دوم تـا دوازدهـم آبان‌مـاه 

 ، لی‌نیـا وا ن  پیمـا و  شـد  ر  برگـزا  ۱۴۰۵  
مـدرس فدراسـیون تنیـس جمهوری 
اسالمی ایـران، مسـئولیت تدریس و 
آمـوزش شـرکت‌کنندگان را بـر عهـده 

داشـت.

حضـور نماینـده کیـش در ایـن دوره 
تخصصی، با هدف ارتقای دانش فنی 
و مهارت‌های مربیگری و فراهم‌سـازی 
زمینـه توسـعه آمـوزش اصولـی رشـته 

تنیـس در جزیـره انجام شـد

کلاس‌های آموزش و تمرین رشـته کشتی 
آزاد با هدف توسـعه این رشـته ورزشـی و 
فراهـم کـردن زمینه فعالیـت علاقه‌مندان، 
در سـالن ورزشـی غدیـر کیـش برگـزار 

می‌شـود.
ایـن کلاس‌هـا در روزهـای فـرد هفتـه از 
سـاعت ۱۸ تـا ۱۹:۳۰ بـه مربیگـری آقای 

حمیـدی برگـزار خواهد شـد.

د  زا آ کشـتی  رشـته  بـه  ن  علاقه‌منـدا
می‌تواننـد بـرای فراگیـری آموزش‌هـای 
تخصصـی و حضـور در تمرینـات، در 
زمان‌هـای اعلام‌شـده بـه سـالن ورزشـی 

غدیـر مراجعـه کننـد.

ورزش‌های دریایی محور برنامه‌های هفته کیش
 معاون ورزش و تفریحات سالم کیش از برگزاری مجموعه‌ای از رقابت‌های ورزشی در 

رشته‌های دریایی و ساحلی، از ۱۰ تا ۲۶ آبان‌ماه به مناسبت هفته کیش خبر داد.

برگزاری کلاس‌های 
آموزش کشتی آزاد در 
کیش

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی
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 اذان ظهر 6711:38
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:11     
 اذان  صبح فردا   04:47             

 اذان مغرب 17:28   
شب12 % 29 33 28  طلوع آفتاب فردا   06:04       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  14:45 
			 07:۰۰  تا  14:30  

برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :
		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:

ساعت۰5:30و10:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 
ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  د  قتصـا ا  | مـی خر مجیـد 

گردشگری بیش از آنکه 
ساخت‌وسـازهای  بـه 
ح  فتتـا ا و  ه  ز تـا
بـزرگ  ی  ژه‌هـا پرو
بـه  باشـد،  داشـته  نیـاز 
تصمیم‌هایـی احتیـاج دارد که 
موانـع فعالیـت اقتصادی را کنـار بزند 
و ظرفیت‌هـای موجـود را بـه حرکـت 
درآورد. گاهـی یـک تغییـر در شـیوه 
مدیریـت، اثـری به‌مراتـب بیشـتر از 
تزریـق منابـع مالـی جدیـد بـر آینـده 
یک مقصـد گردشـگری می‌گذارد.

کیـش امـروز در نقطـه‌ای قـرار دارد 
کـه بایـد از مرحلـه توسـعه کالبـدی 
عبـور کنـد و بـه مرحلـه بهـره‌وری از 

سـرمایه‌های موجـود برسـد. 

سـال‌ها بـرای ایجـاد زیرسـاخت‌های 
گردشـگری در جزیره سرمایه‌گذاری 
شده است؛ از هتل‌ها و مراکز تجاری 
گرفتـه تـا زیرسـاخت‌های حمل‌ونقل 
و خدمـات. اکنون پرسـش اصلی این 
اسـت کـه چگونـه می‌تـوان میـان این 
ظرفیت‌هـا ارتباطی مؤثـر برقرار کرد تا 

حاصـل سـرمایه‌گذاری‌ها در زندگـی 
اقتصادی جزیره نمایان شـود؟

پاسـخ ایـن پرسـش را بایـد در تغییـر 
نگاه به بخش خصوصی جسـت‌وجو 
کـرد. بخـش خصوصـی نبایـد صرفاً 
تأمین‌کننـده  یـا  مجـری سیاسـت‌ها 
بایـد در  بلکـه  باشـد؛  مالـی  منابـع 
تصمیم‌سـازی، مدیریـت و طراحـی 
آینـده اقتصـاد جزیره نیز سـهم واقعی 
داشـته باشـد. اعتمـاد بـه تشـکل‌های 
حرفه‌ای، واگذاری مسئولیت و فراهم 
کـردن امـکان مشـارکت اقتصـادی، 
شـکل‌گیری  زمینه‌سـاز  نـد  می‌توا
مدیریتـی چابک‌تـر و واقع‌بینانه‌تـر 

. شد با

البتـه اعتمـاد، زمانی ارزشـمند اسـت 
و  پاسـخ‌گویی  شـفافیت،  بـا  کـه 
نظـارت همراه شـود. هیـچ واگذاری 
یـا مشـارکتی صرفاً بـه دلیل عنـوان آن 

موفقیت‌آمیـز نیسـت. 

نتیجـه بایـد در کاهـش هزینـه سـفر، 
ایجـاد  افزایـش کیفیـت خدمـات، 
فرصت‌هـای شـغلی پایـدار و بهبـود 

شـرایط زندگی سـاکنان قابل مشاهده 
. شد با

در ایـن میـان نبایـد فرامـوش کـرد که 
کیش فقـط یک مقصد گردشـگری 
نیسـت؛ خانـه مردمانـی اسـت کـه 
کیفیـت زندگی‌شـان بایـد در مرکـز 
تمـام برنامه‌هـای توسـعه قـرار گیـرد. 
رونـق گردشـگری زمانـی ارزشـمند 
اسـت که سـهم آن در اقتصاد محلی، 
اشـتغال، امنیت شـغلی و رفاه عمومی 

نیز احسـاس شـود.

آنچـه امـروز اهمیـت دارد، اسـتمرار 
تصمیم‌های درسـت و تبدیل وعده‌ها 
بـه برنامه‌هـای اجرایی و قابـل ارزیابی 
اسـت. کیش برای رسـیدن به جایگاه 
شایسـته خود در اقتصـاد منطقه، بیش 
از هـر چیز به ثبـات در تصمیم‌گیری، 
هماهنگـی نهـادی و میـدان دادن بـه 
ظرفیت‌هـای واقعی جزیره نیـاز دارد.

توسـعه پایـدار کیـش از جایـی آغـاز 
سـرمایه  بـه  اعتمـاد  کـه  می‌شـود 
از  اقتصـادی جزیـره،  اجتماعـی و 
شـعار به سیاسـت عملی تبدیل شـود.

یادداشت
سردبیر

توسعه با اعتماد به بخش خصوصی

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	  شیراز: ۰۷:۳۰/تهران: ۰۷:۴۵/تهران: ۱۰:۰۰/بندرعباس: ۱۰:۳۰/مشهد: ۱۲:۲۵

کرمان:           ۱۴:۳۰/تهران: ۱۵:۵۰/مشهد: ۱۵:۵۰/شیراز: ۱۶:۰۵/اصفهان: ۱۶:۲۵/گرگان: ۱۷:۰۰/شیراز: ۱۸:۴۰

پروازهای خروجی
 مقصد                                 تهران: ۰۹:۰۰/مشهد: ۱۱:۰۰/شیراز: ۱۱:۱۵/اصفهان: ۱۳:۱۰/کرمان: ۱۵:۱۵

       شیراز: ۱۶:۴۵/تهران: ۱۶:۵۰/ تهران: ۱۶:۵۰ /مشهد: ۱۷:۱۰/گرگان: ۱۷:۴۵/شیراز: ۱۹:۴۰

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(

ارتوپدی: دکتر علی اصغر حاتمی پور )صبح وعصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال

جراح کلیه و مجاری ادراری )اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری)صبح(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح(

بیهوشی: دکترپویا رستمی )13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح(،فاطمه شایانی)صبح و عصر(

تغذیه: عاطفه سلطانی نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترجمالی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترروشن)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکتردهقان)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکترنورشاد)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترداودوندی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


