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صنایـع  بازرگانـی  اتـاق  رییـس  خاکـی  محمـد   
معـادن و کشـاورزی | مناطـق آزاد تجـاری و صنعتی 
در فلسـفه شـکل‌گیری خـود قـرار بـود بـه موتورهای 
محـرک اقتصـاد، جـذب سـرمایه‌گذاری داخلـی و 
خارجـی، توسـعه صـادرات و پیونـد اقتصـاد کشـور 
بـا بازارهـای بین‌المللـی تبدیـل شـوند؛ مناطقـی کـه 
بـا برخـورداری از مقـررات تسهیل‌شـده و معافیـت از 
برخـی محدودیت‌های رایـج، بتوانند فضـای متفاوتی 
بـرای فعالیـت اقتصـادی فراهـم کننـد. بـا ایـن حال، 
فاصله میان اهداف اولیه و عملکرد کنونی این مناطق 
نشـان می‌دهـد کـه تحقق ایـن مأموریت، بیـش از هر 
چیـز بـه ثبـات سیاسـت‌گذاری، اصلاح سـاختارها و 

بازنگـری در نحـوه اداره آنهـا نیـاز دارد.

در شـرایطی کـه اقتصـاد ایران بـرای جذب سـرمایه و 
تقویـت ظرفیت‌های تولیـدی با چالش‌هـای متعددی 
روبه‌روسـت، مناطـق آزاد می‌تواننـد نقشـی فراتـر از 
مبادلـه و جابه‌جایـی کالا ایفـا کننـد. اما ایـن ظرفیت 
زمانـی بالفعـل می‌شـود کـه سـرمایه‌گذار از ثبـات 
قوانین اطمینان داشـته باشد، زیرساخت‌ها در خدمت 
تولیـد و صـادرات قـرار گیرند و سیاسـت‌گذاری‌ها با 

اهـداف بلندمدت توسـعه اقتصادی همسـو باشـند.

  بی‌ثباتـی قوانیـن؛ مانعـی جـدی در مسـیر 
سـرمایه‌گذاری جـذب 

سـرمایه‌گذاری، به‌ویـژه در حوزه‌هـای تولیـدی و 
صنعتـی، ماهیتی بلندمدت دارد. سـرمایه‌گذار زمانی 
بـرای ورود بـه یک بـازار تصمیـم می‌گیرد کـه بتواند 
آینـده  چشـم‌انداز فعالیـت خـود را در سـال‌های 
ارزیابـی کند و نسـبت به قواعد حاکم بر کسـب‌وکار 
اطمینـان داشـته باشـد. از ایـن رو، تغییـرات پی‌درپی 
قوانیـن، مقـررات، آیین‌نامه‌هـا، دسـتورالعمل‌ها و 
بخشـنامه‌ها، یکـی از موانـع مهم شـکل‌گیری فضای 
امن سـرمایه‌گذاری در اقتصاد ایران به شـمار می‌رود.

ایـن مسـئله تنهـا بـه مناطـق آزاد محـدود نیسـت و در 
مناطـق ویـژه اقتصـادی و شـهرک‌های صنعتـی نیـز 
مشـاهده می‌شـود. هنگامـی کـه مقـررات به‌صـورت 
مسـتمر تغییـر می‌کننـد و فعـال اقتصـادی نمی‌توانـد 
نسـبت به اسـتمرار سیاسـت‌ها اطمینان داشـته باشـد، 
طبیعی اسـت که انگیزه ورود بـه پروژه‌های بلندمدت 
کاهـش یابـد. سـرمایه‌گذار بـرای حضـور در یـک 
حـوزه اقتصـادی، صرفـاً بـه شـرایط امـروز توجـه 
نمی‌کنـد؛ بلکـه برنامه‌ریـزی او بر اسـاس چشـم‌انداز 
آینـده، امـکان حضـور پایـدار در بـازار و قابلیـت 

پیش‌بینـی هزینه‌هـا و تعهـدات انجـام می‌شـود.

در چنین شرایطی، تغییرات ناگهانی مقررات می‌تواند 
محاسـبات اقتصـادی را برهم بزند و حتـی پروژه‌هایی 
را کـه بـا هـدف تولیـد و حضـور در بازارهـای هدف 
آغـاز شـده‌اند، با مشـکل مواجه کنـد. بنابراین، ثبات 

قوانیـن و مقـررات بایـد بـه یکـی از پیش‌شـرط‌های 
اصلـی اصلاح فضای کسـب‌وکار تبدیل شـود.

این ضرورت درباره مناطق آزاد اهمیت بیشـتری دارد؛ 
زیـرا فلسـفه ایجاد ایـن مناطق بـر مبنای فراهـم کردن 
محیطـی متفاوت از سـاختار معمول اقتصاد کشـور و 
کنار گذاشـتن بخشـی از مقررات دسـت‌وپاگیر برای 
تسـهیل فعالیت اقتصادی شـکل گرفته اسـت. منطقه 
آزاد بایـد در عمـل نیـز از ویژگی‌هـای یـک محیـط 
اقتصادی تسهیل‌شـده برخوردار باشـد، نه اینکه صرفاً 

عنـوان منطقـه آزاد را با خود یدک بکشـد.

  مناطق آزاد؛ فاصله از فلسفه تأسیس و 
ضرورت بازگشت به مأموریت اصلی

مناطق آزاد با این هدف ایجاد شـدند که بتوانند زمینه 
جـذب سـرمایه‌گذاران خارجـی، توسـعه فعالیت‌های 
اقتصـادی، افزایـش صـادرات و گسـترش تعامـل بـا 
بازارهـای بین‌المللـی را فراهـم کننـد. تعییـن یـک 
محـدوده جغرافیایی به‌عنوان منطقه آزاد باید به معنای 
فراهـم شـدن شـرایط ویـژه بـرای فعالیت اقتصـادی و 
کاهـش موانـع اداری و مقرراتـی باشـد؛ شـرایطی که 
در نهایـت بتوانـد مزیـت رقابتـی این مناطق را نسـبت 

بـه سـایر نقاط کشـور افزایـش دهد.

بـا ایـن حـال، عملکـرد بسـیاری از مناطق آزاد نشـان 
می‌دهـد کـه ایـن مناطـق به‌تدریـج از اهـداف اولیـه 
خـود فاصلـه گرفته‌انـد و بخـش قابـل توجهـی از 
فعالیـت آنها بـه واردات یا صـادرات برخی گروه‌های 
خاص کالا محدود شـده اسـت. این در حالی اسـت 
کـه وجـود مناطـق آزاد در نقـاط مختلف کشـور، در 
صـورت اسـتفاده صحیـح از ظرفیت‌هـای قانونـی و 
جغرافیایـی، می‌توانـد تأثیـر قابـل توجهـی بـر اقتصـاد 

ملی داشـته باشـد.

تقویـت  به‌جـای  کـه  اسـت  ایـن  اصلـی  مسـئله 
مزیت‌هـای مناطـق آزاد و فراهـم کـردن زمینه فعالیت 
سـرمایه‌گذاران، دامنه محدودیت‌ها و مقررات در این 

مناطـق نیـز به‌تدریـج گسـترش یافتـه اسـت. 

چنیـن رونـدی نه‌تنهـا مزیـت رقابتـی ایـن مناطـق را 
تضعیـف می‌کنـد، بلکـه آنهـا را از فلسـفه وجـودی 
خـود دورتر می‌سـازد. بازگشـت بـه مأموریـت اصلی 
مناطـق آزاد مسـتلزم آن اسـت کـه سیاسـت‌گذاری‌ها 
بـار دیگـر بـر محـور جـذب سـرمایه‌گذاری، تولیـد، 
صـادرات و حضـور در بازارهـای هـدف متمرکـز 
شـود. در ایـن مسـیر، بازنگـری در مقـررات، کاهش 
بروکراسـی اداری و ایجـاد ثبـات در تصمیم‌گیری‌هـا 
اهمیـت اساسـی دارد. مناطـق آزاد زمانـی می‌تواننـد 
در اقتصـاد ایـران اثرگذار باشـند که از جایـگاه واقعی 
خود به‌عنوان بسـتر توسـعه اقتصادی برخوردار شوند، 
نـه اینکـه صرفـاً بـه محدوده‌هایی بـرای انجـام برخی 

مبـادلات تجـاری تبدیل شـوند.

  گردشگری؛ مزیتی راهبردی برای مناطق 
آزاد جنوبی

اگرچـه بخـش عمـده مناطـق آزاد کشـور بـا رویکرد 
شـکل  تولیـدی  و  صنعتـی  فعالیت‌هـای  توسـعه 
گرفته‌انـد، امـا ظرفیـت مناطـق آزاد جنوبـی، به‌ویـژه 
کیش و قشـم، در حوزه گردشـگری متفاوت اسـت.

 موقعیـت جغرافیایـی مناسـب، دسترسـی بـه آب‌های 
خلیـج فـارس و برخورداری از برخی زیرسـاخت‌های 
گردشـگری، ایـن مناطق را بـه گزینه‌هایـی مهم برای 
جـذب گردشـگران داخلـی و خارجـی تبدیـل کرده 
اسـت.در ایـن میـان، کیـش از ظرفیـت زیرسـاختی 
قابـل توجهـی برخـوردار اسـت؛ زیرسـاخت‌هایی که 
در مقایسـه بـا بسـیاری از مناطـق آزاد کشـور، امـکان 

بیشـتری بـرای توسـعه گردشـگری فراهـم می‌کنند.
 

البتـه ایـن بـه معنـای کامـل بـودن زیرسـاخت‌ها یـا 
بی‌نیـازی از سـرمایه‌گذاری‌های جدید نیسـت، بلکه 
نشـان می‌دهـد ایـن جزیـره از پایه‌هـای مناسـبی برای 
گسـترش فعالیت‌های گردشـگری برخوردار اسـت و 
می‌توانـد بـا برنامه‌ریـزی هدفمند، جایگاه خـود را در 

این حـوزه تقویـت کند.

و  جنـگ  بـا  مواجهـه  و  کشـور  کنونـی  شـرایط 
نااطمینانی‌هـای ناشـی از آن، طبیعتـاً بـر رفت‌وآمـد 
گردشـگران و امـکان انجـام سـفرهای هوایـی تأثیـر 

گذاشـته اسـت. 

در دوره‌های پرتنش، محدودیت در نشست‌وبرخاست 
فعالیت‌هـای  امـکان سـفر،  و کاهـش  هواپیماهـا 
گردشـگری را بـا دشـواری مواجـه می‌کنـد. بـا ایـن 
حـال، ارزیابـی ظرفیـت گردشـگری مناطـق آزاد 
نبایـد صرفـاً بـر مبنـای شـرایط مقطعـی انجـام شـود؛ 
زیـرا توسـعه ایـن بخـش نیازمنـد نـگاه بلندمـدت و 
برنامه‌ریـزی بـرای دوره‌هـای پـس از بحـران اسـت.

از سـوی دیگر، هزینه نسـبتاً پایین‌تـر دریافت خدمات 
در ایـران در مقایسـه بـا بسـیاری از مقاصـد خارجـی، 

بـرای جـذب  رقابتـی  مزیـت  یـک  بـه  می‌توانـد 
گردشگران بین‌المللی تبدیل شود. گردشگر خارجی 
کـه ارز خـود را بـه پـول داخلـی تبدیـل می‌کنـد، در 
بسـیاری از موارد می‌تواند با هزینه کمتری از خدمات 
اقامتـی، درمانـی و گردشـگری اسـتفاده کنـد. ایـن 
مزیـت، در صـورت ارتقای کیفیت خدمـات و فراهم 
شـدن شرایط مناسب سفر، ظرفیت قابل توجهی برای 

رونـق گردشـگری ایجـاد می‌کند.

در ایـن میـان، گردشـگری سالمت نیـز می‌توانـد 
ترکیـب  باشـد.  توسـعه  از محورهـای مهـم  یکـی 
ظرفیت‌هـای درمانـی، خدماتـی و اقامتی بـا موقعیت 
جغرافیایـی مناسـب مناطـق جنوبـی کشـور، زمینه‌ای 
بـرای جـذب گردشـگران سالمت فراهـم می‌کنـد. 
تحقـق این هدف البتـه به هماهنگی میـان بخش‌های 
درمانی، گردشـگری و حمل‌ونقل و همچنین ارتقای 

اسـتانداردهای خدمـات نیـاز دارد.

 اقتصاد دریامحور؛ ظرفیت مغفول در مسیر 
توسعه ملی

اقتصـاد دریامحـور یکـی از ظرفیت‌هـای مهم توسـعه 
اقتصادی ایران اسـت که در برنامه هفتم پیشـرفت نیز 
مـورد توجه قـرار گرفته اسـت. برخورداری کشـور از 
سـواحل گسـترده در شـمال و جنـوب و دسترسـی به 
آب‌هـای راهبردی، امـکان توسـعه فعالیت‌های متنوع 
اقتصـادی را فراهـم می‌کنـد؛ ظرفیتـی که اسـتفاده از 
آن می‌توانـد بـه افزایـش تولید، ایجاد اشـتغال، توسـعه 
تجـارت و تقویـت جایـگاه اقتصادی ایـران در منطقه 

منجر شـود. 

در ایـن میـان، سـواحل جنوبی کشـور از خلیج فارس 
و دریای عمان تا مکران، چابهار، بندرعباس، بوشـهر 
و اسـتان خوزسـتان، مجموعـه‌ای از فرصت‌هـای 
اقتصـادی را در خـود جـای داده‌انـد. ایـن مناطـق 
می‌تواننـد در حوزه‌هایی همچـون حمل‌ونقل دریایی، 
تجـارت، صنایـع مرتبـط بـا دریـا، خدمات بنـدری و 
فعالیت‌هـای اقتصـادی وابسـته بـه دریـا نقش‌آفرینـی 

. کنند

 اهمیـت اقتصـاد دریامحـور تنهـا بـه بهره‌بـرداری از 
ظرفیـت بنـادر یـا افزایـش مبـادلات تجـاری محـدود 
نمی‌شـود؛ بلکه ایـن رویکرد می‌تواند به شـکل‌گیری 
زنجیـره‌ای از فعالیت‌هـای تولیـدی و خدماتـی در 
مناطـق سـاحلی منجـر شـود و فرصت‌هـای تـازه‌ای 
بـرای سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی ایجـاد کند.

برگزاری نشسـت‌ها و جلسـات میان دولـت، نهادهای 
متولـی و بخش خصوصـی برای بررسـی ظرفیت‌های 
اقتصـاد دریامحور، گامی مثبت در مسـیر بهره‌برداری 

از این فرصت‌هاسـت. 

بـا ایـن حـال، عبـور از مرحلـه گفت‌وگـو و تدویـن 
اهمیـت   ، اجـرا مرحلـه  بـه  رسـیدن  و  برنامه‌هـا 
زمانـی  بخـش خصوصـی  دارد.  تعیین‌کننـده‌ای 
می‌تواند در این حوزه مشـارکت مؤثر داشـته باشـد که 
چارچوب‌هـای قانونـی، مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری، 
زیرسـاخت‌های مـورد نیـاز و سـازوکارهای اجرایـی 

به‌صـورت شـفاف مشـخص شـده باشـند.

  از ظرفیت‌های پراکنده تا راهبردی منسجم 
برای توسعه

مناطق آزاد ایـران از ظرفیت‌های متنوعی برخوردارند؛ 
بازارهـای  بـه  از موقعیـت جغرافیایـی و دسترسـی 
صنعتـی،  یرسـاخت‌های  ز تـا  گرفتـه  منطقـه‌ای 
گردشـگری و دریایـی. بـا این حـال، برخـورداری از 
ظرفیت به‌تنهایی به معنای تحقق توسـعه نیسـت. آنچه 
می‌توانـد ایـن ظرفیت‌ها را بـه مزیت اقتصـادی تبدیل 
کنـد، وجود سیاسـت‌گذاری باثبـات، مقـررات قابل 
پیش‌بینـی و برنامـه‌ای منسـجم بـرای اسـتفاده از توان 

بخـش خصوصی اسـت.

در ایـن مسـیر، نخسـتین گام باید بازگردانـدن ثبات به 
فضای کسـب‌وکار و جلوگیـری از تغییـرات ناگهانی 
مقررات باشـد. در مرحله بعد، لازم اسـت مناطق آزاد 
از رویکـرد محـدود بـه واردات و مبـادلات کالایـی 
فاصلـه بگیرنـد و مأموریـت اصلـی خـود در حـوزه 
تولیـد، صـادرات و جـذب سـرمایه‌گذاری را دنبـال 
کنند. همزمان، توسـعه گردشگری در مناطق جنوبی 
و بهره‌بـرداری از ظرفیت‌هـای اقتصـاد دریامحور باید 

در اولویـت برنامه‌هـای توسـعه‌ای قـرار گیرد.

در نهایـت، مناطـق آزاد زمانـی می‌تواننـد بـه جایـگاه 
واقعـی خـود در اقتصـاد ایـران دسـت یابنـد کـه میان 
اهـداف قانونـی، سیاسـت‌های اجرایـی و نیازهـای 
سـرمایه‌گذاران هماهنگـی وجود داشـته باشـد. ثبات 
مقررات، اعتماد بخش خصوصی و اسـتفاده هدفمند 
از ظرفیت‌های جغرافیایی و اقتصادی، سه ضلع اصلی 
این مسـیر هسـتند؛ مسـیری که می‌تواند مناطق آزاد را 
از وضعیـت کنونـی به سـمت ایفای نقشـی مؤثرتر در 

رشـد اقتصادی کشـور هدایـت کند.

مناطق 
آزاد 
چگونه از 
مأموریت 
خود دور 
شدند؟

بـه گـزارش روابـط عمومی و امـور بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد کیـش، با توجه 
به پیش‌بینی نامسـاعد شـدن شـرایط جوی، وزش بادهای غربی تا شـمال‌غربی 
و افزایـش تلاطـم و ارتفـاع موج دریـا، محدودیت‌هایی برای تردد شـناورها در 
بنادر کیش، چارک و آفتاب در روز چهارشنبه ۱۳ آبان ۱۴۰۵ اعمال می‌شود.

بـر اسـاس ایـن اطلاعیه، تـردد شـناورهای مسـافری از بنـادر چـارک و کیش از 
سـاعت ۱۱ ممنـوع خواهـد بود.

همچنیـن تردد شـناورهای حمـل خودرو )لندینگ‌کرافـت( از بندر آفتاب از سـاعت ۱۱، 
بنـدر چـارک از سـاعت ۱۲ و بندر کیش از سـاعت ۱۳ متوقف می‌شـود.

تـردد لنج‌هـای صیادی و قایق‌هـا نیز در محدوده بنادر چارک و کیش از سـاعت ۸ صبح 
ممنوع اعلام شـده و فعالیت این شـناورها در محدوده بندر آفتاب نیز ممنوع خواهد بود.

بـا توجـه بـه شـرایط نامسـاعد دریـا و افزایـش ارتفـاع مـوج، از سـاکنان و گردشـگران 
درخواسـت شـده اسـت از انجام فعالیت‌های دریایی غیرضروری خودداری کرده و برای 

پیشـگیری از حـوادث احتمالـی، توصیه‌هـا و نـکات ایمنـی را جـدی بگیرند.

شـهروندان و مسـافران بـرای اطالع از آخریـن وضعیـت جـوی و شـرایط تـردد شـناورها 
می‌تواننـد بـا شـماره‌های ۰۷۶۴۵۷۷ )غـرب هرمـزگان( و ۰۷۶۴۴۸۸ )جزیـره کیـش( 

تمـاس بگیرند.

خبر
کوتاه

محدودیت تردد شناورها در 
بنادر کیش، چارک و آفتاب

در پی پیش‌بینی وزش بادهای غربی و شمال‌غربی و افزایش ارتفاع
 موج، تردد شناورهای مسافری، لندینگ‌کرافت‌ها و شناورهای صیادی 

در مسیرهای دریایی منتهی به کیش از ساعات اعلام‌شده 
در روز چهارشنبه ۱۳ آبان ممنوع خواهد بود.

بـه گـزارش روابـط عمومـی 
لملـل  بین‌ا ر  مـو ا و 
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا
کیـش، محمـد کبیـری، 
مدیرعامـل سـازمان منطقه 
نشسـت  در  کیـش،  د  زا آ
مدیرعامـل  اخلاقـی،  هـادی  بـا 
بانـک تجـارت، بـا اشـاره بـه فشـارهای 
اقتصـادی ناشـی از جنـگ و بحران‌هـای 
طبیعـی اظهـار داشـت: بـا وجـود شـرایط 
دشـوار اقتصادی و فشـارهای واردشـده بر 
کسـب‌وکارها، حجم سـرمایه‌گذاری‌های 
امضاشـده در جزیـره از نظـر ریالی هفت 
برابـر افزایـش یافته کـه حـدود ۷۰ درصد 
اختصـاص  گردشـگری  حـوزه  بـه  آن 
اعتمـاد  بیانگـر  کـه  موضوعـی  دارد؛ 
سـرمایه‌گذاران بـه آینـده کیـش و تـداوم 
منطقـه  ایـن  در  اقتصـادی  فعالیت‌هـای 

اسـت.

کید بر ضرورت شـکل‌گیری  کبیـری با تأ
بانکـی  نظـام  بـا  پایـدار  همکاری‌هـای 
افـزود: هـدف سـازمان، برخـورداری از 
یک شـریک راهبـردی بانکی در شـرایط 
مختلـف اقتصـادی، به‌ویژه دوران دشـوار 
و بحرانـی اسـت. در همیـن راسـتا، بـرای 
نخسـتین بار در مناطق آزاد کشـور، مجوز 
ایجاد »حسـاب تاب‌آوری« با سـازوکاری 
مشـابه حسـاب ذخیـره ارزی اخـذ شـده 
اسـت تا بخشـی از منابع حاصل از تقسـیم 
اراضـی بـا هـدف سـرمایه‌گذاری در ایـن 
بانـک تجـارت  حسـاب تجمیـع شـود. 
از میـان بانک‌هـای مـورد مذاکـره  نیـز 
بـرای همـکاری در ایـن طـرح انتخـاب 

شـده است.

وی بـا اشـاره به ضـرورت حمایـت عملی 
از کسـب‌وکارهای جزیـره تصریـح کـرد: 
تخصیص تسـهیلات فوری و انعکاس این 
حمایت‌هـا از سـوی بانـک تجـارت، پیام 
روشـنی از همراهـی حاکمیـت و دولـت 
بـا فعـالان اقتصـادی خواهـد بـود. کیـش 
اسالمی  جمهـوری  یـن  یتر و به‌عنـوان 
ایـران در قلـب خلیـج فـارس، در شـرایط 

دشـوار اقتصادی نیازمنـد حمایت و 
حفاظـت ویژه اسـت.

آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
کیـش در ادامـه بـه اجـرای طـرح 
تسـهیلات کیش‌گردی با همکاری 
بلوبانـک در سـال گذشـته اشـاره 
کـرد و گفـت: طـی چهار مـاه پس 
در مجمـوع  ۱۲ روزه،  از جنـگ 

حـدود ۲ همت تسـهیلات در قالب 
ایـن طـرح بـه متقاضیـان اختصاص 
 ۱۵ یافـت و کارت‌هـای اعتبـاری 
میلیـون تومانـی در فـرودگاه کیـش 
در اختیـار مسـافران قـرار گرفـت. 

ایـن طـرح بـا ایجـاد گـردش مالـی 
ر  د ی  مؤثـر نقـش   ، بل‌توجـه قا
حمایت از فعالیت‌هـای اقتصادی و 

رونق گردشـگری جزیـره ایفا کرد.

ل  سـتقبا ا ز  ا همچنیـن  ی  کبیـر
فرصت‌هـای  ز  ا ن  را یه‌گذا سـرما
جدیـد اقتصادی در کیـش خبر داد 
و خاطرنشـان کرد: با هـدف فراهم 
فعـالان  مشـارکت  امـکان  کـردن 
اقتصادی در سـطوح مختلف مالی، 
برای نخسـتین بار واگذاری قطعات 

کوچک زمین به سـرمایه‌گذاران و فعالان 
اقتصادی در دسـتور کار قرار گرفته است. 

بـا وجـود شـرایط اقتصـادی اخیـر، بـرای 
۲۲ قطعـه زمیـن، در مجمـوع حـدود ۲۳۰ 
ثبـت شـده  درخواسـت سـرمایه‌گذاری 

اسـت.

در ادامـه ایـن نشسـت، هـادی اخلاقـی، 
کیـد بـر  مدیرعامـل بانـک تجـارت، بـا تأ
ظرفیت‌های کیش بـرای اجرای طرح‌های 
اقتصـادی و مالـی نوآورانه اظهار داشـت: 
کیـش به‌عنـوان منطقـه‌ای بـا ظرفیت‌هـای 
مسـتقل، امکان اجرای برنامه‌های اساسـی 
و توسـعه الگوهـای جدیـد تأمیـن مالـی را 
دارد و تحقـق ایـن موضوع نیازمنـد تمرکز 
ویـژه و تشـکیل تیمی تخصصـی در حوزه 

اقتصـادی و مالی اسـت.

وی همچنیـن طـرح اختصـاص اعتبـار بـه 
مسـافران ورودی جزیـره را اقدامـی مؤثـر 
در رونـق گردشـگری و افزایـش گـردش 
افـزود: فراهـم کـردن  مالـی دانسـت و 
افـرادی  بـرای  اعتبـار  یافـت  در امـکان 
کـه وارد کیـش می‌شـوند، می‌توانـد بـه 
افزایـش تقاضـا، تقویـت مصـرف و رونـق 

کسـب‌وکارهای جزیـره کمـک کنـد.

بـا  پایـان  بانـک تجـارت در  مدیرعامـل 
اشـاره بـه ضـرورت نـگاه بلندمـدت بـه 
ظرفیت‌هـای اقتصادی کیش، تشـکیل تیم 
تخصصی و بررسـی الگوهای نوین بانکی 
و مالـی را زمینه‌سـاز اجـرای طرح‌هـای 
بـر  و  دانسـت  ایـن منطقـه  بزرگ‌تـر در 
امـکان بررسـی ایـده ایجـاد سـاختارهای 
کیـد  مسـتقل مالـی و بانکـی در کیـش تأ

. کرد

در پایـان این نشسـت، تفاهم‌نامه همکاری 
میـان سـازمان منطقـه آزاد کیـش و بانک 
تجـارت بـا هـدف توسـعه همکاری‌هـای 
مشـترک در حوزه تأمیـن مالی، حمایت از 
فعالان اقتصادی و تقویت زیرساخت‌های 

مالـی جزیـره به امضا رسـید.

گزارش
ائتلاف بانکی برای اقتصادی

احیای اقتصاد کیش
تفاهم‌نامه سازمان منطقه آزاد کیش و بانک تجارت با هدف تأمین مالی 

پروژه‌های نیمه‌تمام، تقویت قدرت خرید گردشگران و حمایت اعتباری

با امضای 
تفاهم‌نامه 
همکاری 

میان سازمان 
منطقه آزاد

کیش و 
بانک‌تجارت، 

مسیرتازه‌ای
 برای 

تأمین مالی 
سرمایه‌گذاری‌ها 

و حمایت از 
فعالان

‌اقتصادی 
جزیره

گشوده‌شد.



3 akhbar_kish
  چهار شنبه 13  آبان   1405     4   نوامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 73 

گزارش
شکاف میان دانشگاه و نظام مدیریت کیشجزیره

مسـئله اصلـی کیـش کمبود دانـش، تخصص یـا نیروی دانشـگاهی 
نیسـت؛ مسـئله، نبـود یک سـازوکار فراگیر و الـزام‌آور برای اسـتفاده 

از ایـن ظرفیـت در مدیریت جزیره اسـت.

در بسـیاری از برنامه‌هـای توسـعه‌ای، تصمیم‌گیری‌هـا بـا تشـخیص 
مدیـران، تجربه‌هـای فـردی، برداشـت‌های کارشناسـی محـدود یـا 
الگوهـای اجرایـی مورد نظر مجموعه‌های مسـئول پیش مـی‌رود؛ در 
حالـی که مسـائل پیچیـده جزیره را نمی‌توان صرفاً با تجربه شـخصی 

یـا آزمون‌وخطـا مدیریـت کرد.

تجربـه مدیریتـی ارزشـمند اسـت، امـا زمانـی اعتبـار و اثربخشـی 
بیشـتری پیـدا می‌کند که بـا داده‌های واقعی، مطالعـات علمی و نظر 
متخصصـان پشـتیبانی شـود. تصمیمی که بـر پایه شـناخت ناقص از 
مسـئله گرفتـه شـود، حتـی با نیت درسـت و انگیـزه بالا نیـز می‌تواند 
بـه هزینه‌هـای بیشـتر، اتالف منابـع و تکرار اشـتباهات منجر شـود.

مشـکل زمانـی جدی‌تـر می‌شـود کـه پژوهـش دانشـگاهی نـه در 
ابتـدای مسـیر تصمیم‌گیـری، بلکـه در حاشـیه برنامه‌ها قـرار بگیرد و 
اجـرای یـک طـرح بـدون بررسـی علمـی ضـرورت، امکان‌پذیری و 

پیامدهـای آن آغاز شـود.در چنین شـرایطی، دانشـگاه به‌جـای آنکه 
در شـکل‌گیری تصمیم‌هـا نقش داشـته باشـد، به مجموعـه‌ای بیرون 
از فرآینـد مدیریـت تبدیـل می‌شـود کـه گاهـی برای مشـاوره یـا ارائه 

یـک نظـر کارشناسـی بـه آن مراجعـه می‌کنند.

این در حالی اسـت که فلسـفه حضور دانشـگاه‌های معتبر در کیش 
نباید صرفاً به آموزش دانشـجو و صدور مدرک محدود بماند. بخش 
مهمـی از ارزش ایـن دانشـگاه‌ها در توانایـی آن‌ها بـرای تبدیل دانش 

بـه راهکارهـای عملی و کمک به حل مسـائل واقعی منطقه اسـت.

نمونه‌هایـی از ظرفیـت همـکاری دانشـگاه و 
مدیریـت اجرایـی کیـش پیش‌تـر مطـرح شـده 

اسـت.

میـان سـازمان  در همکاری‌هـای اعلام‌شـده 
منطقـه آزاد کیـش و دانشـگاه صنعتـی شـریف، 
موضوعاتـی ماننـد تصفیـه آب شـیرین از دریـا، 
زیسـت‌محیطی  مطالعـات  فاضالب،  تصفیـه 
بـا  مرتبـط  فناوری‌هـای  توسـعه  و  مرجان‌هـا 
گردشـگری دریایـی مـورد توجه قـرار گرفته‌اند. 
ایـن موضوعات دقیقاً در شـمار مسـائل راهبردی 
جزیـره قـرار دارند کـه بدون پژوهـش تخصصی 
و دانـش فنـی نمی‌تـوان بـرای آن‌هـا راهکارهای 

قابـل اتـکا ارائـه کرد.

در حـوزه گردشـگری نیـز ظرفیـت دانشـگاه‌ها 
بـرای انجـام پژوهش‌هـای کاربـردی مـورد توجه 
قـرار گرفتـه و معاونـت گردشـگری سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش فراخوانـی بـرای همـکاری با 

پژوهشـگران ایـن حـوزه منتشـر کـرده اسـت.

همچنیـن، انتصـاب رئیـس پردیـس بین‌المللـی 
کیـش دانشـگاه تهـران به‌عنـوان راهبـر طـرح 
شـهر هوشـمند وزارت علوم، ظرفیـت علمی این 
مجموعـه را در حوزه سیاسـت‌گذاری و راهبری 

علمـی برجسـته کرده اسـت.
ایـن نمونه‌هـا نشـان می‌دهنـد زمینـه همـکاری 
وجـود دارد؛ امـا تعریـف چنـد پـروژه، برگـزاری 
نشسـت مشـترک یـا انتشـار فراخـوان پژوهشـی 

به‌تنهایی نمی‌تواند پاسـخگوی نیاز جزیره باشـد.
ایـن  اسـت کـه سـرانجام  ایـن  مهـم  پرسـش 
همکاری‌هـا چه بوده اسـت؟ کـدام پژوهش‌ها به 
اجـرای طرح منجر شـده‌اند؟ کـدام تصمیم‌های 
مدیریتـی با نتایـج تحقیقات دانشـگاهی اصلاح 
شـده‌اند؟ چـه میـزان از بودجه‌هـای مطالعاتـی و 
اجرایـی بـه پروژه‌هـای مشـترک اختصـاص یافته 
و چـه نتایجـی بـرای مـردم و اقتصـاد کیـش بـه 

همـراه داشـته‌اند؟
ارزیابـی عمومـی و مسـتند از خروجـی نهایـی 
بسـیاری از ایـن همکاری‌هـا در گزارش‌هـای 
منتشرشـده به‌روشـنی دیـده نمی‌شـود. همیـن 
مسـئله ضرورت شـفافیت دربـاره میزان اسـتفاده 
عملـی از ظرفیـت دانشـگاه‌ها را بیشـتر می‌کند.

دانشگاه باید در همه معاونت‌ها 
حضور داشته باشد

ارتبـاط  از  نادرسـت  برداشـت‌های  از  یکـی 
ایـن  دانشـگاه و مدیریـت، محـدود کـردن 
مهندسـی،  فنـی،  بـه حوزه‌هـای  همـکاری 
اسـت؛ در حالـی  فنـاوری و محیط‌زیسـت 
کـه مسـائل کیـش تنها بـا مهندسـی و فنـاوری 
بـرای  اقتصـادی  نمی‌شـوند.معاونت  حـل 
بـازار، جـذب  تدویـن سیاسـت‌های توسـعه 
سـرمایه‌گذاری و حمایـت از کسـب‌وکارها 
بـه تحلیل‌هـای اقتصـادی و مطالعـات بـازار 

نیـاز دارد.

معاونـت گردشـگری بـرای شـناخت بازارهای 
هـدف، بررسـی رفتـار گردشـگران، ارزیابـی 
کیفیت خدمات، توسـعه گردشـگری خارجی 
و طراحـی محصـولات جدیـد گردشـگری 
بـه تحقیقـات تخصصـی نیازمنـد اسـت.حوزه 
عمرانـی و خدمـات شـهری بایـد از مطالعـات 
مهندسـی، معماری، شهرسـازی، حمل‌ونقل و 

مدیریـت منابـع بهـره بگیرد.

در حـوزه اجتماعـی و فرهنگـی نیـز نمی‌تـوان 
بـدون شـناخت جامعـه، رفتارهـای اجتماعـی، 
نیازهـای گروه‌هـای مختلـف، ویژگی‌هـای 
بـرای مـردم  جمعیتـی و تحـولات فرهنگـی 
برنامه‌ریـزی کرد. طراحـی برنامه‌های فرهنگی، 
سیاسـت‌های اجتماعـی، فعالیت‌های آموزشـی 
و حتـی شـیوه ارتبـاط مدیریـت بـا شـهروندان 
بایـد از پشـتوانه مطالعات اجتماعـی و فرهنگی 

برخـوردار باشـد.
بـه همیـن ترتیـب، حـوزه سالمت، آمـوزش، 
حقوق، مدیریت منابع انسـانی و سـایر بخش‌ها 
نیـز بایـد از ظرفیـت متخصصان و پژوهشـگران 
مرتبـط اسـتفاده کنند.بـه بیـان دیگـر، هیـچ 
معاونتـی نبایـد خـود را از ایـن ضرورت مسـتثنا 
بدانـد. توسـعه علمی زمانـی اتفـاق می‌افتد که 
پژوهش به بخشـی از فرآیند تصمیم‌سـازی همه 
بخش‌هـای مدیریـت جزیـره تبدیـل شـود، نـه 
اینکـه هـر مجموعه بر اسـاس برداشـت و روش 

اختصاصـی خـود برنامه‌ریـزی کنـد.

  اتاق حل مسائل کیش؛ پیشنهادی برای پیوند علم و اجرا
یکـی از راهکارهـای عملـی بـرای تحقـق این هدف، تشـکیل »اتاق حل مسـائل کیش« با مشـارکت دانشـگاه‌های مسـتقر در 

جزیـره، سـازمان منطقـه آزاد و مجموعه‌های اجرایی اسـت.

ایـن سـاختار نبایـد بـه شـورایی تشـریفاتی بـرای برگـزاری نشسـت‌های دوره‌ای تبدیل شـود؛ بلکه بایـد مأموریت آن شناسـایی 
مسـائل واقعـی جزیـره، تعییـن دانشـگاه یا گـروه علمی مسـئول، تعریـف پروژه‌های کاربـردی و پیگیـری اجرای نتایج باشـد.

در ایـن چارچـوب، بـرای هـر موضـوع بایـد یـک مسـئول مشـخص دانشـگاهی و اجرایـی تعیین شـود و پـروژه بـا زمان‌بندی، 
بودجـه، خروجـی قابـل سـنجش و شـاخص ارزیابی پیـش برود.

برای مثال، دانشـگاه صنعتی شـریف می‌تواند در پروژه‌های مرتبط با آب، انرژی، فناوری و محیط‌زیسـت دریایی نقش علمی 
داشـته باشـد. ظرفیـت دانشـگاه امیرکبیـر می‌توانـد در مدیریت پروژه، زنجیـره تأمین، تجـارت الکترونیک، ایمنـی و بهره‌وری 
اقتصـادی بـه کار گرفتـه شـود. پردیـس دانشـگاه تهـران نیز با تنـوع رشـته‌های مهندسـی، معمـاری، روان‌شناسـی، مدیریت و 

حقـوق می‌توانـد در مطالعات شـهری، اجتماعی و مدیریتی مشـارکت کند.

این تقسـیم کار باید با توافق دانشـگاه‌ها و بر اسـاس توان واقعی اعضای هیئت علمی و امکانات پژوهشـی آن‌ها شـکل بگیرد 
و در پروژه‌هـای میان‌رشـته‌ای نیـز دانشـگاه‌ها در قالب گروه‌های مشـترک فعالیت کنند.

نکتـه مهم‌تـر آن اسـت کـه نتیجـه پژوهـش نبایـد در قفسـه گزارش‌هـا باقـی بمانـد. هـر مطالعـه بایـد مسـیر مشـخصی بـرای 
تصمیم‌گیـری، اجـرای آزمایشـی، اصالح احتمالی و ارزیابی نهایی داشـته باشـد. همچنین، سـازمان باید گزارش پیشـرفت و 

نتایـج پروژه‌هـای دانشـگاهی را به‌صـورت شـفاف در اختیـار افـکار عمومـی قـرار دهد.

 ، یـی فیا جغرا ص  خـا یط  شـرا لیـل  د بـه  کیـش 
محدودیـت منابـع، حساسـیت زیسـت‌محیطی 
از  بیـش  اجتماعـی،  و  اقتصـادی  ویـژه  سـاختار  و 
بسـیاری از مناطـق دیگر بـه تصمیم‌گیـری علمی و 

دارد. نیـاز  دقیـق  برنامه‌ریـزی 
رسـت  د نا تصمیـم  هـر   ، ی منطقـه‌ا چنیـن  ر  د
می‌تواند هزینـه‌ای فراتـر از هزینه مالـی ایجاد کند 
و بر منابع طبیعی، کیفیت زندگی سـاکنان، جایگاه 
گردشـگری و آینـده اقتصـادی جزیـره اثر بگـذارد.
هـش  و پژ ر  د ری  ا یه‌گذ ما سـر  ، و ر همیـن  ز  ا

دانشگاهی نباید هزینه‌ای اضافی در مسیر توسعه 
تلقـی شـود؛ بلکـه بایـد بخشـی از هزینـه ضـروری 
تصمیم‌گیـری درسـت و پیشـگیری از اشـتباهات 

باشـد. پرهزینـه 

کیـش دانشـگاه دارد، اسـتاد دارد، دانشـجو دارد 
از  بسـیاری  بـا  متناسـب  تخصصـی  رشـته‌های  و 
نیازهـای جزیـره را ایجـاد کـرده اسـت. آنچـه هنوز 
جای خالی آن احساس می‌شـود، اراده مدیریتی 
بـرای قـرار دادن علـم در مرکـز تصمیم‌گیـری و الـزام 

همـه بخش‌ها بـه اسـتفاده از این ظرفیت اسـت.
دانشـگاه‌ها نبایـد فقط در مراسـم‌ها، نشسـت‌ها 
مدیـران  و  باشـند  داشـته  حضـور  تفاهم‌نامه‌هـا  و 
نیـز نبایـد بتواننـد بدون بررسـی علمی و شـناخت 
دقیـق مسـئله، مسـیرهای اجرایـی را بـر اسـاس 

برداشـت‌های شـخصی تعییـن کننـد.

تعـداد  نبایـد  نیـز  همـکاری  ایـن  موفقیـت  معیـار 
طرح‌هـای  یـا  مشـترک  جلسـات  تفاهم‌نامه‌هـا، 
شـود  مشـخص  یـد  با بلکـه  ؛  شـد با تـی  لعا مطا

رکت  مشـا بـا  ه  یـر جز ت  مشـکلا ز  ا د  تعـدا چـه 
دانشـگاه‌ها شناسـایی شـده، چـه تصمیم‌هایـی 
بـر اسـاس پژوهش اصالح شـده و چه نتایـج قابل 
اندازه‌گیـری در زندگـی مـردم و عملکـرد اقتصادی 

کیـش بـه دسـت آمـده اسـت.
دانشـگاه بایـد از حاشـیه مدیریـت کیـش بـه متن 
تصمیم‌گیـری آن منتقـل شـود؛ تغییـری کـه تنهـا با 
یـک دسـتورالعمل الـزام‌آور، برنامه‌ریزی مسـتمر و 
تعهد همـه مدیران به مدیریـت علمی امکان‌پذیر 

خواهـد بود.

 مشکل از دانشگاه نیست؛ از ساختار تصمیم‌گیری است

    کیش می‌تواند از مدیریت سلیقه‌ای به مدیریت دانش‌محور برسد

 پژوهش باید الزام باشد، نه انتخاب مدیران
راهکار اساسـی برای پایان دادن به ایـن فاصله، تغییر 
نـگاه مقطعی به همـکاری با دانشـگاه‌ها و تبدیل آن 
به یک سیاسـت دائمـی و الزام‌آور در نظـام مدیریتی 

است. کیش 

تا زمانی که مراجعه به دانشـگاه به علاقه، شـناخت یا 
سـلیقه مدیران وابسته باشـد، با تغییر مدیران ممکن 
است همکاری‌ها متوقف شـوند، پروژه‌ها نیمه‌تمام 

بمانند و برنامه‌ها دوباره از نقطه صفر آغاز شـوند.

بنابراین، سـازمان منطقـه آزاد کیش باید با اسـتفاده 
و  مشـخص  سـازوکاری  خـود،  قانونـی  اختیـارات  از 
الـزام‌آور بـرای پیونـد دادن تصمیم‌هـای اجرایـی بـا 
پژوهش‌هـای دانشـگاهی تدویـن و تصویـب کنـد؛ 
سـازوکاری کـه تمـام معاونت‌هـا، شـرکت‌های تابعه و 

مجموعه‌هـای اجرایـی را در بـر بگیـرد.

بر اسـاس چنین رویکردی، هر معاونت باید مسـائل 
و اولویت‌هـای حوزه مسـئولیت خـود را شناسـایی و 
بـرای آن‌هـا برنامه پژوهشـی مشـخص تعریف کند. 
طرح‌هـای مهـم عمرانـی، اقتصـادی، گردشـگری، 
اجتماعـی، فرهنگـی و زیسـت‌محیطی نیـز پیـش 
از تصویـب و تخصیـص منابـع بایـد از بررسـی‌های 
متناسـب  عـی  جتما ا و  دی  قتصـا ا  ، فنـی  ، علمـی

برخـوردار شـوند.

بـه ایـن ترتیـب، هیـچ پـروژه مهمی صرفـاً بر اسـاس 
بـدون  تصمیمـی  یـا  مدیـر  یـک  فـردی  تشـخیص 
پشـتوانه کارشناسـی وارد مرحلـه اجرا نخواهد شـد.

البتـه این الـزام بـه معنـای ارجـاع تمـام امـور روزمره 
اداری بـه دانشـگاه نیسـت؛ بلکـه هـدف آن اسـت 
راهبـردی،  سیاسـت‌های  مهـم،  تصمیم‌هـای  کـه 
مقـررات اثرگـذار و پروژه‌هایـی کـه منابـع عمومـی، 
محیط‌زیسـت و کیفیـت زندگـی مـردم را تحـت تأثیر 
ارزیابـی  و  علمـی  بـدون پشـتوانه  می‌دهنـد،  قـرار 

تخصصـی اتخـاذ نشـوند.

 وقتی پژوهش به پروژه اجرایی تبدیل نمی‌شود

امیـر رضا غربانی|  کیش برای حل مشـکلات خود به مدیران بیشـتری 
بـا ایده‌هـای شـخصی نیـاز نـدارد؛ بـه یـک نظـام مدیریـت مبتنـی بـر 

دانـش، پژوهـش و تخصص نیـاز دارد.

حضور دانشگاه‌های معتبر، توسعه رشته‌های تخصصی و برخورداری 
از استادان و دانش‌آموختگان در حوزه‌های مختلف، کیش را به یکی 
از مناطـق برخـوردار از ظرفیـت علمـی بـرای حـل مسـائل توسـعه‌ای 
تبدیـل کـرده اسـت؛ بـا ایـن حـال، فاصلـه میـان دانشـگاه و سـاختار 
اجرایـی جزیـره همچنـان یکـی از فرصت‌هـای مغفول‌مانده توسـعه 
اسـت. پرسش اساسی این اسـت که چرا با وجود این سرمایه علمی، 
تصمیم‌هـا و برنامه‌هـای اجرایـی کیـش کمتـر بـر پایـه پژوهش‌هـای 

دانشـگاهی و دانـش تخصصی شـکل می‌گیرند؟

جزیـره کیش بـرای مدیریت و توسـعه خـود بـا مجموعه‌ای از مسـائل 
پیچیـده و به‌هم‌پیوسـته روبـه‌رو اسـت. مدیریـت منابـع آب و انرژی، 
نـق  و ر  ، شـگری گرد توسـعه   ، یـی یا ر د یسـت  محیط‌ز ز  ا ظـت  حفا
ارتقـای  شـهری،  مدیریـت  حمل‌ونقـل،  سـاماندهی  اقتصـادی، 
خدمـات سالمت، مسـائل فرهنگـی و اجتماعـی و حتـی اصالح 
سـاختارهای اداری، هرکـدام به شـناخت دقیق، مطالعـه تخصصی و 

راهکارهـای متناسـب بـا شـرایط خـاص جزیـره نیـاز دارنـد.
بـرای پاسـخ بـه ایـن مسـائل، یک سـرمایه مهـم در خـود کیـش وجود 
دارد؛ دانشـگاه‌هایی کـه نام‌هـای معتبـری در آمـوزش عالـی کشـور 
دارند و رشـته‌ها و تخصص‌های مرتبط با نیازهای اقتصادی، صنعتی، 

اجتماعـی و زیسـت‌محیطی جزیـره را در اختیـار دارند.

پردیس دانشگاه تهران با رشته‌هایی از مهندسی صنایع و مهندسی 
رایانـه تا معمـاری، روان‌شناسـی، مدیریت مالـی، مدیریـت بازرگانی و 
حقـوق، مجموعـه‌ای از تخصص‌هـای مورد نیـاز برای شـناخت و حل 
مسـائل جزیره را پوشـش می‌دهد. دانشـگاه صنعتی امیرکبیـر نیز در 
حوزه‌هایی مانند مدیریت کسـب‌وکار، بازاریابی، امـور مالی، زنجیره 
تأمین، تجارت الکترونیک، ایمنی و محیط‌زیست و مدیریت ساخت 

ظرفیت آموزشـی ایجاد کرده اسـت.

در کنار این مجموعه‌ها، حضور دانشـگاه صنعتی شـریف و سایر مراکز 
دانشگاهی با ظرفیت‌های تخصصی و پژوهشی، امکان شکل‌گیری 

همکاری‌های علمی گسـترده‌تری را فراهم کرده است.
با وجـود چنیـن ظرفیتی، پرسـش اصلـی همچنـان پابرجاسـت: چرا 
دانشـگاه‌ها در جزیـره حضـور دارنـد، امـا دانـش و تخصـص آن‌هـا 
هنـوز به بخـش جدایی‌ناپذیـر تصمیم‌گیری و مدیریـت کیش تبدیل 

نشـده است؟
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                                      کیش؛   جایی که دلت کمی  
آرام‌تر می‌تپد و روحت دوباره عاشق 

زندگی می‌شود. 

یما
هپ

ا کو
رض

س:
عکا
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 کـافه‌بازار
گزارش
اقتصادی

در جغرافیای 
اقتصادی 

جزیره کیش، 
نقدینگی 

حکم 
جریان خون 

تپنده‌ای را 
دارد که اگر 
در مجاری 
آن کندی 

پدید آید کل 
اندام‌واره 

تولید، 
بازارگاه‌های 

خرده‌فروشی 
و زنجیره 
خدمات 

گردشگری 
به سرعت 
با افزایش 
هزینه‌های 
سرمایه در 

گردش، 
افت بازدهی 

و رکود 
معاملاتی 

مواجه 
می‌شوند. 

آرمـان نسـاجی| تکویـن پایدار 
یـره‌ای  جز قتصادهـای  ا در 
بیـش  و  پیـش   ، تـکا ا خود
انباشـت  بـه  از آنکـه صرفـاً 
دارایی‌هـای کالبـدی، مواهب 
ی  بیت‌هـا ا جذ یـا  مینی  سـرز
بصـری وابسـته باشـد در گـرو روانـی 
چرخه گـردش وجـوه و انعطاف‌پذیری مجاری 
اعتبـاری معنـا می‌یابـد. در جغرافیـای اقتصادی 
جزیـره کیـش، نقدینگـی حکـم جریـان خـون 
تپنـده‌ای را دارد کـه اگـر در مجـاری آن کندی 
پدیـد آیـد کل انـدام‌واره تولیـد، بازارگاه‌هـای 
خرده‌فروشـی و زنجیره خدمات گردشـگری به 
سـرعت با افزایش هزینه‌های سرمایه در گردش، 
افت بازدهی و رکود معاملاتی مواجه می‌شـوند. 
ایـن واقعیـت سـاختاری نشـان می‌دهـد کـه 
اسـتمرار حیـات اقتصـادی جزیـره نمی‌توانـد به 
نظاره‌گـری منفعلانه تحولات بـازار پول محدود 
بمانـد. بـر همیـن اسـاس، تفاهم‌نامـه راهبـردی 
منعقدشـده میـان سـازمان منطقـه آزاد کیـش و 
بانـک تجـارت گامـی هدفمند بـرای پیوند زدن 
ظرفیت‌هـای شـبکه پولـی بـا مطالبـات واقعـی 
توسـعه جزیـره‌ای اسـت. ایـن رویکرد مشـترک 
گاهـی دقیـق مدیریت عالـی منطقه  حاکـی از آ
نسـبت به مقتضیات میدانی کسب‌وکارهاسـت؛ 
اقدامـی عملیاتـی کـه با هـدف ترمیم بنیـه مالی 
فعـالان اقتصـادی و تجهیـز اقتصـاد کیـش بـه 
ضربه‌گیرهـای پولـی مطمئن در برابـر تکانه‌های 
تورمـی و نوسـانات فصلـی رقـم خورده اسـت.

پیامد منطقی چنین تصمیمی ضرورت دگرگونی 
در نـوع نـگاه بـه ابزارهـای پرداخـت تسـهیلات 
اسـت؛ چراکـه روش‌هـای کهنـه دیگـر کشـش 
پاسـخ‌گویی بـه پیچیدگی‌هـای بـازار امـروز را 
ندارنـد. از همیـن رو توافق شـکل‌گرفته فراتر از 
تشـریفات معمـول اداری، بسترسـاز جابه‌جایـی 
الگـو از پرداخت‌هـای پراکنـده و مقطعـی بـه 
سـوی مدیریـت زنجیـره‌ای اعتبـار اسـت کـه 
مسـتقیماً بـه کاهـش ریسـک ناپایـداری مالـی 
اصنـاف و شـرکت‌های مسـتقر در جزیـره ختـم 
می‌شـود. در دهه‌هـای اخیـر تجربه‌هـای مکـرر 
نشـان داده اسـت کـه رویکردهـای انفعالـی 
تنهـا  نـه  بـا تنگناهـای نقدینگـی  در مواجهـه 
بـه فرسـایش سـرمایه‌های بخـش خصوصـی 
می‌انجامـد بلکـه هزینـه جـذب سـرمایه‌گذاران 
افزایـش می‌دهـد.  بـه شـدت  نیـز  را  جدیـد 
وقتـی شـریان‌های پولـی یـک منطقـه آزاد بـا 
سـازوکارهای اختصاصـی و منطبـق بـا شـرایط 
بومی پشتیبانی نشـوند، جریان سرمایه مسیرهای 
پربازده‌تـر و کوتاه‌مدت‌تـر سـرزمین اصلـی یـا 
کشـورهای حاشـیه خلیج‌فـارس را برمی‌گزیند؛ 
گاهانه و هماهنگ حاکمیت  از این منظر ورود آ
محلـی به طراحی مدل‌های تأمین مالی مشـترک 
بـا نظـام بانکـی، یـک تصمیـم تاکتیکـی سـاده 
نیسـت، بلکـه تغییـری پارادایمـی در صیانـت از 

هویـت اقتصـادی کیـش به شـمار مـی‌رود.

 جراحی در نظام اعتبارات
همیـن الـزام به دگرگونی سـاختاری سـبب شـد 
تـا در متـن تفاهم‌نامه سـازمان و بانـک تجارت، 
تمرکـز ویـژه‌ای بر به‌کارگیـری محصولات مالی 
مـدرن و ابزارهـای نویـن مدیریـت نقدینگـی 
قـرار گیرد. در سـالیان گذشـته، تزریـق نامتوازن 
پیچ‌وخـم  در  عمومـاً  کـه  خـرد  تسـهیلات 
وثیقه‌گذاری‌های سـنگین و روندهای فرسایشی 
اداری گرفتـار می‌شـد نـه تنها گرهـی از دغدغه 
سـرمایه در گـردش بنگاه‌هـا نمی‌گشـود، بلکـه 
هزینـه مبادلـه را بـرای تولیدکننـده و ارائه‌دهنـده 
خدمت افزایـش می‌داد. در نقطه مقابل رویکرد 
بانـک  تفاهم‌نامـه،  ایـن  ارائه‌شـده در  نویـن 
را از یـک واسـطه‌گر اداری پـول بـه شـریک 
راهبـردی و تضمین‌کننـده امنیـت زنجیره ارزش 

تبدیـل می‌کنـد. بـا ورود ایـن سـازوکارهای مالـی 
هوشـمند، واحدهـای تجـاری، مراکـز خدماتـی و 
کارگاه‌هـای صنعتـی مسـتقر در کیـش می‌تواننـد بـر 
مبنـای جریـان واقعـی حسـاب‌های خـود و بـدون 
درگیری با الزامات سـنگین سـنتی، به خطوط اعتباری 
منعطـف دسـت یابند.وقتـی بنگاه‌هـای اقتصـادی از 
تثبیت سـرمایه در گـردش خود اطمینان یابنـد، انگیزه 
سـرمایه‌گذاری پایـدار و حفـظ فرصت‌هـای شـغلی 
درون جزیـره دوچندان می‌شـود. این مـدل تأمین مالی 
زنجیـره‌ای موجـب می‌شـود تـا اعتبـار اختصاص‌یافته 
دقیقـاً در بسـتر تبـادلات تجـاری میـان تأمین‌کننـده، 
توزیع‌کننـده و مصرف‌کننـده نهایـی گـردش کنـد و 
از انحـراف نقدینگـی بـه سـوی فعالیت‌هـای نامولـد 
یـا بازارهـای سـفته‌بازانه جلوگیـری بـه عمـل آیـد. در 
سـاختار اقتصـادی کیـش کـه پیوسـتگی شـدیدی 
میـان فعالیت‌هـای بنـدری، ترخیـص کالا، انبـارداری 
مـدرن و غرفـه‌داری خرد در مراکز خریـد وجود دارد، 
قفـل شـدن نقدینگـی در هـر یـک از ایـن ایسـتگاه‌ها 
می‌توانسـت کل چرخـه را بـا بحران کمبـود نقدینگی 
مواجـه سـازد. بـا ابزارهایـی نظیـر بـرات الکترونیـک، 
گواهی‌هـای اعتبـار مولـد و تعهـدات پرداخـت معتبر، 
اصنـاف جزیـره قادر خواهند بـود توان رقابتـی خود را 
بازیافتـه و بـدون وابسـتگی مـداوم بـه اسـتقراض‌های 
پرهزینـه، چـرخ تجـارت خـود را بـه گـردش درآورند. 
بـا ایـن حـال، تضمیـن پایـداری سـمت عرضـه بـدون 
توجـه بـه طـرف دیگـر معادلـه یعنـی تحریـک طـرف 
تقاضـا و رونق‌بخشـی بـه سـبد مصرفـی گردشـگران 
کامـل نخواهـد بـود؛ حلقـه‌ای مفقـوده کـه این سـند 
راهبردی به شـکلی تخصصی برای درمـان آن راهکار 

اندیشـیده است.

تحریک هدفمند تقاضا
اسـتمرار رونـق کسـب‌وکارهای عرضه‌کننـده کالا و 
خدمـات در کیـش مسـتقیماً در گـرو حضور پیوسـته 
مسـافران و گردشـگرانی اسـت کـه توانایـی مالی لازم 
بـرای خریـد و بهره‌منـدی از خدمـات تفریحـی و 
اقامتی را داشـته باشند. نوسانات اقتصادی و فشارهای 
تورمی اخیر در سـطح کشور، هزینه فراغت را در سبد 
خانوارها به شـدت تحت فشـار قرار داده و افت رغبت 
به سـفرهای هوایی و تفریحی را به همراه داشـته است؛ 
عارضـه‌ای که فـوراً خـود را در قالـب کاهش ضریب 
اشـغال هتل‌هـا و خلوتی بازارهای تجاری کیش نشـان 
می‌دهـد. در پاسـخ بـه ایـن انقبـاض بخـش پیشـرو 
تفاهم‌نامـه بـه طراحی خطـوط اعتبـاری هدفمند برای 
گردشـگران اختصـاص یافتـه اسـت تا سـفر بـه کیش 
از یـک تصمیم سـخت و سـنگین به یـک برنامه قابل 

مدیریـت مالـی از مبـدأ حرکت تبدیل شـود.
سـازوکار در نظـر گرفته‌شـده بـه گردشـگر اجـازه 

می‌دهـد تـا بخـش عمـده هزینه‌هـای بلیـت، اقامـت، 
تفریحـات و خریدهـای صنفی خود را بـا آرامش و از 
طریق سـازوکارهای اعتبـاری پرداخت کرده و تسـویه 
آن را در قالـب اقسـاط منعطـف مدیریـت کنـد. ایـن 
تزریـق اعتبـار در عمل، مسـیر نقدینگی را مسـتقیماً به 
سـمت بازارهـای دارای شناسـه و مراکـز گردشـگری 
شناسـنامه‌دار جزیـره هدایـت می‌نماید. بدیـن ترتیب، 
تقاضـای راکـد دوبـاره زنـده شـده و رونـق خریـد بـه 
رگ‌هـای شـبکه مویرگی اصناف کیـش بازمی‌گردد. 
مزیـت بـزرگ ایـن رویکـرد در آن اسـت کـه مسـافر 
پیـش از آغـاز پـرواز، بـا در دسـت داشـتن کیـف پول 
اعتبـاری یا کارت‌هـای اختصاصی سـفر، برنامه‌ریزی 
دقیقـی بـرای مخـارج خـود انجـام می‌دهد و بـه جای 
تمرکـز صـرف بر کمینه‌سـازی هزینه‌ها، بـه بهره‌مندی 
از تنـوع خدمـات تفریحـی، رسـتورانی و پاسـاژگردی 
ترغیب می‌شـود. این تزریق هوشـمندانه قدرت خرید، 
ضریـب نفـوذ گردشـگری کیـش را در میـان اقشـار 
متوسـط و حقوق‌بگیـر جامعه به شـکل ملموسـی بالا 
می‌بـرد و تقویـم گردشـگری جزیـره را از انحصار ایام 
پیـک و تعطیالت خـاص خـارج می‌سـازد. بـا ایـن 
همه، گردشـگری پرنشـاط هرگـز بر بسـتری از نیروی 
انسـانی ناامید یا تحت فشـار معیشـتی شـکوفا نخواهد 
شـد و اینجاسـت کـه اهمیـت توجـه بـه جامعـه بومی 

نمایـان می‌گـردد.

پیوست اجتماعی توسعه
پویایـی پایدار در مقاصد گردشـگری و تجاری جهان 
همـواره بـا سـطح رضایـت، آرامـش روانـی و رفـاه 
سـاکنان و پرسـنل خدماتـی پیوندی ناگسسـتنی دارد. 
جزیـره کیـش پیـش از آنکـه مقصـدی بـرای گـذران 
اوقـات فراغـت هم‌میهنـان باشـد، زیسـت‌بوم هـزاران 
خانـواده متعهد، کیشـوند شـریف، متخصصان بخش 
خصوصـی، معلمـان، کادر درمـان و کارکنـان خـدوم 
دسـتگاه‌های حاکمیتی و خدماتی است که در شرایط 
دشـوار آب‌وهوایی جنوب، نظم و درخشش این نگین 

خلیج‌فـارس را حفـظ می‌کننـد.
 شـکاف فزاینـده میـان نـرخ رشـد هزینه‌هـای اقامت، 
مسـکن و نیازمندی‌هـای روزمره در اقلیـم جزیره‌ای با 
درآمدهای ثابت، در سـالیان اخیر مانـدگاری نیروهای 
کیفـی و زبـده را با تهدیدی جدی مواجه سـاخته بود.

گنجانـدن خدمـات شخصی‌سازی‌شـده اعتبـاری و 
تسـهیلات رفاهـی بـرای کیشـوندان و پرسـنل فعـال 
در منطقـه آزاد در ایـن توافق‌نامـه، پاسـخی اخلاقـی و 
سیاسـتی مدبرانه برای بازسـازی قدرت خرید سـاکنان 
جزیـره اسـت. هنگامـی کـه یـک نیـروی شـاغل در 
کیـش، سـایه حمایت‌هـای سـاختاریافته بانکـی را در 
تأمیـن هزینه‌هـای اضطراری، تهیه مایحتاج و معیشـت 
خـود حـس کند، تعلق سـرزمینی و وفـاداری حرفه‌ای 

او تقویـت می‌شـود. تأمیـن مالـی بسـته‌های ودیعـه و 
اجـاره مسـکن بـرای پرسـنل شـاغل در بخش‌هـای 
خدماتـی و هتـل‌داری، گامـی عملـی بـرای رفع یکی 
از اساسـی‌ترین نگرانی‌هـای کارفرمایان جزیره اسـت؛ 
چراکـه مهاجـرت معکـوس کادر آموزش‌دیـده، افـت 
اسـتانداردهای میزبانـی را در پـی خواهد داشـت. این 
صیانـت از سـرمایه انسـانی، امنیت اجتماعـی و روانی 
را در عمق بافت شـهری نهادینه کرده و بسـتر انسـانی 
مناسـب را بـرای بـارور شـدن گام‌های بعدی توسـعه، 
به‌ویژه در بخش سـرمایه‌گذاری‌های سنگین عمرانی، 

مهیا می‌سـازد.

بازگشایی گره‌های انجماد مالی
ایجـاد آرامـش در سـطح اصنـاف و جامعـه محلـی، 
نیازمنـد تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام و توسـعه فضاهای 
زیرسـاختی جزیره اسـت؛ زیرسـاخت‌هایی که سـتون 
فقـرات توسـعه بلندمدت کیـش را تشـکیل می‌دهند. 
متأسـفانه طـی سـالیان گذشـته، شـماری از طرح‌های 
اقامتـی، تفریحـات دریایـی،  مهـم در بخش‌هـای 
لجسـتیک و فناوری‌هـای پـاک بـه دلیـل گره‌هـای 
کـور در تأمیـن مالـی ریالـی، نبـود وثایـق همگـن 
یـا انسـداد  بـا دسـتورالعمل‌های مرسـوم سـرزمینی 
کانال‌هـای پولـی، بـا کنـدی مفـرط مواجـه شـده و به 
حالـت راکد درآمده بودند. حضور سـاختارمند بانک 
تجـارت در کنار سـازمان منطقـه آزاد کیش، قفل‌های 
اعتبـاری ایـن پروژه‌هـا را شکسـته و افق روشـنی برای 
بـه ثمـر نشسـتن سـرمایه‌گذاری‌های معطـل بخـش 

خصوصـی ترسـیم می‌کنـد.
این همکاری با تکیه بر مدل‌های اعتبارسـنجی نوین و 
تأمین مالی پروژه‌محور، هزینه مبادله و ریسـک حبس 
دارایی‌هـا را کاهـش می‌دهـد و فضای اعتمـاد متقابل 
را بـه بـازار بازمی‌گردانـد. هنگامـی کـه سـرمایه‌گذار 
درمی‌یابـد سـازمان منطقـه آزاد صرفاً به صـدور مجوز 
اکتفـا نکـرده، بلکـه همـراه بـا یکـی از خوش‌نام‌ترین 
بانک‌هـای تجاری کشـور، بسـترهای عملیاتی جذب 
منابـع و مدیریـت ریسـک را تمهیـد کـرده اسـت، بـا 
اراده‌ای اسـتوارتر بـه فعال‌سـازی کارگاه‌هـای عمرانی 
همت می‌گمـارد. دارایی‌های غیرمنقـول و پروانه‌های 
سـاختمانی معتبـر بخش خصوصی که پیـش از این به 
دلیل محدودیت‌های اعتبارسنجی سنتی قابلیت ترهین 
آسـان نداشـتند، در چارچوب بسـته‌های نویـن بانکی 
بـه عنـوان تضامین معتبر پذیرفته می‌شـوند. ایـن امر به 
معنـای بازگشـت کارگران بـه کارگاه‌هـا، تزریق تقاضا 
بـه بـازار مصالـح و تأسیسـات، و نهایتاً بـه بهره‌برداری 
رسـیدن مجموعه‌هـای عظیمـی اسـت که چشـم‌انداز 
شـهری جزیـره را دگرگـون می‌کننـد. نتیجـه عینـی 
ایـن پیوند، شتاب‌بخشـی بـه تحویل طرح‌هـا و احیای 
سـیما و کاربری‌هـای عمرانـی متناسـب با شـأن نگین 

خلیج‌فـارس خواهـد بود.

گذرگاه حیاتی از تفاهم تا عمل
بـا وجود تمامی افق‌های روشـنی کـه در این تفاهم‌نامه 
ترسـیم شـده اسـت، تاریـخ اقتصـاد کشـور بارهـا 
شـاهد اسـناد پرطمطراقـی بـوده کـه در مرحلـه اجـرا، 
در پیچ‌وخـم دیوان‌سـالاری‌های فرسـاینده متوقـف 
مانده‌انـد. بنابرایـن، تضمین دسـتیابی به دسـتاوردهای 
واقعـی ایـن توافق، مسـتلزم اسـتقرار فوری سـامانه‌های 
نظارتی، شفاف‌سـازی فرآیندها و حـذف گلوگاه‌های 
کاغذبـازی اداری اسـت. تشـکیل کارگـروه مشـترک 
پیگیـری بـا اختیارات تـام میان معاونت‌هـای اقتصادی 
سـازمان منطقه آزاد و مدیران ارشـد اسـتانی و اعتباری 
بانـک، گامـی حیاتی اسـت کـه نباید حتی یـک روز 
بـه تعویـق بیفتد. ایـن کارگروه موظف اسـت با تدوین 
شـاخص‌های عملکـردی ملمـوس و تعییـن جـداول 
زمانـی دقیـق، پیشـرفت روزانـه و هفتگـی تخصیـص 
اعتبـارات و حـل پرونده‌های متقاضیـان را رصد کند.
پیونـد ایـن خطـوط اعتبـاری بـا سـامانه‌های هوشـمند 
جامـع خدمـات  اپلیکیشـن‌های  و  کیشـوندوندی 
شـهری، مانـع از شـکل‌گیری انحراف منابـع، رانت یا 
اتالف وقت متقاضیان خواهد شـد. عدالت در توزیع 
تسـهیلات، در اولویت قرار دادن بنگاه‌های شـفاف و 
اتصـال هوشـمند بازپرداخت‌ها به جریـان مالی واقعی 
اصناف، متضمن بازگشـت سـالم منابع به شـبکه پولی 
و پایـداری جریـان اعتبـاری خواهـد بـود. بـا حـذف 
فرآیندهـای دسـتی و مراجعـات حضـوری فرسـاینده، 
متقاضـی صنفـی یا کیشـوند بـدون واسـطه و از طریق 
درگاه‌هـای دیجیتال، وضعیت پرونـده خود را پیگیری 
کـرده و سـرعت خدمات‌رسـانی بـه اسـتانداردهای 
بین‌المللـی نزدیـک می‌شـود. در چنیـن حالتـی، ایـن 
تفاهم‌نامـه از یـک موافقت‌نامه سـتادی بـه یک موتور 
محـرک عملیاتـی در دل خیابان‌هـا، بازارهـا و مراکـز 
خدماتی جزیره تبدیل می‌شـود و الگویی درخشـان از 
همگرایـی حاکمیـت محلـی و نهاد پولـی را به نمایش 
می‌گذارد.تکمیـل پـازل تأمیـن مالـی پایـدار کیـش، 
افـزون بـر اعتبـارات بانکـی، مسـتلزم اتصـال هدفمند 
بـه ابزارهـای بـازار سـرمایه و بهره‌گیری از تـوان علمی 
مراکـز پژوهشـی و مؤسسـات آموزش عالی مسـتقر در 
جزیره اسـت. بانک تجارت به عنوان یکی از بازوهای 
برجسـته نظـام مالـی کشـور، ظرفیت‌های گسـترده‌ای 
در انتشـار اوراق بهـادار، صکـوک و صندوق‌هـای 
سـرمایه‌گذاری تخصصی پروژه‌محور در اختیار دارد. 
تلفیـق این توانمندی با معافیت‌هـا و مزیت‌های قانونی 
منطقـه آزاد، بسـتری ایـده‌آل بـرای جـذب نقدینگـی 
خـرد سـرگردان در کشـور و هدایـت آن بـه سـمت 
مگاپروژه‌هـای تجـاری، انـرژی پـاک و صنایـع سـبز 
جزیـره فراهـم مـی‌آورد. ایـن اقـدام می‌تواند بـار مالی 

پروژه‌های عظیم زیربنایی را از دوش تسـهیلات 
معمول بانکی برداشته و ریسک سرمایه‌گذاری 
را میـان مشـارکت‌کنندگان بـازار سـهام و اوراق 
بهادار توزیع نماید.از سـوی دیگر جزیره کیش 
بـا میزبانـی از شـعب بین‌المللـی دانشـگاه‌های 
پیشـرو و نخبـگان علمـی، بسـتر ارزشـمندی از 
دانـش فنی در حوزه‌هـای فین‌تک، بلاک‌چین 
و مدل‌سـازی مالـی در اختیـار دارد. اتصال این 
پتانسـیل علمـی دانشـگاهی بـه توافـق مشـترک 
تضمین‌کننـده  تجـارت،  بانـک  و  سـازمان 
و  مالـی  ابزارهـای  بومی‌سـازی مدرن‌تریـن 
توسـعه نـوآوری در تراکنش‌هـای گردشـگری 
خواهـد بـود. آزمایشـگاه‌های نـوآوری مالـی و 
مراکز رشـد مسـتقر در پردیس‌های دانشـگاهی 
راه‌حل‌هـای  طراحـی  بـا  می‌تواننـد  کیـش 
پرداختـی برخـط، ارزهـای دیجیتـال خدماتـی 
و سیسـتم‌های هوشـمند  بـرای گردشـگران 
اعتبارسـنجی اصنـاف، زیرسـاخت نرم‌افـزاری 
لازم را بـرای پشـتیبانی از ایـن توافق‌نامـه فراهـم 
کننـد. چنیـن هم‌افزایـی همه‌جانبـه‌ای میـان 
حاکمیـت، بانـک، بـازار سـرمایه و کانون‌های 
علمـی، اکوسیسـتم اقتصادی کیـش را در برابر 
هرگونـه شـوک خارجی بیمـه کـرده و پایه‌های 
یـک اقتصـاد دانش‌بنیـان، تـاب‌آور و درون‌زا را 

اسـتوار می‌سـازد.

کیش ۱۴۱۴ بر تارک تدبیر مالی
 و همگرایی ساختاری

در چارچوب نقشـه راه سند بنیادین کیش ۱۴۱۴ 
ایـن جزیـره راهبـردی بایـد جایگاهـی بی‌بدیـل 
به عنـوان قطب تجارت منطقه‌ای، گردشـگری 
نویـن، خدمـات سالمت پیشـرفته و کانـون 
مالـی فناورانـه در پهنـه جغرافیایـی خلیج‌فـارس 
احـراز کند. پرواضح اسـت که دسـتیابی به این 
چشـم‌انداز رفیع بـا ابزارهای فرسـوده گذشـته، 
تکـرار تجـارب عقیـم یـا تصمیمـات مقطعـی 
فاقـد عمـق مالـی ناممکـن خواهد بـود. تحقق 
اهداف سـندی که سـودای سـرآمدی منطقه‌ای 
دارد، نیازمنـد شـجاعت در بازنگری رویکردها 
و تجهیـز سـاختار اقتصـادی بـه کارآمدتریـن 
فناوری‌هـای پولـی و سـرمایه‌گذاری دنیاسـت. 
آنچه امروز در تعامل سـازمان منطقه آزاد کیش 
و بانک تجارت پایه‌ریزی شـده است، مصداق 
بـارز تغییـر انگاره‌هـای مدیریتـی و گشـودن 
مسـیری جسـورانه بـرای تسـلیح اقتصـاد جزیره 
به ابزارهـای تاب‌آوری مدرن اسـت؛ رویکردی 
کـه هم‌زمـان بـه درمـان درد مزمـن نقدینگـی 
اصنـاف می‌پـردازد، گردشـگری را از رکـود 
نجـات می‌دهـد، پروژه‌های خاک‌خـورده را به 
شـتاب می‌رسـاند و امنیت زیسـت جامعه بومی 
را تقویـت می‌کند.مسـئولیت تاریخـی متولیـان 
امـر ایجـاب می‌کنـد کـه بـا صیانـت مسـتمر 
از روح حاکـم بـر ایـن تصمیـم، اجـازه ندهنـد 
هیچ‌گونـه تعلل یـا سـخت‌گیری بوروکراتیک، 
طـراوت ایـن گام بـزرگ را برباید. شـفافیت در 
تخصیص، وفـاداری به انضباط مالی و پیگیری 
روزآمد اهداف، شـرط بنیادین دوام و اثرگذاری 
ایـن اتحـاد راهبردی اسـت. نبایـد فراموش کرد 
کـه کیـش در طـول تاریـخ پرفرازونشـیب خود 
همواره نماد ایسـتادگی در برابـر امواج تلاطم‌ها 
و ساختن فرصت‌های زرین از دل محدودیت‌ها 
بـوده اسـت؛ و اکنـون بـا تکیـه بـر ایـن ابتـکار 
مالی، گام نخسـت برای تثبیت پایه‌های توسـعه 

قـرن جدیـد را با اقتدار برداشـته اسـت.
و  دوردسـت  یایـی  رو  ۱۴۱۴ افـق  تحقـق   
دسـت‌نیافتنی نیسـت؛ بلکـه واقعیتـی ملمـوس 
اسـت کـه سـاختن آن دقیقـاً از همیـن نقـاط 
پیونـد تدبیـر مدیریتـی، انضبـاط بانکـی و نگاه 
ارزش‌آفریـن بـه انسـان‌ها و کسـب‌وکارها آغـاز 
شـده و کیش را به الگویـی در تاریخ اقتصادی 

ایـران اسالمی مبـدل خواهـد سـاخت.

بازخوانی یک ائتلاف پولی اثرگذار میان سازمان منطقه آزاد کیش و شبکه بانکی در مسیر احیای پروژه‌ها و ارتقای امنیت معیشت بومی  

جزیره فرصت‌ها، فرمان گردش نقدینگی و خیز اعتباری کیش

زیبـا حسـین زاده|چهارمیـن نشسـت خبـری ارائـه 
گـزارش عملکـرد دو سـاله موسسـه آموزشـی علـوم 
و فنـون کیـش از جملـه نشسـت‌های ارائـه گـزارش 
عملکـرد سـازمان منطقـه آزاد کیـش و شـرکت‌های 
تابعـه بـا حضـور امیرحسـین آل اسـحاق مدیرعامـل 
موسسـه علوم و فنون کیش، بهزاد قاسـمی مدیرعامل 
صنـدوق پژوهش و فنـاوری غیردولتی کیش،جمعی 
از مدیـران و مسـئولان موسسـه  و خبرنـگاران جزیره 
کیـش برگزار شـد.به گـزارش روزنامه اخبـار کیش، 
اقتصـاد کیـش سال‌هاسـت بـر دو سـتون نام‌آشـنا 
بـازار  و  اسـت؛ گردشـگری عمومـی  تکیـه زده 
امالک و مسـتغلات. سـتون‌هایی که گرچـه جزیره 
را در دهه‌هـای گذشـته بـه رونـق رسـاندند، امـا 
تحلیل‌هـای کارشناسـی نشـان می‌دهد تـداوم اتکای 
تک‌محصولـی بـه آن‌هـا، آینـده سـرمایه‌گذاری را 
بـا تهدیـد فرسـودگی و رکـود روبـرو خواهـد کـرد. 
امیرحسـین آل‌اسـحاق،  نشسـت خبـری مشـترک 
مدیرعامـل مؤسسـه آموزشـی علـوم و فنـون کیـش و 
بهزاد قاسـمی، مدیرعامل صنـدوق پژوهش و فناوری 
غیردولتـی کیـش، فرصتـی بـود تـا پس از یک سـال 
و نیـم پیگیـری بی‌صـدا، پـرده از زیرسـاخت‌های 
مالـی و کالبدی جدیـد جزیره برای گـذار به اقتصاد 

دانش‌بنیـان برداشـته شـود.

 آل‌اسـحاق: اعتبـار علمی‌مـان شـاید کمتـر 
باشـد، امـا خروجـی قابـل دفاعـی داریم

امیرحسـین آل‌اسـحاق، مدیرعامل مؤسسـه آموزشـی 

علـوم و فنـون کیـش، بـا تشـریح مسـیر تحـول ایـن 
مجموعـه از مأموریـت اولیـه آموزش ملوانی در سـال 
۱۳۶۷ تـا ورود بـه حوزه‌هـای نوظهـور، بـه جهـش 
کالبدی و اسـتقرار شرکت‌ها در برج نوآوری اشاره و 
اظهار کرد: شـاید دوستان در دانشگاه‌های مستقر در 
جزیـره دلخـور نشـوند، اما مـا در این زمینه نسـبت به 
عملکـرد خود مدعی هسـتیم؛ یعنی حتـی اگر اعتبار 
علمـی اسـمی‌مان کمتر باشـد، خروجی‌هـای کاملاً 
قابـل دفاعـی داریـم و از تک‌تـک مجموعه‌هـای 
مسـتقر و انتخاب‌هایمـان بـا قـدرت دفـاع می‌کنیـم. 
فنـاور و  بـه شـرکت‌های  اختصاص‌یافتـه  فضـای 
هسـته‌های نوآور در این دو سـال از ۵۰۰ متر به ۲۲۰۰ 

مترمربع رسـیده اسـت.
و  تـی  عملیا یت‌هـای  حما بـه  ره  شـا ا بـا  وی 
بازارسـازی بـرای اسـتارتاپ‌های مسـتقر افـزود: مـا 
در نمایشـگاه‌های بین‌المللـی کیـش فضایـی را بـه 
شـرکت‌های مسـتقر اختصاص دادیم که خوشبختانه 
)فعـال  از مجموعه‌هـا  یکـی  بـرای  اقـدام  همیـن 
در صنعـت سـاختمان و بتـن( بـه عقـد دو قـرارداد 
سـرمایه‌گذاری رسـمی منجـر شـد. عالوه بـر ایـن، 
مقدمـات حضـور دو شـتاب‌دهنده معتبـر در جزیـره 
فراهـم شـده کـه ان‌شـاءالله تـا روز کیش یا زمسـتان 
امسـال بـه بهره‌بـرداری می‌رسـند. هدف‌گـذاری 
مـا ایـن اسـت کـه تـا تابسـتان سـال آینـده بـا تجمیع 
زیرسـاخت‌ها و آماده‌سـازی پـارک علـم و فنـاوری، 
اعالم کنیـم جزیره عمالً به یک اکوسیسـتم قطعی 
فنـاوری مجهـز شـده است.آل‌اسـحاق بـا تمجیـد 

کیـد کـرد: ایـن  از تأسـیس نهـاد مالـی فنـاوری تأ
صنـدوق اتفـاق بزرگی اسـت کـه با پیگیری مسـتمر 
تیـم مدیریتـی سـازمان و همراهـی همدلانـه بخـش 
خصوصـی شـکل گرفـت. هـر کـس در فضـای 
نوآوری نفس کشـیده باشـد می‌داند که ایجاد چنین 
ابـزار مالی، چه شـعله امیدی را روشـن می‌کند. ما از 
فـردای روز افتتاح، بدون تعارف وارد مرحله عملیاتی 
پروژه‌هـا خواهیم شـد و پای عهد خود برای رسـاندن 

کیـش بـه قله‌هـای پیشـرفت ایسـتاده‌ایم.

 ، یـم و نر ری  و فنـا سـمت  بـه  اگـر   : قاسـمی  
افـت  سـاله   ۱۰ بـازه  یـک  در  کیـش  جذابیـت 

خواهد کرد
بهـزاد قاسـمی، مدیرعامـل صنـدوق تـازه تأسـیس 
پژوهـش و فنـاوری غیردولتـی کیـش، بـا بررسـی 
ریشـه‌های اقتصـادی نیـاز بـه تغییـر ریـل در جزیـره 
اظهار داشت: بررسی‌های کارشناسی اول دوره نشان 
داد که اگر کیش صرفاً بر پاشـنه گردشگری سنتی و 
مسـکن بچرخـد، در یک بازه ۱۰ سـاله جذابیت‌های 
سـرمایه‌گذاری و گردشگری آن کاهش چشمگیری 
می‌یابـد و در بـازه ۱۵ سـاله بایـد منتظـر عواقـب 
اقتصـادی ناخوشـایندی بـود. امـروز ده شـرکت اول 
و بـاارزش دنیـا همگی مبتنـی بر تکنولوژی هسـتند؛ 
بنابرایـن کیـش بـرای بقـای اقتصـادی ناچـار اسـت 
زیرسـاخت اقتصـاد نـوآوری را بنـا کند.قاسـمی بـا 
اشـاره به سـابقه ناموفق این اقدام در سال‌های گذشته 
گفـت: در سـال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ تلاش‌هایـی برای 

تأسـیس ایـن صنـدوق شـد امـا به نتیجـه نرسـید. این 
بـار پـس از یک سـال و نیـم دوندگی و بـا هماهنگی 
سـازمان، معاونت علمی ریاست‌جمهوری و صندوق 
نوآوری و شـکوفایی، صندوقی بـا ۲۰۰ میلیارد تومان 
سـرمایه اولیه متولد شـد که سـاختار اداری، کمیته‌ها 
پنج‌سـاله آن  برنامه‌هـای یک‌سـاله، سه‌سـاله و  و 

تدوین شـده اسـت.

 سـرمایه‌گذار ریشـه‌دار کیش؛ تضمین ثبات 
در برابر رفت‌وآمـد مدیران

یکی از برجسته‌ترین نقاط قوت این نهاد مالی، تفوق 
سـاختاری بخـش خصوصی بر آن اسـت. مدیرعامل 
کید بـر اینکـه تصمیم‌گیری‌ها بـه دور  صنـدوق بـا تأ
از بوروکراسـی‌های دولتـی خواهـد بـود، بیـان کـرد: 
اکثریـت سـهامداری و مدیریـت صنـدوق کاملاً در 
اختیـار بخـش خصوصـی اسـت. هشـت سـهامدار 
بخـش خصوصـی صنـدوق، همگـی از معتبرتریـن 
سـرمایه‌گذاران اصیل کیش هسـتند که سـالیان سال 
در هـوای این جزیره نفس کشـیده‌اند. حسـن بزرگ 
این الگو آن اسـت که مسـیر و سیاسـت‌های حمایتی 
صنـدوق با رفت‌وآمد مدیران دولتی دسـتخوش تغییر 
و سـلیقه نخواهد شـد و به عنوان یک یادگار ماندگار 

در خدمـت آینـده کیشـوندان خواهد بود.
وی سـه مأموریـت اصلـی صنـدوق سـرمایه‌گذاری 
خطرپذیـر )VC(: متمرکـز بر هوشمندسـازی واقعی 
جزیـره، ابزارهـای نویـن مالـی )فین‌تک( بـرای رونق 
گردشـگری و پروژه‌هـای تأمین مالـی نوین در حوزه 

امالک، صـدور ضمانت‌نامه بانکی: تسـهیل مسـیر 
بـرای شـرکت‌هایی کـه نظام سـنتی بانک‌ها بـه دلیل 
ریسـک بالا از پوشـش آن‌هـا ناتوان اسـت. و جذب 
تسـهیلات ارزان‌قیمت دولتی: اسـتفاده از ردیف‌های 
اعتبـاری ملـی بـرای تزریـق سـریع منابـع ارزان بـه 

کارآفرینان و اسـتارتاپ‌ها برشـمرد.
قاسـمی خاطـر نشـان کرد: مـا ادعـا نمی‌کنیـم تمام 
مشـکلات ایـن حـوزه را حـل می‌کنیـم، امـا بـذر 
فنـاوری توسـط ایـن صنـدوق کاشـته شـده و بایـد 
سـال‌ها مراقبـت شـود تـا این نهـال به درختـی تنومند 
بـرای انتفـاع مـادی و معنوی تمـام کیشـوندان تبدیل 
شود.موسسـه آموزشـی علوم و فنون کیش وابسـته به 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش در سـال 1367 بـا هدف 
آمـوزش ملوانـان و دریانـوردان بـه نام ” علـوم و فنون 
دریایـی صیـادی کیش”آغـاز بـه کار کـرد. در ادامه 
بـا توجـه به نیاز کشـور، آمـوزش زبانهـای خارجی را 
در برنامـه خـود قـرار داد و در حال حاضـر با بیش از 
130 شـعبه در سراسـر ایـران، بزرگتریـن مرکز آموزش 
زبان‌هـای خارجـی در کشـور محسـوب می‌گـردد. 
دریافـت مجـوز از سـازمان آمـوزش فنـی و حرفه ای 
کشـور جهـت برگـزاری دوره هـای مهـارت آموزی، 
مجـوز برگـزاری دوره‌هـای ضمـن خدمـت کارکنان 
دولـت از معاونت توسـعه مدیریت و سـرمایه انسـانی 
ریاسـت جمهـوری و دریافـت مجوز برگـزاری دوره 
هـای کوتـاه مـدت بـا دانشـگاه علمـی و کاربـردی 
از دیگـر اقدامـات ایـن مؤسسـه در جهـت توسـعه 

فعالیت‌هـای آموزشـی خـود می باشـد.

نقشه راه خروج 
از اقتصاد 
تک‌محصولی 
بر دوش بخش 
خصوصی
از هشدار درباره انقضای 
مدل سنتی کیش تا طلوع 
صندوق ۲۰۰ میلیاردی
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 کیش اسپورت

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش، در ایـن دوره از رقابت‌ها پنج تیم نیاز فـولاد کیش، تابان 
خـودرو کیـش، هتـل دریایی ترنج، پـارس غزال کیش و ای‌کافـه حضور دارند.

مسـابقات لیـگ خلیـج فـارس بسـکتبال آقایـان از روز پنجشـنبه، ۱۴ آبان‌مـاه ۱۴۰۵، در 
سـالن چندمنظـوره المپیـک کیـش آغاز می‌شـود و تیم‌هـا برای کسـب عنـوان قهرمانی به 
مصـاف یکدیگـر می‌روند. این رقابت‌ها با هدف توسـعه ورزش قهرمانی و تقویت سـاختار 

لیگ‌محـور بسـکتبال در جزیـره کیـش برگزار می‌شـود.

پنج تیم در لیگ خلیج فارس 
بسکتبال کیش رقابت می‌کنند

قرعه‌کشی لیگ خلیج فارس بسکتبال آقایان کیش با حضور نمایندگان پنج 
تیم برگزار شد و تیم‌های شرکت‌کننده حریفان خود را شناختند.

جدول اخبارکیش

طراح جدول  : سعید امینی

    افقی
 1. کسی که تشخیص و درمان را حرفه‌ای دنبال می‌کند

 3. کسی که مهارت یا ورزش را تمرین می‌دهد
 9. جمع دوستانه‌ای که میزبان و مهمان دارد

 13. رفتاری پذیرفته‌شده که در یک جمع تکرار می‌شود
16. سرمایه اجتماعی‌ای که هیچ دستگاه خودپردازی 

 نمی‌دهد
 23. نخستین فضای جمعی بسیاری از کودکان

25. چیزی که وقتی به‌موقع برسد، گاهی همه‌چیز را 
 عوض می‌کند

 30. جایی برای کلاس، رویداد و فعالیت‌های فرهنگی محلی
 36. پاتوق آرام کسانی که با ورق‌زدن سفر می‌کنند

 38. رابطه دوطرفه میان افراد یا گروه‌ها
 40. مرز نامرئی‌ای که روابط اجتماعی را سالم نگه می‌دارد

42. چیزی که قبل از بحران ارزشش معلوم نمی‌شود
    افقی

 2. چیزی که رفتار جمعی خوب بدون آن پایدار نمی‌ماند
 4. سلامت در معنای کلی‌تر جسم و سبک زندگی

 12. کاری که بهتر است بیش از درمان و حادثه انجام شود
 15. جایی که »الان« در آن مهم‌تر از »بعداً« است

 20. چند نفر با هدف یا ویژگی مشترک
21. جایی کوچک‌تر از بازار که می‌تواند محلی و 

 مناسبتی باشد
 24. گروهی که برای یک نتیجه مشترک هماهنگ می‌شوند
 27. گفت‌وگوی کوتاه اما مهم برای حفظ رابطه‌های روزمره

 34. سرمایه‌گذاری سبز با بازدهی، سایه و هوا
 37. کمکی که در موقعیت اضطراری نباید دیر برسد
39. عضو کلیدی تیم درمان که بیشترین تماس را با 

 بیمار دارد
41. کمک متقابل؛ نسخه اجتماعی »تنها نیستی«

         عمودی
 1. چیزی که از فرستنده به گیرنده می‌رسد

5. چیزی که خوب است دیده نشود، اما همیشه 
 وجود داشته باشد

 7. فعالیتی برای کمک سازمان‌یافته به دیگران
 10. کسی که شادی بازی را با او تقسیم می‌کنیم

14. چیزی که یک ساختمان را از چند واحد، به یک 
 جمع تبدیل می‌کند

18. هنری اجتماعی که بازیگر و تماشاگر را در یک 
 لحظه شریک می‌کند

 22. چند نفر که کنار هم یک گروه می‌سازند
 28. سفر کم‌هزینه‌ای که روی صندلی هم ممکن است

31. ساختنش زمان می‌برد و از دست‌دادنش 
 گاهی یک لحظه

33. کنار کسی ماندن؛ نه فقط راه را با او رفتن

        عمودی
 2. قهرمان شغلی روزهای آتش و حادثه

6. جمع‌شدن آدم‌ها برای یک مناسبت یا هدف 
 مشترک

 8. توجه مستمر برای حفظ سلامت یا کیفیت
 11. زمان و جای توافق‌شده برای دیدن هم

17. نسلی میان کودکی و بزرگسالی؛ بذرِ بازی و 
 اثرگذار

19. شهر خوب باید برای قدم‌ها و نیازهای این 
 گروه هم راحت باشد

 26. اطلاعات تازه‌ای که میان مردم می‌چرخد
29. وقتی چند نفر برای نتیجه‌ای مشترک کنار هم 

 کار می‌کنند
32. جمع کوچک و صمیمی برای گفت‌وگو، 

 فعالیت فرهنگی
35. مرکزی برای جمع‌شدن افراد با علاقه مشترک

جدول
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موضوع جدول: کیش 
شهر باهم بودن 

زندگی اجتماعی، همسایگی و تجربه شهروندی
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   44 پاسخ | فقط 19 خانه بسته | 47 تقاطع.    سرنخ ها ترکیبی مستقیم،تصویری و بازیگوش هستند.

   جواب جدول شماره پنج

   رمز جدول شماره پنج: فکر نو

   پاسخ‌های افقی
 3. مزایده

 10.سهم
 13.مجوز

 15.پیگیری
 20.وام

 24.سود
 28.گمرک

 34.ترازنامه
 36.پول

 40.بانکداری
41.لجستیک

   پاسخ‌های افقی
 9. عرضه

 12.نقدینگی
 14.همایش

 18.پلتفرم
 23.سرنخ

 26.خدمات پس از فروش
 31.بیمه

 35.شبکه‌سازی
 38.نقد

39.تامین‌مالی

   پاسخ‌های عمودی
 1. نرخ

 4.زنجیره‌تامین
 6.قیمت‌گذاری

 8.پیشنهاد
 12.نمایشگاه‌تجاری

 17.کارآفرین
 21.رمزارز

 25.صورت‌حساب
 29.کیف‌پول

 32.واردات
37.سند

   پاسخ‌های عمودی
 2.رضایتمندی

 5. تقاضا
 7.مناقصه

 11. هزینه
 16. نقطه‌سربه‌سر

 19. مزیت
 22. هوش مصنوعی

 27. دارایی
 30. شاخص

 33. مالی
35. شریک

مــه  زنا و ر رش  گــزا بــه 
 ، کیــش ر  خبــا ا
ورزشــی  برنامه‌هــای 
هیئــت انجمن‌هــای 

ــن هیئت  ــگاه ای ــی در پای ورزش
 . شــد ر  برگــزا

در بخــش مســابقات پتانــک 

بانــوان، هســتی کرمــی عنوان 
نخســت را کســب کرد و مهسا 
امینــی و لیــا دهکــردی بــه 
ترتیــب در جایگاه‌هــای دوم و 

ــد. ــرار گرفتن ــوم ق س

از  رقابت‌هــا،  ایــن  پایــان  در 
نفــرات برتر بــا اهــدای جوایزی 

ــد. ــر ش تقدی
ر  د مه‌هــا  برنا یــن  ا ری  برگــزا
زش  ر و گســترش  ی  ســتا را
نشــاط  افزایــش  همگانــی، 

اجتماعــی و ایجــاد فرصــت 
ــوندان  ــتر کیش ــارکت بیش مش
زشــی  ر و ی  لیت‌هــا فعا ر  د

انجــام شــد.

گزارش
ورزشی

رقابت‌های ورزشی آخر هفته در کیش برگزار شد
مسابقات و برنامه‌های ورزشی هیئت انجمن‌های ورزشی کیش در رشته‌های داژبال، نت‌بال و پتانک

 با حضور علاقه‌مندان برگزار شد و نفرات برتر رقابت‌های پتانک بانوان معرفی شدند.

خلیـج  لیـگ  ‌کشـی  عه قر
فـارس کاراتـه بانـوان کیـش بـا 
ی  تیم‌هـا ن  ینـدگا نما ر  حضـو
شـد  ر  ا برگـز ه  ‌کنند شـرکت
ایـن  در  حاضـر  تیـم  هشـت  و 
را  خـود  ن  یفـا حر بت‌هـا  رقا

. ختند شـنا
به گزارش روزنامه اخبار کیش، 
مسـابقات لیـگ خلیـج فارس 

کاراتـه بانـوان از روز پنجشـنبه، 
لن  سـا ر  د  ،۱۴۰۵    ه  ن‌مـا با آ  ۱۴
ز  غـا آ کیـش  ثـر  کو زشـی  ر و

. د می‌شـو
ایـن رقابت‌هـا با هدف توسـعه 
 ، ن ا نـو با نـی  ما قهر ش  ز ر و
ایجـاد فرصـت رقابت مسـتمر 
شناسـایی  ورزشـکاران،  بـرای 
ارتقـای  و  برتـر  اسـتعدادهای 

سـطح فنـی کاراتـه در جزیـره 
شـد. خواهـد  برگـزار  کیـش 

برگـزاری لیگ‌هـای ورزشـی در 
رشـته‌های مختلـف، زمینه‌ای 
افزایـش پویایـی ورزش  بـرای 
ن  د ‌کـر هم فرا و  نـی  ما قهر
ر  حضـو ی  بـرا بیشـتر  فرصـت 
جزیـره  ورزشـکاران  رقابـت  و 

. سـت ا

رقابت هشت تیم در 
لیگ خلیج فارس 
کاراته بانوان کیش

 فراخوان  مناقصه عمومی يك مرحله ای
گهی: 2316428 شناسه آ 					    نوبت دوم 

شـركت آب و فاضالب اسـتان هرمزگان بـه عنوان دسـتگاه مناقصه گـزار در 
نظـر دارد مناقصـه اصالح و نوسـازي و تعميـر خـط انتقـال آب شـهر بنـدر خميـر در محدوده 
رودخانه كل برآورد   :170.231.387.885ريال ازاعتبارت  تملك دارايی سرمايه ای، را از طريق 

سـامانه تـداركات الكترونكيی دولت برگـزار نمايد. 
كليـه مراحـل برگـزاري مناقصـه از دريافـت اسـناد مناقصـه تـا ارائـه پيشـنهاد مناقصـه گـران و 
 بازگشـايی پاكـت هـا از طريـق درگاه سـامانه تـداركات الكترونكيـی دولـت )سـتاد( بـه آدرس

 www.setadiran.ir انجام خواهد شـد و لازم اسـت مناقصه گران در صورت عدم عضويت 
قبلـی، مراحـل ثبـت نـام در سـايت مذكـور و دريافـت گواهـی امضـای الكترونكيـی را جهت 

شـركت در مناقصه محقق سـازند.
تاريخ فروش اسـناد مناقصه ازسـاعت 13 تاريخ  1405.08.12  تا سـاعت 13 تاريـخ  1405.08.18 

باشد. مي 
اطلاعات تمـاس دسـتگاه مناقصه گزار جهـت دريافت اطلاعات بيشـتر در خصوص اسـناد 
مناقصه و ارائه پاكت های الف آدرس:بندرعباس-بلوار ناصر-جنب بيمارسـتان شـريعتي-
 87 -86 -33350582 قراردادها(تلفـن  هرمزگان)امـور  اسـتان  فاضالب  و  آب  و   شـركت 

می باشد.    

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

 چهار شنبه  13  آبان  1405  
 4    نوامبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2242 
دوره جدید شماره 73 

 اذان ظهر 4111:38
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:10     
 اذان  صبح فردا   04:49             

 اذان مغرب 17:27   
شب12 % 28 34 29  طلوع آفتاب فردا   06:06       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  11:00 

			 07:۰۰  تا  10:45  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 05:00  تا  12:00    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 13:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  د  قتصـا ا    | مـی خر مجیـد 

کیـش بیـش از آنکـه بـه 
و  بـزرگ  وعده‌هـای 
برنامه‌هـای پرزرق‌وبـرق 
نیاز داشـته باشد، محتاج 
تصمیم‌هایـی اسـت که در 
زندگـی روزمـره مـردم و فعالیـت 
کسـب‌وکارها اثـر ملمـوس بـر جـای 
بگذارنـد. توسـعه اقتصـادی زمانی معنا 
پیـدا می‌کنـد کـه حاصـل آن در رونـق 
افزایـش فرصت‌هـای شـغلی،  بـازار، 
آرامش فعالان اقتصادی و امید سـاکنان 

جزیـره دیـده شـود.

یکـی از چالش‌هـای جـدی در مسـیر 
توسعه، فاصله میان ظرفیت‌های موجود 
و امکان بهره‌برداری از آنهاست. کیش 
از موقعیت جغرافیایی، زیرسـاخت‌های 
گردشـگری، تـوان بخـش خصوصـی 
ی  ر ا یه‌گذ ما سـر ی  صت‌هـا فر و 
قابـل توجهـی برخـوردار اسـت؛ امـا 
برخـورداری از ایـن ظرفیت‌هـا به‌تنهایی 

تضمین‌کننـده پیشـرفت نیسـت. 

آنچـه این امکانات را بـه ثروت و ارزش 
کیفیـت  می‌کنـد،  تبدیـل  اقتصـادی 
تصمیم‌گیـری، هماهنگـی میـان نهادها 

و فراهـم بـودن شـرایط فعالیـت بـرای 
سـرمایه‌گذاران و کارآفرینـان اسـت.

ی  شـکل‌گیر  ، ن میـا یـن  ا ر  د
همکاری‌هـای مؤثـر میان دسـتگاه‌های 
اجرایـی و نهادهـای اقتصـادی می‌تواند 
نشـانه‌ای امیدوارکننـده باشـد؛ البتـه بـه 
شـرط آنکـه ایـن همکاری‌هـا از سـطح 
امضـای اسـناد و برگـزاری نشسـت‌ها 
فراتـر بـرود و بـه نتایـج قابـل ارزیابـی 
برسـد. جامعـه اقتصـادی جزیـره بارهـا 
شـاهد طرح‌هـا و برنامه‌هایـی بـوده کـه 
در مرحلـه اعالم و معرفـی متوقـف 
مانده‌اند. طبیعی اسـت که تکرار چنین 
تجربه‌هایـی، اعتمـاد عمومـی و انگیـزه 
فعـالان بخش خصوصـی را تحت تأثیر 

قـرار دهـد.

دیگـری  زمـان  هـر  از  بیـش  امـروز 
ضـرورت دارد کـه مدیریـت اقتصـادی 
اقدامـات  از  را  نـگاه خـود  کیـش، 
مقطعـی بـه سـمت سیاسـت‌های پایدار 
تصمیـم  دهـد.  تغییـر  نتیجه‌محـور  و 
درسـت، تصمیمی نیسـت کـه صرفاً در 
گـزارش عملکـرد برجسـته شـود؛ بلکه 
بایـد بتـوان آثـار آن را در بهبـود شـرایط 
فعالیت اقتصـادی، کاهش نگرانی‌های 
معیشـتی و افزایـش اطمینـان نسـبت بـه 

آینـده مشـاهده کـرد.
نکتـه مهـم دیگـر، توجـه بـه عدالت در 
بهره‌منـدی از فرصت‌هاسـت. توسـعه 
نبایـد تنها به گروهـی محدود از بنگاه‌ها 
یا سـرمایه‌گذاران اختصـاص پیدا کند. 
فعـالان  کوچـک،  کسـب‌وکارهای 
صنفـی، نیـروی انسـانی متخصـص و 
خانواده‌هایـی که در ایـن جزیره زندگی 
و کار می‌کنند نیز باید سـهم روشـنی از 
ثمـرات سیاسـت‌های توسـعه‌ای داشـته 

باشند.

ه  یـگا جا بـه  رسـیدن  بـرای  کیـش 
شایسـته خـود، بـه مدیریتـی پاسـخ‌گو، 
برنامه‌ریـزی منسـجم و اراده‌ای جـدی 
بـرای عبـور از موانع نیـاز دارد. تفاهم‌ها 
زمانی ارزشـمند می‌شـوند که به اعتماد 
تبدیـل شـوند و اعتماد نیز تنهـا با عمل، 
شـفافیت و پاسخ‌گویی شکل می‌گیرد.

اکنـون بایـد منتظـر ماند و دید دسـتاورد 
تصمیم‌هـای امـروز تـا چـه انـدازه در 
فـردای اقتصـادی جزیره نمایـان خواهد 
شـد. معیـار قضـاوت، نـه تعـداد اسـناد 
امضاشـده، بلکه میزان تغییری است که 
مـردم و فعـالان اقتصـادی در زندگـی و 

فعالیـت خـود احسـاس می‌کنند.

یادداشت
سردبیر

از تفاهم تا اعتماد؛ اقتصاد کیش 
به تصمیم‌های ماندگار نیاز دارد

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	  تهران :  ۰۹:۰۰، ۱۰:۰۰، ۱۳:۵۵، ۱۸:۰۰              شیراز : ۱۲:۴۰،۱۸:۰۰            مشهد : ۱۵:۵۰

پروازهای خروجی
 مقصد                              شیراز : ۱۰:۰۰                               مشهد : ۱۱:۰۰                         تهران: ۱۳:۵۰، ۱۵:۰۰، ۱۶:۵۰، ۱۹:۰۰

   شیراز : ۱۸:۴۵

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح وعصر(،دکترداود شیرازی

ارتوپدی: دکترعلی اصغرحاتمی پور،دکترحسین ادهمی )صبح وعصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(،دکترفرشته حسن زاده )عصر(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال

جراحی کلیه و مجاری ادراری)اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری)صبح(

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح وعصر(

بیهوشی: دکترپویارستمی)13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس)صبح و عصر(،فاطمه شایانی

بینایی سنجی: ماندانا افشاری نفر )صبح(

پزشکان عمومی:دکترجمالی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترروشن)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترنورشاد)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکترنسیمی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترمیرزایی)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


