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تاریخ‌سازی فوتبال ساحلی کیش
ستارگان خلیج فارس به لیگ برتر رسید

تیـم فوتبـال سـاحلی سـتارگان خلیج فـارس کیش برای نخسـتین بار موفق شـد 
بـا کسـب جـواز حضـور در لیگ برتـر فوتبال سـاحلی کشـور، نماینـده جزیره 
در بالاتریـن سـطح رقابت‌هـای این رشـته شـود. ایـن موفقیت، نقطـه عطفی در 

07تاریـخ فوتبـال سـاحلی کیش به شـمار مـی‌رود و ...

خبر
ورزشی

همایون شجریان و گروه سیاوش ۲۰ آبان‌ماه در جزیره کیش 
روی صحنه می‌رود؛ فروش بلیت از ۱۶ آبان آغاز می‌شود

کنسرت »هرجا که تویی«
 به کیش می‌آید

تیتر
یک

02

اسناد تجدید مزایده عمومی یک مرحله ای  
واگذاری قطعی املاک

دبیرخانه کمیسیون معاملات سازمان

•  شماره مناقصه: 2 / س/م /08 /1405
• نام مناقصه‌گزار: سازمان منطقه آزاد کیش

موضوع مزایده : واگذاری قطعی املاک   
 TS-176a"1- واحد شـماره 2171 واقع در برج شـماره 2 مجتمع مسکونی رویای زندگی قطعه

                                      COM-5 2-تعداد 9 واحد خدماتی مربـوط به میکانو پلازا واقع در قطعه
TS-172 3-یک باب غرفه تجاری به شـماره 151 واقع در بازار ونوس قطعه

4- یک باب واحد خدماتی به شـماره 80 واقع در مجتمع خدماتی خانشیر
•مبلغ پایه مزایده: مبلغ پایه مزایده مطابق با قیمت کارشناسی در مفاد اسناد مزایده

•شـرایط پرداخت : مطابق شرایط مندرج در اسنادمزایده.
•مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار)وجه التزام( : مطابق با جدول مفاد اسناد مزایده که می بایست به یکی از سه روش ذیل ارائه شود :  

•ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قید و شرط به نام سازمان منطقه آزاد کیش مطابق اسناد مزایده به مدت سه ماه و قابل تمدید برای سه ماه دوم
•چک بانکی به حساب شماره 217778002002 نزد بانک ملی )خزانه(  بنام سازمان منطقه آزاد کیش

•رسید واریز نقدی بحساب شماره 217778002002 نزد بانک ملی )خزانه(  بنام سازمان منطقه آزاد کیش
• مبلغ خرید اسناد تجدیدمزایده : 15،000،000 ریال )پانزده میلیون ریال( که می بایست به روش ذیل ارائه شود :

• ارائه رسید بانکی واریز نقدی  به  شماره حساب 2170778002002 بانك ملی در وجه سازمان منطقه آزاد كیش
گهی نوبت اول( تا پایان وقت اداری مورخ 1405/08/21 • مهلت خرید و دریافت اسناد تجدید مزایده : از تاریخ 1405/08/13 )درج آ

• آخرین مهلت تحویل اسناد و ارائه پیشنهادها : از تاریخ 1405/08/13 تا پایان وقت اداری مورخ 1405/09/02
• تاریخ و  محل گشایش پیشنهادها: ساعت 09:00 صبح روز چهارشنبه مورخ 1405/09/04 در دفتر مرکزی مزایده‌گزار

تبصـره 1:  حضـور پیشـنهاد دهنـده و یـا نماینـده تام الاختیار پیشـنهاد دهندگان در جلسـه بازگشـایی پـاکات در صورت ارائـه معرفی‌نامه معتبـر کتبی، مجاز 
می‌باشد.

•سایر شرایط مزایده :
• بـه پیشـنهادهای شـرکت کننـدگان فاقد امضاء، مشـروط، مخدوش، دارای پیوسـت مازاد و پیشـنهادهایی که بعـد از انقضاء مدت مقـرر در فراخوان واصل 

شـود، مطلقـاً ترتیب اثر داده نخواهد شـد.
• به پیشنهادهای شرکت کنندگان فاقد تضمین، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.

گهـی طی دو نوبـت در روزنامه‌هـای کثیرالانتشـار و محلی و حق الزحمه کارشناسـان رسـمی  •کلیـه هزینه‌هـای مربـوط بـه برگـزاری مزایـده فـوق و درج آ
دادگسـتری بـر عهده برنـده مزایده می‌باشـد.

•پیشـنهادات شـرکت کننـدگان حداقـل تـا 3 مـاه بعـد از آخریـن موعـد تسـلیم پیشـنهادها، اعتبـار خواهـد داشـت و برای یـک دوره سـه ماهه دیگـر قابل 
تمدیـد می باشـد. 

•بازدیـد از محـل موضـوع مزایـده و اطلاع از شـرایط و ضوابـط حاکـم بـر موضـوع مزایده الزامـی می باشـد و نماینده قانونی و رسـمی پیشـنهاد دهنده می 
بایسـت بعـد از خریـد اسـناد و در محـدوده زمانـی تاریـخ فروش اسـناد لغایت پایـان تحویل اسـناد ضمن هماهنگی با مدیریت املاک و مسـتغلات نسـبت 

بـه بازدیـد از موضـوع مزایـده اقدام و فـرم مربوطه را تکمیـل و همراه اسـناد پـاکات "ب" ارائه نماید.
• مزایده گزار در رد یا قبول هریک از پیشنهادات مخیر خواهد بود و ارائه اسناد مزایده هیچگونه حقی برای پیشنهاددهنگان ایجاد نخواهد کرد.

سـایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده درج گردیده است. 
محل فروش و تحویل پیشنهادها : 

•دفتر مرکزی : جزیره كیش – خیابان سنائی-ساختمان شماره یک سازمان منطقه آزاد کیش-دبیرخانه کمیسیون معاملات،تلفن:076-44422141 
• دفتر تهران : بزرگراه آفریقا، بعد از چهارراه شهید حقانی )جهان کودک(، نبش خیابان کیش  شماره 45 تلفن: 021-88872235-9 
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محمد کبیـری، مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، از افتتاح و آغاز عملیـات اجرایی 
پروژه‌هایی به ارزش بیش از ۱۰۰ هزار میلیارد 
تومـان در هفتـه آینـده خبـر داد و اعالم کرد 
رونـد سـرمایه‌گذاری و اجـرای طرح‌هـای 
توسعه‌ای در جزیره، با وجود محدودیت‌ها، 

ادامه دارد.

به گزارش روزنامه اخبار کیش، هجدهمین 
جلسـه شـورای معاونـان و مدیـران سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش به ریاسـت محمد کبیری 
و بـا حضـور معاونـان، مدیـران کل و رؤسـای 
مرکـز  زی  را لن  سـا ر  د بعـه  تا ی  شـرکت‌ها
همایش‌های بین‌المللی کیش برگزار شـد.

رسـی  بر بـر  ه  و عال  ، نشسـت یـن  ا ر  د  
برنامه‌هـای هفتـه کیـش، آخریـن وضعیـت 
ری  ا یه‌گذ ما سـر و  ی  د قتصـا ا ی  ح‌هـا طر

گرفـت. قـرار  توجـه  مـورد  جزیـره 

آغـاز  و  افتتـاح  برنامـه  بـه  اشـاره  بـا  کبیـری 

عملیـات اجرایـی پروژه‌هـای جدیـد اظهار 
کـرد: هفتـه آینـده، بـه فضـل الهـی، بیـش 
از ۱۰۰ هـزار میلیـارد تومـان پـروژه در کیـش 
ز  ا ی  د تعـدا یـی  جرا ا ت  عملیـا و  ح  فتتـا ا
طرح‌هـای جدیـد نیـز آغـاز خواهـد شـد. 
وی ایـن اقدامـات را نشـانه تـداوم جریـان 
ی  ح‌هـا طر پیشـرفت  و  ری  ا یه‌گذ ما سـر
توسـعه‌ای جزیـره دانسـت و افزود: بـا وجود 

فشـارها و محدودیت‌هـای تحمیلـی، روند 
نشـده  متوقـف  کیـش  در  سـرمایه‌گذاری 

 . سـت ا

در همیـن راسـتا، بـا حمایـت دولـت تالش 
خواهیـم کـرد زمینـه تقویـت و پشـتیبانی از 

کسـب‌وکارها در جزیـره فراهـم شـود.

  روز کیش؛ فرصتی برای تقویت 
همبستگی اجتماعی

کیـش  د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا مـل  یرعا مد
بـا   ، نشسـت یـن  ا ز  ا یگـری  د بخـش  ر  د
گرامیداشـت یوم‌اللـه ۱۳ آبـان، بـر اهمیـت 
بهره‌گیـری از ظرفیت روز کیش برای تقویت 
همبستگی ملی، افزایش نشاط اجتماعی 
و معرفـی توانمندی‌هـای جزیـره تأکید کرد.

در  گفـت:  کشـور  شـرایط  بـه  اشـاره  بـا  وی 
شـرایطی که دشـمنان در تلاش بـرای ایجاد 
ناامیدی و تضعیف روحیه عمومی هستند، 
و  عـی  جتما ا و  دی  قتصـا ا یـی  یا پو حفـظ 
تقویـت امیـد در جامعـه از اهمیـت ویژه‌ای 
بـا  نـد  می‌توا کیـش  و  سـت  ا ر  ا رد برخـو
اتـکا بـه ظرفیت‌هـای خـود در ایـن مسـیر 

. باشـد شـته  دا ثـری  مؤ ینـی  فر نقش‌آ

و  مشـارکت  ضـرورت  بـر  همچنیـن  کبیـری 
هماهنگی تمامـی معاونت‌ها، مدیریت‌ها 
و شـرکت‌های تابعـه بـرای برگـزاری شایسـته 
برنامه‌هـای روز کیـش تأکیـد کرد و خواسـتار 

یـن  ا یـل  تبد ی  بـرا منسـجم  یـزی  مه‌ر برنا
حضـور  بـا  اثرگـذار  رویـدادی  بـه  مناسـبت 
و  ی  د قتصـا ا ن  لا فعـا  ، ف صنـا ا  ، ن کنا سـا

شـد. گردشـگران 

  اعلام جزئیات برنامه‌های هفته کیش در 
نشست خبری

حسـین  محمد  ، جلسـه یـن  ا مـه  ا د ا ر  د
عـی  جتما ا و  هنگـی  فر ن  و معـا  ، حسـنی
ز  ا رشـی  گزا  ، کیـش د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا
برنامه‌ریزی‌هـا و اقدامـات پیش‌بینی‌شـده 
برای گرامیداشـت هفته کیـش ارائه کـرد و از 
اطلاع‌رسـانی جزئیات برنامه‌ها در نشست 

خبـری خبـر داد.

با توجه بـه اهمیـت پروژه‌های اعلام‌شـده، 
انتشـار جزئیات طرح‌ها، معرفی حوزه‌های 
ر  ثـا آ و  جـرا  ا ن‌بنـدی  ما ز  ، ری ا یه‌گذ ما سـر
اقتصـادی و اشـتغال‌زایی آن‌هـا می‌توانـد 
تصویـر روشـن‌تری از روند توسـعه جزیـره در 
اختیار سـاکنان و فعالان اقتصادی قرار دهد.

و  مهـر  پر ی  ‌ها شـب ز  ا پـس 
 ، ن صفهـا ا و  ز  شـیرا نـی  ند ما د به‌یا
کنسرت مسـیر »هرجا که تویی« با 
حضـور گـروه سـیاوش، ۲۰ آبان‌ماه 
کیـش  ه  یـر جز ر  د نس  سـا و  د ر  د

. می‌شـود ر  برگـزا

فرصتـی  موسـیقایی  رویـداد  ایـن 
موسـیقی  بـه  ن  قه‌منـدا علا ی  بـرا
ر  کنـا ر  د تـا  می‌کنـد  هـم  فرا ه  زنـد
شـبی   ، س ر فـا خلیـج  حل  ا سـو
تجربـه  را  نگیـز  ه‌ا طر خا و  وت  متفـا

. کننـد

برگزارکنندگان این برنامه، کنسـرت 
یـک  از  فراتـر  را  تویـی«  کـه  »هرجـا 
بـرای  فرصتـی  و  موسـیقی  اجـرای 
ی  مسـیر ر  د ‌هـا  ل د هـی  همرا
می‌داننـد کـه موسـیقی می‌توانـد 

ختن  سـا ر  د چـک  کو سـهمی 
. باشـد داشـته  روشـن‌تر  یـی  فردا
بـا  هـی  همرا ر  د ت  کنسـر یـن  ا
بـا  و   » یـی تو کـه  هرجـا  « کمپیـن 
دیجی‌پـی  و  دیجـی‌کالا  حمایـت 
برگـزار می‌شـود؛ کمپینـی بـا هدف 
فراهم‌کـردن امکانـات آموزشـی و 
ایجـاد فرصت‌هـای بهتـر یادگیری 
بـرای دانش‌آموزانی که دسترسـی 

کمتـری بـه ایـن امکانـات دارنـد.

  آغاز فروش بلیت از ۱۶ آبان
فروش رسـمی بلیت این کنسـرت 
از سـاعت ۱۲ روز شـنبه ۱۶ آبان‌مـاه 
ن  ا ‌منـد قه علا  . د ‌شـو می ز  غـا آ
نه  ما سـا یـق  طر ز  ا ننـد  ا ‌تو می
نشـانی  بـه  بلیـت  فـروش  رسـمی 
art.fidibo.com اقـدام بـه خریـد 
ز  ا ری  عتبـا ا یـد  خر ن  مـکا ا  . کننـد

طریـق دیجی‌پـی نیـز فراهم شـده 
. سـت ا

  هنرمندان و عوامل اجرایی
نوازنـدگان گـروه سـیاوش در ایـن 
میرزاپـور  آزاد  از:  عبارت‌انـد  اجـرا 
)عـود(، حسـین رضایی‌نیـا )دف(، 
مهیـار طریحـی )سـنتور(، رادمـان 
توکلـی )تـار(، مهـرداد اعظمی‌کیـا 
ن  منیـا مؤ مرتضـی  و   ) نچـه کما (

. ) تنبـک (

مؤسسـه فرهنگی هنـری همایون 
و  سـت  ا ه  ژ و پـر مجـری  ن  یا شـجر
سـحر فروزان مدیریـت برنامـه را بر 

عهـده دارد.
رضا موسـوی )طراحـی و کارگردانی 
صحنه(، کاوه عابدین )مهندسـی 
یـر  مد ( حـی  فتا محسـن   ، ) صـدا

اجرایـی(، بـاز اسـتودیو )طراحـی و 
اجـرای صحنه(، امیرحسـین سـیر 
)طراحـی نـور(، افسـانه شـجریان 
)عکاسـی(، لاله سـهندی )مشاور 
رسـانه  مدیریـت  مرکـز  معمـاری(، 
خمسـه  علـی  )گرافیـک(،  فرانـگ 
ند  سـپهو ضـا  علیر و   ) مسـتند (
)روابـط عمومـی( از دیگـر عوامـل 

ایـن رویـداد هسـتند.

ن  ا رگـرد کا ر  سـتیا د شـکیا  نگیـن 
اسـت. گروه صدابرداری را مرجان 
معصومـی، بهنـام فرخ‌نـژاد، مرکـز 
مدیریت رسـانه فراهنـگ  و  محمد 
ه  د زا جعفـر م  بهنـا و  للهـی  ا عبد
ن  نسـتر و  هنـد  ‌د می تشـکیل 
فـروزان، هدیه جدیدی و محسـن 
سـاریخانی نیـز دسـتیاران اجرایـی 

ایـن پـروژه هسـتند.

کبیری: بیش از 
۱۰۰ همت پروژه 
در کیش افتتاح و 
آغاز می‌شود
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش از 
افتتاح و کلنگ‌زنی طرح‌های اقتصادی 
در هفته آینده خبر داد و بر تداوم روند 
سرمایه‌گذاری در جزیره تأکید کرد.

کنسرت 
»هرجا که تویی« 
به کیش می‌آید
همایون شجریان و گروه سیاوش ۲۰ آبان‌ماه 
در جزیره کیش روی صحنه می‌رود؛
 فروش بلیت از ۱۶ آبان آغاز می‌شود

خبر
اقتصادی

بـا  تنهـا،  منصـوره بسـمل | نهنـگ 
حضور مسـئولان اداره محیط زیسـت، 
اهالـی رسـانه و جمعی از مـردم مهربان 
جزیـره کیش، در سـاحل این جزیره به 
خاک سـپرده شـد؛ مراسـمی غم‌انگیز 
کـه بهانـه‌ای شـد تـا بـار دیگـر پیونـد 
عمیـق مـردم ایـن دیـار بـا طبیعـت و 
موجـودات زنـده بـه تصویـر کشـیده 

شود.

امـروز سـاحل کیـش شـاهد بدرقـه 
یکـی از باشـکوه‌ترین سـاکنان دریـا 
بـود؛ موجـودی کـه روزگاری در پهنـه 
بی‌کـران آب‌هـا آزادانـه شـنا می‌کرد و 

در آغـوش موج‌هـا زندگی داشـت، اما 
سرنوشـت، او را به سـاحلی رسـاند که 

آخریـن ایسـتگاه سـفرش شـد.

مردم کیش که عشـق بـه دریا، طبیعت 
و زیبایی‌هـای ایـن جزیـره بخشـی از 
زندگـی و هویتشـان اسـت، بـا حضـور 
در ایـن مراسـم بـه نهنـگ جان‌باختـه 
ادای احترام کردند. حضورشـان نشـان 
داد کـه مهربانـی و احتـرام بـه حیـات، 
مـرز و زبـان نمی‌شناسـد و دوسـت 
داشـتن طبیعـت، تنهـا بـه لـذت بـردن 
از زیبایی‌هـای آن خلاصـه نمی‌شـود؛ 
گاهـی در سـوگ یکـی از سـاکنانش 

نشسـتن نیـز جلـوه‌ای از همیـن عشـق 
است.

دیـدن پیکر بی‌جان ایـن موجود عظیم، 
دل هـر بیننـده‌ای را بـه درد مـی‌آورد. 
نهنگی که خانه‌اش دریا بود و وسـعت 
آب‌هـا قلمرو زندگـی‌اش، حالا آرام در 
خاک آرمیده اسـت؛ دور از موج‌هایی 
کـه شـاید تمـام عمـر بـا آنهـا همـراه 

بوده اسـت.

ایـن بدرقـه تلـخ، فرصتـی بـرای تأمـل 
دوبـاره دربـاره مسـئولیت انسـان در 
یـا  در اسـت.  زیسـت  محیـط  برابـر 
فقـط منظـره‌ای زیبـا بـرای تماشـای ما 

نیسـت؛ خانه هزاران موجود زنده است 
کـه ادامـه حیاتشـان بـه سلامت ایـن 
زیسـت‌بوم وابسـته اسـت.مردم مهربان 
کیـش بـا حضـور و ادای احتـرام بـه 
ایـن مسـافر خامـوش دریا نشـان دادند 
کـه طبیعـت برایشـان فقـط بخشـی از 
جغرافیـای زندگـی نیسـت؛ بخشـی از 

عشـق، خاطـره و هویـت آنهاسـت.

بـدرود نهنگ تنها؛ کاش پایان سـفر تو 
به سـاحل، چنین غم‌انگیـز نبود. کاش 
هنـوز در آبـی بی‌انتهـا شـناور بـودی و 
دریـا، خانـه امـن و همیشـگی‌ات باقی 

می‌ماند.

وداع طبیعت 
با یکی از 
باشکوه‌ترین 
ساکنان دریا

تی
اقو

ده ی
پدی

س : 
عکا

امیـر رضـا غربانـی |  بـه گـزارش اخبـار کیـش ؛ 
اقتصـاد کیـش بـرای توسـعه در سـال‌های آینـده به 
چیـزی فراتر از سـاخت هتـل، ایجاد مراکـز تجاری 
نیـاز دارد؛  افزایـش ظرفیت‌هـای گردشـگری  و 
کسـب‌وکارهایی کـه بتواننـد بـا تکیـه بـر دانـش، 
فنـاوری و نـوآوری، محصـولات و خدمـات جدید 
تولیـد کننـد و بازارهـای تـازه‌ای بـه دسـت آورنـد.

در همیـن راسـتا، آغـاز فعالیـت صنـدوق پژوهـش 
و فنـاوری غیردولتـی کیـش بـا سـرمایه اولیـه ۲۰۰ 
میلیـارد تومـان و مشـارکت هشـت سـهامدار بخش 
خصوصـی، گامـی در جهـت ایجـاد زیرسـاخت 
تأمیـن مالـی این نوع فعالیت‌های اقتصادی به شـمار 
مـی‌رود. ایـن صندوق پـس از حدود یک‌سـال‌ونیم 
پیگیری و دریافـت مجوزهای قانونی، فعالیت خود 
را آغـاز کـرده و سـه مأموریـت اصلـی آن شـامل 
سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر، صـدور ضمانت‌نامـه 
و تسـهیل تأمیـن مالـی شـرکت‌های فنـاور اعلام 

شـده است. 
اهمیـت ایـن اتفـاق را بایـد فراتـر از تأسـیس یـک 
مجموعه مالی دید. پرسـش اصلی این اسـت که آیا 
کیش می‌تواند با اسـتفاده از چنین ظرفیتی، بخشـی 
از وابستگی اقتصاد خود به گردشگری و املاک را 
کاهـش دهد و منابـع درآمدی تـازه‌ای ایجاد کند؟

   سرمایه‌ای برای عبور از یک مانع قدیمی
یکـی از مشـکلات شـرکت‌های نـوآور، به‌ویـژه 
کسـب‌وکارهای کوچـک و نوپا، دسترسـی دشـوار 
بـه منابـع مالـی اسـت. بسـیاری از ایـن مجموعه‌هـا 
ممکن اسـت ایـده قابل اجـرا، نیـروی متخصص یا 
محصول اولیه داشـته باشـند، اما برای توسعه فعالیت 
خود با کمبود سرمایه مواجه شوند.صندوق پژوهش 
و فنـاوری می‌توانـد بخشـی از ایـن مانـع را بـا سـه 
ابـزار مالـی کاهـش دهد.سـرمایه‌گذاری خطرپذیر 
بـه صنـدوق امـکان می‌دهـد در طرح‌هـای فناورانـه 
واجـد شـرایط مشـارکت کند و بخشـی از ریسـک 

توسـعه آن‌هـا را بپذیـرد.  این نوع حمایـت لزوماً وام 
نیست و ممکن است در برابر آن، سهمی از منافع یا 
مالکیت کسـب‌وکار به صندوق تعلق بگیرد.صدور 
ضمانت‌نامـه می‌توانـد بـه شـرکت‌هایی کمک کند 
کـه برای اجـرای قراردادها یا اسـتفاده از تسـهیلات 
مالـی بـه ضمانت‌نامـه نیـاز دارنـد، امـا تـوان تأمیـن 
وثیقه‌های سـنگین را ندارند. تسـهیل تأمین مالی نیز 
مسـیر دسترسـی شـرکت‌های واجد شـرایط به منابع 

اعتبـاری و حمایت‌هـای مالـی را همـوار می‌کند.
بنابرایـن، ارزش صنـدوق تنهـا بـه سـرمایه اولیـه آن 
محـدود نمی‌شـود؛ بلکـه بـه توانایـی آن در انتخاب 
طرح‌هـای مناسـب و تبدیـل منابـع مالـی بـه فعالیت 

اقتصـادی پایـدار بسـتگی دارد.

   کدام کسب‌وکارها می‌توانند از این فرصت 
استفاده کنند؟

قاسـمی، مدیرعامـل  بهـزاد  اظهـارات  براسـاس 
صنـدوق، فناوری‌هـای نوین مالی، هوشمندسـازی 
جزیره، ورود فناوری به حوزه املاک و مسـتغلات 
گردشـگری  یـژه  به‌و گردشـگری،  توسـعه  و 
تخصصـی، از محورهـای مورد توجـه این مجموعه 
ایـن اولویت‌هـا می‌تواننـد فرصت‌هـای  هسـتند. 
متنوعـی بـرای شـرکت‌های فنـاور ایجـاد کننـد؛ از 

مدیریت هتل طراحی سـامانه‌های هوشـمند 
و خدمات گردشگری 
گرفتـه تـا فناوری‌هـای 

مدیریـت مصـرف انـرژی در سـاختمان‌ها، کنتـرل 
هوشـمند تأسیسـات، مدیریـت پسـماند، خدمـات 
شـهری و ابزارهـای نویـن مالـی اسـت.برای مثـال، 
شـرکتی کـه بتواند سـامانه‌ای بـرای کاهش مصرف 
انـرژی هتل‌هـا طراحـی کنـد، علاوه بـر توسـعه 
کسـب‌وکار خـود، بـه کاهـش هزینه‌هـای مراکـز 
اقامتـی نیـز کمـک خواهـد کـرد. همچنین توسـعه 
خدمـات دیجیتـال گردشـگری می‌توانـد کیفیـت 
خدمـات و قـدرت رقابـت فعـالان ایـن صنعـت را 
افزایـش دهـد. از سـوی دیگـر، اگـر شـرکت‌های 
مستقر در کیش بتوانند محصولات و خدمات خود 
را در بازارهـای خـارج از جزیـره عرضه کنند، زمینه 
ایجـاد درآمدهایی فراهم می‌شـود کـه الزاماً به تعداد 
گردشـگران ورودی یا وضعیت بازار املاک وابسـته 
نیسـت.البته این مـوارد فرصت‌های بالقوه هسـتند و 
برخـورداری از حمایت صندوق به شـرایط پذیرش، 
ارزیابـی فنـی و اقتصـادی و ضوابط سـرمایه‌گذاری 

بسـتگی دارد.

  آیا شرکت‌های کوچک و جوانان هم 
سهمی خواهند داشت؟

یکـی از مهم‌تریـن معیارهـای موفقیـت صنـدوق، 
و  کوچـک  ی  شـرکت‌ها سترسـی  د ن  میـزا
کسـب‌وکارهای نوپـا بـه خدمـات آن اسـت.اگر 

صرفـاً  مجموعه‌هـای حمایت‌هـا  بـه 
و  گ  ر ی بـز ‌ها کت شـر

باسـابقه محـدود شـود،ار بخـش مهمـی از ظرفیـت 
نوآوری جزیره نادیده گرفته خواهد شـد. در مقابل، 
فراهـم کـردن امـکان پذیـرش طرح‌های قابـل دفاع 
در مراحـل مختلـف رشـد، از توسـعه نمونـه اولیـه 
محصـول تا تجاری‌سـازی و ورود به بـازار، می‌تواند 
بـه شـکل‌گیری شـرکت‌های جدیـد کمـک کند. 
البتـه داشـتن ایـده به‌تنهایی بـرای دریافـت حمایت 
کافـی نیسـت. طـرح اقتصـادی روشـن، شـناخت 
بـازار، امکان‌سـنجی فنـی و برنامـه درآمدزایـی از 
جملـه معیارهای ضـروری ارزیابی چنین پروژه‌هایی 
هستند.زیرسـاخت فنـاوری کیـش در حـال توسـعه 
اسـت فعالیـت صنـدوق در شـرایطی آغاز شـده که 
اقداماتـی نیـز بـرای توسـعه زیرسـاخت‌های فناوری 
جزیـره انجـام شـده اسـت. براسـاس اطلاعـات 
منتشرشـده، فضـای اختصاص‌یافتـه به شـرکت‌های 
فنـاور، اسـتارتاپ‌ها و هسـته‌های نـوآور در بـرج 
فنـاوری کیـش از ۵۰۰ بـه ۲۲۰۰ مترمربـع افزایـش 

یافتـه اسـت. 
همچنیـن بیـش از ۲۰ جلسـه شـورای فنـاوری برای 
بررسـی طرح‌هـا و ارزیابـی متقاضیان برگزار شـده و 
مقدمات اسـتقرار دو شـتاب‌دهنده در جزیره فراهم 
شـده اسـت. حضور یکی از شـرکت‌های فنـاور در 
یـک نمایشـگاه نیز بـه انعقاد دو قرارداد منجر شـده 
اسـت. ایـن اقدامـات می‌توانند اجزای یـک زنجیره 

یتـی  باشـند کـه از شـکل‌گیری ایده حما
آغاز می‌شـود و بـا آموزش، 

توسـعه محصـول، تأمین مالـی و ورود به بـازار ادامه 
پیـدا می‌کنـد. در ایـن مسـیر، ارتبـاط صنـدوق بـا 
دانشـگاه‌ها، مراکز آموزشـی و صاحبان کسب‌وکار 

اهمیـت ویـژه‌ای دارد.

   آزمون اصلی صندوق از کجا آغاز می‌شود؟
تأسـیس  بـا وجـود ظرفیت‌هـای پیش‌بینی‌شـده، 
صنـدوق را نبایـد بـا تحقـق اهـداف آن یکسـان 
دانسـت. سـرمایه ۲۰۰ میلیـارد تومانـی نقطه شـروع 
اسـت و اثرگـذاری آن بـه نحـوه تخصیـص منابـع و 

نتایـج واقعـی حمایت‌هـا بسـتگی دارد.
درخواسـت  می‌تواننـد  اینکـه چـه شـرکت‌هایی 
حمایت بدهند، سـقف سـرمایه‌گذاری در هر طرح 
چقدر اسـت، نخسـتین پروژه‌ها چـه زمانی انتخاب 
می‌شـوند و چـه میـزان از منابـع بـه سـرمایه‌گذاری 
اختصـاص  ضمانت‌نامـه  صـدور  یـا  پذیـر  خطر
می‌یابـد، پرسـش‌هایی اسـت کـه پاسـخ روشـن بـه 
آن‌ها می‌تواند مسـیر فعالیـت صندوق را برای جامعه 
اقتصـادی جزیـره مشـخص کند.همچنیـن انتشـار 
گزارش‌هـای دوره‌ای دربـاره تعـداد شـرکت‌های 
حمایت‌شـده، میزان سـرمایه‌گذاری واقعی، اشتغال 
امـکان  اقتصـادی طرح‌هـا،  نتایـج  ایجادشـده و 
ارزیابـی عملکرد صندوق را فراهم می‌کند.موفقیت 
صنـدوق در نهایـت بـا میـزان سـرمایه اولیه یـا تعداد 
طرح‌هـای بررسی‌شـده سـنجیده نمی‌شـود؛ معیـار 
اصلـی، کسـب‌وکارهایی هسـتند که بـا حمایت آن 
بـه مرحله تولیـد و فروش می‌رسـند، فرصت شـغلی 
ایجـاد می‌کنند و محصول یـا خدمتی ارائه می‌دهند 
کـه بازار به آن نیـاز دارد.صندوق پژوهش و فناوری 
کیـش می‌توانـد به یکـی از ابزارهای تنوع‌بخشـی به 
اقتصـاد جزیـره تبدیـل شـود؛ امـا تحقق ایـن هدف 
به یک شـرط اساسـی وابسـته است: سـرمایه‌ای که 
امـروز برای حمایت از فناوری اختصاص یافته، باید 
فردا در قالب کسـب‌وکارهای فعال، اشتغال و ارزش 

اقتصادی قابل مشـاهده باشـد.

کیش 
در مسیر 
اقتصاد 
فناورانه
صندوق ۲۰۰ میلیارد تومانی 
پژوهش و فناوری با هدف 
حمایت از کسب‌وکارهای 
نوآور و تنوع‌بخشی به 
اقتصاد جزیره فعالیت خود را 
آغاز کرد.
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منصـوره بسـمل| هنـر بـرای 
انتخابـی مقطعـی و  برخـی 
بـرای برخی دیگر مسـیری 
بـرای آموختـن،  بی‌پایـان 
تجربه کـردن و خلق زیبایی 

. ست ا

 انسـیه شهری، هنرمند باسـابقه کیش، بیش 
از ۲۳ سـال از زندگـی حرفـه‌ای خـود را بـه 
هنرهای تجسـمی و صنایع‌دسـتی اختصاص 

داده است. 

او کـه دانش‌آموختـه رشـته طراحـی فـرش، 
مدیرعامـل مؤسسـه هنـری پارینـه آرت و 
دارنـده پروانـه تولیـد صنایع‌دسـتی اسـت، 
به‌تازگـی بـرای اثـر »میـز تزئینـی بـا تکنیک 
تشـعیر« موفق به دریافت نشـان مهر اصالت 
صنایع‌دسـتی شـده اسـت؛ اتفاقی که علاوه 
بـر یـک دسـتاورد فـردی، می‌توانـد فرصتی 
بـرای معرفـی ظرفیت‌هـای کمتر دیده‌شـده 

هنـر کیش باشـد. 

و  هنـری  مسـیر  از  گفت‌وگـو،  ایـن  در 
هنـر  جایـگاه  تـا  او  اجرایـی  تجربه‌هـای 
شـهری  فضاهـای  بـه  هویت‌بخشـی  در 
اقتصـاد هنـر و ضـرورت  و گردشـگری، 
حمایت از هنرمندان جزیره سـخن گفته‌ایم.

چـه شـد کـه هنـر را به‌عنـوان مسـیر 
حرفـه‌ای زندگـی خـود انتخـاب کردید؟

در میـان تمـام مسـیرهایی کـه می‌توانسـتم 
را  هنـر  کنـم،  انتخـاب  زندگـی‌ام  بـرای 
برگزیـدم. علاقـه‌ای کـه بعدهـا بـا تحصیـل 
در این رشـته، فرصت بیشتری برای شناخت 
و تجربـه در اختیـارم قـرار داد. هرچه بیشـتر 
در ایـن مسـیر پیـش رفتم، بیشـتر بـه عمق و 
زیبایـی بی‌پایـان آن پـی بـردم. بـا ایـن حال، 
هنـوز هـم خـودم را در آغـاز راه یادگیری و 

کشـف می‌بینـم.

چـه  تجسـمی  ی  هـا هنر ر  د پتینـه 
ن  میـا تـی  و تفا چـه  و  رد  دا هـی  یگا جا
پتینـه‌کاری حرفه‌ای و صرفـاً کهنه‌نمایی 

یـک اثـر وجـود دارد؟
بـه کهنه‌نمایـی  نمی‌تـوان صرفـاً  را  پتینـه 
محـدود کـرد. ایـن هنـر ترکیبی از شـناخت 
رنـگ، بافـت، لایه‌گـذاری و متریال اسـت 
کـه در سـبک‌های مختلـف، از فضاهـای 
کلاسـیک تا معماری مـدرن، کاربرد دارد.

تفـاوت اجرای حرفـه‌ای پتینه بـا کهنه‌کاری 
سـاده، در شـناخت مواد، تسلط بر تکنیک، 
ترکیـب رنـگ و هماهنگـی اثـر بـا محیـط 

است. 
پتینـه زمانـی ارزشـمند می‌شـود کـه از یک 
تکنیـک صـرف فراتـر بـرود و بـا معمـاری 
و هویـت بصـری فضـا ارتبـاط برقـرار کند.

در خلـق آثـار هنـری، تکنیـک مهم‌تر 
اسـت یا نـگاه و خلاقیـت هنرمند؟

بـه نظرم این دو مکمـل یکدیگرند. تکنیک 
ابـزار بیـان هنرمنـد اسـت و خلاقیـت بـه 
آن جهـت می‌دهـد. بـدون شـناخت فنـی، 
مطلـوب  نتیجـه  بـه  ایده‌هـا  از  بسـیاری 
نمی‌رسـند و بـدون نـگاه خلاقانـه، حتـی 
اجـرای دقیـق نیـز ممکـن اسـت بـه تکـرار 

تجربه‌هـای قبلـی محـدود شـود.

هنر زمانی شـکل شـخصی‌تری پیدا می‌کند 
کـه هنرمنـد بتوانـد از آموخته‌هایـش فراتـر 
بـرود و متناسـب بـا موضـوع، فضـا و نیـاز 

پـروژه، راه‌حـل تـازه‌ای پیـدا کند.

فعالیـت در حـوزه هنرهـای دکوراتیو 
چـه زمینه‌هایـی را در بـر می‌گیرد و شـما 
فعالیت‌هـای  نـوع  چـه  حـوزه  ایـن  در 

اجرایـی داریـد؟
از  هنرهـای دکوراتیـو طیـف گسـترده‌ای 
تکنیک‌هـا و شـیوه‌های اجرایـی را شـامل 
شـکل‌گیری  در  ننـد  می‌توا و  می‌شـوند 
هویـت و زیبایـی فضاهـای مختلـف نقـش 

داشـته باشـند. 

فعالیـت مـن در ایـن حـوزه، از خلـق آثـار 
مسـتقل هنـری تـا طراحـی و اجـرای عناصر 
دکوراتیـو در فضاهـای داخلـی و خارجی را 

در بـر می‌گیـرد.

 ، ن ر مـد ی  جسـته‌ها نقش‌بر ی  ا جـر ا
پتینـه‌کاری، ورق طلا و سـایر پرداخت‌های 
دکوراتیو، نقاشـی دیواری، تابلوهای نقاشی، 
طراحی سـنتی و ساخت احجام و المان‌های 
حجمـی، بخشـی از فعالیت‌های من و گروه 
اجرایی‌ام اسـت. ایـن پروژه‌هـا در فضاهایی 
و  تجـاری  هتل‌هـا، مجموعه‌هـای  ماننـد 

محیط‌هـای مسـکونی اجـرا می‌شـوند.

جذابیـت ایـن حوزه بـرای من در این اسـت 
کـه هنـر می‌توانـد از قـاب یـک تابلـو فراتـر 
بـرود و به بخشـی از معمـاری و هویت یک 
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فضا تبدیل شـود.

ر  د نقشـی  چـه  هنـر  شـما  نظـر  بـه 
هویت‌بخشـی به فضاهـای اقامتـی و تجاری 

؟ رد دا
انتخـاب  بـه  امـروزه طراحـی یـک فضـا فقـط 
مصالـح، رنـگ و مبلمـان محـدود نمی‌شـود. 
آنچـه می‌تواند یک مجموعـه را در ذهن مخاطب 
ماندگار کند، هویتی اسـت کـه از طریق جزئیات 

و عناصـر بصـری آن منتقـل می‌شـود.

به‌ویـژه در هتل‌هـا، مراکـز تجـاری و فضاهـای 
گردشـگری، آثار هنری می‌تواننـد تجربه متفاوتی 

بـرای مخاطـب ایجـاد کنند.

اختصاصـی،  بلوهـای  تا ری،  دیـوا نقاشـی   
اگـر  حجمـی،  المان‌هـای  و  نقش‌برجسـته‌ها 
متناسـب با معمـاری و هویـت مجموعـه انتخاب 
و اجـرا شـوند، می‌تواننـد بـه امضـای بصـری آن 

فضـا تبدیـل شـوند.

بـرای مثـال، در یک فضـای اقامتی ممکن اسـت 
دیـواری با نقش‌برجسـته یـا پتینه به نقطه شـاخص 
فضا تبدیل شـود یا مجموعه‌ای از تابلوها متناسـب 
بـا معمـاری و هویـت آن مجموعه طراحی شـود. 
گاهـی نیـز یـک حجـم دکوراتیـو می‌توانـد بـه 
عنصـر اصلـی یـک فضـای تجـاری یـا فرهنگـی 

تبدیل شـود.

بـه اعتقـاد من، هنـر دکوراتیـو زمانی موفق اسـت 
کـه صرفـاً بـه زیبایـی ظاهـری محـدود نمانـد و 
بـا کاربـری، معمـاری و هویـت محیـط ارتبـاط 

برقـرار کنـد.

در سـال‌های اخیر چه تغییراتی در سـلیقه 
سـفارش‌دهندگان و نـگاه آن‌هـا بـه هنرهای 

دکوراتیـو دیده‌اید؟
بـه نظـر می‌رسـد توجه بـه هویـت بصـری فضاها 

بیشـتر شده اسـت. بسـیاری از سـفارش‌دهندگان 
بـه دنبـال آثـاری هسـتند کـه صرفـاً جنبـه تزئینـی 
نداشـته باشـند و با شـخصیت و مفهـوم مجموعه 

ارتبـاط برقـرار کنند.

البتـه هنوز بـرای جا افتادن این نـگاه فاصله وجود 
دارد. لازم اسـت هنـر از همـان مراحـل ابتدایـی 
طراحـی و اجـرای پروژه مـورد توجه قـرار بگیرد، 
نـه اینکـه صرفاً در پایـان کار به‌عنـوان یک عنصر 

تکمیلـی به آن فکر شـود.

آیا هنرهای تجسمی و دکوراتیو می‌توانند 
پایـدار  درآمـد  منبـع  و  حرفـه  یـک  به‌عنـوان 

باشـند؟ مطرح 
امـا  ایـن موضـوع وجـود دارد،  قطعـاً ظرفیـت 
حرفـه‌ای شـدن در هنر فقـط به اسـتعداد و علاقه 
وابسـته نیسـت. در کنار مهارت هنری، شـناخت 
متریـال، مدیریـت زمـان، بـرآورد هزینـه، ارتبـاط 
بـا کارفرمـا و توانایـی اجـرای پـروژه نیـز اهمیـت 

زیـادی دارد.

هنـر می‌توانـد فرصت‌هـای شـغلی متنوعـی ایجاد 
کنـد؛ از تولیـد و فـروش آثـار مسـتقل و تابلوهای 
نقاشـی تا اجـرای پروژه‌های دکوراتیـو در هتل‌ها، 

مجموعه‌هـای تجـاری و فضاهای مسـکونی.

در بسـیاری از پروژه‌هـا نیـز هنرمنـد به‌تنهایـی 
بـا  د  فـرا ا ز  ا گروهـی  و  نمی‌کنـد  لیـت  فعا
تخصص‌هـای مختلف در کنار هم کار می‌کنند. 
بنابرایـن یک پـروژه هنری می‌تواند زمینه اشـتغال 
و درآمدزایـی بـرای چندیـن نفـر را فراهـم کنـد.

مهم‌تریـن چالـش فعالیـت حرفـه‌ای در 
حـوزه هنرهـای دکوراتیـو چیسـت؟

بـه نظرم یکـی از مهم‌تریـن نکات در ایـن حوزه، 
شـناخت کامـل فراینـد خلـق و اجـرای یـک اثـر 
هنـری اسـت. اجـرای یـک اثـر حرفـه‌ای فقط به 
زمـان حضـور هنرمنـد در محـل پـروژه محـدود 

نمی‌شـود؛ بلکه طراحی، ایده‌پـردازی، انتخاب و 
آماده‌سـازی متریـال، آزمـودن تکنیک‌هـا و توجه 
بـه جزئیـات اجرایی، همگی بخش‌هـای مهم این 

فرایند هسـتند.

در واقـع، آنچـه در نهایـت به‌عنـوان یـک اثـر یـا 
اجـرای هنری دیده می‌شـود، حاصل مجموعه‌ای 
از تصمیم‌هـا، تجربه‌هـا و ظرافت‌هایـی اسـت که 
در طـول مسـیر شـکل‌گیری و اجـرا بـه آن اضافه 

می‌شـوند. 

توجـه بـه تمام ایـن مراحـل، هم بر کیفیـت نهایی 
اثـر تأثیرگـذار اسـت و هـم بـه شـناخت دقیق‌تر و 

حرفه‌ای‌تـر هنرهـای دکوراتیـو کمـک می‌کند.

دریافت نشـان مهر اصالت برای شما چه 
معنایی دارد و ایـن اتفاق چگونه رقم خورد؟

دریافـت مهر اصالت برای من تجربه‌ای ارزشـمند 
ایـن جهـت کـه کیـش بـرای  بـود؛ به‌ویـژه از 

نخسـتین بـار شـاهد دریافـت ایـن نشـان بود.

پیـش از ایـن بـا نشـان مهـر اصالـت و مراحـل 
دریافت آن آشـنایی داشتم، اما تا آن زمان فرصت 
یـا انگیـزه‌ای بـرای ارائـه اثـر و شـرکت در فراینـد 

ارزیابـی ایـن دوسـالانه برایـم پیـش نیامـده بود.

ایـن اتفـاق در پی برگـزاری کارگاه‌هایی از سـوی 
مدیریـت امـور زنـان و در راسـتای توانمندسـازی 

بانـوان شـکل گرفت. 

در جریـان ایـن کارگاه‌هـا، اسـاتید حاضـر هنگام 
ارزیابـی آثـار شـرکت‌کنندگان، از مـن دعـوت 
کردنـد تـا یکـی از آثـارم را بـرای شـرکت در 
دوسـالانه مهـر اصالـت ارائـه کنـم. پـس از طـی 
مراحـل داوری، ایـن اثـر موفـق بـه دریافت نشـان 

مهـر اصالـت شـد.

بـه نظـرم اگر تـا امـروز چنیـن اتفاقی 

در کیـش رقـم نخـورده، لزومـاً بـه معنـای نبـود 
هنرمنـدان یـا آثار ارزشـمند در این حوزه نیسـت؛ 
بلکه بخشـی از ماجرا به ناشـناخته بودن این مسـیر 
و آشـنا نبـودن برخـی هنرمنـدان با امکان شـرکت 

در چنیـن ارزیابی‌هایـی برمی‌گـردد. 

گاهـی یک اطلاع‌رسـانی به‌موقع، برگـزاری یک 
کارگاه یا همراهی یک مجموعه می‌تواند مسـیری 
را کـه پیش‌تر بـرای هنرمند ناشـناخته بـوده، قابل 

دسترس کند.

از مدیریـت امـور زنـان و سـرکار خانـم دکتـر 
حسـین‌زاده بابت فراهم کردن این فرصت و توجه 
بـه توانمندی‌هـای هنری بانـوان قدردانی می‌کنم.

 امیـدوارم ایـن همراهی‌هـا ادامـه پیـدا کنـد و 
هنرمنـدان بیشـتری از کیـش بـا ایـن امکان آشـنا 
شـوند، آثارشـان را بـرای ارزیابـی ارائـه کننـد و 
فرصـت حضـور در رویدادهـای معتبـر هنـری را 

بـه دسـت آورنـد.

این اتفاق چه اهمیتـی برای جامعه هنری 
کیش دارد؟

فکـر می‌کنـم ارزشـمندترین بخـش ایـن اتفـاق، 
فراتـر از یـک موفقیـت فـردی اسـت. نشـان مهـر 
اصالـت می‌توانـد فرصتی بـرای معرفـی هنرمندان 
و ظرفیت‌هـای هنـری یـک منطقه در سـطح ملی 
ایجـاد کنـد. چنیـن دسـتاوردهایی توجه‌هـا را بـه 
توانمندی‌هـای هنـری جزیـره جلـب می‌کنـد و 
می‌توانـد انگیـزه‌ای بـرای دیگـر هنرمنـدان باشـد 
تـا آثـار خـود را در رویدادهـا و ارزیابی‌های معتبر 

ارائـه کنند.

و  سـنتی  ی  هـا هنر ن  ا می‌تـو نـه  چگو
تکنیک‌های اصیـل را با هنر و معمـاری معاصر 

داد؟ پیونـد 
حفـظ اصالت به معنای تکرار شـکل ظاهری آثار 
گذشـته نیسـت. می‌توانیـم از معمـاری، نقـوش، 

رنگ‌هـا، بافت‌هـا و مفاهیـم هنـر ایرانـی 
الهـام بگیریـم و آن‌هـا را بـا زبـان و نیازهای 

امـروز بازآفرینـی کنیم.

برای مثال، یـک نقش‌مایه تاریخی می‌تواند 
در قالـب یـک نقش‌برجسـته مـدرن، دیـوار 
دکوراتیـو، اثـر حجمـی یـا تابلوی نقاشـی با 

رویکـردی معاصر ارائه شـود. 

بـا ریشـه‌ها  ایـن اسـت کـه ارتبـاط  مهـم 
حفـظ شـود، اما نتیجـه کار صرفاً بازسـازی 

گذشـته نباشـد.

و  تجسـمی  ی  هـا هنر ش  ز مـو آ
پـرورش  در  نقشـی  چـه  صنایع‌دسـتی 
خلاقیـت و نـگاه زیبایی‌شناسـانه افـراد 

؟ رد دا
آمـوزش هنـر فقـط یادگیری نقاشـی یا یک 
تکنیـک مشـخص نیسـت. هنـر بـه انسـان 
کمـک می‌کنـد دقیق‌تـر ببینـد، جزئیـات 
را کشـف کنـد، تخیـل خـود را پـرورش 
دهـد و بـرای مسـائل، راه‌حل‌هـای متفاوت 

پیـدا کند.

آشـنایی بـا هنـر از سـنین پاییـن می‌توانـد 
در شـکل‌گیری نـگاه خلاقانـه و شـناخت 
بهتـر میراث فرهنگـی و زیبایی‌هـای محیط 

زندگـی مؤثـر باشـد.

البتـه بایـد میـان آمـوزش هنـر به‌عنـوان یک 
تجربـه تربیتـی و آمـوزش حرفـه‌ای بـرای 
ورود بـه بـازار کار تفـاوت قائـل شـد. هـر 
دو اهمیـت دارنـد، امـا اهداف و مسـیرهای 

متفاوتـی را دنبـال می‌کننـد.

چـه توصیـه‌ای بـرای جوانانـی دارید 
کـه می‌خواهنـد هنـر را بـه یـک حرفـه و 

منبـع درآمـد تبدیـل کنند؟
اولیـن قـدم، جدی گرفتـن هنـر و یادگیری 
اصولـی آن اسـت. اسـتعداد و علاقه شـروع 
خوبـی هسـتند، امـا بـرای ادامـه مسـیر باید 
اسـتمرار داشـت، تجربـه بـه دسـت آورد و 

شـناخت فنـی خـود را افزایـش داد.

در کنـار مهـارت هنـری، آشـنایی بـا بـازار 
کار، نحـوه معرفی آثـار، ارتبـاط حرفه‌ای با 
سـفارش‌دهندگان و مدیریـت هزینه‌هـا نیـز 

ضروری اسـت.

همچنیـن نباید از تجربـه تکنیک‌های تازه و 
ترکیـب مهارت‌های مختلف ترسـید. گاهی 
همیـن تجربه‌هـا می‌توانند مسـیرهای شـغلی 

جدیـدی ایجاد کنند.

ن  یـرا مد بـه  مـی  پیا هیـد  بخوا گـر  ا
ن  لا فعـا و  ن  را ا یه‌گذ ما سـر  ، هنگـی فر
حـوزه گردشـگری داشـته باشـید، چـه 

؟ گفـت هیـد  خوا
هنـری  و  نی  نسـا ا ظرفیت‌هـای  کیـش 
از  بیـش  دارد کـه می‌تـوان  ارزشـمندی 
گذشـته از آن‌هـا در پـروژه ‌هـای فرهنگـی، 

اسـتفاده کـرد. تجـاری و گردشـگری 

در منطقـه‌ای ماننـد کیـش که گردشـگری 
و صنعـت هتلـداری جایـگاه مهمـی در 
اقتصـاد آن دارنـد، فرصت‌هـای زیـادی 
بـرای همـکاری میـان هنرمنـدان، معماران، 

طراحـان و سـرمایه‌گذاران وجـود دارد. 

نیازهـای هنـری و دکوراتیـو  از  بسـیاری 
مجموعه‌هـا می‌توانـد بـا بهره‌گیـری از توان 
هنرمنـدان و گروه‌هـای اجرایـی فعـال در 

خـود جزیـره تأمیـن شـود.

ایـن نـگاه علاوه بـر ایجـاد فرصت‌هـای 
قتصـادی  ا چرخـه  یـت  تقو بـه  شـغلی، 
جزیـره، گـردش سـرمایه در میـان فعـالان 
محلـی و شـکل‌گیری ارتباطـی پایـدار میان 
کمـک  هنـری  جامعـه  و  کسـب‌وکارها 

. می‌کنـد

از طرفـی، حضـور آثـار هنـری در فضاهای 
شـهری، اقامتـی، تجـاری و گردشـگری 
می‌توانـد علاوه بـر زیبایی، به شـکل‌گیری 
هویتـی متمایـز بـرای کیـش کمـک کنـد؛ 
هویتـی کـه ریشـه در فرهنـگ و هنـر ایـن 
منطقه دارد و برای گردشـگران نیز تجربه‌ای 

متفـاوت ایجـاد می‌کنـد.

و سخن پایانی؟
هنر مسـیری اسـت که در آن همیشه چیزی 
بـرای آموختـن و تجربه کردن وجـود دارد. 
هـر  از  بیـش  هنـری  آثـار  فکـر می‌کنـم 
توضیحـی می‌تواننـد دربـاره خالـق خـود 

صحبـت کننـد.

 آنچـه بـرای مـن اهمیـت دارد، ادامـه ایـن 
فراهـم شـدن  تـازه و  مسـیر، تجربه‌هـای 
فرصت‌هایـی بـرای حضـور مؤثرتـر هنـر در 

زندگـی روزمـره مـردم اسـت.

گفت‌وگو با انسیه شهری، هنرمند باسابقه کیش، به بهانه دریافت نشان مهر اصالت صنایع‌دستی

 از خلق زیبایی تا هویت‌بخشی به کیش
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                            کیش؛  یعنی جایی که دریا آرام می‌گیرد، 
آسـمـان دلــش را بـاز می‌کند و آدم برای چـند 
لحظه، تمام دغدغه‌هایش را فراموش می‌کند

یما
هپ

ا کو
رض

س:
عکا
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)Kish کیش( Kariz  کاریز
شـهر زیـر زمینـی در عمق 16 متری از سـطح زمیـن با قدمتـی بیش از 2500 سـال در دل تنهـا جزیره 

مرجانـی دنیا کیـش، اکنون در این فضا رسـتوران سـنتی وجـود دارد. 

ریلز  برتر

موج‌ها میان و میرن، اما غروب اینجا یه جور دیگه‌ای 
آدم رو غرق خیال می‌کنه…

 غروب بدون دریا مگه معنی هم داره اصلا؟ 
اگه الان کنار این موج‌ها بودید، اولین آهنگی که 

گوش می‌دادید چی بود؟
استوری

روز

عکس روز

پیج
 منتخب

@kish.lens

@myfortunday

The underground city at a depth of 16 meters above the ground with a history 
of more than 2500 years in the heart of the only coral Kish island in the 
world, now there is a traditional restaurant in this space

در مراسـم سـالانه خود، یوتیوب مجموعـه‌ای از ویژگی‌های 
جدیـد را معرفـی کـرد. در اینجـا بـه بررسـی جالب‌ترین این 
ویژگی‌هـا می‌پردازیـم و به سـازندگان و بیننـدگان می‌گوییم 

چه انتظاری داشـته باشـند.

   صفحه اصلی شخصی‌سازی‌شده
ویژگـی “Custom Feeds” بـه شـما امـکان می‌دهـد تـا بـا 
اسـتفاده از یـک عبارت سـاده، فیـد )صفحه( خـود را ایجاد 
کنیـد، بـدون نیاز به تنظیـم فیلترها. یوتیـوب مثال‌هایی از این 

درخواسـت‌ها را ارائـه می‌دهـد:
• “پادکسـت‌های بامزه برای 30 دقیقه مسـیر رفت و برگشت 

به محل کار”
 •“مستندهای طولانی برای تماشای شبانه”

•“به من کمک کنید تا نویسـندگان جدیدی را در 
زمینه DIY )کارهای دستی( پیدا کنم.”

شـما می‌توانیـد چندیـن فیـد از ایـن نـوع را ذخیـره 
کنیـد و هـر کـدام بـه طـور خـودکار به‌روزرسـانی 
می‌شـوند. این ویژگی در پاییز امسـال در ایـالات متحده، در 

وب، موبایـل و تلویزیـون راه‌انـدازی خواهـد شـد.

•Ask YouTube بـر همیـن اسـاس کار می‌کنـد. بـه جای 
جسـتجو بـا کلمات کلیدی، می‌توانید چیـزی مانند “بهترین 
ربـات جاروبرقـی بـرای آپارتمانی بـا گربه” را بنویسـید و این 
سـرویس ویدیوها و محصـولات مرتبط را پیشـنهاد می‌دهد.

    ویرایش از طریق چت
در Shorts و اپلیکیشن YouTube Create، یک ویرایشگر 
مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی بـه نـام Gemini Omni تعبیـه 
شـده اسـت. سـازنده، محتـوا را آپلـود می‌کند، یک نسـخه 
پیش‌نمایـش دریافـت می‌کند و سـپس با اسـتفاده از پیام‌ها، 
آن را ویرایـش می‌کنـد: “مکث‌هـا را حـذف کـن”، “آن را 
بـا موسـیقی هماهنگ کـن”، “متـن را در ابتـدا اضافه کن”، 

“صحنه‌هـا را جابجـا کـن تـا پویاتر شـود”. همچنیـن، در هر 
زمانـی می‌توانیـد ویرایـش را به صورت دسـتی انجـام دهید.

YouTube Studio به عنوان یک تهیه‌کننده
•تجزیـه و تحلیـل نسـخه پیش‌نمایـش ویدیـو با ارائـه نکات 

شخصی‌سازی‌شـده.
•تولید تصاویر بندانگشتی )thumbnail( با استایل کانال.

•تسـت A/B بـرای حداکثـر سـه نسـخه از یـک ویدیـو. 
Studio نشـان می‌دهـد کـدام نسـخه، بیننـدگان را بیشـتر 
جـذب می‌کنـد. قبلاً، ایـن نوع تسـت‌ها فقط بـرای تصاویر 

بندانگشـتی و عنوان‌هـا در دسـترس بودنـد.

    محافظت در برابر دیپ‌فیک‌ها
سیسـتم شناسـایی چهـره سـازنده در اپلیکیشـن موبایـل در 
دسـترس قـرار خواهـد گرفـت: می‌توانیـد ثبت‌نـام کنیـد، از 
هشـدارهای مربـوط بـه تطابق‌هـا مطلـع شـوید و مسـتقیماً از 
طریـق تلفـن خود، شـکایات را ثبت کنید. قبلاً، این سیسـتم 
عمدتاً چهره را شناسـایی می‌کرد، اما اکنون، تشـخیص صدا 
نیـز بـه آن اضافـه خواهد شـد. این اقـدام، پاسـخی به موجی 
از ویدیوهایـی اسـت کـه در آن‌ها، هـوش مصنوعی، چهره و 

صـدای بلاگرهـای مشـهور را جعـل می‌کند.

Shorts سریال‌ها در    
ویدیوهـای کوتـاه را می‌تـوان در قالـب فصل‌ها و قسـمت‌ها 
ایجـاد  بـرای  اسـتراتژی  یـک  ایـن  کـرد.  سـازماندهی 
“مینی‌درام‌هـا” و سـریال‌های عمـودی بـا قسـمت‌هایی بـه 
مدت یک تا دو دقیقه اسـت که در حال حاضر، سـریع‌ترین 
رشـد را دارنـد. تماشـای ایـن ویدیوهـا هم در تلفـن و هم در 

تلویزیـون امکان‌پذیـر خواهـد بـود.

    استریم‌ها )پخش زنده(**
• “Live showdowns”: دو سـازنده، اسـتریم‌های خـود 

را ترکیـب می‌کننـد و در یـک مسـابقه زنـده بـا هـم رقابـت 
می‌کننـد، مثلاً اینکه چه کسـی سـریع‌تر پول اهـدا )دونیت( 

جمـع کنـد یا یـک بـازی را بـه پایان برسـاند.
•دوبلـه خـودکار اسـتریم‌ها در زمـان واقعـی: یک اسـتریمر 
زبـان روسـی می‌توانـد به زبان خـود صحبت کنـد، در حالی 

کـه یـک بیننـده از برزیـل، او را بـه زبان پرتغالی می‌شـنود.
• Watch With اکنـون بـرای ویدیوهـای طولانـی نیـز در 
دسـترس اسـت: سـازنده می‌توانـد یـک ویدیو را بـه صورت 

زنـده تماشـا و در مـورد آن نظـر دهـد، همـراه بـا مخاطبان.

    درآمد برای سازندگان
•برنامـه مشـارکت YouTube Shopping تـا پایان سـال در 
35 کشـور، از جملـه بـا پشـتیبانی از Amazon در خـارج از 

ایـالات متحـده، راه‌اندازی خواهد شـد.
•برچسـب‌های محصـول در ویدیوهـا، بـه طـور خـودکار، 
پیشـنهادات مربـوط بـه کشـور بیننـده را نمایـش می‌دهنـد.

بـه  تـا  می‌کنـد  سـازندگان کمـک  بـه   Ask Studio•
درخواسـت‌های برندها پاسـخ دهنـد و پیشـنهادهای تبلیغاتی 

)پیتـچ( را آمـاده کننـد.

YouTube Music
 Ask Music: ایجـاد یـک لیسـت پخـش )پلی‌لیسـت( بـر 
اسـاس یـک درخواسـت متنـی سـاده، مثلاً “موسـیقی جـاز 

آرامش‌بخـش بـرای کار بـدون وکال”.
 Your Podcast Lineup: یـک بررسـی هفتگـی مبتنـی بر 
هـوش مصنوعـی از پادکسـت‌هایی کـه ممکـن اسـت مـورد 

علاقه شـما باشـند.

 Custom“ در حـال حاضـر، فقـط تاریـخ راه‌انـدازی دقیـق
Feeds” مشـخص شده اسـت. یوتیوب، تاریخ و کشورهایی 
کـه سـایر ویژگی‌هـای آن راه‌انـدازی خواهنـد شـد، را اعلام 

نکرده اسـت.

@kishvand.ir

@mohsen_needs

یوتیوب از امکانات جالب جدیدی برای سازندگان و بینندگان رونمایی کرد

یادداشت
آپدیت
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 کـافه‌بازار
ه  گا  | وسـت ند ا یزد طمـه  فا
تقویـم بیـش از آنکـه یـادآور 
یـک رویـداد باشـد بهانه‌ای 
اسـت بـرای توقفـی کوتـاه 
و پرسشـی بنیادیـن؛ پرسشـی 
دربـاره اینکـه مسـیری کـه تـا 
امـروز پیمـوده شـده تـا چـه انـدازه به 
مقصـد موعود نزدیک اسـت. روز کیش دقیقاً 
چنیـن نقطـه‌ای اسـت. ایـن مناسـبت نباید در 
تشـریفات و آیین‌هـای تقویمـی خلاصه شـود 
بلکـه فرصتـی اسـت تـا بپرسـیم جزیـره‌ای که 
هم‌زمـان میزبـان سـرمایه، صنعـت، تجـارت، 
گردشـگری و زندگی روزمره هزاران شـهروند 
اسـت، چگونه می‌تواند این اجـزای پراکنده را 
بـه یـک برآیند توسـعه پایدار گره بزند؟ پاسـخ 
در برجسـته‌کردن یـک پـروژه منفـرد خلاصه 
نمی‌شـود بلکه در سنجیدن کیفیت پیوند میان 
حلقه‌هـای ایـن زنجیـره‌ نهفتـه اسـت؛ پیوندی 
کـه بایـد از اسـکله و فـرودگاه آغـاز شـود بـه 
هتل و کارخانه برسـد و سـرانجام در آرامش و 

معیشـت کیشـوندان معنـا پیـدا کند.

حرکـت کیـش در سـال‌های پیـش‌رو بیـش از 
هر زمان به همین نگاه پیوسـته و سیسـتماتیک 
نیـاز دارد. ارتقای زیر سـاخت‌های دسترسـی، 
نوسازی ناوگان دریایی و هوایی، توانمندسازی 
واحدهـای صنعتی و هم‌افزایی با شـبکه بانکی 
هرکـدام قطعاتـی از پـازل بزرگ‌تـری هسـتند 
کـه اگـر بـدون هماهنگـی و جـدول زمانـی 
دقیـق اجـرا شـوند انـرژی یکدیگـر را خنثـی 

خواهنـد کرد. 
چشـم‌انداز کیـش ۱۴۱۴ در ایـن معنـا صرفـاً 
یـک شـعار تقویمـی نیسـت بلکـه سـنجه‌ای 
اسـت برای آنکـه تصمیم‌های امـروز مدیران و 
فعـالان اقتصادی از زاویـه اثرگذاری بلندمدت 

بـر پایـداری جزیـره قضاوت شـوند.

مدیریت یکپارچه؛ از شعار قانون
 تا واقعیت اجرا

نخسـتین و حیاتی‌ترین پیش‌شرط تحقق چنین 
افقـی حل مسـئله پراکندگـی در تصمیم‌گیری 
اسـت. سـرمایه‌گذار بخـش خصوصـی نبایـد 
برای به سـرانجام رسـاندن یک طرح اقتصادی 
از ایـن سـازمان بـه آن نهـاد سـرگردان شـود و 
هزینه‌هـای پنهان بوروکراسـی را به جان بخرد. 

کیـش نیازمنـد اسـتقرار واقعـی الگویی اسـت 
که در آن سـازمان منطقـه آزاد و نهادهای ملی 
مسـتقر در جزیـره بـا رویکـردی هم‌افـزا کار 
کننـد. مدیریـت یکپارچـه بـه معنـای حـذف 
تخصص‌هـا نیسـت بلکه هنـر نشـاندن متولیان 
امر بر سـر یک میز واحد اسـت تا پاسخگویی 
به فعال اقتصادی و شـهروند، شـفاف، سریع و 

حرکت کیش 
در سال‌های 
پیش‌رو بیش 
از هر زمان به 

همین نگاه 
پیوسته و 

سیستماتیک 
نیاز دارد. 

ارتقای زیر 
ساخت‌های 

دسترسی، 
نوسازی 

ناوگان دریایی 
و هوایی، 

توانمند سازی 
واحدهای 
صنعتی و 

هم‌افزایی با 
شبکه بانکی 

هرکدام 
قطعاتی 
از پازل 

بزرگ‌تری 
هستند که 
اگر بدون 

هماهنگی و 
جدول زمانی 

دقیق اجرا 
شوند انرژی 

یکدیگر را 
خنثی خواهند 

کرد. 

گزارش
اقتصادی

بی‌واسـطه انجـام گیرد.
در ایـن میان ظرفیت‌هـای قانونی نظیر ماده ۲۷ قانون 
چگونگـی اداره مناطـق آزاد و همچنیـن چارچـوب 
پیش‌بینی‌شـده در بنـد الـف مـاده ۶۵ قانـون احکام 
دائمـی برنامه‌هـای توسـعه، ابزارهـای روشـنی بـرای 
هماهنگـی میان سـازمان منطقه آزاد و دسـتگاه‌های 
اجرایـی فراهـم کرده‌انـد. بـا این حـال کارآمدی این 
قوانیـن زمانـی عیـان می‌شـود کـه در قالـب میزهای 
مشـترک پروژه و فرآیندهای شـفاف زمان‌بندی‌شده 
یابنـد. وقتـی هـر طـرح اقتصـادی دارای  تجلـی 
یک‌پنجـره واحـد نظارتـی و اجرایی باشـد ریسـک 
سـرمایه‌گذاری کاهـش می‌یابـد و اعتمـاد عمومـی 

بـه ثبـات تصمیمـات دوچندان می‌شـود.

دسترسـی؛ نخسـتین دروازه رقابت‌پذیـری 
شگری گرد

پیونـد معنایـی میـان بخش‌هـای مختلـف اقتصـاد 
جزیره خود را بیش از هر جا در صنعت گردشگری 
نشـان می‌دهـد. رقابت بـرای جذب مسـافر از لحظه 
ورود او بـه هتل آغاز نمی‌شـود؛ بلکـه نقطه عزیمت 

آن از کیفیت دسترسـی شـروع می‌شـود. 
آیـا مسـافر می‌تواند با قیمت منطقـی و بدون دغدغه 
پـرواز تهیـه کنـد؟ آیـا مسـیرهای دریایـی از امنیـت، 

سـرعت و نظـم کافـی برخوردارنـد؟ اگـر شـرایط 
جوی دگرگون شـود سیستم اطلاع‌رسانی و مدیریت 
بحـران چه پاسـخی برای مسـافر دارد؟ پاسـخ به این 
پرسـش‌ها تعییـن می‌کنـد کـه آیـا کیـش مقصـدی 
تکرارپذیـر خواهـد بـود یـا مسـافران آن بـه حداقـل 

اکتفـا خواهنـد کرد.
بـه همیـن دلیـل اسـت کـه مشـارکت هتـل‌داران در 
تأمیـن ظرفیت‌هـای پـروازی و تلاش برای نوسـازی 
شـناورهای مسـافری و حمـل خـودرو، حرکتـی در 
مسـیر درست اسـت، مشـروط بر آنکه به یک شبکه 

لجسـتیک پایـدار متصل شـود. 

سـرمایه‌گذاری در نـاوگان، بـدون برنامه‌ریـزی برای 
تعمیـر و نگهـداری، ارتقای اسـتانداردهای خدماتی 
و هماهنگـی بـا تقویـم رویدادهای جزیـره نتیجه‌ای 
ناپایدار به دنبال خواهد داشـت. توسـعه گردشگری 
زمانـی ارزش‌آفرین اسـت کـه از افزایش صرف آمار 
مسـافران به سـوی افزایش ارزش اقامت و ماندگاری 

حرکـت کند.

صنعت و دانشگاه؛ 
هم‌افزایی در محدوده‌ اقلیمی

گسـترش فعالیت‌هـای صنعتـی و فنـاوری در کیش 

نیـز پیرو همیـن منطق پیوسـتگی اسـت. محدودیت 
زمیـن، حساسـیت‌های زیسـت‌محیطی و هزینه‌های 
لجسـتیک جزیـره بـه ما دیکتـه می‌کند کـه اولویت 
نبایـد توسـعه کمّیِ شـهرک‌های صنعتی باشـد بلکه 
بایـد بـه سـراغ صنایع پـاک، دانش‌بنیـان و متصل به 
نیازهای زنجیره خدمات و گردشگری برویم. واحد 
صنعتـی در کیش باید بیش از آنکه به وسـعت زمین 
وابسـته باشـد، به نوآوری، بهره‌وری انـرژی و ارزش 

افـزوده بالا متکی باشـد.

در ایـن مسـیر اتصـال توانمندی‌های مراکـز علمی و 
دانشگاهی مستقر در کیش به بدنه تولید و خدمات، 
کلیـد گمشـده‌ای اسـت کـه بایـد فعـال شـود. حل 
مسـائل فنـی بنگاه‌هـا، تربیـت نیـروی انسـانی ماهـر 
متناسـب بـا نیازهای خـاص جزیره و تجاری‌سـازی 
ایده‌هـای فناورانـه، وظیفـه‌ای اسـت کـه دانشـگاه و 
صنعـت می‌تواننـد با همـکاری یکدیگر به سـرانجام 

برسانند.
 تسـهیل مقررات و کاهش بروکراسـی برای اسـتقرار 
ایـن واحدهـا، در کنـار نظـارت دقیـق بـر رعایـت 
اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی، دو کفـه ترازوئـی 
اسـت که توسـعه صنعتی کیـش را معقـول و متوازن 

نگه مـی‌دارد.

مهندسی مالی؛ اتصال اعتبار
 به اقتصاد واقعی

هیچ‌یـک از ایـن افق‌هـا بدون پشـتیبانی نظـام بانکی 
و اعتبـاری قابـل دسـترس نیسـت. تفاهم‌نامه‌هـا و 
مشـارکت‌های مالـی میـان سـازمان منطقـه آزاد و 
شـبکه بانکـی زمانـی از سـطح کاغذ فراتـر می‌روند 
کـه اعتبـار تخصیص‌یافته دقیقـاً به رگ‌هـای حیاتی 
اقتصـاد جزیـره تزریـق شـود. پروژه‌هـای نیمه‌تمـام 
گردشـگری، واحدهـای تولیـدی نیازمنـد سـرمایه 
در گـردش و کسـب‌وکارهای خـرد خدماتـی، هـر 
یـک به الگـوی متفاوتـی از تأمیـن مالی نیـاز دارند. 
نسـخه واحـد بـرای همـه بخش‌هـا، کارآمـدی منابع 
را کاهـش می‌دهـد.از سـوی دیگر شـفافیت و ثبات 
در مقـررات مالیاتـی از جملـه اجرای دقیـق ماده ۱۳ 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، سـیگنال مثبتی به 
سـرمایه‌گذار ارسـال می‌کنـد. معافیت‌هـای قانونـی 
مالیاتـی اگـر بـا رویه‌هـای شـفاف و قابل‌پیش‌بینـی 
همـراه شـوند، بزرگ‌تریـن مزیـت رقابتـی را بـرای 
جذب سـرمایه‌های  ملـی و بین‌المللی ایجاد خواهند 
کـرد. بانک‌هـا و نهادهـای مالـی باید نقـش خود را 
نـه صرفاً به عنـوان وام‌دهنده، بلکه به عنوان شـرکای 
راهبـردیِ پروژه‌هـای پیشـران تعریـف کننـد تـا هـر 
ریـال تسـهیلات، به خلـق دارایی مولد منتهی شـود.

کیفیت زندگی سـاکنان؛ سـنگ محک 
توسعه نهایی 

بـا ایـن همـه هیچ‌یـک از طرح‌های توسـعه‌ای 
جزیـره بـه فرجام مطلـوب نخواهد رسـید اگر 
کیشـوندان و کیفیـت زندگـی آنـان در مرکـز 
ثقـل تصمیمات نباشـند. توسـعه گردشـگری 
و رونـق کسـب‌وکارها، ناگزیـر تقاضـا بـرای 
مسـکن، خدمات شهری، بهداشـت، آموزش 
و حمل‌ونقـل عمومـی را افزایـش می‌دهـد. 
اگـر برای مسـکن کارکنـان هتل‌هـا، نیروهای 
اساسـی  خدماتـی و متخصصـان چـاره‌ای 
بـالای زندگـی و  اندیشـیده نشـود، هزینـه 
مشـکلات سـکونت، بـه پاشـنه آشـیلِ ارائـه 

خدمـات باکیفیـت تبدیـل خواهـد شـد.

نبایـد صرفـاً از  بـه مسـکن کارکنـان  نـگاه 
دریچـه رفاهی نگریسـته شـود؛ ایـن موضوع، 
زیرسـاخت اصلـی اقتصـاد خدماتـی کیـش 
اسـت. نیروی انسـانی دغدغه‌منـد و باانگیزه، 
سـرمایه اصلی جزیره اسـت. به همین نسـبت 
دسترسـی برابر به خدمات آموزشـی و درمانی 
اسـتاندارد، صیانـت از فضاهـای عمومـی و 
حفظ هویت شهری کیش، معیارهایی هستند 
کـه نشـان می‌دهند آیا رشـد اقتصـادی جزیره 
بـه توسـعه انسـانی منجر شـده اسـت یـا خیر.

تـاب‌آوری؛ مـرز میـان توسـعه پایـدار و 
رشـد شـکننده

در نهایـت تمـام گزاره‌های فوق در بسـتر یک 
مفهوم کلیـدی معنا پیدا می‌کننـد؛ تاب‌آوری 
جزیـره‌ای. کیـش بـا محدودیت‌هـای طبیعی 
منابـع آب، انـرژی، ظرفیـت زیسـت‌محیطی 
و پهنه‌های سـاحلی روبه‌روسـت. هیـچ پروژه 
عمرانـی، صنعتـی یـا گردشـگری نبایـد بدون 
سـنجش اثرات زیست‌محیطی و فشار بر منابع 

پایه کلیـد بخورد. 
مدیریت پسـماند، بهینه‌سازی مصرف انرژی، 
توسـعه انرژی‌هـای پـاک و حفـظ دسترسـی 
عمومـی بـه سـواحل نـه موانـع دسـت‌وپاگیر، 
بلندمـدت  حیـات  تضمین‌کننـدگان  بلکـه 

جزیره‌انـد.

۱۴۱۴ هنگامـی محقـق  چشـم‌انداز کیـش 
می‌شـود کـه اراده مدیریـت سـازمان منطقـه 
آزاد، بلـوغ بخش خصوصی، همراهی شـبکه 
بانکـی و مشـارکت جامعـه محلـی در یـک 
نقطه به هم برسـند. روز کیش، فرصتی اسـت 
بـرای عهـد دوبـاره با ایـن اصول؛ عهـدی که 
در آن توسـعه اقتصـادی، عدالـت اجتماعـی 
و صیانـت از محیط‌زیسـت در یـک مسـیر 
هماهنـگ حرکـت کننـد تا مـردم ایـن خطه، 
ثمـرهٔ تصمیمـات امـروز را در فـردای زندگـی 

خـود لمـس کنند.

روز کیش؛ بازخوانی فاصله میان ظرفیت‌های جزیره و ضرورت هماهنگی اجرایی

کیش تقاطع ثروت و تدبیر

زیبـا حسـین زاده| شـاید یکـی از ماموریـت‌ مهـم 
مناطـق آزاد براسـاس قوانیـن جـذب سـرمایه‌گذار با 
هـدف رشـد و توسـعه اقتصادی این مناطـق و به تبع 

آن کشـور است.
بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، اعلام اخبـاری 
ماننـد جـذب بیـش از ۱۰۰ هـزار میلیـارد تومـان 
سـرمایه‌گذاری جدیـد، رونمایـی از فرصت‌هـای 
بی‌شـمار اقتصـادی و بازپس‌گیـری صدهـا هکتـار 
از اراضـی بـاارزش و راکـد جزیـره )نظیـر اراضـی 
سرنوشت‌سـاز پـروژه گل شـرق(، در نگاه نخسـت 
موجـی از امیـدواری و نویدبخـش جهش اقتصادی 
و خـروج کیـش از رکـود اسـت. امـا بـرای ناظـران 
گاه، صاحب‌نظـران توسـعه منطقـه‌ای و فعـالان  آ
اقتصـادی کیش، همواره این پرسـش بنیادین مطرح 
اسـت که، آیا حجم بالای سـرمایه‌گذاری و درشتیِ 
اعداد ریالی به‌تنهایی تضمین‌کننده نجات و توسـعه 
پایـدار کیش اسـت، یا ریل‌گـذاری اصولی، انطباق 
با سـند راهبـردی و ثبات در خط‌مشی‌هاسـت که به 

ایـن سـرمایه‌ها معنـا می‌بخشـد؟
تجربـه سـه دهـه گذشـته در نخسـتین منطقـه آزاد 
اثبـات کـرده اسـت کـه سـرمایه‌گذاری  کشـور 
اقتصـادی، در غیـاب یـک قطب‌نمـای هدایت‌گر، 
شـود؛  تبدیـل  توسـعه  ضـدِ  بـه  خـود  می‌توانـد 
عارضـه‌ای کـه منجر به خلق انباشـتی از آهن و بتن، 
برج‌سـازی‌های نامتـوازن، مال‌های خالـی از رونق و 
ناترازی خردکننده در انرژی و زیرسـاخت‌ها خواهد 
شـد. برای واکاوی این مسـئله، باید تاریخچه اسـناد 
راهبردی کیش، سرنوشـت طرح جامع و نسـبت آن 
بـا نیازهـای واقعـی امروز جزیـره را بـا ترازویی دقیق 

به سـنجش گذاشـت.

 طرح جامع ۱۳۸۴ تا یکه‌تازی
 سند بیست‌ساله

سـنگ‌بنای برنامه‌ریـزی نویـن بـرای جزیـره کیش 
در اوایل دهه هشـتاد خورشـیدی گذاشـته شـد. در 
تابسـتان سـال ۱۳۸۳، قراردادی میان سـازمان منطقه 
آزاد کیـش و شـرکت مشـاور بین‌المللـی »دریـز اند 
زومر« )که طراحی ابرپروژه گردشـگری گل شـرق 
را نیـز بـر عهـده داشـت( منعقـد شـد و هم‌زمـان 
مهندسـان مشـاور نام‌آشـنای »باونـد« وظیفـه خطیر 
مدیریـت، هدایـت و نظـارت بـر انجـام مطالعات و 

تدویـن نهایـی این سـند را عهده‌دار شـدند.
حاصـل ایـن تلاش دوسـاله، تدویـن »طـرح جامع 
جزیـره کیـش )افـق ۱۳۸۴ تـا ۱۴۰۴(« بـود کـه در 

سـال ۱۳۸۴ بـه تصویـب شـورای عالـی شهرسـازی 
و معمـاری ایـران رسـید. این طرح، سـندی پیشـرو، 
مـدرن و بـا نگاهـی بـه رقبـای منطقـه‌ای در خلیـج 
فـارس بـود. افـق بیست‌سـاله کیـش در ایـن سـند 
بـر پایـه سـه مأموریـت بنیادیـن، تبدیـل کیـش بـه 
»قطـب ممتاز و بین‌المللی گردشـگری با محوریت 
تفریحات خانواده‌محور، رویدادها و اکوتوریسـم«، 
شـکل‌گیری »مرکـز پیشـرفته ارائـه خدمـات برتـر 
تجـاری، پولی، مالی و ترانزیـت کالا« و ایجاد یک 
»الگـوی پایدار شـهری و زیسـت‌محیطی« که رفاه 
شـهروندان و حفاظـت اکولوژیـک خلیج فـارس را 

تضمیـن کنـد. تعریـف شـده بود.

روایت سال ۱۳۹۷ و گره بی‌ثباتی مدیریتی
ماهیـت یـک سـند بیست‌سـاله راهبـردی حکـم 
می‌کـرد کـه پـس از گذشـت یـک دهـه و بـا در 
نظـر گرفتـن دگرگونی‌هـای پرشـتاب بـازار و بافـت 
جمعیتـی، اجـزای اجرایـی آن مـورد پایـش قـرار 
گیـرد. ایـن اتفـاق نهایتاً پـس از تأخیری چندسـاله، 
در سـال ۱۳۹۷ رقـم خورد و پـروژه »بازنگری طرح 
جامـع کیش« رسـماً در دسـتور کار سـازمان منطقه 
آزاد کیـش قـرار گرفـت و مشـاوران باونـد مجـدداً 

فراخوانـده شـدند.
سـال  بازنگـری  تحلیل‌هـای  و  در گزارش‌هـا 
۱۳۹۷، آسیب‌شناسـی بسـیار دقیقـی از انحرافات 
توسـعه‌ای کیـش انجام شـد و تغییـر رویکردهای 
سرنوشت‌سـازی بـه عنـوان اولویـت مـد نظـر قرار 
گرفـت کـه مهمتریـن آن‌هـا، تغییـر رویکـرد از 
طرح‌هـای کلی بـه رویکـرد »پروژه‌محـور« برای 
ارتقـای شـفافیت زمانـی و بودجـه‌ای و پاسـخگو 
کردن مدیران و بخش خصوصی.همچنین مسـئله 
انفجـار جمعیـت و بحـران سـکونت دائـم: طرح 
مصـوب ۱۳۸۴ اساسـاً کیـش را بـرای اقامت‌های 

موقـت، سـرمایه‌گذاران و کارشناسـان دیـده بـود 
و نگاهـی بـه سـکونت دائـم گسـترده نداشـت. 
بـازار زمیـن،  بـر سـاماندهی   ۱۳۹۷ بازنگـری 
تأمیـن مسـکن کیشـوندان، مهـار حاشیه‌نشـینی و 
کید  جلوگیـری از تراکم‌هـای بی‌برنامـه شـهری تأ

ویـژه کرد.
از دیگر شـو تنوع‌بخشـی اقتصادی و عبور از اقتصاد 
بحران‌هـای  درس‌آموخته‌هـای  تک‌محصولـی: 
اقتصـادی و تحولات منطقه‌ای نشـان داد که اتکای 
صـرف بـه گردشـگری شـکننده اسـت؛ لـذا ورود 
بـه خدمـات مالـی بین‌المللـی، اقتصـاد دانش‌بنیـان 
)های‌تـک( و صنایـع سـبک و پـاک در اولویـت 
قـرار گرفـت  و تـاب‌آوری زیرسـاخت‌ها و ظرفیـت 
برد زیسـت‌محیطی: خط قرمز قرار دادن اکوسیستم 
مرجانی جزیره، مدیریت نوین پسماند، پایدارسازی 
شـبکه‌های آب و برق، و بازآفرینی بافت حمل‌ونقل 
شـهری به سـمت مدلی پاک و پیاده‌مـدار. از دیگر 

موارد مـورد بازنگـری بودند.
بـزرگ کیـش همین‌جـا آشـکار شـد؛  امـا درد 
»بی‌ثباتـی مدیریتـی«. جابه‌جایی‌هـای مکـرر در 
سـطح مدیـران عامـل و معاونـان سـازمان، سـایه 
انداختـن رویکردهـای روزمره‌مرگـی، توجـه بـه 
فعالیت‌هـای نمایشـی و کوتاه‌مـدت، و فقـدان یک 
نهـاد ناظـر بـر اجـرای چشـم‌انداز، سـبب شـد کـه 
پرونـده ایـن بازنگـری ارزشـمند تـا پایـان افـق طرح 
در بوتـه‌ای از ابهـام، بلاتکلیفـی و نیمـه‌کاره رهـا 

شـدن باقـی بمانـد.

سرمایه‌گذاری ۱۰۰ همتی؛ فرصتی برای اوج 
یا تکرار خطاهای گذشته؟

امـروز بـار دیگـر به گفتـه مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد، کیـش در آسـتانه ورود یـک حجـم نقدینگی 
و سـرمایه کلان ۱۰۰ هـزار میلیـارد تومانـی قـرار 

گرفتـه اسـت. پـس گرفتـن اراضـی وسـیعی ماننـد 
گل شـرق، احیـای فرصت‌های منجمد و گشـایش 
بسـته‌های پیشـنهادی، اقدامـی حقوقـی، شـجاعانه 
و قابـل تمجیـد از سـوی تیـم مدیریتـی اسـت. امـا 
سـنگ محـک موفقیـت ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها، نه 
رقـم قراردادهـا، بلکه میـزان انطباق آن‌هـا با نیازهای 
واقعی زیرسـاختی و چشـم‌انداز آینده کیش اسـت.

واقعیـت ایـن اسـت کـه کیـش امـروز بیـش از هـر 
زمـان دیگر با عـوارض فاصله گرفتـن از طرح جامع 
دسـت‌وپنجه نـرم می‌کنـد؛ ناترازی‌هـای مزمن آب 
و انـرژی از موضوعاتـی اسـت کـه باید بـه آن بیش 
از گذشـته توجـه کرد. سال‌هاسـت کـه تولید آب و 
بـرق جزیـره پا‌به‌پـای صـدور پروانه‌های سـاختمانی 
بـار  تابسـتان‌های کیـش زیـر  حرکـت نکـرده و 
قطعی‌هـای پی‌درپـی و فرسـودگی نیروگاه‌هـا خـم 

شـده است.
از دیگـر مسـائلی کـه بایـد بـه آن پرداختـه شـود 
حمل‌ونقـل بیمـار و فرسـوده اسـت. از فرسـودگی 
شـدید ناوگان مینی‌بوس‌رانی و نارضایتی کیشوندان 
و راننـدگان گرفتـه تـا کمبـود هواپیمـا و محدودیت 
پروازهـا، همگی گواه آن اسـت که توسـعه فیزیکی 

بـر توسـعه دسترسـی غلبـه کرده اسـت.
شـکاف طبقاتـی و فشـار معیشـتی نیز مدت‌هاسـت 
کـه زندگـی را بـرای مـردم سـخت کـرده اسـت. 
مسـکن کیشـوندان، آمـوزش و زیرسـاخت‌های 
رفاهـی کارگـران و متخصصـان جزیـره فرامـوش 
شـده و بـار مالـی حیـات در کیـش را طاقت‌فرسـا 

کـرده اسـت.
اگر این سـرمایه‌های جدیـد ۱۰۰ همتی باز هم صرفاً 
بـه سـمت بلندمرتبه‌سـازی‌های مسـکونی لوکـس و 
مراکـز خرید کپی‌شـده از یکدیگر سـرازیر شـوند، 
حاصلـی جز تشـدید بحران‌هـای زیربنایـی نخواهند 

داشت.

 الزامات خط‌مشی‌گذاری
 در فصل جدید؛ نقشه راه سازمان

بـرای آنکـه سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد هـدر نروند 
و در ریـل توسـعه پایـدار قـرار گیرنـد، مدیریـت 
توسـعه کیش نیازمند بازتعریف بی‌قید و شـرط سـه 

سـرفصل سیاسـت‌گذاری اسـت.
۱. تدویـن بی‌درنـگ »طـرح جامـع نویـن کیش«؛ 
افـق طـرح سـال ۱۳۸۴ به پایان خود رسـیده اسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش باید با اسـتفاده از تجربه 
مطالعاتی بازنگری سـال ۱۳۹۷، فاز عملیاتی تدوین 
سـند جامـع سـوم جزیـره را بـا مشـارکت خبـرگان 
بومـی، بخـش خصوصی و مشـاوران زبـده نهایی و 
تصویب کند تا هیچ سـرمایه‌گذاری خارج از نقشـه 

راه مصـوب پیـش نرود.
۲. توسـعه پیوست زیرساختی برای سـرمایه‌گذاران؛ 
دوران واگـذاری زمیـن و انتظـار کشـیدن بـرای 
اسـت.  گذشـته  تجـاری  مجتمع‌هـای  سـاخت 
بسته‌های سـرمایه‌گذاری باید با مشوق‌های ملموس 
نویـن شیرین‌سـازی آب،  تأسیسـات  بـه سـمت 
انرژی‌های تجدیدپذیر، نوسـازی ناوگان حمل‌ونقل 
شـهری، هتلینگ سلامت‌محور و صنایع دانش‌بنیان 
پاک سـوق داده شوند. هر بسته سرمایه‌گذاری باید 
الزام قانونی »مسئولیت اجتماعی و توسعه زیربنایی« 

را در متـن قـرارداد به همراه داشـته باشـد.
۳. حکمرانی مشـارکتی و ثبـات قوانین؛ بزرگ‌ترین 
سـرمایه کیش، سـرمایه اجتماعی و اعتماد سـاکنان 
و فعـالان اقتصـادی آن اسـت. همان‌گونـه کـه در 
اهـداف بازنگـری ۱۳۹۷ ذکـر شـده بـود، تشـکیل 
راه‌هـای  بسـتن  و  »نهـاد مشـارکت ذی‌نفعـان« 
تصمیم‌گیـری سـلیقه‌ای، تنهـا راهـکاری اسـت که 
خیـال سـرمایه‌گذار واقعـی را از تغییـر یک‌شـبه 

ضوابـط راحـت می‌کنـد.
کیـش نگیـن خلیـج فـارس و نمـاد امیـد توسـعه 
مـدرن ایـران اسـت. گـذر از ارقام عددی و رسـیدن 
بـه دسـتاوردهای واقعـی، مسـتلزم آن اسـت کـه 
مدیـران از وسوسـه آمارهـای ویترینـی عبـور کـرده 
و جسـارتِ »وفـاداری بـه سـند چشـم‌انداز« را بـه 
نمایـش بگذارنـد. اگـر سـرمایه‌گذاری‌های کلان 
امـروز بر بسـتر تجـارب دو دهه گذشـته و در امتداد 
یک خط‌مشـی عقلانی و ریل‌گذاری‌شـده هدایت 
شـوند، نه تنها کیشوندان آرامش و رونق واقعی را بر 
سـفره‌های خود لمس خواهنـد کرد، بلکه کیش بار 
دیگـر جایگاه شایسـته خـود را در نقشـه رقابت‌های 

منطقـه‌ای بازخواهـد یافت.

تحقق 
 چشم انداز و 
سرمایه 
گذاری در 
کیش 
محتاج 
ریل‌گذاری 
جدید
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 کیش اسپورت

تیـم فوتبـال سـاحلی سـتارگان خلیـج فـارس کیـش برای نخسـتین بار موفق شـد با کسـب 
جـواز حضـور در لیـگ برتـر فوتبـال سـاحلی کشـور، نماینـده جزیـره در بالاتریـن سـطح 

رقابت‌هـای این رشـته شـود. 

ایـن موفقیـت، نقطـه عطفـی در تاریـخ فوتبـال سـاحلی کیـش بـه شـمار مـی‌رود و زمینـه 
حضـور نماینـده جزیـره را در جمـع تیم‌هـای برتـر فوتبـال سـاحلی ایـران فراهـم می‌کنـد. 
ایـن دسـتاورد حاصـل تلاش و همدلـی بازیکنـان، کادر فنی، مجموعه مدیریتی باشـگاه و 

حامیـان ایـن تیـم بوده اسـت.

هیئـت فوتبـال منطقـه آزاد کیـش نیـز بـا تبریـک ایـن موفقیـت بـه جامعـه ورزش جزیـره، 
باشـگاه سـتارگان خلیـج فارس و هـواداران، ابـراز امیدواری کرده اسـت نماینـده کیش در 
رقابت‌های لیگ برتر فوتبال سـاحلی کشـور نیز حضوری موفق و درخشـان داشـته باشـد.

جشـنواره شـنای آب‌هـای آزاد ویـژه رده سـنی ۸ تـا ۱۰ سـال بـه مناسـبت هفتـه کیـش در 
سـاحل مارینـا برگزار شـد

جشـنواره شـنای آب‌های آزاد ویژه کودکان ۸ تا ۱۰ سـال، به مناسبت هفته کیش در ساحل 
مارینا برگزار شـد و با معرفی شـناگران برتر به کار خود پایان داد.

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیـش، در پایان ایـن رقابت‌ها 
یوسـف غریبـی عنـوان قهرمانـی را کسـب کـرد، رادیـن عباسـفرد در جایگاه دوم ایسـتاد و 
مهـدی جانپـور مقـدم و آراد ابراهیم‌خـان به‌طـور مشـترک مقـام سـوم را به دسـت آوردند.

در پایان این جشنواره، با اهدای احکام قهرمانی از شناگران برتر تقدیر شد.

رقابت‌هـای والیبـال سـاحلی بانـوان بـا حضـور شـش تیـم در پلاژ آقایـان جزیـره کیـش 
برگزار شـد

مسـابقات والیبال سـاحلی بانوان به مناسـبت هفته کیش با حضور شـش تیم در پلاژ آقایان 
جزیـره برگزار شـد و با معرفـی تیم‌های برتر به پایان رسـید.

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات کیـش، آییـن اختتامیـه ایـن 
رقابت‌هـا بـا حضـور حمیـد بادامـی، سرپرسـت ایـن شـرکت برگـزار شـد.

در پایـان مسـابقات، تیـم حناجیـم عنـوان قهرمانـی را بـه دسـت آورد، تیم گالری پنـدار در 
جایـگاه دوم ایسـتاد و تیـم دانـا ادیشـن نیـز مقام سـوم را کسـب کرد.

ایـن رقابت‌هـا در چارچـوب برنامه‌های ورزشـی هفته کیش و با هدف توسـعه ورزش بانوان 
و افزایش مشـارکت در فعالیت‌های ورزشـی برگزار شد.

تاریخ‌سازی فوتبال ساحلی کیش
ستارگان خلیج فارس به لیگ برتر رسید

یوسف غریبی قهرمان جشنواره 
شنای کودکان کیش شد

حناجیم قهرمان والیبال ساحلی
 بانوان هفته کیش شد

گفتگو
ورزشی

ه  نـد و د  ، ن یـا هرجو طا نیتـا  آ
ر  د  ، کیـش ه  یـر جز ن  جـوا
متـر   ۱۰۰   و   ۶۰  ی  ه‌هـا د ما
لیـت  فعا نـی  ا مید و و د
سـت  ا معتقـد  و  می‌کنـد 
موفقیـت در ورزش قهرمانـی 
 ، ر سـتمرا ا بـه  چیـز  هـر  ز  ا بیـش 
بهتـر  ی  بـرا ه  نگیـز ا و  سخت‌کوشـی 
مسـیر  کـه  او  اسـت.  وابسـته  شـدن 
ورزشـی خـود را با علاقه شـخصی آغاز 
کـرده، رقابـت بـا رکوردهـای گذشـته 
خـود را مهم‌تر از کسـب مـدال و مقام 
مـه  زنا و ر ی  گفت‌وگـو ر  د  . نـد می‌دا
اخبـار کیـش بـا ایـن ورزشـکار جـوان، 
از تجربه‌هـای نخسـتین حضـور روی 
سکو، دشواری‌های تمرین، اضطراب 
ش  ه‌ا ینـد آ ف  ا هـد ا و  ت  بقا مسـا

. یم پرسـید

 ورود به دوومیدانی با انگیزه 
شخصی

خـود  معرفـی  ر  د ن  یـا هرجو طا نیتـا  آ
می‌گوید: »مـن در ماده‌هـای ۶۰ و ۱۰۰ 
و  می‌کنـم  فعالیـت  دوومیدانـی  متـر 
علاقه شـخصی‌ام به ورزش مهم‌ترین 
ایـن  بـه  شـد  باعـث  کـه  بـود  عاملـی 
رشـته جـذب شـوم و مسـیرم را در آن 
نخسـتین  دربـاره  بدهـم.«او  ادامـه 
تجربه حضور روی سـکو نیـز می‌گوید: 
ن  هیجـا و  لی  خوشـحا س  حسـا ا «
زیادی داشـتم. به‌عنـوان اولین تجربه 
حضـورم روی سـکو، آن لحظـه برایـم 
بسیار خاص و فراموش‌نشدنی بود.«

 پیشرفت شخصی مهم‌تر از مدال
ایـن دونـده جـوان، نـگاه متفاوتـی به 
و  دارد  قهرمانـی  ورزش  در  موفقیـت 
مسـابقات  در  خـود  اولویـت  دربـاره 
مـدت  تمـام  »در  می‌دهـد:  توضیـح 
فعالیتـم در ایـن رشـته، رقابـت اصلـی 
مـن همیشـه بـا خـودم بـوده اسـت. 
بهتر کردن رکوردهای شخصی و اینکه 
بدانـم نسـبت بـه روز قبـل پیشـرفت 
از  بیشـتری  اهمیـت  برایـم  کـرده‌ام، 
مـدال و مقـام دارد. به نظرم پیشـرفت 
و ثبت رکوردهـای بهتر، ارزشـمندتر از 

صرفـاً کسـب مقـام اسـت.«

دشـواری‌های  دربـاره  طاهرجویـان 

بـه  تجر بـه  نیـز  یـن  تمر مسـیر 
لیتـش  فعا یـی  ا بتد ا ی  ‌هـا ه ما
»در  می‌گویـد:  و  می‌کنـد  اشـاره 
ماه‌هـای اول که تـازه دوومیدانی 
را شـروع کرده بـودم، تمرین‌های 
ز  ا سـخت‌تر  یـم  برا متی  سـتقا ا
ن  یـد و د  . بـود ین‌هـا  تمر یر  سـا
قعـاً  ا و نـی  لا طو ی  ‌ها فت مسـا
دی  یـا ز لـش  چا و  بـود  نفس‌گیـر 

» . می‌کـرد د  یجـا ا یـم  برا

 مقابله با اضطراب؛ بخشی از 
مسیر قهرمانی

یکـی از چالش‌های این ورزشـکار 
در رقابت‌هـا، مدیریـت اضطـراب 
ر  د و  ا  . سـت ا مـش  را آ حفـظ  و 
ب  ضطـرا ا «  : یـد می‌گو ه  ر ین‌بـا ا
یـن  ‌تر رگ بز ز  ا یکـی  همیشـه 
ت  بقا مسـا ر  د مـن  ی  لش‌هـا چا
بـوده و حفـظ آرامـش برایم آسـان 

اسـت. نبـوده 

 هنـوز هـم گاهـی ایـن اضطـراب 

را تجربـه می‌کنـم، امـا بـا گذشـت 
زمـان و کسـب تجربـه توانسـته‌ام 
تـا حـدودی بـر آن غلبه کنـم و این 

تـرس کمرنگ‌تـر شـده اسـت.«

دربـاره  پرسشـی  بـه  پاسـخ  در  او 
ویژگی یـک قهرمان کـه علاقه‌مند 
ز  ا  ، کنـد یـت  تقو خـود  ر  د سـت  ا
ی  لگـو ا ن  ا ‌عنـو به ش  ‌ا بـی مر
و  د  می‌بـر م  نـا د  خـو شـخصی 
همیشـه  م  مربـی‌ا «  : یـد می‌گو
الگـوی مـن بوده اسـت. دوسـت 
دارم آرامـش و تواضعـی را کـه او در 
شـرایط مختلف از خودش نشـان 
یـت  تقو م  وجـود ر  د  ، هـد می‌د

» . کنـم

 وقتی تمرین به بخشی از 
زندگی تبدیل می‌شود

طاهرجویـان دربـاره انگیـزه ادامه 
خسـتگی  ی  هـا ز و ر ر  د یـن  تمر
زش  ر و بـه  قـه  علا سـت  ا معتقـد 
به‌تنهایی کافی نیسـت و پایبندی 

و  ا  . رد دا همیـت  ا نیـز  مـه  برنا بـه 
می‌گویـد: »در درجـه اول عشـق 
و علاقـه‌ام بـه دوومیدانـی و بعـد از 
آن انگیـزه‌ای کـه بـرای پیشـرفت 
را  تمریـن  می‌شـود  باعـث  دارم، 

ادامـه بدهـم.
سـت  ا ممکـن  ه  نگیـز ا لبتـه  ا  
گاهـی در انسـان کم‌رنـگ شـود، 
ز  ا بخشـی  بـه  لا  حـا یـن  تمر مـا  ا
تبدیـل  مـن  زندگـی  عادت‌هـای 
شـده و آن را مسـئولیتی می‌دانـم 
یبنـد  پا ن  آ بـه  همیشـه  یـد  با کـه 

» . شـم با

او حمایـت خانـواده و اطرافیـان را 
نیز یکی از عوامل مهم استمرار در 
ورزش می‌دانـد و تأکیـد می‌کنـد: 
»حمایت والدین و اطرافیانم تأثیر 
بسـیار زیـادی در ادامه این مسـیر 

داشـته است. 
میـد  ا نا یـا  خسـته  کـه  ن  مـا ز هـر 
شده‌ام، حمایت و دلگرمی آن‌ها 
باعث شـده دوبـاره امیدوار شـوم 

و بـا انگیـزه بیشـتری بـه مسـیرم ادامه 
بدهـم.«

 رؤیای ثبت رکورد در رقابت‌های 
معتبر

این دونده جـوان در کنار ورزش، برای 
زندگـی  ی  جنبه‌هـا یگـر  د و  تحصیـل 
نیـز اهمیـت قائـل اسـت، امـا یکـی از 
اهـداف جـدی خـود را حضـور موفـق 
و  ا . نـد می‌دا معتبـر  ی  بت‌هـا رقا ر  د
درباره آرزوی ورزشـی خـود می‌گوید: 
»درس و تحصیـل و سـایر جنبه‌هـای 
زندگـی در کنـار ورزش همیشـه برایـم 
اهمیـت زیـادی داشـته‌اند، امـا یکـی 
از اهدافی که همیشـه آرزوی رسیدن 
بـه آن را دارم، ثبت یک رکـورد خوب در 
مسـابقات سـطح بالا و معتبر اسـت.«

دختـران  بـه  پیامـی  در  طاهرجویـان 
بـه  ورود  بـه  علاقه‌منـد  کـه  نوجوانـی 
ضـرورت  بـر  هسـتند،  ورزش  دنیـای 
 : می‌کنـد کیـد  تأ ر  پشـتکا و  ر  سـتمرا ا
»مداومـت و سخت‌کوشـی همیشـه 
نتیجـه خودشـان را نشـان می‌دهنـد 
را  ویژگـی  دو  ایـن  هیچ‌وقـت  نبایـد  و 
فقیـت  مو مسـیر   . شـت ا گذ ر  کنـا
همیشـه راحـت و همـوار نیسـت، اما 
سـختی‌های راه نبایـد باعث شـوند از 
هدفمان دور شـویم یا دست از تلاش 

برداریـم.« 

او در پایـان، مسـیر ورزشـی خـود را بـه 
ز  ا کـه  می‌کنـد  تشـبیه  ی  نـه‌ا خا ود ر
 : یـد می‌گو و  یسـتد  زنمی‌ا با حرکـت 
قـت  هیچ‌و کـه  ی  نـه‌ا خا ود ر مثـل  «
بـه  هـم  مـن  نمی‌ایسـتد،  حرکـت  از 
مسـیرم ادامه می‌دهم و با وجود تمام 
اتفاقـات و چالش‌هایـی کـه در پیـش 
رو دارم، اجـازه نمی‌دهـم اسـتمرار و 

شـود.« متوقـف  تلاشـم 

یـت  وا ر  ، ن یـا هرجو طا نیتـا  آ یـت  وا ر
ورزشکاری است که موفقیت را تنها در 
ایستادن بر سـکوی قهرمانی خلاصه 
نمی‌کنـد؛ او پیـش از هـر رقابتی، خود 
را در برابـر رکوردهـای گذشـته‌اش قـرار 
می‌دهد و باور دارد قهرمانی واقعی از 
همیـن تلاش مداوم برای بهتر شـدن 

آغاز می‌شـود.

آنیتا طاهرجویان، دونده کیش 
رقابت اصلی من همیشه با رکوردهای خودم بوده است

از علاقه شخصی به دوومیدانی تا رؤیای ثبت رکورد در رقابت‌های معتبر؛ 
روایت دونده جوانی که پیشرفت را مهم‌تر از مدال می‌داند

آنیتا 
طاهرجویان،  

مدال و مقام 
را تنها معیار 

موفقیت 
نمی‌داند 

و با تأکید بر 
استمرار، 

سخت
‌کوشی 

و رقابت با 
رکوردهای 

شخصی، 
رؤیای 

درخشش 
در 

مسابقات 
معتبر 

دوومیدانی
 را دنبال 

می‌کند.

فرشته 
اقتداری 
در برنز 
تاریخی 
اسکواش 
آسیا سهیم 
شد

کسری باغجری 
قهرمان شنای 
آب‌های آزاد 
کیش شد

تیـم ملـی اسـکواش بانـوان ایـران بـرای 
نخسـتین بـار بـه مـدال برنـز رقابت‌هـای 

قهرمانـی تیمـی آسـیا دسـت یافـت

تیم ملی اسـکواش بانـوان ایران بـا پیروزی 
مقابـل پاکسـتان، بـرای نخسـتین بـار در 
تاریـخ رقابت‌هـای قهرمانـی تیمـی آسـیا 
بـه مـدال برنـز دسـت یافـت؛ موفقیتی که 
فرشـته اقتـداری، ورزشـکار جزیره کیش، 
نیـز بـا پیـروزی مقابـل حریف پاکسـتانی 
در رقـم خـوردن آن نقش مؤثری داشـت.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیش، تیم ملی اسـکواش 
بانـوان ایـران در چهارمیـن دیـدار خـود از 
بیست‌وسـومین دوره رقابت‌هـای قهرمانی 
تیمی آسـیا که به میزبانی اسلام‌آباد برگزار 
شـد، بـا نتیجـه ۲ بـر یـک تیـم پاکسـتان 
را شکسـت داد و در جایـگاه سـوم آسـیا 

ایستاد.
در ایـن دیـدار، فرشـته اقتداری موفق شـد 
بـا نتیجـه سـه بر صفـر و با ثبـت امتیازهای 
۱۱ بـر ۸، ۱۱ بـر ۶ و ۱۱ بـر ۶، ثنـا بهـادر، 
حریف پاکسـتانی خـود را شکسـت دهد 
و یکـی از پیروزی‌هـای تعیین‌کننـده ایران 

را رقـم بزند.

تیـم ملی ایـران پیـش از این نیز بـا پیروزی 
مقابـل کـره جنوبـی، مسـیر خـود را برای 
کسـب مـدال همـوار کـرده بـود. فرشـته 
نرگـس سـلطانی،  بـه همـراه  اقتـداری 
بـاران محمدپـور و نجمـه بوشـهری‌زاده، 
بـا هدایـت الهـام رمضانـی در ترکیـب تیم 

ملـی حضـور داشـتند.

این مـدال، نخسـتین برنز تاریخ اسـکواش 
بانـوان ایران در رقابت‌هـای قهرمانی تیمی 
آسیاسـت؛ افتخاری ارزشمند برای ورزش 
کشـور که سـهم‌آفرینی فرشـته اقتـداری، 
نماینـده جزیـره کیـش، در کسـب آن، 
جایـگاه ورزشـکاران کیـش را در عرصـه 
رقابت‌هـای بین‌المللـی پررنگ‌تـر کـرد.

رقابت‌هـای حذفـی شـنای آب‌هـای آزاد 
آقایـان بـا حضـور ۳۱ شـناگر در اسـکله 

مارینـا برگـزار شـد

مسـابقه حذفی شـنای آب‌های آزاد آقایان 
بـه مناسـبت هفتـه کیـش، پنج‌شـنبه ۱۴ 
آبان‌مـاه بـا حضـور ۳۱ شـناگر بـالای ۱۳ 
سـال در مسـافت سـه کیلومتر و در اسکله 

مارینـا برگزار شـد.

به گزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات کیـش، ایـن رقابت‌هـا از 
سـاعت ۸ صبـح و در سـه مرحلـه حذفـی 

برگزار شـد و شناگران برای کسب عناوین 
برتـر با یکدیگـر به رقابـت پرداختند.

در پایـان ایـن مسـابقه، کسـری باغجـری 
بـا عملکـرد برتـر خـود عنـوان قهرمانـی را 
کسـب کـرد، صـدرا باغجـری در جایگاه 
دوم ایسـتاد و امیرمحمد محمدی نیز مقام 

سـوم را بـه دسـت آورد.

چارچـوب  در  ورزشـی  رقابـت  یـن  ا
برنامه‌هـای هفتـه کیش و با هدف توسـعه 
افزایـش مشـارکت  و  آبـی  ورزش‌هـای 
ورزشـکاران در رشـته شـنای آب‌های آزاد 

برگـزار شـد.
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 اذان  صبح فردا   04:50             

 اذان مغرب 17:25   
شب12 % 29 30 29  طلوع آفتاب فردا   06:08       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  19:00 

			 07:۰۰  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  20:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

مجیـد خرمـی|   اقتصادهای 
آنکـه  از  پیـش  موفـق، 
پایـان ظرفیت‌هـای  بـه 
برسـند،  خـود  سـنتی 
برای سـاختن مسـیرهای 
ی  یـز مه‌ر نا بر ه  ز تـا
می‌کننـد. توسـعه اقتصـادی تنهـا 
بـا افزایـش تعـداد پروژه‌هـای عمرانی، 
سـاخت مراکـز تجـاری یـا گسـترش 
زیرسـاخت‌های گردشـگری محقـق 
نمی‌شـود. آنچـه به یـک منطقه قدرت 
ماندگاری می‌دهد، توانایی تولید ارزش 
افـزوده، خلـق ایده‌هـای تـازه و تبدیـل 

دانـش بـه ثـروت اسـت.

کم‌نظیـری  یت‌هـای  مز ز  ا کیـش 
برخـوردار اسـت؛ موقعیـت جغرافیایی، 
 ، ی شـگر د گر ی  خت‌ها سـا یر ز
ظرفیت‌هـای تجـاری و امـکان ارتبـاط 
بـا بازارهـای منطقـه‌ای، فرصت‌هایـی 
ز  مینه‌سـا ز ننـد  می‌توا کـه  هسـتند 
اقتصـادی  فعالیت‌هـای  شـکل‌گیری 
متنوع باشـند. با این حـال، برخورداری 
تضمین‌کننـده  یـی  به‌تنها یـت  مز ز  ا
توسـعه نیسـت. هنر مدیریت اقتصادی 
بـه  ایـن ظرفیت‌هـا را  آن اسـت کـه 
فرصت‌هـای واقعـی بـرای نسـل جدید 

کارآفرینـان تبدیـل کنـد.

ورود فنـاوری بـه اقتصـاد جزیـره نبایـد 
صرفـاً بـه معنـای اسـتقرار چند شـرکت 
در سـاختمان‌های اداری یـا برگـزاری 

رویدادهـای تخصصـی باشـد. 

فنـاوری زمانی به یـک مزیت اقتصادی 
تبدیـل می‌شـود کـه مسـئله‌ای واقعـی 
را حـل کنـد؛ هزینـه تولیـد را کاهـش 
افزایـش  دهـد، کیفیـت خدمـات را 
دهـد، بـازار جدیـدی ایجـاد کنـد و 
بـرای نیروی انسـانی متخصص فرصت 

شـغلی بسـازد.

و صاحبـان  میـان، جوانـان  ایـن  در 
ایـده نبایـد صرفـاً مخاطـب برنامه‌هـای 
حمایتـی باشـند؛ آن‌هـا بایـد در متـن 
قـرار  اقتصـادی  تصمیم‌گیری‌هـای 
بگیرند. بسـیاری از ایده‌های ارزشـمند 
نـه به دلیـل ضعف فنی، بلکه به سـبب 
نبـود امکان آزمون، کمبود منابع اولیه و 
دشـواری ورود به بـازار از بین می‌روند. 
ایجـاد فرصـت برابـر برای دیده‌شـدن و 
ارزیابـی ایـن ایده‌ها، یکـی از مهم‌ترین 

وظایـف نهادهای توسـعه‌ای اسـت.

غافـل  واقعیـت  یـک  از  نبایـد  البتـه 
مالـی محدودنـد و هـر  منابـع  شـد؛ 
سـرمایه‌گذاری نیازمنـد ارزیابـی دقیـق 

اسـت. حمایـت از نـوآوری بـه معنـای 
اقتصـادی  انضبـاط  گذاشـتن  کنـار 
نیسـت. اتفاقـاً شـفافیت، رقابـت سـالم 
و پاسـخ‌گویی در ایـن حـوزه اهمیـت 
بیشـتری دارد؛ زیـرا اعتمـاد کارآفرینان 
بداننـد  زمانـی شـکل می‌گیـرد کـه 
و  چیسـت  طرح‌هـا  انتخـاب  معیـار 
فرصت‌هـا چگونه در اختیـار متقاضیان 

قـرار می‌گیـرد.

کیـش بـرای آینـده خـود بـه اقتصـادی 
نیـاز دارد کـه در کنـار گردشـگری، از 
دانـش، مهـارت و خلاقیـت نیـز درآمد 
کسـب کنـد. چنیـن تحولـی یک‌شـبه 
اتفـاق نمی‌افتـد و بـا اعلام برنامـه و 
بـه سـرانجام  نیـز  اعتبـار  اختصـاص 

نمی‌رسـد.

امـروز فرصـت آن اسـت کـه نـگاه بـه 
اقتصـاد جزیـره از مدیریت داشـته‌های 
موجـود بـه سـمت خلـق داشـته‌های 
جدیـد تغییـر کنـد. آینده کیـش را تنها 
سـاختمان‌های بلندتـر و مراکـز تجاری 
بزرگ‌تـر نمی‌سـازند؛ گاهی یـک ایده 
موفـق، یـک محصـول رقابت‌پذیـر و 
یـک شـرکت نـوآور می‌توانـد ارزشـی 
بـه مراتـب ماندگارتر بـرای جزیره ایجاد 

. کند

یادداشت
سردبیر

سرمایه‌گذاری روی آینده‌ای متفاوت

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
تهران: ۰۹:۰۰،۱۰:۰۰، ۱۹:۴۰                  شیراز: ساعت ۱۲:۳۰، ۱۷:۴۵            مشهد: ۱۵:۵۰  مبدا 	

پروازهای خروجی
 مقصد                              شیراز: ۱۰:۰۰، ۱۸:۲۵                         مشهد: ۱۱:۰۰                                  تهران: ۱۳:۳۵، ۱۶:۵۰، ۲۰:۴۰

عفونی: دکتر سعید جاودان سیرت )صبح(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح وعصر(،دکترداود شیرازی

ارتوپدی: دکترعلی اصغرحاتمی پور )صبح وعصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه اشتری )صبح(،دکترفرشته حسن زاده )عصر(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )صبح(

جراحی کلیه و مجاری ادراری)اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری)صبح(
قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح وعصر(

بیهوشی: دکترنیلوفر محمدی)13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس،فاطمه شایانی )صبح و عصر(

بینایی سنجی: ماندانا افشاری نفر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی نژاد )صبح(

شنوایی سنجی:ندا میرنسیب )صبح(

پزشکان عمومی:دکتردهقان)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترنسیمی)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترنورشاد)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکتررحمانی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترروشن)۲۱:۳۰ الی ۰۷:۳۰(


