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نخسـتین دوره مسابقات هندبال سـاحلی بانوان جزیره کیش، به مناسبت گرامیداشت 
روز کیـش و بـا حضـور چهـار تیـم برگزار شـد و بـا معرفی تیم‌هـای برتر بـه کار خود 
پایـان داد. بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمـات منطقـه آزاد 
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گزارش
اقتصادی

محمدی در 
تشریح کارنامه 
دوساله بنادر و 

فرودگاه‌های 
کیش، از رشد 

۴۰ درصدی 
پروازهای 

بین‌المللی، 
جابه‌جایی 

بیش از ۵.۴ 
میلیون مسافر، 
ارتقای جایگاه 

فرودگاه 
کیش در 

شاخص‌های 
ایمنی و توسعه 
زیرساخت‌های 

هوایی و 
دریایی خبر 

داد و با تشریح 
عملکرد این 
مجموعه در 

بحران جنگ، 
از برنامه‌های 

جدید 
برای رونق 

گردشگری، 
تجارت 

و ارتقای 
خدمات‌رسانی 

به کیشوندان 
و گردشگران 

گفت.

زیبا حسین زاده|  نشست خبری 
عزت‌اللـه محمـدی، رئیـس 
هیئـت مدیـره و مدیرعامـل 
شـرکت توسـعه و مدیریـت 
بنـادر و فرودگاه‌هـای منطقـه 
آزاد کیـش با اصحاب رسـانه و 
خبرنـگاران جزیره کیـش با محوریت 
ارائـه کارنامه عملکرد دو سـاله، ناگفته‌های 
مدیریت بحران در شـرایط جنگی و تشـریح 
برنامه‌ها و افق‌های توسـعه زیرساختی برگزار 
ایـن نشسـت همچنیـن مدیـران  شـد. در 
ارشـد فرودگاهـی و پـروژه‌ای به ارائـه آمار و 

جزئیـات تکمیلـی پرداختند.

   ماموریت ذاتی شرکت؛ راهبری دو 
شریان حیاتی کیش

بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیـش، عزت‌الله 
ابـراز  بـا  نشسـت  ابتـدای  در  محمـدی 
خرسـندی از حضـور در جمع اهالی رسـانه 
پس از پشـت سـر گذاشـتن روزهای سخت 
و ادامـه‌دار نبـرد و بحران‌هـای اخیـر، با بیان 
اینکه شـاهراه و بـازوی اصلی ورود و خروج 
بـه جزیره کیش دو مسـیر دریا و هواسـت و 
وظیفـه خطیـر مدیریـت، راهبـری و توسـعه 
زیرسـاخت‌های بنیادیـن ایـن دو حـوزه بـر 
عهـده شـرکت توسـعه و مدیریـت بنـادر و 
فرودگاه‌هـا قـرار دارد اظهار کـرد: بهترین و 
واقعی‌ترین شاخص عملکرد، قضاوت خود 
مـردم، کیشـوندان و گردشـگران از کیفیت 
دریافـت خدمـات در ایـن دو بخش اسـت.

وی در راسـتای ارائـه گـزارش عملکـرد دو 
سـاله شـرکت به تشـریح محورهای عملکرد 
پرداخـت و بـا اشـاره بـه کارنامـه صنعـت 
هوانـوردی؛ جهش‌هـای زیرسـاختی، ایمنی 
نمایشـگاه  افـزود:  آمـوزش در کیـش  و 
بیـن المللـی هوایـی و هوانـوردی، از جملـه 
رویدادهـای جـذاب و پرطرفـدار در جزیـره 
کیـش اسـت کـه سـنگ بنـای آن در دهـه 

هشـتاد گذاشـته شـده اسـت.

   دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
هوایی و هوانوردی )آبان ۱۴۰۳(

وی ادامـه داد: نمایشـگاه هوایـی در آبـان 
۱۴۰۳ در شـرایط اوج تحریم‌هـای ظالمانـه 
برگزار شـد. برای نخسـتین بار در تاریخ این 
رویـداد، نمایشـگاه بـا اتـکای صددرصدی 
بـه تـوان و ظرفیـت شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
و متخصصـان داخلـی کشـور برپـا شـد و 
بـا اذعـان نهادهـای عالـی نظارتـی از جملـه 
سـازمان هواپیمایـی کشـوری، وزارت راه و 
شهرسازی و بخش‌های دولتی و خصوصی، 
جـزو برتریـن دوره‌های نمایشـگاهی کشـور 
شـناخته شـد. محمـدی تاکیـد کـرد نوبـت 
بعـدی این نمایشـگاه بـا توجه بـه اقتضائات 
و شـرایط حاکم بر کشـور بـه تاریخ دیگری 

موکول شـده اسـت.

  جهش ۴۰ درصدی پروازهای 
بین‌المللی )سال ۱۴۰۴(

مدیرعامـل شـرکت توسـعه بنادر و فـرودگاه 
هـای کیش تاکید کرد: بـا هماهنگی حوزه 
گردشـگری و بهره‌گیـری از منابـع درآمدی 
شـرکت و مذاکره بـا ایرلاین‌ها و آژانس‌های 
داخلـی و خارجـی، پروازهـای خارجـی در 
سـال ۱۴۰۴ رشـد ۴۰ درصـدی را ثبت کرد. 
برقراری مسـیرهای پـروازی به تاجیکسـتان، 
اربیـل عراق، مسـقط عمـان و به‌ویـژه بغداد 
تحـرک چشـمگیری در بازار و کسـبه ایجاد 
نمـود؛ به طوری کـه خط پـروازی بغداد در 
اوج اسـتقبال گردشگران عراقی، به ۱۲ پرواز 

هفتگی و حتی بیشـتر رسـید.

   خبر خوش: برقراری خط پروازی 
نجف – کیش از جمعه

وی افـزود: با پیگیری‌های مهنـدس زمانی، 
نخسـتین پـرواز رسـمی در مسـیر نجـف بـه 
کیـش توسـط یکـی از ایرلاین‌هـای داخلـی 
در روز جمعـه همیـن هفته انجـام می‌پذیرد. 
فـروش بلیت‌هـای ایـن پـرواز در سـامانه‌ها 
آغـاز شـده و هـدف آن انتقـال مسـافران و 
زائـران از مبـدأ نجـف و حومـه بغـداد بـه 

جزیـره کیش اسـت.

   احراز رتبه اول ایمنی و عملیاتی 
کشور با افتتاح کلان‌پروژه‌های 

زیرساختی در آبان ۱۴۰۴
بـه گفته محمدی: پروژه‌های شـاخصی که 
از سـنوات قبل معطل مانده بود با تخصیص 
اعتبـارات لازم بـه بهره‌بـرداری کامل رسـید 
و بـر اسـاس ارزیابی‌هـای میدانـی، ایمنـی 
و تسـهیلاتی، فـرودگاه کیـش در جایـگاه 
برتریـن و رتبـه نخسـت کشـور قـرار گرفت 
پـروازی  بانـد  بزرگ‌تریـن  بـه  تـوان  مـی 
اسـتاندارد کشـور: احـداث و بهسـازی باند 
فـرود  اسـتانداردهای  بـر  جنوبـی منطبـق 
پهن‌پیکرتریـن هواپیمـای مسـافربری جهـان 
)ایربـاس A380(.، نصـب و راه‌انـدازی 
تجهیـزات پیشـرفته ناوبـری، ارتقـای رده 
روشـنایی بانـد بـه اسـتانداردهای بین‌المللی 

کیـش، با ارائـه آمار جامع پس از بازگشـایی 
مجـدد پروازها از تاریـخ ۱۴۰۵/۴/۵ گفت: 
پـس از پیگیری‌هـای فشـرده، از تاریـخ ۵ 
تیرماه تا روز گذشـته، ۲ هزار و ۱۴۶ سـورتی 
پـرواز انجـام و ۲۲۵ هـزار و ۹۰۰ مسـافر 
)نزدیک به ۲۲۶ هزار نفر( در فرودگاه کیش 
جابجا شـدند.وی افـزود: میانگیـن ضریب 
اشـغال صندلی‌هـا ۷۸ تـا ۷۹ درصـد بـوده 
و حـدود ۲۱ تـا ۲۲ درصـد صندلی‌هـا خالی 
بـوده اسـت کـه علـت اصلـی آن عالوه بر 
مباحـث اقتصـادی، ناشـی از اثـرات روانـی 
جنـگ و دغدغه‌هـای امنیتـی گردشـگران 

است.

زمانـی بـا اشـاره بـه اینکـه در شـرایطی کـه 
ناوگان پـروازی MD به دلایل فنی زمین‌گیر 
شـده بود، اجازه ندادیم شـریان پروازی شهر 
خامـوش شـود و بـا جـذب ظرفیـت سـایر 
شـرکت‌های هواپیمایـی پروازهـا حفظ شـد. 
افـزود: خطـوط پـروازی بـه مقاصد تهـران، 
مشهد، اصفهان، شـیراز، رشت، بندرعباس، 
یـزد و مسـیر تازه‌تأسـیس آبـادان بـا اسـتقبال 

خوبـی روبـرو بوده اسـت.«

وی تاکیـد کـرد: فـرودگاه کیـش از نظـر 
اسـتانداردهای هوانـوردی و سـاختارهای 
اول  رتبـه  فرودگاه‌هـای  جـزو  ناوبـری، 
)Number One( کشـور اسـت. همچنیـن 
در جلسـه اخیـر، تصمیماتـی بـرای ارائـه 
تسـهیلات بـه مسـافران کم‌تـوان و دارای 
محدودیـت اتخاذ شـد که به‌طـور ویژه طرح 
میزبانی و خدمات‌رسـانی شایسته به مسافران 
طیف اوتیسـم )Autism( در فرودگاه کیش 

در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت.

   احیای پروژه سنواتی و ایجاد 
ظرفیت ذخیره‌سازی ۴.۲ میلیون لیتر 

سوخت
مهندس آقایی، مجری پروژه‌های فرودگاهی 
کیـش، بـا قدردانـی از پیگیری‌هـای دکتـر 
کبیـری و مهنـدس محمدی اظهار داشـت: 
پـروژه سوخت‌رسـانی فـرودگاه کیـش از 
پروژه‌هـای سـنواتی و معطلی بود که سـال‌ها 
بـه دلایل مختلـف راکد مانده بود، در حالی 
کـه یکـی از مطمئن‌ترین منابع ایجـاد درآمد 
پایـدار بـرای منطقـه آزاد کیـش محسـوب 

می‌شـود.

وی افـزود: ایـن پـروژه حیاتـی مجـدداً احیا 
شـده و عملیـات اجرایـی فـاز نهایـی آن از 
اواخـر آبـان یـا اوایـل آذرمـاه ۱۴۰۵ کلیـد 
ظـرف  می‌شـود  پیش‌بینـی  و  می‌خـورد 
مـدت ۱۲ الـی ۱۵ مـاه آینـده بـه بهره‌برداری 

کامـل برسـد.

آقایـی با اشـاره به اینکـه در فاز نخسـت این 
پروژه، مخازن ذخیره‌سـازی بـه ظرفیت ۴.۲ 
میلیـون لیتـر بنزین هوایـی وارد مـدار خواهد 
شـد تاکید کـرد: این رویکـرد مزیتی رقابتی 
در سوخت‌رسـانی بـه پروازهـای بین‌المللـی 
و رقابـت با کشـورهای حاشـیه خلیج فارس 
ایجـاد کـرده و جنـوب کشـور را در حـوزه 

هوانـوردی ارتقـا می‌دهد. 

وی خاطرنشـان کـرد جزئیـات فنـی سـایر 
طرح‌هـای عمرانی نیز در نشسـت تخصصی 
بـا اصحـاب  »یکشـنبه‌های پاسـخگویی« 

رسـانه بـه اشـتراک گذاشـته شـده اسـت.

   سنگربانی اهالی رسانه در جنگ 
شناختی

در بخش پایانی نشسـت، عزت‌الله محمدی 
بـا تقدیـر از تعهـد و غیـرت خبرنـگاران و 
فعـالان رسـانه‌ای جزیره کیـش تاکید کرد: 
امـروز کشـور هم‌زمـان بـا جنـگ سـخت، 
درگیر یک نبرد رسـانه‌ای و روانی فوق‌العاده 
سـهمگین است که تخریب اعصاب و روان 
آن کمتـر از تخریـب فیزیکـی موشـک‌ها 
نیسـت. در نخسـتین روزهای جنگ، زمانی 
کـه بـارش بـاران هـوای لطیفـی بـه جزیـره 
داده بـود امـا شـهر خالـی و خلـوت بـود، 
غربتـی حاکـم شـد کـه نشـان داد تحـولات 
منتظـر عملکـرد مـا نمی‌مانند؛ آفتـاب طلوع 
و غـروب می‌کنـد و ایـن ماییـم کـه بایـد 
بـرای مانـدگاری نـام و زیسـت کیـش کنار 

هم بایسـتیم.

وی خاطـر نشـان کـرد: قلـم پـاک، حضور 
نوشـته‌های مخلصانـه شـما  در صحنـه و 
و  اجتماعـی  شـبکه‌های  در  خبرنـگاران 
رسـانه‌ها، مانـع از فروپاشـی روانـی جامعـه 
کیشـوندان شـد و روحیـه ایسـتادگی را در 

دل‌هـا زنـده نگـه داشـت.

 ایـن نتایـج درخشـان، حاصل یـک زنجیره 
انسـانی اسـت؛ از کارگـران  به‌هم‌پیوسـته 
شـریف خدمـات اسـکله و فـرودگاه گرفتـه 
تا کادر پروازی و مدیران ارشـد. امید اسـت 
در پنـاه الطـاف الهـی، با وحـدت و همدلی 
کیش را زیباتر و پایدارتر از گذشـته بسازیم.

CAT  اشـاره کـرد. 

وی تاکیـد کرد: این سـامانه‌ها با حضـور وزیر امور 
اقتصـادی و دارایـی، ریاسـت سـازمان هواپیمایـی 

کشـوری و مسـئولان محلی رسـماً افتتاح شـد.

  شکستن انحصار آموزش هوانوردی؛ 
استقرار سیمولاتور پرواز B737 )شهریور 

امسال(
مدیرعامـل شـرکت توسـعه بنـادر و فـرودگاه هـای 
کیـش بـا اشـاره بـه اینکـه بـا جـذب سـرمایه‌گذار 
بخـش خصوصـی، پیشـرفته‌ترین شبیه‌سـاز پـرواز 
)Simulator( بوئینـگ ۷۳۷ خریـداری و در 
فـرودگاه کیـش مسـتقر شـد. افـزود: هم‌اکنـون 
خلبانـان ایـن تایـپ پـروازی دوره‌هـای چـک و 
آموزشـی خـود را بـدون نیـاز بـه اعـزام پرهزینـه بـه 
خـارج از کشـور در کیـش می‌گذراننـد. محمدی 
ایـن رویـداد را سـنگ‌بنای تبدیـل کیـش بـه قطب 
آمـوزش هوانوردی کشـور دانسـت و از برنامه‌ریزی 
پـروازی  تایپ‌هـای  بـرای ورود شبیه‌سـاز سـایر 

خبـر داد.

   توسعه اپرون )پارکینگ هواپیما( به ۲۵ 
موضع پارک

وی بـا اشـاره بـه اینکـه بـا اجـرای پـروژه‌ای فنـی و 
جهـادی کـه حتـی در بحـران جنـگ نیـز تعطیـل 
نشـد، ظرفیـت پـارک هواپیمـا از ۱۵ بـه ۲۵ اسـتند 
)افزایش ۶ اسـتند اسـتاندارد جدید با مسـاحتی بالغ 
بر ۶ هزار مترمربع( رسـید و فاز اول آن در شـهریور 
بـه بهره‌بـرداری رسـید. تاکید کـرد: ایـن پارکینگ 
سـه کاربـرد حیاتـی دارد: پشـتیبانی از پروازهـای 
مسـافری، ایجـاد بسـتر بـرای اراضی مجـاور جهت 
سـاخت مراکز تعمیر و نگهداری تخصصی هواپیما 
و بالگـرد )MRO( و تفکیک کامل و ایمن سـایت 
نمایشـگاه‌های هوایـی از محوطـه عملیـات پروازی 

فرودگاه.

    کارنامه بنادر، حمل‌ونقل دریایی و مرز 
رسمی

تـردد بیـش از ۵.۴ میلیـون مسـافر در ۲۳ مـاه 
شـته گذ

ایـن مسـئول در بنـادر و فـرودگاه هـای کیـش در 
خصـوص حـوزه بنـادر کیش نیـز افـزود: از آذرماه 

۱۴۰۳ تـا پایـان مهرماه امسـال، در مجموع ۵ میلیون 
و ۴۷۶ هزار و ۳۳۱ نفر مسـافر و کیشـوند از مبادی 
هوایـی و دریایـی جابجـا شـدند کـه از ایـن رقم، ۳ 
میلیون و ۹۸۸ هزار نفر سـهم حمل‌ونقل هوایی و ۱ 
میلیـون و ۴۸۷ هزار نفر سـهم مرزهای دریایی بوده 
اسـت کـه این حجم تـردد در دو مرحله در شـرایط 
بحرانـی جنگی با بالاترین سـطح ایمنی و سالمت 

کامل مسـافران انجام شـد. 

عملیات لایروبی سنگین، احداث حوضچه آرامش 
جدیـد، احـداث موج‌شـکن‌های جدیـد، اجـرای 
دیوارهـای بتنـی پیرامونی جهت ارتقـای امنیت بندر 
و سـاماندهی اماکـن رفاهـی و بهداشـتی مسـافران 

به پایان رسـید.

   ابلاغ مجوز رسمی مرز دریایی بندر چارک 
در ۱۵ مهرماه

هیئـت وزیـران در تاریـخ ۱۵ مهرمـاه رسـماً مجـوز 
مـرز دریایـی بنـدر چـارک را صـادر و ابالغ نمود. 
ایـن دسـتاورد بزرگ، بسـتر قانونی اسـتقرار ۱۰ تا ۱۱ 
دسـتگاه حاکمیتـی و نظارتـی )گمـرک، گذرنامه، 
دریابانـی و…( را فراهـم کـرده و اجـازه واردات و 
صـادرات کالا و جابجایـی مسـافر بین‌المللـی را 

مسـتقیماً از چـارک صـادر می‌سـازد.

محمـدی بـا اشـاره بـه وضعیـت آغـاز مدیریتـش 
گفـت: در ایـام نـوروز سـال اول، شـاهد صـف 
طاقت‌فرسـای ۱۲ کیلومتـری خودروهـا در جزیـره 
بودیم؛ اما با اجرای مدیریت زنجیره‌ای و راه‌اندازی 
سـامانه‌های هوشـمند رزرو و نوبت‌دهی آنلاین، در 
سـال‌های بعـد ایـن صـف به کمتـر از ۵۰ متـر )تنها 
در محوطـه روبـروی شـرکت( کاهش یافـت. برای 
نخسـتین بار سـامانه جامـع مکانیزه انبارهـا در بنادر 
کیـش و چـارک فعـال شـد کـه خطاهای انسـانی، 

توقف‌هـا و فسـاد را حـذف کـرد. 

همچنین در فرودگاه کیش و ترمینال جدید )که در 
سـال ۱۴۰۲ افتتاح شـده بود(، ماژول‌های نرم‌افزاری 
پذیـرش مسـافر، بـار و اطلاعـات پـرواز به‌صـورت 

فصلـی و دوره‌ای در حال ارتقا اسـت.

مدیرعامـل شـرکت توسـعه بنـادر و فرودگاه‌هـای 
کیش در تشـریح شـرایط بحران جنگ چهل روزه 

نیز گفت: با مدیریت صحیح در این دوران سـخت 
توانسـتیم هـم به مردمی کـه با خودرو یا شـناورهای 
مسـافری قصد خـروج از کیش را داشـتند خدمات 
بدهیـم و هـم بـا هوشـیاری و اجرای اصـول پدافند 
غیرعامل و دسـتور تخلیه سریع برج مراقبت دریایی 

بنـدرگاه از جـان نیروها و پرسـنل حفاظت کنیم.

   حفظ تجهیزات در خاموشی ۵ ماهه و 
ایجاد پل هوایی فرودگاه لامرد

محمـدی با اشـاره به اینکـه تجهیزات فوق‌پیشـرفته 
و حسـاس الکترونیکـی فـرودگاه کیـش بـه دلیـل 
شـرایط جنگـی نزدیـک به ۵ مـاه خاموش بـود؛ اما 
با تلاش شـبانه‌روزی کادر فنـی و ایمنی، رطوبت و 
هـوای شـرجی جزیـره هیچ آسـیبی به سـامانه‌ها نزد 
افـزود: همچنین در دوران توقـف پروازهای کیش، 
بـا پیگیـری دکتـر کبیـری، مسـیر پـروازی از طریق 

فـرودگاه لامرد طراحی شـد.

بـا توجـه بـه نبـود امکانـات پذیـرش هم‌زمـان در 
لامـرد، تیمـی متشـکل از ۲۰ تـا ۳۰ نفـر از پرسـنل 
فـرودگاه کیـش بـه همـراه تجهیـزات هندلینـگ 
و  برق‌رسـانی  تجهیـزات  پلـه هواپیمـا،  زمینـی، 
اتوبوس‌هـا بـا همـکاری شـرکت بخـش خصوصی 
)همراه‌کوشـا( بـه لامـرد اعـزام شـدند تـا اتصـال 
هوایـی کیشـوندان برقـرار بمانـد. پـس از اعالم 
امکان بازگشـایی فـرودگاه، پرسـنل فرودگاهی طی 
یـک هفتـه تالش شـبانه‌روزی و بـدون خـواب، 

زیرسـاخت‌ها را بـه مـدار بازگرداندنـد.

به گفته محمدی، پیش از آغاز جنگ، یک شـناور 
چندمنظـوره خدماتـی در بندرگاه مسـتقر شـده بود 
کـه در طول جنگ با پشـتیبانی عملیاتی و پوشـش 
اطفای حریق ترکیبی مشـترک با پرسـنل آتش‌نشانی 
فـرودگاه، نقـش حیاتـی ایفـا کـرد و هم‌اکنـون نیـز 

بـرای مقاصد آموزشـی و امدادی فعال اسـت.

    گره‌گشایی‌های اقتصادی و تجاری در 
کیش

وی بـا اشـاره بـه تالش بـرای بـاز شـدن گـره های 
اقتصـادی در کیـش بـه مـواردی اشـاره کرد؛

 ترخیـص خودروهای وارداتی: تـداوم رویه واردات 
خـودرو بـه بنـدرگاه کیـش بـا حمایت‌هـای منطقه 

آزاد که نقشـی مهم در نوسـازی حمل‌ونقل شهری 
ایفـا می‌کند.

رونـق کالای ملوانـی: آغـاز رویه ملوانـی )ته‌لنجی( 
و تالش پیگیرانـه بـرای تصویـب کیـش بـه عنوان 
»مقصـد نهایـی« بـار ملوانـی در کنار مبـدأ، جهت 

تزریـق کالا بـه بازارها.

افزایـش معافیـت کالای مسـافری به ۳ هـزار دلار: 
محمدی جهش سـقف کالای همراه مسـافر از ۸۰ 
دلار بـه ۳۰۰۰ دلار را دسـتاوردی حیاتـی برشـمرد 
و تاکیـد کـرد: »حیـات اقتصـاد بسـته کیـش بـه ۴ 
عنصـر گره خورده اسـت: مسـافر، کالا، کشـتی و 
هواپیمـا؛ و ایـن مصوبه انگیزه مسـافران را دوچندان 

می‌کنـد.«
وی در پاسـخ بـه خبرنـگار مـا مبنـی بـر اینکـه، در 
شـرایط بحـران، مسـیر دریایـی تنهـا راه ارتباطـی 
مطمئـن مـردم شـد. مالکان بـرای نوسـازی نیازمند 
حمایـت هسـتند؛ آیا برای نوسـازی و کیفی‌سـازی 
اقـدام  لندینگ‌کرافت‌هـا  و  کهنـه  شـناورهای 

ملموسـی انجـام شـده اسـت؟ تشـریح کـرد:
»طـرح نوسـازی نـاوگان دریایی را هم‌راسـتا با طرح 
جامـع بنـدر چـارک بـه عنـوان بنـدر معیـن کیـش 
آغـاز کردیـم. جلسـات متعـددی بـا مالـکان بومی 
چـارک و سـازمان بنـادر جهـت اخـذ تسـهیلات 
وجـوه اداره‌شـده برگـزار کردیـم، امـا فرآیندهـای 
اداری و وقـوع رخدادهـای جنگـی سـرعت کار را 

کاهـش داد.

 بـا ایـن حال، بـا ورود بخـش خصوصـی هم‌اکنون 
Ro-( یک فروند شـناور مدرن مسـافری-خودروبر
Pax( در مراحـل پایانـی سـاخت قـرار دارد که اگر 
جنـگ پیـش نمی‌آمـد ظـرف ۳ مـاه آینـده وارد 

مدار می‌شـد. 

همچنیـن با رایزنی‌های فشـرده با دو شـرکت دولتی 
و خصوصی، ظرف ۱۰ الی ۱۵ روز آینده شناورهای 
اسـتیجاری جدیدی در خط کیش مسـتقر خواهند 

شـد تا کیفیت خدمات دریایـی ارتقا یابد.«

   جابجایی ۲۲۶ هزار مسافر و ضریب اشغال 
۷۹ درصدی پس از بازگشایی ۵ تیرماه

بین‌المللـی  مهنـدس زمانـی، مدیـرکل فـرودگاه 

گزارش مشروح نشست خبری مدیرعامل شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌های کیش با اصحاب رسانه

  از ابلاغ مرز رسمی دریایی چارک تا استقرار 
پیشرفته‌ترین سیمولاتور پرواز B737 در فرودگاه کیش
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امیـر رضـا غربانـی| بـرآورد نیـاز 
مالـی پنج‌سـاله جزیـره بـرای 
توسـعه آب، بـرق، مسـکن، 
رتباطـات،  ا حمل‌ونقـل، 
بـار  سالمت،  و  آمـوزش 
دیگـر اهمیـت زیرسـاخت‌ها را 
در مسـیر توسـعه کیش برجسـته کرده 
اسـت؛ امـا ایـن منابع چگونـه تأمین می‌شـوند 
و سـهم سـرمایه‌گذاران و نهادهای مسـئول در 

پرداخـت هزینه‌هـا چقـدر اسـت؟

وقتـی از توسـعه کیـش صحبـت می‌شـود، 
معمـولًا نخسـتین تصویـر، هتل‌هـای جدیـد، 
مجتمع‌هـای تجـاری، پروژه‌هـای سـاختمانی 
و سـرمایه‌ گـذاری‌ های تازه اسـت؛ اما پشـت 
تمـام ایـن پروژه‌هـا، شـبکه‌ای گسـترده از 
زیرسـاخت‌ها قـرار دارد کـه بـدون آن‌هـا، نـه 
فعالیـت اقتصـادی امکان‌پذیـر اسـت و نـه 
زندگـی در جزیـره کیفیـت مطلوبـی خواهـد 

داشـت.

سـاخت یک هتل یا مجموعه تجاری، فقط به 
تأمین زمین، احداث ساختمان و تجهیز فضای 
داخلـی محدود نمی‌شـود. هـر مجموعه برای 
فعالیـت بـه آب پایـدار، بـرق مطمئـن، شـبکه 
جمـع‌آوری و تصفیـه فاضالب، ارتباطـات و 
اینترنت پرسرعت، مسیرهای دسترسی مناسب 
و خدمـات شـهری نیاز دارد. بـا افزایش تعداد 
پروژه‌هـا و گسـترش فعالیت‌های اقتصادی نیز 
ظرفیت این زیرسـاخت‌ها باید متناسـب با نیاز 

جدید افزایـش پیدا کند.

بـرای مثـال، افزایـش مصـرف آب بـه معنـای 
نیـاز بیشـتر بـه ظرفیـت تولیـد آب شـیرین، 
مخـازن ذخیـره، ایسـتگاه‌های پمپـاژ و شـبکه 
انتقـال و توزیـع اسـت. در بخـش بـرق نیـز 
توسـعه پسـت‌ها، خطوط انتقال و شبکه توزیع 
ضـرورت پیـدا می‌کنـد. شـبکه فاضالب و 
تأسیسـات تصفیـه، زیرسـاخت‌های مخابراتی 
و فیبـر نـوری، پوشـش ارتباطـات همـراه، 
حمل‌ونقل عمومـی، ظرفیت بندر و فرودگاه، 
مدیریـت پسـماند و هدایت آب‌های سـطحی 
نیـز از جملـه بخش‌هایـی هسـتند کـه بایـد 

هم‌زمـان بـا رشـد جزیـره توسـعه یابنـد.

بـرای پروژه‌هـای  ایـن زیرسـاخت‌ها فقـط 
بـزرگ و سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد اهمیـت 
ندارنـد؛ کیفیـت زندگـی سـاکنان، فعالیـت 
کسـب‌وکارهای کوچـک، خدمـات درمانی 
و آموزشـی و حتـی تـوان جزیره بـرای میزبانی 

وقتی از توسعه 
کیش صحبت 

می‌شود، 
معمولًا 

نخستین 
تصویر، 

هتل‌های 
جدید، 

مجتمع‌های 
تجاری، 

پروژه‌های 
ساختمانی 

و سرمایه‌ 
گذاری‌ های 

تازه است؛ 
اما پشت تمام 
این پروژه‌ها، 

شبکه‌ای 
گسترده از 

زیر ساخت‌ها 
قرار دارد که 
بدون آن‌ها، 

نه فعالیت 
اقتصادی 

امکان‌پذیر 
است و نه 
زندگی در 

جزیره کیفیت 
مطلوبی 
خواهد 
داشت.

گزارش
جزیره

از گردشـگران نیـز به عملکرد درسـت آن‌ها وابسـته 
است.

اهمیـت این موضوع زمانی روشـن‌تر می‌شـود که به 
برآورد مالی اعلام‌شـده از سـوی مدیرعامل سـازمان 

منطقـه آزاد کیش توجه کنیم. 
محمـد کبیـری در ۹ مهرماه امسـال اعالم کرد که 
جزیـره بـرای توسـعه حوزه‌هایـی ماننـد آب، بـرق، 
مسـکن، حمل‌ونقل، ارتباطات، آموزش و سالمت 
در پنـج سـال آینـده به ۳۰ تـا ۵۰ هزار میلیـارد تومان 

منابع نیـاز دارد. 
ایـن رقم، برآورد نیاز مالی توسـعه این بخش‌هاسـت 
و نـه اعتبـار تأمین‌شـده یـا بودجـه مصـوب؛ امـا 
به‌خوبـی ابعـاد سـرمایه موردنیـاز برای آینـده جزیره 

را نشـان می‌دهـد.
در کنار این نیاز مالی، آمارهای حوزه ساخت‌وسـاز 

نیـز از تـداوم رشـد فعالیت‌هـای عمرانـی حکایـت 
دارد. بـر اسـاس آمـار اعلام‌شـده از سـوی معـاون 
شهرسازی شرکت عمران، آب و خدمات کیش در 
شـهریورماه ۱۴۰۵، مسـاحت پروانه‌های سـاختمانی 
در دوره ۲۲ ماهه مورد بررسـی نسـبت به دوره مشابه 

قبل حـدود ۹٫۶ درصـد افزایش یافته اسـت. 

همچنیـن مسـاحت پایان‌کارهـای صادرشـده در 
همین مقایسـه رشـد ۵۲٫۶ درصدی داشـته اسـت. 
ایـن ارقام، افزایش فعالیت‌های سـاختمانی را نشـان 
می‌دهنـد؛ هرچنـد بـرای تعییـن میـزان فشـار بـر 
زیرسـاخت‌ها، باید نوع پروژه‌ها، میـزان بهره‌برداری 

و نیـاز واقعـی آن‌هـا نیز بررسـی شـود.

بعـاد  ا نیـز  نـرژی  ا یرسـاخت‌های  ز بخـش  در 
سـرمایه‌گذاری موردنیـاز قابـل توجـه اسـت. معاون 

عمرانـی و زیربنایـی سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
مردادماه امسـال اعلام کرد تکمیل شـبکه برق ۱۳۲ 
کیلوولـت جزیـره به بیـش از ۲۰ میلیـون دلار اعتبار 
نیـاز دارد. ایـن نمونـه نشـان می‌دهـد حتـی توسـعه 
یـک بخش مشـخص از زیرسـاخت‌های حیاتی، به 

منابـع مالـی قابل‌توجهـی احتیـاج دارد.

از سـوی دیگـر، سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـرای 
تأمین بخشـی از هزینه‌های عمرانی به دنبال استفاده 
از روش‌های مشـارکت عمومی و خصوصی اسـت. 
در همین راسـتا، معاون عمرانی و زیربنایی سـازمان 
از تدوین بیش از ۳۰ بسته مشارکتی خبر داده است. 
در ایـن الگـو، اجـرای برخـی پروژه‌هـای عمرانـی 
موردنیـاز جزیـره بـه طرح‌های سـرمایه‌گذاری پیوند 
می‌خـورد تـا از ظرفیـت بخـش خصوصـی بـرای 
تأمیـن و اجـرای زیرسـاخت‌ها اسـتفاده شـود. البتـه 

میـزان اثرگذاری این روش به اجرای واقعی بسـته‌ها، 
حجـم منابـع جذب‌شـده و نتایج قابـل اندازه‌گیری 

آن‌ها بسـتگی دارد.

امـا در کنـار جـذب سـرمایه، پرسـش مهم‌تـری نیز 
مطرح اسـت: هزینه توسـعه زیرسـاخت‌های جزیره 

بـر عهده چه کسـانی اسـت؟

سـرمایه‌گذار هزینه سـاخت و بهره‌بـرداری از پروژه 
خـود را پرداخـت می‌کنـد، امـا توسـعه بسـیاری از 
زیرسـاخت‌ها ماهیتـی عمومـی و مشـترک دارد و 
تنهـا بـه یـک مجموعـه محـدود نمی‌شـود. شـبکه 
آب، بـرق، فاضلاب، مخابرات، حمل‌ونقل و سـایر 
خدمـات عمومی باید پاسـخگوی نیـاز مجموعه‌ای 
باشـند.  سـاکنان  و  پروژه‌هـا، کسـب‌وکارها  از 
بنابرایـن لازم اسـت سـهم سـرمایه‌گذاران در ایجـاد 

ظرفیت‌هـای موردنیـاز، سـهم سـازمان منطقه 
آزاد در تأمیـن منابع و مسـئولیت شـرکت‌های 
خدمات‌رسـان در توسعه و نگهداری شبکه‌ها 

به‌روشـنی مشـخص باشـد.

نکتـه مهم دیگـر اینکه هزینه زیرسـاخت‌ها با 
اجـرای اولیـه یک پـروژه بـه پایان نمی‌رسـد. 
ایـن تأسیسـات به نگهـداری مسـتمر، تعمیر، 
نوسـازی و در بسـیاری مـوارد افزایش ظرفیت 
نیـاز دارنـد. بـه همیـن دلیـل، برنامـه توسـعه 
جزیـره باید علاوه بر منابع لازم برای سـاخت 
زیرسـاخت‌های جدیـد، هزینه حفـظ و تداوم 
خدمـات در سـال‌های آینـده را نیـز پیش‌بینی 

. کند

واقعیـت ایـن اسـت کـه توسـعه کیـش تنهـا 
بـا افزایـش تعـداد پروژه‌هـا و جـذب سـرمایه 
محقـق نمی‌شـود. اگـر ظرفیـت آب، بـرق، 
فاضالب، ارتباطات، حمل‌ونقـل و خدمات 
عمومـی متناسـب بـا رشـد جزیـره افزایـش 
پیـدا نکنـد، همـان سـرمایه‌گذاری‌هایی کـه 
قرار اسـت بـه رونـق اقتصادی کمـک کنند، 
ممکـن اسـت بـا محدودیت‌های زیرسـاختی 

روبه‌رو شـوند.

از ایـن رو، انتشـار برنامـه‌ای شـفاف دربـاره 
نیازهـای پنج‌سـاله زیرسـاختی کیـش، هزینه 
هـر بخش، منابـع مالی پیش‌بینی‌شـده، میزان 
اعتبـار تأمین‌شـده و سـهم سـرمایه‌گذاران 
و نهادهـای مسـئول ضرورتـی جـدی دارد. 
همچنین باید مشـخص شـود هر پروژه جدید 
متناسـب بـا میـزان اسـتفاده از ظرفیت‌هـای 
عمومـی، چـه مسـئولیتی در تأمیـن هزینه‌های 
توسـعه و نگهـداری زیرسـاخت‌ها بـر عهـده 

دارد.

۵۰ هـزار میلیـارد تومـان برآوردشـده بـرای 
آینـده کیـش، تنهـا یـک عـدد بـزرگ در 
گزارش‌های اقتصادی نیسـت؛ این رقم یادآور 
واقعیتی اساسـی است: آینده توسعه جزیره به 
زیرسـاخت‌هایی وابسـته اسـت که بایـد امروز 
بـرای تأمین منابع، ایجـاد ظرفیت و نگهداری 

آن‌هـا برنامه‌ریـزی شـود. 

توسـعه پایـدار زمانـی شـکل می‌گیـرد کـه 
ساخت‌وسـاز، سـرمایه‌گذاری و گسـترش 
فعالیت‌هـای اقتصـادی، هم‌زمـان بـا تقویـت 
زیرسـاخت‌ها پیـش برونـد و هزینه این مسـیر 
نیز به‌صورت روشـن و متـوازن میان ذی‌نفعان 

تقسـیم شود.

 ۵۰ هزار میلیارد تومان برای آینده کیش
 توسعه بدون زیرساخت ممکن نیست

زهـرا ترابی|کیـش می‌توانـد فراتر از مقصد سـفر و 
خریـد، بـه محل پیوند سـرمایه، تجـارت و خدمات 
دریایـی تبدیل شـود؛ جزیره‌ای که رونـق آن نه فقط 
در شـمار گردشگران، بلکه در قراردادهای تجاری، 
سـرمایه‌گذاری‌های مولد و خدماتی سـنجیده شـود 
کـه بـه اقتصـاد ملـی ارائه می‌کنـد. فاصله میـان این 
تصویـر و واقعیـت، اما تنها با سـاخت هتل و معرفی 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری پـر نمی‌شـود. مناطـق 
آزاد بـرای تبدیل‌شـدن بـه قطـب اقتصـادی، پیـش 
از مشـوق‌های تـازه، بـه قواعـد قابل‌اعتمـاد، مدیران 
صاحب‌اختیـار و راهبـردی فراتـر از فعالیت‌هـای 

متعـارف نیـاز دارند.

سرمایه به امکان اجرای تصمیم نیاز دارد
ظرفیـت اقتصـادی زمانـی بـه سـرمایه‌گذاری تبدیل 
می‌شـود کـه فعـال اقتصـادی بتوانـد دربـاره آینـده 
فعالیـت خـود محاسـبه کنـد. دسترسـی بـه بـازار، 
امـکان تأمین مالـی و برآورد هزینه‌هـا اهمیت دارند؛ 
امـا اگـر مقررات پیوسـته تغییر کنند یـا تصمیم یک 
دسـتگاه بـا مخالفـت دسـتگاه دیگر متوقف شـود، 
حتـی مزیـت جغرافیایـی نیـز بـرای جـذب سـرمایه 
کافـی نخواهـد بود. از این منظر، مسـئله مناطق آزاد 
فقـط کمبود منابع نیسـت؛ چگونگـی اداره آنها نیز 

بخشـی از معادلـه سـرمایه‌گذاری اسـت.
فرشید شکرخدایی، رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری 
اتـاق بازرگانـی ایـران، در گفت‌وگـو بـا »اخبـار 
کیـش«، قانـون مناطـق آزاد را »قانونـی مترقـی« 
توصیـف می‌کنـد، امـا معتقد اسـت اسـتقلال مورد 
انتظـار ایـن مناطق برای پشـتیبانی از سـرمایه‌گذاری 
و صـادرات، در عمـل شـفاف نیسـت. بـه گفته او، 
نهادهـای متعـدد در تصمیم‌گیری‌هـای مناطـق آزاد 
دخالـت می‌کنند و گاهی مشـکلات پس از اجرای 
تصمیم‌ها آشـکار می‌شـود؛ وضعیتی کـه مدیر را نه 
به اقدام مؤثر، بلکه به احتیاط بیشـتر سـوق می‌دهد.

اهمیـت ایـن نقـد در تفاوت میـان نظـارت و توقف 
تصمیم‌گیری اسـت. منطقه آزاد بدون پاسـخ‌گویی 
نمی‌توانـد موفـق باشـد، امـا پاسـخ‌گویی نیـز زمانی 
معنـا دارد کـه مسـئولیت و اختیـار متناسـب باشـند. 
مدیـری کـه مسـئول جـذب سـرمایه اسـت، ولـی 
ابـزار رفـع موانع را در اختیـار نـدارد، در برابر هدفی 
پاسـخ‌گو می‌شـود کـه تحقـق آن الزامـاً در حـوزه 

تصمیم او نیسـت.

اختیار در برابر نتیجه؛ 
نه اختیار بدون نظارت

رئیـس کمیسـیون سـرمایه‌گذاری اتـاق بازرگانـی 

ایـران،  نقطـه آغـاز اصالح را شایسته‌سـالاری 
می‌دانـد؛ مدیـران بایـد بـر پایـه تخصـص و مسـیر 
حرفـه‌ای انتخاب شـوند، اختیـار لازم دریافت کنند 
کیـد  و سـپس براسـاس نتایـج ارزیابـی شـوند. او تأ
دارد کـه کنتـرل بیـش از اندازه و فشـار غیرضروری 
ممکـن اسـت جسـارت تصمیم‌گیـری را از مدیران 
بگیـرد و آنـان را از پذیـرش مسـئولیت تصمیم‌هـای 
دشـوار دور کند.ترجمه اجرایی این دیدگاه، حرکت 
از نظارت پراکنده به ارزیابی روشـن عملکرد است. 
به‌جـای آنکـه موفقیت مدیر صرفاً با عبور بی‌حاشـیه 
از دوره مسـئولیت سـنجیده شـود، بایـد پرسـید چـه 
میزان سـرمایه‌گذاری به فعالیت رسـیده، چه موانعی 
برطرف شـده و چـه پیوندی میـان بنگاه‌های منطقه 
و بازارهـای هـدف شـکل گرفتـه اسـت. چنیـن 
الگویـی، هـم اختیار می‌خواهـد و هم انتشـار نتایج 

قابل‌سـنجش.
برای سـرمایه‌گذار نیز این تغییر معنادار است. وجود 
مرجعـی که بتواند پاسـخ روشـن و قابل‌اتـکا بدهد، 
از تعـدد وعده‌هـا ارزشـمندتر اسـت. مزیـت منطقه 
آزاد بایـد در تجربـه روزمره کسـب‌وکار دیده شـود. 
در مسـیر دریافـت مجـوز، اجـرای قـرارداد و حـل 
اختالف؛ نـه اینکـه تنهـا در عنـوان منطقـه یـا متـن 

برنامه‌هـای توسـعه باقـی بماند.

کیش را باید فراتر از گردشگری تعریف کرد
سـهراب دل‌انگیـران تحلیلگـر اقتصـادی و اسـتاد 
دانشـگاه در همیـن بـاره بـر بازنگری راهبرد توسـعه 
کیـد می‌کنـد. از نـگاه او، گردشـگری  جزیـره تأ
همچنـان از مهم‌تریـن ظرفیت‌هـای کیـش اسـت، 
امـا نباید تمـام هویت اقتصادی جزیـره را دربرگیرد. 
اقتصـاد  و  مالـی  فعالیت‌هـای  تمرکـز  تجـارت، 
دریامحـور، ظرفیت‌هایـی مکمل‌انـد کـه می‌تواننـد 
از سـودآوری و فرصـت  تعریـف گسـترده‌تری 
سـرمایه‌گذاری پیـش روی فعـالان اقتصـادی قـرار 

دهند.

ایـن نـگاه بـه معنـای کنارگذاشـتن گردشـگری 
نیسـت؛ مسـئله، تبدیل آن به بخشـی از یک منظومه 
اقتصـادی متنـوع اسـت. در الگـوی پیشـنهادی، 
اقامتـی و خدماتـی می‌تواننـد میزبـان  امکانـات 
رویدادهـای تخصصـی و مذاکـرات تجاری باشـند 
و ارتباطـات شـکل‌گرفته در جزیـره بـه همـکاری 
اقتصـادی برسـند. بنابرایـن، گردشـگری به‌جـای 
رقابـت بـا تجـارت و خدمـات تخصصـی، می‌تواند 

زیرسـاخت پشـتیبان آنهـا باشـد.
بااین‌حـال، تنوع‌بخشـی زمانـی نتیجـه می‌دهـد کـه 
اولویت‌هـا مشـخص باشـند. قـرار نیسـت کیـش 
هم‌زمـان وارد هـر فعالیـت اقتصـادی شـود. راهبـرد 
توسـعه باید روشـن کنـد جزیـره در کـدام خدمات 
مزیـت قابل‌تقویـت دارد، مشـتری ایـن خدمات چه 
کسـی اسـت و چه زیرسـاخت یـا اصالح مقرراتی 
بـرای عرضـه آنهـا لازم خواهـد بـود. بـدون ایـن 
انتخـاب، تنوع‌بخشـی ممکـن اسـت بـه پراکندگـی 

منابـع تبدیل شـود.

اقتصاد دریا؛
 از ساحل تا خدمات تخصصی

تحلیلگـر اقتصـادی، اقتصـاد دریامحـور را بسـیار 
گسـترده‌تر از صیـد و فعالیت‌هـای مسـتقیم دریایی 
می‌بینـد. او بـه بیمـه کشـتیرانی، تأمیـن سـرمایه در 
گـردش، خدمـات مالـی مرتبط با دریـا، حمل‌ونقل 
و خدمـات بـار اشـاره می‌کنـد. در ایـن برداشـت، 
ارزش اقتصـادی دریـا فقـط در جابه‌جایـی کالا 
یـا بهره‌بـرداری از منابـع نیسـت؛ بخشـی از آن در 
خدماتـی شـکل می‌گیـرد کـه فعالیـت دریایـی را 

ممکـن و پشـتیبانی می‌کننـد.
بـرای کیـش، اهمیت این رویکرد در امکان بررسـی 
یـک نقـش خدماتـی تخصصـی اسـت. به‌جـای 
محدودکردن بحث توسـعه به ساخت‌وساز، می‌توان 
پرسـید جزیـره چگونـه می‌توانـد محـل اسـتقرار 
بیمـه، مدیریـت قـرارداد و  بنگاه‌هـای مشـاوره، 

خدمـات مرتبط با تجارت دریایی شـود. البته تبدیل 
ایـن پیشـنهادها بـه پـروژه، نیازمنـد امکان‌سـنجی 
بـازار، بررسـی محدودیت‌هـای حقوقـی و ارزیابـی 
تـوان زیرسـاختی است.توسـعه دریامحـور نیـز نباید 
بـا نادیده‌گرفتـن ویژگی‌هـای جزیـره دنبـال شـود. 
هـر طـرح بنـدری یـا افزایـش فعالیـت حمل‌ونقـل 
بایـد از نظر سـازگاری بـا گردشـگری، منابع طبیعی 
و ظرفیـت خدمـات عمومـی بررسـی شـود. قطـب 
اقتصـادی پایـدار، جایـی نیسـت کـه صرفـاً فعالیت 
بیشـتری در آن انباشـته شـود؛ جایـی اسـت کـه 
فعالیت‌هـای منتخـب، یکدیگـر را تقویـت کننـد.

مناطق آزاد، جزیره‌ای جدا از اقتصاد 
کشور نیستند

فرشید شکرخدایی، رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری 
اتـاق بازرگانـی ایـران، دربـاره محدودیـت نـگاه 
خوش‌بینانـه هشـدار می‌دهـد. مناطـق آزاد بخشـی 
از اقتصـاد کشـورند و نمی‌تـوان انتظـار داشـت در 
شـرایط جنگـی یـا دشـواری اقتصـادی، مسـتقل از 
محیـط عمومـی فعالیتـی عـادی داشـته باشـند. او 
مدیریـت ریسـک‌های کلان، رفـع موانـع صادرات 
و بهبود شـرایط مبادلات را مقدمات اسـتفاده مؤثرتر 

از ظرفیـت ایـن مناطـق می‌دانـد.
او همچنیـن بـه بالابـودن قیمـت پـول و مشـکلات 
صـادرات اشـاره می‌کنـد و معتقـد اسـت تمرکـز 
صرف بر مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری کافی نیست. 
در ارزیابی او، برخی مقررات قانون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز نیز نیازمند اصلاح‌اند؛ زیرا ممکن اسـت 
صادرکننـده را بـا برخوردهایـی مواجـه کننـد کـه 

فعالیـت اقتصادی او را دشـوار سـازد.
ایـن نکتـه حائـز اهمیـت اسـت کـه جذب سـرمایه 
از امـکان فـروش جـدا نیسـت. بنگاهـی کـه بـرای 
تأمیـن مالـی، صـادرات یـا دریافـت درآمـد خـود 
مسـیر مطمئنـی نمی‌بینـد، صـرف برخـورداری از 
یـک امتیـاز، الزامـاً سـرمایه‌گذاری نخواهـد کـرد. 

بنابرایـن، سیاسـت توسـعه مناطـق آزاد بایـد زنجیـره 
فعالیـت اقتصـادی را ببیند؛ از ورود سـرمایه تا تولید، 

ارائـه خدمـت و دسترسـی بـه بـازار.

قانون ویژه؛ برای رفع کدام مانع؟
سـهراب دل‌انگیـران پیشـنهاد می‌کنـد دولـت و 
مجلـس دربـاره چارچوبـی اختصاصی بـرای کیش 
بازاندیشـی کنند. او با اشـاره به تجربه‌های آسـیایی، 
بـر فراهم‌کـردن فضای متفاوت فعالیـت اقتصادی و 
کیـد  انتقـال دسـتاوردهای آن بـه سـرزمین اصلـی تأ
دارد. در نـگاه او، مقـررات موجـود بـرای نقـش 
توسـعه‌ای مـورد انتظـار از جزیره کفایـت نمی‌کند.

بااین‌حـال، ارزش قانـون ویـژه به تفـاوت ظاهری آن 
نیسـت؛ به مانعی اسـت که برطـرف می‌کند. چنین 
چارچوبـی باید حدود اختیار سـازمان منطقه، رابطه 
آن با دسـتگاه‌های ملی، حقوق سرمایه‌گذار و شیوه 
حـل اختالف را روشـن کنـد. اسـتثناهای متعدد و 
مبهـم، اگـر پیش‌بینی‌پذیری نسـازند، ممکن اسـت 

خود به منشـأ اختالف تازه تبدیل شـوند.
اشـاره بـه الگوهـای خارجی نیـز زمانی مفید اسـت 
کـه بـه شـناخت سـازوکار موفقیـت آنهـا کمـک 
کنـد، نـه اینکـه شـباهت جغرافیایی جـای تحلیل را 
بگیـرد. بـرای کیش، پرسـش اصلی این نیسـت که 
شـبیه کدام اقتصاد شـود؛ پرسـش این اسـت که چه 
ترکیبـی از قواعـد، خدمـات و ارتباطات تجـاری، با 

شـرایط واقعی آن سـازگار اسـت.

از مزیت محلی تا منفعت ملی
بـرای مناطـق آزاد مـرزی،  فرشـید شـکرخدایی 
همکاری مشـترک با کشـورهای همسـایه را فرصتی 
بـا  تجربـه همـکاری  بـه  و  قابل‌توسـعه می‌دانـد 
شـرکت‌های ترکیـه‌ای در قطعه‌سـازی و تجهیـزات 
اشـاره می‌کنـد. ایـن پیشـنهاد یـادآور می‌شـود کـه 
مناطـق آزاد نسـخه واحـد ندارند؛ هر منطقـه باید بر 
اسـاس موقعیـت و بازار پیرامونی خـود نقش بگیرد.
بـرای کیـش نیـز تبدیل‌شـدن بـه قطـب اقتصـادی، 
نـه وعـده‌ای خـودکار، بلکـه پـروژه‌ای مشـروط و 
قابل‌پیگیـری اسـت: راهبردی فراتر از گردشـگری، 
مدیریـت تخصصـی و صاحب‌اختیـار، مقـررات 
باثبـات و ارتباط مالی متناسـب با تجـارت. موفقیت 
پیـدا می‌کنـد  اهمیـت ملـی  پـروژه زمانـی  ایـن 
کـه سـفارش، مهـارت و فرصـت همـکاری بـرای 
ایـن  ایجـاد کنـد. در  بیـرون جزیـره  بنگاه‌هـای 
صـورت، کیـش نـه فقـط مقصـد ورود مسـافر و 
سـرمایه، بلکه بسـتری برای گسـترش توان اقتصادی 

کشـور خواهـد بـود.

کیش؛ 
جزیره‌ای 
با ظرفیت 
قطب 
اقتصادی
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          چند لحظه هست که دلت نمی‌خواهد تمام 
شوند؛ این غروب، یکی از همان لحظه‌هاست…

عکاس: فاطمه  رحیمی
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تو تا همیشه توی قلبم موندگاری…
بعضی آدم‌ها قرار نیست برگردن،فقط قرارِ تا همیشه،

یه گوشه از قلبت بمونن.

از مجموعه عکس‌هایی که نمی‌دانم 
چرا آن‌ها را منتشر نکردم.

این عکس مربوط به ۵ مه ۲۰۱۶ است.
ایران، جزیره کیش

استوری
روز

تک شات

@shahidi_photography

@mohsen_ebrahimi.vision

ریلز  برتر

@niilshot

در مراسم سالانه خود، یوتیوب مجموعه‌ای 
از ویژگی‌هـای جدیـد را معرفـی کـرد. در 
اینجـا به بررسـی جالب‌ترین ایـن ویژگی‌ها 
می‌پردازیـم و بـه سـازندگان و بیننـدگان 

می‌گوییـم چه انتظاری داشـته باشـند.

   صفحه اصلی شخصی‌سازی‌شده
ویژگی “Custom Feeds” به شـما امکان 
می‌دهـد تـا بـا اسـتفاده از یـک عبـارت 
سـاده، فید )صفحـه( خود را ایجـاد کنید، 
بـدون نیـاز بـه تنظیـم فیلترهـا. یوتیوب 
مثال‌هایـی از این درخواسـت‌ها را 

ارائـه می‌دهـد:

“پادکسـت‌های بامـزه بـرای 30 
دقیقـه مسـیر رفـت و برگشـت بـه 

محـل کار”
“مستندهای طولانی برای تماشای شبانه”

نویسـندگان  تـا  مـن کمـک کنیـد  “بـه 
DIY )کارهـای  جدیـدی را در زمینـه 

پیـدا کنـم.” دسـتی( 

شـما می‌توانیـد چندیـن فیـد از این نـوع را 
ذخیـره کنیـد و هر کـدام به طـور خودکار 
به‌روزرسـانی می‌شـوند. ایـن ویژگـی در 
پاییـز امسـال در ایـالات متحـده، در وب، 
موبایل و تلویزیون راه‌اندازی خواهد شـد.

Ask YouTube بـر همیـن اسـاس کار 
می‌کنـد. بـه جـای جسـتجو بـا کلمـات 

کلیـدی، می‌توانیـد چیـزی ماننـد “بهترین 
ربـات جاروبرقی بـرای آپارتمانـی با گربه” 
را بنویسـید و ایـن سـرویس ویدیوهـا و 
محصـولات مرتبـط را پیشـنهاد می‌دهـد.

   ویرایش از طریق چت
 YouTube اپلیکیشـن  و   Shorts در 
Create، یـک ویرایشـگر مبتنـی بر هوش 
مصنوعـی بـه نـام Gemini Omni تعبیـه 

شـده اسـت. 
سـازنده، محتـوا را آپلـود می‌کنـد، یـک 
نسـخه پیش‌نمایـش دریافـت می‌کنـد و 
سـپس با اسـتفاده از پیام‌هـا، آن را ویرایش 
می‌کنـد: “مکث‌هـا را حـذف کـن”، “آن 
را با موسـیقی هماهنگ کـن”، “متن را در 
ابتـدا اضافه کـن”، “صحنه‌ها را جابجا کن 
تـا پویاتـر شـود”. همچنیـن، در هـر زمانی 
می‌توانیـد ویرایـش را بـه صـورت دسـتی 

انجـام دهید.

   YouTube Studio به عنوان یک 
تهیه‌کننده

تجزیـه و تحلیل نسـخه پیش‌نمایش ویدیو 
بـا ارائـه نکات شخصی‌سازی‌شـده.

تولید تصاویر بندانگشـتی )thumbnail( با 
استایل کانال.

تسـت A/B بـرای حداکثـر سـه نسـخه از 
یک ویدیـو. Studio نشـان می‌دهد کدام 
نسـخه، بینندگان را بیشـتر جـذب می‌کند. 
قبالً، ایـن نوع تسـت‌ها فقط بـرای تصاویر 

بندانگشـتی و عنوان‌ها در دسـترس بودند.
   محافظت در برابر دیپ‌فیک‌ها

در  سـازنده  چهـره  شناسـایی  سیسـتم 
اپلیکیشـن موبایل در دسـترس قرار خواهد 
از  کنیـد،  ثبت‌نـام  می‌توانیـد  گرفـت: 
بـه تطابق‌هـا مطلـع  هشـدارهای مربـوط 
شـوید و مسـتقیماً از طریـق تلفـن خـود، 
شـکایات را ثبـت کنیـد. قبلا  این سیسـتم 
عمدتـاً چهـره را شناسـایی می‌کـرد، امـا 
اکنـون، تشـخیص صـدا نیـز بـه آن اضافـه 
خواهـد شـد. این اقدام، پاسـخی به موجی 
از ویدیوهایـی اسـت کـه در آن‌هـا، هـوش 
مصنوعـی، چهـره و صـدای بلاگرهـای 

مشـهور را جعـل می‌کنـد.

Shorts سریال‌ها در   
ویدیوهـای کوتـاه را می‌تـوان در قالـب 
فصل‌ها و قسمت‌ها سـازماندهی کرد. این 
یک اسـتراتژی بـرای ایجـاد “مینی‌درام‌ها” 
و سـریال‌های عمـودی بـا قسـمت‌هایی به 
مـدت یـک تا دو دقیقه اسـت کـه در حال 
حاضر، سـریع‌ترین رشـد را دارند. تماشای 
این ویدیوها هم در تلفن و هم در تلویزیون 

امکان‌پذیـر خواهـد بود.

   استریم‌ها )پخش زنده(
سـازنده،  دو   :”Live showdowns “
اسـتریم‌های خـود را ترکیـب می‌کنند و در 
یـک مسـابقه زنده بـا هم رقابـت می‌کنند، 
مثالً اینکـه چـه کسـی سـریع‌تر پـول اهدا 

)دونیـت( جمـع کنـد یـا یـک بـازی را بـه 
پایـان برسـاند.دوبله خودکار اسـتریم‌ها در 
زمـان واقعـی: یـک اسـتریمر زبان روسـی 
می‌توانـد بـه زبـان خـود صحبت کنـد، در 
حالـی کـه یـک بیننـده از برزیـل، او را بـه 

زبـان پرتغالـی می‌شـنود.
Watch With اکنـون بـرای ویدیوهـای 
طولانـی نیـز در دسـترس اسـت: سـازنده 
می‌توانـد یـک ویدیـو را بـه صـورت زنـده 
تماشـا و در مـورد آن نظـر دهـد، همـراه با 

مخاطبـان.

   درآمد برای سازندگان
 YouTube Shopping برنامـه مشـارکت
تـا پایـان سـال در 35 کشـور، از جملـه بـا 
پشـتیبانی از Amazon در خارج از ایالات 

متحـده، راه‌انـدازی خواهد شـد.
برچسـب‌های محصـول در ویدیوهـا، بـه 
طور خودکار، پیشـنهادات مربوط به کشور 

بیننـده را نمایـش می‌دهند.
Ask Studio به سازندگان کمک می‌کند 
تـا به درخواسـت‌های برندها پاسـخ دهند و 
پیشنهادهای تبلیغاتی )پیتچ( را آماده کنند.

YouTube Music   
Ask Music: ایجـاد یـک لیسـت پخـش 
)پلی‌لیسـت( بـر اسـاس یـک درخواسـت 
ز  جـا موسـیقی  “ مثاًل   ، ه د سـا متنـی 
بـرای کار بـدون وکال”. آرامش‌بخـش 
Your Podcast Lineup: یـک بررسـی 

از  بـر هـوش مصنوعـی  مبتنـی  هفتگـی 
پادکسـت‌هایی کـه ممکـن اسـت مـورد 
علاقـه شـما باشـند. در حال حاضـر، فقط 
 ”Custom Feeds“ تاریخ راه‌اندازی دقیق
مشـخص شـده اسـت. یوتیـوب، تاریـخ 
و کشـورهایی کـه سـایر ویژگی‌هـای آن 
راه‌انـدازی خواهنـد شـد، را اعالم نکـرده 

. ست ا
Watch With: ایـن قابلیـت کـه پیش‌تـر 
بـرای برخـی محتواهـا در دسـترس بـود، 
اکنون بـرای ویدیوهای طولانی نیز توسـعه 
می‌یابـد تـا سـازندگان بتواننـد همـراه بـا 
مخاطبـان، ویدیوها را تماشـا و درباره آن‌ها 

گفت‌وگـو کننـد.

   فرصت‌های جدید درآمدزایی برای 
سازندگان محتوا

بـرای گسـترش  را  برنامه‌هایـی  یوتیـوب 
ابزارهای کسب درآمد تولیدکنندگان محتوا 

معرفـی کرده اسـت:
•گسـترش برنامـه همـکاری در فـروش 
YouTube Shopping بـه ۳۵ کشـور 
تـا پایـان سـال، بـا پشـتیبانی از آمـازون در 

بازارهـای خـارج از ایـالات متحـده.
• نمایـش خـودکار پیشـنهادهای خریـد و 
برچسـب محصـولات متناسـب بـا کشـور 

محـل حضـور بیننده.
بـرای   Ask Studio قابلیـت  توسـعه   •
پاسـخ‌گویی  در  بـه سـازندگان  کمـک 
آماده‌سـازی  و  برندهـا  درخواسـت  بـه 

.)Pitch( پیشـنهادهای همکاری تبلیغاتـی
 YouTube قابلیت‌های جدید   

Music
پلتفـرم موسـیقی یوتیـوب نیـز از امکانـات 
مبتنـی بر هـوش مصنوعـی بهره‌مند خواهد 

. شد
Ask Music: کاربـران می‌تواننـد تنهـا بـا 
نوشـتن یـک درخواسـت متنـی، فهرسـت 
پخـش اختصاصـی خـود را ایجـاد کننـد؛ 
بـرای مثـال، »موسـیقی جـاز آرام و بـدون 

کلام بـرای تمرکـز هنـگام کار«.
Your Podcast Lineup: ایـن قابلیـت 
بـا اسـتفاده از هـوش مصنوعـی، هـر هفتـه 
مجموعه‌ای از پادکسـت‌های پیشـنهادی را 
بـر اسـاس علایق کاربـران معرفی می‌کند.

   زمان عرضه قابلیت‌های جدید
در حـال حاضـر، یوتیوب تنهـا زمان عرضه 
قابلیت Custom Feeds را مشخص کرده 
کـه قـرار اسـت در پاییـز امسـال ابتـدا در 

ایالات متحده منتشـر شـود.
بااین‌حـال، هنـوز تاریـخ دقیق عرضه سـایر 
قابلیت‌ها و کشـورهای تحت پوشش آن‌ها 

اعلام نشـده است.

بـه نظـر می‌رسـد یوتیـوب بـا ایـن تغییرات 
قصد دارد نقش هوش مصنوعی را در تمام 
مراحـل اسـتفاده از پلتفـرم، از جسـت‌وجو 
و تماشـای محتـوا تـا تولیـد، ویرایـش و 

درآمدزایـی، پررنگ‌تـر کنـد.

یوتیوب از امکانات جالب جدیدی برای سازندگان و بینندگان رونمایی کرد

یادداشت
آپدیت

پیج
 منتخب

@maryam_hosseinpoorr
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 کـافه‌بازار
فاطمه یزداندوست| در تقویم 
کشـور  قتصـادی  ا توسـعه 
برخـی نقطه‌عطف‌هـا فراتـر 
از یـک مناسـبت تقویمـی 
جلوه می‌کننـد. هفته کیش 
در شـرایطی از راه رسیده است 
کـه جزیـره بیـش از هر زمـان دیگری 
کانون توجه فعالان اقتصادی، سـرمایه‌گذاران 
و سیاسـت‌گذاران کلان شـده اسـت. از فراز 
سـاحل نیلگون خلیج فارس تصویر سـازه‌ها و 
پروژه‌های در حال احداث نویدبخش شهری 
پویاسـت امـا اقتصـاد زنـده تنها بـا منظره‌های 
ارزش حقیقـی  نمی‌یابـد.  معنـا  چشـم‌نواز 
هـر منطقـه آزاد در فاصلـه میـان ظرفیت‌هـای 
بالقـوه و دسـتاورد ملمـوس تعریف می‌شـود. 
امـروز پرسـش اساسـی ایـن اسـت کـه کیش 
چگونـه می‌توانـد ایـن مـوج تـازه از تقاضـای 
سـرمایه‌گذاری را به ارزش افـزوده پایدار برای 
اقتصـاد ملی و زندگی کیشـوندان تبدیل کند.

طـرح ایـن پرسـش زمانـی اهمیـت دوچنـدان 
می‌یابـد کـه بـه آمارهـای اخیـر نـگاه کنیـم. 
بنـا بـر اعالم مدیـر سـرمایه‌گذاری سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش در چهـار مرحلـه فراخـوان 
سـرمایه‌گذاری امسـال، حـدود ۸۰۰ فعـال 
اقتصـادی ثبت‌نـام کرده‌انـد و در هـر مرحلـه 
میـز  پـای  متقاضـی   ۲۰۰ میانگیـن  به‌طـور 
آمده‌انـد. ایـن حجـم از اسـتقبال نشـانه‌ای 
بـه  خصوصـی  بخـش  اعتمـاد  از  روشـن 
جذابیت‌هـای جزیـره اسـت امـا در ادبیـات 
حکمرانـی اقتصـادی ثبت‌نـام اولیـه غایـت 
مقصـود نیسـت بلکـه نقطـه آغـاز یـک تعهد 
سـنگین اسـت. ارزش واقعـی ایـن اسـتقبال 
زمانـی آشـکار می‌شـود کـه مشـخص گـردد 
چـه سـهمی از ایـن متقاضیـان بـه قراردادهای 
نهایـت  فعـال و در  اجرایـی، کارگاه‌هـای 
پروژه‌هـای بهره‌برداری‌شـده تبدیـل شـده‌اند. 

از ایـن منظر هفته کیـش نباید تنها به آیین‌های 
تشـریفاتی و مرور آمار تکراری محدود شـود. 
این مناسـبت باید فرصتی باشد برای بازخوانی 
شـاخص‌های  یابـی  ارز راهبردهـا،  دقیـق 
عملکـردی و ایجـاد تـوازن میان سیاسـت‌های 
کلان سـازمان منطقـه آزاد و واقعیت‌هـای 
میدانـی بـازار. جزیره امـروز نه با کمبـود ایده 
بلکـه با ضـرورتِ انضباط در اجـرا و ثبات در 
تصمیم‌سـازی روبه‌روسـت؛ نیـازی که پاسـخ 
به آن عیار مدیریت اقتصادی جزیره را در افق 

چشـم‌انداز روشـن خواهـد کرد.

پنجره‌ای که باید از ثبت‌نام
 به اجرا برسد

فراخـوان سـرمایه‌گذاری دروازه ورود سـرمایه 
بـه جزیـره اسـت. هنگامـی کـه یـک فعـال 
اقتصـادی تصمیـم می‌گیـرد سـرمایه، زمـان 
پـروژه‌ای در کیـش  بـه  اعتبـار خـود را  و 
اختصاص دهد، نخسـتین انتظار او دسترسـی 
بـه فرآیندی شـفاف، قابـل پیش‌بینـی و عاری 
از بوروکراسـی فرسـاینده اسـت. اقدامـات 
انجام‌شـده در سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
بـرای الکترونیکـی کـردن فرآیندهـا، تشـکیل 
پنل‌هـای اختصاصـی و راه‌انـدازی پنجـره 
واحـد، گام‌هـای روبه‌به‌جلوی ارزشـمندی به 
شـمار می‌رونـد کـه از سـردرگمی متقاضیـان 

می‌کاهـد. 

بـا ایـن حال چالـش اصلـی در مرحلـه پس از 
ثبت‌نـام آغـاز می‌شـود. متقاضـی بایـد دقیقـاً 
بداند پرونـده‌اش در کدام چرخه کارشناسـی 
قـرار دارد، ضوابـط واگـذاری بـر چـه مبنایـی 
اسـت و چه زمانی مجـوز نهایی صادر خواهد 
شـد. شـفافیت در ایـن مرحلـه مهم‌تریـن ابزار 
دفـاع در برابـر رانـت و انحصـار اسـت. وقتی 
ضوابط واگـذاری زمیـن و پروژه‌ها به‌گونه‌ای 
تنظیـم شـود کـه هـر متقاضـی واجـد شـرایط 
بـا معیارهـای روشـن سـنجیده شـود، رقابـت 
اقتصـادی معنـای واقعـی خـود را می‌یابـد. 
در غیـاب ایـن شـفافیت حتـی بزرگ‌تریـن 

هفته کیش 
نباید تنها به 

آیین‌های 
تشریفاتی و 

مرور آمار 
تکراری 

محدود شود. 
این مناسبت 
باید فرصتی 

باشد برای 
بازخوانی دقیق 

راهبردها، 
ارزیابی 

شاخص‌های 
عملکردی 

و ایجاد 
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کرد.

گزارش
اقتصادی

فراخوان‌هـا نیـز ممکـن اسـت در چرخ‌دنده‌هـای 
اداری فرسـوده شـوند و سرمایه‌گذار را پیش از آغاز 

کار دل‌سـرد کننـد.

در همیـن راسـتا شـاخص اثربخشـی سـازمان‌های 
مناطـق آزاد نه تعداد تقاضاهای ثبت‌شـده بلکه نرخ 
تبدیـل تقاضـا به بهره‌برداری اسـت. سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـا تکیه بـر زیرسـاخت‌های الکترونیکی 
خـود می‌توانـد سـامانه‌ای بـرای پیگیـری بـر خـط 
پیشـرفت طرح‌هـا ایجـاد کند؛ سـامانه‌ای کـه هم به 
مدیـران ارشـد برای نظارت دقیـق کمک کند و هم 
بـه سـرمایه‌گذار اطمینان دهـد که پشـتیبانی نهادی 

لازم در طول مسـیر وجـود دارد.

انتخـاب هوشـمندانه؛ زمین به عنـوان ابزار 
تولیـد نه سـفته‌بازی

یکـی از آسـیب‌های دیرپـای اقتصادهـای محلی در 
مناطـق جذاب، تبدیل زمیـن و دارایی‌های ملکی به 
ابـزاری برای سـفته‌بازی به جای تولیـد ارزش افزوده 
بـوده اسـت. برنامه‌هـای سـازمان منطقـه آزاد کیش 
بـرای فعال‌سـازی منابـع راکـد و واگـذاری قطعات 
بـه فعـالان واقعـی اگر بـا نظـارت دقیق همراه شـود 
می‌توانـد این مسـیر را اصلاح کنـد. زمین در کیش 
منبعـی محـدود و گران‌بهاسـت؛ بنابرایـن واگذاری 
هـر قطعه باید پیوندی ناگسسـتنی با تعهد سـاخت، 

بهره‌برداری و اشـتغال‌زایی داشـته باشـد.

میـان  بایـد  اقتصـادی در جزیـره  سیاسـت‌گذار 
سـرمایه‌گذار مولـد و متقاضـی سـفته‌باز مـرزی 

روشـن ترسـیم کند. پروژه‌هایـی که با اتـکا به منابع 
مالـی پایـدار، فناوری‌هـای نویـن و مطالعـات بـازار 
دقیـق وارد میـدان می‌شـوند بایـد از بالاترین سـطح 
حمایـت و تسـهیل برخـوردار گردنـد. در مقابـل 
طرح‌هایـی کـه تنهـا بـه بهانه تملـک زمیـن و بدون 
برنامـه زمانـی مشـخص وارد فرآینـد می‌شـوند نباید 
اجـازه یابنـد منابـع حیاتـی جزیـره را معطـل نـگاه 
دارنـد. ایـن رویکـرد سـخت‌گیرانه امـا عادلانـه بـه 
سـود سـرمایه‌گذاران واقعـی اسـت؛ زیـرا فضـای 
رقابـت را از سـوداگری‌های ناسـالم پـاک می‌کند.

عالوه بـر ایـن تناسـب طرح‌هـا بـا ظرفیت‌هـای 
زیست‌محیطی، منابع آب و انرژی و زیرساخت‌های 
حمل‌ونقـل کیـش یـک ضـرورت راهبردی اسـت. 
توسـعه جزیره نباید به بهانه ایجاد رونق کوتاه‌مدت، 
بارهـای بـارز موازنه‌های اکولوژیکی و شـهری را به 
هـم بریزد. هر سـرمایه‌گذاری تازه باید پاسـخگوی 
ایـن پرسـش باشـد کـه چـه سـهمی در ارتقـای 
بهـره‌وری منابـع جزیـره ایفـا می‌کند و تا چـه اندازه 

با سـند چشـم‌انداز توسـعه هم‌پوشـانی دارد.

معماری تأمین مالی؛ پل میان ایده و کارگاه
بسـیاری از طرح‌هـای معرفی‌شـده در فراخوان‌هـای 
سـرمایه‌گذاری در مرحلـه تأمیـن مالـی بـا چالـش 
روبـه‌رو می‌شـوند. ایـده اقتصـادی روشـن اسـت، 
زمیـن جانمایـی شـده و مجوزهـای اولیه نیـز صادر 
گشـته اما شـکاف میـان سـرمایه اولیه سـرمایه‌گذار 
و حجـم کل اعتبـار موردنیـاز پروژه مانـع از حرکت 
چـرخ کارگاه می‌شـود. در ایـن نقطـه اسـت کـه 

ضـرورت هم‌افزایـی میـان سـازمان منطقـه آزاد 
کیش، شـبکه بانکی کشـور و بازارهـای مالی نوین 
آشـکار می‌گردد.تجربـه تفاهم‌نامه‌هـای راهبـردی 
بـا بانک‌هـای کشـور نشـان داده اسـت کـه اگـر 
پروژه‌هـای کیـش بـا مطالعات امکان‌سـنجی دقیق، 
شـفافیت مالـی و تضمین‌هـای حقوقـی معتبـر ارائه 
شـوند، نظـام بانکـی بـا اشـتیاق بیشـتری بـه میـدان 

می‌آیـد. 

تأمیـن مالـی پـروژه‌ای، گواهی‌های سـپرده کالایی، 
اوراق صکـوک اجاره و ابزارهای نوین بازار سـرمایه 
کیـش، همگـی ابزارهایـی هسـتند کـه می‌تواننـد 
جریان نقدینگی را به سـمت طرح‌های مولد هدایت 
کننـد. بـا ایـن حـال اسـتفاده از ایـن ابزارها مسـتلزم 
ایجـاد نهادهـای واسـط مالـی متخصـص در داخل 
جزیـره و شـفافیت کامـل در ترازنامه پروژه‌هاسـت.

توکن‌سـازی دارایی‌هـا و اسـتقرار سـاختارهای نوین 
فین‌تـک نیـز کـه اخیراً بـه عنـوان یکـی از ایده‌های 
پیشـروی اقتصـاد دیجیتـال در کیـش مطـرح شـده 
در صورتـی بـه ثمـر می‌نشـیند کـه بـر بسـتری از 
دارایی‌های حقوقی کاملًا شـفاف و مستحکم سوار 
شـود. فناوری‌هـای نویـن مالـی جایگزیـن انضباط 
اقتصـادی نمی‌شـوند، بلکـه سـرعت و نفـوذ آن را 
دوچنـدان می‌کننـد. سـازمان منطقـه آزاد می‌توانـد 
بـا ایجاد یک سـندباکس قانونی تنظیم‌شـده، بسـتر 
امنـی بـرای آزمایـش ایـن راهکارهـا فراهـم آورد تـا 
کیـش به پیشـران واقعی تحـول دیجیتـال در اقتصاد 

ایـران تبدیل شـود.

پاسـخگویی بـه نیازهـای معیشـتی و سـهم 
کیشـوندان از توسـعه

هیـچ توسـعه‌ای در یـک جزیـره مسـکونی پایـدار 
نخواهـد ماند مگـر آنکه آثار ملموس آن در سـفره، 
مسـکن و کیفیـت زندگـی سـاکنان بومی و مسـتقر 
نمایـان شـود. اگر رشـد سـرمایه‌گذاری بـه افزایش 
قیمت مسـکن، گرانی خدمات و دشـواری معیشت 
کیشـوندان بینجامد، شـکاف میان نهاد حاکمیتی و 
جامعـه محلی عمیق‌تر خواهد شـد. بـه همین دلیل، 
توسـعه مسـکن متناسـب با نیاز واقعـی خانواده‌های 
سـاکن و کارکنان شـاغل در بخش‌هـای خدماتی و 
گردشـگری، حلقه مفقوده اقتصاد کیش اسـت که 

بایـد بـا جدیت پیگیری شـود.

اخیـر  ماه‌هـای  در  آزاد کیـش  منطقـه  سـازمان 
اقداماتی برای سـاماندهی عرضه مسـکن و حمایت 
از اقشـار مولـد انجـام داده اسـت؛ امـا ایـن مسـیر 
نیازمند اسـتمرار و شـتاب بیشتری اسـت. هر پروژه 
بـزرگ گردشـگری یا تجـاری که در جزیـره مجوز 
می‌گیـرد، بایـد بـه تناسـب ظرفیـت اشـتغال خـود، 
مسـئولیت تأمیـن بخشـی از مسـکن کارکنـان را نیز 
بـر عهـده بگیرد. ایـن مـدل از مسـئولیت اجتماعی 
شـرکتی، فشـار بر زیرساخت‌های شـهری را کاهش 
داده و هم‌بسـتگی اجتماعـی را تقویـت می‌کنـد.

از سـوی دیگـر تقویـت کسـب‌وکارهای خـرد و 
انسـانی  نیـروی  از  بهره‌گیـری  متوسـط محلـی، 
بویـژه جوانـان تحصیل‌کـرده کیـش در پسـت‌های 
تخصصـی و ایجاد زنجیره تأمیـن بومی برای هتل‌ها 

و بازارها از دیگر الزامات توزیع عادلانه ثروت 
در جزیره اسـت. توسـعه‌ای که کیشـوندان را 
شـریک واقعی خود بداند، در برابر نوسـانات 

سیاسـی و اقتصـادی مقاوم‌تـر خواهـد بود.

نقش سازمان؛ از تصدی‌گری
 تا راهبری حاکمیتی

یکـی از درس‌هـای بـزرگ اقتصـاد مناطـق 
آزاد در دهه‌هـای اخیـر، ضـرورت گـذار 
سـازمان‌های محلـی از تصدی‌گـری دولتـی 
بـه راهبـری و تنظیم‌گـری کارآمـد اسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش نبایـد خـود را 
رقیـب بخـش خصوصـی یـا مجری مسـتقیم 
پروژه‌هـای تجـاری بدانـد؛ نقـش راسـتین 
سـازمان، صیانـت از قواعـد بـازی، تسـهیل 
سـرمایه‌گذاری، رفـع موانـع بین‌دسـتگاهی، 
نظـارت بر اجـرای تعهدات و صیانت از منافع 

بلندمـدت جزیـره اسـت.

وقتی سـازمان در جایـگاه رگولاتور قدرتمند، 
گیـرد،  ر  قـرا تولیـد  حامـی  و  بی‌طـرف 
آرامـش می‌کنـد. سـرمایه‌گذار احسـاس 

 ثبـات در تصمیم‌گیری‌هـای مدیریـت عالـی 
تغییـر مکـرر بخشـنامه‌ها و  جزیـره، عـدم 
و  گمرکـی  بـودن ضوابـط  پیش‌بینی‌پذیـر 
امـا بسـیار  نامشـهود  مالیاتـی، دارایی‌هـای 
ارزشـمندی هسـتند کـه مزیـت رقابتی کیش 
را در مقایسـه با سـایر رقابتی منطقه‌ای تضمین 
می‌کننـد. قانـون چگونگـی اداره مناطق آزاد 
و به‌ویـژه ظرفیت‌هـای مـاده ۱۳ در خصوص 
معافیت‌هـای مالیاتی اگر با ثبـات رویه همراه 
شـود، قوی‌تریـن آهنربـای جـذب سـرمایه 

خواهـد بود.
مطالبه‌گـری سـازنده از سـوی نخبـگان و 
نقطـه معنـا  نیـز دقیقـاً در همیـن  رسـانه‌ها 
می‌یابـد. نقـد عملکـرد سـازمان نه بـه معنای 
انـکار دسـتاوردها، بلکه پافشـاری بر صیانت 
از فرصت‌هایی اسـت که به سـختی به دسـت 

آمده‌انـد.

 انتشـار گزارش‌هـای شـفاف از سرنوشـت 
فراخوان‌هـا، وضعیـت واگـذاری زمین‌هـا و 
میـزان پیشـرفت پروژه‌هـای عمرانـی، بهترین 
راه برای بازسـازی سرمایه اجتماعی و تقویت 

اعتمـاد عمومی اسـت.

کیش در افق ۱۴۱۴؛ قرار سنجش‌پذیر
 با آینده

هفتـه کیـش، فراتـر از آیین‌های بزرگداشـت، 
سـت؛  ا ن  پیمـا یـک  نـی  زخوا با موعـد 
پیمانـی میـان دولـت، سـازمان منطقـه آزاد، 
سـرمایه‌گذاران بخـش خصوصـی و جامعـه 
محلی کیشـوند بـرای سـاختن جزیـره‌ای که 
در افـق چشـم‌انداز ۱۴۱۴، نگیـن درخشـان 
خلیـج فـارس باشـد. عـدد ۸۰۰ متقاضـی در 
فراخوان‌هـای اخیر اگرچه پیامی امیدوارکننده 
از ظرفیـت جـذب سـرمایه اسـت، امـا تنهـا 
یـک عـدد در روی کاغـذ باقـی خواهد ماند 
مگـر آنکه بـا اراده‌ای پولادین بـه کارگاه‌های 
فعال، پروژه‌های بهره‌برداری‌شـده و خدماتی 

باکیفیـت تبدیل شـود.

مسـیر پیش رو نیازمند انضبـاط اجرایی، ثبات 
در تصمیم‌سـازی، بهره‌گیـری از ابزارهـای 
نویـن مالـی و صیانـت از حقـوق کیشـوندان 

است.
 اگـر سـازمان منطقـه آزاد کیـش بتوانـد ایـن 
مؤلفه‌هـا را در یـک هماهنگـی سـاختاری 
دقیـق بـه سـرانجام برسـاند، کیـش نـه تنها به 
قطب نخسـت سـرمایه‌گذاری و گردشـگری 
کشـور تبدیل خواهد شـد بلکه الگویی موفق 
و الهام‌بخـش از حکمرانـی اقتصـادی مـدرن 
را بـه کل ایـران معرفـی خواهـد کـرد. جزیره 
فرصت‌هـا، بیـش از هر زمان دیگـری به تدبیرِ 
عمل و ثباتِ تصمیم نیازمند است؛ فصلی نو 
در کتـاب توسـعه کیـش که قلم آن به دسـت 

اراده‌هـای مسـئولانه می‌چرخد.

ثبت‌نام ۸۰۰ فعال اقتصادی در فراخوان‌های سازمان؛ آزمون بزرگ مدیریت جزیره در افق ۱۴۱۴

کیش تقاطع سرمایه، تدبیر و توسعه

ه  یـر جز ر  د فعـال  و  رسـمی  فـی  صرا نبـود 
کیش، بـه یکـی از دغدغه‌های شـهروندان، 
یـل  تبد ی  د قتصـا ا ن  لا فعـا و  ن  شـگرا گرد
شـده اسـت؛ مسـئله‌ای که در کنار دشـواری 
مینـه  ز  ، ی ز ر ا ت  مـا خد بـه  سـی  ستر د
فعالیـت واسـطه‌ها و دلالان را فراهـم کـرده 
و هزینه‌هـای مضاعفـی را بـه مـردم تحمیـل 

. ‌کنـد می

و  ری  تجـا د  زا آ منطقـه  ن  ا به‌عنـو کیـش 
گردشـگری، از فـرودگاه بین‌المللـی، بندرگاه 
و ظرفیـت گسـترده فعالیت‌هـای اقتصـادی 
برخوردار اسـت؛ با ایـن حال، نبـود خدمات 
قضـی  تنا  ، فـی صرا دسـترس  ر  د و  رسـمی 
جدی میـان ظرفیت‌هـای اقتصـادی جزیره 
و نیازهـای روزمـره مـردم ایجاد کرده اسـت.

خارجـی،  گردشـگران  کـه  شـرایطی  در 

از  و بسـیاری  سـرمایه‌گذاران  بازرگانـان، 
کیشـوندان بـرای انجـام مبـادلات ارزی 
بـه خدمـات صرافی نیـاز دارنـد، نبود یک 
مرجـع رسـمی و معتبـر، آن‌هـا را ناگزیـر 
بـه اسـتفاده از واسـطه‌های غیررسـمی 
نـد  می‌توا کـه  وضعیتـی  ؛  سـت ا ه  کـرد
زمینه دریافت کارمزدهـای بالا، اختلاف 
نـرخ تبدیـل ارز و بـروز مشـکلات مالی را 

فراهـم کنـد.

پرسـش اصلی اینجاسـت کـه چـرا جزیره‌ای 
ایـن حجـم  و  تجـاری  آزاد  منطقـه  عنـوان  بـا 
 ، دی قتصـا ا و  شـگری  گرد ی  لیت‌هـا فعا ز  ا
همچنـان از دسترسـی آسـان بـه خدمـات 
رسـمی صرافـی محـروم اسـت؟ آیا تسـهیل 
ز  ا یکـی  یـد  نبا زی  ر ا و  لـی  ما ت  لا د مبـا

ابتدایی‌تریـن الزامـات فعالیـت اقتصادی در 
باشـد؟ منطقـه‌ای  چنیـن 

راه‌انـدازی صرافـی رسـمی در کیـش، صرفـاً 
فعـالان  بـه  محـدود  یـا  صنفـی  مطالبـه  یـک 
اقتصـادی نیسـت؛ بلکـه موضوعـی مرتبط با 
حقـوق شـهروندان، امنیت مبـادلات مالی، 
رونـق گردشـگری و بهبـود فضای کسـب‌وکار 

جزیـره اسـت.
انتظـار مـی‌رود معاونـت اقتصـادی سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش با پیگیری موضـوع از بانک 
نـع  موا  ، ح ذی‌صال جـع  مرا یر  سـا و  مرکـزی 
موجـود را بررسـی و زمینـه فعالیـت حداقـل 
ه  یـر جز ر  د را  معتبـر  و  رسـمی  فـی  صرا یـک 

فراهـم کنـد.

منطقـه آزاد نبایـد فقط یـک عنـوان روی تابلو 
باشـد. تسـهیل تجارت، کاهش هزینه‌های 
مبادله و فراهم‌کردن زیرسـاخت‌های مالی، 
بایـد در زندگـی روزمـره مردم نیـز قابل لمس 

. باشد

ایـن مطالبـه کیشـوندان اسـت؛ مطالبـه‌ای 
کـه پاسـخ‌گویی بـه آن می‌توانـد گامـی مؤثـر 
در جهـت شـفافیت اقتصـادی و حمایـت از 

حقـوق مـردم جزیـره باشـد.

 مطالبه راه‌اندازی 
صرافی رسمی در جزیره

 کیش؛ 
منطقه آزاد بدون 
صرافی رسمی!

صدای
کیشوند
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 کیش اسپورت

ت  بقا مســا ه  ر و د نخســتین 
ن  ا نــو با حلی  ســا ل  بــا هند
مناســبت  بــه  کیــش،  جزیــره 
بــا  و  کیــش  ز  و ر شــت  میدا گرا

حضور چهــار تیــم برگزار شــد و بــا معرفی 
تیم‌هــای برتــر بــه کار خــود پایــان داد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت 
آزاد  منطقــه  خدمــات  و  آب  عمــران، 

ر  حضــو بــا  بت‌هــا  رقا یــن  ا  ، کیــش
 ، بهکیــش  ، ن ا کیشــر ی  ‌هــا تیم
آنلاین‌شــاپ 369STORE و المپیــک 
ــران  ــم کیش ــان، تی ــه در پای ــد ک ــزار ش برگ

بــا کســب عنــوان نخســت، قهرمــان 
نخســتین دوره ایــن مســابقات شــد.
بر اســاس نتایــج نهایی، تیم کیشــران در 
ــم بهکیش  ــتاد، تی ــت ایس جایگاه نخس

ــرد و  ــب ک ــی را کس ــوان نایب‌قهرمان عن
تیــم آنلاین‌شــاپ 369STORE در رتبــه 
ســوم قــرار گرفــت. تیــم المپیک نیــز مقام 
چهــارم ایــن رقابت‌هــا را به دســت آورد.

ــابقات، کاپ  ــن مس ــی ای ــن پایان در آیی
قهرمانــی و جوایــز بــه تیــم نخســت 
اهــدا شــد. ایــن رقابت‌هــا بــا هــدف 
توســعه ورزش بانــوان، ترویج رشــته‌های 

ن  کــرد هــم  فرا و  حلی  ســا زشــی  ر و
زمینــه حضــور و رقابــت ورزشــکاران در 
رویدادهــای ورزشــی جزیــره کیــش 

ــد. ــزار ش برگ

گزارش
ورزشی

قهرمانی تیم کیشران در نخستین دوره 
مسابقات هندبال ساحلی بانوان کیش

 بسمه تعالی
گهی مزایده فروش سرامیک آ

بـازار پانیـذ در نظـر دارد مقـدار تقریبـی ۱۵۰۰ متر مربع سـرامیک پرسالن مـازاد به ابعاد ۸۰×۸۰ سـانتی متـر با قیمت 
پایـه هـر متر مربـع 6/000/000 ریـال را از طریـق مزایده به فروش برسـاند.

گهی ضمـن بازدید از سـرامیک ها قیمت پیشـنهادی خـود را به صورت   متقاضیـان میتواننـد حداکثـر ظـرف مـدت ۳ روز از تاریـخ انتشـار آ
کتبی به نشـانی زیرتسـلیم نمایند.

مهلت ارائه پیشنهاد قیمت : حداکثر تا پایان روز ۲۱ آبان ماه ۱۴۰۵ می باشد.
 محل بازدید و تحویل پیشنهادها :جزیره کیش، بلوار فردوسی، بازار تجاری پانیذ کیش

مدیریت بازار پانیذ در رد یا قبول پیشنهادهای ارائه شده ، مطابق شرایط مزایده ، مختار است.
با تشکر             

مرکز تجاری ، اداری پانیذ مال- مسعود تقوی           

روز  گرامیداشـت  مناسـبت  بـه 
بـا  زی  نـدا تیرا بقه  مسـا  ، کیـش
ی  لیت‌هـا فعا سـعه  تو ف  هـد
ورزشـی و ایجـاد فضای نشـاط و 
پویایی در جزیره برگزار می‌شود.

 ۱۹  ز  و ر زشـی  ر و بـت  رقا یـن  ا
آبان‌مـاه در جزیـره کیـش برگزار 
ن  قه‌منـدا علا و  شـد  هـد  خوا
می‌تواننـد  تیرانـدازی  بـه رشـته 

در ایـن رویـداد ورزشـی حضـور 
. بنـد یا

ر  د بقه  مسـا یـن  ا ی  ر ا برگـز
ی  ‌هـا مه نا بر ب  چـو ر چا
گرامیداشـت روز کیش، فرصتی 
ی  ‌هـا فیت ظر فـی  معر ی  بـرا
ورزشـی جزیره، ترویـج فرهنگ 
مینـه  ز ن  کـرد هـم  فرا و  زش  ر و
ر  د ن  ا ند و شـهر رکت  مشـا

. سـت ا زشـی  ر و ی  لیت‌هـا فعا

جزیـره کیـش بـا برخـورداری از 
تفریحـی  متنـوع  ظرفیت‌هـای 
بـا  می‌کنـد  ش  تال  ، زشـی ر و و 
برگـزاری رویدادهـای مختلـف، 
ن  ا ‌عنـو به را  د  خـو ه  یـگا جا
مقصـدی بـرای نشـاط، تحـرک و 
تقویـت  ورزشـی  فعالیت‌هـای 

. کنـد

برگزاری 
مسابقه 
تیراندازی به 
مناسبت روز 
کیش

 فراخوان  مناقصه عمومی يك مرحله ای
گهی: 2320552 شناسه آ 					    نوبت دوم         

شـركت آب و فاضلاب اسـتان هرمزگان به عنوان دسـتگاه مناقصه گزار در نظر دارد مناقصه  
تكميـل عمليـات اجرايی باقيمانده خط انتقال آبرسـاني مجتمع 5 روسـتايي و توسـعه شـبكه 
روسـتاي سـورباش شهرسـتان پارسـيان برآورد   :48.012.769.607ريال ازاعتبارت  تملك 

دارايـي سـرمايه ای، را از طريق سـامانه تداركات الكترونكيی دولـت برگزار نمايد. 
كليـه مراحـل برگـزاری مناقصـه از دريافـت اسـناد مناقصـه تـا ارائه پيشـنهاد مناقصـه گران و 
بازگشـايی پاكـت هـا از طريق درگاه سـامانه تـداركات الكترونكيـی دولت )سـتاد( به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضويت 
قبلـی، مراحـل ثبت نام در سـايت مذكـور و دريافت گواهـی امضـای الكترونكيی را جهت 

شـركت در مناقصه محقق سـازند.
تاريـخ فـروش اسـناد مناقصـه ازسـاعت 13 تاريـخ  1405.08.17  تـا سـاعت 13 تاريـخ  

1405.08.23 مـی باشـد.
اطلاعـات تمـاس دسـتگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بيشـتر در خصوص اسـناد 
مناقصـه و ارائه پاكت های الف آدرس:بندرعباس-بلوار ناصر-جنب بيمارسـتان شـريعتی-

 شـركت و آب و فاضالب اسـتان هرمزگان)امـور قراردادها(تلفـن 87-86-33350582 
می باشد.    



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

 سه شنبه  19  آبان  1405  
 10    نوامبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2246 
دوره جدید شماره 77 

 اذان ظهر 3111:38
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:06     
 اذان  صبح فردا   04:52             

 اذان مغرب 17:23   
شب12 % 27 33 27  طلوع آفتاب فردا   06:10       ظهر12  صبح8 رطوبت

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  12:00 

			 07:۰۰  تا  10:45  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  13:00    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 13:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش  د  قتصـا ا   | مـی خر مجیـد 

یـک جزیـره را نمی‌تـوان 
صرفاً با تعـداد پروژه‌ها، 
هـا  د ا د ر ا قر حجـم 
ن  ضیـا متقا ر  شـما یـا 
یابـی  ارز سـرمایه‌گذاری 
کـرد. آنچه به یک مسـیر توسـعه 
تبدیـل  نایـی  توا می‌بخشـد،  اعتبـار 
تغییـرات ملمـوس در  بـه  فرصت‌هـا 
زندگـی مـردم اسـت. توسـعه زمانـی 
آثـار آن در  پیـدا می‌کنـد کـه  معنـا 
کیفیـت خدمـات، امنیـت اقتصـادی، 
اشـتغال پایـدار و چشـم‌انداز روشـن 

دیـده شـود. کسـب‌وکارها 

دارد کـه  قـرار  موقعیتـی  در  کیـش 
می‌توانـد از یـک مقصـد گردشـگری 
شناخته‌شـده فراتـر بـرود و بـه الگویـی 
اقتصـادی در  از مدیریـت  متفـاوت 
موقعیـت   . شـود یـل  تبد کشـور 
جغرافیایـی، ظرفیت‌های گردشـگری، 
امـکان  و  ارتباطـی  زیرسـاخت‌های 
تعامـل گسـترده‌تر بـا اقتصـاد منطقـه، 
از  مزیت‌هایـی هسـتند کـه بسـیاری 
برخـوردار  آن  از  کشـور  شـهرهای 
نیسـتند. اما مزیـت جغرافیایی به‌تنهایی 

کیفیـت  یـن  ا ینـد؛  فر نمی‌آ ثـروت 
مدیریـت و اسـتمرار سیاست‌هاسـت 
کـه از ظرفیت‌هـا، فرصـت اقتصـادی 

می‌سـازد. 
یـن  مهم‌تر از  یکـی  میـان،  ایـن  در 
ضرورت‌هـای امـروز کیـش، عبـور از 
مدیریـت روزمـره و حرکـت به سـمت 
برنامه‌ریزی بلندمدت اسـت. جزیره‌ای 
بـا ایـن سـطح از ظرفیـت و انتظـارات، 
نمی‌توانـد آینده خـود را به تصمیم‌های 
مقطعـی و تغییر اولویت‌هـای مدیریتی 
گـره بزنـد. توسـعه بـه حافظه نهـادی، 
ارزیابـی مسـتمر  برنامـه مشـخص و 
نیـاز دارد؛ مسـیری که با تغییـر مدیران 
متوقـف نشـود و هـر دوره مدیریتـی، 
دسـتاوردهای دوره قبل را تکمیل کند.

از سـوی دیگر، نباید فرامـوش کرد که 
کیـش صرفاً یـک محـدوده اقتصادی 
یا مقصد تفریحی نیسـت؛ خانه هزاران 
انسـانی اسـت که زندگی، کار و آینده 
خـود را بـه ایـن جزیـره پیونـد زده‌انـد. 
هـر تصمیـم توسـعه‌ای بایـد بـا درک 
همیـن واقعیـت اتخـاذ شـود. رونـق 
اقتصـادی زمانـی ارزشـمند اسـت کـه 
میـان منافـع سـرمایه‌گذاران، نیازهـای 

حقـوق  و  محلـی  کسـب‌وکارهای 
شـهروندان تـوازن برقـرار کنـد. هیـچ 
تصویـر موفقـی از آینـده کیـش بـدون 
رضایـت و مشـارکت جامعـه محلـی 

کامـل نخواهـد بـود.

نقـش رسـانه‌ها نیـز در این مقطـع فراتر 
از بازتـاب اخبـار و انتشـار گـزارش 
عملکرد دستگاه‌هاسـت. رسانه مسئول 
بایـد هـم فرصت‌هـا را ببیند، هـم موانع 
را شناسـایی کنـد و هـم دربـاره نتایـج 
تصمیم‌ها پرسـش داشته باشد. حمایت 
از توسـعه بـه معنـای چشم‌پوشـی از 
کاسـتی‌ها نیسـت؛ همان‌گونـه که نقد 
عملکردهـا نیـز نبایـد به نادیـده گرفتن 

تلاش‌هـا و دسـتاوردها منجـر شـود.

کیش برای رسـیدن به جایگاه شایسـته 
خـود در افـق ۱۴۱۴، بیش از شـعارهای 
بـزرگ بـه تصمیم‌هـای دقیـق و اجرای 
مسـئولانه نیـاز دارد. آینـده جزیـره نـه 
در وعده‌هـای امروز، بلکـه در کیفیت 
نتایجـی رقـم می‌خـورد کـه فـردا بتوان 
آن‌ها را با زندگی مردم سـنجید. اکنون 
زمان آن است که توسعه از روی کاغذ 

به متـن زندگی کیشـوندان بیاید.

یادداشت
سردبیر

توسعه با عدد آغاز نمی‌شود
با نتیجه سنجیده می‌شود

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
تهران : ۰۷:۴۵/ ۱۲:۲۰ / ۱۳:۱۰ / ۱۴:۳۰/ ۱۵:۳۰ / ۱۹:۳۰ / ۱۹:۴۵             تبریز : ۱۸:۲۵  مبدا 	
                                             شیراز: ۱۹:۵۰/۱۸:۳۰/۰۸:۵۰                 مشهد : ۱۱:۵۵/ ۱۵:۰۰/۱۴:۱۰                   اصفهان : ۱۶:۳۰

پروازهای خروجی
 مقصد                                تهران :۰۹:۰۰/ ۱۴:۱۰ / ۱۷:۰۰ / ۱۷:۲۰ /۲۰:۳۰/ ۲۰:۴۵             مشهد : ۱۹:۱۰/1۵:۱۰/۰۹:۴۰        

                                             تبریز : ۱۲:۴۰                     اصفهان : ۱۳:۱۰                 آبادان : ۱۵:۱۵                 شیراز : ۱۶:۰۰/ ۱۹:۱۵ /۲۰:۳۰

عفونی: دکتر سعید جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح وعصر(،دکترداود شیرازی

ارتوپدی: دکترعلی اصغرحاتمی پور )صبح(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه‌اشتری)صبح(،دکترعاطفه‌محمودی)صبح وعصر(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )صبح(،دکترمهدی نوری )عصر( 

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی

بیهوشی: دکتر پویا رستمی)13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس،فاطمه شایانی )صبح و عصر(

بینایی سنجی: ماندانا افشاری نفر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترنورشاد)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترروشن)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترجمالی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکتررحمانی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترنورشاد)۲۱:۳۰ الی۰۷:۳۰(


