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گزارش
اقتصادی

با دستور 
رئیس‌جمهور، 

۱۷ طرح 
راهبردی با 

سرمایه‌گذاری 
بیش از ۵۴ 
هزار میلیارد 

تومان در 
جزیره کیش 

به بهره‌برداری 
رسید و 

عملیات 
اجرایی چهار 

ابرپروژه 
زیرساختی 
و توسعه‌ای 

با اعتبار 
پیش‌بینی‌شده 

۶۰ هزار میلیارد 
تومان آغاز 

شد.

بهـره  آییـن  زیبـا حسـین زاده  |  
بـرداری از ۱۷ طـرح و آغـاز 
عملیـات اجرایـی ۴ طـرح بـا 
حضـور برخـط رئیس جمهور 
و  اقتصـادی  امـور  یـر  وز و 
دارایـی در منطقـه آزاد کیـش 

برگـزار شـد.

بـه گـزارش روزنامه اخبـار کیـش: در ابتدای 
ایـن آییـن کـه به صـورت برخـط برگزار شـد 
سـید علـی مدنـی زاده وزیر امـور اقتصادی و 
دارایـی کشـور با بیـان اینکـه طـرح بازآفرینی 
مناطـق آزاد اجرا شـده اسـت و با اجـرای این 
طـرح مزیـت هـای مناطـق آزاد تقویـت مـی 
شـود. بـه ماموریـت هـای تعییـن شـده بـرای 
مناطـق آزاد مختلـف اشـاره و بـا قدردانـی از 
فعالیـت های منطقه آزاد کیش در ایام جنگ 
تحمیلـی، اظهـار کرد: برای کیـش ماموریت 
هـای نـوآوری ، فنـاوری اقتصـاد دیجیتـال و 
فنـاوری هـای نویـن مالـی تعریـف شـده تـا 
بـه مرکـز مالـی کشـور تبدیـل شـود و بـا ایـن 
اقـدام به توسـعه منطقـه آزاد و اقتصاد کشـور 

کمـک مـی کند.

وی بـا تصریـح بـر اینکه مناطـق آزاد پیشـران 
توسـعه کشـور هسـتند افـزود: معافیـت هـای 
مالیاتـی مناطـق آزاد تمـام شـده و مقرر شـده 
منابـع مالیاتـی بـه مناطـق آزاد بـرای توسـعه 

مناطـق آزاد بازگـردد.

  آیین رسمی افتتاح ۲۱ طرح راهبردی 
با دستور رئیس‌جمهور

الگـوی  بـه  بایـد  آزاد  مناطـق  پزشـکیان: 
موفـق توسـعه و رقابـت بـا رقبـای جهانـی 

تبدیـل شـوند
طرح‌هـا  یـن  ا همزمـان  فتتـاح  ا آییـن  در 
نهـاد  مسـتقیم  تصویـری  ارتبـاط  بـا  کـه 
مسـعود  شـد،  برگـزار  یاسـت‌جمهوری  ر
بـه  قـوت  خدا عـرض  ضمـن  پزشـکیان 
تلاشـگران عرصـه سـازندگی در کیـش و 
ابـراز خرسـندی عمیـق از حجـم و کیفیـت 
اقدامـات زیرسـاختی انجام‌شـده، بـر چنـد 
اصـل خدشـه‌ناپذیر در توسـعه مناطـق آزاد 

کیـد کـرد. تأ

رئیس‌جمهـور بـا اشـاره بـه ماهیـت محـدود 
جغرافیایـی و زیسـت‌محیطی جزیـره کیـش 
تاکیـد کرد: هر منطقه آزاد تجاری و صنعتی، 
پیش و بیش از هر اقدامی، نیازمند یک نقشه 
جامـع و سـند آمایـش دقیـق اسـت. در پهنـه 
سـرزمینی محدودی مانند کیش، هر مترمربع 
از زمین سـرمایه‌ای تجدیدناپذیر اسـت؛ وقتی 
زمینـی زیر بار ساخت‌وسـاز رفت یـا کاربری 
خاصـی بـه آن اختصـاص یافـت، دیگـر راه 
بازگشـتی وجـود نـدارد. از ایـن رو، اسـتقرار 
هـر طـرح عمرانـی، گردشـگری، صنعتـی و 
خدماتـی بایـد جایـگاه دقیـق خـود را در این 
نقشـه کلان پیـدا کنـد تـا از انحـراف منابع و 

مـوازی‌کاری جلوگیری شـود.

رئیـس جمهـور کشـورمان همچنیـن توسـعه 
پایـدار کیـش را در گـرو پیونـد عمیـق میـان 
تولیـد، صـادرات و خدمـات فناورانه دانسـت 
و یـادآور شـد کـه کیـش بایـد بـه الگـوی 
سـرآمد کشـور در جـذب سـرمایه‌گذاری 
مولـد تبدیـل شـود و اجـرای دقیـق مـاده ۶۵ 
قانون احکام دائمی برنامه‌های توسـعه کشور، 
یگانه راه اسـتقرار مدیریـت یکپارچه و تثبیت 
حاکمیـت قانون در مناطق آزاد اسـت.پس از 
پایـان سـخنان رئیس‌جمهـور، فرمـان رسـمی 
افتتـاح و آغاز عملیات اجرایی ۲۱ طرح کلان 
عمرانی و اقتصادی صادر شـد. با این فرمان: 
17 طـرح شـاخص بـا ارزش سـرمایه‌گذاری 
بالـغ بـر ۵۴ هـزار میلیـارد تومـان )۵۴ همت( 
بـه بهره‌بـرداری کامـل  به‌صـورت رسـمی 
رسـید. همچنیـن 4 ابرپـروژه زیرسـاختی و 
توسـعه‌ای بـا بـرآورد مالـی حـدود ۶۰ هـزار 
میلیـارد تومـان )۶۰ همـت( وارد فـاز اجـرای 
عملیاتی شـد.ذمجموع بار مالی این ۲۱ پروژه 
بـه بیـش از ۱۰۴ هـزار میلیـارد تومـان )۱۰۴ 
همـت( رسـید؛ طرح‌هایـی کـه طبـق گزارش 
مسـتند سـازمان منطقـه آزاد کیـش، موجـب 
اشـتغال‌زایی مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـرای ۱۲ 
هـزار و ۳۰۰ نفـر از جوانـان و متخصصـان 

خواهد شـد.

  مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش: 
راهبرد کلان مدیریتی؛ هرم راهبردی، 

استقرار ماده ۶۵ و درآمد پایدار
مدیرعامـل ایـن سـازمان در ایـن آییـن گفت: 
در حوزه هوش مصنوعی و حمایت از فعالان 
اقتصـاد دیجیتـال، یـک منطقـه آزاد ایجـاد 

خواهیـم کرد.
 محمـد کبیـری، بـا تشـریح هـرم راهبـردی 
افـزود: هـرم  آزاد کیـش  منطقـه  سـازمان 
راهبـردی خـود را این‌گونـه در پیـش گرفتیم؛ 
نخسـت برنامه‌ریـزی را بـا مشـورت مشـاوران 
داخلـی و خارجـی انجـام دادیـم و دوم اینکـه 
بـه دنبـال آن هسـتیم تـا زیرسـاخت‌هایی را 
کـه آلمانی‌هـا در سـال ۱۳۸۴ بـرای توسـعه 
گردشـگری، فنـاوری و نـوآوری حـوزه مالی 
پیش‌بینـی کـرده بودنـد، سـرعت ببخشـیم و 

جـذب سـرمایه بیشـتری داشـته باشـیم.
وی تصریـح کـرد: ایـن امـر بـا ایجـاد یـک 
نظـام درآمـد پایـدار و اسـتقرار کامـل نظـام 
ماده ۶۵ محقق می‌شـود و پروژه‌های کلان و 
اولویت‌دار ما به‌زودی به نتیجه خواهد رسـید.

 ۷۳ پروژه افتتاح‌شده در دولت 
چهاردهم

کبیـری بـا اشـاره بـه رونـد اجـرای طرح‌ها در 
دولـت چهاردهـم اظهار کـرد: توسـعه کیش 
یـک حرکـت تصادفـی یـا مقطعـی نیسـت؛ 
بلکه سـازمان بر اسـاس یک “هـرم راهبردی” 
نخسـت  گام  برمـی‌دارد.  گام  سـه‌وجهی 
مـا برنامه‌ریـزی علمـی جامـع بـا مشـارکت 
صاحب‌نظـران، مشـاوران برجسـته داخلـی 
و الگوبـرداری از تجـارب موفـق بین‌المللـی 
اسـت. در گام دوم، تمرکـز مطلـق خـود را بر 
ارتقا و بازسـازی زیرساخت‌های پایه‌ای جزیره 
قـرار داده‌ایـم؛ زیرسـاخت‌هایی که بخشـی از 
آن‌هـا ریشـه در مطالعـات جامـع سـال ۱۳۸۴ 
مشـاوران آلمانـی دارد و اکنـون متناسـب بـا 
تحـولات فنـاوری، نـوآوری و نیازهـای هوش 

مصنوعـی بازآفرینـی شـده‌اند.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه امـروز در کنـار ۷۳ 
پـروژه‌ای کـه تاکنـون در ایـن دولت بـا ارزش 
بیـش از 80 ههـزار میلیارد تومان می رسـد۱۷ 
طـرح بـه ارزش بیـش از ۵۴ هـزار میلیـارد 
تومـان بـه بهره‌بـرداری خواهـد رسـید، چهـار 
طـرح در حوزه مسـکن آغاز عملیـات اجرایی 
خواهـد شـد و بـه فضـل الهـی در حوزه‌هـای 
گردشـگری، صنعتـی و مالی نیـز افتتاح‌هایی 

در پـی خواهیـم داشـت.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
تشـریح طرح‌هـای زیرسـاختی گفـت: امروز 
۳۸ مـگاوات به ظرفیت نیـروگاه گازی کیش 
اضافـه  و ۳.۲ مـگاوات نیـروگاه خورشـیدی 
افتتـاح می شـود؛ بـه فضـل الهی و به دسـتور 
ریاسـت محترم جمهـوری تا پایـان دولت این 
خبـر خـوب را می‌دهـم کـه بـا ظرفیتـی کـه 
تکمیل خواهد شـد، سـهم تولید انـرژی پاک 
در جزیـره کیش به کل سـهم انرژی تولید در 

ایـن جزیـره خواهد رسـید.
کبیـری بـا اشـاره بـه افزایـش 10 هـزار متـر 
مکعبـی ظرفیـت تولید آب در کیـش با افتتاح 
طـرح جدیـد افـزود: بـا افتتـاح ایـن طـرح 
ظرفیت تکمیلی به ۴۰ هزار مترمکعب خواهد 
رسـید. همچنین هفـت دکل ارتباطی امروز به 
بهره‌بـرداری می‌رسـد و ظرفیت‌هـای حـوزه 
ارتباطـی کیـش و هندورابی را ارتقـا می‌دهد.
خبـر خوب دیگـر کبیری ایجاد ایسـتگاه‌های 
شـارژ برقـی در سـطح جزیـره بـود که بـا این 
طـرح، شـارژ خودروهـای برقـی در کیـش 
رایگان شـده که اجـرای قانون هـوای پاک را 

در کیـش زیبـا تحکیـم می‌بخشـد.

  افتتاح صندوق پژوهش فناوری و 
طرح‌های صنعتی

مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیش در ادامه 
آییـن افتتـاح  طـرح هـا و پروژه‌هـای عمرانی، 
گردشـگری و فنـاوری کیـش بـا حـور در 
مرکـز نـوآوری و افتتـاح صنـدوق پژوهـش 
فناوری کیش گفـت: با افتتاح اولین صندوق 
پژوهـش فنـاوری کیـش، ارائه خدمـات مالی 
بـه ارزش بیـش از ۳۰۰۰ میلیـارد تومان را آغاز 
می‌کنیـم و طرح‌هـای صنعتـی در حوزه نفت 
و گاز بـه ارزش بیـش از ۱۶۵ میلیـون دلار، از 
سـوی دو شـرکتی کـه فعالیـت و پایه‌شـان در 

کیـش اسـت، بـه بهره‌بـرداری می‌رسـد.
افتتـاح دو طـرح مسـکن بومیـان و خدمـت 

بازنگاشـتی دائمـی در ذهـن نسـل‌های آینده 
اسـت کـه این عـزت و آرامـش بر فـراز خون 
پاک‌تریـن فرزندان ایران شـکل گرفته اسـت. 
دشـمنان کـوردل مـا در طـول تاریـخ انقلاب 
و جنگ‌هـای تحمیلـی نشـان داده‌انـد کـه به 
هیـچ مـرز انسـانی و اخلاقـی پایبنـد نیسـتند؛ 
امـا پاسـخ این ملـت همـواره ایثـار و پایمردی 
بـوده اسـت. کاشـت ۱۶۸ نهـال زنـده در این 
مجموعـه نمادی از حیات طیبـه و جاودانگی 
مدرسـه  دانش‌آمـوز  و شـهدای  کـودکان 
شـجره طیبـه مینـاب اسـت. ان‌شـاءالله تـا 
پایـان سـال جـاری، دو تـا سـه المـان دیگـر 
نیـز در ایـن محوطـه نصـب و نهایـی خواهـد 
شـد. ایـن بوسـتان عالوه بـر اینکـه فضایـی 
تفریحی و ایمن برای بازی کودکان و حضور 
خانواده‌هاسـت، پیامی روشـن از مظلومیت و 
درس مقاومـت را بـرای گردشـگران روایـت 

می‌کنـد.

  پروژه‌های کیش را زیباتر و فاخرتر 
تکمیل می کنیم

حمیـد بادامی‌نجـات بـا تجلیـل از راهبـری 
پرسـنل  مدیرعامـل سـازمان و تلاش‌هـای 
شـرکت عمران اظهـار داشـت: طرح‌هایی که 
امـروز بـه ثمـر نشسـت، مرهـون تلاش‌هـای 
طاقت‌فرسـا و شـبانه‌روزی همـکاران مـا در 
شـرکت عمران، خدمات شـهری و مهندسان 
حـوزه زیرسـاخت در ایـام اخیـر اسـت. مـا 
امـروز ایـن افتتـاح را بـه فـال نیـک می‌گیریم 
و بـا اطمینـان اعالم می‌کنیـم کـه مجموعـه 
شـرکت عمـران در همراهـی بـا سیاسـت‌های 
راهبـردی سـازمان، تـوان و انـرژی خـود را 
دوچنـدان خواهـد کـرد تا در روز کیش سـال 
آینـده، پروژه‌هـای بسـیار بزرگ‌تـر، زیباتـر و 
فاخرتـری را تکمیـل کرده و به پیشـگاه مردم 
شـریف کیش و ایـران اسالمی تقدیم کنیم.

   وظیفه داریم نمادی از جنس 
“زندگی، جوشش، نشاط و بالندگی” 

بسازیم
مسـلم خانـی، معـاون عمرانـی و زیربنایـی 
سـازمان منطقه آزاد کیش، با نگاه مفهومی و 
فلسـفه به شـکل‌گیری پارک فرشتگان میناب 
تاکیـد کرد: نـگاه بنیادیـن مـا در برنامه‌ریزی 
ایـن پـارک آن بـود که اگر دشـمن متجـاوز و 
خون‌ریـز بـا رفتـاری سـبعانه و ناجوانمردانـه 
جان عزیـزان و کودکان معصـوم این مرزوبوم 
را گرفـت، پاسـخ مـا در حـوزه تمدنـی نبایـد 
توقـف و نومیـدی باشـد؛ بلکـه مـا وظیفـه 
داریـم نمـادی از جنـس “زندگی، جوشـش، 
نشـاط و بالندگـی” بسـازیم. پارک فرشـتگان 
مینـاب مظهـر زنده‌بـودن و امیـد اسـت. از 
تمـام همـکاران در  همراهـی شـبانه‌روزی 
شـرکت عمـران و مشـاوران پرتالش، به‌ویـژه 
مهنـدس عبـدی مشـاور امـور عمرانـی کـه 
نقـش ارزنـده‌ای در طراحـی و نظـارت ایـن 
اثر داشـتند، کمال سـپاس را دارم و امید واثق 
داریـم کـه المان‌هـای تکمیلی بعـدی در این 
مجموعـه، نمـاد نهایـی فتـح و پیـروزی ملت 

بـزرگ ایـران در تمامـی عرصه‌هـا باشـد.
رخدادهـای به ثبت رسـیده در »روز کیش«، 
فراتـر از مجموعـه‌ای از گزارش‌هـای آمـاری 
یـا مانورهـای متعـارف مدیریتـی بـود؛ ایـن 
اتفاقـات نقشـه راهـی مسـتند از تولـد دوبـاره 
الگوی مناطق آزاد در بستر عدالت، عقلانیت 
اقتصادی، پایداری اقلیمی و مسـئولیت‌پذیری 

اجتماعـی را بـه تصویر کشـید.
داد کـه می‌تـوان در  نشـان  امـروز  کیـش 
دل محدودیت‌هـای اقتصـادی و فشـارهای 
بین‌المللـی، بیـش از ۲۰۰ هـزار میلیـارد تومان 
سـرمایه مولد جذب کرد، ناترازی‌های حیاتی 
انـرژی را بـه صفـر رسـاند، بزرگ‌تریـن طرح 
مسـکن فناوری‌پایـه بـا امکان سـرمایه‌گذاری 
خـرد تـا سـطح دسـی‌متر را بنـا نهـاد، بـرای 
نخسـتین بـار در منطقـه بـه رکـورد تأمیـن ۱۰ 
درصـدی انـرژی خورشـیدی دسـت یافـت 
ایـن جهش‌هـای مـدرن  و در کنـار همـه 
صنعتـی و گردشـگری، عهـد و میثـاق خـود 
بـا آرمان‌هـای معنـوی، هویـت ملـی، تکریم 
بومیـان و خـون شـهدای مظلـوم ایران‌زمین را 
در قالـب نمادهـای پایداری همچـون »پارک 
فرشـتگان میناب« جاودانه سـاخت. کیش با 
این نقشـه جامع، پرچمدار گام دوم انقلاب و 
الگوی توسـعه پایدار شهری در میهن اسلامی 

خواهـد بود.

بـه بهره‌یـری از ظرفیـت توکنایـز، طـرح 
تعاونـی مسـکن نیـک ترابـر و تحویـل 
300 واحـد در فـاز نخسـت، همچنیـن 
افتتـاح اولیـن مدرسـه هتلـداری بیـن 
بـه  المللـی کیـش و ورود سـه هتـل 
ارزش بیش از 20 میلیارد تومان از دیگر 
طـرح هایی اسـت کـه کبیری بـه آن ها 

اشـاره کـرد.

  آغاز عملیات اجرایی بزرگ‌ترین 
پروژه توکنایز مسکن خدمت کشور 

با ۱۱۵۲ واحد مسکونی
عملیـات اجرایی پروژه بزرگ »مسـکن 
خدمـت« در جزیـره کیـش بـا حضور 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
و مسـئولان مربوطـه در محـل اجـرای 
طـرح آغـاز شـد. ایـن پـروژه بـه عنوان 
یکـی از سـه طـرح حمایتـی مسـکن 
در کیـش )شـامل مسـکن خدمـت، 
مسـکن بومیـان و اسـکان کارگـران بـا 
مشـارکت بخش خصوصـی(، با هدف 
تأمین مسـکن بـا قیمت تمام‌شـده برای 
اقشـار خدمت‌رسـان در جزیره طراحی 

شـده است.
بـه گفته طـراح این پـروژه، این طرح در 
زمینـی به وسـعت ۱۸۶ هزار متـر مربع. 
بـا تعداد ۱۱۵۲ واحد مسـکونی.، ۶۸۰۰ 
متـر مربـع فضـای خدماتی.معمـاری و 
طراحـی تمامـی واحدهـا بـه صـورت 
تیـپ، دوخوابـه و بـا متـراژ مشـخص 
۹۶ متـر مربـع، در طبقـات ۸ واحـدی 
)تفکیک‌شـده در سـه لاین مجـزا با دو 
آسانسور بادی و راهروهای اختصاصی( 

سـاخته می‌شـوند.
 از امکانات رفاهی و خدماتی این طرح 
مـی تـوان به لاین میانی سـایت به عنوان 
یـک الگـوی شـهری مسـتقل شـامل 
پیسـت دوچرخه‌سـواری، محـل بـازی 
کـودکان، فضاهـای ورزشـی، مجموعه 
استخر منفرد، رسـتوران، هایپرمارکت و 
مغازه‌هـای خدماتـی )با متـراژ هر واحد 
۱۱۵ متـر مربـع( اشـاره کـرد. همچنیـن 
زمیـن کنـاری با مسـاحت ۶۰ هـزار متر 

مربـع مربوط بـه فاز دوم اسـت.
بنابـر گـزارش مسـئولان طـرح پـروژه 

بـا سیسـتم قالـب تونلـی )یـک مـدل 
صنعتـی و نوآورانـه( اجـرا می‌شـود کـه 
سـرعت سـاخت را به بهینه‌ترین شـکل 
افزایـش داده و امـکان بهره‌بـرداری 

مرحله‌به‌مرحلـه را فراهـم می‌کنـد.

  هدف‌گذاری و زمان‌بندی اجرا
بر اساس گزارش معاونت عمرانی، کل 
پـروژه ۱۱۵۲ واحـدی با زیربنـای بالغ بر 
۱۸۰ هـزار متـر مربـع طـی یـک دوره ۵ 
سـاله برنامه‌ریزی شـده اسـت. بـا توجه 
بـه روند پیشـرفت فیزیکی و اسـتفاده از 
روش‌هـای صنعتـی، پیش‌بینی می‌شـود 
اولیـن فـاز و تحویل‌دهـی واحدهـا در 

سـال ۱۴۰۶ انجام شـود.

 بزرگ‌ترین طرح توکنایز مسکن 
کشور و نحوه عرضه

یکـی از ویژگی‌هـای بـارز ایـن پـروژه، 
اجرای بزرگ‌ترین طرح توکنایز مسـکن 
کشـور اسـت. در ایـن طـرح: عرضه بر 
اسـاس پیشـرفت فیزیکـی صـورت می 
گیـرد، پـس از رسـیدن پـروژه بـه ۲۰ 
درصـد پیشـرفت فیزیکـی )بـر اسـاس 
ضوابـط قانـون پیش‌فـروش مسـکن(، 
توکن‌های مسـکن عرضه خواهند شـد. 
در خصـوص احتسـاب ارزش زمین در 
ایـن ۲۰ درصـد، اسـتعلامات قانونی در 
جریـان اسـت؛ چنانچـه ارزش زمیـن 
محاسـبه شود، عرضه توکن تا پایان سال 
جاری )۱۴۰۴( و در غیر این صورت در 
پاییـز سـال آینـده انجـام خواهـد شـد. 
و  شـرکت سـرمایه‌گذاری مقدمـات 
انتشـار سـفیدنامه )Whitepaper( را به 

صـورت آنلایـن تـدارک دیده اسـت.
بـه گفتـه محمـد کبیـری مدیرعامـل 
سـازمان منطقه آزاد کیـش در این طرح 
قابلیـت  تـا سـطح دسـی‌متر  توکن‌هـا 
تفکیک‌پذیـری و خردشـوندگی دارند. 
ایـن امـر بـه افـراد با تـوان مالـی محدود 
نیـز اجـازه می‌دهـد بـه میـزان بودجـه 
خـود توکن تهیه کـرده و در عواید طرح 
مشـارکت کننـد؛ همچنیـن متقاضیـان 
خریـد یـک واحد کامـل نیـز می‌توانند 

از ایـن ظرفیـت بهره‌منـد شـوند.

ایـن طـرح قیمـت  از ویژگـی هـای   
تمام‌شـده و بدون سوداست که کبیری 
بـه آن اشـاره کـرد و افـزود: مسـکن 
خدمـت بـا قیمت تمام‌شـده )بـدون در 
نظر گرفتن سود سـاخت برای سازمان( 

بـه متقاضیـان واگـذار می‌شـود.

  گروه‌های اولویت‌دار در عرضه 
اولیه

۷ گـروه  اولیـه توکن‌هـا،  در عرضـه 
در  فعـال  و  اقشـار خدمت‌رسـان  از 
مسـکن  شـامل  )کـه  کیـش  جزیـره 
بومیـان نمی‌شـوند امـا نیازمنـد حمایت 
هسـتند( در اولویت قرار دارند؛ از جمله 
معلمـان عزیـز، کادر درمـان، کارکنـان 
بخش‌هـای دولتی، فعالان حوزه رسـانه 
و سـایر اقشـاری کـه معاونـت فرهنگی 
و اجتماعـی سـازمان مشـخص کـرده 
اسـت. پـس از خریـد ایـن گـروه در 
عرضـه اولیـه، بـازار ثانویه شـکل گرفته 
و سـایر کسبه و کیشوندان نیز می‌توانند 
از ایـن فرصـت بـرای خانـه‌دار شـدن یا 

سـرمایه‌گذاری اسـتفاده کننـد.

  بهره‌برداری از فاز نخست 
نیروگاه ۲۴ مگاواتی خورشیدی و 

مسیر رسیدن به تولید ۱۰ درصدی 
انرژی پاک

در بخـش دیگـری از بازدیدهـا و آییـن 
افتتـاح طـرح هـای عمرانـی و زیربنایی 
بـه مناسـبت روز کیـش،  فـاز نخسـت 
نیروگاه ۲۴ مگاواتی خورشـیدی جزیره 
کیـش بـا ظرفیـت ۳.۲ مـگاوات، بـا 
منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل  حضـور 
بـه  مربوطـه  آزاد کیـش و مسـئولان 
بهره‌بـرداری رسـید. ایـن پـروژه گامـی 
مهـم در راسـتای توسـعه اسـتفاده از 
انرژی‌هـای پـاک و تحکیـم اجـرای 
قانـون هـوای پاک در جزیره محسـوب 

می‌شـود.
در ایـن بازدید عنوان شـد کـه با تکمیل 
فازهـای دیگـر ایـن نیـروگاه طـی یـک 
سـال آتـی، ظرفیـت تولید انـرژی پاک 
بـه ۱۰ درصـد از مجمـوع انـرژی مـورد 
نیـاز منطقـه آزاد کیش افزایـش خواهد 

یافت که این رقم یک رکورد در سـطح 
کشـور و منطقه به شـمار مـی‌رود.

اقدامـات و برنامه‌هـای تکمیلـی در 
حـوزه انـرژی خورشـیدی: نیـروگاه 
نیـروگاه  بیمارسـتان: یـک  پشـتیبانی 
خورشـیدی پشتیبان در پشت بیمارستان 

کیـش تأسـیس شـده اسـت.
فراخـوان طـرح  پارکینـگ فـرودگاه: 
بـرای احـداث یـک  سـرمایه‌گذاری 
نیـروگاه چهـار مگاواتـی خورشـیدی 
در پارکینـگ فـرودگاه کیـش دنبـال 

خواهـد شـد.
ساختمان‌های سبز: شیوه‌نامه‌ای در 
شـورای معماری و شهرسـازی در حال 
تدویـن اسـت تـا بـرای سـاختمان‌های 
بـالای ۱۰۰۰ متـر، طراحـی و معمـاری 
به‌گونـه‌ای صـورت گیرد که مشـاعات 
و  پـاک  نـرژی  ا ز  ا ننـد  بتوا آن‌هـا 

خورشـیدی اسـتفاده کننـد.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
در جمع‌بنـدی این اقدامات خاطرنشـان 
کـرد کـه مجمـوع ایـن اقدامـات بـه 
پایـداری جزیره زیبای کیـش در تأمین 
انـرژی کمک خواهـد کـرد و در کنار 
بـرای  لازم  یرسـاخت‌های  ز توسـعه 
خودروهـای برقی، به تحکیم بخشـیدن 
بـه اجرای قانـون هوای پـاک در کیش 

منجـر می‌شـود.

  افتتاح »پارک فرشتگان میناب«
در ادامـه آیین‌هـای گرامیداشـت »روز 
کیـش« و بهره‌بـرداری از طرح‌هـای 
بازدیـد  بـا  ایـن جزیـره،  مختلـف در 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
و جمعـی از مسـئولان اسـتانی و محلی 
»پارک فرشـتگان میناب« افتتاح  شـد.

  168 نهال نمادی از جاودانی 
کودکان شهید میناب

فرمانـده  میـرزاده  محمـد  سـرهنگ 
بسـیج سـپاه کیـش  ناحیـه مقاومـت 
در ایـن بازدیـد بـا تجلیـل از طراحـان و 
مجریـان ایـن المـان فرهنگـی و هویتی 
گفـت: »احداث یادمان‌هـای مقاومت 
در نگیـن گردشـگری خلیـج فـارس، 

کیش در مدار توسعه پایدار و هوشمند
فناورانه و  زیربنایی  اقتصادی،  بزرگ  طرح‌های  اجرای  با  جزیره  توسعه  از  تازه‌ای  فصل  آغاز 

وزیـر امـور اقتصـادی و دارایـی بـا اشـاره بـه 
کیـش  ه  یـر جز ر  د ری  ا یه‌گذ ما سـر رشـد 
گفـت: در ایـن منطقـه، سـرمایه‌گذاری بـه 
بیـش از هفـت برابر مـدت مشـابه افزایش 
بـه  زمیـن  هکتـار   ۶۵۲ بازگشـت  بـا  و  یافتـه 
نـع  موا رفـع  و  لمـال  بیت‌ا و  میـن  ز نـک  با
ی  بـرا مینـه  ز  ، ه متوقف‌شـد ی  ه‌هـا ژ و پر
جـذب  و  اقتصـادی  فعالیت‌هـای  توسـعه 

اسـت. شـده  فراهـم  سـرمایه‌گذاری 
بـه گـزارش روزنامـه اخبار کیش، سـیدعلی 
آغـاز  و  بهره‌بـرداری  آییـن  در  مدنـی‌زاده 
و  نـی  عمرا ح  طـر  ۲۱  یـی  جرا ا ت  عملیـا
بـه  اشـاره  بـا  کیـش  جزیـره  در  اقتصـادی 

سـعه  تو ر  د منطقـه  یـن  ا ی  ظرفیت‌هـا
اقتصـادی کشـور اظهـار کـرد: در روزهـای 
جنگ تحمیلـی، اگرچه بخش گردشـگری 
و تجارت جزیره بـا محدودیت‌هایی روبه‌رو 
بـود، اما فعالیت‌هـای ساخت‌وسـاز و تولید 
در کیـش همچنـان پررونـق ادامه داشـت.
وی بـا بیـان اینکـه رشـد سـرمایه‌گذاری در 
جزیـره کیش بـه بیـش از هفت برابـر مدت 
مشـابه رسـیده اسـت، افـزود: حـدود ۶۵۲ 
هکتـار زمیـن بـه بانـک زمیـن و بیت‌المـال 
هـزار   ۷۰۰ از  بیـش  آن  ارزش  کـه  بازگشـته 

میلیـارد تومـان بـرآورد می‌شـود.
نـع  موا رفـع  ز  ا همچنیـن  د  قتصـا ا یـر  ز و

خبـر  کیـش  در  متوقف‌شـده  پروژه‌هـای 
بیـش  ارزش  بـه  پروژه‌هایـی  گفـت:  و  داد 
از ۳۰۰ هـزار میلیـارد تومـان کـه پیـش از این 

متوقـف یـا فریـز شـده بودنـد، با حمایـت از 
سـرمایه‌گذاران واقعـی، دوبـاره بـه چرخـه 

. ند زگشـته‌ا با ری  ا یه‌گذ ما سـر

مدنـی‌زاده بـا تأکیـد بـر ضـرورت مدیریـت 
 : د کـر یـح  تصر د  زا آ طـق  منا رچـه  یکپا
تجربه‌هـای بین‌المللـی نشـان می‌دهـد 
ز  ا ری  ا رد برخـو رت  صـو ر  د د  زا آ طـق  منا
مدیریـت یکپارچـه می‌تواننـد بـه پیشـران 
توسـعه کشـور تبدیـل شـوند؛ موضوعـی که 
در قوانیـن کشـور نیـز پیش‌بینـی شـده، اما 
هنـوز در مرحلـه اجـرا به‌طـور کامـل محقق 
نشـده اسـت. وی ابـراز امیـدواری کـرد بـا 
ز  ا ه  د سـتفا ا و  رچـه  یکپا یـت  یر مد تحقـق 
ظرفیت‌هـای قانونـی، مناطـق آزاد بتواننـد 
نقـش مؤثرتـری در توسـعه اقتصادی کشـور 

ایفـا کننـد.

وزیر اقتصاد در آیین بهره‌برداری 
از ۲۱ طرح عمرانی کیش: 

سرمایه‌گذاری در کیش 
به بیش از ۷ برابر مدت 
مشابه رسید
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ز  پـروا ز  ا غربانـی|  امیررضـا 
سـفر  بسـته‌های  و  مسـتقیم 
فـروش  شـبکه  د  یجـا ا تـا 
منطقه‌ای؛ موفقیت کیش در 
بازار گردشـگری کشـورهای 
عضـو اکو بـه اقداماتی بسـتگی 
دارد کـه پـس از پایان سـمپوزیوم آغاز 

می‌شـوند.
دومین سـمپوزیوم بین‌المللی بازار گردشـگری 
کشـورهای عضـو اکـو در کیـش برگزار شـد؛ 
رویـدادی کـه بـا برگـزاری ۲۴ کارگاه و پنـل 
تخصصـی، نشسـت‌های تجـاری و نمایشـگاه 
گردشـگری، فرصتی برای معرفی ظرفیت‌های 
جزیره و توسـعه ارتباط میان فعالان گردشگری 

کشـورهای منطقه فراهـم کرد.
 تمرکـز بر گردشـگری سالمت، گردشـگری 
پایـدار، بوم‌گـردی و کاربـرد فناوری‌های نوین 
نیز نشـان داد که این رویداد می‌تواند زمینه‌سـاز 
از معرفـی جاذبه‌هـای  همکاری‌هـای فراتـر 
گردشـگری باشـد.با ایـن حال، پرسـش اصلی 
پـس از برگـزاری سـمپوزیوم همچنـان باقـی 
اسـت: کیـش چگونـه می‌توانـد از ظرفیـت 
کشـورهای عضـو اکو بـرای جذب گردشـگر 
بـازار  از  اسـتفاده کنـد و سـهم مشـخصی 
گردشـگری منطقـه به دسـت آورد؟پاسـخ این 
پرسـش را نبایـد در تعداد نشسـت‌ها و مهمانان 
جسـت‌وجو کـرد. موفقیـت سـمپوزیوم زمانی 
معنـا پیـدا می‌کنـد کـه ارتباطـات ایجادشـده 
بـه فـروش تـور، قـرارداد همـکاری، پروازهـای 
مسـتمر و در نهایت ورود گردشـگران خارجی 

منجر شـود.

 بـازار ۵۰۰ میلیونـی؛ از ظرفیت جمعیتی 
تا مشـتری واقعی

جمعیـت بیش از ۵۰۰ میلیون نفری کشـورهای 
عضـو اکـو، در نـگاه نخسـت بـازاری بـزرگ 
بـرای گردشـگری کیـش بـه نظر می‌رسـد؛ اما 
جمعیت به‌تنهایی معیار مناسـبی بـرای انتخاب 
بـازار هدف نیسـت. آنچه اهمیـت دارد، تعداد 
افرادی اسـت کـه توان مالـی، انگیـزه و امکان 

سـفر تفریحی بـه جزیـره را دارند.
آمار رسـمی ازبکسـتان برای سـال ۲۰۲۵ نمونه 
قابل توجهی اسـت. شـهروندان این کشـور در 
مجمـوع ۷ میلیـون و ۵۵۹ هـزار سـفر خارجـی 
انجـام داده‌انـد؛ امـا تنهـا یـک میلیـون و ۵۶۳ 
هـزار مـورد، معـادل ۲۰.۷ درصـد، بـا هـدف 

گزارش
جزیره

 پرسش 
اصلی پس 
از برگزاری 
سمپوزیوم 

همچنان 
باقی است: 

کیش چگونه 
می‌تواند 

از ظرفیت 
کشورهای 
عضو اکو 

برای جذب 
گردشگر 

استفاده 
کند و سهم 

مشخصی 
از بازار 

گردشگری 
منطقه به 

دست آورد؟

تفریـح و اسـتراحت بـوده اسـت. بنابراین، شناسـایی 
گردشـگران تفریحـی و سـلیقه سـفر آن‌هـا اهمیـت 
بیشـتری از توجـه بـه آمـار کلـی سـفرهای خارجـی 
دارد.بـر همیـن اسـاس، پیشـنهاد می‌شـود کیـش در 
مرحلـه نخسـت بر سـه بازار تاجیکسـتان، ازبکسـتان 
و پاکسـتان تمرکـز کنـد؛ البتـه نـه بـا یـک برنامـه 

تبلیغاتی یکسـان.
تاجیکسـتان بـه دلیـل اشـتراکات زبانـی و فرهنگی و 
تجربـه برقـراری ارتبـاط هوایـی بـا کیـش، می‌توانـد 
نقطـه شـروع مناسـبی باشـد. ازبکسـتان نیـز به‌ویـژه 
بـازار سـمرقند، بـه دلیـل ظرفیـت سـفرهای خارجی 
و ارتباطـات فرهنگـی، فرصـت قابل بررسـی دیگری 
اسـت. پاکسـتان هم بـا توجه بـه جایـگاه آن در بازار 
گردشـگری ورودی ایـران، می‌توانـد در مرحلـه بعـد 
مـورد ارزیابـی قـرار گیـرد. البته ظرفیت گردشـگری 
هـر یک از ایـن بازارها باید با بررسـی تقاضای واقعی 

سـفر به کیش سـنجیده شـود.

 پرواز مستقیم؛ نخستین شرط 
تبدیل ظرفیت به گردشگر

یکـی از مهم‌تریـن درس‌های تجربـه همکاری کیش 

و تاجیکسـتان، نقـش حمل‌ونقـل هوایـی در توسـعه 
بـازار گردشـگری اسـت. پـرواز مسـتقیم کیـش ـ 
دوشـنبه از ششـم آذر ۱۴۰۴ به‌صـورت هفتگی برقرار 
شـد، اما این مسـیر برای یک دوره چهارماهه تا ششم 
فروردیـن ۱۴۰۵ برنامه‌ریزی شـده بـود. بنابراین، نباید 
آن را یـک خـط پـروازی دائمی و فعال فـرض کرد.

ایـن تجربه نشـان می‌دهد کـه مذاکره بـرای برقراری 
پـرواز به‌تنهایـی کافـی نیسـت؛ اسـتمرار مسـیر بـه 

تقاضـای واقعـی و توجیـه اقتصـادی بسـتگی دارد.
منطقـه  اسـت کـه سـازمان  ایـن  پیشـنهاد عملـی 
آزاد کیـش بـا همـکاری شـرکت‌های هواپیمایـی، 
آژانس‌هـای گردشـگری و هتل‌هـای جزیـره، بـرای 
هـر بـازار هدف یک طـرح پروازی مشـخص تدوین 

 . کند
در ایـن طـرح بایـد تعـداد مسـافران قابـل جـذب، 
ظرفیـت فـروش تـور، هزینـه پـرواز و میـزان اسـتقبال 
گردشـگران پیـش از آغـاز فعالیـت بررسـی شـود.

بـرای نمونـه، می‌تـوان مسـیر سـمرقند ـ کیـش را 
به‌عنـوان یـک طـرح آزمایشـی بررسـی کـرد و در 
صـورت احـراز تقاضـا، بـرای راه‌انـدازی پروازهـای 
منظـم آن اقـدام کـرد. در کنـار آن، تـا زمـان فراهـم 

شـدن پرواز مسـتقیم، امکان خریـد یکپارچه بلیت و 
اتصـال مطمئـن پروازهـای ورودی به کیـش از طریق 
تهـران یا سـایر مبادی پـروازی باید برای گردشـگران 

خارجـی فراهم شـود.

 کیش باید بسته سفر بفروشد،
 نه فقط جاذبه معرفی کند

گردشـگر خارجی بـرای انتخاب مقصد به اطلاعاتی 
فراتـر از تصاویـر زیبـا و معرفی جاذبه‌ها نیـاز دارد. او 
باید بداند هزینه سـفر چقدر اسـت، چنـد روز اقامت 

خواهد داشـت و بـا چه خدماتی روبه‌رو می‌شـود.
در ایـن زمینـه، بخـش خصوصـی کیـش می‌توانـد 
سـه بسـته مشـخص طراحـی و در بازارهـای هـدف 

عرضـه کنـد:
* سـفر خانوادگـی و تفریحـی: شـامل چهـار یـا پنج 
شـب اقامـت، تفریحـات دریایـی، گشـت جزیـره، 

خریـد و خدمـات حمل‌ونقـل.
کیـد بـر آب‌وهـوای مطلوب  * سـفر زمسـتانی: بـا تأ
کیـش، تفریحـات سـاحلی، برنامه‌هـای فرهنگـی و 

امکانـات تفریحـی بـرای خانواده‌هـا.
* گردشـگری سالمت: بسـته‌های درمانی مشخص 

بـا همـکاری مراکـز درمانـی دارای مجـوز، شـامل 
خدمـات پزشـکی، اقامت بیمـار و همـراه، مترجم و 
پیگیـری درمـان.در حوزه سالمت، بایـد از تبلیغات 
کلـی فاصلـه گرفت. این بازار زمانی شـکل می‌گیرد 
که خدمـات درمانـی، تعرفه‌هـا، پزشـکان، امکانات 
اقامـت و مراحـل پذیـرش بیمـار از پیـش مشـخص 
باشـند. گردشـگری سالمت بایـد بـر تـوان واقعـی 
مراکـز درمانی موجود تکیه کند، نـه صرفاً طرح‌های 

در دسـت اجرا.

در  فـروش  شـبکه  تـا  نمایشـگاهی  غرفـه  از   
هـدف ی  ها ر کشـو

یکـی از دسـتاوردهای مهـم سـمپوزیوم بایـد ایجـاد 
ارتبـاط مسـتقیم و مسـتمر میـان فعـالان گردشـگری 
کیـش و آژانس‌هـای معتبـر کشـورهای عضـو اکـو 

باشد.
تشـکیل دبیرخانـه دائمـی سـمپوزیوم می‌توانـد ایـن 
مسـئولیت را برعهـده بگیـرد؛ امـا این دبیرخانـه نباید 
به مرکز هماهنگی نشسـت‌های سـالانه محدود شود.

وظیفـه اصلـی آن بایـد شناسـایی و عقـد قـرارداد بـا 
تورگردانـان فعـال، معرفـی بسـته‌های سـفر، پیگیـری 

فـروش و ارزیابـی عملکـرد شـرکای تجـاری 
و  تورگردانـان  از  دعـوت  باشـد.همچنین 
فعـالان رسـانه‌ای کشـورهای هـدف بـرای 
بازدیـد تخصصـی از هتل‌ها، مراکـز تفریحی، 
امکانات درمانـی و جاذبه‌های جزیره می‌تواند 
بـه معرفی واقعـی ظرفیت‌ها کمک کند. تولید 
محتـوای تبلیغاتـی بـه زبـان بازارهـای هـدف، 
همـکاری بـا رسـانه‌ها و فعـالان گردشـگری 
منطقـه و ایجـاد امـکان رزرو مسـتقیم نیـز باید 

بخشـی از ایـن برنامـه باشـد.

رد  و سـتا د سـنجش  ی  بـرا ز  و ر  ۹ ۰  
م یو ز سـمپو

بـرای جلوگیـری از مقطعـی شـدن نتایـج ایـن 
رویـداد، پیشـنهاد می‌شـود سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش یـک برنامـه عملیاتـی ۹۰ روزه 

تدویـن کنـد.
در ماه نخسـت، بازارهای هـدف، آژانس‌های 
همـکار، ظرفیـت پـروازی و بسـته‌های سـفر 
مشـخص شـوند. در مـاه دوم، قراردادهـای 
فـروش و مذاکـرات بـا شـرکت‌های هواپیمایی 
بـه مرحلـه اجـرا برسـند و در ماه سـوم، فروش 
نخسـتین بسـته‌های سـفر و ورود گروه‌هـای 
گردشـگری در صـورت فراهـم شـدن شـرایط 
دنبـال شـود.مهم‌تر از همـه، نتایـج ایـن برنامـه 
بایـد با شـاخص‌های مشـخص ارزیابی شـود: 
تعـداد قراردادهـای اجرایـی، تعـداد بسـته‌های 
فروخته‌شـده، میـزان فـروش صندلـی پـرواز، 
تعـداد گردشـگران ورودی از هـر کشـور، 
متوسـط مـدت اقامـت و میـزان هزینه‌کـرد 

گردشـگران.
سـمپوزیوم اکـو بـرای کیـش زمانـی موفـق 
خواهـد بـود کـه بـه نقطـه آغـاز یـک برنامـه 
مسـتمر بـرای بازارسـازی گردشـگری تبدیـل 
بـرای  متنوعـی  شـود. جزیـره ظرفیت‌هـای 
حضـور در بـازار منطقـه دارد، امـا بهره‌برداری 
از ایـن فرصـت بـه اتصـال هوایـی مناسـب، 
محصولات گردشگری رقابت‌پذیر، همکاری 
مؤثـر بخـش خصوصـی و پیگیـری مسـتمر 

سـازمان نیازمنـد اسـت.
تـا گردشـگران  بمانـد  منتظـر  نبایـد  کیـش 
کشـورهای عضـو اکـو آن را کشـف کننـد؛ 
بایـد با شـناخت بازار، ارائه پیشـنهاد مشـخص 
و فراهم کردن مسـیر آسـان سفر، برای انتخاب 
شـدن در میـان مقاصـد گردشـگری منطقـه 

رقابـت کند.

برنامه کیش برای جذب گردشگران اکو

مصیب شـیرانی| کیش را نباید تنها با سـواحل زیبا، 
آب‌هـای نیلگـون خلیـج فـارس، هتل‌هـای مجلـل و 
جاذبه‌های گردشگری امروز آن شناخت. این جزیره 
کوچـک در پهنه خلیـج فارس، گذشـته‌ای بزرگ و 
تاریخی پرفرازونشـیب دارد؛ گذشته‌ای که از تجارت 
دریایـی و صیـد مرواریـد تـا حکمرانـی، دیپلماسـی، 
بـا سـرزمین‌های  ارتباطـات گسـترده  و  فرهنـگ 
دوردسـت را در بـر می‌گیـرد. روز کیـش فرصتـی 
ارزشـمند بـرای بازخوانـی ایـن گذشـته و اندیشـیدن 
بـه آینـده جزیـره‌ای اسـت کـه روزگاری نه‌فقط یک 
بنـدر، بلکـه یکـی از کانون‌هـای مهـم اقتصـادی و 

تجـاری خلیـج فـارس بـه شـمار می‌رفت.

کیش؛ جزیره‌ای که دروازه تجارت
 شرق بود

نـام کیـش بـه دلیـل موقعیـت جغرافیایی ویـژه خود، 
در مسـیر ارتباطـی سـواحل ایـران بـا هنـد، شـبه‌قاره، 

سـرزمین‌های عربـی و شـرق دور قـرار داشـت.
بـا افـول بنـدر سـیراف در سـده‌های میانـه، کیـش 
به‌تدریـج جایـگاه برجسـته‌ای در تجـارت دریایـی 
خلیـج فـارس پیـدا کـرد. منابـع تاریخـی از وجـود 
شـهری آبـاد، بارویـی مسـتحکم، بازارهـای پررونق، 
نخلستان‌های گسترده، آب‌انبارهای متعدد و لنگرگاه 
کشـتی‌های تجـاری در ایـن جزیـره سـخن گفته‌اند.

ایـن توصیفات نشـان می‌دهد که کیـش در آن دوران 
از زیرسـاخت‌های متناسـب با یک بندر تجاری مهم 
برخـوردار بـوده اسـت. در جزیـره‌ای کـه رودخانـه 
دائمـی نداشـت و منابع آب شـیرین آن محـدود بود، 
سـاخت آب‌انبارهـا و ذخیره‌سـازی آب بـاران، یکی 
از پایه‌هـای اصلی اسـتمرار زندگـی و رونق اقتصادی 
محسـوب می‌شـد. ایـن نکتـه بـرای کیش امـروز نیز 
درس‌آمـوز اسـت؛ زیـرا مدیریـت آب و سـازگاری با 
محدودیت‌هـای طبیعـی، از دیربـاز بخشـی از هویت 

و دانـش زیسـتی مردمـان ایـن جزیره بوده اسـت.

 روزگار شکوه؛ کیش در عصر خاندان طیبی
یکـی از درخشـان‌ترین دوره‌هـای تاریـخ کیـش بـه 
اواخـر قـرن هفتـم و اوایل قرن هشـتم هجـری قمری 
بازمی‌گـردد؛ دوره‌ای کـه خانـدان طیبـی، به‌ویـژه 
شیخ‌الاسالم جمال‌الدیـن ابراهیـم بـن محمد طیبی، 
در تحولات سیاسی و اقتصادی فارس و جزایر خلیج 
فـارس نقشـی برجسـته ایفـا می‌کردند.جمال‌الدیـن 
طیبـی کـه در منابـع بـا لقـب »ملک‌الاسالم« نیـز 
شـناخته شده اسـت، از چهره‌های بانفوذ اقتصادی و 
سیاسـی زمان خود بـود. در دوره فرمانروایی ایلخانان 
مغـول، بـا واگـذاری امـور مالـی و حکومتـی فـارس 
و جزایـر بـه وی، خانـدان طیبـی توانسـت شـبکه‌ای 
گسـترده از روابـط اقتصادی و تجاری در خشـکی و 
دریـا ایجاد کند.اهمیت این خاندان تنها به اداره امور 
یـک جزیـره محدود نبـود. ارتباطات تجـاری آنان از 
کیـش تـا سـواحل هنـد و منطقه معبـر امتداد داشـت 

و از طریـق ایـن شـبکه، کالاهـای هنـدی و چینی به 
بازارهـای خلیـج فـارس راه می‌یافـت. تقی‌الدیـن 
عبدالرحمـان طیبـی، بـرادر جمال‌الدیـن، در منطقـه 
معبـر در جنـوب هنـد از نفـوذ سیاسـی و اقتصـادی 
برخـوردار بود. همچنین فخرالدین احمد، از اعضای 
خانـدان طیبـی، در ارتباطـات سیاسـی و تجـاری بـا 
شـرق نقـش داشـت. در گزارش‌هـای تاریخـی از 
تجـارت گسـترده اسـب میـان جنـوب ایـران و معبـر 
نیـز یاد شـده اسـت. ایـن مبـادلات در کنـار تجارت 
مروارید و کالاهای وارداتی، به رونق اقتصادی کیش 
کمـک می‌کرد.آنچه این دوره را برجسـته می‌سـازد، 
فرامنطقـه‌ای تجـارت  نوعـی شـبکه  شـکل‌گیری 
اسـت کـه در آن موقعیـت جغرافیایی کیـش، قدرت 
اقتصـادی خاندان‌هـای محلی و ارتباطـات دریایی به 

یکدیگـر پیونـد خـورده بودند.

مرواریـد؛ ثروتـی کـه از اعمـاق خلیـج فـارس 
سـت می‌خا بر

کیـش  اقتصـادی  پایه‌هـای  یـن  مهم‌تر از  یکـی 
در گذشـته، صیـد مرواریـد بود.جغرافی‌دانـان و 
جهانگـردان تاریخـی بارها از کیش به‌عنـوان یکی از 
مراکـز مهـم صیـد و تجـارت مرواریـد یـاد کرده‌اند. 
یاقـوت حمـوی، ناصرخسـرو، ادریسـی، حمداللـه 
مسـتوفی و ابن‌بطوطـه، هـر یـک بـه جنبه‌هایـی از 
آبادانـی، تجـارت و فعالیت‌هـای دریایـی ایـن جزیره 
اشـاره کرده‌انـد. در ایـن گزارش‌هـا، کیـش نه‌تنهـا 
محـل صیـد مرواریـد، بلکـه بـازار دادوسـتد آن نیـز 
معرفی شـده اسـت؛ بازاری که بازرگانانـی از فارس، 
بحریـن، قطیف و دیگـر مناطق برای خریـد مروارید 
بـه آن مراجعه می‌کردند. مرواریـد در آن روزگار تنها 
یـک محصـول دریایـی نبـود؛ بلکـه بخشـی از نظـام 
اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی منطقـه بـه شـمار 
می‌رفـت. غواصـان، ناخدایـان، بازرگانان، واسـطه‌ها 
و صاحبـان کشـتی در زنجیـره‌ای اقتصـادی فعالیـت 
می‌کردنـد کـه حیـات آن بـه سالمت دریـا وابسـته 
بود.امـروز کـه زیسـت‌بوم‌های دریایـی کیـش، از 
جملـه آبسـنگ‌های مرجانـی، علفزارهـای دریایی و 
زیسـتگاه‌های سـاحلی با فشـارهای گوناگون روبه‌رو 
هسـتند، بازخوانـی تاریـخ مرواریـد می‌توانـد یـادآور 
یـک حقیقـت مهـم باشـد: ثـروت واقعـی جزیـره 
همـواره در پیونـد میـان دریـا، طبیعـت و فعالیـت 

اقتصـادی انسـان شـکل گرفتـه اسـت.

کیش در نگاه جهانگردان و جغرافی‌دانان
یکـی از ارزشـمندترین راه‌هـای شـناخت گذشـته 
کیـش، مطالعـه سـفرنامه‌ها و متـون تاریخـی اسـت.

یاقـوت حمـوی در توصیـف جزیر کیـش از زیبایی، 
باغ‌هـا، نخلسـتان‌ها، عمارت‌هـا و توقف کشـتی‌های 
هنـد و فـارس سـخن می‌گویـد. حمداللـه مسـتوفی 
نیـز کیـش را از جزایـر مهـم و آبـاد خلیـج فـارس 
معرفـی می‌کنـد و به نخلسـتان‌ها، کشـاورزی، صید 
مرواریـد و تأمیـن آب از طریـق ذخیـره بـاران اشـاره 
دارد.ابن‌بطوطـه، جهانگرد نامـدار، از کیش به‌عنوان 
شـهری بـزرگ و نیکـو یـاد می‌کنـد و بـه حضـور 
غواصـان مرواریـد و بازرگانـان در آن اشـاره دارد.

گـزارش رابـی بنیامین، جهانگرد یهودی قـرون میانه، 
نیـز تصویری از تنوع فعالیت‌های تجاری و اجتماعی 
جزیـره ارائـه می‌دهـد. او از حضـور بازرگانان هندی 
و دادوسـتد کالاهایـی ماننـد ادویـه، ابریشـم، پارچه، 
گنـدم و حبوبـات سـخن می‌گوید.ایـن گزارش‌هـا 
نشـان می‌دهند کـه کیـش در دوره شـکوفایی خود، 
فضایـی چندفرهنگـی داشـته اسـت؛ فضایـی کـه در 
آن گروه‌هـای مختلـف انسـانی بـا زبان‌هـا، باورهـا 
و پیشـینه‌های متفـاوت در کنـار یکدیگـر زندگـی و 
تجـارت می‌کردند.چنیـن پیشـینه‌ای می‌توانـد یکـی 
از مهم‌تریـن سـرمایه‌های هویتـی کیـش در عصـر 

گردشـگری بین‌المللـی باشـد.

تاریـخ کیش تنهـا تاریـخ رونق نیسـت؛ تاریخ 
فـراز و فرود نیز هسـت

شـکوه تاریخـی کیـش بـه معنـای فقـدان بحـران و 
رقابت نبوده اسـت. منابع تاریخی از کشـمکش‌های 
سیاسـی و نظامـی میـان فرمانروایـان کیـش و هرمـز 
بـرای کنتـرل مسـیرهای تجـاری و منافـع اقتصـادی 
منطقه خبر می‌دهند.در دوران جانشـینان جمال‌الدین 
طیبـی، رقابـت میان دو قـدرت دریایی ادامـه یافت و 
درگیری‌هایی در سال‌های ۷۱۳ و ۷۱۴ هجری قمری 

میـان کیش و هرمـز رخ داد.
ایـن منازعـات نشـان می‌دهـد کـه اهمیـت کیـش تا 
چـه اندازه با کنتـرل راه‌های دریایـی، امنیت تجارت 
و موقعیـت راهبردی آن ارتباط داشـته اسـت.پژوهش 
منتشرشـده در نشـریه »پژوهش‌های علـوم تاریخی« 
بـا عنـوان »بررسـی حـوادث سیاسـی جنـوب ایـران 
در نیمـه اول قـرن هشـتم هجـری قمـری بـا تکیـه بر 
نویافتـه در شـاهوگت مکـران«  سنگ‌نوشـته‌های 

نیـز بـا بررسـی دو سنگ‌نوشـته تاریخـی، بخشـی از 
ایـن تحـولات را روشـن می‌کند.ایـن سنگ‌نوشـته‌ها 
کـه تاریخ‌هـای ۷۱۱ و ۷۳۱ هجـری قمـری را در بـر 
دارنـد، شـواهدی از درگیری‌هـای سیاسـی و نظامـی 
جنـوب ایـران و ارتباط تحولات کیش، هرمز، شـیراز 
و مکـران ارائـه می‌کنند.ایـن یافته‌ها یادآور آن اسـت 
کـه تاریخ کیـش را نمی‌تـوان جدا از تاریخ سـواحل 
جنوبـی ایران، مکران، هرمز و شـبکه تجارت دریایی 

منطقـه مطالعـه کرد.

 میراث تاریخی کیش؛ سرمایه‌ای 
برای آینده

امـروز کیـش در جایگاهـی متفـاوت از گذشـته قرار 
دارد. ایـن جزیـره به یکی از قطب‌های گردشـگری، 
اقتصـادی و خدماتـی کشـور تبدیـل شـده اسـت؛ 
امـا پرسـش اساسـی این اسـت کـه آیـا توسـعه امروز 
آن بـه انـدازه ظرفیت‌هـای طبیعـی و تاریخـی‌اش 

هویت‌محـور و پایـدار اسـت؟ 
به نظر می‌رسـد بازشناسـی تاریخ کیش باید از سطح 
مناسـبت‌های تقویمی فراتر رود و به بخشـی از برنامه 

توسـعه فرهنگی و گردشگری جزیره تبدیل شود.
در این مسیر، چند اقدام اساسی اهمیت دارد:

۱. تدوین و انتشار اطلس جامع تاریخ کیش
گـردآوری اسـناد تاریخـی، سـفرنامه‌ها، نقشـه‌های 
قدیمـی، منابع جغرافیایـی و یافته‌های باستان‌شناسـی 
می‌توانـد زمینه شـکل‌گیری یک مرجـع معتبر درباره 
تاریـخ جزیـره را فراهـم کنـد. ایـن اطلـس بایـد بـا 
همکاری پژوهشـگران تاریخ، باستان‌شناسان، میراث 

فرهنگـی و مراکز دانشـگاهی تهیه شـود.
۲. ایجاد موزه تاریخ دریانوردی و تجارت کیش

کیـش شایسـتگی آن را دارد کـه مـوزه‌ای تخصصی 
دربـاره تاریـخ تجـارت دریایـی خلیـج فـارس، صید 
و  تجـاری  یـد، کشـتی‌رانی، خاندان‌هـای  مروار
ارتباطـات تاریخی با هند و چین داشـته باشـد. چنین 
مـوزه‌ای می‌توانـد بـه یکـی از جاذبه‌هـای شـاخص 

گردشـگری فرهنگـی جزیـره تبدیـل شـود.)(
۳. احیای مسیرهای گردشگری تاریخی

طراحـی مسـیرهای گردشـگری بـا محوریـت تاریخ 
کیـش، همـراه بـا تابلوهـای چندزبانـه، روایت‌هـای 
مسـتند و فناوری‌هـای تعاملـی، بـه بازدیدکننـدگان 
کمـک می‌کنـد تـا جزیـره را فراتـر از جاذبه‌هـای 

تفریحـی آن بشناسـند.

۴. حفاظت از میراث طبیعی و تاریخی
میـراث کیـش تنهـا بـه بناهـا و آثـار تاریخـی محدود 
نیسـت. دریـا، آبسـنگ‌های مرجانی، زیسـتگاه‌های 
طبیعـی، درختـان بومی، نخلسـتان‌ها و دانش سـنتی 
ذخیـره آب نیـز بخش‌هایـی از هویـت ایـن جزیـره 
هسـتند. حفاظـت از ایـن سـرمایه‌ها بایـد در مرکـز 

برنامه‌ریـزی توسـعه قـرار گیـرد.
۵. تبدیـل تاریـخ کیـش بـه فرصـت اقتصـادی و 

اشـتغال پایـدار
تاریخـی، فرهنگـی و طبیعت‌محـور  گردشـگری 
می‌توانـد زمینـه ایجـاد کسـب‌وکارهای جدیـد بـرای 
جوانـان و فعـالان محلـی را فراهـم کنـد. راهنمایـان 
گردشـگری تخصصـی، تولیـد محتـوای تاریخـی، 
صنایع‌دسـتی الهام‌گرفتـه از میـراث دریایـی، تورهای 
از  بـا حفاظـت  مرتبـط  فعالیت‌هـای  و  آموزشـی 
محیط‌زیسـت، ظرفیت‌هایـی هسـتند کـه می‌تواننـد 

اقتصـاد گردشـگری جزیـره را متنوع‌تـر کننـد.

 روز کیش؛ فرصتی برای بازگشت
 به هویت تاریخی

تاریـخ کیـش بـه ما می‌آمـوزد که ایـن جزیـره زمانی 
بـا تکیـه بـر موقعیـت جغرافیایـی، تـوان اقتصـادی، 
ارتباطـات بین‌المللـی، مدیریـت منابـع و بهره‌گیـری 
از ظرفیت‌هـای دریـا بـه جایگاهـی ممتـاز دسـت 
یافتـه بـود.در آن روزگار، کشـتی‌هایی از هنـد و 
بـه سـاحل کیـش می‌آمدنـد؛  سـرزمین‌های دور 
بازرگانـان در بازارهـای آن دادوسـتد می‌کردنـد؛ 
مرواریدهـای خلیج فـارس از این جزیره بـه بازارهای 
منطقـه راه می‌یافتنـد و نـام کیـش در نوشـته‌های 
جغرافی‌دانـان و جهانگـردان جهـان ثبـت می‌شـد. 
امـروز نیـز کیـش می‌توانـد بـا تکیه بـر همـان هویت 
تاریخـی، اما بـا بهره‌گیـری از دانش و فنـاوری روز، 
جایـگاه تـازه‌ای در اقتصـاد گردشـگری و دریایـی 
منطقه به دسـت آورد. البته بازگشت به شکوه گذشته 
بـه معنـای تکـرار الگوهـای تاریخی نیسـت؛ بلکه به 
معنـای شـناخت ریشـه‌ها، حفظ سـرمایه‌های طبیعی 
و فرهنگـی و تبدیـل تجربـه تاریخـی به دانشـی برای 
تصمیم‌گیـری امـروز اسـت. روز کیـش، تنهـا روز 
بزرگداشـت یک جزیره نیسـت؛ روز یـادآوری پیوند 
دیرینـه انسـان، دریـا، تاریخ و تمـدن در خلیج فارس 
اسـت. کیش زمانی دروازه تجارت شـرق بود؛ امروز 
نیـز می‌توانـد دروازه‌ای بـرای گردشـگری پایـدار، 
اقتصـاد دریامحـور، حفاظـت از محیط‌زیسـت و 
تعامل فرهنگی در منطقه باشـد.به امید روزی که نام 
کیـش، همان‌گونه که در سـفرنامه‌ها و منابع تاریخی 
به‌عنوان جزیره‌ای آباد و پررونق ثبت شـده اسـت، در 
جهـان امـروز نیز با عنوان جزیره‌ای پیشـرو در توسـعه 
پایدار، میراث فرهنگی و حفاظت از طبیعت شـناخته 
شـود. کیـش را باید نه‌فقط بـرای زیبایی‌هـای امروز، 
بلکـه بـرای تاریـخ پرافتخـار و مسـئولیت مـا در برابر 

آینده آن دوسـت داشـت.

 به مناسبت روز کیش؛ 
بازخوانی میراث تاریخی، 
 دریایی و اقتصادی 
جزیره کیش

 کیش؛ 
از شکوه 
 تاریخ تا
 افق آینده
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               کیش، جایی که غروبش شبیه یک رؤیاست؛ 
جایی میان آبیِ آرام دریا و آتشِ طلایی آسمان، 

که حتی شلوغی ساختن فردا هم نمی‌تواند 
آرامش لحظه‌هایش را بگیرد.

عکاس: رها نوری 
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                  بعضی از مسیرها مقصد نیستند؛ خودِ آرامش‌اند… 
درست مثل خیابان‌های نخل‌پوش کیش.

عکاس: رضا کوهپیما
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 کـافه‌بازار
تاریـخ  فاطمـه یزداندوسـت| 
توسـعه در مناطـق پیشـران و 
جغرافیـای اقتصـادی ایـران 
همـواره بـر پایـه اراده‌هـای 
دقیـق  تدبیرهـای  و  راسـخ 
اسـتوار بـوده اسـت. رویـداد 
۱۴۰۵ در جزیـره  آبـان   ۱۹ سه‌شـنبه 
کیـش فراتـر از یـک آییـن افتتـاح معمـول، 
نمـادی از یـک تغییـر پارادایـم در مدیریـت 
مناطـق آزاد کشـور بـود. بهره‌بـرداری از ۱۷ 
پـروژه کلان و کلنگ‌زنـی ۴ طـرح زیربنایی با 
سـرمایه‌گذاری عظیم ۱۱۴ هـزار میلیارد تومانی 
بـا حضـور برخـط رئیس‌جمهـور، بیـش از هـر 
چیـز گواهـی بـر توانمنـدی سـازمان در جذب 
اعتمـاد سـرمایه‌گذاران و جسـارت مدیریتـی 
در گره‌گشـایی از پروژه‌هـای نیمه‌تمام اسـت. 
ایـن حجـم از سـرمایه نه فقط به معنـای ارتقای 
اعـداد در کارنامـه عملکـردی کـه بـه معنـای 
تزریـق امید سـاختاری بـه کالبد جزیره اسـت؛ 
رویـدادی که نشـان داد مدیریت کنونی کیش 
با اشـراف کامـل بر ظرفیت‌هـا در حال هدایت 
کیـش به سـمت تـراز واقعی یـک منطقـه آزاد 

بین‌المللـی اسـت.
 ایـن نوشـتار نـه بـرای گـزارش آنچه گذشـت 
بلکـه بـرای ترسـیم مسـیر پیـش‌رو و تبدیـل 
ایـن موفقیـت بـه یـک الگـوی ملـی اسـت. 
کیـش امـروز در نقطـه‌ عطفـی ایسـتاده اسـت 
کـه بایـد عبـور از افتتاح‌محـوری بـه سـوی 
پیامد‌محـوری را بـا صلابـت کامـل طـی کنـد 
و ایـن سـرمایه‌گذاری بزرگ را بـه یک زنجیره 
ارزش مانـدگار برای اقتصـاد ملی تبدیل نماید.

تغییـر پارادایـم؛ از بنـگاه‌داری سـنتی به 
تنظیم‌گـری مـدرن

مدیریت هوشـمند این دوره در سـازمان منطقه 
آزاد کیـش بـا درک درسـت از جایـگاه ایـن 
جزیـره در اقتصـاد ملـی توانسـته اسـت میـان 
تقاضاهای متنوع و منابع محدود، تعادلی پایدار 
برقـرار کنـد. جـذب ۱۱۴ هـزار میلیـارد تومـان 
سـرمایه در ایـن مقطـع، محصـول رویکـردی 
اسـت کـه از تصدی‌گری‌های خرد عبور کرده 
و بـه تنظیم‌گـری کلان روی آورده اسـت. در 
دنیـای امـروز مناطـق آزاد موفـق نـه بـا فـروش 
زمیـن بلکه با ایجـاد اکوسیسـتم پیش‌بینی‌پذیر 
شـناخته می‌شـوند. سـازمان منطقـه آزاد کیش 
در ایـن دوره بـا ایجـاد بسـته‌های تشـویقی و 
حـذف پیچیدگی‌هـای زائـد توانسـته اسـت 
امنیـت روانـی لازم را بـرای سـرمایه‌گذاران 
فراهـم کند. این موفقیـت حاصل تغییر نگاه از 
مدیریـت هزینه‌ها به مدیریت فرصت‌ها اسـت. 
افتتاح‌هـای اخیـر مهر تأییدی بر بلوغ سـازمانی 
کیـش اسـت کـه در آن هماهنگـی بی‌نظیـر 
میـان بخـش خصوصـی و سـازمان، موتـور 
محرکـه‌ توسـعه شـده اسـت. مدیریـت کنونی 
بـا اتخـاذ رویکـرد پروژه‌محـوری واقع‌گرایانـه 
بـه جـای اتالف انـرژی در مسـیرهای فرعـی 
مسـتقیماً بـر گلوگاه‌هـای اصلـی توسـعه یعنـی 
زیرسـاخت‌های پایدار متمرکز شـده است. این 
یعنی سـازمان پیش از آنکه متقاضیان را دعوت 

 رویداد 
سه‌شنبه ۱۹ 
آبان ۱۴۰۵ 
در جزیره 

کیش فراتر 
از یک آیین 

افتتاح معمول، 
نمادی از یک 
تغییر پارادایم 
در مدیریت 
مناطق آزاد 
کشور بود. 
بهره‌برداری 
از ۱۷ پروژه 

کلان و 
کلنگ‌زنی 

۴ طرح 
زیربنایی با 

سرمایه‌گذاری 
عظیم ۱۱۴ 

هزار میلیارد 
تومانی با 

حضور برخط 
رئیس‌جمهور، 

بیش از هر 
چیز گواهی 
بر توانمندی 
سازمان در 

جذب اعتماد 
سرمایه‌گذاران 

و جسارت 
مدیریتی در 
گره‌گشایی 

از پروژه‌های 
نیمه‌تمام 

است.

گزارش
اقتصادی

کنـد، بسـتر میزبانـی را آماده کـرده اسـت؛ راهبردی 
اتالف منابـع و سـردرگمی سـرمایه‌گذار  از  کـه 
جلوگیـری می‌کنـد و کیـش را از یک فضای سـنتی 
تجـاری به یک مرکز مدرن تولید و خدمات پیشـرفته 

ارتقـا می‌دهـد.

زیرساخت؛ ستون استوار پیشرفت
 و تاب‌آوری

وقتـی از افزایش ظرفیت تولید آب‌شـیرین به ۴۰ هزار 
مترمکعـب در روز و توسـعه‌ چشـمگیر نیروگاه‌هـای 
تولیـد بـرق سـخن می‌گوییـم در واقـع از تضمیـن 
تـداوم حیـات توسـعه حـرف می‌زنیـم. مدیریـت 
کنونـی سـازمان بـا آینده‌نگـری تحسـین‌برانگیزی 
درک کرده اسـت که بدون زیرسـاخت مطمئن هیچ 
بلندپروازی اقتصادی محقق نخواهد شـد. پروژه‌های 
نیروگاهـی بـه بهره‌برداری رسـیده با مشـارکت بخش 
خصوصی یکـی از پیچیده‌ترین و مهم‌ترین اقدامات 
در نـوع خـود اسـت کـه بـا مدیریـت دقیـق منابـع و 
مهندسـی مالـی هوشـمند انجـام شـده اسـت. ایـن 
دسـتاوردها نشـان می‌دهـد کـه سـازمان منطقـه آزاد 
کیش فراتر از مدیریت امور روزمره در حال سـاختن 
بنیان‌هایـی بـرای دهه‌هـای آینـده اسـت. تکیـه بـر 
بخـش خصوصی در زیرسـاخت یک هنـر مدیریتی 
اسـت؛ چرا که پیوند منافـع بخش خصوصی با منافع 
ملـی در حـوزه‌ زیرسـاخت، باعـث افزایـش کیفیـت 
نگهـداری و بهـره‌وری می‌شـود. این‌چنیـن توسـعه‌ 
پایداری، نشـانه‌ آن اسـت که مدیریـت در این دوره، 
نگاهـی بلندمـدت دارد و پروژه‌هـا را بـه گونـه‌ای 
طراحـی کـرده که کیش نـه تنها خودکفا باشـد بلکه 
بتوانـد به عنوان یـک صادرکننده خدمات مهندسـی 

و انـرژی در منطقـه مطرح شـود.
 در واقـع آنچـه امـروز شـاهد هسـتیم، تبدیـل شـدن 
تهدیـد محدودیـت منابـع بـه فرصـت بهینه‌سـازی 
حداکثـری اسـت کـه پایـداری جزیـره را در برابـر 

بحران‌هـای احتمالـی تضمیـن می‌کنـد.

ماده ۶۵؛ الزام قانونی برای
 حکمرانی یکپارچه

یکـی از درخشـان‌ترین ابعـاد عملکـردی مدیریـت 
فعلـی، بهره‌بـرداری هوشـمندانه و عملیاتـی از مـاده 
۶۵ قانـون احـکام دائمـی برنامه‌هـای توسـعه کشـور 
اسـت. اجـرای کامـل ایـن قانـون، نیازمنـد قـدرت 
چانه‌زنـی بـالا، دانـش حقوقـی عمیـق و ثبـات قـدم 
در برابـر سـاختارهای بوروکراتیـک بود؛ امـری که با 
مدیریـت متمرکـز و مقتدر فعلی به سـرانجام رسـیده 
اسـت. سـازمان منطقـه آزاد کیـش در ایـن دوره بـا 
بهره‌گیـری از ظرفیـت قانونـی حاکمیـت یکپارچـه، 
توانسـت موانـع مـوازی‌کاری را کنـار بزنـد و مسـیر 
را بـرای سـرمایه‌گذاران همـوار سـازد. آنچـه امـروز 
در حـوزه آب، بـرق و زیرسـاخت‌های بنـدری در 
کیش شـاهد هستیم نتیجه‌ مسـتقیم همین حکمرانی 

چابک اسـت.

 مدیریـت سـازمان نشـان داده اسـت کـه چگونـه 
توسـعه،  نفـع  بـه  قانـون  از  اسـتفاده  بـا  می‌تـوان 
تسـهیل‌گری را بـه یـک هنـر مدیریتـی تبدیـل کرد. 
ایـن رویکـرد شـجاعانه، کیـش را از یـک جزیـره بـا 
قوانیـن متعـارض بـه جزیـره‌ای بـا قواعـد مشـخص 
تبدیـل  اقتصـادی  بـرای فعـالان  و پیش‌بینی‌پذیـر 
کـرده اسـت. در واقع مـاده ۶۵ اکنون تبدیل به سـپر 
دفاعـی سـازمان در برابـر مداخالت غیرضـروری 
شـده و مدیریت جزیره توانسـته اسـت با تکیـه بر آن 
فرماندهـی واحد خود را بر زیرسـاخت‌ها تثبیت کند 
کـه این خـود دسـتاوردی بزرگ در مسـیر حکمرانی 

مـدرن محسـوب می‌شـود.

انسان؛ محور زیست‌پذیری 
در نگاه مدیریت کنونی

تفـاوت ملمـوس مدیریـت فعلـی در آن اسـت کـه 
توسـعه را فقط در قالب بتـن و آهن نمی‌بیند بلکه آن 
را با شـاخص‌های زندگی پیوند زده اسـت. پیش‌بینی 

ایجـاد بیـش از ۱۲ هـزار فرصت شـغلی در پروژه‌های 
اخیـر نـه فقـط یـک عـدد اقتصـادی بلکـه یـک 
مأموریـت انسـانی اسـت کـه بـا دقـت تمـام در حال 
پیگیـری اسـت. سـازمان منطقـه آزاد کیش بـا ایجاد 
بسـتر بـرای حضـور صنایـع های‌تـک و شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان در حـال تغییـر چهـره‌ اشـتغال در جزیره 
اسـت. مدیریـت کنونی با حساسـیت بالا بر مسـکن 
کارگـری، ارتقـای خدمات شـهری و رفـاه عمومی، 
نشـان داده اسـت کـه رفـاه سـاکنان را موتـور محرکه‌ 

رشـد اقتصـادی می‌داند.

 ایـن نـگاه کل‌نگـر باعـث شـده تـا کیـش امـروز 
نـه تنهـا بـرای گردشـگران بلکـه بـرای نیـروی کار 
متخصـص نیـز به یـک مقصد ایـده‌آل تبدیل شـود. 
ایـن موفقیـت، ثمـره‌ پیوسـت‌های اجتماعـی دقیقـی 
اسـت کـه مدیریـت سـازمان برای هـر پـروژه تدوین 
نیـروی کار  کـرده اسـت. توسـعه‌ای کـه در آن 
احسـاس کرامت کند، پایدارترین نوع توسـعه اسـت 
و ایـن همـان نقطه‌ای اسـت که سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش در ایـن دوره در آن سـرآمد اسـت و پیوندهای 
اجتماعـی را فراتـر از سـودآوری صـرف اقتصـادی 

تقویـت کـرده اسـت.

نقشه راه؛ چراغ راه آینده
 و تفکیک مسئولیت‌ها

در هندسـه جدیـد توسـعه اکنـون کـه ایـن ۱۱۴ هـزار 
میلیـارد تومـان به جریان افتاده اسـت بـرای آنکه این 
سـرمایه‌گذاری به حداکثر بهره‌وری برسـد باید نظام 
مسـئولیت در یـک تفکیـک وظایف دقیـق، تعریف 
و تـداوم یابـد. در ایـن سـاختار یکپارچـه، سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش در جایـگاه فرماندهـی عملیاتی و 
تنظیم‌گـر قـرار دارد کـه باید بـا تکمیل پنجـره واحد 
و هوشمندسـازی حداکثـری، تمامـی مجوزهـا را در 
کمتریـن زمـان صـادر نمایـد و از هرگونـه اطالـه در 
فرآیندهـا جلوگیـری کنـد. سـازمان مکلـف اسـت 

بـا انتشـار گزارش‌هـای فصلـی پایـشِ پیامـد میـزان 
تأثیـر واقعـی ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها بر شـاخص‌های 
کلان جزیـره نظیر نـرخ بیکاری، کاهـش هزینه‌های 
لجسـتیک و ارتقای شـاخص‌های محیط‌زیستی را به 

صـورت شـفاف تبییـن نماید.

 در همین راسـتا تخصیص زمین در کیش با توجه به 
محدودیـت اراضـی باید در قالب یـک بانک اراضی 
هوشـمند و تنهـا بـه پروژه‌هایـی تخصیـص یابـد کـه 
دارای بالاتریـن پیوسـت ارزش‌افـزوده بـرای اقتصـاد 
ملـی هسـتند. به‌طـور مـوازی، دولت و دسـتگاه‌های 
کیـد بـر  ملـی بایـد در قامـت حامیـان راهبـردی بـا تأ
هیئـت وزیران، هرگونـه مداخله‌ دسـتگاه‌های موازی 
در حـوزه‌ اختیـارات تفویض‌شـده بـه سـازمان را 
محـدود کننـد تـا حکمرانـی واحـد صدمـه نبینـد. 
تسـهیل گشـایش‌های ارزی بـرای واردات تجهیزات 
تخصصـی ایـن زیرسـاخت‌ها نیـز بر عهـده نهادهای 
بالادسـتی اسـت تـا جریان تجهیـز کارگاه‌هـا متوقف 
نشـود. در سوی دیگر این میدان، بخش خصوصی و 
سـرمایه‌گذاران نیز به عنوان بازوهـای اجرایی، متعهد 
به کیفیت و زمان‌بندی هسـتند؛ چرا که در این دوره 
خوش‌قولـی و التـزام بـه اسـتانداردهای بین‌المللـی، 
بزرگ‌تریـن سـرمایه بـرای تـداوم حضـور در کیـش 
انتظـار مـی‌رود کـه شـرکت‌ها در کنـار  اسـت و 
سـودآوری، مسـئولیت‌های اجتماعـی نظیـر آمـوزش 
نیـروی کار بومـی و تأمیـن زیرسـاخت‌های رفاهـی 
پرسـنل خـود را نیز به عنوان یک اصل همیشـگی در 
دسـتور کار قـرار دهند تا فشـاری بر زیرسـاخت‌های 

زیسـتی جزیره وارد نشـود.

 چشـم‌انداز؛ کیش، الگوی تمدن اقتصادی 
خلیج فارس

این ۱۱۴ هزار میلیارد تومان سـرمایه، بار امانتی اسـت 
کـه بر دوش سـازمان منطقه آزاد کیش قـرار گرفته و 
مدیریـت کنونـی با پشـتوانه ایـن افتتاح‌هـا، اکنون در 

جایـگاه معمـار دوران جدید کیش قـرار دارد. 
دورانـی کـه در آن دیگـر عددهـا بـه تنهایـی 
سـخن نمی‌گوینـد؛ بلکـه کیفیـت زندگـی، 
کارآمـدی حکمرانی، چابکی قانون و رضایت 
عمومـی تنهـا شـاخص‌های واقعـی سـنجش 
تمام‌نمـای  آینـه  کیـش  هسـتند.  موفقیـت 
توانمنـدی دولـت در اداره‌ مناطق آزاد اسـت و 
اگر این نقشـه راه با مشـارکت همـه ارکان اجرا 
شـود، کیش نه‌تنهـا یک جزیره، بلکه پیشـانی 
درخشان اقتصاد ایران خواهد بود. آینده‌ کیش 
نـه در مرزهـای جغرافیایی آن بلکه در وسـعت 
اثرگذاری‌اش بر اقتصاد ایران ترسـیم می‌شـود. 
بـا بهره‌گیری از زیرسـاخت‌های ایجاد شـده و 
بـا تکیـه بـر حکمرانی واحـد، کیـش می‌تواند 
بـه یـک هـاب لجسـتیکی و مالـی در منطقـه 
تبدیل شـود که نه تنها نیازهای داخلی را تأمین 
می‌کنـد بلکـه در مسـیر مبـادلات منطقـه‌ای، 
نقشـی محوری ایفا می‌نماید. این چشـم‌انداز، 
فراتـر از یک رویـا، یک واقعیت دسـت‌یافتنی 
اسـت کـه بـا تـداوم همیـن اراده‌ مدیریتـی در 
حـال تحقـق اسـت. در افـق پیـش‌رو، کیـش 
آینده، جزیره‌ای اسـت کـه در آن تکنولوژی با 
محیط‌زیست و سـرمایه‌گذاری با رفاه پیوندی 

ناگسسـتنی دارند.

سـازمان منطقـه آزاد کیـش در ایـن دوره بـا 
ایجـاد زیرسـاخت‌های عظیـم نیروگاهـی و 
آب‌شـیرین‌کن در واقـع در حـال پیش‌خریـد 
آینده برای نسـل‌های بعد اسـت. این اقدامات 
کیش را از وابستگی به منابع سرزمینی محدود 
رهـا کـرده و آن را بـه یـک تولیدکننـده ارزش 
تبدیـل می‌کنـد کـه می‌توانـد در تـراز رقبـای 
منطقـه‌ای خـود پرچمـدار نـوآوری باشـد. 
ایـن نـگاه راهبـردی می‌تـوان پیش‌بینـی  بـا 
کـرد کـه در سـال‌های آتـی، کیـش بـه عنوان 
موفق‌تریـن الگـوی مناطـق آزاد نسـل چهـارم 
در منطقـه خاورمیانـه شـناخته خواهـد شـد؛ 
الگویـی کـه در آن تنظیم‌گـری حداکثـری 
در کنـار تسـهیل‌گری حداکثـری قـرار دارد. 
آنچـه امـروز مدیریـت سـازمان انجـام داده، 
پایه‌گـذاری یـک تمـدن اقتصـادی کوچـک 
امـا قدرتمند اسـت کـه می‌تواند به کل شـبکه 
مناطق آزاد کشـور سـرایت کنـد و الهام‌بخش 
یـک تحـول ملـی باشـد. کیـش در دسـتان 
مدیریتـی توانمنـد با اطمینان به سـوی افق‌های 
بلند توسـعه در حرکت اسـت و این نویدبخش 
روزهایـی درخشـان بـرای ایـران عزیـز اسـت. 
زمـان آن رسـیده اسـت کـه همـه دسـتگاه‌ها، 
دسـت به دسـت هم داده و اجازه دهند کیش 
بـا قدرت تمـام، الگـوی حکمرانی خـوب در 
مناطـق آزاد را به کل کشـور صـادر کند. پایان 
مراسـم، آغاز مسـئولیت خطیری است که باید 
نشـان دهد چگونه می‌توان در فضایی محدود، 
بلندپروازانه‌ترین استانداردهای توسعه را محقق 
سـاخت. کیش فـردا، ثمره ایمان امـروز به این 
توسـعه‌ انسـان‌محور اسـت و ایـن بزرگ‌ترین و 
مهم‌تریـن رسـالت همه‌ ما در قبـال این فرصت 
تاریخی اسـت کـه اکنون به درسـتی و با تدبیر 

در حالِبـه ثمر نشسـتن اسـت.

بازخوانی رسالت راهبردی مناطق آزاد به بهانه افتتاح و آغاز ۲۱ طرح ملی با حضور رئیس‌جمهور

آزمون ۱۱۴ هزار میلیاردی کیش

پیمـان مولـوی، تحلیلگـر اقتصـادی| مناطـق آزاد 
در فلسـفه شـکل‌گیری خـود قـرار بـود دروازه ورود 
سـرمایه، تجـارت و فنـاوری بـه اقتصـاد ملی باشـند؛ 
مناطقـی کـه بـا مقـررات منعطف‌تـر، آزادی عمـل 
اقتصـادی و ارتبـاط گسـترده‌تر بـا بازارهـای جهانی، 
بتوانند موتور محرک توسـعه و جذب سرمایه‌گذاری 
شـوند. بـا ایـن حـال، تجربـه مناطـق آزاد ایران نشـان 
می‌دهـد کـه فاصلـه معنـاداری میـان ایـن مأموریـت 
و عملکـرد کنونـی آنهـا وجـود دارد؛ فاصلـه‌ای کـه 
نمی‌تـوان تمـام آن را بـه تحریم‌هـا، شـرایط جنگی یا 
محدودیت‌هـای بیرونی نسـبت داد. مسـئله عمیق‌تر، 
سـاختار اقتصادی بسـته‌ای است که حتی مناطق آزاد 
نیـز نتوانسـته‌اند به‌طـور کامـل از آن فاصلـه بگیرنـد.

واقعیـت ایـن اسـت کـه نمی‌تـوان از مناطـق آزاد 
انتظـار داشـت در جزیـره‌ای از آزادی اقتصـادی 
فعالیـت کننـد، در حالی که اقتصاد ملـی همچنان با 
محدودیت‌های گسـترده تجـاری، مقررات پیچیده و 
موانـع سـرمایه‌گذاری مواجـه اسـت. اگر قرار اسـت 
این مناطق به کانون جذب سرمایه و توسعه اقتصادی 
تبدیـل شـوند، بایـد در کنـار اصالح سـازوکارهای 
داخلـی آنها، نـگاه کلان بـه اقتصاد کشـور نیز تغییر 
کنـد. اساسـاً آزادسـازی نبایـد بـه چنـد محـدوده 
جغرافیایـی محـدود شـود؛ بلکـه بایـد به‌عنـوان یـک 
رویکـرد فراگیـر در سیاسـت‌گذاری اقتصـادی مورد 

توجـه قـرار گیرد.

آزادسازی اقتصاد؛ 
ضرورتی فراتر از محدوده مناطق آزاد

یکـی از تناقض‌هـای اساسـی در اقتصـاد ایـران ایـن 
اسـت کـه از یک سـو، مناطـق آزاد با هدف تسـهیل 
تجـارت، جـذب سـرمایه و ارتبـاط با اقتصـاد جهانی 
ایجـاد شـده‌اند و از سـوی دیگـر، همیـن مناطـق 
در چارچـوب اقتصـادی فعالیـت می‌کننـد کـه بـا 
محدودیت‌هـای متعـدد تجـاری و سـرمایه‌گذاری 
روبـه‌رو اسـت. در چنیـن شـرایطی، چگونـه می‌توان 
انتظـار داشـت یک منطقـه آزاد به‌تنهایـی عملکردی 

متفـاوت از اقتصـاد ملـی داشـته باشـد؟

مناطـق آزاد زمانـی می‌تواننـد نقـش واقعـی خـود را 
ایفـا کننـد کـه آزادی اقتصـادی، تسـهیل تجـارت 
خارجی، ثبات مقـررات و امکان فعالیت مؤثر بخش 
خصوصـی در آنهـا تضمین شـود. تجربه کشـورهای 
موفـق نیز نشـان می‌دهد کـه ایجاد مناطـق آزاد صرفاً 
بـه معنـای تعیین یک محـدوده جغرافیایـی و اعطای 
برخـی معافیت‌هـا نیسـت؛ بلکـه ایـن مناطـق بایـد 
بخشـی از یـک راهبـرد بزرگ‌تر بـرای پیونـد اقتصاد 
ملی با سـرمایه، فناوری و بازارهای بین‌المللی باشند.

در نمونه‌هایـی ماننـد چیـن، ایجـاد مناطـق ویـژه 
اقتصـادی و بنـادر آزاد بـا هـدف اسـتفاده از ظرفیت 
سـرمایه و تجارت جهانی دنبال شـد. این مناطق قرار 
نبـود صرفـاً محـل واردات کالا یا انجـام فعالیت‌های 
محـدود تجاری باشـند، بلکه به بسـتری برای جذب 
سـرمایه، توسـعه تولیـد، انتقال فنـاوری و افزایش توان 
رقابت اقتصادی تبدیل شـدند. بنابراین، مسئله اصلی 
بـرای مناطـق آزاد ایران نیـز باید عبـور از فعالیت‌های 
محـدود و حرکـت به سـمت ایفـای نقـش واقعی در 

توسـعه اقتصادی باشـد.

مدیریت حرفه‌ای؛ حلقه مفقوده 
مناطق آزاد

یکـی از چالش‌هـای مهـم مناطـق آزاد ایـران، کمبود 
دانـش تخصصـی و تجربـه حرفـه‌ای در مدیریـت 
سـرمایه‌گذاری داخلـی و بین‌المللـی اسـت. جـذب 
سـرمایه، به‌ویژه سـرمایه خارجـی، فعالیتی تخصصی 
اسـت که به شـناخت بازارهای جهانی، سازوکارهای 
تأمیـن مالـی، قوانیـن بین‌المللی، مدیریت ریسـک و 
ارتبـاط مؤثـر بـا سـرمایه‌گذاران نیـاز دارد.نمی‌تـوان 
انتظـار داشـت با همـان الگوهای مدیریتـی و ذهنیت 
شـکل‌گرفته در اقتصـاد دولتـی و بسـته، مناطـق آزاد 
بـه مقصـدی جـذاب بـرای سـرمایه‌گذاران جهانـی 

تبدیل شـوند. 
ایـن مناطـق به مدیـران متخصص، مشـاوران حرفه‌ای 
و افـرادی نیـاز دارنـد کـه تجربـه عملـی حضـور 
در اقتصادهـای آزاد و اجـرای پروژه‌هـای موفـق 
سـرمایه‌گذاری را داشته باشند.در این مسیر، استفاده 

از تجربـه کشـورهای موفقـی مانند چین، سـنگاپور، 
مالـزی و اندونـزی می‌توانـد راهگشـا باشـد. منظـور 
صرفاً الگوبرداری ظاهری یا انتقال یک نسـخه آماده 
نیسـت؛ بلکـه باید بررسـی کرد این کشـورها چگونه 
توانسـته‌اند موانـع سـرمایه‌گذاری را کاهـش دهنـد، 
اعتمـاد فعالان اقتصـادی را جلب کننـد و از ظرفیت 
مناطـق ویژه برای توسـعه تجارت و تولیـد بهره ببرند.

همچنیـن اسـتفاده از ظرفیـت ایرانیـان متخصـص و 
توانمنـد در عرصـه بین‌المللی و همکاری با مشـاوران 
خارجی باتجربه می‌تواند به اصلاح سـاختار مدیریتی 
و اقتصـادی مناطـق آزاد کمک کنـد. چنین تغییری 
بـه معنای کنار گذاشـتن دانش داخلی نیسـت، بلکه 
ترکیـب تجربـه جهانی با شـناخت دقیـق ظرفیت‌ها و 

شـرایط اقتصاد ایران اسـت.

عبور از اقتصاد واردات‌محور؛ 
مأموریت فراموش‌شده مناطق آزاد

یکـی دیگـر از مسـائلی کـه نیازمند بازنگـری جدی 
اسـت، تعریـف فعالیـت اقتصـادی در مناطـق آزاد 
اسـت. آیـا مأموریـت ایـن مناطـق بایـد همچنـان بـه 
واردات کالا، مونتـاژ محـدود، واردات خـودرو و 
دریافت پلاک برای تردد در سـرزمین اصلی محدود 
بمانـد؟ اگـر قـرار اسـت مناطـق آزاد به موتور توسـعه 
اقتصـادی تبدیـل شـوند، نمی‌تـوان آنهـا را صرفـاً بـه 
محـل انجـام فعالیت‌های تجـاری کوتاه‌مـدت تقلیل 
داد.ایـن مناطـق باید بـه گلوگاه‌های جذب سـرمایه، 
توسـعه صادرات، انتقـال فناوری، ایجـاد زنجیره‌های 
تولیـد و اتصـال اقتصـاد ایـران بـه بازارهـای جهانـی 
تبدیل شـوند. تحقق چنین هدفی مسـتلزم تغییر نگاه 
بـه فرصت‌هـای اقتصادی و بازتعریف مـدل درآمدی 

و سـرمایه‌گذاری مناطـق آزاد اسـت.

بـر  بـه جـای تمرکـز  بایـد  در واقـع، مناطـق آزاد 
درآمدهـای محـدود و فعالیت‌های مقطعـی، به دنبال 
ایجـاد ارزش افـزوده پایـدار باشـند. سـرمایه‌گذاری 
در تولیـد، خدمـات تخصصـی، فناوری، لجسـتیک 
و گردشـگری می‌توانـد زمینـه شـکل‌گیری منابـع 

درآمـدی متنوع‌تـری را فراهم کند؛ مشـروط بر اینکه 
مقـررات و سیاسـت‌های اجرایـی نیـز بـا ایـن اهداف 

هماهنگ شـوند.

گردشـگری؛ فرصتی کـه بدون الگـوی موفق 
جهانـی نباید از دسـت برود

گردشـگری نیـز یکـی از ظرفیت‌هـای مهـم مناطـق 
آزاد، به‌ویـژه جزیـره کیـش، بـه شـمار مـی‌رود. بـا 
ایـن حال، توسـعه ایـن صنعـت نیازمند آن اسـت که 
ابتدا جایگاه گردشـگری در راهبرد اقتصادی کشـور 
به‌درسـتی تعریـف شـود. نمی‌تـوان از ظرفیت‌هـای 
گردشـگری سخن گفت، اما برای جذب گردشگر، 
توسـعه زیرساخت‌ها، تسـهیل ورود مسـافران و ایجاد 

فضـای رقابتی برنامه مشـخصی نداشـت.

کشـورهایی ماننـد ترکیـه، مالـزی و اندونـزی نشـان 
داده‌انـد کـه گردشـگری می‌توانـد بـه یکـی از منابع 

مهـم درآمـد ملـی و اشـتغال تبدیـل شـود. 
ایـن کشـورها بـا شـناخت بازارهـای هـدف، توسـعه 
ایجـاد شـرایط  بهبـود خدمـات و  زیرسـاخت‌ها، 
مناسـب برای حضور گردشـگران، توانسـته‌اند سـهم 
قابـل توجهـی از اقتصـاد خـود را بـه ایـن صنعـت 

اختصـاص دهنـد.

بـرای کیـش نیـز پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه آیـا 
می‌خواهـد صرفـاً بـه بازگشـت گردشـگران و رونـق 
مقطعـی بـازار سـفر اکتفـا کنـد یـا قصـد دارد بـا 
بهره‌گیـری از تجربه‌هـای موفـق جهانـی، بـه یـک 
مقصـد رقابتـی و پایـدار گردشـگری تبدیـل شـود؟ 
پاسـخ به این پرسـش به نوع سیاست‌گذاری، کیفیت 
مدیریـت و میـزان آمادگـی بـرای اصالح الگوهـای 
گذشته وابسته اسـت.البته نمی‌توان نسخه کشورهای 
دیگـر را بـدون توجـه بـه تفاوت‌هـای اقتصـادی، 
اجتماعی و زیرسـاختی در ایـران اجرا کرد؛ اما تجربه 
آنهـا می‌تواند مسـیر طراحـی یک الگوی متناسـب با 
ظرفیت‌هـای داخلـی را روشـن کنـد. آنچـه اهمیـت 
دارد، پرهیـز از تکـرار سیاسـت‌های کم‌اثـر و حرکت 
به سـمت برنامه‌هایی اسـت که نتیجه آنهـا در جذب 

سرمایه، افزایش ورود گردشگر و ایجاد ارزش افزوده 
قابـل اندازه‌گیـری باشـد.

کیش به تغییر نگاه نیاز دارد،
 نه تکرار نسخه‌های گذشته

شـرایط کنونی اقتصـاد ایران و محدودیت‌های ناشـی 
از تحریـم و تنش‌های منطقه‌ای، اهمیت بازنگری در 
مـدل فعالیـت مناطـق آزاد را دوچنـدان کرده اسـت. 
بـا ایـن حـال، نباید تمـام مشـکلات این مناطـق را به 
شـرایط بیرونـی نسـبت داد. حتـی در صـورت بهبود 
نیـز، اگـر سـاختار مدیریتـی،  شـرایط بین‌المللـی 
سیاسـت‌های اقتصـادی و شـیوه جذب سـرمایه تغییر 
نکنـد، نمی‌توان انتظار داشـت مناطـق آزاد به جایگاه 

موردنظـر خود دسـت پیـدا کنند.

کیـش بـرای عبـور از چالش‌هـای موجـود بـه یـک 
نـگاه تـازه در مدیریـت اقتصـادی نیـاز دارد؛ نگاهی 
کـه سـرمایه‌گذاری را بـه فعالیتـی حرفـه‌ای و رقابتی 
تبدیـل کنـد، از ظرفیـت مشـاوران و متخصصـان 
بین‌المللی بهره بگیـرد و به جای تمرکز بر درآمدهای 
کوتاه‌مـدت، توسـعه پایـدار را در اولویت قـرار دهد.
مناطـق آزاد زمانـی می‌توانند به موتور توسـعه کشـور 
تبدیـل شـوند کـه از چارچـوب اقتصـاد بسـته فاصله 
را در جـذب  مأموریـت اصلـی خـود  بگیرنـد و 
سـرمایه، توسـعه تجـارت، تولیـد ارزش افـزوده و 
اتصـال بـه اقتصـاد جهانـی دنبال کننـد. در غیـر این 
صورت، حتی برخـورداری از مزیت‌های جغرافیایی، 
گردشـگری و تجـاری نیـز به‌تنهایـی تضمین‌کننـده 

موفقیـت نخواهـد بـود.
مسـئله امروز کیش فقط یافتن سرمایه‌گذار یا افزایش 
تعداد گردشـگران نیسـت؛ بلکه ضـرورت بازتعریف 
الگـوی توسـعه اقتصـادی اسـت. الگویـی کـه در 
آن، مدیریـت حرفـه‌ای، آزادی اقتصـادی، ارتبـاط بـا 
تجربه‌هـای موفـق جهانـی و اعتمـاد سـرمایه‌گذاران 
در کنـار یکدیگـر قرار بگیرند. بـدون چنین تغییری، 
مناطـق آزاد همچنـان در چرخـه‌ای از تصمیم‌هـای 
تکـراری گرفتـار خواهنـد ماند؛ چرخـه‌ای که فاصله 

آنهـا را بـا مأموریـت اولیه‌شـان بیشـتر می‌کند.

 مناطق آزاد 
در اقتصاد 
 بسته؛ 
چرا کیش به 
تفکر تازه نیاز 
دارد؟
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 کیش اسپورت

بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت عمـران، آب و خدمات کیـش، در جریـان دیدارهای 
مرحلـه مقدماتـی، رایـان رفیـع‌زاده و علـی مرادپـور با غلبـه بر حریفـان خود به دیـدار پایانی 

راه یافتند.

همچنیـن آرتیـن خرمی و سـپهر بـدر برای تعییـن دیگر فینالیسـت این رقابت‌هـا، در مرحله 
نیمه‌نهایـی به مصـاف یکدیگـر خواهند رفت.

بـر اسـاس برنامه‌ریـزی انجام‌شـده، دیـدار نیمه‌نهایـی و مسـابقه فینـال هفتـه آینـده در پلاژ 
آقایـان جزیـره کیـش برگزار می‌شـود.

ایـن رقابت‌هـا در چارچـوب برنامه‌هـای ورزشـی هفته کیـش و با هدف توسـعه ورزش‌های 
سـاحلی و افزایش مشـارکت شـهروندان در فعالیت‌های ورزشـی برگزار شـده است.

دو فینالیست مسابقات بدمینتون ساحلی 
آقایان کیش مشخص شدند

مسابقات بدمینتون ساحلی آقایان جزیره کیش به مناسبت هفته کیش، 
با حضور ۱۶ ورزشکار در پلاژ آقایان برگزار شد و با مشخص شدن

 دو فینالیست نخست، رقابت‌ها به مرحله نیمه‌نهایی رسید.
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نخســتین هفتــه رقابت‌هــای 
لیــگ بســکتبال بزرگســالان 
 K i s h « ن  عنــوا بــا  کیــش 
 »B a s k e t b a l l  L e a g u e
ه  ن‌مــا با آ  ۱۴  پنجشــنبه  ز  و ر

۱۴۰۵ بــا برگــزاری دو دیــدار در ســالن 
چندمنظــوره المپیــک برگــزار شــد و 
ــر  ــودرو براب ــان خ ــه و تاب ــای ایکاف تیم‌ه
حریفــان خــود بــه پیــروزی رســیدند.
ــم  ــه، تی ــن هفت ــدار ای ــتین دی در نخس

ایکافــه مقابــل پــارس غــزال کیــش قــرار 
گرفــت و موفــق شــد بــا نتیجــه ۸۷ بــر ۷۹ 

ــد. ــری برس ــه برت ب
در دومیــن مســابقه نیــز تیم‌هــای هتل 
دریایــی ترنــج و تابان خــودرو بــه مصاف 

یکدیگــر رفتنــد کــه ایــن دیــدار نزدیک و 
رقابتــی بــا نتیجــه ۵۳ بــر ۵۰ به ســود تابان 

خــودرو خاتمــه یافت.
ــگ  ــت لی ــه نخس ــب، هفت ــن ترتی ــه ای ب
ــروزی  ــت دو پی ــا ثب ــش ب ــکتبال کی بس

ــودرو  ــان خ ــه و تاب ــای ایکاف ــرای تیم‌ه ب
بــه پایــان رســید و رقابــت تیم‌هــای 
ــای  ــی هفته‌ه ــگ ط ــن لی ــر در ای حاض
آینــده در ســالن چندمنظــوره المپیک 

ــت. ــد یاف ــه خواه ادام

گزارش
ورزشی

هفته نخست لیگ بسکتبال کیش 
با پیروزی ایکافه و تابان خودرو به پایان رسید
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 ، سـعه تو   | مـی خر مجیـد 
ر  د نکـه  آ ز  ا بیـش 
ی  ه‌هـا ژ و پر د  ا تعـد
یـا حجـم  افتتاح‌شـده 
ی  ی‌ها ر ا یه‌گذ ما سـر
ا  پیـد معنـا  ه  م‌شـد علا ا
کنـد، در توانایـی یـک منطقـه 
بـرای سـاختن آینـده‌ای باثبـات، قابـل 
کیفیـت  از  برخـوردار  و  پیش‌بینـی 
زندگـی سـنجیده می‌شـود. کیـش در 
موقعیتی قـرار دارد که می‌تواند از یک 
مقصـد گردشـگری شناخته‌شـده، بـه 
الگویی متفاوت از مدیریت اقتصادی، 
شـهری و زیسـت‌محیطی در کشـور 
تبدیل شـود؛ اما تحقق این چشـم‌انداز، 
بـه چیـزی فراتـر از اجـرای طرح‌هـای 

نیـاز دارد. عمرانـی 

جزیـره‌ای بـا محدودیت‌هـای طبیعی و 
جغرافیایـی، بیـش از هر نقطـه دیگری 
تصمیم‌گیـری  در  انضبـاط  نیازمنـد 
اسـت. زمیـن در کیـش صرفـاً یـک 
دارایـی اقتصـادی نیسـت؛ بخشـی از 
سـرمایه عمومـی و میراثـی اسـت کـه 
نحـوه اسـتفاده از آن، آینده نسـل‌های 
بعـد را نیز تعیین می‌کنـد. بنابراین، هر 
تصمیـم درباره توسـعه کالبـدی جزیره 
بایـد بـا ملاحظـات آمایـش سـرزمین، 

ظرفیت اکولوژیـک و منافع بلندمدت 
جامعـه محلـی همراه باشـد.

از  رویکـرد  تغییـر  میـان،  یـن  ا در 
مدیریـت روزمـره بـه حکمرانـی مبتنی 
بـر داده، فنـاوری و برنامه‌ریزی علمی، 
ضرورتـی اجتناب‌ناپذیر اسـت. اقتصاد 
دیجیتـال، ابزارهـای نویـن تأمیـن مالی 
و فناوری‌هـای جدیـد، زمانـی ارزش 
واقعـی خـود را نشـان می‌دهنـد کـه به 
حل مسـائل ملموس مردم منجر شوند؛ 
از دسترسـی عادلانه‌تـر بـه مسـکن و 
فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری گرفتـه تـا 
افزایـش بهـره‌وری خدمـات عمومی و 

کاهـش هزینه‌هـای زندگـی.

البتـه نبایـد فرامـوش کـرد کـه جـذب 
سـرمایه، به‌تنهایـی شـاخص موفقیـت 
نیسـت. آنچـه اهمیـت دارد، کیفیـت 
سـرمایه‌گذاری، میـزان ارزش افـزوده 
ایجادشـده، سـهم نیـروی کار بومـی، 
پایـداری مشـاغل و آثـار اقتصـادی آن 
بـر زندگـی کیشـوندان اسـت. توسـعه 
زمانـی معنـا پیـدا می‌کند که ثمـره آن 
در زندگـی روزمـره مـردم قابـل لمـس 
باشـد، نه اینکـه صرفـاً در گزارش‌های 
عملکـرد و صورت‌هـای مالـی باقـی 

ند. بما

از سـوی دیگـر، پایـداری اقتصـادی 
امکان‌پذیـر  اعتمـاد عمومـی  بـدون 
نیسـت. شـفافیت در اجـرای پروژه‌ها، 
انتشـار منظـم گزارش‌هـای پیشـرفت، 
پاسخگویی درباره زمان‌بندی تعهدات 
و نظارت مسـتمر بر کیفیـت خدمات، 
ز  ا یی‌ناپذیـر  جدا بخشـی  بـه  یـد  با
مدیریـت توسـعه تبدیل شـود. اعتماد، 
سـرمایه‌ای اسـت کـه نـه بـا بخشـنامه 
ایجـاد می‌شـود و نـه بـا افتتاحیـه؛ بلکه 
و  تـداوم عملکـرد درسـت  حاصـل 

مسـئولانه اسـت.

کیـش امروز در برابر یک انتخاب مهم 
قرار دارد: تبدیل دسـتاوردهای مقطعی 
بـه یـک نظـام پایـدار توسـعه یـا باقـی 
مانـدن در چرخـه پروژه‌هـا و وعده‌ها. 
آزمـون واقعی مدیریت جزیـره، نه روز 
افتتـاح، بلکـه روزی اسـت کـه مـردم 
آثـار تصمیمـات امـروز را در امنیـت 
اقتصـادی، آرامـش اجتماعـی، محیط 
زیسـت سـالم و چشـم‌انداز روشـن 

فـردای خـود احسـاس کنند.

کیـش را بایـد بـرای آینـده سـاخت؛ 
آینـده‌ای کـه در آن پیشـرفت، پیـش 
از آنکـه دیـده شـود، در زندگـی مـردم 

احسـاس شـود.

یادداشت
سردبیر

توسعه پایدار؛ عبور از افتتاح
 پروژه‌ها به ساخت آینده

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

عفونی: دکتر سعید جاودان سیرت

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح وعصر(،دکترداود شیرازی

ارتوپدی: دکترحسین ادهمی )صبح وعصر(
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سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی کلیه و مجاری ادراری)اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری )صبح( 

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح وعصر(
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برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی    
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برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 برنامه حرکتی ندارد 
			 برنامه حرکتی ندارد 

برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :
برنامه حرکتی ندارد 		 بندر چارک به کیش:
برنامه حرکتی ندارد 		  بندر آفتاب  به کیش: 
برنامه حرکتی ندارد  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

سید محمد امین جعفری حسینی|  نویسنده و فعال فرهنگی و اجتماعی
یـن  ا مـا  ا  ، نـد ن‌ا نا میهما ن  بـا میز ن‌ها  ختما سـا  ، ی شـگر د گر صنعـت  ر  د
و  ت  نـا مکا ا  ، ت تجهیـزا ؛  می‌بخشـند معنـا  نـی  با میز بـه  کـه  هسـتند  ن‌ها  نسـا ا
دانـش، مهـارت و منـش حرفـه‌ای  ایـن  امـا  ارائـه خدمات‌انـد،  بسـتر  زیرسـاخت‌ها 
از یـک خدمـت معمولـی، تجربـه‌ای مانـدگار می‌سـازد. انسـانی اسـت کـه   نیـروی 
از مهم‌تریـن واقعیت‌هایـی کـه مقاصـد گردشـگری در مسـیر توسـعه و  شـاید یکـی 
رقابت‌پذیـری بایـد بـه آن توجـه کننـد، همیـن باشـد: آینـده گردشـگری، بیـش از آنکـه 
بـه تعـداد هتل‌هـا و گسـتره زیرسـاخت‌ها وابسـته باشـد، بـه کیفیـت انسـان‌هایی وابسـته 
 اسـت کـه در ایـن صنعـت می‌اندیشـند، می‌آموزنـد، خدمـت می‌کننـد و می‌آفریننـد.
از این منظر، افتتاح و آغاز به کار مدرسه هتل‌داری کیش را باید اتفاقی فراتر از راه‌اندازی یک 
مرکز آموزشی و اقدامی زیرساختی در حوزه سرمایه انسانی صنعت گردشگری دانست؛ اقدامی 
که می‌تواند یکی از حلقه‌های مفقوده توسـعه پایدار گردشـگری جزیره را هدف قرار دهد و 
 پیوندی مؤثر میان آموزش تخصصی، تجربه حرفه‌ای و نیازهای واقعی بازار کار برقرار سازد.
ایـن دسـتاورد، حاصـل نـگاه دوراندیشـانه و اهتمـام دلسـوزانه معاونـت گردشـگری 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش و همراهـی ارزشـمند گـروه هتل‌هـای همـا، از مجموعه‌هـای 
جریان‌سـاز و برخـوردار از تجربـه و جایـگاه ممتـاز در صنعـت هتلـداری ایـران اسـت؛ 
همـکاری‌ای کـه اهمیـت آن را بایـد در فراتـر رفتـن از الگوهـای متعـارف آمـوزش و 
 حرکـت بـه سـوی تربیـت و توانمندسـازی سـرمایه انسـانی گردشـگری جسـت‌وجو کـرد.

مکمـل  ظرفیـت  دو  هم‌نشـینی  دارد،  اهمیـت  ابتـکار  ایـن  در  آنچـه  حقیقـت،  در 
اسـت: از یـک سـو، ظرفیـت سیاسـت‌گذاری، راهبـری و تسـهیل‌گری نهـاد متولـی 
عملیاتـی  تجربـه  انباشـته،  دانـش  دیگـر،  سـوی  از  و  جزیـره  گردشـگری  توسـعه 
کشـور. هتلـداری  صنعـت  بقه  باسـا مجموعه‌هـای  از  یکـی  حرفـه‌ای  یه  سـرما  و 

ایـن هم‌افزایـی، اگـر در مسـیر درسـت خـود اسـتمرار یابـد، می‌توانـد الگویـی ارزشـمند از 
مشـارکت اثربخش بخش عمومی و ظرفیت‌های حرفه‌ای صنعت در توسـعه سـرمایه انسـانی 
باشـد؛ الگویی که در آن آموزش، از فضای نظری و کلاسـیک فاصله می‌گیرد و به نیازهای 

واقعـی محیـط کار، اسـتانداردهای حرفـه‌ای و اقتضائات رقابتی صنعت متصل می‌شـود.
   از آموزش هتلداری تا مهندسی تجربه میهمان

امـروز هتلـداری دیگـر صرفاً اداره یـک مجموعه اقامتی یـا ارائه خدمات پذیـرش، خانه‌داری 
و پذیرایـی نیسـت. هتلـداری مـدرن، دانشـی چندوجهی اسـت کـه مدیریت تجربـه میهمان، 
بازاریابـی و برندینـگ، مدیریـت درآمـد، فناوری‌هـای نویـن، اسـتانداردهای کیفیـت، 
 مدیریـت منابـع انسـانی، بهداشـت و ایمنـی و اصـول توسـعه پایـدار را در بـر می‌گیـرد.
در چنیـن فضایـی، مزیـت رقابتـی یـک هتـل تنهـا در معمـاری، تجهیـزات یـا موقعیـت 
تجربـه‌ای  خلـق  بـرای  مجموعـه  توانایـی  در  بلکـه  نمی‌شـود؛  خلاصـه  آن  مکانـی 
 یکپارچـه، باکیفیـت، قابـل اعتمـاد و متناسـب بـا انتظـارات میهمـان شـکل می‌گیـرد.

می‌شود.مدرسـه  برجسـته  تخصصـی  آمـوزش  نقـش  کـه  اسـت  نقطـه‌ای  همـان  ایـن 
ماهـر در حوزه‌هـای مختلـف  انسـانی  نیـروی  تربیـت  بـا  هتـل‌داری کیـش می‌توانـد 
زنجیـره خدمـات گردشـگری، بـه ارتقـای اسـتانداردهای میزبانـی، افزایـش بهـره‌وری 
 بنگاه‌هـا، بهبـود کیفیـت خدمـات و تقویـت رضایتمنـدی گردشـگران کمـک کنـد.

توانمندسـازی  از ظرفیـت مهـم دیگـری غافـل شـد:  نبایـد  ایـن مأموریـت،  در کنـار 
جوانـان و فراهم‌کـردن مسـیر ورود آنـان بـه مشـاغل تخصصـی و پایـدار. کیـش بـرای 
آینـده گردشـگری خـود بـه نسـلی نیـاز دارد کـه عالوه بـر برخـورداری از اسـتعداد و 
 انگیـزه، فرصـت آموختـن، تجربه‌انـدوزی و رشـد حرفـه‌ای را نیـز در اختیـار داشـته باشـد.

مدرسـه هتل‌داری می‌تواند در این مسـیر، از یک مرکز آموزشی به سکوی پرتاب استعدادهای 
انسـانی جزیره تبدیل شـود؛ بستری برای شناسـایی ظرفیت‌های بومی، مهارت‌آموزی جوانان، 

ارتقای شایسـتگی‌های شغلی و پرورش مدیران و کارشناسان آینده صنعت گردشگری.
   صنعت سبز، به انسان‌های سبزاندیش نیاز دارد

برای کیش، که هویت و آینده اقتصادی خود را با گردشگری و زیست‌بوم منحصربه‌فرد دریایی 

 پیوند زده است، مأموریت چنین مدرسه‌ای باید افقی فراتر از آموزش متعارف هتلداری داشته باشد.
گاه به مسـئولیت‌های زیسـت‌محیطی و اجتماعی،  گردشـگری پایدار، بدون نیروی انسـانی آ
تحقق نخواهد یافت. مدیریت مصرف آب و انرژی، کاهش پسماند، حفاظت از محیط زیست 
دریایـی، احتـرام به هویـت فرهنگی و اجتماعی جزیـره و ترویج الگوهای مسـئولانه میزبانی، 
 بایـد در فرهنـگ حرفـه‌ای نسـل جدید شـاغلان ایـن صنعت جایگاهی بنیادین داشـته باشـد.
تجهیـزات  و  سـبز  سـاختمان‌های  بـه  آنکـه  ز  ا پیـش  گردشـگری،  سـبز  صنعـت 
کم‌مصـرف نیـاز داشـته باشـد، بـه انسـان‌هایی نیـاز دارد کـه سـبز بیندیشـند، مسـئولانه 
 عمـل کننـد و توسـعه را در تعـادل میـان اقتصـاد، جامعـه و محیـط زیسـت معنـا کننـد.
از ایـن منظـر، مدرسـه هتـل‌داری کیـش می‌تواند نقشـی فراتـر از تأمیـن نیـروی کار ماهر ایفا 
کنـد و بـه یکـی از کانون‌هـای ترویـج فرهنگ توسـعه پایدار و مسـئولیت‌پذیری حرفـه‌ای در 

صنعـت گردشـگری جزیره تبدیل شـود.
   معیار موفقیت؛ آنچه پس از افتتاح اتفاق می‌افتد

بـا وجـود همـه اهمیـت و ارزش ایـن ابتـکار، بایـد بـه یـک نکتـه اساسـی نیـز توجـه 
آن. پایـان  نـه  اسـت،  مأموریـت  یـک  آغـاز  نقطـه  یـک مدرسـه،  افتتـاح   داشـت: 

یـا  تعـداد دوره‌هـا، فراگیـران  بـا  ایـن مجموعـه را نمی‌تـوان صرفـاً  موفقیـت واقعـی 
گواهینامه‌هـای آموزشـی سـنجید. معیـار اصلـی، کیفیـت نیـروی انسـانی تربیت‌شـده 
 و میـزان اثرگـذاری آموزش‌هـا بـر عملکـرد واقعـی صنعـت گردشـگری خواهـد بـود.
بـرای دسـتیابی به این هدف، اسـتمرار مشـارکت گـروه هتل‌های هما و سـایر مجموعه‌های 
حرفـه‌ای، طراحـی دوره‌هـای مبتنـی بـر نیازسـنجی واقعـی صنعـت، توسـعه آموزش‌هـای 
عملـی و کارورزی در محیـط کار، بهره‌گیـری از اسـتادان و مدیـران باتجربـه و ایجـاد 
 سـازوکارهای ارزیابـی مهـارت و اشـتغال فارغ‌التحصیالن، ضرورتـی انکارناپذیـر اسـت.
همچنیـن شایسـته اسـت ایـن مدرسـه در افـق توسـعه خـود، بـه سـمت آموزش‌هـای 
استانداردسـازی خدمـات،  میهمـان،  تجربـه  یـت  مدیر هتـل،  یـت  مدیر تخصصـی 
بازاریابـی دیجیتـال گردشـگری، مدیریـت هوشـمند منابـع و تربیـت مربیـان حرفـه‌ای 
 حرکـت کنـد تـا بـه نهـادی پویـا در منظومـه آمـوزش گردشـگری کشـور تبدیـل شـود.

بی‌تردیـد، تحقـق چنین چشـم‌اندازی نیازمند اسـتمرار همـان اراده و هم‌افزایی‌ای اسـت که 
شـکل‌گیری این ابتکار را ممکن سـاخته اسـت.

   یادگاری های برای نسل فردای گردشگری کیش
کیـش بـرای مانـدگاری در جایـگاه یـک مقصـد ممتـاز گردشـگری، بـه چیـزی بیـش 
ایـن  نیـاز دارد.  تفریحـی  اقامتـی و امکانـات  از جاذبه‌هـای طبیعـی، زیرسـاخت‌های 
حرفـه‌ای،  دانـش  میزبانـی،  کیفیـت  کـه  شـود  تبدیـل  مقصـدی  بـه  بایـد  جزیـره 
باشـد. آن  یتـی  هو امضـای  گردشـگران،  متفـاوت  تجربـه  و  خدمـات   فرهنـگ 
ز  ا نه‌فقـط   ، کیـش ز  ا زگشـت  با ز  ا پـس  شـگر  گرد یـک  کـه  ی  روز ید  شـا
دقـت  هتـل،  یـک  کارکنـان  حرفـه‌ای  رفتـار  ز  ا بلکـه  فتـاب،  آ و  یـا  در یـی  یبا ز
تجربـه سـفرش  و کیفیـت  میزبانـان  مسـئولیت‌پذیری  و  احتـرام  و ظرافـت خدمـات، 
 سـخن بگویـد، بتوانیـم ثمـره واقعـی چنیـن سـرمایه‌گذاری‌هایی را بـه روشـنی ببینیـم.
از همیـن رو، بایـد از دوراندیشـی معاونـت گردشـگری سـازمان منطقـه آزاد کیـش در 
پیگیـری و تحقـق ایـن اقـدام و از همراهـی ارزشـمند گـروه هتل‌هـای همـا در پیونـد 
بـا آمـوزش تخصصـی، قدردانـی کـرد.  دانـش و تجربـه حرفـه‌ای صنعـت هتلـداری 
یـم؛  ر ندا ز  نیـا بیشـتر  هتل‌هـای  بـه  صرفـاً  کیـش،  گردشـگری  ینـده  آ بـرای  مـا 
تجربـه  یـک  هتـل،  هـر  از  ننـد  بتوا کـه  یـم  ر دا نیـاز  نمندتـری  توا نسـان‌های  ا بـه 
. زند بسـا نـی  یرا ا فرهنـگ  ز  ا یسـته  شا یتـی  روا  ، نـی با میز هـر  ز  ا و  ر  نـدگا  ما
مدرسـه هتـل‌داری کیـش، اگـر بـا چنیـن افقـی حرکـت کنـد، صرفـاً مدرسـه‌ای بـرای 
آمـوزش یـک حرفـه نخواهـد بـود؛ بلکـه مدرسـه‌ای بـرای پرورش نسـل آینـده میزبانـی ایران 
 و سـرمایه‌گذاری بـر ارزشـمندترین دارایـی صنعـت سـبز گردشـگری خواهـد بـود: انسـان.
آینـده را بـه دسـت کسـانی می‌سـپاریم کـه امـروز بـرای سـاختن آن، فرصـت آموختـن پیـدا 

می‌کننـد.

پیش از احداث هتل‌های باشکوه، باید معماران میزبانی را پرورش داد

 در استقبال از آغاز به کار مدرسه هتل‌داری کیش


