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کبیری: آینده درخشان کیش را 
مردم و فعالان اقتصادی می‌سازند
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا قدردانـی از همراهـی بومیان، کیشـوندان و 
فعـالان اقتصـادی در ماه‌هـای گذشـته، حفـظ پویایـی اقتصـادی جزیـره در شـرایط 
دشـوار را حاصـل تلاش جمعـی مردم دانسـت و تأکید کـرد که آینده روشـن کیش 

02بـا مشـارکت همین مـردم و ...

گزارش
اقتصادی

 بازخوانی فلسفه وجودی مناطق آزاد در آستانه تحولات تازه جزیره؛ 
چرا توسعه کیش نیازمند بازگشت به اصول بنیادین حکمرانی اقتصادی است؟

ثروت معماری  کیش؛ 
تدبیر   اقتدار  و  زمین  از  صیانت 

06

تیتر
یک

 راد
ین

 :آر
س

عکا



2akhbar_kish
 شنبه  23  آبان  1405     14   نوامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 79 

نشسـت  ر  د خی  هر شـا ن  مـا پژ
بررسـی رونـد اجـرای برنامـه پزشـکی 
خانـواده و نظـام ارجـاع کـه بـا حضـور 
محمدجعفر قائم‌پنـاه، معاون اجرایی 
 : گفـت  ، شـد ر  برگـزا ر  رئیس‌جمهـو
۳۰ پزشـک خانـواده  در حـال حاضـر 
شامل ۲۲ پزشـک در مناطق روستایی 
و هشـت پزشـک در مناطـق شـهری، 
به جمعیـت تحـت پوشـش بندرلنگه 

خدمـات ارائـه می‌کننـد.

وی بـا اشـاره بـه جمعیـت حـدود ۱۴۱ 
هـزار نفـری ایـن شهرسـتان افـزود: از 
ابتـدای سـال ۱۴۰۵ تاکنـون، ۴۹ هزار و 
۴۳۹ ویزیت توسـط پزشـکان خانواده 
انجـام شـده و چهـار هـزار و ۴۲۱ مـورد 
ن  پزشـکا بـه  ع  رجـا ا ن  به‌عنـوا نیـز 
متخصص ثبت شـده اسـت. بـه گفته 
ارجاع‌هـای  مجمـوع  از  شـاهرخی، 
ثبت‌شـده، سـه هـزار و ۵۶۲ مـورد بـه 

نوبت‌دهی منجر شـده که حـدود ۸۰ 
درصـد ارجاعـات را شـامل می‌شـود. 
بر اسـاس ضوابط برنامه، زمـان انتظار 
بـرای دریافت نوبت تخصصی نیز باید 

کمتـر از ۴۸ سـاعت باشـد.

شـکی  ‌پز م علو ه  نشـگا ا د ئیـس  ر
میـان  فاصلـه  بـه  اشـاره  بـا  هرمـزگان 
اطلاعـات  و  جمعیتـی  پوشـش  آمـار 
ر  ظهـا ا نه‌ها  ما سـا ر  د ه  شـد یید تأ
جمعیـت  رصـد  د  ۶۷  ود  حـد  : کـرد
توسـط  ر  یک‌بـا سـت‌کم  د شـهری 
شـده‌اند،  ویزیـت  خانـواده  پزشـک 
امـا بـا اعمـال معیارهـای ثبـت و تأیید 
اطلاعـات، ایـن میـزان بـه حـدود ۵۵ 

 . می‌رسـد رصـد  د

وی همچنین از سهم پایین ارجاعات 
تخصصـی از مسـیر نظـام ارجـاع خبر 
داد و گفـت: از مجمـوع ۱۶ هـزار و ۹۵۰ 

ن  رسـتا بیما ر  د ن  متخصصـا یـت  یز و
شـهید بندرلنگه، تنها یک‌هـزار و ۳۶۸ 
مورد از طریق نظام ارجاع انجام شده 
اسـت. بـه گفتـه وی، افزایـش سـهم 
مسـیر،  ایـن  از  تخصصـی  مراجعـات 
یکـی از شـاخص‌های مهـم ارزیابـی 
ه  د نـوا خا پزشـکی  مـه  برنا موفقیـت 

خواهـد بـود.

شـاهرخی کمبود نیـروی انسـانی را از 

مهم‌تریـن موانع اجـرای برنامه عنوان 
اسـتاندارد  اسـاس  بـر  گفـت:  و  کـرد 
پیش‌بینی‌شـده، به ازای هـر یک‌هزار 
و ۵۰۰ نفـر جمعیـت بایـد یـک مراقـب 
سالمت فعالیـت کنـد؛ بـا ایـن حال، 
بندرلنگـه بـه ۲۶ مراقـب سالمت نیـاز 
دارد، امـا تنهـا ۱۳ نفـر در ایـن بخـش 
مشـغول بـه کار هسـتند. وی افـزود: 
تکمیـل  جمعیـت،  فعـال  شناسـایی 
ی  پیگیـر و  مت  سال ی  ه‌هـا ند و پر

 ، شـش پو تحـت  د  فـرا ا ضعیـت  و
بـدون تأمیـن نیـروی انسـانی کافـی 

. نیسـت یـر  ن‌پذ مکا ا

شـکی  ‌پز م علو ه  نشـگا ا د ئیـس  ر
و  رچـه  یکپا ط  رتبـا ا نبـود   ، ن مـزگا هر
بیمـه‌ای  سـامانه‌های  میـان  برخـط 
و مراکـز درمانـی را از دیگـر مشـکلات 
یـن  ا  : کـرد کیـد  تأ و  نسـت  دا مـه  برنا
ناهماهنگـی، تبـادل اطلاعـات میان 
و  ن  متخصصـا و  ه  د نـوا خا ن  پزشـکا
بـه  درمـان  نتایـج  انتقـال  همچنیـن 
پزشـک خانـواده را بـا اختالل مواجـه 
مـه  دا ا ر  د هرخی  شـا . ست ا ه  کـرد
فـت  یا ر د و  سـبه  محا ر  د م  بهـا ا بـه 
و  کـرد  ه  ر شـا ا نـی  ما ر د ی  ینه‌هـا هز
گفـت: ناهماهنگی در اطلاع‌رسـانی 
ممکـن  بیمـه‌ای  تعهـدات  اجـرای  و 
ز  ا ینـه  هز لبـه  مطا جـب  مو سـت  ا
بیمارانی شـود که از مسیر نظام ارجاع 

بـه مراکـز درمانـی مراجعـه می‌کننـد.
بیشـتر  هنگـی  هما ر  سـتا ا خو ی  و
دانشـگاه علوم‌پزشکی، سازمان‌های 
بیمه‌گـر و مراکـز درمانی شـد و تصریح 
کـرد: سـازوکار پرداخـت هزینه‌ها باید 
اجـرای  کـه  شـود  شـفاف  به‌گونـه‌ای 
برنامـه پزشـکی خانـواده بـه افزایـش 
پرداخـت از جیب مردم منجر نشـود.

شـکی  ‌پز م علو ه  نشـگا ا د ئیـس  ر
هرمزگان در پایان تأکید کرد: موفقیت 
برنامه پزشـکی خانواده صرفـاً با تعداد 
ه  ثبت‌شـد ت  عـا رجا ا و  یت‌هـا  یز و
ن  میـزا بلکـه   ، نمی‌شـود ه  سـنجید
مراجعه واقعی بیمـاران به متخصصان 
از مسـیر نظـام ارجـاع نیـز بایـد مـورد 
توجـه قـرار گیـرد؛ موضوعـی کـه تحقق 
آن بـه تأمین نیـروی انسـانی، تکمیل 
رفـع  و  تـی  عا طلا ا ی  خت‌ها یرسـا ز
ناهماهنگی‌هـای اجرایـی نیـاز دارد.

همایـون شـجریان، خواننـده برجسـته موسـیقی ایرانـی، در پایان کنسـرت »هر جا 
کـه تویـی« و هم‌زمـان بـا گرامیداشـت روز کیـش، عنـوان کیشـوند افتخاری 

را دریافـت کرد.

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیش، شـامگاه چهارشـنبه ۲۰ آبان‌ماه، تالار شـهر 
کیش میزبان کنسـرت همایون شـجریان با همراهی گروه موسـیقی سیاوش بود؛ 
اجرایـی کـه در قالـب تـور کنسـرت‌های »هـر جا کـه تویـی« و در دو سـانس برگزار 
شـد و بـا اسـتقبال علاقه‌منـدان به موسـیقی ایرانی همـراه بـود. در پایان این اجـرا، محمد 
کبیـری، مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیش، با اهـدای کارت افتخاری کیشـوندی به 
همایـون شـجریان، از جایـگاه هنری و نقش این هنرمند در پاسداشـت و تداوم موسـیقی 

اصیـل ایرانـی تجلیل کرد.

کبیـری در ایـن مراسـم با اشـاره بـه اهمیت احیـای رویدادهـای بزرگ فرهنگـی و هنری 
در جزیـره اظهـار کـرد: پـس از وقفـه‌ای در برگـزاری اجراهـای فاخـر، خرسـندیم کـه 
تـالار شـهر کیـش بـار دیگر میزبـان هنرمندان برجسـته کشـور و علاقه‌مندان به موسـیقی 
اصیـل ایرانـی اسـت.وی افـزود: حضور چهره‌های شـاخص هنـری در کیـش، علاوه بر 
ایجـاد فرصت‌هـای فرهنگـی و هنـری بـرای سـاکنان و گردشـگران، می‌توانـد بـه معرفی 
ظرفیت‌هـای فرهنگـی جزیـره و تقویـت جایـگاه آن در حـوزه گردشـگری فرهنگـی 

کمـک کند.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش همچنیـن اهـدای کارت کیشـوندی افتخـاری به 
همایـون شـجریان را نمـادی از پیونـد میـان هنـر و هویـت فرهنگـی جزیـره دانسـت و بر 

کیـد کرد. تـداوم حمایـت از رویدادهـای باکیفیـت فرهنگـی و هنـری تأ
برگـزاری ایـن کنسـرت در هفتـه گرامیداشـت روز کیش، بـار دیگر ظرفیت جزیـره برای 
میزبانی از رویدادهای هنری در سـطح ملی را به نمایش گذاشـت؛ رویدادهایی که تداوم 
آن‌هـا می‌توانـد در کنـار جاذبه‌هـای طبیعـی و گردشـگری، بـه تقویـت هویـت فرهنگی 

کیـش و رونـق گردشـگری این منطقـه کمک کند.

خبر
فرهنگی

همایون شجریان »کیشوند افتخاری« شد
اهدای کارت افتخاری کیشوندی در پایان کنسرت »هر جا که تویی« هم‌زمان با روز کیش

گزارش
اقتصادی

کبیری: 
آینده درخشان کیش را مردم و فعالان اقتصادی می‌سازند

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به رشد سرمایه‌گذاری و همراهی کسب‌وکارها تأکید کرد؛ چراغ امید و زندگی در جزیره خاموش نشد

مدیرعامل 
سازمان منطقه 

آزاد کیش 
با قدردانی 
از همراهی 

مردم و فعالان 
اقتصادی 

کید کرد:  تأ
آینده روشن 

جزیره با 
مشارکت و 

تلاش جمعی 
کیشوندان 

ساخته 
می‌شود.«

کمبود ۵۰ 
درصدی پزشک در 
بندر لنگه
رئیس دانشگاه علوم‌پزشکی هرمزگان 
با تشریح وضعیت اجرای برنامه پزشکی 
خانواده و نظام ارجاع در شهرستان بندرلنگه، 
کمبود نیروی انسانی، ناهماهنگی 
سامانه‌های اطلاعاتی و ابهام در سازوکار 
پرداخت هزینه‌های درمانی را از مهم‌ترین 
موانع اجرای کامل این برنامه دانست.

مدیـرکل تعزیـرات حکومتـی هرمزگان 
۲۵ درصـدی پرونده‌هـای  از افزایـش 
وارده و رشـد ۳۳ درصـدی پرونده‌های 
مختومـه ایـن اداره کل از ابتدای سـال 
جـاری خبـر داد و گفـت: رسـیدگی بـه 
تخلفـات اقتصـادی، به‌ویـژه در حـوزه 
اساسـی، بـا  و کالاهـای  آرد، سـوخت 

جدیـت دنبـال می‌شـود.

مهـدی طیبـی در نشسـت خبـری بـا 
حکومتـی  تعزیـرات  عملکـرد  تشـریح 
اسـتان اظهـار کـرد: ایـن سـازمان در 
سـه حـوزه کالا و خدمـات، بهداشـت 
و درمـان و قاچـاق کالا و ارز بـه تخلفـات 

بـا  مسـیر  ایـن  در  و  می‌کنـد  رسـیدگی 
دسـتگاه‌های نظارتـی همـکاری دارد.
ری  جـا سـال  ی  بتـدا ا ز  ا  : ود فـز ا وی 
تاکنـون، ۱۰ هزار و ۸۶۴ پرونـده در حوزه 
تعزیـرات  شـعب  وارد  خدمـات  و  کالا 
شـده که ۱۰ هـزار و ۵۵۸ پرونده مختومه 
شده است. همچنین در حوزه قاچاق 
کالا و ارز از ۱۰ هزار و ۳۱۶ پرونده وارده، ۱۰ 
هـزار و ۱۶۸ پرونده رسـیدگی و مختومه 
بهداشـت،  بخـش  در  اسـت.  شـده 
ه  نـد و پر  ۱۱۶   هـر  نیـز  ن  مـا ر د و  و  ر دا
تشکیل‌شـده به نتیجه رسـیده اسـت.

مدیرکل تعزیـرات حکومتی هرمزگان با 
اشـاره به عملکرد اجـرای احکام گفت: 

در ایـن بخش نیز ۱۳ هزار و ۵۷۳ پرونده 
مختومه شده است.

  نانوایی‌ها و سوخت در کانون 
نظارت‌ها

طیبی بـا اشـاره بـه تخلفـات حـوزه آرد 
و نـان اظهـار کـرد: ۶۵۳ پرونـده در ایـن 
بخش تشـکیل شـده کـه ۶۳۴ مـورد به 
صـدور محکومیـت انجامیـده و ارزش 
محکومیت‌های صادرشـده حدود ۶۸ 

میلیارد ریال بوده اسـت.وی همچنین 
۵۰۸ پرونـده در  از تشـکیل یک‌هـزار و 
رسـیدگی  و  اساسـی  کالاهـای  حـوزه 
بـه ۴۴۴ پرونـده مرتبـط بـا فرآورده‌های 

نفتـی و سـوخت خبـر داد.

مدیـرکل تعزیـرات حکومتـی هرمزگان 
بـا تأکید بر مقابله بـا قاچـاق آرد افزود: بر 
اسـاس تبصره ۴ مـاده ۱۸ قانـون مبارزه 
ضبـط  بـر  عالوه  ارز،  و  کالا  قاچـاق  بـا 
کالای قاچـاق، متخلفـان بـه جریمه‌ای 
تـا دو برابـر ارزش کالای قاچـاق محکوم 

می‌شـوند.
طیبـی در ادامه از افزایش گشـت‌های 

نـی  ا مید ی  رسـی‌ها ز با و  مشـترک 
رتـی  نظا ی  ه‌ها دسـتگا ری  همـکا بـا 
حقـوق  از  صیانـت  گفـت:  و  داد  خبـر 
بـا  قانونـی  برخـورد  و  مصرف‌کننـدگان 
تخلفـات اقتصـادی، به‌ویـژه در زنجیره 
از  اساسـی،  کالاهـای  توزیـع  و  تأمیـن 
اولویت‌های تعزیرات حکومتی اسـتان 

اسـت.
ر  د نه‌ها  رسـا نقـش  بـر  ن  یـا پا ر  د وی 
ت  تخلفـا یی  شناسـا و  نی  ع‌رسـا طلا ا
اقتصـادی تأکیـد کـرد و خواسـتار تداوم 
افزایـش  بـرای  خبرنـگاران  همـکاری 
مـردم  حقـوق  از  حمایـت  و  شـفافیت 

. شـد

افزایش ۳۳ 
درصدی 
پرونده‌های 
مختومه تعزیرات 
هرمزگان

مدیـرکل کتابخانه‌هـای عمومـی هرمـزگان از 
اجـرای حـدود ۵۰۰ برنامـه فرهنگـی و ترویجی 
در سـطح اسـتان بـه مناسـبت هفتـه کتـاب و 
کتابخوانـی خبـر داد؛ برنامه‌هایـی کـه با هدف 
گسـترش فرهنـگ مطالعـه، تقویـت فعالیـت 
کتابخانه‌هـا و افزایـش مشـارکت اجتماعـی در 

حـوزه کتـاب پیش‌بینـی شـده‌اند.

انوشـیروان پیشـدار بـا تشـریح برنامه‌هـای ایـن 
نشسـت‌های  برگـزاری  کـرد:  اظهـار  هفتـه 
تخصصـی، دیدار با نویسـندگان و پیشکسـوتان 
حـوزه کتاب، تجلیل از کتابداران و کتابخوانان 
برتـر، کتابخانه‌گـردی و اجـرای برنامه‌هـای 

فرهنگی در مدارس و مناطق روسـتایی از جمله 
محورهـای ایـن برنامه‌هاسـت. وی بـا اشـاره به 
برنامه ویژه بزرگداشـت شـهدای مدرسـه شجره 
طیبه میناب گفت: در این مراسـم زنگ کتاب 
و کتابخانـه در ایـن مدرسـه نواختـه و از یادمان 
۲۴ شـهید این حادثه شـامل ۲۰ دانش‌آموز، سـه 
معلـم و یـک مـادر شـهید رونمایـی می‌شـود. 
ایـن یادمـان همچنیـن در دو کتابخانـه شـهید 
بهشـتی و حـاج محمـدی مینـاب مـورد توجـه 

قـرار گرفته اسـت.
وی همچنین از برگزاری نشست‌های تخصصی 
برنامه‌هـای  نویسـندگان حـوزه کـودک،  بـا 
فرهنگـی در مدارس، نشسـت مشـاوره خانواده 

در کتابخانه آینده روشـن و تقدیر از فعالان برتر 
حـوزه کتاب خبـر داد.

بـه گفتـه پیشـدار، برگـزاری جشـن کتابخوانی 
در روسـتای بهـده، رونمایـی از یـک عنـوان 
کتاب در شهرسـتان پارسـیان، انعقـاد تفاهم‌نامه 
همـکاری بـا سـازمان بهزیسـتی در کتابخانـه 
اندیشـه، برپایـی میـز خدمت در مصلای نماز 
بـا مسـئولان و پیشکسـوتان  جمعـه و دیـدار 
فرهنگـی نیـز در برنامه‌های این هفتـه قرار دارد.

مدیـرکل کتابخانه‌هـای عمومـی هرمـزگان در 
بخـش دیگـری از سـخنان خـود بـا قدردانـی 

از خیریـن کتابخانه‌سـاز اسـتان اظهـار کـرد: 
راه‌انـدازی و تجهیـز  مشـارکت خیریـن در 
کتابخانه‌هایـی ماننـد نـور و کمشـک نقـش 
مؤثری در توسـعه فضاهای فرهنگی و گسترش 
دسترسـی مردم بـه امکانات کتابخانه‌ای داشـته 

. ست ا

کیـد بـر نقـش کتابخانه‌های  وی در پایـان بـا تأ
عمومـی در توسـعه فرهنگی و اجتماعی اسـتان 
گفـت: حـدود ۵۰۰ برنامـه فرهنگـی، ترویجی 
و رونمایـی کتـاب در هفته کتـاب در هرمزگان 
اجـرا می‌شـود که علاوه بر مراکز شهرسـتان‌ها، 

مناطـق روسـتایی را نیـز در بر مـی گیرد.

۵۰۰ برنامه برای ترویج 
کتابخوانی؛

 هرمزگان به 
استقبال هفته 
کتاب می‌رود

خبر
استانی

خبر
استانی

خبر
استانی

منطقـه  ن  ما ز سـا مـل  یرعا مد
نـی  قدردا بـا  کیـش  آزاد 
 ، ن میـا بو هـی  ا همر ز  ا
ن  لا فعـا و  ن  ا ند کیشـو
ی  ه‌هـا ما ر  د ی  د قتصـا ا
یـی  یا پو حفـظ   ، شـته گذ
اقتصـادی جزیره در شـرایط دشـوار 
را حاصـل تلاش جمعـی مـردم دانسـت 
کیـد کـرد کـه آینـده روشـن کیـش بـا  و تأ
مشـارکت همیـن مـردم و فعـالان اقتصادی 

شـد. خواهـد  سـاخته 

بـه گـزارش روزنامـه اخبـار کیـش، محمـد 
کبیـری شـامگاه سه‌شـنبه ۱۹ آبان‌مـاه، در 
آییـن گرامیداشـت روز کیـش که در سـالن 
خلیـج فارس مرکـز همایش‌هـای بین‌المللی 
برگـزار شـد، بـا تبریـک ایـن مناسـبت، از 
جزیـره  کسـب‌وکارهای  و  مـردم  نقـش 
در حفـظ جریـان زندگـی و فعالیت‌هـای 

اقتصـادی قدردانـی کـرد.

وی بـا اشـاره بـه شـرایط اقتصـادی ناشـی 
از جنـگ و پیامدهـای پـس از آن اظهـار 
بـا وجـود دشـواری‌ها، مـردم و  داشـت: 
کسـب‌وکارهای جزیـره اجـازه ندادند حتی 
بـرای یـک شـب چـراغ امیـد و زندگـی در 
کیش خاموش شـود. ایـن همراهی و تلاش 
جمعی، دسـتاوردی ارزشـمند است که باید 

به‌درسـتی دیـده و روایـت شـود.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
کیـد بـر حمایـت از ایـن حرکـت جمعـی  تأ
افـزود: مـا نیـز در کنـار مـردم و فعـالان 
بـه کار  را  تلاش خـود  تمـام  اقتصـادی 

می‌گیریـم تا مسـیر شـکل‌گرفته برای 
توسـعه جنوب ایـران و جزیـره کیش 

بـا قـدرت ادامـه پیـدا کنـد.

بسـته  اجـرای  از  کبیـری همچنیـن 
تـاب‌آوری دولـت بـرای حمایـت از 
مناطـق آزاد و فعـالان اقتصـادی خبر 
داد و ابـراز امیـدواری کـرد آثـار ایـن 
حمایت‌هـا در زندگـی خانواده‌هـای 

سـاکن جزیـره نمایـان شـود.
وی بـا اشـاره بـه افتتـاح طرح‌هـای 
ر  حضـو بـا  کیـش  ی  سـعه‌ا تو
رئیس‌جمهـور و رشـد چندبرابـری 
سـرمایه‌گذاری در جزیـره تصریـح 
کـرد: عملکـرد سـرمایه‌گذاری در 
ماه‌هـای گذشـته، بـا وجـود شـرایط 
نشـان می‌دهـد  اقتصـادی،  دشـوار 
ظرفیت‌هـای کیـش همچنـان مـورد 

قـرار دارد و  توجـه سـرمایه‌گذاران 
آینـده این جزیره برای همه ما روشـن 

اسـت.

کبیـری در پایـان بـا اشـاره بـه نقـش 
سرنوشـت  در  مـردم  تعیین‌کننـده 
باشـیم و  مـا  جزیـره گفـت: »چـه 
چـه نباشـیم، ایـن شـما هسـتید کـه 
کیـش  بـرای  درخشـان  آینـده‌ای 

سـاخت.« خواهیـد 

میثـم صفـرزاده،  ایـن مراسـم،  ادامـه  در 
سرپرسـت معاونـت فرهنگـی، اجتماعـی و 
گردشـگری دبیرخانه شـورای عالـی مناطق 
آزاد تجـاری ـ صنعتـی و ویـژه اقتصـادی، 
بـا تبریـک روز کیـش، حضـور در جمـع 
مـردم جزیـره را فرصتـی ارزشـمند دانسـت 
و از تلاش‌هـای انجام‌شـده بـرای توسـعه 

گردشـگری قدردانـی کـرد.

وی بـا اشـاره بـه محدودیت‌هـای بین‌المللی 
و شـرایط کشـور اظهـار داشـت: مشـاهده 
اقدامات توسـعه‌ای در جزیره کیش، به‌ویژه 
در حـوزه گردشـگری، در شـرایطی کـه 
تلاش‌هایـی بـرای محـدود کـردن تعاملات 
بـا جهـان صـورت می‌گیـرد، مایـه  ایـران 

خرسـندی و امیـدواری اسـت.

صفـرزاده همچنین بـا قدردانـی از اقدامات 
محمـد کبیـری و مجموعـه سـازمان منطقـه 
کیـد کـرد کـه تلاش بـرای  آزاد کیـش تأ
بازگردانـدن کیـش بـه دوران اوج خـود بـا 
جدیـت دنبـال می‌شـود و ابـراز امیـدواری 
ایـن رونـد، شـاهد رونـق  بـا تـداوم  کـرد 
بیشـتر گردشـگری و روزهـای بهتـری برای 

جزیـره باشـیم.

آییـن گرامیداشـت روز کیـش بـا حضـور 
جمعـی از مسـئولان، بومیـان، کیشـوندان 
و گردشـگران برگـزار شـد. اجـرای منصور 
ضابطیـان، برنامـه موسـیقی روزبـه بمانـی 
و بخش‌هـای فرهنگـی و هنـری از جملـه 

برنامه‌هـای ایـن مراسـم بـود.
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گزارش
جشن‌های هفته کیش، امید به پویایی جزیره را زنده کردجزیره

 از حال خوب مردم و امنیت روانی تا امید به آینده و اعتماد سرمایه‌گذار
امیررضـا غربانی|  شـهرها فقط با ساخت‌وسـاز، افتتاح پروژه‌ها 
و جـذب سـرمایه زنـده نمی‌ماننـد؛ شـهر زمانی جـان می‌گیرد 
کـه مـردم در آن احسـاس آرامـش، امید، امنیت و تعلق داشـته 
باشـند. وقتی خانواده‌ها با اشـتیاق در فضاهای عمومی حضور 
پیـدا می‌کنند، در برنامه‌های فرهنگی و هنری مشـارکت دارند 
و شـادی را در زندگـی روزمـره خـود تجربـه می‌کننـد، اتفاقی 
فراتـر از برگـزاری چنـد رویـداد تفریحـی رخ می‌دهـد؛ روح 

زندگـی در شـهر جریان پیـدا می‌کند.

هفتـه گذشـته و هم‌زمـان بـا برگـزاری برنامه‌هـای متنـوع هفته 
کیـش، جزیـره چنیـن فضایـی را تجربـه کـرد. تنـوع رویدادها 
و اسـتقبال مـردم، حال‌وهـوای متفاوتـی در شـهر ایجـاد کـرد؛ 
فضایـی کـه مهم‌تریـن دسـتاورد آن، بازگشـت شـور و نشـاط 
بـه زندگـی اجتماعـی و فراهـم شـدن فرصتـی بـرای دورهمـی 

خانواده‌هـا و تجربـه لحظاتـی متفـاوت بـود.

اهمیـت ایـن اتفـاق زمانـی بیشـتر می‌شـود کـه شـرایط امـروز 
کیـش را در نظـر بگیریـم. جزیـره در دوره‌ای قـرار دارد کـه 
فشـارهای اقتصادی، کاهش قدرت خرید مردم، دشواری‌های 
سـفر و نگرانی‌هـای ناشـی از تحـولات منطقـه‌ای بـر فضـای 
عمومـی و فعالیت کسـب‌وکارها اثر گذاشـته اسـت. در چنین 
شـرایطی، حفـظ نشـاط اجتماعی و تقویـت امید مـردم، دیگر 
یـک فعالیـت حاشـیه‌ای نیسـت؛ بخشـی از مسـئولیت اصلـی 

مدیریـت منطقه اسـت.

تأمیـن  بـر  یکـی از مهم‌تریـن وظایـف حاکمیـت، علاوه 
زیرسـاخت‌ها و ارائـه خدمـات، فراهـم کـردن شـرایطی اسـت 
کـه مـردم بـا آرامش زندگـی کنند، بـرای آینـده انگیزه داشـته 
باشـند و بـه توانایی‌های خـود و جامعه اعتماد کننـد. مدیریت 
موفـق فقط مشـکلات را سـامان نمی‌دهد؛ بلکـه باید به جامعه 
بـرای حرکـت، مشـارکت و سـاختن آینـده نیـز انگیـزه بدهد.

واقعیـت ایـن اسـت کـه مـردم ظرفیـت بالایـی بـرای فعالیـت، 
خلاقیـت و عبـور از دشـواری‌ها دارنـد. خانواده‌هـا، جوانـان، 
هنرمنـدان و صاحبـان کسـب‌وکار، در صـورت برخـورداری 
از فضـای روانـی مناسـب و احسـاس امنیـت، بهتـر می‌تواننـد 
توانایی‌هـای خـود را بـه میـدان بیاورنـد. گاهی مدیریت شـهر 
بـرای ایجـاد تحـرک اجتماعـی، بیـش از هـر چیـز بایـد بسـتر 
حضـور مـردم را فراهم کند؛ بسـتری که در آن شـادی، تعامل، 

مشـارکت و امیـد مجـال بـروز پیـدا کند.

  تجربه کشورهای منطقه؛ فراتر از ساخت‌وساز 
و جاذبه گردشگری

نگاهـی بـه تجربـه کشـورهای موفق حوزه خلیـج فارس نشـان می‌دهد 
کـه توسـعه گردشـگری را صرفـاً در سـاخت هتـل، مراکـز خریـد و 
جاذبه‌هـای تفریحـی خلاصه نکرده‌انـد. آنها تلاش کرده‌اند محیطی 
بسـازند کـه در آن کیفیـت زندگـی، سـرگرمی، رویدادهـای فرهنگی، 
امنیـت، زیرسـاخت و فرصت‌هـای اقتصـادی در کنـار یکدیگـر قـرار 
بگیرنـد.درس مهم این تجربه برای کیش، توجه هم‌زمان به دو موضوع 
است: مردم باید از زندگی در شهر رضایت داشته باشند و سرمایه‌گذار 
نیـز بایـد نسـبت بـه آینـده فعالیت خـود اطمینان پیـدا کنـد. هیچ‌کدام 

بـدون دیگری به توسـعه پایـدار منجر نمی‌شـود.
کیـش از ظرفیت‌های ارزشـمندی برای حرکت در این مسـیر برخوردار 
اسـت؛ امـا بهره‌بـرداری از ایـن ظرفیت‌هـا بـه برنامه‌ریـزی مسـتمر نیـاز 
دارد. نشـاط شـهری نباید به چند مناسـبت در طول سـال محدود شود. 
برنامه‌هـای فرهنگـی، هنـری، ورزشـی و خانوادگـی بایـد به بخشـی از 
تقویم دائمی جزیره تبدیل شوند و در طراحی و اجرای آنها، هنرمندان 
بومی، جوانان، خانواده‌ها و کسـب‌وکارهای محلی نقش داشـته باشند.
در کنـار آن، بایـد زمینه‌ای فراهم شـود تا ایـن رویدادها به رونق فعالیت 
اقتصـادی نیـز کمـک کننـد؛ از حضـور کسـب‌وکارهای کوچـک و 
تولیدکننـدگان محلـی گرفتـه تـا افزایـش فرصـت فعالیت بـرای فعالان 

گردشـگری و خدمات.

منصوره بسمل| 
  ایـده اولیـه شـکل‌گیری مسـتند 
چـه  ؟  مـد آ کجـا  ز  ا  » ر نگـو ا فصـل  «
ایـن  سـمت  بـه  را  شـما  دغدغـه‌ای 

بـرد؟ روایـت 
ایـده »فصـل انگـور« از یـک تجربـه 
در  گرفـت.  شـکل  شـخصی  کاملاً 
روزهـای کرونـا، مـادرم بیمـار شـد و 
پـس از مدتـی او را از بیمارسـتان به خانه 
آوردیـم. پـدرم تصمیـم گرفـت خودش 
از او مراقبـت کند و تمـام توانش را برای 
بهبـودی مـادرم بـه کار بگیـرد. در ایـن 
مـدت شـاهد رابطه‌ای بـودم کـه فراتر از 
مراقبـت معمول از یـک بیمار بود؛ نوعی 
عشـق و همراهـی که در شـرایط دشـوار 

خـودش را نشـان مـی‌داد.
در جریـان سـاخت فیلـم، اتفـاق تلـخ 
دیگـری هم بـرای خانـواده مـا رخ داد و 
همسـر برادرم بـر اثر کرونـا از دنیا رفت. 
پـدرم در حالی که خـودش داغدار بود، 
تصمیم گرفت این خبر را از مادرم پنهان 
کند تا روحیه‌اش آسـیب نبیند. او تلاش 
می‌کـرد فضای خانه را شـاد نگـه دارد و 

حتی بـرای مـادرم می‌رقصید.
همیـن اتفاقـات انگیـزه سـاخت فیلـم را 
در مـن ایجـاد کـرد؛ روایـت انسـانی که 
در اوج انـدوه شـخصی، بـرای حفـظ 
آرامـش دیگـری، رنـج خـودش را پنهان 
می‌کنـد. احسـاس کـردم در دل ایـن 
تجربه خانوادگی، داستانی درباره عشق، 
فـداکاری و معنـای مراقبـت وجـود دارد 
کـه می‌توانـد بـرای دیگـران هـم قابـل 

لمس باشـد.

 عنوان »فصل انگور« چه نسـبتی 
با مضمـون فیلم دارد؟

»فصـل انگـور« برای مـن بـه دوره‌ای از 
زندگـی اشـاره دارد کـه باید طی شـود تا 
چیزی به بلوغ و رسـیدگی برسـد. انگور 
بـرای رسـیدن بـه زمـان نیـاز دارد و ایـن 
ویژگـی بـا حال‌وهـوای فیلم ارتبـاط پیدا 
فیلـم دوره‌ای  می‌کند.شـخصیت‌های 
دشـوار از بیماری، تـرس، فقدان و انتظار 
را تجربـه می‌کنند، اما در همین شـرایط، 
رابطـه و عشـق میـان آن‌ها شـکل تازه‌ای 
فیلـم در واقـع  پیـدا می‌کنـد. عنـوان 
تلـخ،  و  سـخت  فصلـی  حال‌وهـوای 
امـا سرشـار از تجربـه و بلـوغ عاطفـی را 

تداعـی می‌کنـد.

و  ر  پـد ز  ا گرفتیـد  تصمیـم  چـرا   

مادرتـان بـرای ایفـای نقـش در ایـن 
کنیـد؟ اسـتفاده  اثـر 

چـون داسـتان فیلم دربـاره رابطـه واقعی 
آن‌هاسـت و بخـش مهمـی از جذابیـت 
اثـر نیـز در همیـن واقعیـت نهفته اسـت. 
اگـر قـرار بـود ایـن رابطـه را بـا بازیگران 
از  بازسـازی کنـم، احتمـالًا بسـیاری 
جزئیـات ظریـف آن از بیـن می‌رفـت.

نگاه کـردن آن‌ها به یکدیگر، عادت‌های 
نـوع مراقبـت، سـکوت‌ها و  روزمـره، 
واکنش‌هـای کوچکشـان چیزهایـی بـود 
کـه به‌راحتـی نمی‌شـد بازسـازی کـرد. 
ترجیح دادم به‌جای بازسـازی یک رابطه، 
خـود رابطـه را مقابـل دوربیـن قـرار دهم؛ 
هرچنـد ایـن انتخاب مسـئولیت بیشـتری 

بـرای من داشـت.

بـل  مقا ن  رتـا د ما و  ر  پـد ر  حضـو  
شـما  بـرای  تجربـه‌ای  چـه  دوربیـن 
داشـت؟ آیا توانستید مرز میان رابطه 
خانوادگـی و حرفـه‌ای را حفظ کنید؟
سـخت‌ترین بخـش کار همین بـود. من 
هم‌زمـان در دو موقعیـت قرار داشـتم؛ از 
یـک طـرف فرزند ایـن دو نفر بـودم و از 
طـرف دیگـر باید به‌عنـوان کارگـردان به 

اتفاقـات نـگاه می‌کردم.
گاهـی احساسـات خانوادگـی بـر نـگاه 
حرفـه‌ای غلبـه می‌کـرد و گاهـی لازم 
بـود کمـی فاصله بگیرم و فقط مشـاهده 
کنـم. بـا ایـن حـال، همیـن نزدیکـی و 
اعتمـادی کـه میـان مـا وجـود داشـت، 
امـکان ثبـت لحظاتـی را فراهـم کـرد 
کـه شـاید در یـک رابطـه معمـول میـان 

کارگـردان و سـوژه اتفـاق نمی‌افتـاد.

شـد  عـث  با ن‌هـا  آ ر  حضـو یـا  آ  
زندگـی  ی  قعیت‌هـا وا و  ت  طـرا خا

؟ شـود فیلـم  رد  ا و ن  شـخصی‌تا

قطعـاً. اسـاس فیلـم بـر تجربـه واقعـی 
و  اسـت  گرفتـه  شـکل  مـا  خانـواده 
نمی‌توانسـتم آن را از زندگی شـخصی‌ام 
جـدا کنـم. بـا ایـن حـال، تلاش کـردم 
فیلـم در محدوده یک خاطره خانوادگی 

باقـی نمانـد.
بـرای من مهم بـود که مخاطب بتواند در 
ایـن تجربه، رابطه خـودش با پدر و مادر، 
عشـق، بیمـاری، مراقبت و حتـی فقدان 
را بـه یـاد بیـاورد. بـه نظـرم وقتـی یـک 
تجربه شخصی مخاطب را به تجربه‌های 
خـودش پیونـد می‌دهـد، از مـرز یـک 
خاطـره خصوصـی عبـور می‌کنـد و بـه 

روایتـی انسـانی تبدیل می‌شـود.

 کرونـا فقط یک بحران بهداشـتی 
نبـود و روابط خانوادگی و اجتماعی را 
نیز تغییـر داد. کدام‌یک از این تأثیرات 
برای شـما در سـاخت فیلـم اهمیت 

بیشتری داشت؟
بـرای مـن، تأثیر کرونـا بر روابط انسـانی 
مهم‌تـر از ابعـاد دیگـر آن بـود. کرونـا 
فاصلـه،  ماننـد  مفاهیمـی  باعـث شـد 
مراقبـت، تـرس و مسـئولیت در روابـط 
خانوادگـی معنـای تـازه‌ای پیـدا کننـد.

در چنین شـرایطی، مراقبت از یک عزیز 
فقط حضور فیزیکی در کنار او نیسـت؛ 
گاهـی به معنای پنهان کـردن اضطراب، 
کنترل احساسات و تحمل تنهایی است. 
در فیلـم، ایـن وضعیـت را در رفتـار پـدر 
می‌بینیم؛ انسـانی که هم‌زمـان با مراقبت 
از همسـرش، بـا اتفاقـات تلـخ زندگـی 

خـودش نیز روبه‌روسـت.

نتوانسـت  ایـران  سـینمای  چـرا   
مهـم  سـوژه  یـک  به‌عنـوان  کرونـا  از 
اجتماعـی و تاریخـی بهـره بگیـرد؟ 
آیـا هنـوز بـرای روایـت آن دوران زود 

؟ سـت ا
فکـر می‌کنـم هنـوز بـا فاصلـه تاریخـی 
نشـده‌ایم.  مواجـه  کرونـا  از  کاملـی 
بسـیاری از مـا همچنان درگیـر خاطرات 
و تبعات آن دوران هسـتیم و شـاید همین 
نزدیکـی، روایـت کردنـش را دشـوارتر 

می‌کنـد.
کرونا بـرای آدم‌های مختلف تجربه‌های 
متفاوتـی بـه همـراه داشـت؛ بـرای یـک 
نفـر بیمـاری و نجـات، بـرای دیگـری 
فقـدان و بـرای فـردی دیگـر تنهایـی. 
همین گسـتردگی، روایـت آن را پیچیده 

می‌کنـد.
بـا ایـن حـال، معتقـدم بخشـی از تاریـخ 
اجتماعـی هـر دوره بایـد همـان زمـان 
ثبت شـود، زیرا جزئیـات زندگی روزمره 
به‌مـرور از بین می‌رونـد و همین جزئیات 
در آینـده می‌تواننـد ارزش تاریخـی پیـدا 

. کنند

 سـینما تـا چـه انـدازه مسـئولیت 
یـخ  ر تا مهـم  ی  ‌هـا لحظه ثبـت 
اجتماعی را بر عهده دارد؟ فیلمسـاز 
باید در دل بحران دوربینش را روشن 
کند یا گاهی فاصلـه گرفتن از واقعه به 

درک بهتـر آن کمـک می‌کنـد؟
یـن  مهم‌تر از  یکـی  نـد  می‌توا سـینما 
ابزارهـای ثبـت حافظـه اجتماعی باشـد، 
امـا بـرای همـه اتفاقـات نسـخه واحـدی 

وجـود نـدارد.
گاهی حضور در لحظه ضروری اسـت، 
چـون ممکـن اسـت اتفاقی دیگـر تکرار 
نشـود. گاهـی هـم فیلمسـاز بایـد فاصله 
بگیـرد تـا از هیجـان اولیـه عبـور کنـد و 

معنـای عمیق‌تـر واقعـه را پیـدا کند.
در مـورد »فصـل انگور«، شـرایط کاملًا 

شـخصی بود. 
مـن درون همـان اتفاق زندگـی می‌کردم 

و امـکان فاصلـه گرفتـن کامل نداشـتم. 
تلاش کردم همین نزدیکی را به بخشـی 

از نـگاه فیلـم تبدیل کنم.

بسـتر  کرونـا  انگـور«  »فصـل  در   
شـکل‌گیری روایتـی دربـاره عشـق و 
مراقبـت اسـت. آیـا عامدانـه تصمیم 
گرفتیـد به‌جای تمرکز بر تـرس و مرگ، 
وجه انسـانی و عاطفی این بحـران را 

کنید؟ برجسـته 
بلـه، چـون موضوع اصلی فیلـم برای من 
خـود کرونا نبود؛ بلکه انسـان‌هایی بودند 
که در آن شـرایط چـه رفتاری با یکدیگر 

پیدا می‌کنند.
مـرگ در فیلم حضور پررنگـی دارد. در 
میانـه سـاخت مسـتند، یکـی از اعضای 
خانواده‌مـان را بـر اثـر کرونـا از دسـت 
دادیـم. امـا در کنـار مـرگ، چیـزی کـه 
برای من اهمیت بیشـتری داشت، تلاش 

بـرای ادامـه زندگـی بود.
مـا  ا بـود،  ر  دا عـزا خـودش  پـدرم 
تفـاق  ا یـن  ا ز  ا مـادر  نمی‌خواسـت 
باخبـر شـود. بـرای همیـن در برابـر او 
شـادی می‌کـرد و حتـی می‌رقصیـد. 
آن رقـص فقـط یـک رفتـار شـاد نبـود؛ 
پشـت آن سـوگی پنهـان وجـود داشـت. 
انسـانی کـه خـودش درد دارد، امـا برای 
حفـظ دیگـری، رنجـش را موقتـاً کنـار 
می‌گـذارد. فکر می‌کنـم جوهره »فصل 
انگـور« در همین تناقض انسـانی شـکل 

گرفتـه اسـت.

چـه   » ر نگـو ا فصـل  « ز  ا پـس   
مسـیر  مـه  ا د ا ی  بـرا ی  غـه‌ا غد د

؟ یـد ر ا د ی  ز فیلمسـا
بعـد از »فصـل انگور«، بیش از گذشـته 
بـه روایت‌هایـی علاقه‌منـد شـده‌ام که از 
دل زندگـی واقعـی و تجربه‌های انسـانی 

بیـرون می‌آینـد؛ داسـتان‌هایی کـه شـاید 
در نـگاه اول سـاده بـه نظـر برسـند، امـا 
اجتماعـی  و  عاطفـی  پیچیدگی‌هـای 

دارند.
و  آدم‌هـا  غ  سـرا بـه  رم  دا دوسـت 
موقعیت‌هایی بروم که در زندگی روزمره 
به‌سـادگی از کنارشان عبور می‌کنیم، اما 
با کمـی دقت می‌توان داسـتانی در آن‌ها 
پیـدا کرد. بـرای من مهم اسـت که فیلم 
بعـدی نیز از یـک دغدغه واقعی شـروع 
شـود، زیرا فیلـم زمانـی اثرگـذار خواهد 
بـود کـه فیلمسـاز نسـبت بـه موضوعش 
پرسـش یا دغدغه‌ای جدی داشـته باشد.

 بـا توجه به اسـتقبال مخاطبان در 
اکران فیلـم، پیش‌بینی شـما از ادامه 
نمایش »فصل انگور« و حضور آن در 
جشنواره‌های داخلی و بین‌المللی 

چیست؟
خوشبختانه مسیر »فصل انگور« تاکنون 
فراتـر از انتظـارم بـوده و فیلـم توانسـته 
در جشـنواره‌های مختلـف دیـده شـود 
و جوایـزی بـه دسـت آورد. ایـن مسـتند 
از  بین‌المللـی  تاکنـون هشـت جایـزه 
مختلـف  رویدادهـای  و  جشـنواره‌ها 
دریافت کرده اسـت؛ از جمله فلاهرتیانا 
فرش‌هـاوس  سـینماحقیقت،  روسـیه، 
ترکیـه،   TRT مجارسـتان، جشـنواره 
مون‌ارتـس ایتالیا و چند جشـنواره دیگر.
بـرای مـن، ارزش ایـن اتفـاق فقـط در 
تعـداد جوایز نیسـت؛ اهمیـت آن در این 
اسـت که یک روایت کاملًا شـخصی و 
خانوادگی توانسـته با مخاطبانی خارج از 
فضـای زندگی ما نیز ارتبـاط برقرار کند. 
ایـن موضـوع نشـان می‌دهـد تجربه‌هایی 
ماننـد عشـق، مراقبـت، تـرس از دسـت 
دادن و فـداکاری، مـرز جغرافیایـی و 

فرهنگـی مشـخصی ندارند.
پخـش بین‌المللـی فیلـم همچنـان ادامـه 
دارد و ترجیـح می‌دهم به‌جای پیش‌بینی 
دربـاره موفقیـت آینده، به مسـیری نگاه 
کنـم که فیلـم تاکنون طی کرده اسـت. 
مهم‌تریـن اتفـاق بـرای من این اسـت که 
فیلـم همچنـان دیده شـود و بـا مخاطبان 
بیشـتری ارتبـاط برقـرار کنـد. »فصـل 
انگـور« از یـک تجربـه شـخصی آغـاز 
شـد، اما خوشـحالم که حـالا دیگر فقط 
متعلق به خانواده ما نیسـت و با مخاطبان 
نقاط مختلف جهان به اشتراک گذاشته 

شـده است.

گفت‌وگو با ابراهیم حصاری، 
 تهیه‌کننده و کارگردان 
 »فصل انگور«به بهانه اکران
 در سینما لبخند کیش

رقص در 
میانه سوگ

 حال خوب نباید یک اتفاق مقطعی باشد
هفتـه کیـش نشـان داد کـه جزیـره توانایـی ایجاد شـور 
و نشـاط اجتماعـی و گردهـم آوردن مـردم را دارد. امـا 
آزمـون اصلـی از اینجـا آغـاز می‌شـود: چگونـه می‌توان 
ایـن فضـای مثبت را حفـظ کرد و بـه یک رویکـرد دائمی 

در مدیریـت جزیـره تبدیل سـاخت؟
مـردم کیـش در کنـار برنامه‌هـای شـاد و امیدبخش، به 
حـل مشـکلات معیشـتی، بهبـود شـرایط کسـب‌وکار، 
دسترسـی مناسـب‌تر بـه جزیـره و اطمینـان از آینـده 
اقتصادی نیـاز دارنـد. نشـاط اجتماعی زمانـی ماندگار 
خواهـد شـد کـه بـا اقدامـات عملـی در ایـن حوزه‌هـا 
همـراه باشـد.مردم بـرای سـاختن آینـده بـه امیـد نیاز 
دارنـد؛ امـا امیـد زمانـی مانـدگار می‌شـود کـه در زندگی 

واقعـی خـود نشـانه‌های آن را ببیننـد.
شـاید مهم‌ترین پیام هفته گذشته همین باشد: کیش 
فقط مجموعـه‌ای از پروژه‌هـای عمرانـی، مراکز تجاری 
و جاذبه‌هـای گردشـگری نیسـت؛ ایـن جزیـره خانـه 
مردم و بسـتر زندگی و فعالیت آنهاست. حفظ شادابی 
س  حسـا ا د  یجـا ا و  مـی  عمو د  عتمـا ا یـت  تقو  ، شـهر
امنیـت و امیـد بایـد در مرکز توجـه مدیریت منطقـه قرار 
بگیرد.سـرمایه‌گذاری برای آینده کیش، فقط از مسـیر 
فضـای  یـک  از  گاهـی  نمی‌گـذرد؛  بـزرگ  پروژه‌هـای 
عمومـی پرنشـاط، حضـور خانواده‌هـا، لبخنـد مـردم و 
بازگشـت انگیزه به زندگی شهری آغاز می‌شود.شهری 
کـه مردمش به زندگـی در آن امید دارند، برای گردشـگر 
جذاب‌تر، برای کسـب‌وکارها پویاتر و برای سرمایه‌گذار 
قابل‌اعتمادتـر اسـت. هفتـه کیـش ایـن ظرفیـت را بـه 
نمایش گذاشـت؛ اکنـون مهم‌ترین وظیفه، تـداوم این 
جریـان و تبدیـل نشـاط اجتماعی بـه یکـی از پایه‌های 

اصلی توسـعه جزیره اسـت.

   نشاط اجتماعی؛ حلقه اتصال زندگی و اقتصاد
اهمیـت حـال خـوب مـردم فقـط بـه کیفیت زندگـی محدود نمی‌شـود. نشـاط اجتماعی با پویایـی اقتصادی شـهر نیز ارتبـاط دارد. شـهری که مردم 
در آن حضـور فعـال دارنـد، خانواده‌ها از فضاهای عمومی اسـتفاده می‌کننـد و رویدادهای فرهنگی و اجتماعی در آن جریان دارد، ظرفیت بیشـتری 

بـرای جـذب گردشـگر، رونق کسـب‌وکارهای محلی و ایجـاد فرصت‌های اقتصادی خواهد داشـت.
از سـوی دیگـر، سـرمایه‌گذار نیـز تنهـا به قیمت زمیـن، هزینه سـاخت، معافیت‌ها و میزان سـود احتمالی توجه نمی‌کنـد. او می‌خواهـد بداند در چه 
محیطـی سـرمایه‌گذاری خواهـد کـرد؛ آیـا شـهر زنده و پویاسـت؟ آیا گردشـگر برای سـفر بـه آن انگیـزه دارد؟ آیا مـردم قدرت مشـارکت اقتصادی 

دارنـد؟ آیـا مدیریـت منطقـه می‌تواند ثبـات، اعتماد و چشـم‌اندازی قابـل پیش‌بینی بـرای فعالیت اقتصـادی فراهم کند؟
در واقع، نشـاط اجتماعی بخشـی از تصویری اسـت که یک مقصد از خود به گردشـگر و سـرمایه‌گذار ارائه می‌دهد. وقتی زندگی در شـهر جریان 

داشـته باشـد و مـردم بـه آینده محل زندگی خود امیدوار باشـند، پیـام مثبتی به فعالان اقتصادی منتقل می‌شـود.
البتـه نبایـد تصـور کـرد که چند روز برنامه فرهنگی به‌تنهایی مشـکلات اقتصادی را حل می‌کند یا تضمینی برای ورود سـرمایه‌گذار اسـت. جذابیت 
اقتصادی به عوامل مهم دیگری مانند ثبات مقررات، شـفافیت تصمیمات مدیریتی، زیرسـاخت‌ها، دسترسـی هوایی و امنیت سـرمایه‌گذاری وابسـته 

اسـت. اما ایجاد فضای مثبت اجتماعی می‌تواند مکمل این عوامل و بخشـی از مسـیر اعتمادسـازی باشـد.
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                گاهی تمام چیزی که دل آدم می‌خواهد، 
غروبِ آرامِ دریاست، آسمانی به وسعت رویا و 

لحظه‌ای دور از هیاهوی دنیا… 
کیش، تو قشنگ‌ترین بهانه‌ی آرامشی.

   عکاس: احسان حسینی 
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 کـافه‌بازار
گزارش
اقتصادی

ارزش 
یک بسته 

سرمایه‌گذاری 
زمانی روشن 

می‌شود 
که آثار آن 
در کیفیت 

زندگی 
ساکنان، 
پایداری 

زیرساخت‌ها، 
ایجاد اشتغال 

پایدار و 
تقویت توان 

تولیدی جزیره 
نمایان شود. 

به همین دلیل 
محورهایی 

که در مراسم 
اخیر افتتاح و 
آغاز عملیات 

اجرایی 
طرح‌ها مورد 

کید قرار  تأ
گرفت، فراتر 

از گزارش 
یک رویداد 

نمادین، 
زمینه‌ای 

کلیدی برای 
بازاندیشی 

درباره آینده 
اقتصادی 
کیش و 

فلسفه بنیادین 
تأسیس مناطق 

آزاد فراهم 
آورده است.

ر  د  | سـت و ند ا یزد طمـه  فا
ارزیابـی مسـیر توسـعه کیش، 
اعـداد بزرگ و طرح‌های تازه 
اهمیـت دارنـد امـا به‌تنهایـی 
معیار موفقیت نیسـتند. ارزش 
یک بسته سـرمایه‌گذاری زمانی 
روشـن می‌شـود که آثـار آن در کیفیت 
زندگـی سـاکنان، پایداری زیرسـاخت‌ها، ایجاد 
اشـتغال پایـدار و تقویـت تـوان تولیـدی جزیـره 
نمایـان شـود. بـه همیـن دلیـل محورهایـی کـه 
در مراسـم اخیـر افتتاح و آغاز عملیـات اجرایی 
کیـد قـرار گرفـت، فراتـر از  طرح‌هـا مـورد تأ
گـزارش یک رویـداد نمادین، زمینـه‌ای کلیدی 
بـرای بازاندیشـی دربـاره آینده اقتصـادی کیش 
و فلسفه بنیادین تأسیس مناطق آزاد فراهم آورده 
اسـت.طرح ۲۱ پروژه با مجموع سـرمایه‌گذاری 
اعلام‌شـده ۱۱۴ هـزار میلیـارد تومـان و ظرفیـت 
ایجـاد ۱۲ هزار و ۳۰۰ فرصت شـغلی مسـتقیم و 
غیرمسـتقیم، گسـتره‌ای کم‌نظیر از فعالیت‌های 
عمرانی، مسـکن، زیرسـاختی، صنعتی، تجاری 
و آموزشـی را در بـر می‌گیـرد. اهمیـت بنیـادی 
این ارقام در آن اسـت که پرسـش‌های راهبردی 
توسـعه را در برابر نظام تصمیم‌گیری جزیره قرار 
می‌دهـد. این حجم از منابع چگونه به بهره‌وری 
و ارزش افـزوده پایـدار تبدیـل می‌شـوند؟ چـه 
سـازوکاری اجرای آن‌ها را با نقشـه جامع توسعه 
کیـش هماهنـگ می‌سـازد؟ و چگونـه می‌توان 
اطمینـان یافـت کـه رشـد کالبـدی، ظرفیـت 
زیسـتی، انـرژی و تعـادل بوم‌شـناختی جزیـره 
کیـد صریـح  بـا تنگنـا مواجـه نمی‌کند؟تأ را 
رئیس‌جمهـور بر انطباق پروژه‌ها با نقشـه جامع، 
انجـام مطالعـات کارشناسـی پیـش از اجـرا، 
حفاظـت از اراضـی و منابـع محـدود، پرهیـز از 
تمرکـز صرف بـر فعالیت‌های خدماتـی و توجه 
به شـفافیت قیمت‌هـا از این منظـر حائز اهمیتی 
بنیادیـن اسـت که میان آغـاز فیزیکی یک طرح 
و تحقق توسـعه متوازن تمایزی هوشـمندانه قائل 
می‌شـود. ایـن محورها نه نفـی کارنامـه اجرایی 
و تلاش‌هـای انجام‌شـده بلکـه یـادآوری ایـن 
ضـرورت گریزناپذیر اسـت که تـداوم و تکمیل 
بایـد در چارچوبـی  ایـن حرکـت توسـعه‌ای 
سـنجیده، منسـجم، ضابطه‌منـد و پاسـخ‌گو بـه 
پیـش بـرود. کیـش بـرای تثبیـت مزیت‌هـای 
رقابتی خود در منطقه به مدلی از توسـعه نیازمند 
اسـت که ضمن جذب سـرمایه‌های جسورانه و 
مولـد، حافـظ منابـع تجدیدناپذیر جزیره باشـد.

زمین؛ دارایی راهبردی 
و امانت بین‌نسلی جزیره

در جغرافیـای محـدود و محصـور کیش، زمین 
تنها بسـتری برای ساخت‌وسـاز کالبدی نیست، 
بلکـه گران‌بهاتریـن سـرمایه بین‌نسـلی جزیـره 
و سـتون فقـرات تمامـی انتخاب‌هـای آینـده 
آن بـه شـمار مـی‌رود. هـر تصمیمـی پیرامـون 
تخصیـص، واگـذاری یا تغییر کاربـری اراضی، 
مسـتقیماً بـر تعـادل زیسـت‌محیطی، فشـار بـر 
شـبکه‌های زیرسـاختی، ترافیک شـهری، بهای 
تمام‌شـده مسـکن، نرخ خدمات عمومـی و در 
نهایـت آرامـش و زیسـت‌پذیری سـاکنان اثـر 
می‌گـذارد. از همیـن رو حفاظـت از اراضـی و 

منابـع محـدود بایـد از یـک توصیـه عمومـی بـه یک 
رویـه حقوقـی شـفاف، خط‌کش‌گذاری‌شـده و قابل 
ارزیابی سیسـتمی بدل شود.تحقق این انضباط فضایی 
مسـتلزم آن اسـت کـه هرگونـه واگذاری، پیـش از هر 
اقدامـی بـا طـرح جامـع مصـوب کیـش تطبیـق دقیق 
یابـد، گزارش‌هـای معتبـر پیوسـت زیسـت‌محیطی و 
بارسـنجی زیرسـاختی را اخذ کند و تعهـدات اجرایی 
سـرمایه‌گذار در آن به صورت فازبندی‌شـده، زمان‌دار 
و مشـروط به پیشـرفت فیزیکـی واقعی تعریف شـود. 
پیونـد زدن پیشـرفت پـروژه با تثبیت حقـوق مالکیت، 
سـازوکاری کارآمـد برای جلوگیـری از انجماد اراضی 
و سـفته‌بازی اسـت و در عیـن حـال چتـری امنیتـی و 
پیش‌بینی‌پذیر برای سـرمایه‌گذاران واقعی و اهلیت‌دار 
پدیـد مـی‌آورد. سـرمایه‌گذار مولـد و توسـعه‌گرا از 
انضبـاط در ضوابط زمین هراسـی نـدارد بلکه بیش از 
هر چیز نیازمند شـفافیت در فرآیندها، حاکمیت قانون 
و ثبات مقرراتی اسـت تا امنیت سرمایه‌گذاری خود را 

در افق‌هـای بلندمـدت تضمین‌شـده ببینـد.

تنوع‌بخشی اقتصادی؛ 
از تکیه بر خدمات سنتی تا خلق زنجیره ارزش

گردشـگری و خدمـات بازرگانـی از ارکان هویـت 
اقتصـادی کیـش محسـوب می‌شـوند و بی‌تردیـد 
همچنـان نقشـی پیشـران در پویایـی جزیـره خواهنـد 
داشـت امـا اتـکای تک‌بعـدی بـه خدمـات مصرفی، 
سـاختار اقتصادی جزیره را در برابر تکانه‌های تورمی، 
فصلـی و نوسـانات تقاضـا آسـیب‌پذیر می‌سـازد. از 
ایـن رو راهبـرد پرهیـز از تمرکز صرف بـر فعالیت‌های 
اهمیـت  از  کاسـتن  مفهـوم  بـه  سـنتی  خدماتـی 
گردشـگری نیسـت بلکـه فراخوانی بـرای پیونـد زدن 
ایـن بخش با تولیـد فناورانه، اقتصـاد دریاپایه، آموزش 
عالـی تخصصی، صنایع دارویی و سلامت، خدمات 
نویـن مالـی و هاب‌هـای لجسـتیکی پیشـرفته اسـت.

بـرای تحقـق ایـن جهـش سـاختاری معیـار پذیـرش و 
تسـهیل سـرمایه‌گذاری‌ها بایـد بـر پایـه کیفیـت اثـر 
اقتصـادی و پایـداری زنجیـره ارزش بازتعریف شـود.

پروژه‌هایی سـزاوار بیشـترین حمایـت و اولویت‌اند که 
بـه جـای مصارف انرژی‌بر، اشـتغال تخصصـی پایدار 
ایجاد کنند از توان نیروی کار بومی و دانشگاهی بهره 

ببرنـد، فناوری‌هـای نویـن و دانش‌بنیـان را بـه جزیـره 
منتقـل سـازند و امـکان صادرات خدمـات تخصصی 
بـه سـرزمین اصلـی و بازارهـای پیرامونـی خلیج‌فارس 
را فراهـم آورنـد. زمینه‌هایـی همچـون فین‌تک‌هـا، 
جعبه‌هـای شـنی تنظیم‌گری مالـی و حقوقـی، صنایع 
سـبز و دانش‌بنیـان، تنهـا زمانـی بـه مزیت‌هـای واقعی 
کیش تبدیل می‌شـوند که از سـطح مفاهیم انتزاعی به 
بسـترهای مقرراتی پایدار، پهنای باند و ارتباطات امن، 
دسترسـی آسـان به ابزارهای مالـی و نیروی متخصص 
پیونـد بخورنـد. در ایـن چارچـوب، کارایی سـازمانی 
و کاهـش فرآیندهـای زائـد اداری خـود بـه عنـوان 
برجسـته‌ترین مشوق سـرمایه‌گذاری عمل خواهد کرد 
و هزینه‌هـای مبادله را در جزیره به حداقل می‌رسـاند.

پایداری زیرساخت و کیفیت زیست 
کیشوندی؛ دو روی یک سکه

گسـترش زیرسـاخت‌های بنیادیـن انـرژی و عمـران، 
پیش‌شـرط قطعی هرگونه گسترش صنعتی و جمعیتی 
در کیـش اسـت؛ بـا ایـن حـال، توسـعه زمانـی معنای 
واقعـی خـود را بازمی‌یابـد کـه ثمـرات آن در زندگـی 
روزمره سـاکنان و فعالان اقتصادی جزیره لمس شود. 
آب‌شـیرین‌کن‌ها، نیروگاه‌هـای برق، زیرسـاخت‌های 
ناوبـری هوایـی و دریایـی، شـبکه دفـع و بازیافـت 
فاضلاب، مدیریت پسـماند و توسعه خطوط ارتباطی، 
اجزای یک سیسـتم به‌هم‌پیوسـته‌اند که هرگونه نقص 
یـا عـدم تـوازن در یکی از آن‌هـا، کل زنجیره زیسـت 

و کسـب‌وکار جزیـره را بـا اخلال روبه‌رو می‌سـازد.
بـر همیـن اسـاس پروژه‌هـای عمرانـی بایـد بـر مبنـای 
برآوردهـای دقیـق علمـی از تقاضای فصـول اوج تردد 
و منطبـق بـر ظرفیـت بـرد بوم‌شـناختی کیـش توسـعه 
یابنـد. مدیریـت هوشـمند تلفات شـبکه، بهینه‌سـازی 
الگوهـای مصـرف و تعبیـه هزینه‌هـای اسـتهلاک و 
نوسـازی زیرسـاخت‌ها، گام‌هایـی الزامـی در پایداری 
انـرژی جزیره‌انـد. از سـوی دیگـر، تحقـق ۱۲ هـزار 
و ۳۰۰ فرصـت شـغلی جدیـد، الزاماتـی اجتماعـی و 
خدماتـی به همـراه دارد کـه اگر نادیده گرفته شـوند، 
بـه ناتـرازی اجتماعـی می‌انجامـد. مسـکن متناسـب 
بـا درآمـد شـاغلان، ارتقای خدمـات درمانـی، مراکز 
اصلـی  تفریحـی، شـروط  و سـرانه‌های  آموزشـی 

ماندگاری نیروی کار متخصص و جلوگیری از جریان 
فرسایشـی منابـع انسـانی اسـت؛ اشـتغال واقعـی صرفاً 
یـک عـدد حسـابداری در زمـان افتتاح نیسـت، بلکه 
اسـتقرار پایـدار نیـروی انسـانی در بسـتر یـک جامعـه 

شـهری شـکوفا و پویاسـت.

مدیریت یکپارچه و شفافیت ضوابط؛ 
بستر اجرای اسناد بالادستی

تحقق طرح‌هـای کلان در محیطی جزیره‌ای، بیش از 
هر چیز در گرو انسـجام مدیریتی، وحدت فرماندهی 
اداری و هماهنگـی تنگاتنـگ میـان سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش، دسـتگاه‌های اجرایـی حاکمیتـی، شـبکه 
بانکـی و تشـکل‌های بخـش خصوصی اسـت. تعدد 
مراکـز تصمیم‌گیـری، ناهماهنگی در اجـرای ضوابط 
و فرسـایش فرآیندهـای مجوزدهی، زمـان بهره‌برداری 
را بـه تعویـق انداختـه و بهای تمام‌شـده طرح‌هـا را بالا 
کیـد بـر اسـتقرار مدیریـت  می‌بـرد. از ایـن جهـت، تأ
یکپارچـه و تحقـق مـاده ۶۵ قانـون احـکام دائمـی 
برنامه‌های توسـعه کشـور، نه صرفاً یک مطالبه اداری، 
بلکه ضرورتی بنیادین برای کارآمدی اقتصادی است.
تمرکـز  بـا هـدف  دائمـی  احـکام  قانـون   ۶۵ مـاده 
اختیـارات اجرایـی در مدیریت منطقه آزاد تدوین شـده 
تـا سـرمایه‌گذار در پیچ‌وخـم دیوان‌سـالاری‌های موازی 
گرفتـار نمانـد. احیـای کارکردی این مـاده و هماهنگی 
سـاختاریافته میان سـازمان و وزارتخانه‌ها، نقطه پایانی بر 
اصطکاک‌هـای مرزی اختیـارات خواهد بود. همگام با 
این یکپارچگی، موضوع شـفافیت تعرفه‌ها و سامانه‌های 
قیمت‌گـذاری کالا و خدمـات مطرح می‌شـود؛ انتشـار 
آزاد و پیش‌بینی‌پذیر ضوابط مالی، تعرفه‌های انشـعابات 
و خدمـات شـهری، تـوان برنامه‌ریـزی و امکان‌سـنجی 
مالـی را به کسـب‌وکارها بازمی‌گردانـد، اعتماد عمومی 
را تقویـت می‌کنـد و مانـع از شـوک‌های هزینـه‌ای بـه 

سـاکنان و گردشـگران می‌شود.

 نقشه راه اجرایی؛ 
از تبیین راهبرد تا تحقق عملیاتی

بـرای تبدیـل محورهـای راهبـردی بـه نتایـج ملموس، 
تدویـن برنامه‌ای اقدام‌محور، زمان‌بندی‌شـده و متکی 
بر سـازوکارهای نهادی مسـتقر، ضرورتی مبرم اسـت. 

ایـن نقشـه راه بـا تعییـن مأموریت‌های مشـخص برای 
ارکان کلیدی توسـعه، مسـیر اجرا را شـفاف می‌سازد:

بـا  آزاد کیـش  منطقـه  در گام نخسـت، سـازمان 
همـکاری دبیرخانـه شـورای‌عالی مناطـق آزاد و ویـژه 
اقتصـادی، شایسـته اسـت سـامانه‌ای برخـط و جامـع 
جهـت پایش عمومی ۲۱ پـروژه کلان اخیر راه‌اندازی 
کنـد. ایـن سـامانه بایـد پیشـرفت واقعـی فیزیکـی، 
مالـی، درصـد تحقق اشـتغال مسـتقیم و موانـع قانونی 
و اجرایـی هـر پـروژه را به‌طـور دوره‌ای در دسـترس 
افـکار عمومـی و کارشناسـان قـرار دهـد تـا نظـارت 
اجتماعـی بـه بـازوی محـرک پیشـرفت بدل شـود.در 
گام دوم، در زمینه صیانت از اراضی و انطباق با نقشه 
جامـع، معاونت‌هـای تخصصی شهرسـازی و حقوقی 
سـازمان منطقه آزاد بـا بهره‌گیری از نظـرات نهادهای 
ناظـر، کارشناسـان محیط‌زیسـت و جامعـه مهندسـی 
محلـی، نظـام کنتـرل پیشـینی و پسـینی قراردادهـا را 
مسـتحکم سـازند. سـازوکار واگـذاری زمیـن بایـد 
کاملاً شـفاف، غیرقابـل تفسـیر بـه رأی و منـوط بـه 
تعهـدات فازبندی‌شـده سـاخت باشـد، تا هـم حقوق 
عمومـی و سـرانه‌های حیاتـی جزیـره صیانـت شـود 
و هـم سـازندگان واقعـی از امنیـت حقوقـی و ثبـات 
ضوابـط اطمینـان یابند.در گام سـوم، بـه منظور تحقق 
تنوع‌بخشـی اقتصادی و گذار بـه اقتصاد ارزش‌آفرین، 
سـازمان منطقه آزاد کیش در تعامل سـازنده با وزارت 
امـور اقتصـادی و دارایـی، بانـک مرکـزی و معاونـت 
علمی ریاسـت جمهوری، زمینه‌های عملیاتی استقرار 
سـندباکس‌های تنظیم‌گری مالی و بسـترهای نوآوری 
را فراهـم کنـد. تدویـن بسـته‌های تشـویقی هدفمنـد 
بـرای صنایـع دانش‌بنیـان غیرآلاینـده، خدمـات مدرن 
هوانـوردی و بازرگانـی، بـا مشـارکت اتـاق بازرگانـی، 
علمـی  ظرفیـت  از  بهره‌گیـری  و  جوامـع صنفـی 
پردیس‌های دانشـگاهی مستقر در کیش، اولویت‌های 
سـرمایه‌گذاری را از ساختمان‌سـازی صرف به سـوی 
تولید پیشـرفته و خدمات صادراتی تغییر جهت خواهد 
داد.در گام چهـارم، بـا هدف تأمین پایـدار منابع مالی 
پروژه‌هـای ۱۱۴ هـزار میلیـارد تومانـی، شـبکه بانکـی 
کشـور، شـرکت‌های تأمیـن سـرمایه و صندوق‌هـای 
پژوهـش و فنـاوری بـا محوریـت هماهنگی سـازمان، 
انتشـار  مالـی،  تأمیـن  کنسرسـیوم‌های اختصاصـی 

اوراق صکـوک پروژه‌محـور و ابزارهـای نویـن 
بـازار سـرمایه را فعـال سـازند. تزریـق منابـع 
مالـی بایـد گام‌بـه‌گام و مسـتقیماً متناسـب بـا 
تعهـدات  و  مهندسـی  صورت‌وضعیت‌هـای 
اجرایـی پیمانکاران صـورت پذیرد تا سـرمایه‌ها 

در بازارهـای غیرمولـد رسـوب نکنـد.
در گام پنجم، در راستای تثبیت اشتغال و تأمین 
سرمایه انسانی، معاونت‌های مربوطه در سازمان 
بـا مشـارکت تشـکل‌های بخـش خصوصـی و 
مؤسسـات آموزش عالی جزیـره تقویم نیازهای 
مهارتـی پروژه‌های. نوظهور را اسـتخراج کرده 
و دوره‌هـای مهارتـی و کارآمـوزی تخصصی را 
سـامان دهند. این پیوند نهادی تضمین می‌کند 
دارای  و  آموزش‌دیـده  انسـانی  نیـروی  کـه 
مهارت، بلافاصله در خطوط تولیدی، خدمات 
تخصصی و زنجیره پذیرایی به کار گرفته شـده 
و کیفیـت ارائـه خدمـات ارتقـا یابـد.در گام 
نهایی، بـرای برقراری انضبـاط قیمتی و تقویت 
مدیریـت یکپارچه، کارگروه مشـترک سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش و دسـتگاه‌های اجرایـی، 
سـازوکار نظـارت سیسـتمی بـر قیمت‌گـذاری 
کالاهـا و خدمـات عمومـی را بر پایه شـفافیت 
داده‌هـا مسـتقر سـازد. برگـزاری نشسـت‌های 
منظـم ماهیانـه میـان مدیـران سـازمان، فعـالان 
و  سـرمایه‌گذاری  پیشکسـوتان  اقتصـادی، 
نماینـدگان اقشـار مختلـف کیشـوندان، حلقـه 
بازخـورد تصمیمـات را زنـده نگـه مـی‌دارد و 
زمینه‌سـاز هماهنگـی درون‌جزیـره‌ای و تعامـل 

سـازنده بـا مراجـع بالادسـتی خواهـد بود.

فرجام سخن؛ 
کیش ۱۴۱۴ و تراز توسعه انسانی

افـق کیـش ۱۴۱۴ در نقطـه‌ای شـکل می‌گیـرد 
کـه سـرمایه‌گذاری مـادی بـا خـرد مدیریتـی و 
پاسـخ‌گویی پیوند بخـورد. پروژه‌هـای عمرانی 
و سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین، هنگامـی بـه 
دسـتاوردی افتخارآمیـز بـرای اقتصـاد ملی بدل 
می‌شـوند کـه کیـش را بـه هابـی بـرای تولیـد 
مولـد، ارتباطـات بین‌المللـی متیـن و الگویی از 
زیسـت مدرن و پایـدار ارتقا دهند. رهنمودهای 
ابلاغ‌شـده در مراسـم اخیـر، خطـوط راهنمای 
این مسـیرند؛ خطوطی که نه راه توسـعه را سـد 
می‌کننـد و نـه اجـازه می‌دهنـد سـرمایه‌های 

جزیـره در مسـیرهای ناپایـدار تحلیـل روند.
دولـت بـا ایفـای نقـش تسـهیل‌گر و پشـتیبان 
رعایـت  و  یکپارچـه  یـت  مدیر تثبیـت  در 
قوانیـن حاکـم بـر مناطـق آزاد، زمینـه ثبـات 
را می‌آفرینـد؛ سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
اعمـال دقیـق اختیارات، شفاف‌سـازی فرآیندها 
و انضباط‌بخشـی بـه اراضـی، میدان عمـل را به 
سـامان مـی‌آورد و بخـش خصوصـی متعهـد و 
خلاق، موتـور محرکه خلق ثروت و اشـتغال را 
به حرکـت درمی‌آورد. مقیـاس داوری در مورد 
موفقیت این گام‌های تازه، صرفاً طول فهرسـت 
افتتاحیه‌هـا نخواهد بود، بلکـه تحقق وعده‌های 
شـغلی، شـکوفایی کیفـی شـاخص‌های رفـاه، 
ثبـات زیسـت‌بوم جزیـره و رضایـت عمیـق 
کیشـوندان و هم‌میهنانـی اسـت کـه کیـش را 
نمـاد تدبیـر، زیبایـی و بالندگی اقتصـادی ایران 

می‌خواهنـد.

 بازخوانی فلسفه وجودی مناطق آزاد در آستانه تحولات تازه جزیره؛ 
چرا توسعه کیش نیازمند بازگشت به اصول بنیادین حکمرانی اقتصادی است؟

کیش؛ معماری ثروت، صیانت از زمین و اقتدار تدبیر  

زیبـا حسـین زاده | نگاهـی بـه چرایـی بی‌اعتنایـی 
مدیران کلان به خواسـته‌ی فعالان اقتصادی؛ از شعار 
تـا هزینـه فرصـتِ ازدست‌رفته.سال‌هاسـت کلیدواژه 
»مـاده ۶۵ قانـون احـکام دائمـی برنامه‌هـای توسـعه 
کشـور« پای ثابت سخنرانی‌ها، نشست‌های خبری و 
بیانیه‌هـای مدیران مناطق آزاد کشـور اسـت. به‌تازگی 
نیـز در جریان آییـن افتتاح هم‌زمـان ۲۱ طرح عمرانی 
و زیرسـاختی جزیره کیش با حضـور رئیس‌جمهور، 
و در فواصل آن در موضع‌گیری‌های حسین گروسی 
مدیرعامل منطقه آزاد ماکو و سـایر مدیران، بار دیگر 
بـر ضرورت حیاتـی اجرای ایـن ماده تأکید شـد. اما 
چـرا با وجـود این‌همه اصـرار و پیگیـری از جنوب تا 
شـمال غـرب کشـور، گـوش شـنوایی در راهروهـای 
تصمیم‌گیری پایتخت برای پایان دادن به این مناقشـه 
چندسـاله پیـدا نمی‌شـود؟ واقعیـت ایـن اسـت کـه 
ادبیـات سـنتی مطالبه‌گری دربـاره مـاده ۶۵ به ورطه 
تکـرار افتاده اسـت؛ حال آنکه صورت‌مسـئله امروز، 
یـک بحـث حقوقـی صـرف نیسـت، بلکه محاسـبه 

یـک »هزینه فرصت سـهمگین ملی« اسـت.

قانون با صراحت کامل بیان کرده است
بر اسـاس بنـد »الف« مـاده ۶۵ قانون احـکام دائمی 
برنامه‌هـای توسـعه کشـور )مصـوب بهمـن ۱۳۹۵ 
مجلـس شـورای اسلامی(:»مدیران سـازمان‌های 
مناطـق آزاد بـه نمایندگـی از طـرف دولـت، بالاترین 
مقـام منطقـه محسـوب می‌شـوند و کلیـه وظایـف، 
اختیـارات و مسـئولیت‌های دسـتگاه‌های اجرایـی 
اسـتثنای  بـه  مناطـق —  ایـن  در  مسـتقر  دولتـی 
بـه عهـده آن‌هـا  امنیتـی —  نهادهـای دفاعـی و 
اسـت. سـازمان‌های مناطـق آزاد منحصـراً بر اسـاس 
قانـون چگونگـی اداره مناطق آزاد و قانـون کار اداره 
می‌شـوند.«مرور ایـن نـص صریـح نشـان می‌دهـد 
قانون‌گـذار از ابتـدا بـا هـدف رهانیـدن مناطـق آزاد 
از بوروکراسـی سـنگین و لایه‌لایـه سـرزمین اصلـی، 
الگـوی »فرماندهـی واحـد« را تعریـف کـرده بود تا 
مدیرعامـل منطقـه آزاد، اختیـار تـام هماهنگـی تمـام 

ارگان‌هـای دولتـی را داشـته باشـد.

صدای هماهنگ مدیران؛
 اعتراف به اتلاف بیش از نیمی از توان مدیریتی

مـرور مواضـع مدیران مناطـق مختلف نشـان می‌دهد 
کـه »چندپارگـی مدیریتی« چگونه انرژی توسـعه‌ای 
کشـور را در مناطـق آزاد تحلیـل می‌بـرد: جزیـره 
کیـش؛ محمـد کبیری:مدیرعامـل سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش در گردهمایـی مدیـران عامـل مناطـق 
آزاد بـا صراحـت اعلام کـرد: »مـاده ۶۵ بـا وجـود 
تصریـح قانونـی، به‌صـورت کامـل اجرا نمی‌شـود و 
امـروز بیـش از نیمـی از وقـت و توان فکـری مدیران 
عامـل ایـن مناطـق به‌جـای توسـعه، جذب سـرمایه و 
بازاریابـی منطقـه‌ای، صرف حل تعارضـات اداری و 
تعاملات فرسـاینده بـا دسـتگاه‌های اجرایـی موازی 
می‌شـود.« این وضعیت در جریان افتتـاح پروژه‌های 
اخیـر کیـش نیز مجدداً مطرح شـد؛ جایـی که تحقق 
ماموریت‌هـای کلان فناورانـه و مالی نیازمند چابکی 

و تفویـض واقعـی اختیارات اسـت. 
وی در این مراسـم از ریاسـت جمهوری درخواسـت 
کـرد که مدیریـت یکپارچه در جزیـره کیش یا یکی 
از مناطـق آزاد دیگـر بـه عنوان پایلوت اجرایی شـود.

ماکـو؛ حسـین گروسـی:مدیرعامل  آزاد  منطقـه 
کیـد کـرده  بزرگتریـن منطقـه آزاد کشـور بارهـا تأ
اسـت کـه موقعیـت ژئوپلیتیـک و ترانزیتـی ماکو در 
دروازه اروپـا، بـدون اعمـال حاکمیـت واحـد اداری 
عقیـم می‌مانـد. دسـتگاه‌های مـوازی مسـتقر در مرز 
اگـر خـود را مکلـف بـه هماهنگـی بـا راهبـرد واحد 
توسـعه‌ای منطقـه آزاد نداننـد، کریدورهـای تجـاری 

در ترافیـک بروکراسـی متوقـف می‌شـوند.
منطقـه آزاد ارونـد؛ تجـارب اسـکندری:پیش‌تر نیـز 
مدیـران اروند صراحتاً ریشـه عدم توفیق در نوسـازی 
شـهرهای آبـادان و خرمشـهر را در چنددسـتگی 
قـدرت و عـدم فرمان‌پذیـری ادارات دولتی از منطقه 
آزاد ارزیابـی کـرده بودند؛ مسـئله‌ای که حتی هیئت 
دولـت را در مقاطعی ناچار به صـدور مصوبات ویژه 
تفویـض اختیـار کـرد، امـا در مرحلـه اجرا بـاز هم با 

مقاومـت بدنـه بروکراتیک مواجه شـد.
دبیـر  فـروزان،  شورای‌عالی:حسـین  نـه  دبیرخا

شـورای‌عالی مناطـق آزاد نیـز در اظهـارات خـود در 
منطقـه آزاد ماکو یادآور شـد که فـرار از اجرای قانون 
مدیریـت یکپارچه، اسـاس و کارکرد تشـکیل مناطق 

آزاد را بـا بحـران مشـروعیت روبـه‌رو می‌کنـد.

نشت سرمایه و محاسبه »هزینه فرصت«
جـای شـگفتی اسـت کـه در دسـتگاه تصمیم‌گیری 
کلان کشـور، ماده ۶۵ هنـوز به‌مثابه یک نزاع قدرت 
صنفـی تلقـی می‌شـود، در حالـی که ابعـاد آن کاملًا 
اقتصـادی و قابـل اندازه‌گیـری بـا خط‌کـش ریـال و 

دلار است:

نشت ۱۴ هزار میلیارد تومانی و معادله 
یک‌طرفه درآمد-هزینه

یکـی از ملموس‌تریـن نمونه‌هـا در جزیـره کیـش 
ثبـت شـده اسـت؛ جایـی کـه سـال گذشـته بالـغ بر 
۱۵ هـزار میلیـارد تومـان بابـت مالیـات و حـق بیمـه 
تأمیـن اجتماعـی از چرخـه فعـالان اقتصـادی ایـن 
جزیـره وصـول و مسـتقیماً بـه حسـاب‌های خزانـه 
و سـازمان‌های مرکـزی در پایتخـت سـرازیر شـد، 
در حالـی کـه سـهم بازگشـتی بـه زیرسـاخت‌ها و 
خدمـات شـهری کیـش کمتـر از ۲۰۰ میلیـارد تومان 
بـوده اسـت! ایـن شـکاف خیره‌کننده نشـان می‌دهد 
منافـع مالـی مناطق آزاد توسـط دسـتگاه‌های متمرکز 
بلعیـده می‌شـود، اما هنگام نیاز به تأمین زیرسـاخت، 
انـرژی، بهداشـت و توسـعه، منطقه به حـال خود رها 
می‌گـردد.در حالـی که در بنادر و مناطـق آزاد رقبای 
منطقـه‌ای ماننـد دبـی، صلالـه عمان یـا بنـادر ترکیه، 
سـرمایه‌گذار ظـرف ۴۸ سـاعت تمامـی مجوزهـای 
گمرکی، ارزی، بندری و ثبتی را از پشـت »یک میز 
واحـد« دریافت می‌کنـد؛ در کیش، ماکو، چابهار و 
قشـم، یک سـرمایه‌گذار صنعتی یا گردشگری ماه‌ها 
در دالان‌های تاریک اسـتعلام میان »محیط زیسـت 
اسـتانی«، »اداره کل استاندارد«، »بانک مرکزی« و 
»گمـرک جمهـوری اسلامی« سـرگردان می‌ماند تا 
بالاخـره عطـای کار را بـه لقایـش ببخشـد.این یعنی 
عـدم اجـرای مـاده ۶۵ صرفـاً نادیده گرفتـن یک بند 

قانونـی نیسـت؛ بلکـه یـک »نشـت مالـی مسـتمر« 
و اهـدای دو دسـتی سـرمایه‌گذاران ملـی بـه رقبـای 
منطقـه‌ای خلیـج فـارس و همسـایگان غربی اسـت.

چرا وزرا و دستگاه‌های مرکزی
 تن به اجرای قانون نمی‌دهند؟

پرسـش اساسـی ایـن اسـت: چـرا رئیس‌جمهـور، 
وزرا و مدیـران ارشـد کشـوری بـا وجـود شـنیدن این 
فریادهـا، گامـی عملـی برای اجرایی‌سـازی مـاده ۶۵ 
برنمی‌دارند؟پاسـخ را بایـد در »تضـاد منافع سـازمانی 
و فقـدان انگیـزه نهـادی« جسـت‌وجو کـرد؛ میـل به 
حفظ قلمرو اختیارات )امپراتوری‌های بوروکراتیک(: 
هـر وزارتخانـه‌ای در تهـران، تفویـض اختیـارات بـه 
مدیرعامل منطقه آزاد را به‌منزله کاسـته شـدن از نفوذ، 
اختیـارات امضاهـای طلایـی و پسـت‌های سـازمانی 

خـود در آن حـوزه جغرافیایـی ارزیابـی می‌کنـد.
فقـدان سـازوکار تشـویق و تنبیـه: در نظـام ارزیابـی 
عملکرد وزرا، هیچ شـاخصی تعریف نشده که نشان 
دهـد یـک وزارتخانه تا چـه میزان به اجـرای ماده ۶۵ 
و تسـریع چرخه تجارت در مناطق آزاد کمک کرده 
اسـت. برای یـک وزارتخانـه، کنترل سفت‌وسـخت 
بـر شـعبات خـود ارزش بیشـتری دارد تا تسـهیل امور 
منطقـه‌ای کـه مدیرش توسـط دبیرخانه شـورای‌عالی 

منصوب شـده است.
پایـگاه  به‌عنـوان  آزاد  مناطـق  از  اشـتباه  تصـور 
ذهنیـت  ز  ا بخشـی  در  هنـوز  هـی:  زخوا متیا ا
سیاسـت‌گذاران سـرزمین اصلی، مناطق آزاد به‌عنوان 
»حیـاط خلـوت« یـا گلوگاه‌هـای وارداتـی دیـده 
می‌شـوند، نـه پیشـران‌های توسـعه ملـی و صادراتی. 
ایـن سـوءظن مزمـن باعـث می‌شـود مرکزنشـینان 
همـواره مایل باشـند اهرم نظارت و کنتـرل روزمره را 

در دسـت خـود نـگاه دارنـد.

گذر از انشانویسی به سمت 
»رصد و ممیزی الزام‌آور«

تکرار ملتمسـانه گزاره »ماده ۶۵ را اجرا کنید« دیگر 
راه بـه جایـی نخواهـد بـرد. اگـر دولـت واقعـاً در پی 

بازگردانـدن رونـق و اعتماد سـرمایه‌گذاران به کیش، 
ماکـو، ارونـد، چابهـار و انزلـی اسـت، بایـد پارادایم 
مطالبه‌گـری را تغییـر داد: تشـکیل کارگـروه ویـژه 
ریاسـت‌جمهوری بـا ضرب‌الاجل مشـخص: دولت 
باید دسـتورالعمل اجرایی انطباق دستگاه‌های اجرایی 
بـا مـاده ۶۵ را ابلاغ کند و تمـرد از تفویض اختیار را 
در حکـم تخلـف اداری و تـرک فعل قلمـداد نماید.

شفاف‌سـازی صورت‌هـای مالـی و سـهم بازگشـتی: 
و  گمرکـی  حقـوق  مالیـات،  از  حاصـل  منابـع 
درآمدهـای عمومـی وصول‌شـده در مناطـق آزاد 
باید شـفاف شـده و نسـبت مشـخصی از آن )مطابق 
روح قانـون مناطـق آزاد( مسـتقیماً صـرف نوسـازی 
زیرسـاخت‌های همـان مناطـق شـود. پاسـخگویی 
در ازای اختیـار: سـازمان‌های مناطـق آزاد نیـز بایـد 
بپذیرنـد کـه در صـورت تفویـض اختیـارات مـاده 
۶۵، بایـد شـاخص‌های شـفاف عملکردینظیـر رشـد 
سـرمایه‌گذاری واقعـی، کاهش زمـان ترخیص کالا، 
افزایش صادرات غیرنفتی و توسـعه عدالت اجتماعی 
را بـه جامعـه و نهادهـای نظارتـی گـزارش دهنـد.

مناطـق آزاد ایـران امـروز نـه بـه افتتاح‌های نمایشـی و 
وعده‌هـای کلامـی، بلکه بـه یک اراده شـجاعانه در 
پایتخـت بـرای درهم شکسـتن جزیره‌هـای مدیریتی 
احتیـاج دارنـد؛ تصمیمی که اگر امروز گرفته نشـود، 
فـردا بـا هیچ طرح و اعتباری نمی‌توان شـکاف عمیق 
ایجادشـده میـان ما و رقبای منطقـه‌ای را پر کرد.ماده 
۶۵ قانـون احـکام دائمی، »نقشـه راه« نجات مناطق 
آزاد از بروکراسـی فرسـاینده‌ سـرزمین اصلـی اسـت. 
صـدای واحـدی که امـروز از کیش، ماکـو، اروند و 
سـایر مناطـق آزاد بـه گوش می‌رسـد، نشـان‌دهنده‌ی 
یـک عـزم جـدی بـرای پایـان دادن بـه تداخل‌هـای 
مدیریتی اسـت. اگر دولت و مجلس به دنبال بازگرد 
کـردن مناطـق آزاد به مسـیر اصلی خود یعنی »رشـد 
اقتصادی، جذب سـرمایه خارجی، توسـعه صادرات 
و تسـهیل تجارت« هسـتند، گام نخست و بی‌بدلیلی 
جـز اجـرای قاطـع و بـدون اسـتثنای مـاده ۶۵ وجـود 
نـدارد؛ قانونـی که کلیـد طلایی حکمرانـی یکپارچه 

در جغرافیـای اقتصـادی ایران اسـت.

نشت بزرگ 
سرمایه 
در غیاب 
»فرماندهی 
واحد«
 تکرار مطالبه »ماده ۶۵« 
در مناطق آزاد با انشا نوشتن 
حل نمی‌شود



7 akhbar_kish
  شنبه 23  آبان   1405     14   نوامبر 2026    سال‌ ششم    دوره جدید شماره 79 

 کیش اسپورت

ــاه  ــا ۱۵ آذرم ــان ت ــش از ۲۳ آب ــره کی جزی
میزبــان مجموعــه‌ای از رویدادهــای 
ــف  ــته‌های مختل ــی در رش ورزش
خواهــد بــود؛ رقابت‌هایــی 
د  می‌شــو پیش‌بینــی  کــه 
بــا حضــور حــدود یک‌هــزار 
همــراه،  و  مربــی  ورزشــکار، 
ط  نشــا د  یجــا ا بــر  ه  و عــا
و  گردشــگری  رونــق  بــه  اجتماعــی، 
ــد. ــک کن ــره کم ــب‌وکارهای جزی کس

و  زش  ر و ن  و معــا  ، ی بــو د را د  زا فــر
تفریحــات ســالم کیــش، بــا اعــام ایــن 
خبــر گفــت: برنامه‌ریــزی بــرای میزبانی 
ــته‌های  ــی در رش ــای ورزش از رویداده
ــگری  ــعه گردش ــدف توس ــا ه ــف ب مختل
ورزشــی، معرفــی ظرفیت‌هــای جزیــره 
و اســتفاده از زیرســاخت‌های ســاحلی 
و دریایــی انجــام شــده اســت. بــه گفتــه 
وی، در ایــن بــازه زمانــی، دو رویــداد 
تنیــس ســاحلی ۲۰۰ امتیــازی در بخش 

آقایــان و بانوان، مســابقات ورزش‌های 
ــه  ــت چهارجانب ــی، دو دوره رقاب بادبان
فوتبــال پیشکســوتان، شــنای آب‌های 
آزاد بانــوان، مســابقات کاراتــه آقایــان 
ــاحلی  ــالنی و س ــال س ــوان، هندب و بان
ــال  ــم والیب ــتانه تی ــدار دوس ــوان و دی بان
کیــش بــا تیــم دســته یــک ورامیــن برگزار 

ــد. ــد ش خواه

رادبــوی بــا اشــاره بــه پیش‌بینــی حضور 

حــدود یک‌هــزار نفــر در ایــن رویدادهــا 
ــکاران، مربیان  ــرد: حضور ورزش اظهار ک
بــه  می‌توانــد  آنــان  خانواده‌هــای  و 
ــر  ــگران، طولانی‌ت ــش ورود گردش افزای
و  ن  فرا مســا مــت  قا ا مــدت  ن  شــد
رونــق فعالیــت مجموعه‌هــای اقامتــی، 
ــر  ــره منج ــگری جزی ــی و گردش خدمات

ــود. ش

معــاون ورزش و تفریحــات ســالم کیش 

 ، حلی ســا ی  ظرفیت‌هــا همچنیــن 
ورزشــی  زیرســاخت‌های  و  دریایــی 
بــرای  مناســب  زمینــه‌ای  را  جزیــره 
توســعه میزبانــی از مســابقات ملــی و 
بین‌المللــی دانســت و تأکیــد کــرد: 
ــل  ــت، تبدی ــن معاون ــذاری ای هدف‌گ
میزبانــی رویدادهای ورزشــی به یکی از 
محورهای تقویت اقتصاد گردشــگری و 
ــوان مقصد  ــش به‌عن ــگاه کی تثبیت جای

ــت. ــور اس ــی کش ــگری ورزش گردش

گزارش
ورزشی

کیـش در مسیر میزبانی از هزار ورزشکار
برگزاری مجموعه‌ای از رقابت‌های ملی در ۱۲ رشته ورزشی طی آبان و آذر؛ گردشگری ورزشی در دستور کار جزیره

بررسی دغدغه‌های واترپلوی بانوان کیش در دیدار 
رادبوی با ورزشکاران و خانواده‌ها

حمایت از دختران ورزشکار و پیگیری موانع پیش‌روی تیم واترپلوی بانوان 
در دستور کار معاونت ورزش کیش قرار گرفت.

فــرزاد رادبــوی، معــاون ورزش 
کیــش،  ســالم  تفریحــات  و 
ی  عضــا ا بــا  ر  ا یــد د ر  د
و  ن  نــوا با ی  پلــو تر ا و تیــم 
ی  پــا  ، ن نــا آ ی  ه‌هــا د نوا خا

ــکاران و والدین نشست  صحبت ورزش
ــع پیش‌روی  ــائل، مطالبات و موان و مس

ایــن تیــم را بررســی کــرد.
ــر  ــد ب ــا تأکی ــوی ب ــت، رادب ــن نشس در ای
ضــرورت حمایــت از ورزش بانــوان و 

ــرفت  ــد و پیش ــه رش ــردن زمین فراهم‌ک
ــا  ــری نیازه ــر پیگی ــکار، ب ــران ورزش دخت
ــد  ــم تأکی ــن تی ــت ای ــع فعالی ــع موان و رف

ــرد. ک
را  خانواده‌هــا  نقــش  همچنیــن  وی 

دختــران  ورزشــی  مســیر  تــداوم  در 
ــت  ــی و حمای ــت و همراه ــم دانس مه
ــت  ــر در موفقی ــل مؤث ــن را از عوام والدی

ورزشــکاران عنــوان کــرد.
در ادامــه ایــن دیــدار، اعضــای تیــم و 

خانواده‌هــای آنــان بــه بیــان دیدگاه‌هــا 
پرداختنــد  خــود  درخواســت‌های  و 
ه  ح‌شــد مطر ئل  مســا شــد  ر  مقــر و 
در چارچــوب ظرفیت‌هــا و امکانــات 

موجــود پیگیــری شــود.

خبر
ورزشی

بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت عمـران، آب و خدمات منطقـه آزاد کیـش، این آزمون 
روز دوشـنبه ۱۸ آبان‌ماه ۱۴۰۵ در سـالن غدیر مجموعه ورزشـی المپیک و با حضور هاجر 

راسـتگو، ممتحن و مربی فدراسـیون کاراته برگزار شـد.

شـرکت‌کنندگان در ایـن آزمـون، مهارت‌هـا و توانمندی‌هـای فنـی خـود را بـرای کسـب 
درجـات بالاتـر کمربنـد بـه نمایش گذاشـتند.

این رویداد ورزشـی با هدف ارتقای سـطح فنی ورزشکاران، توسعه کاراته بانوان و شناسایی 
و حمایت از استعدادهای ورزشی جزیره کیش برگزار شد.

آزمون ارتقای کمربند قهوه‌ای و مشکی بانوان 
کاراته‌کای کیش برگزار شد

آزمون ارتقای کمربند قهوه‌ای و مشکی بانوان کاراته‌کای جزیره کیش 
با حضور ۱۸ ورزشکار و در درجات دان یک، دو و سه برگزار شد.

قرعه‌کشـی لیـگ تنیـس روی میـز بانـوان خلیـج فـارس بـا حضـور نماینـدگان ۶ تیـم 
شـرکت‌کننده در سـالن جلسـات معاونـت ورزش و تفریحـات سـالم کیـش برگـزار شـد تا 

تیم‌هـا حریفـان خـود را در فصـل جدیـد ایـن رقابت‌هـا بشناسـند.

ایـن مسـابقات از چهارشـنبه ۲۷ آبان‌مـاه ۱۴۰۵ آغـاز می‌شـود و دیدارهای لیـگ به‌صورت 
رفت‌وبرگشـت و بـه شـکل هفتگـی، روزهای چهارشـنبه برگزار خواهد شـد.

برگـزاری لیـگ تنیـس روی میـز بانـوان با هـدف توسـعه رقابت‌هـای سـازمان‌یافته، ارتقای 
سـطح فنی ورزشـکاران و ایجاد فرصت حضور مسـتمر بانوان در میدان رقابت‌های ورزشـی 

جزیره برنامه‌ریزی شـده اسـت.

لیگ تنیس روی میز بانوان
 کیش کلید می‌خورد

رقابت ۶ تیم در لـیـگ خـلیـج فـارس از ۲۷ آبان
مسابقات به‌صورت رفت‌وبرگشت برگزار می‌شود.

234567

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴

شنای دریایی ۴۵ 
بانوی ورزشکار در کیش 
معرفی نفرات برتر مسابقات ۴۰۰ متر 
شنای دریایی در پنج رده سنی

یـی  یا ر د ی  شـنا ت  بقا مسـا
هفتـه  مناسـبت  بـه  ن  نـوا با
۴۵ شـناگر  کیـش، بـا حضـور 
در مسـافت ۴۰۰ متـر و در پنج 
رده سـنی، ۱۵ آبان‌ماه در پلاژ 

بانـوان جزیـره برگـزار شـد.

همـت  بـه  بت‌هـا  رقا یـن  ا
بـی  آ ی  زش‌هـا ر و هیئـت 
توسـعه  ف  هـد بـا  و  کیـش 
افزایـش  و  همگانـی  ورزش 
ر  د ن  ا نـو با رکت  مشـا

فعالیت‌هـای ورزشـی برگـزار 
شد. در پایان این مسابقات، 
سـنی  رده  پنـج  برتـر  نفـرات 

: ند شـد معرفـی 

نیـن  ز نا  : ل سـا  ۱۴  تـا   ۱۱
و  نصیـری  آیلیـن  حسـینی، 
رهـا راسـتی بـه ترتیـب اول تا 

. ند شـد م  سـو

نـا  مهرا  : ل سـا  ۱۹  تـا   ۱۵
نـی  مضا ر یـم  مر  ، حمـدی ا

و فـرح فالح عناویـن اول تـا 
. نـد کرد کسـب  را  م  سـو

ا  یـد آ  : ل سـا  ۲۹  تـا   ۲۰
یبـا  د و  م  ‌مقد سـی عبا
صوفی‌آبـادی بـه ترتیـب اول 

. ند شـد م  و د و 

۳۰ تـا ۳۹ سـال: شـکوه طیاره 
حاتمی‌نیـا  نـدا  خواجویـی، 
ر  د ر  ی‌پو و خسـر یسـا  پر و 
جایگاه‌هـای اول تا سـوم قرار 

گرفتنـد.
سـحر   : تـر لا با و  ل  سـا  ۴۰
حافظی، شیوا یزدی و نازنین 
بـه  را  برتـر  عناویـن  موسـوی 

. نـد د دا ص  ختصـا ا خـود 

ر  د بت‌هـا  رقا یـن  ا ری  برگـزا
راستای توسـعه ورزش بانوان 
ظرفیت‌هـای  از  اسـتفاده  و 
ز  ا بخشـی   ، کیـش یـی  یا ر د
هفتـه  زشـی  ر و ی  مه‌هـا برنا

کیـش بـود.
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مجید خرمی|   توسـعه یک 
جزیره، بیـش از آنکه به 
شـمار پروژه‌ها و حجم 
ی‌ها  ر ا یه‌گذ ما سـر
وابسـته باشـد، بـه نـوع 
بـه آینـده  نـگاه مدیـران 
آن بسـتگی دارد. تصمیم‌هایـی 
کـه امـروز گرفتـه می‌شـوند، تنهـا در 
محـدوده یـک دوره مدیریتـی باقـی 
نمی‌ماننـد؛ آثـار آن‌هـا ممکـن اسـت 
دهه‌ها بر زندگی مردم، سـیمای شـهر 
و فرصت‌هـای نسـل‌های بعـد سـایه 
بینـدازد. بـه همیـن دلیـل، مدیریـت 
توسـعه در جزیـره‌ای ماننـد کیـش، 
مسـئولیتی فراتـر از اجـرای طرح‌هـای 

عمرانـی و جـذب سـرمایه اسـت.

کیـش از مزیت‌هایی برخوردار اسـت 
کـه بسـیاری از مناطـق کشـور از آن 
فیایـی  جغرا موقعیـت  نـد؛  بی‌بهره‌ا
 ، ی شـگر گرد ظرفیـت   ، ز ممتـا
امـکان ارتبـاط بـا بازارهـای منطقـه 
و برخـورداری از سـاختار حقوقـی 
ایـن  مناطـق آزاد. امـا هیچ‌یـک از 
تضمین‌کننـده  به‌تنهایـی  مزیت‌هـا 
موفقیـت نیسـتند. آنچه یـک فرصت 
را به دسـتاورد تبدیل می‌کند، کیفیت 

ایجـاد  توانایـی در  تصمیم‌گیـری و 
و  منافـع کوتاه‌مـدت  میـان  تـوازن 

مصالـح بلندمـدت اسـت.

در ایـن میـان، نباید فرامـوش کرد که 
جزیـره فقط یک مقصد گردشـگری 
یـا پهنـه‌ای بـرای فعالیـت اقتصـادی 
نیسـت؛ خانـه مردمـی اسـت کـه باید 
نتیجـه توسـعه را در زندگـی روزمـره 

خـود احسـاس کنند. 

آرامـش  بـا  اقتصـادی  رشـد  اگـر 
اجتماعـی، امیـد بـه آینده، دسترسـی 
مناسـب بـه خدمات و امـکان زندگی 
شـرافتمندانه همـراه نباشـد، نمی‌توان 
پایـدار  و  کامـل  توسـعه‌ای  را  آن 
دانسـت. رضایـت کیشـوندان نبایـد 
در حاشـیه گزارش‌هـای عملکرد قرار 
گیـرد؛ این رضایت یکـی از مهم‌ترین 
معیارهـای سـنجش موفقیت مدیریت 

جزیـره اسـت.

از سـوی دیگـر، سـرمایه‌گذار بـرای 
ورود بـه یک محیط اقتصـادی، بیش 
از هـر چیـز بـه اطمینـان نیـاز دارد؛ 
اطمینـان از ثبـات تصمیم‌هـا، روشـن 
بـودن مقررات و قابـل پیش‌بینی بودن 

مسـیر فعالیـت. تغییـرات ناگهانـی، 
تصمیم‌هـای متعـارض و فرایندهـای 
پیچیـده اداری، حتـی جذاب‌تریـن 
فرصت‌هـا را کم‌اثر می‌کننـد. اعتماد 
اقتصـادی با وعده سـاخته نمی‌شـود؛ 
و  شـفاف  منظـم،  رفتـار  حاصـل 
پاسـخ‌گوی نهادهای مسـئول اسـت.

امـروز کیش در مقطعی قـرار دارد که 
می‌توانـد از تجربـه سـال‌های گذشـته 
برای سـاختن الگویـی کارآمدتر بهره 
بگیـرد. این مسـیر نه با نفـی اقدامات 
انجام‌شـده همـوار می‌شـود و نـه بـا 
بـه  بزرگ‌نمایـی دسـتاوردها؛ بلکـه 
ارزیابـی صادقانـه، اصلاح مسـتمر و 
شـجاعت در تصمیم‌گیری نیاز دارد.

آینده کیـش را نمی‌توان صرفاً با آنچه 
سـاخته می‌شود سـنجید؛ باید دید چه 
چیـزی بـرای مـردم باقـی می‌مانـد. 
توسـعه زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد که 
جزیـره‌ای آبادتر، اقتصـادی توانمندتر 
و جامعـه‌ای امیدوارتـر بـه نسـل بعـد 
تحویـل دهیـم. ایـن همان مسـئولیتی 
همـه  دوش  بـر  امـروز  کـه  اسـت 
اقتصـادی  فعـالان  تصمیم‌گیـران و 

کیـش قـرار دارد.

یادداشت
سردبیر

توسعه، پیش از آنکه دیر شود
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