
ششم  سال‌      2026 نوامبر     15      1405 آبان    24 یکشنبه 
   شماره 2249     دوره جدید شماره  80     قیمت:100هزارتومان 

Akhbarkish.com
غروب آفتاب: 17:04

طلوع آفتاب فردا: 06:14

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و گردشگری 

کیش میزبان پیکر مطهر شهید 
گمنام دفاع مقدس شد

جزیـره کیـش روز شـنبه ۲۳ آبان‌مـاه میزبـان آییـن تشـییع و خاکسـپاری پیکر مطهر 
یکـی از شـهدای گمنام دوران دفاع مقدس بود؛ شـهیدی ۱۸ سـاله کـه در عملیات 
والفجـر ۸ و منطقـه عملیاتی ام‌الرصاص به شـهادت رسـید و پس از سـال‌ها غربت، 

02در خـاک جزیره کیـش آرام گرفت ...

گزارش
جزیره

رونق کیش فقط با بازگشت مسافران ممکن نیست؛ ضرورت همیاری برای حفظ کسب‌وکارها

برابر  در  همه  شهروند؛  تا  سرمایه‌گذار  از 
مسئول‌اند کیش  اقتصاد  آینده 
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بـه گـزارش  زیبـا حسـین زاده| 
روزنامـه اخبـار کیـش، دکتـر 
بـا  سـیرت  جـاودان  سـعید 
حضـور در این نشسـت با بیان 
اینکـه رسـانه؛ دیدبـان امنیـت 
روانی و پدافند غیرعامل سلامت 
بـه نقـش  بـا نگاهـی تحلیلـی  اسـت  
خبرنـگاران، آنـان را »پـل ارتباطـی حیاتـی« 
میـان جامعـه و بیمارسـتان دانسـت و اظهـار 
کـرد: رسـانه بایـد سـختی‌های پنهـان کادر 
درمان، از اسـترس‌های کشـنده شـیفت‌های 
شـبانه تا تصمیم‌گیری‌های حیاتی در شرایط 

بحرانـی را بـه تصویـر بکشـد. 

وی افـزود: حمایـت رسـانه از پزشـک و 
پرسـتار، حمایت از یک شـغل نیسـت؛ بلکه 
صیانت از امنیت سالمت کل جامعه است. 
انعـکاس اخبـاری که از سـه عنصر صحت، 
دقـت و سـرعت برخـوردار باشـند، آرامـش 
را بـه بالیـن بیمـار هدیـه می‌دهـد. وی بـا 
اسـتقبال از نقـد سـازنده، منصفانـه و رو بـه 
ارتقـا، تصریـح کـرد کـه مدیریـت جدید بر 
پایـه شـفافیت و پاسـخگویی بنا شـده اسـت 
و همسـویی اعتمـاد مراجعیـن بـا عملکـرد 
بیمارسـتان، بزرگترین رسـالت ایـن مجموعه 

در نقطـه عطـف تاریخـی فعلی اسـت.

   انقلاب در ساختار اداری؛ پایان عصر 
»موافقت اصولی«

دکتـر جـاودان سـیرت بـا تاکیـد بـر اینکـه 
یـک  بـا  تنهـا  سـال‌ها  کیـش  بیمارسـتان 
»موافقـت اصولی« اداره می‌شـد که از منظر 
قانونـی بـا چالش‌هـای فراوانـی همـراه بـود. 
توضیـح داد: پـس از ۳۰ سـال، با دیپلماسـی 
فعـال ملـی و حمایـت سـازمان منطقـه آزاد، 
موفـق بـه اخـذ پروانـه بهره‌بـرداری شـدیم. 
همزمان، درجه اعتباربخشـی بیمارسـتان که 
در سـنوات گذشـته در سـطح رتبـه ۴ دولتی 
تنـزل یافتـه بـود، بـا جهشـی خیره‌کننـده بـه 

»رتبـه یـک اعتباربخشـی« ارتقـا یافـت. 

بـه گفتـه وی ایـن تغییـر سـاختاری تنها یک 
عنـوان کاغـذی نیسـت؛ بلکـه بـه معنـای 
بازنگـری در تمامی پروتکل‌هاسـت. تدوین 
پزشـکان،  دسـتورالعمل جامـع خدمـات 
سـاماندهی امحـای دارو و اقالم مصرفـی، 
بـه  بیمـار  انتقـال  فرآینـد  و شفاف‌سـازی 
آمبولانس، از جمله اقدامات زیرسـاختی بود 
کـه پـس از ۳۰ سـال رنـگ نظـم و انضبـاط 

بـه خـود گرفـت.

   مهار تورم درمانی؛ هدیه مدیریت 
شفاف به سفره کیشوندان

رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی 
کیـش تاکیـد کـرد: در حالـی کـه طبـق 
مصوبـات هیئـت وزیـران در سـال ۱۴۰۵، 
تعرفه‌هـای بخـش خصوصـی بـا افزایش ۷۰ 
درصـدی مواجـه بـود، مدیریـت بیمارسـتان 
کیش با تدبیری اسـتراتژیک، مانع از تحمیل 

ارتقای 
بیمارستان 
کیش به 
رتبه یک 

اعتباربخشی، 
جذب 

بیش از ۵۰ 
متخصص، 

سرمایه‌گذاری 
۶۰۰ میلیارد 

ریالی در 
تجهیزات 

پزشکی 
و تثبیت 

تعرفه‌های 
درمانی، از 

مهم‌ترین 
دستاوردهای 

۱۹ ماه 
مدیریت 

جدید این 
مرکز درمانی 

است.

گزارش
سلامت‌وبهداشت

ایـن بار مالی به مردم شـد. و با پیگیری‌های صورت 
گرفته و صدور پروانه با تعرفه »عمومی غیردولتی«، 
میانگیـن کل تعرفه‌هـای بیمارسـتان کیـش در سـال 
جـاری، نـه تنهـا افزایـش نیافـت، بلکـه ۱۴۲ درصد 
کمتـر از تعرفه‌هـای خصوصـی سـال ۱۴۰۵ و حتـی 
۱۵ درصد کمتر از تعرفه‌های خصوصی سـال ۱۴۰۴ 

تثبیت شـد. 
ایـن اقـدام، گامـی بلنـد در راسـتای »منصفانـه و 
ارزان‌سـازی« خدمـات درمانـی بـرای کیشـوندان 

محسـوب می‌شـود.

   کارنامه ۱۹ ماهه به روایت اعداد و ارقام
وی افـزود: آمار ارائه شـده در این نشسـت، گویای 
حجـم عظیـم فعالیت‌هایـی اسـت کـه در این مدت 

کوتاه انجام شـده اسـت.
۱. خدمـات سـرپایی: بیـش از ۵۳۸ هـزار و ۳۰۸ 
مـورد مراجعـه بـه پزشـک عمومـی، کلینیک‌هـای 

تخصصـی و طـب اورژانـس ثبـت شـده اسـت.
۲. خدمـات بسـتری: بالغ بـر ۱۷ هـزار و ۴۶۰ بیمار 
در بخش‌هـای مختلـف و اورژانـس بسـتری و پس 

از درمـان ترخیص شـده‌اند.
۳. اعمـال جراحـی: انجـام ۲ هـزار و ۴۶۰ عمـل 
جراحی پیچیده، نشان از اعتماد بیماران و توانمندی 

کادر درمـان دارد.
۴. نـوزادان کیـش: متولد شـدن ۴۸۸ نـوزاد در این 
مـدت، نبـض حیـات در بیمارسـتان را پرطنین‌تـر 

کرده اسـت.

۵. بیمـاران خاص: ارائه ۴ هزار و ۵۰۱ مورد خدمت 
درمانـی بـه بیمـاران دیالیزی و تالاسـمی، بخشـی از 

تعهـد اخلاقـی این مرکز بوده اسـت.

   جذب سرمایه انسانی؛ فراتر از 
استانداردهای وزارت بهداشت

رئیـس بیمارسـتان کیـش افـزود: در حالـی که طبق 
سـطح‌بندی وزارت بهداشت، بیمارستانی با ظرفیت 
۹۶ تخت )۶۴ تخت مصوب و ۳۲ تخت ستاره‌دار( 
تنهـا مجاز به داشـتن ۵ متخصص )داخلـی، اطفال، 
زنان، بیهوشـی و جراحی( اسـت، بیمارسـتان کیش 
اکنـون میزبـان بیـش از ۵۰ متخصـص، داروسـاز، 

روانشـناس بالینی و کارشناسـان پیراپزشکی است.
وی ادامـه داد: در ۱۹ مـاه گذشـته، ۹ پزشـک 
ارتوپـدی،  کلیـدی  رشـته‌های  در  متخصـص 

رادیولوژی، زنـان، جراحی عمومی، قلب، اورژانس 
و چشم‌پزشـکی جذب و مقیم شـده‌اند کـه این امر 
منجر به خودکفایی جزیره در بسـیاری از حوزه‌های 
درمانـی و جلوگیـری از خـروج سـرمایه و زمـان 

بیمـاران شـده اسـت.

   نوسازی ناوگان تجهیزاتی با سرمایه ۶۰۰ 
میلیارد ریالی

رئیـس بیمارسـتان کیـش در بخـش دیگـری از این 
نشسـت با اشاره به حمایت‌های سـازمان منطقه آزاد 
و تخصیـص ۵ درصـد از مسـئولیت‌های اجتماعی، 
از خرید تجهیزات سـرمایه‌ای بـه ارزش ۶۰۰ میلیارد 
ریال خبر داد. استقرار دستگاه CBCT )رادیولوژی 
تخصصـی دنـدان و ایمپلنـت( بـرای اولین بـار پس 
از ۳۰ سـال، در کنـار تجهیزاتی چون سی‌تی‌اسـکن 

۶۴ اسالیس، فیبرواسـکن، دسـتگاه دانسیتومتری، 
ماموگرافـی و MRI، بیمارسـتان کیـش را به یکی از 
مجهزترین مراکز درمانی منطقه تبدیل کرده اسـت.
ننـد  ما مکمـل  ی  بخش‌هـا یـت  تقو همچنیـن 
فیزیوتراپـی، کاشـت مـو، کلینیک‌هـای تغذیـه، 
روانشناسـی و بینایی‌سنجی، سرعت بهبودی بیماران 

را بـه طـور محسوسـی افزایـش داده اسـت.

   پدافند غیرعامل و مدیریت بحران
وی بـا تاکیـد بر اینکـه در حـوزه پدافنـد غیرعامل، 
پروتکل‌هـا بـه گونـه‌ای بازنگـری شـده‌اند کـه در 
شـرایط بحرانـی، چرخـه حیـات بیمارسـتان )آب، 
انـرژی، دارو و خـون( قطـع نشـود. افـزود: تقلیـل 
دوره سـفارش‌گذاری دارو بـه یـک مـاه و تسـویه 
بدهی‌های انباشـته دارویی سـال‌های گذشته، باعث 
شـده اسـت کـه حتـی در شـرایط دشـوار اقتصادی 
کشـور، زنجیـره تأمیـن دارو در جزیـره بـا خللـی 

مواجه نگـردد.

ز  ا ند چشـم‌ا و  مت  سال سـی  یپلما د    
لمللـی ‌ا بین

دکتـر جـاودان سـیرت موقعیـت جغرافیایـی کیـش 
در قلـب خلیج‌فـارس را یـک فرصـت بی‌نظیـر 
بـرای »گردشـگری بین‌المللـی سالمت« برشـمرد 
و تاکیدکـرد: اخـذ مجـوز ایـن حـوزه در هفته‌هـای 
اخیـر، راه را بـرای ارزآوری و تبدیـل بیمارسـتان بـه 
یـک بنگاه اقتصادی پویا باز کرده اسـت. وی  بیان 

کـرد: ما بـه دنبال گـذار از مـدل تک‌منبعی 
بـه مـدل تعاملـی هسـتیم. درآمـد حاصـل از 
گردشگری سلامت، مستقیماً صرف ارتقای 

خدمـات بـه کیشـوندان خواهد شـد.

   مسئولیت اجتماعی و حمایت از 
اقشار آسیب‌پذیر

بـه گفتـه ایـن مقـام مسـئول در بیمارسـتان، 
بیمارسـتان کیـش در ایـن دوره، ۹۱ میلیـارد 
ریـال هزینـه را در قالـب خدمـات درمانی و 
فرانشـیز رایگان به بومیان و اقشار آسیب‌پذیر 
اختصـاص داده اسـت. ایـن رقـم، گویـای 
بـه  و حاکمیتـی مجموعـه  انسـانی  نـگاه 

سالمت شـهروندان اسـت.

   صداقت در بیان چالش‌ها؛ از 
کیفیت غذا تا بخش شیمی‌درمانی

مدیریـت بیمارسـتان کیـش بـه میراث‌هـای 
نامطلوب گذشـته نیز اشـاره کرد. فرسودگی 
زیرساخت‌های پشتیبانی، هتلینگ و کیفیت 
غـذا از جملـه چالش‌هایـی اسـت کـه بـرای 
رفـع آن‌هـا، قـرارداد بـا شـرکت »کیش‌ایـر« 
نهایی شـده و مکاتبات برای ایجاد آشپزخانه 
و مهدکـودک مسـتقل انجـام گرفته اسـت و 
ادامـه داد: بسـیار دشـوار اسـت کـه بیمـاری 
برای تزریق یک آمپول، رنج سـفر به شـیراز، 
بندرعبـاس یـا تهـران را تحمـل کنـد. مـا بـه 
دنبال راه‌اندازی بخش شـیمی‌درمانی هستیم 
و در ایـن مسـیر نیازمنـد یاری رسـانه‌ها برای 
شناسـایی و ثبت اطلاعات بیماران هسـتیم تا 
بتوانیـم داروهـا و امکانـات لازم را بر اسـاس 

نیـاز واقعی تأمیـن کنیم.

دکتـر جـاودان سـیرت خاطـر نشـان کـرد: 
بیمارسـتان کیـش امـروز در یـک »نقطـه 
عطف تاریخی« ایسـتاده اسـت. با ترکیبی از 
دانـش نویـن، تجهیـزات پیشـرفته و مدیریت 
شـفاف، ایـن مجموعـه خانـه دوم سالمت 
کیشـوندان شده اسـت. هرچند راه درازی تا 
رسـیدن بـه ایده‌آل‌ها باقی اسـت، اما حرکت 
قطـار توسـعه سالمت در جزیـره، پرشـتاب 
و امیدوارکننـده آغـاز شـده اسـت. حمایـت 
اصحـاب رسـانه و اعتماد عمومی، سـوخت 

اصلـی ایـن مسـیر طولانـی خواهـد بود. 

یکـی از مطالبـات رئیـس بیمارسـتان کیـش 
از رسـانه‌های حاضـر در نشسـت راه اندازی 
کمپین شناسـایی بیماران سرطانی در راستای 
ارائـه خدمـات ویژه بـه این بیمـاران بود. وی 
تاکید کرد در صورت شناسـایی این افراد می 
تـوان بـه آنـان کمک‌رسـانی به موقع داشـت 

تـا دچار آسـیب‌ها و درد مضاعف نشـوند.

در پایـان ایـن نشسـت دکتـر جاودان سـیرت 
رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی 
کیش به سوالات خبرنگاران اعم از مطالبات 
مردمی، نوسـازی تجهیزات، مشکلات کادر 
درمـان، ارائـه خدمـات بـه بیمـاران خاص و 

... پاسخ داد.

رئیس بیمارستان تخصصی و فوق‌تخصصی کیش تاکید کرد: 

نقطه عطف تاریخی در سلامت جزیره؛ از ارتقای 
اعتباربخشی تا مهار ۷۰ درصدی هزینه‌های درمان
رئیس بیمارستان تخصصی و فوق‌تخصصی کیش، گزارشی از عملکرد 19 ماهه گذشته بیمارستان در نشست با اصحاب رسانه کیش ارائه کرد.

معـاون وزیر نفـت بر طراحی سـازوکاری 
شـفاف و عادلانـه بـرای تأمیـن سـوخت 
فعـالان  و  قعـی  وا ن  مصرف‌کننـدگا
افزایـش  از  و  کـرد  کیـد  تأ اقتصـادی 
جایگاه‌های عرضه بنزین سـوپر و تسهیل 
خدمـات سوخت‌رسـانی در اسـتان خبـر 

داده شـد.

محمدصـادق عظیمی‌فـر، معـاون وزیـر 
نفـت و مدیرعامـل شـرکت ملـی پالایش 
و پخـش فرآورده‌هـای نفتـی ایـران، در 
نشسـت بررسـی اجرای طرح سـاماندهی 
در  سـوخت  اضطـراری  کارت‌هـای 
هرمـزگان، بـر ضـرورت حفـظ سـهمیه 
و تأمیـن نیـاز واقعـی مصرف‌کننـدگان و 

فعالان اقتصادی تأکید کرد. وی با اشاره 
به حساسـیت این طرح، خواستار طراحی 
سـازوکاری دقیـق، شـفاف و منصفانـه 
شـد تـا اجـرای سـاماندهی کارت‌هـای 
اضطـراری، دسترسـی مصرف‌کننـدگان 
واقعـی بـه سـوخت را بـا مشـکل مواجـه 
نکنـد. عظیمی‌فـر همچنیـن بـر تسـریع 
در  سـوپر  بنزیـن  عادلانـه  یـع  توز در 
اسـتان  غـرب  و  شهرسـتان‌های شـرق 

کیـد کـرد. تأ

در ایـن نشسـت، عبداللـه گیتی‌منـش، 
مدیـر شـرکت ملـی پخـش فرآورده‌هـای 
از  هرمـزگان، گزارشـی  منطقـه  نفتـی 
وضعیـت مصـرف سـوخت و اقدامـات 

انجام‌شـده برای اجرای طرح سـاماندهی 
کارت‌های اضطـراری ارائه کرد. به گفته 
وی، مصرف سـی‌ان‌جی در استان نسبت 
بـه مـاه گذشـته ۱۱ درصـد افزایـش یافتـه 
اسـت.گیتی‌منش همچنیـن اعالم کـرد 
کـه در حـال حاضر پنـج جایـگاه عرضه 

بنزیـن سـوپر در هرمـزگان فعـال هسـتند 
انجام‌شـده،  برنامه‌ریـزی  بـر اسـاس  و 
ایـن تعـداد تـا هفتـه آینـده بـه ۱۰ جایگاه 

افزایـش می‌یابـد. 

از راه‌انـدازی  مدیـر منطقـه هرمـزگان 

بررسـی  و  ثبـت  ی  بـرا ی  نه‌ا ما سـا
درخواست‌های سوختی مصرف‌کنندگان 
ایـن  بـر اسـاس  نیـز خبـر داد.  واقعـی 
سـازوکار، درخواسـت‌ها پـس از بررسـی 
و تأییـد در کارگـروه شهرسـتان، از طریق 
مجـاری عرضـه سـوخت تأمیـن خواهنـد 

شـد.

مدیـر پالایشـگاه میعانـات گازی سـتاره 
خلیـج فـارس نیـز آمادگـی ایـن مجموعه 
سـوپر  بنزیـن  مسـتمر  تأمیـن  بـرای  را 
جایگاه‌هـای متقاضـی در اسـتان اعالم 
ایـن  مهـم  از محورهـای  یکـی  کـرد. 
نشسـت، بررسـی وضعیت تأمین سوخت 
تاکسـی‌های اینترنتـی، خودروهـای فعال 

در جزایـر کیـش و قشـم و خودروهـای 
دارای پالک گـذر موقـت بـود.

بـر اسـاس تصمیـم اتخاذشـده، سـهمیه 
اسـنپ  اینترنتـی  تاکسـی‌های  سـوخت 
از طریـق  به‌صـورت متمرکـز  تپسـی  و 
سـتاد مرکـزی پایـش و تأمیـن خواهـد 
شـد. همچنیـن بـرای تأمین نیاز سـوختی 
تاکسـی‌های فعـال در کیـش و قشـم و 
خودروهـای دارای پالک گـذر موقت، 

تمهیـدات لازم در نظـر گرفتـه شـد.

افزایـش ظرفیـت و تعـداد دسـتگاه‌های 
صـدور آنی کارت هوشـمند سـوخت در 
هرمـزگان نیـز از دیگـر دسـتورهای ایـن 

نشسـت بود.

جزیره کیـش روز شـنبه ۲۳ آبان‌ماه 
میزبـان آیین تشـییع و خاکسـپاری 
پیکر مطهـر یکی از شـهدای گمنام 
دوران دفـاع مقدس بود؛ شـهیدی 
۱۸ سـاله کـه در عملیـات والفجـر ۸ 
و منطقـه عملیاتـی ام‌الرصـاص بـه 
شـهادت رسـید و پـس از سـال‌ها 
غربـت، در خـاک جزیره کیـش آرام 

. گرفت
بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور 
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا لملـل  بین‌ا
یـن  ا پیکـر  تشـییع  ییـن  آ  ، کیـش
شـهید گمنـام از میـدان غدیـر آغاز 
مسـیر  ر  د تشـییع  ز  ا پـس  و  شـد 
خاتم‌الانبیـاء  مسـجد  بـه  منتهـی 
ر  د شـهید  مطهـر  پیکـر   ، ) ص (

ک  خـا بـه  مسـجد  یـن  ا محوطـه 
. شـد ه  سـپرد

در ایـن مراسـم، خانواده ناوسـروان 
شـاهرخیان،  امیرحسـین  شـهید 
ر  حضـو نیـز   ، نـا د و  نـا ی  شـهدا ز  ا
داشتند. در لحظاتی تأثیرگذار، مادر 
کنده از  شـهید شـاهرخیان با دلی آ
دلتنگی، این شـهید گمنام را محرم 

دل خود یافت و سالمی از سر مهر 
بـرای فرزنـد شـهیدش به او سـپرد.

مـش  نا ن  ضـرا حا کـه  ی  شـهید
پیکـر  بدرقـه  امـا  نمی‌دانسـتند،  را 
همدلـی،  از  جلـوه‌ای  مطهـرش، 
قدرشناسـی و پیونـد عمیـق مـردم 
جزیـره بـا فرهنـگ ایثـار و شـهادت 

بـود.

تعیین تکلیف 
سوخت تاکسی‌های 
اینترنتی و 
خودروهای کیش 
و قشم

کیش میزبان پیکر 
مطهر شهید گمنام 
دفاع مقدس شد

بـی  تخت‌خوا  ۵ ۳ ۱ ن  رسـتا بیما
بندرعبـاس بـا پیشـرفت فیزیکـی ۹۲ 
درصـدی در آسـتانه تکمیـل قـرار 
گرفتـه اسـت. از مجمـوع یک‌هـزار 
و ۲۰۰ میلیـارد تومـان اعتبـار مصوب 
ایـن پـروژه در سـفر رئیس‌جمهـور به 
هرمـزگان نیز تاکنون یک‌هزار و ۱۵۳ 
میلیـارد تومان تخصیص یافته اسـت.
محمدجعفر قائم‌پناه، معـاون اجرایی 

ایـن  از  بازدیـد  رئیس‌جمهـور، در 
پـروژه، از نزدیـک در جریـان رونـد 
سـاخت و نیازهـای مالـی آن قـرار 

گرفـت.

وی بـا اشـاره بـه ازسـرگیری عملیات 
یـک  از  پـس  بیمارسـتان  اجرایـی 
فعالیت‌هـای  توقـف گفـت:  دوره 
اجرایـی ایـن طـرح طـی دو تـا سـه 

سـال اخیر دوباره آغاز شـده و اکنون 
مراحـل پایانـی نـازک‌کاری و اجرای 

تأسیسـات در حـال انجـام اسـت.

قائم‌پناه همچنین با اشـاره به حمایت 
مالـی دولـت از ایـن پـروژه افـزود: 
سـال گذشـته در حالـی کـه اعتبـار 
پیش‌بینی‌شـده ۶۰۰ میلیـارد تومـان 
آن  بـه  تومـان  میلیـارد   ۸۵۰ بـود، 

اختصـاص یافـت و تالش می‌شـود 
منابـع مالـی موردنیـاز بـرای تکمیـل 
بیمارسـتان در سـال جاری نیـز تأمین 

شـود.

بهره‌بـرداری  بـا  وی،  گفتـه  بـه 
بـی  تخت‌خوا  ۵۳۱ بیمارسـتان  از 
 ۱ ۶ ۰ ن  رسـتا بیما و  س  رعبـا بند
تخت‌خوابـی مینـاب، سـرانه تخـت 

بیمارسـتانی در هرمـزگان از ۱.۳۷ 
بـه ۲.۱ تخـت بـه ازای هـر هـزار نفـر 

می‌یابـد. افزایـش 

معاون اجرایـی رئیس‌جمهور تأمین و 
تجهیز بیمارستان را از وظایف وزارت 
بهداشت دانست و بر ضرورت تأمین 
تجهیزات موردنیاز بـرای بهره‌برداری 

از این مرکـز درمانی تأکید کرد.

بیمارستان ۵۳۱ 
تخت‌خوابی بندرعباس 
به ایستگاه پایانی رسید

خبر
استانی

خبر
استانی
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د  قتصـا ا  | نـی با غر رضـا  میر ا
بـا  کیـش در ماه‌هـای اخیـر 
روبـه‌رو  جـدی  فشـارهای 
شـده اسـت. کاهـش سـفر، 
محدودیت‌هـای حمل‌ونقـل، 
افـت قـدرت خریـد و کاهـش 
تقاضا، فعالیت بسیاری از کسب‌وکارها 
را دشـوار کرده و معیشـت بخشی از شاغلان را 
تحـت تأثیـر قـرار داده اسـت. معـاون اقتصادی 
و سـرمایه‌گذاری سـازمان منطقـه آزاد کیـش 
نیـز از افـت بیـش از ۹۰ درصـدی ورود مسـافر 
در مقاطـع بحرانـی به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن 
چالش‌هـای پیـش‌روی بازاریـان و اصنـاف یاد 
کـرده اسـت. البته ایـن آمار بـه مقاطـع بحرانی 
مربـوط می‌شـود و نباید آن را به تمـام دوره‌های 
سـال تعمیـم داد.بـا ایـن حـال، دشـواری‌های 
امـروز کیش را نمی‌توان فقط به شـرایط بحرانی 
اخیر نسـبت داد. وابستگی بالای اقتصاد جزیره 
به گردشـگری، تمرکز فعالیت‌ها در چند حوزه 
محـدود و آسـیب‌پذیری کسـب ‌و کارهـای 
کوچـک در برابـر نوسـان تقاضـا، از مسـائلی 
هسـتند کـه پیـش از این نیـز وجود داشـته‌اند و 
اکنـون آثـار آن‌هـا آشـکارتر شـده‌اند.در چنین 
شـرایطی، یک پرسش اساسـی مطرح می‌شود: 
مسـئولیت اجتماعـی هـر یـک از بخش‌هـای 
جامعـه کیـش در برابـر اقتصـاد جزیره چیسـت 
و هـر گـروه چـه اقدامـی می‌تواند انجـام دهد؟

مسئولیت اجتماعی؛ 
فراتر از کمک‌های مقطعی

ر  دشـوا یط  شـرا در  اجتماعـی  مسـئولیت 
اقتصـادی، فقط به کمـک مالی یا فعالیت‌های 
خیریـه محـدود نمی‌شـود. گاهـی حفـظ یک 
به‌موقـع حقـوق  پرداخـت  فرصـت شـغلی، 
کارکنـان، خریـد از یـک تأمین‌کننـده محلـی 
یـا همراهـی منصفانـه بـا کسـب‌وکاری کـه 
بـرای ادامـه فعالیـت تالش می‌کنـد، اثـری 
ماندگارتـر از کمک‌هـای مقطعـی بـر اقتصـاد 
جامعـه می‌گذارد.اقتصـاد کیـش بـه گـردش 
پـول در میـان کسـب‌وکارهای مختلف وابسـته 
اسـت. وقتـی یـک مجموعـه خریـد خـود را 
از تأمین‌کننـده محلـی انجـام می‌دهـد، یـک 
مالـک بـا مسـتأجر خوش‌حسـاب خـود بـرای 
تعدیـل موقـت اجاره بـه توافق می‌رسـد یا یک 
سـرمایه‌گذار از تعدیـل غیرضـروری نیروهـا 

دشواری‌های 
امروز کیش 
را نمی‌توان 

فقط به شرایط 
بحرانی اخیر 
نسبت داد. 

وابستگی 
بالای اقتصاد 

جزیره به 
گردشگری، 

تمرکز 
فعالیت‌ها در 

چند حوزه 
محدود و 

آسیب‌پذیری 
کسب ‌و 
کارهای 

کوچک در 
برابر نوسان 

تقاضا، از 
مسائلی هستند 

که پیش از 
این نیز وجود 

داشته‌اند و 
اکنون آثار 

آن‌ها آشکارتر 
شده‌اند.

گزارش
جزیره

جلوگیـری می‌کنـد، بخشـی از فشـار اقتصـادی از 
زنجیـره کسـب‌وکارهای جزیـره برداشـته می‌شـود.

 سرمایه‌گذاران و مالکان؛ حفظ اشتغال
 و کاهش فشار هزینه‌ها

سـرمایه‌گذاران بـزرگ و مجموعه‌هـای اقتصـادی 
می‌تواننـد در ایـن دوره نقـش مؤثـری ایفـا کننـد. 
اولویـت آن‌هـا بایـد حفـظ فعالیت‌هـای اقتصـادی، 
صیانـت از فرصت‌هـای شـغلی، پرداخـت مطالبـات 
پیمانـکاران و تأمین‌کننـدگان و پرهیـز از تعدیـل نیرو 
در مواردی باشـد که راهکارهـای کم‌هزینه‌تری برای 
عبـور از بحران وجـود دارد. خرید کالا و خدمات از 
کسـب‌وکارهای داخل جزیره نیـز می‌تواند به گردش 

بیشـتر منابـع مالـی در اقتصـاد کیش کمـک کند.
مالـکان املاک تجـاری نیز می‌توانند با تعدیل موقت 

و توافقـی اجاره‌بهـا، تمدیـد قراردادهـای مسـتأجران 
پرداخـت  شـیوه‌های  طراحـی  و  خوش‌حسـاب 
منعطـف، از تعطیلـی واحدهای اقتصـادی جلوگیری 
کننـد. خالـی مانـدن یـک واحـد تجـاری نـه بـرای 
مالـک درآمـدی ایجـاد می‌کنـد و نـه بـه رونـق بازار 
کمـک می‌کند؛ بنابرایـن، همراهی منصفانه می‌تواند 

بـه سـود هـر دو طـرف تمام شـود.

 اصناف و فعالان گردشـگری؛ رقابـت برای بقا 
یا همکاری بـرای ماندن؟

بازاریـان و صاحبـان کسـب‌وکارها بیـش از هـر گـروه 
دیگـری بـا کاهـش تقاضـا روبـه‌رو هسـتند. در چنیـن 
وضعـی، قیمت‌گذاری شـفاف، ارائه تخفیـف واقعی، 
حفظ کیفیت خدمات و طراحی پیشنهادهایی متناسب 
بـا توان خرید مشـتریان می‌تواند اعتماد بـازار را تقویت 

بـرای خریـد  میـان فروشـگاه‌ها  کنـد. همـکاری 
مشـترک، معرفی متقابل خدمات و اسـتفاده از ظرفیت 
فـروش آنلاین نیز می‌توانـد هزینه‌ها را کاهش دهد و 
دامنه مشـتریان را گسـترش دهد.فعالان گردشگری 
پراکنـده،  فعالیت‌هـای  به‌جـای  ننـد  می‌توا نیـز 
بسـته‌های مشـترک سـفر و خدمـات طراحـی کنند، 
قیمت‌هـا را روشـن اعالم کننـد و کسـب‌وکارهای 
کوچک‌تـر را در زنجیره ارائه خدمات سـهیم کنند. 
حفـظ نیروهـای باتجربـه و جلوگیـری از تعدیل‌های 
شـتاب‌زده نیـز بـه بازگشـت سـریع‌تر فعالیت‌هـا در 

زمـان بهبـود شـرایط کمـک می‌کند.

نقش فرهنگ، آموزش 
و مشارکت شهروندان

فرهنگیـان، هنرمنـدان، ورزشـکاران و تشـکل‌های 

مدنـی نیز می‌توانند بـا طراحی برنامه‌هـای کم‌هزینه، 
بازارچه‌هـای محلـی، رویدادهـای خانوادگـی و 
فعالیت‌هـای فرهنگـی، بـه پویایـی اجتماعـی جزیره 
کمـک کنند. چنیـن برنامه‌هایـی باید با مشـارکت و 
حمایت مالی مناسـب برگزار شـوند و نباید از فعالان 
فرهنگـی انتظار داشـت که بار هزینه‌هـای عمومی را 

بـا کار رایـگان بر دوش بکشـند.
شـهروندان نیـز می‌تواننـد در حـد تـوان خـود، خرید 
از کسـب‌وکارهای محلـی را در اولویـت قـرار دهند، 
خدمـات باکیفیـت و منصفانـه را بـه دیگـران معرفی 
کنند و از تولیدکننـدگان و عرضه‌کنندگان خوش‌قول 
حمایـت کننـد. البتـه ایـن همراهـی به معنـای خرید 
کالای گران‌تـر، چشم‌پوشـی از کیفیـت یـا نادیـده 
گرفتـن حقـوق مصرف‌کننـده نیسـت؛ مسـئولیت 
حمایـت از اقتصـاد محلی نباید به فشـار مضاعف بر 

خانواده‌هـا تبدیل شـود.

 از توصیه تا اقدام؛
 پیمان همیاری اقتصادی کیش

اقـدام  بـه  مسـئولیت‌ها  ایـن  تبدیـل  بـرای 
عملـی، می‌تـوان »پیمـان همیـاری اقتصـادی 
کیـش« را بـا مشـارکت سـازمان منطقـه آزاد، 
تجـاری،  مراکـز  مالـکان  سـرمایه‌گذاران، 
اصنـاف، فعـالان گردشـگری، تشـکل‌های 
فرهنگـی و نماینـدگان جامعـه مدنـی تدویـن 
کـرد. ایـن پیمـان می‌توانـد بـرای یـک دوره 
آزمایشـی ۹۰ روزه، بر چند هدف مشـخص از 
جملـه حفـظ فرصت‌های شـغلی، توافـق برای 
تعدیـل موقـت اجاره‌بهـا، افزایـش خریـد از 
تأمین‌کنندگان محلی، معرفی کسـب‌وکارهای 
آسـیب‌پذیر و اجرای برنامه‌های مشـترک برای 

جـذب مشـتری متمرکـز شـود.
بـرای سـنجش نتیجـه نیـز بایـد شـاخص‌های 
روشـنی تعیین شـود. تعداد فرصت‌های شغلی 
حفظ‌شـده، قراردادهـای اجاره‌ای کـه با توافق 
دو طـرف تمدیـد یـا تعدیـل شـده‌اند، میـزان 
خریـد مجموعه‌هـای بـزرگ از تأمین‌کنندگان 
بـا  کـه  کسـب‌وکارهایی  تعـداد  و  محلـی 
حمایت‌های مشـترک بـه فعالیت بازگشـته‌اند، 
می‌تواننـد هـر مـاه بررسـی و گـزارش شـوند.

البتـه ایـن پیمـان جایگزین مسـئولیت نهادهای 
و  آزاد  منطقـه  سـازمان  نیسـت.  عمومـی 
دسـتگاه‌های مسـئول همچنـان وظیفـه دارنـد 
اداری را کاهـش دهنـد،  قانونـی و  موانـع 
حمایت‌هـای هدفمنـد را بـه کسـب‌وکارهای 
آسـیب‌دیده برسـانند، تصمیم‌هـای خـود را 
شـفاف اعالم کنند و دربـاره اجـرای برنامه‌ها 
پاسـخ‌گو باشـند. مشـارکت اجتماعـی زمانـی 
نتیجـه می‌دهـد کـه در کنـار سیاسـت‌گذاری 
و حمایـت مؤثر نهادهای مسـئول قـرار بگیرد.

اقتصاد کیش فقط با افزایش شـمار مسافران به 
رونق پایدار نمی‌رسـد؛ این رونق زمانی شـکل 
می‌گیـرد کـه کسـب‌وکارها بتوانند بـه فعالیت 
ادامـه دهنـد، کارکنـان شـغل خـود را حفـظ 
کننـد، درآمـد خانواده‌هـا ثبـات بیشـتری پیـدا 
کند و پول بیشـتری در چرخه اقتصادی جزیره 
باقـی بماند. عبـور از روزهای دشـوار، بیش از 
هـر زمـان دیگـری بـه تصمیم‌هـای مسـئولانه، 
همـکاری عملـی و اعتماد متقابل میـان مردم، 
فعالان اقتصادی و نهادهای عمومی نیاز دارد.

 از سرمایه‌گذار تا شهروند؛ 
همه در برابر آینده اقتصاد کیش مسئول‌اند 

رونق کیش فقط با بازگشت مسافران ممکن نیست؛ ضرورت همیاری برای حفظ کسب‌وکارها

زهـرا ترابـی| اقتصـاد کیـش در ماه‌هـای اخیـر بـا 
آزمونی دشوار روبه‌رو بوده است؛ آزمونی که در آن، 
حفـظ فعالیت کسـب‌وکارها، تـداوم سـرمایه‌گذاری 
و زنـده نگه‌داشـتن جریان گردشـگری، بیـش از هر 
زمـان دیگـری به تـوان مدیریت اقتصـادی و همراهی 
فعـالان بخش خصوصی وابسـته شـده اسـت. با این 
حال، عبور از شـرایط دشـوار و بازگشـت به وضعیت 
پیشـین، به‌تنهایـی نمی‌توانـد افـق توسـعه ایـن جزیره 
را ترسـیم کنـد. کیـش بـرای تثبیت جایـگاه خود در 
اقتصاد کشور و منطقه، نیازمند بازتعریف مزیت‌های 
اقتصـادی، احیـای اعتمـاد سـرمایه‌گذاران، کاهـش 
موانـع تجاری و حرکت به سـمت الگوهـای متنوع‌تر 
درآمدزایی اسـت؛ مسـیری که می‌توانـد از یک دوره 
دشـوار اقتصادی، فرصتـی برای اصلاح سـاختارها و 

شـکل‌گیری مدلـی مقاوم‌تر از توسـعه بسـازد.

حفظ پویایی اقتصادی؛ 
نخستین گام برای عبور از شرایط دشوار

کیـش به‌عنوان یکی از مهم‌ترین مناطق آزاد کشـور، 
در سـال‌های اخیر همواره با انتظارات گسـترده‌ای در 
حـوزه گردشـگری، تجارت و سـرمایه‌گذاری مواجه 
بوده اسـت. با این حال، تحولات اقتصادی و سیاسی 
و پیامدهای جنگ، شـرایط فعالیت اقتصادی در این 
جزیـره را بـا محدودیت‌ها و نااطمینانی‌های بیشـتری 

روبه‌رو کرده اسـت.
در چنین فضایی، حفظ جریان فعالیت‌های اقتصادی 
و جلوگیـری از توقف کسـب‌وکارها، اهمیت ویژه‌ای 
پیـدا می‌کنـد. محمـد کبیـری، مدیرعامـل سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش، بـا قدردانـی از همراهـی بومیان، 
کیشـوندان و فعـالان اقتصـادی در ماه‌های گذشـته، 
حفـظ پویایـی اقتصـادی جزیره در شـرایط دشـوار را 
کیـد کرده  حاصـل تالش جمعی مـردم دانسـته و تأ
اسـت که آینده روشـن کیش با مشارکت همین مردم 

و فعـالان اقتصادی سـاخته خواهد شـد.
بـه گفته محمـد کبیری، با وجـود دشـواری‌ها، مردم 
و کسـب‌وکارهای جزیـره اجـازه ندادنـد حتـی برای 
یک شـب چـراغ امیـد و زندگـی در کیـش خاموش 
شـود؛ همراهـی ارزشـمندی کـه باید به‌درسـتی دیده 

و روایت شـود.
ایـن رویکـرد نشـان می‌دهـد کـه سـرمایه اجتماعـی 
و ظرفیـت مشـارکت بخـش خصوصـی، یکـی از 
مهم‌تریـن دارایی‌هـای کیـش بـرای عبـور از شـرایط 
دشـوار اسـت. در واقـع، اقتصـاد جزیـره تنهـا بـا 
تصمیم‌هـای مدیریتـی احیا نمی‌شـود، بلکه اسـتمرار 
فعالیـت بنگاه‌هـا، حفـظ اشـتغال و اطمینـان فعـالان 
اقتصـادی بـه آینـده نیـز در ایـن مسـیر تعیین‌کننـده 

خواهـد بـود.
در همین راسـتا، اجرای بسـته تـاب‌آوری دولت برای 
حمایـت از مناطـق آزاد و فعـالان اقتصـادی می‌تواند 
بـه حفـظ ظرفیت‌هـای موجـود کمـک کنـد. البتـه 
اثربخشـی چنیـن حمایت‌هایـی زمانی بیشـتر خواهد 
بـه کسـب‌وکارهای  بـود کـه به‌صـورت هدفمنـد 

نقدینگـی و  تأمیـن  اشـتغال،  آسـیب‌دیده، حفـظ 
کاهـش هزینه‌هـای فعالیـت اقتصـادی اختصـاص 
یابـد و آثـار آن در زندگی خانواده‌های سـاکن جزیره 

نیـز نمایان شـود.

سرمایه‌گذاری؛ نشانه‌ای از 
ظرفیت‌های باقی‌مانده اقتصاد کیش

یکـی از نـکات مهـم در ارزیابـی آینـده اقتصـادی 
جزیـره، وضعیـت سـرمایه‌گذاری اسـت. مدیرعامل 
سـازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به افتتاح طرح‌های 
توسـعه‌ای با حضور رئیس‌جمهور و رشـد چندبرابری 
سـرمایه‌گذاری در جزیـره، ایـن رونـد را نشـانه‌ای از 
تـداوم توجـه سـرمایه‌گذاران بـه ظرفیت‌هـای کیش، 

حتی در شـرایط دشـوار اقتصادی دانسـته اسـت.
بـا ایـن حـال، حفـظ ایـن رونـد و تبدیـل آن بـه 
سـرمایه‌گذاری پایـدار، نیازمنـد توجه به یک مسـئله 
اساسـی اسـت: سـرمایه‌گذار بـرای ورود بـه یـک 
منطقـه، صرفـاً به ظرفیت‌هـای جغرافیایـی و موقعیت 
تجـاری آن توجـه نمی‌کند، بلکه پیـش از هر چیز به 
ثبـات قوانین، امـکان پیش‌بینی آینده و میزان اطمینان 

از بازدهـی فعالیـت خـود می‌اندیشـد.
کید  مجید گـودرزی، کارشـناس اقتصادی، نیـز با تأ
بر ظرفیت سـرمایه داخلی برای توسـعه کیش، معتقد 
اسـت مسـئله اصلـی این جزیـره صرفـاً کمبـود منابع 
مالی نیسـت، بلکه باید فرصت‌های روشـن و جذابی 
پیـش روی سـرمایه‌گذاران قرار گیرد تا ورود سـرمایه 
بـه فعالیت‌هـای اقتصادی توجیه‌پذیر باشـد. به اعتقاد 
وی، سـرمایه‌های قابل‌توجهی در داخل کشور وجود 
دارد و در صـورت فراهم‌شـدن فرصت‌هـای مناسـب 
و قابـل اتـکا، امـکان هدایت این منابـع به بخش‌های 

مختلف اقتصـاد کیش فراهـم خواهد بود.
ایـن موضـوع یـک پیـام مهـم بـرای سیاسـت‌گذاران 
اقتصـادی دارد؛ اینکـه در شـرایط محدودیـت منابـع 
خارجـی و تـداوم نااطمینانی‌هـا، سـرمایه داخلـی 
می‌توانـد به یکی از پیشـران‌های اصلی توسـعه جزیره 
تبدیل شـود. البته تحقق این هدف بـه ارائه طرح‌های 
اقتصادی مشـخص، تضمین‌های قابل اتکا و کاهش 

موانع اجرایی وابسـته اسـت.
در ایـن میـان، حمایـت از سـرمایه‌گذار نبایـد صرفـاً 
بـه صـدور مجوز یـا ارائـه امتیازهای مقطعـی محدود 
شـود. آنچـه اهمیـت دارد، ایجـاد محیطی اسـت که 
سـرمایه‌گذار بتوانـد بـرای چنـد سـال آینـده خـود 
برنامه‌ریـزی کنـد و نگـران تغییر ناگهانـی مقررات و 

تصمیمـات اجرایی نباشـد.

بازگشت مزیت‌های تجاری؛
 حلقه ضروری احیای گردشگری

یکـی از موضوعاتـی کـه در بررسـی اقتصـاد کیـش 
کمتـر از ظرفیـت واقعـی آن مـورد توجه قـرار گرفته، 
پیونـد میـان گردشـگری و تجـارت اسـت. کیش در 
گذشـته تنها مقصدی برای تفریح و اسـتراحت نبود، 
بلکـه بازارهـای تجـاری و امـکان خریـد کالاهـای 

متنـوع نیـز بخشـی از جذابیـت این جزیره را تشـکیل 
می‌داد.هومـن عمیـدی، کارشـناس اقتصـادی، بـا 
اشـاره بـه ریشـه‌های قدیمـی مشـکلات اقتصـادی 
کیش، معتقد اسـت کاهـش محدودیت‌های تجاری 
و احیـای مزیـت واردات، می‌توانـد در بازگردانـدن 
جذابیت اقتصادی جزیره نقش مهمی داشـته باشـد. 
بـه گفتـه وی، محدودیت‌هـای وارداتی در سـال‌های 
گذشـته موجب شـد بخشـی از مزیت تجاری کیش 
تضعیـف شـود و بازارهایـی کـه زمانی مقصـد خرید 
خانوارهـا بودنـد، به‌تدریـج رونـق خـود را از دسـت 
بدهند. در نتیجه، بخشی از جریان سرمایه و تقاضای 
خریـد نیـز از جزیـره خـارج شـد.این مسـئله از آن 
جهـت اهمیـت دارد کـه گردشـگری و تجـارت در 
کیـش دو فعالیـت جـدا از یکدیگر نیسـتند. کاهش 
جذابیـت بازارهـای تجـاری می‌توانـد بر انگیزه سـفر 
تأثیـر بگـذارد و کاهـش تعـداد مسـافران نیـز بـه نوبه 
خـود، درآمـد هتل‌هـا، مراکـز تفریحـی، رسـتوران‌ها 
و سـایر کسـب‌وکارهای خدماتی را تحت فشـار قرار 
می‌دهـد.از سـوی دیگـر، افزایـش قیمـت امالک 
تجـاری و مسـکونی، رشـد هزینـه اجـاره، اقامـت و 
خدمـات نیـز بـه افزایـش بهـای تمام‌شـده فعالیـت 

اقتصـادی در جزیـره منجر شـده اسـت. 
در چنیـن شـرایطی، کیـش بـرای رقابـت بـا سـایر 
مقاصد گردشـگری داخلی و خارجی باید به مسـئله 
قیمـت تمام‌شـده و قدرت خریـد گردشـگران توجه 

جدی‌تـری داشـته باشـد.
بنابرایـن، احیـای گردشـگری صرفـاً بـا تبلیغـات و 
برگـزاری رویدادهـای مختلـف محقـق نمی‌شـود. 
گردشـگر بایـد در کیـش مجموعـه‌ای از خدمـات 
و  متنـوع  امکانـات  رقابتـی،  قیمـت  باکیفیـت، 
تجربـه‌ای متفـاوت دریافـت کنـد. بـه همیـن دلیـل، 
سیاسـت‌های تجـاری، مدیریـت هزینه‌هـا و حمایت 
از کسـب‌وکارهای گردشـگری بایـد در قالـب یـک 

برنامـه مشـترک دنبـال شـوند.

اقتصاد دیجیتال؛ فرصتی برای خروج
از وابستگی به گردشگری

یکـی از ضرورت‌هـای مهـم در مسـیر توسـعه آینـده 
کیش، متنوع‌سـازی پایه‌های اقتصادی جزیره اسـت. 
هرچنـد گردشـگری همچنـان یکـی از مهم‌تریـن 
مزیت‌هـای اقتصادی این منطقه محسـوب می‌شـود، 
امـا وابسـتگی بیش از انـدازه به یک بخـش، اقتصاد 
جزیـره را در برابـر بحران‌هـای سیاسـی، امنیتـی و 
نوسـانات تقاضـای سـفر آسـیب‌پذیر می‌کنـد.در 
همیـن زمینـه، مجیـد گودرزی بـر ضـرورت توجه به 
اقتصـاد دیجیتال و فناوری‌های پیشـرفته تأکید دارد و 
معتقـد اسـت کیش می‌توانـد در کنار گردشـگری و 
تجـارت، میزبـان فعالیت‌هـای فناورانه و شـرکت‌های 

نـوآور نیز باشـد.
موقعیت جغرافیایی کیش و نزدیکی آن به کشورهای 
حـوزه خلیـج فـارس، ظرفیـت مناسـبی برای توسـعه 
خدمـات تخصصـی، فعالیت‌هـای مبتنی بـر فناوری 

و ارتباطـات اقتصـادی منطقـه‌ای ایجاد کرده اسـت. 
اسـتفاده از ایـن ظرفیت می‌تواند فرصت‌هـای تازه‌ای 
برای جذب سـرمایه داخلی و توسـعه کسب‌وکارهای 

جدیـد فراهم کند.
البتـه تبدیل‌شـدن بـه یـک قطـب فناورانـه، بـدون 
فراهم‌کـردن زیرسـاخت‌های ارتباطـی، حمایـت از 
شـرکت‌های نـوآور، تسـهیل فعالیـت اقتصـادی و 
تدویـن سیاسـت‌های روشـن امکان‌پذیـر نیسـت. در 
ایـن مسـیر، سـازمان منطقـه آزاد کیـش می‌توانـد بـا 
شناسـایی حوزه‌های دارای مزیت و طراحی بسته‌های 
مشـخص سـرمایه‌گذاری، زمینه حضور شرکت‌های 
دانش‌بنیـان و فعـالان اقتصاد دیجیتـال را فراهم کند. 
چنین رویکردی به معنای کنارگذاشـتن گردشـگری 
نیست، بلکه هدف آن ایجاد اقتصادی چندپایه است 
کـه در آن گردشـگری، تجارت، فنـاوری و خدمات 
تخصصـی در کنـار یکدیگر به تولیـد ارزش افزوده و 

اشـتغال کمـک کنند.

مناطـق آزاد؛ ضـرورت بازگشـت بـه فلسـفه 
شـکل‌گیری صلـی  ا

توسـعه اقتصادی کیش بـدون توجه به جایگاه مناطق 
آزاد در اقتصـاد کشـور امکان‌پذیـر نیسـت. فلسـفه 
شـکل‌گیری این مناطق، ایجاد مزیت‌های اقتصادی، 
تسـهیل تجارت، جذب سرمایه و فراهم‌کردن شرایط 
رقابتـی بـرای فعالیت بخـش خصوصی بوده اسـت. 
بـا ایـن حـال، برخـورداری از معافیت‌ها و تسـهیلات 
قانونـی زمانـی بـه نتیجه می‌رسـد که در مرحلـه اجرا 
نیـز امـکان اسـتفاده واقعـی از ایـن ظرفیت‌هـا وجـود 

داشـته باشد.
محدودیت‌هـای وارداتـی، تعـدد مجوزهـا، تغییـرات 
ناگهانـی مقـررات و رقابت‌هـای ناسـالم می‌تواننـد 
مزیت‌هـای قانونـی مناطـق آزاد را کم‌اثـر کننـد. در 
چنیـن شـرایطی، سـرمایه‌گذار بـا ایـن پرسـش مواجه 
می‌شـود کـه اگـر قرار باشـد در یـک منطقـه آزاد نیز 
با محدودیت‌ها و هزینه‌هایی مشـابه سایر نقاط کشور 
روبه‌رو شـود، چه انگیزه‌ای برای انتقال سـرمایه خود 

بـه آن منطقه خواهد داشـت؟
هومـن عمیدی نیز معتقد اسـت ممنوعیـت واردات، 
یکـی از مهم‌تریـن مزیت‌هـای اقتصـادی مناطـق 
آزاد را تضعیـف می‌کنـد و در صـورت اسـتمرار ایـن 
محدودیت‌هـا، انگیـزه سـرمایه‌گذاری در بخش‌های 

تجـاری و خدماتـی کاهـش خواهـد یافت. 
از ایـن منظـر، بازنگـری در سیاسـت‌های تجـاری و 
بررسـی امـکان تسـهیل واردات در گروه‌های کالایی 
مشـخص، در کنار نظارت بر فعالیت‌های اقتصادی، 
می‌توانـد بـه احیـای بخشـی از ظرفیت‌هـای تجـاری 

کیش کمـک کند.
همچنیـن ثبـات در تصمیم‌گیری‌هـا بایـد بـه یکـی 
از اصـول اصلـی مدیریـت مناطـق آزاد تبدیـل شـود. 
صـدور مجوزهـای اقتصادی بـدون تضمین اسـتمرار 
اعتبار آن‌ها، می‌تواند ریسـک فعالیت را افزایش دهد 

و اعتمـاد سـرمایه‌گذاران را تضعیـف کند.

عبور از مدیریت بحران
 به برنامه‌ریزی برای توسعه پایدار

اکنـون مهم‌تریـن مسـئله پیـش روی کیـش، تبدیـل 
اقدامـات حمایتـی و ظرفیت‌هـای موجـود بـه یـک 
برنامـه منسـجم بـرای آینـده اسـت. حفـظ پویایـی 
اقتصادی در ماه‌های دشـوار، اجرای بسـته تاب‌آوری 
دولـت، رشـد سـرمایه‌گذاری و افتتـاح طرح‌هـای 
توسعه‌ای، همگی می‌توانند نشـانه‌هایی امیدوارکننده 
باشـند؛ امـا بـرای آنکـه این روند بـه توسـعه‌ای پایدار 
میـان سیاسـت‌های حمایتـی  بایـد  تبدیـل شـود، 
کوتاه‌مـدت و برنامه‌های بلندمدت اقتصـادی ارتباط 

برقرار شـود.
در گام نخسـت، حمایت از کسـب‌وکارهای موجود 
و جلوگیـری از تعطیلی بنگاه‌ها اهمیت دارد. در گام 
بعـد، بایـد موانـع سـرمایه‌گذاری و تجـارت کاهـش 
یابـد و بـا ایجـاد ثبـات در مقـررات، زمینـه بازگشـت 
سـرمایه‌های داخلـی فراهـم شـود. هم‌زمـان، احیـای 
مزیت‌های گردشـگری و تجـاری، کنترل هزینه‌های 
تمام‌شـده و توسـعه زیرسـاخت‌های اقتصـاد دیجیتال 

بایـد در دسـتور کار قـرار گیرد.
در ایـن میـان، سـازمان منطقـه آزاد کیـش می‌توانـد 
بـا تدویـن نقشـه راه اقتصـادی و مشـخص‌کردن 
اولویت‌های سـرمایه‌گذاری، نقـش هماهنگ‌کننده 
میـان دولـت، بخـش خصوصـی و فعـالان اقتصادی 

را برعهـده بگیـرد.
 تعریـف پروژه‌هـای اولویـت‌دار، تعییـن زمان‌بنـدی 
اجـرا، شفاف‌سـازی مشـوق‌ها و ارزیابـی مسـتمر 
نتایـج نیـز می‌تواند فاصلـه میان برنامه‌ریـزی و اجرای 

سیاسـت‌ها را کاهـش دهـد.
نکتـه مهـم آن اسـت کـه آینده کیـش را نبایـد صرفاً 
بـا تعـداد گردشـگران، حجـم ساخت‌وسـاز یـا میزان 
پروژه‌هـای اعلام‌شـده سـنجید. پایـداری اشـتغال، 
میـزان مانـدگاری سـرمایه، رشـد فعالیـت بنگاه‌هـا، 
افزایـش بهـره‌وری و توان رقابت اقتصـادی جزیره نیز 
بایـد در ارزیابـی عملکرد توسـعه‌ای مـورد توجه قرار 
گیرد.کیـش امروز در نقطه‌ای قـرار دارد که می‌تواند 
از تجربـه دشـوار ماه‌هـای گذشـته بـرای بازنگری در 
مسـیر توسـعه خـود اسـتفاده کنـد. همراهی مـردم و 
فعـالان اقتصادی، ظرفیت سـرمایه داخلـی، موقعیت 
جغرافیایی و مزیت‌هـای قانونی مناطق آزاد، همچنان 
فرصت‌هایـی مهـم برای حرکـت رو به جلو به شـمار 

می‌رونـد.
بـا ایـن حـال، تحقـق ایـن فرصت‌هـا بـه تصمیم‌های 
پایدار و اقدامات اجرایی وابسـته اسـت. اگر حمایت 
از کسـب‌وکارها با اصلاح مقررات، بازسـازی اعتماد 
سـرمایه‌گذاران، تقویـت رقابت‌پذیری و تنوع‌بخشـی 
به فعالیت‌های اقتصادی همراه شـود، کیش می‌تواند 
فراتـر از بازگشـت به شـرایط گذشـته حرکـت کند و 
بـه الگویـی مقاوم‌تر بـرای توسـعه مناطق آزاد کشـور 
تبدیـل شـود؛ الگویـی کـه در آن، بحران پایان مسـیر 
نیسـت، بلکه نقطـه آغـاز بازتعریف آینـده اقتصادی 

جزیـره خواهد بود.

 کیش 
در ایستگاه 
 تحول؛

 عبور از 
اقتصاد 
شکننده 
به توسعه 
پایدار
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                 کیش؛ جایی که حتی سکوتِ جاده‌هایش 
هم شبیه آرامش است.

   عکاس: پارسا دانشور 
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در حاشـــیه دومین ســـمپوزیوم بازار 
گردشگری کشورهای عضو سازمان 
همکاری اقتصـــادی )اکو( در جزیره 
کیـــش، تفاهم‌نامه همـــکاری میان 
معاونت گردشـــگری سازمان منطقه 
آزاد کیـــش و جامعـــه انجمن‌های 
حرفـــه‌ای اقامتگاه‌هـــای بوم‌گردی 

ایران به امضا رســـید.

ایـــن تفاهم‌نامـــه با هدف توســـعه 
گردشـــگری پایدار و تجربه‌محور، 
شناســـایی ظرفیت‌هـــای بوم‌گردی 
جزیـــره و تقویـــت ارتبـــاط فعالان 

گردشـــگری کیـــش بـــا شـــبکه 
تخصصی بوم‌گردی کشـــور منعقد 

 . شد
علی حســـنلو، معاون گردشـــگری 
ســـازمان منطقه آزاد کیـــش و یاور 
عبیری، رئیس جامعـــه انجمن‌های 
حرفـــه‌ای اقامتگاه‌هـــای بوم‌گردی 
ایران، ایـــن تفاهم‌نامه را امضا کردند.
بر اســـاس مفاد این توافـــق، آموزش 
و توانمندســـازی فعـــالان محلـــی، 
طراحـــی تجربه‌های گردشـــگری 
متناســـب با ویژگی‌هـــای فرهنگی 
و زیســـت‌محیطی جزیره و توســـعه 

محصولات گردشگری با محوریت 
خـــوراک بومـــی، صنایع‌دســـتی، 
میراث ناملمـــوس و طبیعت کیش از 
محورهای اصلی همکاری دو طرف 
خواهـــد بـــود. همچنیـــن برگزاری 
برنامه‌هـــای آموزشـــی مشـــترک، 
معرفـــی ظرفیت‌های گردشـــگری 
تجربه‌محـــور کیـــش در بازارهای 
داخلـــی و خارجی و ایجـــاد ارتباط 
میـــان فعالان گردشـــگری جزیره و 
تشـــکل‌های تخصصـــی بوم‌گردی 
کشـــور در چارچوب این همکاری 
پیش‌بینـــی شـــده اســـت. در این 

تفاهم‌نامه، مشـــارکت جامعه محلی 
در فرآیند توسعه گردشگری، ارتقای 
کیفیت خدمـــات و حفاظت از منابع 
طبیعی جزیره نیز به‌عنـــوان الزامات 
اجـــرای برنامه‌های مشـــترک مورد 

تأکیـــد قرار گرفته اســـت.

امضای ایـــن تفاهم‌نامـــه را می‌توان 
یکـــی از دســـتاوردهای اجرایـــی 
دومین ســـمپوزیوم بازار گردشگری 
کشـــورهای عضـــو اکو دانســـت؛ 
رویدادی کـــه از ۱۸ تـــا ۲۱ آبان‌ماه 
۱۴۰۵ در کیش برگزار شـــد و توسعه 

همکاری‌های عملـــی میان نهادهای 
تشـــکل‌های تخصصی  اجرایـــی، 
و فعـــالان صنعت گردشـــگری را 

دنبـــال کرد.

توســـعه این همکاری می‌تواند زمینه 
بهره‌گیـــری بیشـــتر از ظرفیت‌های 
فرهنگی، بومـــی و طبیعی کیش را 
فراهـــم کند و در کنار گردشـــگری 
متعارف، به شـــکل‌گیری تجربه‌های 
متفـــاوت و ارزش‌آفریـــن بـــرای 
گردشـــگران داخلی و خارجی منجر 

. شود

دبیرخانه دائمی سمپوزیوم در بیانیه پایانی تأکید کرد
 ضرورت تبدیل دستاوردهای علمی  به  برنامه‌های اجرایی و تقویت جایگاه کیش در زنجیره ارزش گردشگری منطقه

دومین سمپوزیوم گردشگری کشورهای عضو اکو به کار خود پایان داد

تفاهم‌نامه همکاری 
گردشگری کیش و جامعه 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی 
ایران امضا شد 
توسعه گردشگری تجربه‌محور، توانمندسازی 
فعالان محلی و معرفی ظرفیت‌های فرهنگی و 
طبیعی جزیره در دستور کار قرار گرفت

پروژه شهرک ســـامت کیش در دومین 
سمپوزیوم بازار گردشـــگری کشورهای 
عضو ســـازمان همکاری اقتصادی )اکو(، 
به‌عنـــوان یکـــی از طرح‌هـــای راهبردی 
جزیره در حوزه گردشـــگری ســـامت 
و تندرســـتی معرفی شـــد؛ پروژه‌ای ۱۰۰ 
هکتـــاری کـــه بـــا رویکـــردی فراتر از 
ســـاخت مراکز درمانـــی، پیونـــد میان 
خدمات پزشـــکی، پیشـــگیری، اقامت، 
ســـبک زندگی و گردشـــگری را دنبال 

. ‌کند می

روز  پـــروژه  ایـــن  معرفـــی  نشســـت 
چهارشـــنبه ۲۰ آبان‌مـــاه در ســـالن رازی 
مرکـــز همایش‌هـــای بین‌المللـــی کیش 
برگزار شـــد و طـــی آن، آخرین وضعیت 
مطالعـــات، برنامه اجرایـــی، فرصت‌های 
ســـرمایه‌گذاری و رویکرد جدید توســـعه 
شـــهرک ســـامت مورد بررســـی قرار 

. فت گر
دکتـــر مجتبی شـــهریاری، سرپرســـت 

شـــرکت  یه‌گذاری  ســـرما معاونـــت 
ســـرمایه‌گذاری و توســـعه کیش و مدیر 
پروژه شـــهرک ســـامت، در تشـــریح 
برنامـــه جدید ایـــن طرح اظهـــار کرد: 
رویکرد جدید، شـــهرک ســـامت را از 
یک مجموعه صرفاً بیمارستان‌محور فراتر 
می‌بـــرد و خدمات درمانی، پیشـــگیری، 
سالمندی، ســـبک زندگی و گردشگری 
تندرســـتی را در قالب یک مدل یکپارچه 
دنبـــال می‌کند.بر اســـاس طـــرح جامع 
مقصـــد گردشـــگری کیش، شـــهرک 
ســـامت در زمینی به وسعت ۱۰۰ هکتار 
در ســـواحل جنوبـــی جزیـــره پیش‌بینی 

شـــده است.
موقعیـــت ســـاحلی، زیرســـاخت‌های 
اقامتی، دسترســـی هوایـــی و ظرفیت‌های 
گردشـــگری کیش از جمله مزیت‌هایی 
عنوان شـــده که می‌توانـــد زمینه جذب 
متقاضیان خدمات ســـامت و تندرستی 
از داخل کشـــور و کشـــورهای منطقه را 

کند. هم  فرا

  فاز نخست؛ ۱۸ هکتار در اولویت 
اجرا

بر اســـاس اطلاعـــات ارائه‌شـــده در این 
نشســـت، اجرای پـــروژه در ســـه مرحله 
پیش‌بینـــی شـــده و فاز نخســـت آن در 
محـــدوده‌ای بـــه وســـعت ۱۸ هکتار در 

اولویت قـــرار دارد.
تعیین کاربـــری و تراکـــم اراضی، اخذ 
مصوبه شـــورای شهرســـازی و معماری 
کیـــش و انجـــام مطالعـــات مقدماتـــی 

اقتصـــادی و طراحـــی  امکان‌ســـنجی 
شـــهری، از جملـــه اقداماتی اســـت که 
بـــرای آماده‌ســـازی این مرحلـــه انجام 
شـــده اســـت.همچنین نخســـتین بسته 
ســـرمایه‌گذاری حـــوزه ســـامت بـــا 
محوریت درمان، ســـالمندی و ســـبک 
زندگی تدوین شـــده و شناسایی، ارزیابی 
و انتخاب ســـرمایه‌گذار برای فاز نخست 
در دســـتور کار قرار گرفته است. تکمیل 
مطالعـــات اقتصادی، طراحی شـــهری و 

مذاکره با هلدینگ‌ها و ســـرمایه‌گذاران 
تخصصی حوزه ســـامت نیـــز از دیگر 
برنامه‌های اعلام‌شـــده بـــرای ورود پروژه 

به مرحله ســـرمایه‌گذاری اســـت.

  گردشگری سلامت؛ فراتر از 
زیرساخت درمانی

معرفی شـــهرک سلامت در ســـمپوزیوم 
اکـــو، بخشـــی از برنامـــه تخصصـــی 
گردشـــگری ســـامت بود که با هدف 
اتصـــال ظرفیت‌های درمانی و تندرســـتی 
کیش به ســـرمایه‌گذاران، شـــرکت‌های 
فناوری ســـامت، مراکز درمانی و فعالان 
گردشـــگری پزشکی کشـــورهای منطقه 

شد. ر  برگزا

کیـــد شـــد که  در ایـــن نشســـت‌ها تأ
موفقیـــت گردشـــگری ســـامت صرفاً 
به احـــداث بیمارســـتان و مراکز درمانی 
وابســـته نیســـت، بلکه به شـــکل‌گیری 
زنجیره‌ای یکپارچه از خدمات پزشـــکی، 

اقامـــت، حمل‌ونقـــل، فنـــاوری، نظام 
پرداخت، خدمات پیـــش و پس از درمان 
و بازاریابـــی در بازارهای هدف نیاز دارد.
نشست معرفی شهرک ســـامت در کنار 
پنل‌هـــای تخصصی با حضور اســـتادان، 
کارشناسان و فعالان این حوزه و همچنین 
برنامه‌هـــای مذاکره حرفه‌ای برگزار شـــد 
تـــا ظرفیت‌های ایـــن پـــروژه در معرض 
ارزیابـــی متخصصان و ســـرمایه‌گذاران 

گیرد. قرار 

شـــهرک ســـامت کیـــش در صورت 
تکمیل مطالعات، تأمین ســـرمایه و اجرای 
مرحله‌بندی‌شـــده، می‌تواند بـــه یکی از 
پروژه‌هـــای پیشـــران در تنوع‌بخشـــی به 
اقتصاد گردشـــگری جزیره تبدیل شود؛ 
طرحی که تحقـــق اهـــداف آن، علاوه 
بـــر زیرســـاخت و ســـرمایه‌گذاری، به 
شـــکل‌گیری همکاری مؤثر میان بخش 
درمان، گردشـــگری و ســـرمایه‌گذاران 

داخلی و منطقه‌ای وابســـته اســـت.

ر  زا بـا یوم  ز سـمپو میـن  و د ئمـی  دا نـه  بیرخا د
گردشـگری کشـورهای عضو سـازمان همکاری 
اقتصـادی )اکو(، با صـدور بیانیـه‌ای ضمن اعلام 
پایـان ایـن رویـداد سـه‌روزه در جزیـره کیـش، بر 
ضرورت تبدیل دستاوردهای علمی و تخصصی 
بـه سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای اجرایـی و تقویـت 
همکاری‌هـای منطقه‌ای در صنعت گردشـگری 

تأکیـد کرد.

دومین سـمپوزیوم بـازار گردشـگری کشـورهای 
عضو اکـو پـس از سـه روز برگـزاری نشسـت‌های 
تخصصی، کارگاه‌های آموزشی، جلسات تجاری 
و نمایشـگاه جانبـی، روز ۲۱ آبان‌مـاه بـه کار خـود 
پایـان داد. ایـن رویـداد هم‌زمان با هفتـه کیش و 
در شـرایطی برگزار شـد کـه تحـولات و تنش‌های 
ی  لیت‌هـا فعا بـر   ، منطقـه منیتـی  ا و  سیاسـی 

اقتصـادی و فرهنگـی تأثیر گذاشـته اسـت.

دبیرخانه دائمی سمپوزیوم در بیانیه پایانی خود، 
میزبانی این رویـداد را فراتر از یـک برنامه تقویمی 
و اقدامـی راهبـردی بـرای معرفـی ظرفیت‌هـای 
کیـش در تعامـل بـا کشـورهای منطقـه ارزیابـی 
کـرد و بـر نقـش ایـن جزیـره به‌عنـوان بسـتری 
بـرای گفت‌وگـو، همـکاری و توسـعه پیوندهـای 

گردشـگری تأکیـد داشـت.

  ۲۴ نشست و کارگاه تخصصی با محوریت 
گردشگری هوشمند

بر اسـاس ایـن بیانیه، دومیـن دوره سـمپوزیوم با 
تمرکز بر گردشـگری پایـدار و هوشـمند و با هدف 
روز  دانـش  و  نویـن  فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری 

برگزار شد. در این دوره، ۲۴ کارگاه و پنل تخصصی 
 ، مصنوعـی ش  هـو ن  همچـو تـی  موضوعا بـا 
شـگری  گرد  ، یجیتـال د بـی  یا ر زا با  ، ه د ن‌دا کلا
سالمت و تندرسـتی و گردشـگری فرهنگـی بـا 

تأکیـد بـر بوم‌گـردی برگـزار شـد.
هم‌زمانـی ایـن رویـداد بـا جشـنواره موسـیقی 
بانـوان اقـوام ایرانـی و جشـنواره حـرکات آیینـی 
نیز فرصتی بـرای معرفـی ظرفیت‌هـای تاریخی، 

فرهنگـی و دریایـی کیـش فراهـم کـرد.

دوره،  ایـن  رویکـرد  جمع‌بنـدی  در  دبیرخانـه 
سـمت  بـه  جغرافیایـی«  »همسـایگی  از  عبـور 
»هم‌پیونـدی گردشـگری« را از اهـداف اصلـی 
سـمپوزیوم دانسـت؛ رویکـردی کـه بـر تکمیـل 
ظرفیت‌هـای مقاصد گردشـگری و ایجـاد ارزش 
مشـترک میـان کشـورهای عضو اکـو تأکیـد دارد.

  ضرورت پیوند میان دانش و تصمیم‌گیری 
اجرایی

یکـی از محورهـای اصلـی بیانیـه پایانـی، فاصلـه 

میـان تولیـد دانـش و تبدیـل آن بـه تصمیم‌هـا و 
اقدامـات اجرایـی عنـوان شـده اسـت.

پروفسـور  دیـدگاه  بـه  اشـاره  بـا  بیانیـه  ایـن  در 
شـبکه  ه  یـر هیئت‌مد رئیـس   ، جعفـری جعفـر 
متخصصین گردشـگری فارسـی‌زبان )شگرف(، 
آمده اسـت که ارتباط مؤثر میان دولت به‌عنوان 
دانشـگاه  و  خصوصـی  بخـش  سیاسـت‌گذار، 
می‌توانـد شـکاف میـان نظریـه و عمـل را برطرف 

. کند

دبیرخانـه تأکیـد کـرده اسـت کـه دسـتاوردهای 
علمـی و پیشـنهادهای مطرح‌شـده در پنل‌هـا 
بماننـد،  باقـی  تحلیـل  و  ایـده  سـطح  در  نبایـد 
بلکه بایـد در قالـب سیاسـت‌گذاری، پروژه‌های 
عملیاتـی و تصمیم‌هـای اجرایـی دنبـال شـوند.

یـج  نتا مسـتمر  پیگیـری   ، س سـا ا همیـن  بـر 
سـمپوزیوم در طـول یک سـال آینده و تـا برگزاری 
دوره سـوم، بـا هـدف ایجـاد ارتبـاط مؤثـر میـان 

نهادهـای علمـی، سـازمان منطقـه آزاد کیـش و 
بخش خصوصی در دسـتور کار قرار گرفته اسـت.

  چهار محور اولویت‌دار برای آینده 
گردشگری کیش

در بخـش دیگـری از بیانیه، چهار محـور به‌عنوان 
و  حـث  مبا وم  تـدا ی  بـرا صلـی  ا ی  یت‌هـا ولو ا
تبدیـل آن‌هـا بـه برنامه‌هـای عملیاتـی معرفـی 

شـده اسـت.

مقصـد  هوشـمند  مدیریـت  توسـعه  نخسـت، 
بـا اسـتفاده از داده و فنـاوری اسـت. بـر اسـاس 
ایجـاد  تخصصـی،  نشسـت‌های  جمع‌بنـدی 
سـامانه پایش یکپارچـه و بهره‌گیـری از ابزارهای 
گردشـگری،  ظرفیـت  مدیریـت  بـرای  تحلیلـی 
منابـع،  بهینه‌سـازی  و  مسـافران  ورود  جریـان 
از ضرورت‌هـای توسـعه پایـدار کیـش بـه شـمار 

مـی‌رود.

و  لوکـس  شـگری  گرد توسـعه   ، ر محـو میـن  و د

هوانـوردی تجـاری اسـت. دبیرخانـه بـا اشـاره 
بـه ظرفیت‌هـای کمتـر مـورد اسـتفاده کیـش در 
بـازار گردشـگری لوکـس، جت‌هـای شـخصی و 
خدمات هوانوردی تجـاری، این حوزه را فرصتی 
بـرای افزایش درآمد سـرانه گردشـگری و کاهش 
وابسـتگی به افزایش تعـداد گردشـگران ارزیابی 

اسـت. کرده 

سـومین محور، احیا و بازآفرینـی فرهنگ بومی و 
مشـارکت جوامـع محلی اسـت. در ایـن بخش، 
ی  یه‌ا ما سـر ن  به‌عنـوا کیـش  مـی  بو یـت  هو
اجتماعـی و فرهنگـی مورد تأکیـد قرار گرفتـه و بر 
ضـرورت طراحـی مدل‌هـای مشـارکتی، احیای 
دانش بومی در حوزه‌هایی همچون دریانوردی 
و صیـد مرواریـد و پیونـد ایـن ظرفیت‌ها بـا تجربه 

گردشـگری تأکید شـده اسـت.

ر  د ی  هبـرد را زنگـری  با نیـز  ر  محـو میـن  ر چها
گردشگری سلامت و تندرستی است. بر اساس 
ی  نشسـت‌ها ر  د ه  م‌شـد نجا ا ی  بی‌هـا یا ز ر ا

تخصصـی، موانـع سـاختاری و نبـود هم‌افزایـی 
میان بخش‌های مرتبط، از دلایل اصلی اجرایی 
ر  د مت  سال شـگری  گرد ی  ه‌هـا ژ و پر ن  نشـد
سـال‌های گذشته عنوان شـده است. دبیرخانه 
اعلام کرده اسـت کـه با اتکا بـه نتایـج مطالعات و 
ارزیابی‌هـای علمی، مسـیر تازه‌ای برای توسـعه 

ایـن بخـش ترسـیم خواهد شـد.

  تأکید بر تداوم همکاری‌ها تا سمپوزیوم سوم 
دبیرخانـه دائمـی سـمپوزیوم در بخـش پایانـی 
پیگیـری  ی  بـرا را  صلـی  ا ر  وکا ز سـا سـه   ، نیـه بیا
دستاوردهای این رویداد پیشـنهاد کرده است: 
ری  همـکا بـا  ی  ربـرد کا ی  هش‌هـا و پژ م  نجـا ا
عضـو  کشـورهای  و  داخلـی  علمـی  نهادهـای 
ی  سـو ز  ا یـی  جرا ا ی  مه‌هـا برنا یـن  و تد  ، کـو ا
سـازمان منطقه آزاد کیش و برگزاری رویدادهای 
مسـتمر بـا هـدف اتصـال ایده‌هـای علمـی بـه 

اقتصـادی. فعـالان  و  سـرمایه‌گذاران 

در پایان این بیانیـه، از تمامی نهادها، اسـتادان، 
و  شـگری  گرد صنعـت  ن  لا فعـا  ، ن متخصصـا
رویـداد  ایـن  برگـزاری  در  کـه  سـرمایه‌گذارانی 
بخـش  ز  ا و  نـی  ا رد قد  ، شـتند ا د رکت  مشـا
خصوصـی، پژوهشـگران و مراکـز علمـی بـرای 
دعـوت  عملـی  پیشـنهادهای  و  طرح‌هـا  ارائـه 

اسـت. شـده 

دبیرخانـه دائمی سـمپوزیوم همچنیـن آمادگی 
خـود را بـرای پیگیـری موضوعـات مطرح‌شـده و 
ایجـاد بسـتر همکاری‌های مسـتمر اعالم کرده 

. ست ا

شهرک سلامت 
کیش در 

مسیر جذب 
سرمایه‌گذاری 

منطقه‌ای 
پروژه ۱۰۰ هکتاری سواحل جنوبی 

جزیره با رویکرد یکپارچه درمان، 
تندرستی، سالمندی و گردشگری 

معرفی شد
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 کـافه‌بازار
فاطمه یزداندوسـت| اقتصاد 
نمی‌تـوان  را  یـک جزیـره 
فقـط بـا آنچـه در محدوده 
خته  سـا ش  یـی‌ا فیا جغرا
می‌شـود سـنجید. بخشـی 
بیـرون  توسـعه،  کیفیـت  از 
از جزیـره و در مسـیرهایی شـکل 
می‌گیـرد کـه کالا، مسـافر و خدمـات را 
بـه آن پیونـد می‌دهنـد. بـرای کیـش، بنـدر 
چارک یکی از همین مسـیرهای تعیین‌کننده 
اسـت؛ دروازه‌ای که کیفیـت عملکردش بر 
تجربه سـفر، پایـداری زنجیره تأمیـن و هزینه 
فعالیت‌های اقتصادی جزیـره اثر می‌گذارد. 
ازایـن‌رو هـر تصویـری از آینده کیـش که به 
ظرفیت‌هـا و نیازهـای بنـدر چارک نپـردازد، 
تصویـری ناتمـام از سـازوکار واقعـی توسـعه 

آن خواهـد بـود.

بنـدر چـارک امـروز دو واقعیـت را هم‌زمـان 
تـردد شـناورها  پیـش چشـم می‌گـذارد؛ 
از  خودروهـا  و  مسـافران  رفت‌وآمـد  و 
اهمیـت عملیاتـی ایـن مسـیر حکایـت دارد؛ 
یرسـاختی  ز ظرفیت‌هـای  درعین‌حـال، 
برنامه‌ریـزی و  بـه  اقتصـادی آن هنـوز  و 
بهره‌بـرداری هدفمنـد نیازمنـد اسـت. ایـن 
دو واقعیـت در برابـر یکدیگـر قـرار ندارنـد. 
برعکـس وجـود تقاضـای بالفعـل در کنـار 
نقطـه شـروع  توسـعه،  قابـل  ظرفیت‌هـای 
مناسـبی بـرای تعریـف پروژه‌هـای اجرایـی، 
جـذب سـرمایه و ارتقـای خدمـات اسـت.
برشـمردن  اصلـی صرفـاً  مسـئله  بنابرایـن 
کمبودهـا نیسـت؛ پرسـش راهبـردی ایـن 
اسـت کـه چگونـه می‌تـوان نیازهای بنـدر را 
به برنامه‌ای روشـن با اولویت‌های مشـخص، 
مسـئولیت‌های معیـن، مـدل مالـی پایـدار و 
تبدیـل کـرد.  شـاخص‌های سـنجش‌پذیر 
تأکیدهـای مدیریتـی ایـن دوره در سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش بـر توسـعه زیرسـاخت، 
جـذب سـرمایه‌گذاری، هوشمندسـازی و 
هماهنگـی میـان بخش‌هـا می‌توانـد مبنـای 
ایـن حرکـت باشـد؛ به شـرط آنکـه در پیوند 
کیـش و چـارک بـه اقدام‌هایـی مشـخص و 

قابـل پیگیـری بینجامـد.

 کیفیت اتصال، 
بخشی از تجربه کیش

آمـار ترددهـای دریایی، اهمیت این مسـیر را 
نیز نشـان می‌دهد. بر اسـاس گزارش شرکت 
توسـعه و مدیریـت بنـادر و فرودگاه‌هـای 
کیـش، در هفتـه ۹ تـا ۱۵ آبـان ۱۴۰۵ در 
مجمـوع ۷ هـزار و ۹۴۷ مسـافر از مسـیرهای 
دریایـی کیـش، چـارک و آفتـاب جابه‌جـا 
شـدند و ۱۹۶ حرکـت شـناوری بـه ثبـت 
رسـید. در همیـن بـازه، لندینگ‌کرافت‌هـا 
۱۶۶۶ خـودرو را جابه‌جـا کردنـد. ایـن آمار 
بـه مسـیرهای دریایی یادشـده مربوط اسـت 
و تفکیـک مسـتقل بنـدر چـارک را نشـان 
به‌روشـنی گویـای  بااین‌حـال  نمی‌دهـد؛ 
نقـش مؤثـر شـبکه دریایـی در دسترسـی بـه 

کیـش اسـت.

در چنین سـطحی از تـردد، کیفیت خدمات 
بنـدری اهمیتـی دوچنـدان پیـدا می‌کنـد. 
یـت  مدیر شـناورها،  زمان‌بنـدی حرکـت 
صـف خودروها، اطلاع‌رسـانی به مسـافران، 
سـاماندهی محوطـه انتظـار، دسترسـی بـه 
میـان  هماهنگـی  و  ضـروری  خدمـات 
دسـتگاه‌های مسـئول در کنـار هـم تجربه‌ای 
را می‌سـازند کـه سـفر بـه کیـش از آن آغـاز 
می‌شـود. ناهماهنگـی در هـر یـک از ایـن 
اجـزا، حتـی اگـر مقطعـی باشـد، می‌توانـد 
زمـان و هزینـه سـفر را افزایـش دهـد و بـر 
ارزیابـی مسـافر از کیفیـت خدمـات جزیـره 

اثـر بگـذارد.

اهمیت این موضوع به سـفر مسافران محدود 
نیسـت. هزینـه و زمـان جابه‌جایـی کالا، 
نظـم عملیـات بنـدری و امـکان پیش‌بینـی 
وضعیـت مسـیر بـر فعالیـت کسـب‌وکارها 
نیـز اثـر می‌گـذارد. در جزیره‌ای که بخشـی 
از نیازهـای روزمـره و تولیـدی آن از مسـیر 
دریـا تأمیـن می‌شـود، عملکرد بندر پشـتیبان 
را نمی‌تـوان صرفـاً مسـئله‌ای حمل‌ونقلـی 
دانسـت. ایـن عملکـرد بـا زنجیـره تأمیـن، 
قیمـت تمام‌شـده خدمـات، فعالیـت بخـش 
خصوصـی و تـوان کیـش بـرای میزبانـی از 
گردشـگران در دوره‌هـای اوج سـفر پیونـد 

دارد.
ازاین‌رو هر برنامه توسـعه‌ای باید بر شـناخت 
دقیـق ظرفیت‌های موجـود و محدودیت‌های 
واقعـی اسـتوار باشـد. طرحـی کـه بـدون 
بررسـی جریـان مسـافر و خـودرو، الگـوی 
فصلی تقاضا، شـرایط دریایی، تـوان ناوگان، 
دسترسـی زمینـی و نیازهـای محلـی تدویـن 
بـه سـرمایه‌گذاری  اسـت  شـود، ممکـن 
کم‌بـازده یا زیرسـاختی نامتناسـب بینجامد. 
گام نخسـت نـه فهرسـتی بلنـد از پروژه‌هـا، 
بلکه ترسـیم تصویری داده‌محور از عملکرد 
بنـدر و اولویت‌بنـدی نیازهـا بـر پایـه شـواهد 

است.

بندر چارک 
امروز دو 

واقعیت را 
هم‌زمان 

پیش چشم 
می‌گذارد؛ 

تردد شناورها 
و رفت‌وآمد 

مسافران و 
خودروها 
از اهمیت 

عملیاتی 
این مسیر 

حکایت دارد؛ 
درعین‌حال، 
ظرفیت‌های 
زیرساختی 
و اقتصادی 
آن هنوز به 

برنامه‌ریزی و 
بهره‌برداری 

هدفمند 
نیازمند 

است. این دو 
واقعیت در 

برابر یکدیگر 
قرار ندارند.

گزارش
اقتصادی

 فرصتی برای پیوند سیاست‌های
 توسعه با نیازهای کریدور

سازمان منطقه آزاد کیش در دوره مدیریتی کنونی 
بر تقویت زیرسـاخت‌ها، توسـعه سـرمایه‌گذاری و 
کیـد کـرده  بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای فناورانـه تأ
اسـت. افتتـاح و آغـاز عملیـات اجرایـی ۲۱ طـرح 
عمرانـی و اقتصادی با سـرمایه‌گذاری اعلام‌شـده 
۱۱۴ هـزار میلیـارد تومـان و پیش‌بینـی ایجـاد ۱۲ 
هزار و ۳۰۰ فرصت شـغلی مسـتقیم و غیرمستقیم، 
نمونـه‌ای از مقیـاس توجه به توسـعه زیرسـاختی و 
اقتصـادی در جزیـره اسـت. اهمیت ایـن رویکرد 
بـرای بنـدر چـارک در آن اسـت که توسـعه کیش 
بایـد در قالـب منظومـه‌ای به‌هم‌پیوسـته دیده شـود 
و زیرسـاخت‌های درون جزیـره، مبـادی ورود و 
خـروج، شـبکه حمل‌ونقـل و خدمـات پشـتیبان، 

اجـزای یـک اقتصـاد واحدند.

در ایـن چارچـوب سـازمان منطقـه آزاد می‌توانـد 
و  رود  فراتـر  مشـکلات  مـوردی  پیگیـری  از 
راهبـری برنامـه‌ای مشـترک را بر عهده گیـرد. این 
نقـش بـه معنـای جایگزینـی دسـتگاه‌های دارای 
مسـئولیت قانونـی یا ورود به حـوزه اختیارات آن‌ها 
نیسـت؛ بلکـه بـه معنـای تعریف هدف مشـترک، 
زمینـه هماهنگـی، صورت‌بنـدی  فراهم‌کـردن 
اقتصـادی پروژه‌هـا و پیگیـری زمان‌بنـدی اجرای 
آن‌هاسـت.چنین رویکـردی می‌تواند از پراکندگی 
تصمیم‌هـا در موضوعـی کـه چنـد نهـاد در آن 

دخیل‌انـد، بکاهـد.

مـاده ۶۵ قانـون احـکام دائمـی برنامه‌های توسـعه 
کشـور، چارچوبـی بـرای مدیریـت یکپارچـه در 
مناطـق آزاد فراهـم می‌کنـد و در بنـد »الـف« 
و  آزاد  مناطـق  سـازمان‌های  مدیـران  جایـگاه 
مسـئولیت دسـتگاه‌های اجرایـی دولتی مسـتقر در 
ایـن مناطق را، با اسـتثناهای مقـرر، تبیین می‌کند. 
بهره‌گیـری از ایـن ظرفیـت بایـد بـا توجـه بـه متن 
قانـون، حـدود اختیـارات دسـتگاه‌ها و ماهیـت 
جغرافیایـی و حقوقـی بنـدر چـارک انجـام شـود. 

از ایـن مـاده نمی‌تـوان چنیـن برداشـت کـرد کـه 
همـه مسـئولیت‌های قانونـی مربـوط بـه هـر بندر، 
بـدون توافـق و سـازوکار اجرایـی، خودبه‌خـود 
بـه سـازمان منطقـه آزاد منتقـل می‌شـود. راه‌حـل 
عملی، توافق‌های روشن و تقسیم کار رسمی میان 
سـازمان منطقه آزاد، نهادهای بنـدری، وزارت راه 
و شهرسـازی و دیگـر دسـتگاه‌های مرتبط اسـت.

نیـز  چـارک  بنـدر  یایـی  در مـرز  رسمی‌شـدن 
ظرفیت‌هـای تـازه‌ای برای سـاماندهی فعالیت‌های 
مرتبـط ایجـاد می‌کنـد؛ ظرفیتـی کـه بهره‌بـرداری 
از آن بـه آمادگـی هماهنـگ نیـاز دارد. اسـتقرار 
میـن  تأ مسـئول،  ه‌های  دسـتگا یـی  فزا هم‌ا و 
زیرسـاخت‌های موردنیـاز و طراحـی رویه‌هایـی 
کـه ضمن رعایت الزامات قانونی از طولانی‌شـدن 
غیرضـروری فرایندهـا جلوگیـری کننـد، لازمـه 
تبدیـل ایـن تحـول بـه مزیتـی اقتصـادی اسـت. 
رسـمیت مـرز زمانـی ارزش‌آفرین خواهـد بود که 
بـه خدمات کارآمدتـر، قابلیت اتکای بیشـتر برای 
فعـالان اقتصـادی و تجربـه منظم‌تر برای مسـافران 

منجر شـود.

 تبدیل نیازها به بسته‌های سرمایه‌گذاری
یکـی از راه‌هـای عبـور از نـگاه صرفـاً عمرانـی، 
تبدیـل نیازهـای بنـدر بـه پروژه‌هایـی بـا مـدل 
اقتصادی روشـن است. ساماندهی پایانه مسافری، 
مدیریـت صـف و پارک خـودرو، بهبـود خدمات 
رفاهی، ایجاد فضاهای مناسـب بـرای نگهداری و 
جابه‌جایی کالا، تکمیل سـامانه‌های اطلاع‌رسـانی 
بـه شـبکه  بنـدر  اتصـال  ارتقـای  و دیجیتـال و 
حمل‌ونقـل زمینـی، می‌توانند در قالب بسـته‌هایی 

مسـتقل امـا هماهنـگ تعریف شـوند.

پیش از دعوت از سـرمایه‌گذار باید پاسـخ روشنی 
بـرای پرسـش‌های پایـه وجود داشـته باشـد؛ پروژه 
فعلـی و  ارائـه می‌کند؟تقاضـای  چـه خدمتـی 
بـرآورد آینده آن چیسـت؟ هزینه سـرمایه‌گذاری و 
نگهداری چقدر اسـت؟ درآمد از چه منبعی تأمین 
می‌شـود؟ دوره بهره‌بـرداری و تعهـدات طرفیـن 
چیسـت؟ کیفیـت خدمـت بـا چـه شـاخص‌هایی 
ایـن  بـه  پاسـخ‌دادن  شـد؟  خواهـد  سـنجیده 
پرسش‌هاسـت که یک فراخوان کلی را به بسته‌ای 

سـرمایه‌پذیر و قابـل اجـرا تبدیـل می‌کنـد.

مشـارکت عمومـی و خصوصـی می‌توانـد بـرای 
پروژه‌هایـی مناسـب باشـد کـه درآمـد حاصـل از 
خدماتشـان قابل سـنجش اسـت؛ امـا راه‌حل همه 
مسـائل بـه شـمار نمـی‌رود. پروژه‌هایـی کـه بازده 
تجـاری مسـتقیم ندارنـد یـا منافـع عمومی‌شـان از 
درآمـد قابل وصـول فراتر می‌رود، ممکن اسـت به 
تأمین مالی ترکیبی، پشـتیبانی زیرسـاختی دولت یا 
سـازوکارهای دیگـری نیاز داشـته باشـند. بنابراین، 
مـدل تأمیـن مالی باید بـا ماهیت هر پروژه تناسـب 
داشـته باشـد، نه آنکه یک نسـخه واحد برای همه 

نیازها تجویز شـود.

شـفافیت و تـوازن منافـع نیـز بایـد در مرکـز ایـن 
از  بایـد  قـرار گیـرد. سـرمایه‌گذار  قراردادهـا 
چارچـوب حقوقـی و دوره بهره‌بـرداری اطمینـان 
داشـته باشـد و مردم و کسـب‌وکارها نیز از کیفیت 
خدمات، دسترسـی منصفانه و نحوه تعیین تعرفه‌ها 
مطمئـن باشـند. انتشـار شـرایط فراخـوان، رقابـت 
میـان متقاضیـان، قراردادهـای روشـن و نظـارت 
بـر عملکـرد بهره‌بـردار، هم اعتمـاد سـرمایه‌گذار 
را تقویـت می‌کنـد و هـم از تحمیـل هزینه‌هـای 
نامتـوازن بـه کاربـران جلوگیری به عمـل می‌آورد.

هوشمندسازی برای بهبود خدمت، 
نه افزودن سامانه

فنـاوری و داده می‌توانند کیفیـت مدیریت بندر را 
ارتقا دهند. سـامانه‌های رزرو و اطلاع‌رسانی، ثبت 
و مدیریـت ورود خـودرو، اعالم وضعیت حرکت 
شـناورها، بـرآورد زمـان انتظـار و هماهنگـی میـان 
پایانه‌هـا، از جملـه ابزارهایی‌انـد که می‌توانند سـفر 
را منظم‌تر کنند. هدف از هوشمندسـازی، افزودن 
سـامانه‌ای تـازه بـه مجموعـه سـامانه‌های موجـود 
نیسـت؛ هـدف بایـد یکپارچه‌سـازی اطلاعـات، 
کاهش دوبـاره‌کاری و آسـان‌کردن تصمیم‌گیری 

بـرای مسـافر، بهره‌بـردار و مدیر عملیات باشـد.

اگـر اطلاعـات ظرفیـت شـناورها، میـزان تقاضـا، 
وضعیـت جـوی و تعـداد خودروهـای منتظـر در 
باشـد، مدیـران  بسـتری عملیاتـی در دسـترس 
می‌تواننـد پیـش از شـکل‌گیری ازدحـام دربـاره 
و  ظرفیـت  تخصیـص  برنامـه حرکـت،  تنظیـم 
اطلاع‌رسـانی تصمیم بگیرند. در مقابل، سامانه‌ای 
کـه صرفـاً آمـار ثبـت کنـد و بـه اقـدام عملیاتـی 
متصـل نباشـد، اثر محـدودی بر کیفیـت خدمات 
خواهد داشـت. ازایـن‌رو، پروژه‌های فنـاوری باید 
از آغاز با فرایندهای کاری، مسـئولیت دسـتگاه‌ها 

و شـاخص‌های عملکـرد پیونـد بخورنـد.

سـازمان منطقـه آزاد می‌توانـد با همکاری شـرکت 
توسـعه و مدیریت بنادر و فرودگاه‌ها و بهره‌برداران 
حمل‌ونقـل، نقشـه راه دیجیتـال کریـدور دریایـی 

را تهیـه کند.

در ایـن نقشـه راه باید روشـن باشـد چـه داده‌هایی 
و  صحـت  مسـئول   ، می‌شـوند ی  ور آ گـرد
به‌روزرسـانی آن‌هـا کـدام نهـاد اسـت، کاربـران 

چگونـه بـه اطلاعـات دسترسـی دارنـد و حریـم 
خصوصـی افراد چگونه حفظ می‌شـود. شـفافیت 
عملیاتـی زمانـی ارزشـمند اسـت کـه بـه بهبـود 

خدمـت و پاسـخ‌گویی بینجامـد.

نقشه راهی با مسئولیت‌ها 
و زمان‌بندی روشن

مـه‌ای  برنا بـه  چـارک  بنـدر  توسـعه  تبدیـل 
و  مرحلـه‌ای  ر  کا تقسـیم  بـه  پیگیری‌پذیـر، 
مسـئولیت‌های روشـن نیـاز دارد. نخسـت بایـد 
خـط مبنایـی از ظرفیـت عملیاتـی و نیازهـای بندر 
تهیـه شـود. سـازمان منطقـه آزاد کیـش می‌توانـد 
بـا همـکاری شـرکت توسـعه و مدیریـت بنـادر 
بنـادر و دریانـوردی،  و فرودگاه‌هـا، سـازمان 
بهره‌بـرداران شـناوری و نماینـدگان محلی، جریان 
مسـافر و خـودرو، الگـوی فصلـی تقاضـا، زمـان 
انتظـار، وضعیـت خدمـات، دسترسـی زمینـی و 
نیازهـای ایمنـی را بررسـی کنـد. انتشـار آمـار بـه 
تفکیـک مسـیر و بـازه زمانـی نیز کمـک می‌کند 

برنامه‌ریـزی بـر داده‌هـای دقیـق اسـتوار شـود.

بـر پایـه ایـن خـط مبنـا، نهادهـای مسـئول بایـد 
طرحـی جامـع و مرحله‌بندی‌شـده تدویـن کننـد 
کـه بهسـازی فـوری را از توسـعه میان‌مـدت و 
سـرمایه‌گذاری بلندمـدت متمایـز سـازد. پایانـه 
مسـافری، مدیریـت خـودرو، خدمـات عمومـی، 
لجسـتیک کالا و سـامانه‌های دیجیتـال بایـد در 
ارتبـاط بـا یکدیگـر دیـده شـوند و ملاحظـات 
محیط‌زیسـتی، ایمنـی دریایـی، شـرایط محلـی و 
دسترسـی جامعـه پیرامونی نیـز در طراحی پروژه‌ها 

لحـاظ شـود.

گام بعـدی، تنظیـم موافقت‌نامـه‌ای میـان سـازمان 
منطقه آزاد کیش، وزارت راه و شهرسازی و سازمان 
بنادر و دریانوردی، در چارچوب اختیارات قانونی 
هـر یک اسـت. ایـن توافق بایـد وظایـف اجرایی، 
مجوزهـا، تبادل اطلاعات، اسـتانداردهای خدمت 
و سـازوکار حل اختلاف را روشـن کند و برای هر 
اقدام، متولی و زمان‌بندی مشـخص داشـته باشـد. 
مـاده ۶۵ می‌توانـد پشـتوانه تقویـت هماهنگـی و 
پیگیـری مدیریـت یکپارچـه در چارچـوب قانـون 
باشـد، نـه مبنایـی بـرای نادیده‌گرفتـن مسـئولیت 

تخصصـی دسـتگاه‌های مرتبط.

پـس از آن پروژه‌هـای دارای ظرفیـت مشـارکت 
بایـد بـا مطالعـات امکان‌سـنجی، بـرآورد هزینـه، 

و چارچـوب حقوقـی  درآمـد  پیش‌بینـی 
سـرمایه‌گذاری  بسـته‌های  بـه  مشـخص 
تبدیـل شـوند. فراخوان‌هـا بایـد رقابتـی و 
شـفاف باشـند و برای پروژه‌های فاقد درآمد 
مسـتقیم کافی، مدل تأمین مالی جداگانه‌ای 
طراحـی شـود. هم‌زمـان می‌تـوان اقدام‌های 
نوبت‌دهـی  ماننـد  پربـازده،  و  کم‌هزینـه 
خـودرو، اطلاع‌رسـانی لحظـه‌ای حرکـت 
شـناورها، مدیریـت دیجیتـال صـف و بهبود 
تابلوهـای راهنمـا را در مقیـاس محـدود بـه 
اجـرا گذاشـت. ارزیابـی ایـن اقدام‌هـا پیش 
از توسـعه کامـل، فرصتـی بـرای شناسـایی 
اعتمـاد کاربـران و  تقویـت  کاسـتی‌ها و 

سـرمایه‌گذاران فراهـم می‌کنـد.

سـرانجام پیشـرفت برنامـه بایـد به‌صـورت 
دوره‌ای ارزیابی و گزارش شـود. کارگروهی 
مشـترک بـا حضـور سـازمان منطقـه آزاد، 
و  در  بنـا یـت  مدیر و  توسـعه  شـرکت 
فرودگاه‌هـا، سـازمان بنـادر و دریانـوردی، 
نماینـدگان بخـش خصوصـی و نهادهـای 
محلـی می‌توانـد عملکـرد پروژه‌هـا را پایش 
کنـد. انتشـار گـزارش دربـاره زمـان انتظار، 
تعـداد سـفرها، کیفیـت خدمات، پیشـرفت 
سـرمایه‌گذاری و میـزان تحقـق تعهـدات، 
امـکان ارزیابـی عمومی را فراهم می‌سـازد. 
شـاخص‌ها بایـد سـاده، قابـل سـنجش و 
مرتبـط با تجربه واقعی مسـافر و کسـب‌وکار 

. شند با

 اعتبار کیش از کیفیت اتصال
 آن آغاز می‌شود

بندر چارک برای کیش مسـئله‌ای حاشیه‌ای 
یـا محـدود بـه مدیریـت یـک پایانه نیسـت؛ 
بخشـی از زیرسـاخت دسترسـی، زنجیـره 
تأمیـن و تجربه سـفر به جزیره اسـت. هرچه 
ایـن پیونـد منظم‌تـر، قابـل پیش‌بینی‌تـر و 
کارآمدتـر باشـد، برنامه‌ریـزی بـرای فعالیت 
اقتصـادی و میزبانـی از مسـافر نیـز آسـان‌تر 
خواهد شـد. نـگاه توسـعه‌محور باید چارک 
را نـه صرفـاً نقطـه‌ای بـرای عبـور، بلکـه 
حلقـه‌ای از زنجیـره ارزش کیـش بدانـد؛ 
عملکـرد  بـر  آن  کیفیـت  کـه  حلقـه‌ای 
بخش‌هـای دیگـر جزیـره اثـر می‌گـذارد.

مطالبه از سازمان منطقه آزاد کیش آن است 
که سیاسـت‌های ایـن دوره در حوزه توسـعه 
زیرسـاخت، جذب سـرمایه، هوشمندسازی 
و هماهنگـی نهـادی در برنامـه‌ای مشـخص 
بـرای بنـدر چـارک بازتـاب یابـد؛ برنامـه‌ای 
دارای هدف، زمان‌بندی، متولی و شـاخص 
ارزیابـی. از نهادهای ملی نیـز انتظار می‌رود 
متناسب با مسئولیت قانونی خود در طراحی 
و اجـرای آن مشـارکت کننـد تـا هم‌افزایـی 
مدیریـت منطقـه‌ای و تخصـص ملـی بـه 

نتیجه‌ای ملموس برسـد.

بخـش خصوصـی نیـز بایـد در چارچوبـی 
پایدار، رقابتی و شـفاف به مشـارکت دعوت 
پیمانـکار یـک  به‌عنـوان  نـه فقـط  شـود؛ 
پـروژه منفرد، بلکه به‌عنوان شـریک توسـعه 
خدمـات و زیرسـاخت. چنیـن مشـارکتی 
مطالعـات  کـه  می‌گیـرد  شـکل  زمانـی 
اقتصـادی معتبـر، قراردادهـای قابـل اتـکا، 
فرایندهـای مجوزدهـی روشـن و نظـارت 
منصفانـه وجود داشـته باشـد. شـبکه بانکی 
و نهادهـای مالـی نیـز می‌تواننـد بـا تأمیـن 
مالـی متناسـب بـا ماهیـت هـر پـروژه، در 
تبدیـل نیازهـای زیرسـاختی بـه فرصت‌های 

سـرمایه‌گذاری نقش‌آفرینـی کننـد.

هـدف نهایـی، صرفـاً سـاخت یک سـازه یا 
راه‌انـدازی یـک سـامانه نیسـت. مقصـود، 
شـکل‌دادن به مسـیری اسـت که مسـافر در 
آن بـا نظـم و اطلاع‌رسـانی مناسـب سـفر 
کنـد، خودرو و کالا دقیق‌تر جابه‌جا شـوند، 
سـرمایه‌گذار چشـم‌اندازی روشن از فعالیت 
خـود داشـته باشـد و عملکـرد دسـتگاه‌ها 
بـرای مردم و فعالان اقتصـادی قابل ارزیابی 
باشـد. ایـن تحـول بـا اقدام‌هـای پراکنـده 
بـه دسـت نمی‌آیـد؛ بـه تصمیـم مشـترک، 
برنامـه مرحله‌بندی‌شـده و پیگیـری مسـتمر 

نیـاز دارد.

کیـش زمانی جایگاه خـود را به‌عنوان قطبی 
اقتصـادی و گردشـگری تقویت می‌کند که 
توسـعه درون جزیـره بـا کیفیـت دروازه‌های 

ورودی آن هم‌زمـان پیـش برود. 

بندر چـارک در این میان، آزمونی برای توان 
مدیریتـی در تبدیل ظرفیت به خدمت و نیاز 
بـه سـرمایه‌گذاری اسـت. اگـر ایـن آزمـون 
بـا برنامه‌ریـزی دقیـق، تقسـیم کار روشـن 
و مشـارکت مسـئولانه پشـت سـر گذاشـته 
شـود، چـارک می‌تواند از مسـیری پرتردد به 
زیرساختی ارزش‌آفرین برای کیش و منطقه 
تبدیـل شـود؛ زیرسـاختی که نشـان می‌دهد 
توسـعه جزیـره، نه‌فقـط در پروژه‌های داخل 
آن، بلکـه در کیفیـت پیونـدش بـا سـرزمین 

اصلـی نیز معنـا پیـدا می‌کند.

بازخوانی جایگاه بندر در زنجیره لجستیکی جزیره

بندر چارک دروازه دریایی کیش
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 کیش اسپورت

هفتـه دوم رقابت‌هـای لیـگ خلیـج فـارس تکواندو کیـش در بخش بانوان، با صدرنشـینی 
تیم حاجیلوئی و رقابت نزدیک تیم‌های برتر در سـالن غدیر مجموعه المپیک برگزار شـد.

این مسـابقات روز جمعه ۲۲ آبان‌ماه با حضور تیم‌های شـرکت‌کننده برگزار شـد و در پایان 
رقابت‌ها، تیم حاجیلوئی با کسـب ۱۱۰ امتیاز در جایگاه نخسـت قرار گرفت. 

کادمی همتـا نیز با ۹۷ امتیاز رتبه سـوم را به دسـت  تیـم میکامـال بـا ۹۹ امتیـاز دوم شـد و آ
آورد.

بر اساس امتیازات کسب‌شده، رده‌بندی تیم‌ها در پایان هفته دوم به این شرح است:

۱. حاجیلوئی – ۱۱۰ امتیاز
۲. میکامال – ۹۹ امتیاز

کادمی همتا – ۹۷ امتیاز ۳. آ
۴. کترینگ گل مریم الف – ۶۲ امتیاز

۵. کترینگ گل مریم ب – ۵۰ امتیاز
۶. خوارزمی – ۴۸ امتیاز

۷. کوثر – ۳۴ امتیاز
۸. خلیج فارس – ۲۶ امتیاز

لیـگ خلیـج فـارس تکوانـدو کیش بـا هدف شناسـایی و پـرورش اسـتعدادهای ورزشـی، 
ارتقای سـطح فنی ورزشـکاران و توسـعه و تقویت ورزش بانوان در جزیره برگزار می‌شـود.

تیم حاجیلوئی صدرنشین هفته دوم لیگ 
تکواندو بانوان کیش شد

پیروزی هتل ترنج و نیاز فولاد کیش 
در هفته دوم لیگ بسکتبال خلیج فارس

لیـگ  رقابت‌هـای  دوم  هفتـه 
در  فـارس  خلیـج  بسـکتبال 
و  د ثبـت  بـا  ن  یـا قا آ بخـش 
پیـروزی برای تیم‌هـای هتل 
در  کیـش  فـولاد  نیـاز  و  ترنـج 

یـره  جز المپیـک  چندمنظـوره  سـالن 
شـد. پیگیـری 

در نخسـتین دیدار این هفتـه، تیم هتل 
ترنج بـا ارائه نمایشـی برتـر، موفق شـد با 
نتیجـه ۸۱ بـر ۶۵ تیـم ای‌کافه را شکسـت 

دهـد و به یـک پیروزی ارزشـمند دسـت 
. بد یا

در دومیـن مسـابقه نیـز تیـم نیـاز فـولاد 
کیش برابر آسانسـور پـارس غزال کیش 

به میـدان رفت و در پایان رقابتی نزدیک، 
با نتیجـه ۷۷ بر ۶۹ حریف خـود را از پیش 
رو برداشـت تا دومین پیـروزی این هفته 

رقابت‌هـا بـه نام ایـن تیم ثبت شـود.
رقابت‌های لیگ بسکتبال خلیج فارس 

ر  د ه  شـرکت‌کنند ی  تیم‌هـا ر  حضـو بـا 
جزیـره کیـش برگزار می‌شـود و بـا هدف 
توسـعه بسـکتبال، تقویـت رقابت‌هـای 
باشـگاهی و افزایش نشـاط ورزشـی در 

جزیـره ادامـه دارد.

خبر
ورزشی

معرفی نفرات برتر مسابقات 
تنیس روی میز کارکنان 
سازمان منطقه آزاد کیش

مسـابقات انفـرادی تنیس 
ن  رکنـا کا ه  یـژ و میـز  ی  و ر
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا
کیـش، شـرکت‌های تابعـه 
بـه  آنـان،  خانواده‌هـای  و 
مناسـبت گرامیداشت روز 
ت  نفـرا معرفـی  بـا   ، کیـش
برتـر به کار خـود پایـان داد.

 ۲۱  ز  و ر ‌هـا  بت قا ر یـن  ا
 ۲۲  ر  حضـو بـا  ه  ن‌مـا با آ
ورزشکار در سـالن ورزشی 
و  شـد  ر  ا برگـز ه  یـر جز
قالـب  در  شـرکت‌کنندگان 
۴۲ مسـابقه انفـرادی بـرای 
بـه  برتـر  یـن  و عنا کسـب 

. ختنـد ا د پر بـت  رقا

مسـابقات،  ایـن  پایـان  در 
ر  ‌پو سـی مو لفضـل  ا بو ا
کسـب  را  نخسـت  عنـوان 
ر  د یـی  قا آ ن  پیمـا  ، د کـر
جایـگاه دوم ایسـتاد و رضـا 
خندان نیـز مقام سـوم را به 

. رد و آ دسـت 
بـا  زشـی  ر و د  یـدا و ر یـن  ا

هدف توسعه فعالیت‌های 
ورزشـی در میـان کارکنان و 
خانواده‌های آنـان، ترویج 
نشاط اجتماعی و افزایش 
ی  مه‌هـا برنا ر  د رکت  مشـا
کیـش  ه  یـر جز شـی  ز ر و

برگـزار شـد.

بازار خودرو
 از ایـن شـماره، سـتون »بـازار خـودرو« در روزنامـه اخبـار 
کیـش بـا هـدف معرفـی خودروهـای صفـر و کارکـرده، 
اطلاع‌رسـانی قیمت‌هـا و ایجـاد ارتباطـی مؤثـر میـان 
فروشـندگان و خریـداران فعالیـت خـود را آغـاز می‌کنـد.

 از تمامـی نمایشـگاه‌های معتبـر خـودرو، فعـالان بـازار 
و فروشـندگان محتـرم جزیـره کیـش دعـوت می‌کنیـم 
اطلاعـات خودروهـای آماده فـروش خود را برای انتشـار 

در ایـن صفحـه ارسـال کننـد. اطلاعـات ارسـالی پـس از 
بررسـی، در سـتون »بـازار خـودرو« روزنامـه و در صـورت 
امـکان در رسـانه‌های دیجیتـال اخبـار کیش نیز منتشـر 
خواهد شـد تا در معرض دید هزاران مخاطب، سـاکنان 

جزیـره و متقاضیـان خریـد خـودرو قـرار گیرد.
هـدف مـا ایجـاد مرجعـی قابـل اعتمـاد بـرای معرفـی 
خودروهای موجـود در بازار کیش و کمک بـه رونق خرید 

و فـروش خـودرو در جزیـره اسـت.

اگر خودرویی برای فروش دارید، بازار خودرو در »اخبار 
کیش« منتظر شماست.

 اطلاعات مورد نیاز  
 برند و مدل خودرو

 سال ساخت
 میزان کارکرد

 رنگ
 مشخصات و امکانات ویژه	

 قیمت پیشنهادی
 شماره تماس

 یک یا چند عکس باکیفیت از خودرو

از ایـن شـماره، سـتون »بـازار امالک« در روزنامـه اخبـار 
کیـش بـا هـدف معرفـی فرصت‌هـای خریـد، فـروش، 
رهـن و اجاره املاک در جزیره کیـش آغاز به کار می‌کند.

 ، ن زندگا سـا  ، ک مال ا تـر  فا د و  ن  را و مشـا مـی  تما ز  ا  
سـرمایه‌گذاران و کیشـوندان محتـرم دعـوت می‌کنیـم 
مشـخصات امالک قابـل فـروش یـا اجـاره خـود را بـرای 
انتشـار در این صفحه ارسـال کنند تا در اختیار مخاطبان 
روزنامـه و متقاضیان سـرمایه‌گذاری و سـکونت در جزیره 

قـرار گیرد.
اطلاعات ارسالی پس از بررسی، در ستون »بازار املاک« 
روزنامـه اخبـار کیـش و در صـورت امـکان در رسـانه‌های 
تـا  شـد  خواهـد  منتشـر  نیـز  مجموعـه  ایـن  دیجیتـال 
فرصت معرفی ملک بـه طیف گسـترده‌ای از مخاطبان، 
سرمایه‌گذاران، سـاکنان و متقاضیان جزیره فراهم شود.
 هـدف مـا ایجـاد مرجعـی معتبـر، شـفاف و بـه‌روز بـرای 
معرفـی فرصت‌هـای بـازار املاک کیـش و کمک بـه رونق 

معامالت در جزیـره اسـت.

 اگر ملکی برای فروش یا اجاره دارید، یا در حوزه مشاوره املاک 
فعالیت می‌کنید، بازار املاک »اخبار کیش« آماده معرفی 

فرصت‌های شما به هزاران مخاطب است.
 اطلاعات مورد نیاز  

 نوع ملک )آپارتمان، ویلا، واحد تجاری و …(

 متراژ و تعداد اتاق‌ها
  موقعیت و منطقه

  امکانات و ویژگی‌های شاخص
  وضعیت ملک )فروش، رهن، اجاره (

  قیمت پیشنهادی
  شماره تماس

   یک یا چند تصویر باکیفیت از ملک

 همیشه
  همراه شما 
هستیم

پلی میان
 عرضه و تقاضا 
در جزیره

بازار املاک

۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴



akhbar_kish

 صاحب امتیاز: شرکت رسا آوا کیش 
مدیر عامل: علی گلزاری 

مدیر مسئول:امیر رضا غربانی 
مدیر اجرایی و سردبیر: مجید خرمی

مدیر شبکه های اجتماعی: محسن رضایی 
نشانی: جزیره کیش ، برج مونا ، طبقه هفت واحد 30 

تلفکس: ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۵۷۲ تلفن : ۰۷۶‌‌۴۴۴۸۰۶۲۱‌‌۴	
گهی ها و امور مشترکین: ۰۹۱۰۸۱۰۵۰۱۴  تلفن سازمان آ

چاپ و لیتو‌گرافی: نوآوران کیش
تلفن : ۰۹۱۱۱۱۱۳۹۲۶

 روزنامه فرهنگی، اجتماعی
 اقتصادی و گردشگری 

 یکشنبه  24  آبان  1405  
 15    نوامبر 2026    

سال‌ ششم   شماره 2249 
دوره جدید شماره 80 

 اذان ظهر 3411:39
نیمه شب شرعی 22:59 

غروب آفتاب 17:04     
 اذان  صبح فردا   04:55             

 اذان مغرب 17:21   
شب12 % 27 28 27  طلوع آفتاب فردا   06:14 ظهر12  صبح8 رطوبت

ساعات کاری
 کلینیک تخصصی
 0 9 : 0 0 تـا    1 3 : 0 0 صبـح  
 ۲۰:۳۰ تـا   ۱۷:۳۰ عصـر: 

برنامه امروز 
کلینیک های 
تخصصی و 
فوق تخصصی 
بیمارستان کیش 

برنامه حرکت شناورهای 
مسافربری وخودرویی‌فردا 

حرکت شناورهای مسافربری از کیش به چارک و بالعکس
			 07:00  تا  17:00 

			 06:45  تا  17:00  
برنامه حرکت شناورهای خودرویی)لندینگ‌کرافت( :

		 ساعت 06:00  تا  21:30    بندر چارک به کیش:
ساعت۰5:30و10:00و16:00 		  بندر آفتاب  به کیش: 

ساعت ۰۷:۰۰ تا 18:۰۰  کیش به بنادر چارک و آفتاب : 	

حرکت از کیش به چارک 
حرکت از چارک به کیش 

) در صورت تکمیل ظرفیت و وجود شناور( 

برنامه پروازی 
فرودگاه بین المللی کیش

پروازهای ورودی
 مبدا 	   تهران : ۰۸:۰۵/ ۱۰:۴۵ / ۱۵:۳۵ /۱۹:۵۰                   شیراز : ۰۹:۱۵                    اصفهان : ۱۲:۳۰

  مشهد : ۱۴:۵۰
پروازهای خروجی

 مقصد                               اصفهان : ۰۹:۰۰                     شیراز :۱۰:۰۰                               تهران: ۱۳:۳۰/۱۲:۰۰/ ۱۶:۳۵/ ۲۰:۵۰ 
   مشهد: ۱۵:۵۰

ری  برگـزا خرمـی|   مجیـد 
هفته کیش، فرصتی برای 
بازخوانـی ظرفیت‌هـای 
یـش  نما  ، ه یـر جز
داشـته‌های فرهنگـی و 
اجتماعـی و تقویت حس 
تعلـق میـان سـاکنان، فعـالان 
اقتصـادی و گردشـگران اسـت؛ امـا 
آنچـه می‌توانـد ایـن مناسـبت را از یک 
تقویـم مناسـبتی فراتـر ببـرد، کیفیـت 
برنامه‌ریـزی، تنـوع رویدادهـا و توانایی 
تبدیـل یک مناسـبت به تجربـه‌ای زنده 

و مانـدگار بـرای مـردم اسـت.

ن  می‌تـوا را  ل  مسـا ا کیـش  هفتـه 
از همیـن منظـر، یکـی از دوره‌هـای 
متفـاوت و پربرنامـه سـال‌های اخیـر 
دانسـت؛ هفتـه‌ای کـه جزیـره در آن 
تنهـا میزبـان چند مراسـم رسـمی نبود، 
بلکـه بـا مجموعـه‌ای از رویدادهـای 
فرهنگـی، هنـری، ورزشـی، اجتماعـی 
و سـرگرم‌کننده، حال‌وهوایـی متفـاوت 

پیـدا کـرد.

از دومیـن جشـنواره موسـیقی بانـوان 
نواحـی ایـران و اجـرای حـرکات آیینی 
اقـوام ایرانـی بـا حضـور نزدیـک بـه 
همایـون  کنسـرت  تـا  هنرمنـد،   ۱۰۰
شـجریان، روزبـه بمانـی و برنامه‌هـای 

موسـیقی خیابانـی؛ از ویژه‌برنامـه طنـز 
»کیـش میـش« و اجرای آثار نمایشـی 
تـا جشـنواره فیلـم »مـوج«، جشـنواره 
عکـس و تصویـر »قیـس« و رویـداد 
ادبی »داسـتان‌های جنـوب«، هر کدام 
بخشـی از ایـن تقویـم متنـوع را شـکل 

دادنـد.

در کنـار ایـن برنامه‌هـا، »گـذر کیـش 
بـا  تفریحـی  اسـکله  در  زندگـی«  و 
هنرهـای  و  صنایع‌دسـتی  نمایشـگاه 
بومـی، برنامه‌هـای ویـژه کـودکان و 
خانواده‌ها، مسـابقات آشپزی، موسیقی 
سـنتی و سـرگرمی‌های متنـوع، فضایی 
حضـور  بـرای  صمیمـی  و  عمومـی 
کیشـوندان و گردشـگران فراهـم کرد. 
برگـزاری مسـابقات ورزشـی از جملـه 
رقابت‌هـای والیبـال و هندبـال سـاحلی 
بانـوان، برنامه‌هـای فرهنگـی مرتبـط بـا 
ادبیـات فارسـی و فردوسـی و آیین‌های 
پاسداشـت هویـت بومـی و تجلیـل از 
پیشکسـوتان جزیـره نیـز به گسـتردگی 

ایـن رویدادهـا افـزود.
در ایـن میـان، نقـش معاونـت فرهنگی 
د  آزا منطقـه  سـازمان  اجتماعـی  و 
برنامه‌ریـزی و  کیـش در مدیریـت، 
هماهنگـی مجموعـه برنامه‌هـای هفتـه 
کیـش شایسـته تقدیـر اسـت. به‌ویـژه 
بایـد از محمدحسـین حسـنی، معـاون 

و  سـازمان،  اجتماعـی  و  فرهنگـی 
همکارانـش قدردانی کرد که توانسـتند 
با نگاهی جامع و برنامه‌ریزی منسـجم، 
مجموعـه‌ای متنـوع از رویدادهـا را در 
سطح جزیره سامان دهند؛ رویدادهایی 
و  سـنی  مختلـف  گروه‌هـای  کـه 
اجتماعی را مخاطب قرار داد و فرصت 
حضور هنرمندان، ورزشکاران و فعالان 

فرهنگـی را فراهـم کـرد.

البتـه ارزش چنیـن برنامه‌هایـی تنهـا بـه 
تعداد اجراها و مراسـم نیست. دستاورد 
مهم‌تـر آن اسـت کـه ایـن تجربـه بـه 
الگویـی بـرای اسـتمرار رویدادهـای 
فرهنگـی و اجتماعـی در تمـام طـول 
سـال تبدیل شـود و نشـاط ایجادشـده، 
بـه زندگی روزمره جزیـره راه پیدا کند.

هفتـه کیـش امسـال نشـان داد کـه بـا 
مدیریت هماهنگ، شناخت ظرفیت‌ها 
بـه تـوان فرهنگـی جزیـره  و اعتمـاد 
می‌تـوان روزهایـی متفاوت بـرای کیش 
رقـم زد. قدردانـی از دسـت‌اندرکاران 
این هفته، به‌ویژه محمدحسـین حسنی، 
در کنـار یـک انتظار جدی قـرار دارد: 
این حرکت آغاز مسـیری مسـتمر باشد؛ 
مسـیری که در آن کیش نه فقط مقصد 
سـفر، بلکـه مقصـد فرهنـگ، هنـر، 

خلاقیـت و زندگی باشـد.

یادداشت
سردبیر

معاونت فرهنگی اجتماعی کیش 
معمار هفته‌ای متفاوت

عفونی: دکتر سعید جاودان سیرت )عصر(

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )صبح وعصر(،دکترداود شیرازی

زنان و زایمان: دکتر فاطمه‌اشتری)صبح(،دکترعاطفه‌محمودی)صبح وعصر(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی کلیه و مجاری ادراری)اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال )عصر(

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری )صبح( 

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

چشم: دکتر سحر بریجانی )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح وعصر(

بیهوشی: دکتر نیلوفر محمدی )13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس،فاطمه شایانی )صبح و عصر(

بینایی سنجی: ماندانا افشاری نفر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی نژاد )صبح(

پزشکان عمومی:دکترنسیمی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترمیرزایی)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکتررحمانی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکترجمالی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکتردهقان)۲۱:۳۰ الی۰۷:۳۰(

عُوْنَ ااِلَ�يْهِ رَا�جِ
الِِلَهَ وَاِ�نَّ

اِ�نَّ
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رعامل مح� مد�ی

با نهایت تاسف ، درگذشت غم‌انگیز برادر بزرگوارتان را تسلیت عرض نموده ، غفران 
و آمرزش آن شادروان و صبر و سلامتی جنابعالی و وابستگان محترم 

را از درگاه خداوند رحمان مسئلت می‌نماییم.

جامعه بازاریان و بازرگانان کیش

گهی مناقصه عمومی  آ

بدینوسـیله بـه اطالع مـی رسـاند شـرکت آب و نیـروی ماهتـاب کیـش در نظـر دارد "احـداث شـبکه 
عمومـی خـط انتقـال آب " واقـع در جزیـره کیـش را بـه یـک پیمانـکار دارای صلاحیـت واگـذار نماید. 
لـذا از کلیـه شـرکت هـای توانمنـد و دارای تجربـه کافـی در ایـن حـوزه دعوت می شـود در صـورت تمایل 
بـه حضـور در مناقصـه، تا سـاعت 16 مـورخ  ۱۴۰۵/۰۸/۲۵ با ارسـال نامه رسـمی به ایمیل شـرکت به آدرس 
kwed@mah-taab.com تقاضـای دریافـت اسـناد مناقصـه نمایند.مهلـت ارائـه پیشـنهادها تـا سـاعت 
16 مـورخ  ۱۴۰۵/۰۸/۲۷باشـد و مـی بایسـت در پاکـت دربسـته مهـر و مـوم شـده بـه آدرس ذیل ارسـال و 

تحویـل واحـد حراسـت گردد.
SS16 کیش، جاده جهان، جنب ایسـتگاه گاز فلات قاره، قطعه

شرکت آب و نیروی ماهتاب کیش


