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بـه گـزارش روابط عمومـی و امور 
بین‌الملـل سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش، نشسـت هم‌اندیشـی 
محمـد کبیـری، مدیرعامـل 
سـازمان منطقـه آزاد کیـش، 
بـا جمعـی از سـرمایه‌گذاران و 
فعـالان اقتصـادی جزیـره بـه مناسـبت 
هفتـه کیـش برگـزار شـد. در ایـن نشسـت 
اعضـای هیئت‌مدیـره، معاونـان و مدیـران 
سـازمان و نماینـدگان بخش‌هـای مختلـف 
سـرمایه‌گذاری، تجـارت، بازارها، هتلداری 

و گردشـگری حضـور داشـتند.

در ایـن نشسـت، فعـالان اقتصـادی بـه بیان 
دیدگاه‌هـا، مطالبـات و پیشـنهادهای خـود 
دربـاره وضعیـت کسـب‌وکارها، حمایت از 
سرمایه‌گذاری، توسعه گردشگری، تقویت 
حمل‌ونقـل هوایی و رفع موانـع فعالیت‌های 
اقتصـادی پرداختند و راهکارهای گسـترش 
همکاری میان سـازمان منطقـه آزاد کیش و 
بخش خصوصی مورد بررسـی قرار گرفت.

محمد کبیری در این نشسـت با قدردانی از 
همراهـی سـرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی 
اظهار داشـت: در ماه‌های گذشته، با وجود 
شـرایط دشـوار اقتصادی، فعـالان اقتصادی 
بـرای حفـظ پویایـی کسـب‌وکارها، تـداوم 
سـرمایه‌گذاری و روشـن نگه داشـتن چراغ 
امیـد و زندگـی در کیـش تالش کرده‌اند. 
این همراهی و مسـئولیت‌پذیری، سـرمایه‌ای 
ارزشـمند بـرای جزیـره و پشـتوانه‌ای مهـم 

بـرای آینده اقتصادی آن اسـت.

وی بـا اشـاره بـه نقـش مـردم و فعـالان 
اقتصـادی در حفـظ جریـان فعالیت‌هـای 
جزیـره افـزود: همان‌طـور کـه در نشسـت 
کیـد کـردم،  اخیـر بـا رئیس‌جمهـور نیـز تأ
پیـش از هـر چیـز بایـد از مردمـی قدردانـی 
به‌ویـژه  و  در جنـوب کشـور  کـه  کـرد 
جزیـره کیـش، بـرای حفـظ امیـد، زندگـی 
و فعالیت‌هـای اقتصـادی تالش کرده‌انـد.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
کیـد بـر ضـرورت اسـتمرار ایـن همراهی  تأ
تصریـح کـرد: سـازمان نیز در کنـار فعالان 
اقتصـادی تالش خواهد کرد بـا بهره‌گیری 
از ظرفیت‌هـای قانونـی و مدیریتـی، زمینـه 
فراهـم  را  کسـب‌وکارها  بهتـر  لیـت  فعا
و همراهـی  اعتمـاد  پاسـخ‌گوی  و  کنـد 

سـرمایه‌گذاران باشـد.

   پیگیری حمایت‌های اقتصادی و 
رفع موانع کسب‌وکارها

کبیری با اشـاره به اقدامات انجام‌شده برای 
حمایـت از فعالیت‌هـای اقتصـادی جزیـره 
گفـت: در نشسـت اخیـر بـا رئیس‌جمهور، 
ضمن ارائه گزارشـی از روند توسـعه کیش، 
افزایـش حجـم سـرمایه‌گذاری و اقدامـات 
عمرانی، مسائل و مطالبات فعالان اقتصادی 
نیـز مطرح شـد و بـر ضرورت توجـه ویژه به 
شـرایط کسـب‌وکارهای موجـود و اسـتمرار 

کیـد کردیم. حمایت‌هـای دولت تأ
وی رشـد چندبرابـری سـرمایه‌گذاری در 
ارزشـمند  ظرفیت‌هـای  نشـانه  را  کیـش 
افـزود: در  اقتصـادی جزیـره دانسـت و 
کنـار اجـرای پروژه‌هـای جدیـد، حفـظ 
پویایـی کسـب‌وکارهای فعـال و تقویـت 
تـوان اقتصادی آن‌ها نیز اهمیـت دارد و باید 
از ظرفیت‌هـای موجـود بـرای فراهم‌کـردن 
شـرایط مناسـب‌تر فعالیـت ایـن مجموعه‌ها 

اسـتفاده کـرد.

کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
تـاب‌آوری  بسـته  اجـرای  بـه  اشـاره  بـا 
اقتصـادی دولـت اظهار داشـت: بخشـی از 
حمایت‌هـای پیش‌بینی‌شـده در حوزه‌هـای 
مالیاتـی، تأمین اجتماعی، تسـهیلات بانکی 
و امـور گمرکـی در کیـش اجرایـی شـده 
اسـت و پیگیـری اسـتمرار و تکمیـل ایـن 
اقدامـات، از اولویت‌هـای سـازمان بـرای 
پشـتیبانی از فعـالان اقتصـادی خواهـد بود.
کبیـری همچنیـن افزایـش سـقف معافیـت 
کالای همـراه مسـافر بـه سـه هـزار دلار و 

توسـعه رویه‌های گمرکی را از ظرفیت‌های جدید 
برای رونـق تجارت و تنوع‌بخشـی به فعالیت‌های 
ایـن فرصت‌هـا  اقتصـادی برشـمرد و گفـت: 
می‌توانند زمینه تقویت کسـب‌وکارهای کوچک 
و متوسـط و ایجـاد مسـیرهای تـازه بـرای فعالیت 

بخـش خصوصـی را فراهـم کنند.

برخـی مطالبـات مطرح‌شـده در  وی دربـاره 
نشسـت، از جملـه مسـائل مرتبـط بـا قراردادهای 
و  پروژه‌هـا  سـاخت  دوره  سـرمایه‌گذاری، 
مشـکلات فعالان حوزه گردشـگری و هتلداری 
نیـز خاطرنشـان کـرد: پیشـنهادهای ارائه‌شـده 
بررسـی خواهـد شـد و در مـواردی کـه امـکان 
قانونی و اجرایی وجود داشـته باشـد، با همکاری 
بخش‌هـای مرتبـط، راهکارهـای مناسـبی بـرای 
پیش‌بینـی  ن  را یه‌گذا سـرما لیـت  فعا تسـهیل 

می‌کنیـم.

   توسعه پروازها و تقویت زیرساخت‌های 
گردشگری

مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد کیش، حمل‌ونقل 
هوایی را یکی از زیرسـاخت‌های اساسـی اقتصاد 
جزیـره دانسـت و اظهـار داشـت: بخـش عمـده 
رفت‌وآمـد مسـافران بـه کیـش از طریـق خطوط 
هوایـی انجام می‌شـود و توسـعه ظرفیـت پروازی، 
ارتبـاط مسـتقیمی بـا رونق گردشـگری و افزایش 
فعالیـت هتل‌هـا، بازارهـا و دیگـر مجموعه‌هـای 

اقتصادی دارد.

وی افـزود: افزایش تعـداد پروازها، تقویت ناوگان 
هواپیمایـی کیـش و توسـعه همـکاری بـا سـایر 
شـرکت‌های هواپیمایی از جمله موضوعاتی است 

کـه پیگیـری می‌کنیم. در این مسـیر، اسـتفاده از 
ظرفیـت سـرمایه‌گذاران بخـش خصوصـی نیـز 
می‌توانـد بـه توسـعه پایدارتر خدمـات حمل‌ونقل 

هوایـی کمـک کند. 

کید بر ضـرورت نـگاه بلندمدت به  کبیـری بـا تأ
توسـعه صنعت حمل‌ونقـل هوایـی تصریح کرد: 
با همفکری و مشارکت سرمایه‌گذاران، هتلداران 
و دیگـر فعـالان اقتصـادی می‌تـوان راهکارهـای 
تـازه‌ای بـرای افزایش ظرفیت پروازی و پشـتیبانی 

از صنعـت گردشـگری کیـش طراحی کرد.

بـرای  خاطـر  اطمینـان  ایجـاد  همچنیـن  وی 
مسـافران، برگـزاری رویدادهـای فرهنگی، هنری 
و گردشـگری و فراهم‌سـازی تسـهیلات مناسب 
سـفر را از عوامـل مؤثـر در افزایـش اسـتقبال 

گردشـگران از جزیـره دانسـت و گفـت: رونـق 
گردشـگری زمانـی بـه نتیجـه مطلـوب می‌رسـد 
که توسـعه حمل‌ونقل، خدمـات اقامتی، فعالیت 
بازارهـا و برنامه‌هـای رویدادمحـور به‌صـورت 

هم‌زمـان دنبـال شـود.

مدیرعامـل سـازمان منطقه آزاد کیش با اشـاره به 
ظرفیت همکاری مجموعه‌های بانکی و اعتباری 
افزود: توسـعه تسـهیلات سـفر و خریـد می‌تواند 
بـه افزایـش قـدرت خریـد گردشـگران و تقویت 
گـردش مالـی بازارهـای جزیره کمـک کند. در 
ایـن زمینه، همـکاری با بانک‌هـا و مجموعه‌های 

ارائه‌دهنـده خدمـات اعتباری دنبال می‌شـود.

   فعال‌سازی ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری 
و تقویت اقتصاد محلی

کید بر ضـرورت اسـتفاده مؤثر  کبیـری بـا تأ
اقتصـادی کیـش اظهـار  از ظرفیت‌هـای 
داشـت: توسـعه سـرمایه‌گذاری تنها به آغاز 
پروژه‌هـای جدیـد محـدود نمی‌شـود، بلکه 
بایـد از ظرفیت‌هـای موجـود نیـز بـه بهترین 
شـکل اسـتفاده کـرد و فرصت‌هایـی را کـه 
می‌تواننـد بـه افزایـش فعالیـت اقتصـادی و 
ایجـاد ارزش افـزوده بـرای جزیـره منجـر 

شـوند، فعال سـاخت.

وی سـامان‌دهی اراضـی سـرمایه‌گذاری 
و بازگردانـدن زمین‌هایـی را کـه در آن‌هـا 
سـرمایه‌گذاری مؤثـری صـورت نگرفتـه 
اسـت بـه بانـک زمیـن سـازمان، فرصتـی 
بـرای واگـذاری مجـدد ایـن ظرفیت‌هـا بـه 
سـرمایه‌گذاران توانمند دانست و افزود: این 
اقـدام می‌توانـد به تسـریع اجـرای طرح‌های 
توسـعه‌ای و اسـتفاده بهینـه از ظرفیت‌هـای 

جزیـره کمـک کنـد.

کیـش  آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیرعامـل 
همچنیـن تقویـت گـردش مالـی در داخـل 
جزیـره را یکـی از اولویت‌هـای برنامه‌ریزی 
اقتصـادی عنوان کـرد و گفت: هـر اقدامی 
کـه بتوانـد تقاضـا بـرای کالا و خدمـات را 
افزایـش دهد و منابع اقتصـادی را در چرخه 
فعالیت‌هـای جزیـره بـه گـردش درآورد، 
در تقویـت پویایـی اقتصـاد کیـش مؤثـر 

خواهـد بـود.

وی افـزود: در کنـار پیگیـری حمایت‌هـای 
دولتـی، بایـد بـا اسـتفاده از تجربـه فعـالان 
اقتصـادی و ظرفیت‌هـای بخش خصوصی، 
راهکارهـای تـازه‌ای بـرای تقویـت بازارهـا، 
افزایـش  توسـعه خدمـات گردشـگری و 
شناسـایی  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای 
ایـن هـدف بـه هماهنگـی  شـود. تحقـق 
و همـکاری مسـتمر میـان مجموعه‌هـای 

مختلـف اقتصـادی جزیـره نیـاز دارد.

   مشارکت بخش خصوصی در 
تصمیم‌سازی‌های اقتصادی

ایـن نشسـت،  پایانـی  کبیـری در بخـش 
بـا سـرمایه‌گذاران و  اسـتمرار گفت‌وگـو 
فعالان اقتصادی را ضروری دانست و اظهار 
داشـت: ایـن نشسـت‌ها فرصتـی ارزشـمند 
برای شنیدن مسائل و مطالبات و بهره‌گیری 
از تجربـه افـرادی اسـت کـه سـال‌ها در 
حوزه‌هـای مختلـف اقتصـاد کیـش فعالیت 
کرده‌انـد و شـناخت دقیقـی از ظرفیت‌هـا و 

نیازهـای جزیـره دارند.

پیگیـری  ضـرورت  بـر  کیـد  تأ بـا  وی 
پیشـنهادهای مطرح‌شـده افـزود: شـناخت 
بـه  دسـتیابی  و  اقتصـادی  مسـائل  دقیـق 
راهکارهای مؤثر، بدون مشارکت و همراهی 
فعالان بخش خصوصی امکان‌پذیر نیسـت. 
تالش مجموعـه مدیریتـی سـازمان نیـز بـر 
ایـن اسـت کـه تصمیم‌هـای مهـم اقتصادی 
بـا بررسـی دقیـق، گفت‌وگـو و اسـتفاده از 

دیدگاه‌هـای مختلـف اتخـاذ شـود.

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد کیـش بـا 
اشـاره به جایـگاه مردم و بخـش خصوصی 
در آینـده جزیـره تصریـح کـرد: بخـش 
اصلـی  صاحبـان  مـردم،  و  خصوصـی 
فعالیت‌های اقتصادی هستند و باید زمینه‌ای 
فراهم شـود تا همکاری میان سرمایه‌گذاران 
و مجموعـه مدیریتـی سـازمان بـه الگویـی 
موفق از مشـارکت و تصمیم‌سـازی مشترک 
تبدیـل شـود؛ الگویی که بتـوان از تجربه آن 
در دیگر مناطق آزاد کشـور نیز بهره گرفت.

بـا قدردانـی از تالش  پایـان  کبیـری در 
سرمایه‌گذاران، فعالان اقتصادی و همکاران 
سـازمان منطقه آزاد کیش خاطرنشـان کرد: 
آنچـه آینـده کیـش را روشـن می‌سـازد، 
همدلـی، اعتمـاد متقابـل و انگیزه‌ای اسـت 
کـه در میان مردم و فعـالان اقتصادی وجود 
دارد. امیدواریـم بـا حفـظ ایـن همراهـی و 
اسـتمرار تلاش‌های مشترک، مسـیر توسعه، 
سـرمایه‌گذاری و رونـق اقتصـادی جزیره با 

قـدرت بیشـتری ادامـه یابد.

کبیری: مشارکت بخش خصوصی پشتوانه 
رونق اقتصادی کیش است

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کـیـش در نشست هم‌اندیشی با سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی جـزیره،
 برحمایت از کسب‌وکارها، توسعه زیرساخت‌های گردشگری و حمل‌ونقل هوایی و تقویت نقش بخش خصوصی

 در تصمیم‌گیری‌های اقتصادی تأکید کرد.

گزارش
جزیره

بـه گـزارش روابـط عمومـی و امـور 
د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا لملـل  بین‌ا
کیـش، محمـد کبیـری، مدیرعامل 
 ، کیـش د  زا آ منطقـه  ن  ما ز سـا
بتـن  همـا  مجموعـه  ر  د ر  حضـو بـا 
مختلـف  ی  بخش‌هـا ز  ا  ، کیـش
این واحـد تولیـدی بازدید کـرد و در 
جریـان روند فعالیت، تـوان تولیدی 

. گرفـت ر  قـرا ن  آ ی  ظرفیت‌هـا و 

مجموعـه  نقـش   ، یـد زد با یـن  ا ر  د
رد  مـو بتـن  میـن  تأ ر  د بتـن  همـا 
توسـعه   ، نـی عمرا ی  ه‌هـا ژ و پر ز  نیـا

ز  ا نی  پشـتیبا و  ‌ها  خت سـا یر ز
طرح‌های سـاختمانی جزیره مورد 

. گرفـت ر  قـرا رسـی  بر

ایـن بازدیـد در راسـتای شناسـایی 
ی  هـا حد ا و ظرفیـت  بـی  یا ز ر ا و 
تولیـدی و صنعتـی کیـش و تقویـت 
میـن  تأ ه  زنجیـر ر  د ن‌هـا  آ نقـش 
؛  شـد م  نجـا ا نی  ختما سـا لـح  مصا
ز  ا ثـر  مؤ ه‌گیـری  بهر کـه  ظرفیتـی 
ز  ا نی  پشـتیبا ضمـن  نـد  می‌توا ن  آ
بـه   ، نـی عمرا ی  ه‌هـا ژ و پر ی  جـرا ا
کاهش وابسـتگی به تأمین مصالح 

نـد  و ر تسـهیل  و  ه  یـر جز ج  ر خـا ز  ا
اجـرای طرح‌های توسـعه‌ای کمک 

. کنـد

ز  ا کیـش  بتـن  همـا  عـه  مجمو
تولیـد  حـوزه  در  فعـال  واحدهـای 
و  سـت  ا ه  یـر جز ر  د بتـن  میـن  تأ و 
چنیـن  لیـت  فعا ظرفیـت  سـعه  تو
نـد  ا ‌تو می یـی  ‌ها عه مجمو
ز  ا نی  پشـتیبا ر  د ی  ثـر مؤ نقـش 
و  ز  خت‌وسـا سا  ، ری ا یه‌گذ ما سـر
پیشـبرد برنامه‌هـای عمرانی کیش 

. شـد با شـته  ا د

بررسی ظرفیت‌های تولیدی 
هما بتن برای پشتیبانی از 
پروژه‌های عمرانی کیش
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در بازدید از مجموعه هما 
بتن، ظرفیت‌های تولیدی این واحد صنعتی را در تأمین نیاز 
پروژه‌های عمرانی و ساختمانی جزیره بررسی کرد.

در نشست 
هم‌اندیشی 
مدیرعامل 

سازمان منطقه 
آزاد کیش 

با فعالان 
اقتصادی، 
مهم‌ترین 
مطالبات 

بخش 
خصوصی 
در حوزه 

حمایت‌های 
اقتصادی، 

تسهیل سرمایه‌
گذاری، 

توسعه 
پروازها، 
تقویت 

گردشگری 
و رفع موانع 

کسب‌وکارها 
مورد بررسی 
قرار گرفت.
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ت  ا رد وا غربانـی|  امیررضـا 
رسـمی تلفن همراه به مناطق 
آزاد، فرصتـی بـرای توسـعه 
سـرمایه،  جـذب  بـازار، 
ها  ر کسـب‌وکا یـت  تقو
انتخـاب  قـدرت  افزایـش  و 
مصرف‌کننـدگان در جزیـره کیـش 

ایجـاد کـرده اسـت.

گاهی یک تصمیم تجـاری، فراتر از کالایی 
که قرار اسـت وارد بازار شـود، ظرفیت ایجاد 
اقتصـاد  تحـرک در بخش‌هـای مختلـف 

را دارد.
 فراهـم شـدن امـکان واردات رسـمی تلفـن 
همـراه بـرای بازرگانان مناطـق آزاد، از جمله 
کیـش، می‌توانـد یکـی از همیـن فرصت‌هـا 
باشـد؛ اتفاقی کـه اهمیت آن تنهـا به افزایش 
تعـداد گوشـی‌ها در ویتریـن فروشـگاه‌ها 
مینـه  ز نـد  می‌توا و  نمی‌شـود  محـدود 
شـکل‌گیری فعالیت‌هـای تازه اقتصـادی در 

جزیـره را فراهـم کنـد.

تلفـن همـراه امـروز یکـی از پرتقاضاتریـن 
بـه  بـازار آن  کالاهـای مصرفـی اسـت و 
مجموعـه‌ای از فعالیت‌هـای اقتصـادی، از 
واردات و توزیـع تـا فـروش، حمل‌ونقـل و 
خدمـات پـس از فـروش وابسـته اسـت. بـه 
همین دلیل، ایجاد مسـیر رسـمی واردات این 
کالا می‌توانـد برای کیش فراتر از یک امتیاز 
تجـاری و بـه فرصتی برای توسـعه زنجیره‌ای 

از کسـب ‌و کارهـای مرتبـط تبدیـل شـود.

این مسـیر پس از بیش از ۱۸ ماه پیگیری و با 
فراهـم شـدن امکان ثبت آمـاری تلفن همراه 
در سـامانه جامـع تجـارت بـرای بازرگانـان 
هفـت منطقـه آزاد کشـور، از جملـه کیش، 

وارد مرحلـه اجرایی شـد.

 بـر اسـاس ضوابط اعلام‌شـده، ثبـت آماری 
بـه تأمیـن ارز از مسـیر بانکـی، برخـورداری 
از خدمـات پـس از فـروش فعـال و دریافت 
مجـوز دبیرخانـه شـورای عالـی مناطـق آزاد 

وابسـته است. 

همچنیـن در یازدهـم آبان ۱۴۰۵، سـقف ۸۰ 

تلفن همراه 
امروز یکی از 
پرتقاضاترین 

کالاهای 
مصرفی است 
و بازار آن به 

مجموعه‌ای از 
فعالیت‌های 

اقتصادی، 
از واردات 

و توزیع 
تا فروش، 

حمل‌ونقل 
و خدمات 

پس از فروش 
وابسته است. 

به همین 
دلیل، ایجاد 
مسیر رسمی 
واردات این 

کالا می‌تواند 
برای کیش 

فراتر از یک 
امتیاز تجاری 
و به فرصتی 
برای توسعه 

زنجیره‌ای 
از کسب 

‌و کارهای 
مرتبط تبدیل 

شود.

گزارش
جزیره

بـازار و گردشـگری کیـش را تضمیـن کنـد؛ 
بلکـه ارزش آن در کنـار سـایر فرصت‌هـای 
اقتصـادی و در قالب یک زنجیره فعالیت‌های 

مکمـل آشـکار خواهد شـد.

اعتماد؛ شرط موفقیت بازار جدید
در ایـن میان، اصالـت کالا، ضمانت معتبر، 
خدمـات پـس از فروش و شـفافیت شـرایط 
رجیسـتری اهمیـت ویـژه‌ای دارد. به‌ویـژه 
بایـد وضعیت قانونی گوشـی‌های واردشـده 
بـه کیش بـرای اسـتفاده در سـرزمین اصلی 
به‌روشـنی اعلام شـود؛ زیـرا واردات تجاری 
بـه محـدوده منطقـه آزاد بـا امـکان انتقـال 
و فعال‌سـازی گوشـی در سـرزمین اصلـی 

یکسـان نیست.

از سـوی دیگـر، اعالم سـهم اختصاصـی 
یـی،  جرا ا یندهـای  فرآ تسـهیل  کیـش، 
جلوگیـری از انحصار و فراهم کردن فرصت 
مشـارکت برای فعـالان اقتصـادی، می‌تواند 
بـه افزایـش اثربخشـی ایـن تصمیـم کمـک 

. کند

از ظرفیت قانونی تا رونق اقتصادی
واردات تجـاری تلفـن همـراه بـه کشـور در 
سـال ۱۴۰۴ حـدود ۸.۴ میلیـون دسـتگاه بـه 
ارزش تقریبـی یـک میلیـارد و ۶۰۰ میلیـون 
دلار بوده اسـت؛ آمـاری که ابعاد قابل توجه 
ایـن بازار را نشـان می‌دهد.اکنـون کیش نیز 
فرصـت حضـور فعال‌تـر در بخشـی از ایـن 

بـازار را به دسـت آورده اسـت. 

فرصتـی که اگر با برنامه‌ریزی، رقابت سـالم 
و اجـرای شـفاف همـراه شـود، می‌توانـد به 
جذب سـرمایه، توسعه کسـب‌وکارها، ایجاد 
اشـتغال و افزایـش گـردش مالـی جزیـره 

کمـک کند.

ارزش واقعـی ایـن تصمیـم زمانی مشـخص 
می‌شـود کـه آثـار آن از آمـار واردات فراتـر 
بـرود؛ در فعالیـت بیشـتر بازار، شـکل‌گیری 
کسـب‌وکارهای جدید، دسترسی بهتر مردم 
بـه کالا و خدمـات و سـهم بیشـتری کـه 
از گـردش ایـن تجـارت در اقتصـاد کیـش 

باقـی می‌مانـد.

 کیش دروازه تازه‌ای
 به تجارت تلفن همراه می‌گشاید

زهـرا ترابـی| معـاون کل اسـبق سـازمان توسـعه 
کید بر اینکـه اداره اقتصاد در شـرایط  تجـارت بـا تأ
اضطـراری بـا قوانیـن و نسـخه‌های دوران عـادی 
امکان‌پذیـر نیسـت، گفـت: مناطـق آزاد کشـور 
به‌جـای تمرکـز بـر مأموریت‌هـای اصلی خـود، در 
سـال‌های اخیـر به سـمت واردات خـودرو حرکت 
کرده‌انـد؛ در حالی که امـروز اولویت اقتصاد ایران 
تأمین کالاهای اساسی، دارو، مواد اولیه و پشتیبانی 

از تولیـد و تجارت اسـت.

کیومـرث کرمانشـاهی، معاون کل اسـبق سـازمان 
توسـعه تجـارت، در گفت‌وگـو بـا اخبـار کیش، با 
اشـاره به تأثیر شـرایط سیاسـی و اقتصادی کشور بر 
سـرمایه‌گذاری در مناطـق آزاد اظهـار کـرد: امروز 
اقتصـاد ایـران بـا مجموعـه‌ای از محدودیت‌هـا و 
شـرایط ویـژه مواجه اسـت؛ از تحریم‌های گذشـته 
و تشـدید آن‌هـا گرفتـه تـا وضعیـت نـه جنـگ و 
نـه صلـح و ناامنـی در حـوزه سـرمایه‌گذاری و 

کسـب‌وکار. 
این شـرایط بـا موضوعاتی مانند محاصـره دریایی، 
محدودیت‌هـای مـرزی و آنچـه اخیـراً از سـوی 
سـنتکام دربـاره ایجـاد یـک دروازه آهنیـن مطـرح 

شـده، پیچیده‌تـر شـده اسـت.

وی افزود: معتقدم در شـرایط ویـژه تجاری امروز، 
کشـور برای اداره امور بازرگانی به نسـخه‌ای جدید 
و راهکارهایـی متناسـب بـا محدودیت‌های موجود 
نیـاز دارد. در سـال‌های گذشـته نیـز موضـوع دور 
زدن تحریم‌هـا مطـرح بـود، اما متأسـفانه ایـن روند 
آن‌گونـه کـه باید مدیریت نشـد و در نتیجه، برخی 
رانت‌هـا و زمینه‌هـای سوءاسـتفاده شـکل گرفـت 
و افـرادی نیـز از ایـن فرصت‌هـا اسـتفاده کردنـد و 
منابـع مالی قابل‌توجهی را از کشـور خارج کردند.

اداره اقتصـاد اضطـراری بـا قوانیـن دوران 
نیسـت امکان‌پذیـر  عـادی 

کرمانشـاهی بـا بیـان اینکـه نمی‌تـوان بـا قوانیـن و 
سـازوکارهای متناسب با شـرایط عادی، بحران‌های 
اقتصـادی و تجـاری را مدیریت کـرد، گفت: اگر 
بپذیریم که شـرایط امروز کشـور با وضعیت عادی 
تفـاوت دارد، باید برای مدیریت آن نیز راهکارهای 

ویـژه‌ای در نظر بگیریم.

وی با اشـاره به فاصله گرفتن مناطق آزاد از اهداف 
اولیـه تأسـیس آن‌هـا اظهـار کـرد: متأسـفانه مناطق 
آزاد نیـز در کشـور مـا به‌جای آنکه به بسـتری برای 
توسـعه تجـارت، تولیـد و صـادرات تبدیـل شـوند، 
در مـواردی خـود بـه مسـئله‌ای تـازه در اقتصـاد 
تبدیـل شـده‌اند. طـی یکـی دو سـال اخیر، شـاهد 
بوده‌ایـم که مناطق آزاد به‌جـای تمرکز بر مأموریت 
اصلـی خود، به مناطقـی برای ورود خـودرو تبدیل 
شـده‌اند.معاون کل اسـبق سـازمان توسـعه تجارت 

ادامـه داد: امـروز به هر یک از مناطـق آزاد مراجعه 
کنیـد، می‌بینیـد که بخش مهمـی از انگیزه فعالان 
اقتصـادی بـه موضوع واردات خودرو و اسـتفاده از 
امتیازهـای مربوط به تعرفه‌ها و تـردد خودرو در این 
مناطـق گره خورده اسـت. این در حالی اسـت که 
چنیـن رویکـردی نه‌تنها بـه کاهش قیمـت خودرو 
منجـر نشـده، بلکـه خود بـه معضل تـازه‌ای تبدیل 

شـده است.

وی افـزود: قـرار بوده اسـت خودروهای واردشـده 
بـه مناطـق آزاد در محـدوده شـعاع ۶۰ کیلومتـری 
مـورد اسـتفاده قـرار گیرنـد، امـا در برخـی مـوارد، 
تفاهم‌نامه‌هایـی امضـا  نیـز  اسـتان‌های مختلـف 
کرده‌انـد تا امکان تردد خودروها میـان آن‌ها فراهم 
شـود. ایـن موضـوع نشـان می‌دهـد کـه بخشـی از 
ظرفیـت مناطـق آزاد به‌جای آنکه در مسـیر اهداف 
توسـعه‌ای و اقتصـادی بـه کار گرفتـه شـود، بـه 
سـمت موضـوع واردات و تـردد خودرو سـوق پیدا 

کرده اسـت.

اولویـت مناطـق آزاد بایـد تأمیـن نیازهـای 
اساسـی و پشـتیبانی از تولیـد باشـد

کرمانشـاهی بـا طـرح این پرسـش کـه مناطـق آزاد 
در شـرایط فعلـی چـه نقشـی می‌تواننـد در اقتصـاد 
کشور ایفا کنند، گفت: باید ببینیم در شرایطی که 
محدودیت‌هـای تجاری و مرزی، اقتصاد کشـور را 
تحـت فشـار قـرار داده و آثار آن در معیشـت مردم 
و سـفره خانوارهـا نمایـان شـده و بـه تشـدید رکود 
تورمـی انجامیده اسـت، مناطق آزاد چه مسـئولیتی 
بـر عهـده دارنـد و چگونـه می‌تواننـد بـه کمـک 

اقتصـاد کشـور بیایند.

وی بـا اشـاره به تجربـه چند دهه‌ای ایـران در ایجاد 
مناطـق آزاد اظهـار کرد: ما بیش از ۳۰ سـال اسـت 
کـه مناطـق آزاد را ایجاد کرده‌ایـم و اکنون در دهه 
چهـارم تجربـه اسـتفاده از ایـن مناطق قـرار داریم. 
فعالیـت مناطـق آزاد در ابتـدا با سـه منطقـه کیش، 

قشـم و چابهـار آغـاز شـد کـه هرکـدام مأموریـت 
مشـخصی داشـتند؛ اولویـت چابهـار بـا توجـه بـه 
موقعیـت آن، ارتبـاط با سـرزمین اصلـی و موضوع 
ترانزیـت بـود، کیـش بـا محوریـت گردشـگری 
تعریـف شـد و قشـم نیز قـرار بود در مسـیر توسـعه 

صنعتـی حرکـت کند.

معاون کل اسـبق سـازمان توسعه تجارت ادامه داد: 
بـا ایـن حـال، به‌جـای آنکـه کیفیـت و کارآمـدی 
مناطـق آزاد را توسـعه دهیـم، بـه سـمت افزایـش 

کمیـت حرکـت کردیم. 

 ، بت‌هـا رقا جملـه  ز  ا  ، مختلـف دلایـل  بـه 
چشم‌وهم‌چشـمی‌ها یـا فشـار برخـی نماینـدگان، 
تعـداد مناطـق آزاد افزایـش یافـت؛ بـدون آنکـه بـه 
همـان میزان بـرای مأموریت‌هـا، سـاختار مدیریتی 
و نحـوه اداره آن‌هـا برنامه‌ریـزی شـود.وی یکی از 
مشـکلات اساسـی مناطـق آزاد را تضعیف جایگاه 
مدیریتـی آن‌هـا دانسـت و گفـت: در گذشـته، 
مدیریـت مناطـق آزاد از جایگاه بالاتـری برخوردار 
بـود و دبیـر شـورای عالـی مناطـق آزاد زیـر نظـر 
مسـتقیم رئیس‌جمهـور فعالیـت می‌کـرد، امـا بعداً 
ایـن جایگاه تنـزل پیدا کرد و مدیریـت مناطق آزاد 
در حـد یکـی از معاونت‌هـای وزارت اقتصـاد قرار 
گرفت. این نخسـتین مشـکلی بود که در سـاختار 

مدیریتـی مناطـق آزاد ایجـاد شـد.

کرمانشـاهی افـزود: مشـکل دیگر به قانـون مناطق 
آزاد بازمی‌گـردد. ایـن مناطـق قانـون خـاص خـود 
به‌درسـتی  آن  از ظرفیت‌هـای  امـا  داشـتند،  را 
بهره‌برداری نشد. بنابراین، هم در جایگاه مدیریتی 
و هـم در اجرای قانون، با مشـکلاتی مواجه شـدیم 
کـه به‌تدریـج کارکـرد مناطـق آزاد را تحـت تأثیـر 

قـرار داد.

هـر منطقـه آزاد بایـد مأموریت مشـخص و 
متناسـب با شـرایط امروز داشـته باشـد

کیـد بـر ضـرورت بازتعریـف مأموریـت  وی بـا تأ
مناطق آزاد در شـرایط فعلی اظهار کرد: همان‌طور 
کـه دولت در شـرایط جدیـد اقتصـادی، اختیاراتی 
را بـه اسـتانداران واگـذار کـرد، بایـد بـرای مناطـق 
آزاد نیـز راهبـرد و اسـتراتژی مشـخصی تعریـف 
کنـد. امـروز تعـداد مناطـق آزاد و ویـژه اقتصـادی 
نسـبت به گذشـته بسـیار بیشتر شـده و باید با توجه 
بـه گسـتردگی جغرافیایـی، موقعیـت هـر منطقـه و 
محدودیت‌هایـی کـه در مرزهـای کشـور بـه وجود 
آمـده اسـت، برای هرکـدام مأموریتی ویـژه در نظر 

گرفته شـود.

معاون کل اسـبق سـازمان توسعه تجارت ادامه داد: 
امروز شـرایط عادی نیست و باید مسائل اقتصادی، 
پولـی و بانکـی، تولید، تأمیـن مواد اولیـه، کالاهای 
اساسـی و دارو را بـا اولویت‌بنـدی جدیـد مدیریت 
کنیـم. در چنین شـرایطی، واردات خـودرو باید در 
اولویت‌هـای پایانـی قرار گیرد، نه اینکـه به یکی از 
محورهـای اصلی فعالیت مناطق آزاد تبدیل شـود.

گردشگری مهم است، 
اما در شرایط اضطرار اولویت نخست نیست

کرمانشـاهی بـا اشـاره بـه وضعیـت فعلـی مناطـق 
آزاد گفـت: اگـر امـروز بـه مناطـق آزاد مراجعـه 
و اولویت‌هـای کاری آن‌هـا را بررسـی کنیـد و 
مأموریت‌هایـی را کـه از ابتـدا برایشـان تعریـف 
بـا عملکـرد فعلـی مقایسـه کنیـد،  شـده اسـت 
متوجـه می‌شـوید کـه متأسـفانه بسـیاری از ایـن 
مناطـق کارکـرد مشـخص و مؤثـری در چارچـوب 

مأموریت‌هـای اصلـی خـود ندارنـد.

کیـد بـر اینکـه کشـور در شـرایط فعلی به  وی بـا تأ
فرماندهـی اقتصادی و تقسـیم کار ملی نیـاز دارد، 
اظهـار کـرد: بارهـا گفتـه‌ام کـه در ایـن شـرایط به 
یـک فرماندهـی اقتصادی نیـاز داریم؛ بایـد راهبرد 
داشـته باشـیم و تقسـیم کار ملی انجام دهیم. ابتدا 
باید اولویت‌های کشـور را مشـخص کنیم و سپس 

بـرای مناطـق آزاد نیـز متناسـب بـا ایـن اولویت‌هـا 
مأموریت‌هـای جدیـدی تعریـف کنیم.

معـاون کل اسـبق سـازمان توسـعه تجـارت دربـاره 
جایـگاه گردشـگری در اقتصـاد مناطـق آزاد نیـز 
گفـت: مـن منکـر اهمیـت گردشـگری نیسـتم. 
گردشـگری یکـی از ابزارهـای مهـم بـرای جـذب 
سـرمایه، جـذب سـرمایه‌گذار و ایجاد کسـب‌وکار 
اسـت، امـا معتقـدم در شـرایط اضطـراری امـروز 
کشور، گردشگری اولویت نخست اقتصاد نیست.
وی افـزود: بایـد واقعیت‌هـا را بپذیریـم. زمانـی که 
هنـوز با محدودیت‌ها و شـرایط فعلـی مواجه نبودیم 
نیـز گردشـگری کشـور در وضعیـت مطلوبـی قرار 
نداشـت و تـا حـدی به حاشـیه رفتـه بـود. بنابراین، 
نمی‌تـوان انتظـار داشـت در شـرایطی کـه کشـور 
بـا محاصـره و محدودیت‌هـای تجـاری و مـرزی 
روبه‌روسـت، گردشـگری به‌تنهایـی بتوانـد نقـش 
اصلـی را در حـل مشـکلات اقتصـادی ایفـا کنـد.

کرمانشـاهی ادامه داد: البته پس از عبور از شـرایط 
فعلـی و کاهـش محدودیت‌ها، باید گردشـگری را 
به‌طـور جدی توسـعه دهیـم. گردشـگری می‌تواند 
به‌عنـوان یکـی از حوزه‌هـای پیشـرو در تولیـد، 
اشـتغال، سـرمایه‌گذاری و صـادرات و توسـعه 
صـادرات خدمـات نقـش مهمی داشـته باشـد، اما 
در شـرایط اضطـراری امـروز، اولویت‌هـای فـوری 

دیگـری پیـش روی اقتصـاد کشـور قـرار دارد.

سرمایه‌گذاری بدون امنیت و ثبات 
امکان‌پذیر نیست

بـا  امنیـت  مسـتقیم  ارتبـاط  بـه  اشـاره  بـا  وی 
سـرمایه‌گذاری گفـت: همان‌طـور کـه می‌دانیـد، 
سـرمایه‌گذاری بـه امنیـت نیـاز دارد. تـا زمانـی که 
شـرایط نـه جنـگ و نـه صلـح بـر کشـور حاکـم 
اسـت و نااطمینانی در حوزه کسـب‌وکار و تجارت 
وجود دارد، نمی‌توان انتظار داشـت سرمایه‌گذاری 
بـا همان منطـق و شـرایط دوران عادی پیـش برود.

کیـد کـرد: سـخنانی کـه مطـرح  کرمانشـاهی تأ
می‌کنـم ناظـر بر وضعیـت امروز کشـور و شـرایط 
اضطراری فعلی اسـت؛ شرایطی که در آن موضوع 
محاصـره دریایـی و محدودیت‌هـای مـرزی مطرح 
شـده و اقتصـاد بـا تنگناهـای جدی مواجه اسـت. 
در چنین وضعیتی باید برای هر شـرایطی نسـخه‌ای 

متناسـب بـا همان وضعیت داشـته باشـیم.

وی در پایان خاطرنشـان کرد: با یک نسـخه واحد 
نمی‌تـوان هـم شـرایط عـادی تجـارت را مدیریـت 
کـرد و هم در وضعیت اضطرار اقتصادی و تجاری 
پاسخگوی نیازهای کشور بود. مناطق آزاد نیز باید 
از ایـن قاعده مسـتثنا نباشـند و مأموریـت، اولویت 
و سـاختار مدیریتی آن‌ها متناسـب با شـرایط جدید 

بازتعریف شود.

  اقتصاد کشور به فرماندهی 
و راهبرد جدید نیاز دارد

مناطق آزاد 
از مأموریت 
اصلی خود 
فاصله 
گرفته‌اند

میلیـون دلار برای واردات تلفـن همراه در مجموع 
هفـت منطقـه آزاد تعییـن شـد؛ رقمـی کـه سـهم 
اختصاصـی کیـش از آن بایـد به‌طـور جداگانـه 

مشـخص شود. 

فرصتی فراتر از فروش گوشی
اهمیـت ایـن تصمیم را بایـد در ظرفیـت اقتصادی 
زنجیـره واردات و عرضـه تلفن همراه جسـت‌وجو 
کـرد. بـا فعـال شـدن ایـن مسـیر، امـکان حضـور 
بازرگانـان، توسـعه شـرکت‌های توزیـع،  بیشـتر 
گسـترش مراکـز فروش و تقویت خدمـات پس از 

فـروش فراهـم می‌شـود. 

فعالیت‌هایـی کـه می‌تواننـد تقاضـا بـرای نیـروی 

انسـانی، خدمـات لجسـتیکی، انبـارداری و سـایر 
کسـب‌وکارهای وابسـته را افزایـش دهند.بـرای 
کیـش، ایـن تحـول از آن جهـت اهمیـت دارد که 
اقتصـاد جزیـره بـه توسـعه فعالیت‌هـای تجـاری و 
گردش سـرمایه نیاز دارد. هرچه سـهم بیشـتری از 
مراحـل تأمیـن، توزیـع و خدمـات کالا در داخـل 

جزیـره انجـام شـود، ارزش افـزوده بیشـتری در 
اقتصاد محلی شـکل می‌گیرد. در چنین شرایطی، 
کیـش می‌توانـد به‌تدریـج از یـک بـازار عرضـه 
کالا بـه یکـی از حلقه‌هـای فعال تجـارت و توزیع 

آن تبدیـل شـود.

رقابت بیشتر؛ انتخاب بهتر برای مردم
یکـی از مهم‌تریـن آثـار مـورد انتظـار ایـن طـرح، 
افزایـش تنـوع عرضـه و تقویـت رقابـت در بـازار 

تلفـن همـراه اسـت.

 حضـور عرضه‌کننـدگان بیشـتر و دسترسـی بـه 
مسـیرهای رسـمی تأمیـن کالا می‌توانـد امـکان 

مقایسـه مدل‌هـا، قیمت‌هـا و خدمـات را بـرای 
خریـداران افزایـش دهـد و فروشـندگان را بـه ارائه 
خدمـات بهتـر و قیمت‌گـذاری رقابتی‌تـر ترغیـب 
کند.البتـه واردات رسـمی به‌تنهایـی بـه معنـای 
کاهش قطعی قیمت گوشـی نیست. قیمت نهایی 

بـه عواملـی مانند بهای خرید خارجـی، نرخ تأمین 
ارز، هزینـه حمل‌ونقـل، عـوارض و هزینه‌هـای 
قانونی ورود، رجیسـتری و خدمات پس از فروش 

بسـتگی دارد. 
بـا این حـال، افزایش عرضه و رقابـت، در صورت 
مدیریـت صحیـح هزینه‌هـا، می‌تواند زمینـه بهبود 
شـرایط خریـد و افزایـش قـدرت انتخاب مـردم را 

فراهـم کند.

 تقویت جایگاه تجاری کیش
این فرصت می‌تواند بر جذابیت اقتصادی 

اثرگـذار  نیـز  کیـش 

باشـد. 
بـازار تلفـن همـراه بـه دلیـل 

تقاضـای مسـتمر و ارتباط با طیف گسـترده‌ای 
از مصرف‌کنندگان، ظرفیت مناسـبی برای توسـعه 

فعالیت‌هـای تجـاری دارد. اگـر واردات بـا عرضه 
متنوع، قیمت رقابتی و خدمات معتبر همراه شـود، 
ایـن بـازار می‌توانـد در کنـار سـایر ظرفیت‌هـای 
خریـد و تجارت جزیره، به تقویت جذابیت مراکز 
تجـاری و افزایـش فعالیت اقتصـادی کمک کند.

البتـه نبایـد انتظـار داشـت واردات 
موبایل به‌تنهایی رونق 
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      کیش؛ بعضی مسیرها مقصد نیستن،  
خودشون تمامِ قشنگیِ سفرن...

   عکاس: پارسا دانشور 
@parsa_danshvr
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برگزاری نمایشگاه روزنامه دیواری با صدف بمناسبت روز کیش
دبستان و کودکستان دکتر حسابی/ ۲۰ آبانماه ۱۴۰۵
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 کـافه‌بازار

 جزیره کیش 
به‌عنوان 

پیشانی مناطق 
آزاد کشور 
نماد پیوند 

اقتصاد ملی 
با تجارت 
فرامرزی 

و یکی از 
جذاب‌ترین 

مقاصد 
سرمایه‌گذاری 
و گردشگری 

در حوضه 
خلیج فارس، 
این روزها در 
کانون یکی 

از عمیق‌ترین 
و سرنوشت 

‌سازترین 
تحولات 

حقوقی و 
دارایی‌محور 

خود قرار 
گرفته است.

گزارش
اقتصادی

فاطمـه یزداندوسـت| در تاریخ 
پرفرازونشـیب توسعه اقتصادی 
طعـی  مقا ن،  یـرا ا معاصـر 
وجـود دارد که فراتـر از روال 
جـاری مدیریـت اجرایـی بـه 
در  تعیین‌کننـده  نقطه‌عطفـی 
سرنوشـت یـک منطقـه جغرافیایی بدل 
می‌شـوند؛ مقاطعی که در آن‌ها وسعت و ارزش 
یـک دسـتاورد، مختصـات تحلیل را ارتقـا داده 
و مجالـی تاریخـی بـرای بازتعریـف بنیان‌هـای 
توسـعه فراهـم مـی‌آورد. جزیـره کیـش به‌عنوان 
پیشـانی مناطـق آزاد کشـور نمـاد پیونـد اقتصاد 
ملـی با تجارت فرامرزی و یکـی از جذاب‌ترین 
مقاصد سرمایه‌گذاری و گردشگری در حوضه 
خلیـج فـارس، ایـن روزهـا در کانـون یکـی از 
عمیق‌تریـن و سرنوشـت ‌سـازترین تحـولات 
حقوقـی و دارایی‌محـور خود قرار گرفته اسـت. 
بازگردانـدن بیـش از 650 هکتـار از اراضـی 
مرغـوب و اسـتراتژیک ایـن جزیـره بـه ارزش 
کارشناسـی تخمینـی بالـغ بـر ۷۰۰ هـزار میلیارد 
تومـان بـه بیت‌المـال کـه سـهم چشـمگیری از 
آن محصـول حل‌وفصـل و تعیین‌تکلیـف قطعی 
یکـی از پیچیده‌تریـن دعاوی حقوقـی دهه‌های 
اخیـر یعنـی پرونده گل‌شـرق بـا پهنـه‌ای فراتر از 
۲۴۰ هکتـار در موقعیتـی کم‌نظیـر بـوده اسـت، 
رویدادی ساده در بوروکراسی اداری نیست. این 
پیـروزی حقوقی و نهادی، خط پایانی بر سـال‌ها 
تعلیـق، بلاتکلیفی و مسـدود ماندن ظرفیت‌های 
ملی اسـت و اراده‌ای قاطع را در صیانت از انفال 

و حاکمیـت قانـون بـه نمایش می‌گـذارد.
بـا ایـن وجـود، اهمیـت بنیادیـن ایـن رخـداد 
بایگانـی احـکام دادگاه‌هـا و صـدور  نـه در 
اسـناد مالکیـت دولتـی بلکـه در فـردای پـس 
از بازپس‌گیـری نهفتـه اسـت. ارزش واقعـی 
ایـن حجـم عظیـم از سـرمایه ملـی تنهـا زمانـی 
فعلیـت پیـدا می‌کنـد و حالوت آن بـر کام 
مـردم می‌نشـیند کـه از دالان‌هـای هوشـمندانه 
تدبیـر اقتصـادی عبـور داده شـود. اگـر ایـن 
دارایی‌هـا نتواننـد بـه موتـور محـرک تولیـد، 
ارتقای زیسـت‌پذیری، اشـتغال مولد و بازسازی 
زیرسـاخت‌های بنیادیـن جزیـره تبدیـل شـوند، 
پیـروزی حقوقـی در نیمـه‌راه متوقـف خواهـد 
مانـد. پرسـش راهبـردی پیـش روی نخبـگان و 
سیاسـت‌گذاران توسـعه ایـن اسـت که سـازمان 
منطقـه آزاد کیش و مجموعه مدیریت حاکم بر 
اقتصاد کشـور چگونـه می‌خواهنـد این موهبت 
بـزرگ را از قالـب یک دارایـی دفتری به جریان 
پویـای ارزش‌آفرینـی ملـی بدل سـازند و مانع از 
لغـزش دوبـاره در دام‌چاله‌های گذشـته شـوند.

جغرافیـای محـدود و اقتصـاد سیاسـی 
زمیـن در کیـش

بـرای درک ژرفای این تحول باید به ویژگی‌های 
منحصربه‌فرد اقتصاد جزیره‌ای توجه داشت. در 
جزیـره‌ای مرجانی و محصور در آب با وسـعتی 
در حـدود نـود کیلومترمربـع، زمیـن تنهـا یـک 
عامـل تولید در کنار سـایر عوامل نیسـت؛ زمین 
حیاتی‌تریـن، کمیاب‌تریـن و ارزنده‌تریـن مؤلفه 
بقـا و شـکوفایی اسـت. هـر مترمربـع از پهنـه 
کیش دربردارنده ارزشـی اسـتراتژیک است که 
بر تعـادل اکولوژیک، جاذبه‌های گردشـگری، 
جریان‌هـای سـرمایه‌گذاری و آینـده نسـل‌های 
آتـی اثر مسـتقیم می‌گذارد. هنگامی که سـخن 

از 650 هکتـار زمیـن بـه میـان می‌آید، در واقـع درباره 
سـرزمینی صحبـت می‌کنیـم کـه مسـاحتش نزدیـک 
بـه پانـزده برابر کشـور واتیـکان و بالغ بر سـه برابر کل 
مسـاحت پرنس‌نشین موناکو است و تنها پهنه رهاشده 
گل‌شـرق، مسـاحتی معـادل چندیـن برابـر بزرگ‌ترین 
سـایت‌های گردشـگری موضوعـی جهـان را پوشـش 
می‌دهد. بازگشـت چنین پهنه عظیمـی در جزیره‌ای با 
مرزهای جغرافیایی مشـخص و ثابـت، به‌منزله بازیابی 
بیـش از هفـت درصـد از کل عرصه جزیره و سـهمی 
بسـیار چشـمگیرتر از سـواحل قابل‌توسـعه آن اسـت.

در دهه‌هـای گذشـته بـه دلایـل گوناگـون از جملـه 
خطاهای ارزیابی، قراردادهای نامتوازن، تعهدات مبهم 
سـرمایه‌گذاری و درگیری‌هـای فرسایشـی حقوقی در 
مراجع بین‌المللی و داخلی، بخش‌های گسـترده‌ای از 
ایـن پهنه‌هـای طلایـی در وضعیت انجماد قـرار گرفته 
بودنـد. زمین‌هایی که می‌بایسـت سـال‌ها پیش میزبان 
زیرسـاخت‌های بین‌المللـی گردشـگری، فنـاوری، 
اقامتی و رفاهی باشـند به حصارهـای متروکه و اراضی 
بایر بدل شـده و در عمل، جریان توسـعه بخش شرقی 
و سـاحلی جزیره را به گروگان گرفته بودند. از سـوی 
دیگر، مسـدود شـدن این منابع عظیم، سـازمان منطقه 
آزاد را از درآمدهـای پایـدار ناشـی از ارزش افزوده این 
طرح‌هـا محـروم سـاخته و فشـار بودجـه‌ای فزاینده‌ای 
بـر سـایر بخش‌هـای مدیریـت شـهری وارد می‌کـرد. 
حل‌وفصـل ایـن گره کـور از این منظر، صرفـاً بازیابی 
زمین نیست؛ بلکه آزادسازی ظرفیت تنفسی و جهش 

اقتصادی کیش از یک انسـداد خودخواسـته اسـت.

کالبدشکافی نقش راهبردی سازمان 
منطقه آزاد کیش

در مرکـز ثقـل این معماری نوین، بدون تردید سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش قـرار دارد. ایـن سـازمان بر اسـاس 
فلسـفه قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، نقشـی فراتر 
از یـک شـهرداری یا یک بنـگاه تصدی‌گـر دولتی بر 
عهده دارد؛ سـازمان، حکمران محلی، نهاد تنظیم‌گر، 
متولـی برنامـه آمایـش سـرزمین و امیـن انفـال در ایـن 
پهنـه تجـاری و راهبـردی اسـت. تجربـه دهه‌هـای 
پیشـین اثبـات کرده اسـت که هرگاه نقـش حاکمیتی 
سـازمان تقلیـل یافتـه و به یـک بنگاه امالک متمرکز 

بـر تأمیـن هزینه‌هـای جاری تبدیل شـده، آسـیب‌های 
کالبـدی و مالـی جبران‌ناپذیـری بر پیکـره جزیره وارد 
آمـده اسـت. از ایـن رو مواجهـه سـازمان بـا ایـن 650 
هکتـار اراضـی بازگشـتی، مهم‌تریـن آزمـون تاریخـی 
برای بازتعریف کارکرد و هویت سـازمانی آن در دوره 
جدید مدیریت است.نخسـتین وظیفه حیاتی سازمان، 
نهایی‌سازی و شفاف‌سـازی سند جامع بهره‌برداری از 
اراضی آزادشـده در انطباق کامل با طرح جامع کیش 
اسـت. دوره آزمـون و خطا تغییر سـلیقه‌ای کاربری‌ها 
و واگذاری‌هـای شـتاب‌زده بـه پایـان رسـیده اسـت. 
سـازمان بایـد بـا پرهیـز از هرگونـه نـگاه کوتاه‌مـدت 
بودجـه‌ای، نقـش پیش‌قـراول را در تدویـن بسـته‌های 
سـرمایه‌گذاری با بالاترین استانداردهای امکان‌سنجی 
فنـی، مالـی و زیسـت‌محیطی ایفـا کنـد. کاربـری 
ایـن زمین‌هـا بایـد بـا توجـه دقیـق بـه آمایـش کالبدی 
جزیـره بازتعریـف شـود؛ بـه ایـن معنـا کـه تعادلـی 
هوشـمندانه میـان نیازهـای عام‌المنفعـه کیشـوندان، 
تقویـت زیرسـاخت‌های پایدار انرژی و آب، سـاخت 
فضاهای گردشـگری نسـل نوین و ایجـاد کانون‌های 
تجـاری و فنـاوری بین‌المللـی برقـرار گـردد. سـازمان 
بایـد خـود را نـه در مقـام فروشـنده زمیـن، بلکـه در 
جایـگاه توسـعه‌گر بالادسـتی و سیاسـت‌گذار بـازار 
رقابتـی ببیند.دومیـن تکلیـف بنیادیـن سـازمان، تغییر 
بنیـادی الگوهـای مشـارکت و جذب سـرمایه اسـت. 
اراضـی بـا ایـن مقیـاس و ارزش، ظرفیـت آن را دارنـد 
کـه به جای روش‌های سـنتی واگـذاری قطعی عرصه 
کـه در گذشـته بـه دلالی و انجمـاد زمین دامـن زد از 
مسـیرهای مـدرن حقوقی و مالی به کار گرفته شـوند. 
طراحـی مدل‌هـای اجـاره بلندمـدت، مشـارکت در 
سـاخت، واگـذاری حق انتفاع مشـروط و اسـتفاده از 
سـاختارهای مشـارکت عمومی و خصوصی، سـازمان 
را قادر می‌سـازد تا هـم جریان درآمدهـای پایدار برای 
توسـعه زیرسـاخت‌های جزیـره در دهه‌هـای آینـده را 
تضمیـن کنـد و هـم اهرم‌هـای نظارتـی و بازدارنـده 
خود را بر سـرعت پیشـرفت فیزیکی پروژه‌ها تا مرحله 
بهره‌بـرداری کامـل حفظ نماید. سـازمان منطقـه آزاد 
کیش در این رویکرد، شـریک راهبردی توسعه پایدار 
خواهـد بود، نه طـرف قراردادی که پـس از واگذاری 
زمیـن، هیچ ابـزاری برای بازخواسـت از سـرمایه‌گذار 

در صـورت توقـف پـروژه در اختیـار ندارد.
افزون بر این، سـازمان نقشـی بی‌بدیل در اعتمادسازی 
و ایجـاد فضـای پیش‌بینی‌پذیـر بـرای کارآفرینـان و 
سـرمایه‌گذاران اصیـل دارد. یکـی از بزرگ‌تریـن 
آسـیب‌های ناشـی از پرونده‌هـای کلان زمیـن در 
سنوات پیشـین، خدشه‌دار شدن امنیت سرمایه‌گذاری 
و بـروز ابهـام در حقوق مالکیت بوده اسـت. مدیریت 
سـازمان در دوره نویـن، از طریق برقـراری یک درگاه 
واحد، کاملًا شـفاف و عاری از رویه‌های بروکراتیک 
و رانت‌هـای ارتباطی، باید این پیام روشـن را به فعالان 
اقتصـادی معتبر در داخل و خارج کشـور ارسـال کند 
کـه کیـش امن‌تریـن، قانون‌مدارتریـن و حرفه‌ای‌ترین 
بسـتر را بـرای اسـتقرار سـرمایه‌های مولـد مهیا سـاخته 
اسـت. احیـای ایـن اعتمـاد نهـادی، پیش‌نیـاز هرگونه 

بهره‌بـرداری پایـدار از ثروت‌های بازگشـتی اسـت.

گره‌گشایی حقوقی در خدمت
 خلق ارزش اقتصادی

پایـان یافتن پرونده‌های سـنگین و دعـاوی بین‌المللی، 
گواهـی روشـن بـر تعهـد، هوشـمندی و همگرایـی 
مجموعه‌هـای حقوقی، نظارتی و مدیریتی در سـطوح 
عالـی تصمیم‌گیـری اسـت. امـا بایـد بـه یـاد داشـت 
کـه در ادبیـات اقتصـاد توسـعه، بازگشـت سـرمایه بـه 
دولـت تنهـا شـرط لازم اسـت و شـرط کافـی نیسـت. 
شـرط کافـی، توانایـی نظـام مدیریتـی در خلـق ارزش 
افـزوده پیوسـته از محل این سـرمایه اسـت. زمین‌های 
آزادشـده نبایـد بـه مـوزه‌ای از دارایی‌هـای ثبت‌شـده 
در دفاتـر امـوال عمومـی بدل شـوند. ثـروت منجمد، 
حتی اگر وسـعتی به بزرگی صدها هکتار داشـته باشـد 
و بـر روی کاغـذ صدهـا همـت ارزش‌گـذاری شـود، 
به‌خودی‌خـود نـه می‌تواند ناترازی‌هـای بنیادین جزیره 
را مهـار کنـد، نه اشـتغالی برای جوانـان و متخصصان 
فراهـم می‌آورد و نه قادر اسـت جایگاه تضعیف‌شـده 
گردشـگری کشـور را در مقایسـه بـا رقبـای منطقه‌ای 
ارتقا بخشـد.پهنه گل‌شـرق و دیگر اراضی آزادشـده، 
نگین‌هـای سـرمایه‌گذاری کیش هسـتند. ایـن پهنه‌ها 
می‌تواننـد میزبان مجموعه‌های بین‌المللی سـرگرمی و 
اقامتـی، مراکـز خدمات مالـی و بانکداری آف‌شـور، 
پایگاه‌هـای پیشـرفته اقتصـاد دریاپایـه، پردیس‌هـای 

علمـی و فنـاوری با تمرکـز بر اقتصاد هـوش مصنوعی 
و هاب‌هـای بـزرگ سالمت و درمـان بـرای جـذب 
بیمـاران منطقـه باشـند. ورود به این عرصه‌ها، مسـتلزم 
عبـور قاطع از تفکر ساخت‌وسـازهای سـنتی، احداث 
پاسـاژهای تکـراری و فـروش تراکم بی‌ضابطه اسـت. 
توسـعه بایـد در خدمـت زنجیـره ارزش و تکمیـل 
مزیت‌هـای انحصـاری کیـش قـرار گیـرد تـا جزیـره 
بتوانـد در بازارهـای رقابتی خلیج فارس، صدایی رسـا 

و محصولـی متمایـز برای عرضه داشـته باشـد.

 ابزارهای نوین مالی؛ ضرورت عبور 
از روش‌های سنتی تأمین اعتبار

تحقـق پروژه‌هـای مقیاس‌بـزرگ در صدهـا هکتـار 
زمیـن آزادشـده، نیازمنـد حجـم عظیمـی از منابـع 
سـرمایه‌ای اسـت کـه تأمیـن آن به‌هیچ‌وجـه در تـوان 
بودجه‌هـای جـاری اداری یـا منابـع محـدود محلـی 
نیسـت. اینجاسـت کـه نقـش بـازار سـرمایه و شـبکه 
بانکی کشـور به‌عنوان شـریان‌های حیاتـی تأمین مالی 
برجسـته می‌شـود. رویکـرد مدیریـت جزیـره بایـد بـه 
پیچیده‌تریـن و مدرن‌تریـن  از  بهره‌گیـری  سـمت 
ابزارهـای مالـی معطـوف گـردد. اراضـی بـا چنیـن 
ارزش کارشناسـی بالایـی، بهتریـن دارایـی پایـه بـرای 
تأسـیس صندوق‌های جسـورانه، صندوق‌های زمین و 
سـاختمان، و انتشـار انـواع اوراق مرابحـه و صکوک با 
پشـتوانه عواید آتـی پروژه‌ها هسـتند.اتصال پروژه‌های 
توسـعه‌ای کیش به بازار سـرمایه، دو دسـتاورد بنیادین 
بـه همـراه دارد. از یک‌سـو، مانـع از شـکل‌گیری 
انحصـارات ناسـالم و ورود خریـداران صـوری بـا 
اتـکا بـه رانت تسـهیلات می‌شـود؛ زیرا سـازوکارهای 
بـورس، شـفافیت، شفاف‌سـازی جریـان نقـدی و 
حسابرسـی دقیـق را الـزام می‌کننـد. از سـوی دیگـر، 
این روش امکان مشـارکت عموم شـهروندان، نخبگان 
و سرمایه‌گذاران خرد و کلان کشور را در منافع توسعه 
کیـش فراهـم مـی‌آورد و پیونـد عاطفـی و اقتصـادی 
آحـاد ملـت را با ایـن جزیـره ملی تحکیم می‌بخشـد. 
همچنین تشـکل‌های بخش خصوصـی اصیل، جامعه 
بازاریان، سـرمایه‌گذاران خوش‌نام و هتلداران باسـابقه 
کیـش باید در کانون این زنجیـره مالی قرار گیرند و با 
تشکیل کنسرسـیوم‌های تخصصی، مسـئولیت پیشبرد 

بخش‌هـای عملیاتـی را بپذیرنـد تـا توسـعه نه از 
بـالا بـه پایین و دسـتوری، بلکه برآمـده از نبض 

واقعـی بـازار شـکل گیرد.

جمع‌بنـدی؛ دو راهـکار عملیاتـی برای 
عبـور از کلی‌گویـی

بـرای آنکه این فرصـت تاریخی بـه ورطه آزمون 
و خطاهـای گذشـته سـقوط نکنـد و بازگشـت 
650 هکتـار زمیـن به یک نتیجه عینی و ملموس 
در معیشـت و کالبـد کیـش بـدل شـود، فراتر از 
توصیه‌هـای کلی، اتخاذ دو سـازوکار عملیاتی و 
الزام‌آور در سـطح سیاست‌گذاری اجتناب‌ناپذیر 
است.نخسـتین گام عملیاتی، بازتعریف ساختار 
نهـاد  یـک  تأسـیس  از طریـق  تصمیم‌گیـری 
مشـترک راهبـری و نظـارت بـر مولدسـازی بـا 
ترکیبی متوازن از نمایندگان ارشـد سازمان منطقه 
آزاد، چهره‌هـای مسـتقل کارشناسـی و نخبگان 
اقتصـادی  تشـکل‌های  و  خصوصـی  بخـش 
شناسـنامه‌دار جزیره اسـت. سـپردن تمـام فرآیند 
تعیین کاربری، تدوین بسـته‌های سرمایه‌گذاری 
و ارزیابـی اهلیـت متقاضیـان به راهروهای بسـته 
اداری، پاشنه‌آشـیل طرح‌هـای گذشـته بـوده 
اسـت. حضـور رسـمی، شـفاف و نظام‌منـد 
بخـش خصوصـی در ایـن نهـاد تصمیم‌سـاز، 
تضمین‌کننـده کشـف نیازهـای واقعـی بـازار، 
طراحـی فراخوان‌هـای رقابتـی و نظارت مسـتمر 
بـر پیشـرفت پروژه‌هـا خواهد بـود؛ امـری که راه 
را بر هرگونه مداخله سلیقه‌ای، رانت اطلاعاتی و 
تکرار واگذاری‌های ناکارآمد مسـدود می‌سازد.

دومیـن سـازوکار راهبردی که ضامـن تبدیل این 
ثـروت به رفاه واقعی اسـت، ایجاد یک حسـاب 
ویژه و مسـدود به نام حسـاب توسـعه زیرساخت 
و مسـکن کیشـوندان و الـزام قانونـی سـازمان به 
واریـز سـهم مشـخصی از کلیه عوایـد حاصل از 
مولدسـازی، مشـارکت و حـق انتفـاع ایـن 650 
هکتـار بـه ایـن حسـاب اسـت. خطـای بـزرگ 
گذشـته همـواره آن بوده کـه درآمدهای حاصل 
از دارایی‌هـای سـرمایه‌ای و زمیـن، بـه چـاه ویل 
هزینه‌هـای جاری اداری سـرازیر شـده و پس از 
چنـدی اثـری از آن باقـی نمی‌مانـد. بـا برقراری 
یک قفل حقوقی و حسـابداری متقن، این منابع 
باید انحصاراً در دو جهت حیاتی سرمایه‌گذاری 
شـوند: نخسـت، تأمیـن مالـی پایـدار پروژه‌های 
راهبـردی زیرسـاختی نظیـر رفـع قطعـی ناترازی 
تولید و توزیع آب شـیرین و برق پایدار، نوسازی 
نـاوگان فرسـوده حمل‌ونقـل شـهری و دریایـی، 
و ارتقـای خدمـات درمانـی؛ و دوم، احـداث و 
عرضه واحدهای مسکونی استیجاری و حمایتی 
برای کارکنان، کارآفرینان و خانواده‌های سـاکن 
بی‌ضابطـه  مهـار جهش‌هـای  جزیـره جهـت 
اجاره‌بها.پیـام بـه سـرانجام رسـیدن پرونده‌هـای 
تاریخـی زمیـن در کیـش و احیـای دارایی‌هـای 
کلان بیت‌المـال ایـن اسـت که دوران مسـامحه 
سـپری شـده و حاکمیـت در پیونـد بـا تدبیـر 
سـازمانی، توانسته است پیچیده‌ترین پرونده‌های 
نفـع ملـت حل‌وفصـل کنـد.  بـه  را  حقوقـی 
اینـک بـا تکیه بر ایـن دو راهـکار عملیاتی یعنی 
شفاف‌سـازی فرآینـد تصمیم‌گیـری با مشـارکت 
بخـش خصوصـی و گـره زدن عوایـد دارایی‌هـا 
به زیرسـاخت و مسکنکیش ۱۴۱۴ می‌تواند فراتر 
از یـک رویابـه الگویـی تمام‌عیـار از حکمرانـی 
قانون‌مـدار، انضبـاط نهادی و خلـق ثروت پاک 

و مانـدگار بـرای تمامـی ایرانیان تبدیل شـود.

 ۶۵۲ هکتار ؛ فرصت تاریخی توسعه کیش
بازگشت سرمایه ملی، آزمونی بزرگ برای حکمرانی اقتصادی و ساختن آینده پایدار جزیره است.

زیبا حسـین زاده| در کیش، خبر افتتاح یک پروژه 
فقـط خبـر پایان سـاخت یک سـاختمان نیسـت. هر 
طـرح تـازه، بـه زمیـن، آب، بـرق، راه دسترسـی و 
نیـروی کار نیـاز دارد؛ منابعـی کـه بایـد هم‌زمـان بـا 
رشـد جزیره توسـعه پیدا کنند. از همیـن رو، دو خبر 
آبان‌مـاه را بایـد کنـار هـم خوانـد: اعالم بازگشـت 
اراضـی بلاتکلیـف، از جمله زمین‌های پـروژه »گل 
شـرق«، و بهره‌بـرداری از ۱۷ طـرح در کنـار آغـاز 
عملیـات اجرایـی چهـار طـرح دیگر. پرسـش اصلی 
این اسـت که آیا آزادسـازی زمیـن و تکمیل پروژه‌ها 
بـه توسـعه‌ای مانـدگار برای کیـش منجر می‌شـود، یا 
بـدون اصلاح شـیوه واگـذاری و تأمین زیرسـاخت، 
چرخـه توقـف طرح‌هـا دوبـاره تکـرار خواهد شـد؟ 

۲۱ طرح؛ اما در دو مرحله متفاوت
در آییـن ۱۹ آبـان، بـه گفته مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد کیـش، ۱۷ طـرح بـا سـرمایه‌گذاری اعلام‌شـده 
۵۴ هزار و ۶۴۲ میلیارد تومان به بهره‌برداری رسـید و 
عملیـات اجرایی چهـار طرح دیگر با سـرمایه‌گذاری 
پیش‌بینی‌شـده ۵۹ هـزار و ۹۰۰ میلیـارد تومـان آغـاز 
شـد. مجمـوع ایـن دو رقـم حـدود ۱۱۴ هـزار میلیارد 
تومـان اسـت. بـرای این مجموعـه نیز ظرفیـت ایجاد 
۱۲ هزار و ۳۰۰ فرصت شـغلی مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
اعلام شـده اسـت. این عدد، برآورد ظرفیت اشـتغال 
طرح‌هاسـت، نه شـمار شـغل‌هایی که تاکنـون ایجاد 
شـده‌اند. همچنین نبایـد چهار طرح تازه‌آغازشـده را 
در شـمار پروژه‌هـای پایان‌یافتـه آورد. همیـن تمایـز، 
نقطـه شـروع یـک گـزارش دقیـق دربـاره »اتمـام 
پروژه‌ها« اسـت. افتتاح رسمی، بهره‌برداری آزمایشی 
و آغـاز عملیـات اجرایـی سـه وضعیـت متفاوت‌اند. 
بـرای نمونـه، مدیرعامـل سـازمان اعلام کرده اسـت 
سـه مجموعه هتلـی با مجمـوع سـرمایه‌گذاری بیش 
از ۲۰ هـزار میلیـارد تومان وارد بهره‌برداری آزمایشـی 
شـده‌اند تا افتتاح رسـمی آن‌ها در آینده انجام شـود. 

بنابرایـن ارزیابـی نتیجه طرح‌ها به فهرسـتی نیـاز دارد 
کـه وضعیـت هـر پـروژه، تاریـخ شـروع فعالیـت، 
ظرفیـت فعال‌شـده و خدماتـی را کـه واقعـاً ارائـه 

می‌کنـد، جداگانـه نشـان دهد. 

گل شرق؛ بزرگ‌ترین گره در آمار 
بازگشت زمین

بـه گفتـه محمـد کبیـری، مدیرعامـل سـازمان منطقـه 
آزاد کیـش، تـا ۱۴ آبـان ۱۴۰۵، بـا پیگیری‌های حقوقی 
۴۱۲ هکتـار زمیـن در قالـب ۷۶ پرونده بـه بانک زمین 
سـازمان بازگشـته بـود. او در همان گـزارش اعلام کرد 
کـه بـا رأی قطعی دادگاه فرانسـه در پرونـده بین‌المللی 
گل شـرق، بیـش از ۲۴۰ هکتـار دیگر نیـز به بیت‌المال 
بازگشـته اسـت. بـه ایـن ترتیـب، رقم اعلامـی مجموع 
اراضـی بازگشـته از ۶۵۰ هکتـار فراتـر مـی‌رود؛ کبیری 
چنـد روز بعـد این مجموع را حـدود ۶۵۲ هکتار عنوان 
کـرد. ارزش اعلام‌شـده بـرای مجموع اراضـی و اموال 
بازگردانده‌شـده نیـز بیـش از ۷۰۰ هـزار میلیـارد تومـان 
اسـت. این رقم بـرآورد ارزش دارایی‌هاسـت و نباید آن 
را پـول نقـد واردشـده بـه اقتصـاد جزیره دانسـت. گل 
شـرق از این جهت مهم اسـت که بخش بزرگی از رقم 
تـازه اعلام‌شـده برای بازگشـت زمین به همیـن پرونده 
مربـوط می‌شـود. بـا ایـن حـال، یـک مـرز اطلاعاتـی 
بایـد در گـزارش روشـن بمانـد؛ خبر بازگشـت بیش از 
۲۴۰ هکتـار، نقل اظهـارات مدیرعامل سـازمان درباره 
رأی دادگاه فرانسـه اسـت. متن رأی، جزئیات تعهدات 
احتمالـی طرفیـن و برنامـه بعـدی اسـتفاده از زمیـن در 
منابع بررسی‌شـده منتشـر نشـده اسـت. از اعلام نتیجه 
حقوقـی نمی‌توان نتیجـه گرفت که تمام این مسـاحت 
اکنـون آمـاده واگـذاری یا ساخت‌وسـاز اسـت. این‌ها 
پرسـش‌هایی اسـت که پاسخ مسـتند سـازمان می‌تواند 
مرحله بعدی پیگیری پرونده گل شـرق باشـد. مقایسه 
آمارها نیز نیازمند دقت اسـت. سـازمان در ۱۷ شهریور 
۱۴۰۵ از بازگشـت بیـش از ۴۱۱ هکتـار در ۷۵ پرونـده 

راکـد خبر داده بـود؛ در گزارش ۱۴ آبان، این بخش به 
۴۱۲ هکتار در ۷۶ پرونده رسـید و زمین‌های گل شرق 
جداگانـه بـه آن افـزوده شـد. ایـن ارقـام گزارش‌هـای 
مقطعـی از یـک روندنـد، نـه چنـد مجموعـه مسـتقل 
کـه بتـوان همـه آن‌هـا را با هم جمـع کـرد. در گزارش 
شـهریور همچنین از تعیین تکلیف ۱۸ پـروژه و پرونده 
سـنواتی و بازگشـت بیـش از ۱۱۰ هـزار میلیـارد تومـان 
سـرمایه متوقف‌شـده بـه چرخه سـرمایه‌گذاری سـخن 
گفته شـده بود. برای سـنجش اثر واقعی این اقدامات، 

بایـد دیـد کدام‌یـک از آن پروژه‌هـا امـروز فعال‌اند.

زمین آزادشده چه زمانی به توسعه 
تبدیل می‌شود؟

بازگشـت زمین، پیش‌شرط مهمی برای تصمیم‌گیری 
دوبـاره درباره کاربری آن اسـت؛ امـا به‌تنهایی پروژه 
نمی‌سـازد. میـان رفـع مانـع حقوقـی و بهره‌بـرداری، 
مراحلـی مانند تعییـن کاربری، بررسـی آثار محیطی، 
فراهم‌کردن زیرسـاخت، انتخاب مجری، تأمین مالی 
و اجـرای طـرح قـرار دارد. اگـر ایـن مراحل شـفاف 
نباشـند، زمینی که سـال‌ها بلاتکلیـف مانده، ممکن 
اسـت ایـن بـار بـا نـام سـرمایه‌گذاری تـازه، دوبـاره 
از چرخـه اسـتفاده مؤثـر خـارج شـود.برای کیـش، 
سـنجه موفقیـت صرفـاً »چنـد هکتـار بازپـس گرفته 
شـد« نیسـت. سـنجه مهم‌تر این اسـت که از اراضی 
بازگشـته، چـه مقـدار بـه طرح‌هـای دارای زمان‌بندی 
و تأمیـن مالـی قابل اتـکا اختصاص یافتـه، چه مقدار 
بـرای خدمات عمومـی یا نیازهای آینده جزیره حفظ 
شـده و چه پروژه‌هایـی به مرحله فعالیت رسـیده‌اند. 

اهلیت سرمایه‌گذار؛
 پیشگیری از زمین‌های فریز‌شده بعدی

اگـر هدف جلوگیـری از توقف دوباره پروژه‌هاسـت، 
سـخت‌گیری بایـد پیـش از واگـذاری زمیـن آغـاز 
شـود. پیشـنهاد قیمت بالاتر، به‌تنهایی نشـان نمی‌دهد 

متقاضـی تـوان سـاخت و بهره‌بـرداری دارد. طرحـی 
کـه هزینـه اجـرای آن در جزیـره به حمـل تجهیزات، 
دسترسـی دریایـی، تأمیـن انرژی و نیـروی متخصص 
وابسـته اسـت، بـه برنامـه مالـی واقع‌بینانـه و تجربـه 
اجرایـی متناسـب نیـاز دارد. اهلیت‌سـنجی مؤثـر باید 
تـوان تأمیـن منابـع، سـابقه تکمیـل پروژه‌هـای مشـابه 
و امـکان اداره طـرح پس از سـاخت را بررسـی کند؛ 
نـه فقـط تـوان امضـای قـرارداد را.سـخت‌گیری البته 
زمانـی بـه توسـعه کمـک می‌کنـد کـه ضابطه‌منـد و 
قابـل پیش‌بینـی باشـد، نـه سـلیقه‌ای. می‌تـوان بـرای 
هـر واگـذاری، زمان‌بندی مرحلـه‌ای، مـدارک تأمین 
مالی، تعهدات زیرسـاختی و ضمانت اجرای متناسب 
تعریـف کـرد و پیشـرفت را در موعدهـای مشـخص 
سـنجید. در مقابـل، بایـد موانعـی را هم که خـارج از 
اختیار سـرمایه‌گذار اسـت، شفاف ثبت و به‌موقع حل 
کـرد. چنیـن روشـی هـم از دارایی عمومـی حفاظت 
می‌کنـد و هـم بـه سـرمایه‌گذار توانمنـد اطمینـان 
می‌دهد که قرارداد با قواعد روشـن اداره خواهد شـد.

زیرساخت؛ آزمون اصلی 
طرح‌های تکمیل‌شده

در گزارش‌هـای تـازه سـازمان، نشـانه‌هایی از افزایش 
ظرفیـت زیرسـاختی دیده می‌شـود. مدیرعامل منطقه 
آزاد اعالم کرده با بهره‌بـرداری از واحدهای جدید، 
۳۸ مـگاوات بـه ظرفیت نیروگاه گازی افزوده شـده، 
نیـروگاه خورشـیدی ۳٫۲ مگاواتـی بـه بهره‌بـرداری 
رسـیده و ظرفیـت تولیـد روزانـه آب بـا افزایـش ۱۰ 
هزار مترمکعبی به ۴۰ هزار مترمکعب رسـیده اسـت. 
وی همچنیـن گفتـه ناتـرازی تولیـد آب و برق جزیره 
برطـرف شـده اسـت. این‌ها آمـار و ارزیابـی اعلامی 
مدیریـت منطقه‌انـد؛ بـرای قضـاوت دربـاره کفایـت 
بلندمـدت زیرسـاخت، بایـد آن‌هـا را کنـار مصـرف 
نیـاز طرح‌هـای در دسـت  واقعـی، اوج تقاضـا و 
سـاخت گذاشـت. بنابرایـن صورت مسـئله امـروز را 

نمی‌تـوان، ماننـد نسـخه قبلـی ایـن گـزارش، صرفـاً 
»کمبـود فعلـی آب و بـرق« توصیـف کرد. پرسـش 
دقیق‌تـر ایـن اسـت کـه ظرفیـت ایجادشـده تـا چـه 
زمانـی پاسـخ‌گوی توسـعه برنامه‌ریزی‌شـده خواهـد 
بـود؟ یـک هتل یـا مجموعه مسـکونی تـازه فقط در 
روز افتتـاح بـه آب و بـرق نیـاز ندارد؛ مصـرف آن در 
فصـل اوج گردشـگری، همـراه با نیازهـای خدمات 
شـهری، بایـد پیـش از صـدور مجوز محاسـبه شـود. 
همیـن بررسـی دربـاره تـردد، پسـماند و خدمـات 
عمومی نیز لازم اسـت. اعلام رقم تولید، آغاز پاسـخ 
اسـت؛ انتشـار تـراز عرضـه و تقاضـای آینده، پاسـخ 

کامل‌تـری خواهـد بـود.

فرصت تازه، مشروط به پاسخ‌گویی
اراضـی  بازگشـت زمین‌هـای گل شـرق و دیگـر 
بلاتکلیـف، در کنـار تکمیـل طرح‌هـای عمرانـی، 
می‌توانـد فرصـت مهمـی بـرای کیـش باشـد؛ امـا اثر 
اقتصـادی آن بـا ارزش‌گذاری زمین یا شـمار مراسـم 
افتتـاح سـنجیده نمی‌شـود. گـزارش قابـل اتـکا باید 
مسـیر هـر دارایـی و هـر پـروژه را دنبـال کنـد؛ از 
رفـع مانـع حقوقـی و انتخـاب سـرمایه‌گذار تـا تأمین 
زیرساخت، پیشرفت ساخت و شروع خدمت‌رسانی.

اکنـون سـازمان منطقـه آزاد می‌توانـد بـا انتشـار یک 
کارنامـه پروژه‌به‌پـروژه، بـه چنـد پرسـش روشـن 
آمـاده  بازگشـته  زمین‌هـای  دهـد: کـدام  پاسـخ 
تصمیم‌گیری‌انـد؟ سرنوشـت اجرایـی گل شـرق 
تعیین‌تکلیف‌شـده چنـد  پرونـده   ۱۸ از  چیسـت؟ 
طـرح فعـال شـده‌اند؟ چهار پـروژه تازه‌آغازشـده چه 
برنامـه مالـی و زمان‌بندی‌ای دارنـد؟ و ظرفیت آب و 
بـرق جدیـد بـرای چه افقـی از رشـد جزیـره طراحی 
شـده اسـت؟ پاسـخ به این پرسـش‌ها روشـن می‌کند 
کـه کیـش فقـط زمین‌های فریزشـده را پـس گرفته، 
یـا توانسـته آن‌هـا را بـه توسـعه‌ای سـنجیده و پایـدار 

پیونـد دهد. 

توسعه 
عمودی، 
زیرساخت 
افقی؛ 
معادلات تازه 
 عمرانی
 در مروارید 
خلیج فارس
بررسی موازنه میان 
کلنگ‌زنی‌های تازه، 
بازپس‌گیری اراضی 
راکد و ظرفیت واقعی 
شبکه زیرساختی کیش
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 کیش اسپورت

به گزارش روابط عمومی شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش، آرشام گندم‌کار 
و بنیامیـن اسـدی، از بازیکنان مدرسـه هندبال کرانه، به همراه جـواد دیهیم در جایگاه عضو 

کادر فنی، نمایندگان هندبال کیش در تیم ستاره‌سـاز خلیج فارس هسـتند.

رقابت‌هـای لیـگ آیندگان کشـور با حضور تیم‌هایی از اسـتان کرمان، فولاد مبارکه سـپاهان 
و سیسـتان و بلوچسـتان، به میزبانی شـهر کرمان در حال برگزاری است.

حضـور ایـن دو بازیکـن نوجـوان در مسـابقات کشـوری، فرصتـی ارزشـمند بـرای کسـب 
تجربـه، ارتقـای توانمندی‌هـای فنـی و نمایـش ظرفیت‌های هندبـال جزیره کیش در سـطح 

ملـی به شـمار مـی‌رود.

معاونت ورزش و تفریحات سالم شرکت عمران، آب و خدمات منطقه آزاد کیش با آرزوی 
موفقیـت بـرای بازیکنـان و کادر فنی، ابراز امیـدواری کرد با تداوم حمایت از اسـتعدادهای 
ورزشـی، شـاهد حضـور پررنگ‌تـر نوجوانان کیش در رقابت‌های ملی و رشـد و شـکوفایی 

هندبال جزیره باشـیم.

استعدادهای هندبال کیش 
در لیگ آیندگان کشور 

دو بازیکن نوجوان هندبال جزیره کیش با حضور 
در ترکیب تیم ستاره‌ساز خلیج فارس، در رقابت‌های 

لیگ آیندگان کشور به میدان می‌روند

تجلیل از برترین‌های 
ورزش‌های آبی کیش
مراسم تجلیل از ورزشکاران برتر رشته‌های شنا و واترپلو در بخش آقایان و بانوان

با حضور معاون ورزش و تفریحات سالم منطقه آزاد کیش برگزار شد.

عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
و  ب  آ  ، ن عمـرا شـرکت 
د  زا آ منطقـه  ت  مـا خد
بـا  سـم  مرا یـن  ا  ، کیـش
 ، ی بـو د را د  زا فـر ر  حضـو
ت  یحـا تفر و  زش  ر و ن  و معـا
تنیـس  لن  سـا ر  د  ، کیـش لم  سـا
المپیـک  ورزشـی  مجموعـه  میـز  روی 
برگـزار شـد و طـی آن از ورزشـکاران برتر 
مناسـبت  بـه  برگزارشـده  رقابت‌هـای 
 ، کیـش هفتـه  و  نـی  بد تربیـت  هفتـه 

یـی  جرا ا مـل  عوا و  ن  را و دا همچنیـن 
مسـابقات بـه پـاس تلاش و همراهـی 
در برگـزاری ایـن رویدادها تجلیل شـد.

در بخـش پایانـی ایـن مراسـم، بهـرام 
ورزش‌هـای  هیـأت  رئیـس  سـعادت، 
آبـی کیـش، طـرح راهبـردی توسـعه و 
برندینگ ورزش‌های آبی جزیره با افق 
زمانـی ۱۴۰۵ تـا ۱۴۱۰ را بـه فـرزاد رادبـوی 

ارائـه کرد. 

ایـن طـرح بـا محوریـت توسـعه شـنا در 

آب‌هـای آزاد و واترپلـوی سـاحلی، بـر 
طبیعـی  ی  ظرفیت‌هـا ز  ا ه‌گیـری  بهر
ی  ‌ها خت سـا یر ز سـعه  تو  ، ه یـر جز
تخصصـی، میزبانـی رویدادهـای ملی 
گردشـگری  گسـترش  و  بین‌المللـی  و 

تمرکـز دارد. ورزشـی 

قطب‌هـای  از  یکـی  بـه  کیـش  تبدیـل 
و  ن  یـرا ا بـی  آ ی  زش‌هـا ر و خص  شـا
منطقه، از مهم‌ترین اهداف این برنامه 

راهبـردی عنـوان شـده اسـت.

خبر
ورزشی

خبر
ورزشی

بهـاره مصلایـی، ورزشـکار رشـته 
ترامپولین جزیـره کیش، به‌عنوان 
جمهـوری  ملـی  تیـم  عضـو 
اسالمی ایـران، در رقابت‌هـای 
بین‌المللی جام پیمان شـانگهای 
در کشـور روسـیه حضـور خواهـد 

یافت.

بـه گـزارش روابط عمومی شـرکت عمران، 
آب و خدمـات منطقـه آزاد کیـش، اردوی 
آماده‌سـازی تیم ملی ترامپولین برای حضور 
در ایـن رقابت‌هـا، از ۲۰ تـا ۲۸ آبان‌مـاه بـه 
میزبانی شـهر یزد در حال برگزاری اسـت و 
ملی‌پوشـان پس از پایان ایـن مرحله از اردو، 

راهی روسـیه خواهند شـد.

حضـور بهـاره مصلایـی در ترکیـب تیـم 
ملـی اعزامـی به ایـن رقابت‌ها، نشـان‌دهنده 
ظرفیت و استعداد ورزشکاران جزیره کیش 
در رشـته‌های تخصصـی ورزشـی و فراهـم 
شـدن زمینـه حضـور آنـان در عرصه‌هـای 

ملـی و بین‌المللـی اسـت.

ایـن حضـور بین‌المللـی می‌تواند زمینه‌سـاز 
معرفـی توانمندی‌هـای ورزشـی کیـش و 
انگیزه‌بخش نسـل جـوان ورزشـکار جزیره 
بـرای دسـتیابی بـه موفقیت‌هـای بیشـتر در 

میادین ورزشـی باشـد.

ورزشکار کیش عازم رقابت‌های جام 
پیمان شانگهای در روسیه می‌شود
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بعضـی    | مـی خر مجیـد 
اتفاق‌هـا را نبایـد صرفاً با 
اعـداد و ارقام سـنجید؛ 
ر  د ن‌هـا  آ همیـت  ا
فرصتی اسـت که برای 
تغییـر مسـیر آینـده ایجاد 
بازگشـت صدهـا  می‌کننـد. 
هکتـار از اراضـی ارزشـمند کیـش به 
چرخـه دارایی‌هـای ملـی، از همیـن 
جنـس اتفاق‌هاسـت؛ رویـدادی کـه 
می‌توانـد نقطـه شـروع فصـل تـازه‌ای 
اقتصـادی و عمرانـی  در مدیریـت 

جزیـره باشـد.

امـا در کنـار اهمیـت ایـن دسـتاورد، 
یـک پرسـش اساسـی وجـود دارد: 
بـزرگ  اتفـاق  ایـن  از  سـهم مـردم 

؟ چیسـت

زمـان  هـر  از  بیـش  امـروز  کیـش 
دیگری بـه تصمیم‌های بـزرگ، دقیق 
نیـاز دارد. جزیـره‌ای  آینده‌نگـر  و 
در  کم‌نظیـری  ظرفیت‌هـای  کـه 
گردشگری، تجارت و سرمایه‌گذاری 
دارد، نبایـد همچنـان بـا دغدغه‌هایـی 
بـالای  هزینه‌هـای  مسـکن،  ماننـد 
و  زیرسـاخت‌ها  ناتـرازی  زندگـی، 
مـی  عمو ت  مـا خد ودیـت  محد
دسـت‌وپنجه نـرم کنـد. فاصلـه میان 

و  کیـش  قتصـادی  ا ظرفیت‌هـای 
کیفیـت زندگـی بخشـی از سـاکنان 
آن، واقعیتـی اسـت کـه نمی‌تـوان در 
نادیـده  برنامه‌ریزی‌هـای توسـعه‌ای 

گرفـت.

اراضـی  بازگشـت  منظـر،  ایـن  از 
ارزشـمند باید آغازی بـرای بازتعریف 
رابطـه میـان ثـروت عمومـی و رفـاه 
اجتماعـی باشـد. توسـعه زمانـی معنا 
پیـدا می‌کنـد کـه آثـار آن در زندگـی 
روزمـره مـردم دیـده شـود؛ وقتـی 
یـک خانـواده بـرای تأمیـن مسـکن با 
نگرانـی کمتـری مواجـه باشـد، وقتی 
یرسـاخت‌های  ز از  کسـب‌وکارها 
باشـند و وقتـی  برخـوردار  مطمئـن 
جوانـان جزیـره بتواننـد آینـده شـغلی 
خود را در همین جغرافیا جسـت‌وجو 

کننـد.

البتـه تحقـق چنیـن چشـم‌اندازی بـه 
عیـن  در  و  شـجاعانه  تصمیم‌هـای 
حـال مسـئولانه نیـاز دارد. مدیریـت 
ایـن دارایی‌ها نباید تابـع ضرورت‌های 
مالی کوتاه‌مدت یـا تغییرات مدیریتی 
باشـد. آنچه امروز دربـاره این زمین‌ها 
تصمیم‌گیری می‌شـود، ممکن اسـت 
مسـیر اقتصـادی و کالبـدی کیـش را 
بـرای چنـد دهـه آینـده تعییـن کنـد. 

و  پاسـخ‌گویی  شـفافیت،  بنابرایـن 
مشـارکت واقعـی بخـش خصوصـی 
اصـول  بـه  بایـد  محلـی  جامعـه  و 
جدایی‌ناپذیر این مسـیر تبدیل شـوند.

در ایـن میـان، انتظـار می‌رود سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش بـا تکیـه بـر ایـن 
فرصـت کم‌نظیـر، الگویـی متفـاوت 
از مدیریـت دارایی‌هـای عمومی ارائه 
کنـد؛ الگویـی کـه در آن موفقیـت 
نـه بـا میـزان زمین‌هـای واگذارشـده، 
بلکـه بـا میـزان سـرمایه‌گذاری مولد، 
اشـتغال پایدار و بهبود کیفیت زندگی 

سـنجیده شود.

۶۵۲ هکتـار زمیـن، فقـط یـک عـدد 
بـزرگ در ترازنامـه دارایی‌های کشـور 
نیسـت؛ امانتـی بـرای آینـده کیـش 

است. 

اکنون زمان آن رسیده که این فرصت 
مانـدگار  بـه تصمیم‌هایـی  تاریخـی 
تبدیـل شـود؛ تصمیم‌هایـی کـه نتیجه 
آن نـه فقـط در آمارهـای اقتصـادی، 
بلکـه در رضایـت و امید مـردم جزیره 

دیده شـود.

کیـش بـرای آینـده‌ای بهتـر، بیـش از 
هـر چیز به تدبیری مانـدگار نیاز دارد.

یادداشت
سردبیر

ثروتی که باید به زندگی مردم بازگردد

عفونی: دکتر سعید جاودان سیرت

داخلی: دکتر مصطفی نادعلی‌نژاد )عصر(،دکترداود شیرازی)صبح(

ارتوپدی: دکترعلی اصغرحاتمی پور)صبح وعصر(

زنان و زایمان: دکتر فاطمه‌اشتری)صبح(،دکترعاطفه‌محمودی)صبح وعصر(

سونوگرافی: دکتر شیرین رحمانی)۹:00 تا 16:00(

جراحی کلیه و مجاری ادراری)اورولوژی(: دکتر افشین شادمهر)صبح(

جراحی مغز و اعصاب: دکتر سعید فارغ‌بال

جراحی عمومی: دکتر بیژن آریا )عصر(،دکترمهدی نوری )صبح( 

قلب و عروق: دکتر حبیبه پاکدین )صبح(

چشم: دکتر سحر بریجانی )صبح(

کودکان و نوزادان: دکتر زهرا موسوی )صبح وعصر(

بیهوشی: دکتر پویا رستمی )13 تا 13:۳۰(

روانشناس بالینی: مریم حق‌شناس،فاطمه شایانی )صبح و عصر(

بینایی سنجی: ماندانا افشاری نفر )صبح(

تغذیه: عاطفه سلطانی نژاد )صبح(

شنوایی سنجی:ندا میرمسیب

پزشکان عمومی:دکترجمالی)۷:۳۰ الی۱۴:۳۰(،دکترروشن)۱۰:۰۰الی۱۷:۰۰(

دکترنسیمی)۱۴:۳۰ الی۲۱:۳۰(،دکتررحمانی)۱۷:۰۰ الی24:۰۰(،دکترنورشاد)۲۱:۳۰ الی۰۷:۳۰(


